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Caros Acionistas,

Assim como na natureza, a vida das organiza¢des também é marcada por ciclos. E temos a
sensacdo de que estamos comecando mais um destes momentos que marcam nossa
trajetoria. Em fevereiro de 2017, com a compra de 80% da Escola da Vila em Sao Paulo,
anunciavamos o nascimento de um novo projeto, que tinha como principal objetivo reunir
em um grupo 100% dedicado a Educacdo Basica algumas das melhores escolas do Brasil. Ao
longo dos primeiros anos de nossa histéria ganhamos escala até superarmos a marca de 10
mil alunos em 12 escolas com presenca em Pernambuco, Minas Gerais, Santa Catarina, Rio
de Janeiro e Sao Paulo.

ApOs essa primeira fase muito bem-sucedida, enfrentamos com serenidade os desafios
impostos a todas as escolas durante a pandemia, ao mesmo tempo em que consoliddvamos
nossa atua¢do como grupo educacional. Durante esse periodo, construimos uma espinha
dorsal de integracdo entre nossas escolas, com sistemas de gestdo e processos
administrativos comuns entre elas, com ganhos de eficiéncia cada vez mais visiveis. Também
simplificamos nossa estrutura societaria e compramos as participacdes remanescentes nas
escolas em que ainda nao tinhamos 100%. Investimos nas areas de marketing e comercial,
0 que vem nos ajudando a melhorar a atracao de novos alunos, bem como a satisfacao geral
de nossas familias, evidenciados por resultados crescentes do NPS (Net Promoter Score) em
praticamente todas as nossas escolas, e, talvez o mais relevante, um aumento consistente
dos indices de rematricula nos ultimos 3 anos, saindo de 86% em 2022 para 89% no ano
passado.

Como grupo educacional, ndo poderiamos deixar de agregar também um olhar pedagdgico.
Se por um lado, ndo queremos padronizar suas propostas pedagogicas, honrando a historia
e DNA de cada uma delas, reconhecemos que alguns elementos sdo necessarios em
qualquer escola de qualidade. Assim elegemos prioridades para uma atuacdo conjunta: i)
usar nosso Centro de Formag¢do como o grande condutor de todas as acdes de formagao
de professores e gestores pedagoégicos; ii) ter uma estratégia integrada para aumentar a
internacionalizacdo de nossos curriculos; iii) uso progressivo de novas tecnologias
educacionais; e mais recentemente, iv) agregar um olhar mais cuidadoso para curriculo e
avaliacao. Como pano de fundo destas a¢des, esta a crenca de que atuando em rede, uma
escola potencializa a outra, e que através de uma colaboracdo orquestrada entre nossos
educadores, cada escola consegue avancar mais rapido do que conseguiria por conta
propria. Seguimos ganhando maturidade neste processo evolutivo e temos convic¢do de
que isso vai se traduzir em vantagens competitivas estruturais para nossas escolas. Nao
estamos criando uma rede de ensino, mas sim escolas de exceléncia operando em rede!
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Nossa jornada, no entanto, ndo tem sido sem desafios. O principal deles foi o projeto da
Escola Mais, onde comecamos atuando primeiro como investidores, suportando
financeiramente sua rapida expansao. Nos seus 4 primeiros anos, saimos de cerca de 40
alunos em 2018 em sua primeira unidade, e com o apoio financeiro da Bahema Educacdo
chegamos a quase 4 mil alunos no inicio de 2022. Porém, esse crescimento exponencial
trouxe grandes desafios operacionais, que junto com o retorno a presencialidade plena nas
escolas ap6s a pandemia, acabou provocando uma grande crise financeira na Escola Mais.

Navegamos os anos de 2022 e 2023 cobrindo um grande consumo de caixa nesta operacao,
até o ponto onde, no segundo semestre de 2023, resolvemos negociar a saida de seus socios
fundadores para assumir a gestao efetiva do projeto. A partir dai iniciamos um processo de
reestruturacao profundo que se encerra na virada deste ano de 2024. Consolidamos as
operag¢des das 9 unidades abertas até 2023 para comecar o ano de 2025 com apenas 3
escolas (Ipiranga, Vila Andrade e Vila Sénia). Desde que assumimos a gestao da Escola Mais
temos investido na estabilizacdo de suas operac¢des, que vem se evidenciando com uma
gestdao mais integrada entre as areas centralizadas e as unidades escolares, valoriza¢do da
equipe docente e melhoria de qualidade. Os resultados ja come¢am a aparecer tanto nos
indicadores operacionais, como a recuperac¢do dos indices de satisfacao (NPS) voltando aos
patamares pré-pandemia, na reducdo de mais de 30% nos indices de inadimpléncia no 9M24
em relacdo ao ano passado, reducao do turnover das equipes, e um processo de
rematriculas para 2025 bastante antecipado, também em rela¢do ao que ocorreu nos anos
anteriores. O consumo de caixa também foi controlado, com um resultado operacional
negativo de -R$15,1 milhdes no 9M23 para -R$2,8 milhdes no 9M24, sendo que este
resultado negativo estd concentrado nas ultimas unidades que estamos encerrando em
2024.

O principal efeito colateral da crise da Escola Mais foi um desarranjo de nossa estrutura de
capital, fazendo com que nosso endividamento liquido chegasse a R$208,1 milhdes no 3T23.
Um ano depois, podemos comemorar o fato de que conseguimos executar com muita
disciplina um plano robusto para colocar nossa empresa novamente no seu bom caminho.
Além das melhorias nos resultados operacionais e financeiros tanto no segmento premium,
quanto na prépria Escola Mais, realizamos em novembro de 23 com bastante éxito a venda
de nossa participacdo no BIS - Brazilian International School (Ultima escola onde ainda ndo
detinhamos 100% de participacdo), e mais recentemente (outubro de 24) recebemos um
aporte de R$75 milhdes do fundo gerido pela Strata Capital por uma participagdo minoritaria
em uma de nossas subsidiarias. Os recursos ja foram integralizados durante o més de
outubro, nos permitindo liquidar antecipadamente a maior parte, e mais onerosa, de nosso
endividamento bancario. Sem a pressao exercida pela amortizacdo de dividas de curto
prazo, e uma redug¢do expressiva de nossas despesas financeiras, podemos redirecionar
NOSSOS recursos para o desenvolvimento e crescimento de nossas escolas.



bioma

educag¢do

Apesar de todos os desafios enfrentados nos ultimos 24 meses, seguimos muito otimistas
com relagao ao nosso futuro. O setor de Educacgao Basica ainda esta no inicio de um longo
processo de profissionalizacdo e consolidagdo. E ndés fomos pioneiros nesta jornada.
Acreditamos que temos um conjunto de escolas que nos faz Unicos como grupo educacional.
Por ser uma companhia aberta com padrdao Bovespa Mais, temos um nivel de governanca e
transparéncia a frente de todos os outros grupos de nosso setor. Todos os investimentos
que fizemos para a integracao e a colaborag¢do entre nossas escolas nos coloca como uma
plataforma pronta para o crescimento. E agora com nossa estrutura de capital reorganizada,
podemos voltar a olhar para fora, e explorar tanto oportunidades de expansdo organicas
quanto inorganicas.

Este novo momento, nos convidou a refletir sobre nossa propria identidade. A marca
Bahema representa uma linda histéria de mais de 70 anos de empreendedorismo liderada
pela familia Affonso Ferreira. Mais recentemente, no entanto, com a consolidacao da
Bahema Educacdo e a chegada de novos acionistas de referéncia e gestores ao projeto, essa
marca vem se distanciando do nosso presente, e principalmente da representacdo do futuro
que estamos construindo. Queremos ser reconhecidos como um grupo genuinamente
dedicado a educacao basica. Uma marca que traduza a pujanca e a vida que cada escola
produz. Uma marca que reconheca que cada comunidade escolar possui vida prépria com
costumes, tradi¢cdes que ndo s6 devem ser respeitados, mas também fomentados. E por a
escola ser na esséncia uma organizacao viva (nao a toa temos duas escolas com essa marca),
uma boa representa¢do dessa ideia é reconhecé-la como um ecossistema. E um conjunto
de ecossistemas convivendo em harmonia formam um verdadeiro Bioma. Desta forma,
passamos a partir de agora a nos identificar como Bioma Educacao.

educacdo

Importante lembrar que esse “apelido” nasceu organicamente, e ja vinha sendo utilizado

internamente desde 2020, para se referir ao nosso conjunto de escolas. Como nova marca, a

Bioma Educacdo vem para nos ajudar a tangibilizar alguns valores essenciais de nosso projeto

educacional como a valorizacdo da diversidade, o reconhecimento da interdependéncia entre

nossas escolas e a poténcia de conexdes fluidas entre nossos educadores. Seguimos assim,

honrando as historias que nos trouxeram até aqui, mas trabalhando no presente para construir

um novo futuro.
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A partir daqui, reportamos os resultados do terceiro trimestre de 2024, onde ja conseguimos
reconhecer alguns elementos deste nosso novo ciclo organizacional. Encerramos o 9M24 com
uma receita liquida consolidada de R$ 263,17 milhdes (+3,9% acima do ano passado). Nosso
resultado operacional consolidado neste periodo avangou para R$28,3 milhdes, praticamente o
dobro do resultado reportado no mesmo periodo do ano anterior. Apds as despesas
corporativas centralizadas, entregamos um EBITDA ajustado de R$ 4,7 milhdes no 9M24.

) 3T23 3T24 Variacao 9M23 9M24 Variacao
Receita Liquidat 85.079 88.617 4.2% 253.214 263.063 3,9%
Resultado Operacional (ex IFRS-1¢ 6.174 8.586 39,1% 14.036 28.260 101,3%
% da RL 7,3% 9,7% 4 +2,4pp 5,5% 10,7% +5,2pp
Despesas Corporativas -6.190 -7.582 22,5% -18.590 -23.561 26,7%
% da RL -7,3% -8,6% 4 -1,3pp -7,3% -9,0% -1,6pp
EBIT DA Ajustado! -17 1.005 NA -4.554 4.699 NA

% da RL 0,0% 1,1% 4 +1,2pp -1,8% 1,8% +3,6pp

"soma das visGes gerenciais dos Segmentos Premium, Escola Mais e Intergraus ex IFRS-16 de Jan-Set. Exclui os resultados do BIS em 2023.

Os principais destaques deste trimestre foram:

e Aporte de R$75 milhdes realizado pela Strata Capital, que recebeu 40% de participacao,
em acdes preferenciais de uma de nossas controladas, a BR] Educacdao. Com isso
realizamos o pagamento antecipado das notas comerciais anteriormente emitidas pela
BR) Educacdo, o que representara uma economia estimada de R$ 12,3 milhdes em
despesas financeiras até o vencimento do titulo;

e Crescimento de 115alunos nas escolas premium ao longo do ano letivo, o que representa
um aumento de +47% em rela¢do ao saldo apurado no ano passado. Essa evolugdo se
deu principalmente pela reduc¢do da evasdo ao longo do ano que passou de 3,2% para
2,8% nos primeiros 9 meses do ano;

e Mais uma reducao significativa no indice de evasdo ao longo do ano letivo na Escola Mais,
saindo de 9,7% para 7,6% nos primeiros 9 meses do ano. Essa evasao, apos descontadas
as entradas de novos alunos que também ocorrem ao longo do ano, representou uma
reducdo de 65 alunos, versus uma perda de 182 alunos no ano anterior;
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Reducdo dos indices de atraso. Para além do calculo das provisdes refletidas em nossa
DRE, acompanhamos bem de perto os indices de atrasos nas mensalidades correntes do
ano. Os resultados até o final de setembro mostram uma evolu¢do de 0,1pp deste
indicador nas Escolas Premium versus o ano passado (que ja havia apresentado uma
melhora significativa contra 2022) e de mais de 5pp na Escola Mais, este ultimo fruto da
integracao de processos com a Bahema e de nossa disciplina da execucao das politicas
de cobranca.

Lembramos que para garantir a transparéncia e a comparabilidade dos resultados, realizamos

ajustes contabeis nos dados de 2023, excluindo os resultados do BIS, que deixou de fazer parte

do grupo no ultimo trimestre do ano passado, mantivemos também os ajustes gerenciais dos
trimestres anteriores:

Eliminacdo das despesas de amortizacdo de AVP dos contratos de aluguel e
contabilizacao do aluguel efetivamente pago referente as competéncias (ex IFRS-16).

Sazonalidade de reconhecimento de receita - valores ja realizados em caixa, mas ainda
ndo reconhecidos como receita por mudancas de processo/sistemas. Esse ajuste foi
R$3,5 milhGes no primeiro trimestre, foi reduzido para R$ 1,6 milhdo no 1524 e, no
acumulado do 3T24 é de apenas R$ 0,4 milhdes. No 4T24 tal ajuste estara zerado.

Encerramento de Unidades da Escola Mais - valores ndo recorrentes referentes aos
custos de encerramento de unidades e reduc¢do de custos da matriz da Escola Mais que
refletem no acumulado do periodo (R$ 2,1 milhao).

Neutralizacdo da baixa contabil ndo-recorrente de processos antigos que ainda estavam
nas demonstrac¢des e sem efeito caixa (R$ 574 mil).

Despesas com programa de matching de a¢des sem efeito caixa (R$ 327 mil).

Gastos com rescisdes de cargos que foram eliminados como parte de reestruturagao
interna (R$ 1,2 milhdes).

Gastos com processo de regularizacao imobiliaria ndo recorrente de R$ 428 mil.

Seguindo os mesmos principios usados nos relatérios anteriores, continuamos incluindo os

anexos abaixo para facilitar a compara¢do com os resultados reportados nas Demonstracdes

Financeiras:

Anexo | - DRE Gerencial Consolidada e por Segmento no qual abrimos os resultados
operacionais por segmento e o resultado liquido ajustado consolidado do periodo.
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e Anexo Il e Ill - Conciliagao 9M24 e 9M23 no qual conciliamos as contas dos ajustes
gerenciais com a DRE contabil para o semestre atual e para o mesmo periodo do ano
anterior.

Seguindo nosso compromisso de fornecer informac¢des cada vez mais claras aos nossos
investidores, detalhamos a seguir cada um dos segmentos de negdcios - Escolas Premium,
Escola Mais e Intergraus. Lembramos que todos os resultados apresentados a seguir ja foram
ajustados conforme mencionado acima.

Desempenho Escolas Premium

2023 2024 Variacao
Base de estudantes O1/mar 8.636 8.623 -0,2%
(+) Novos Estudantes 352 355 0,9%
(-) Evaséao -274 -240 -12,4%
Saldo - Ciclo Durante 78 115 47,4%
Base de estudantes 30/09 8.714 8.738 0,3%
% de evasdo acumulada (mar-set) 3,2% 2,8% -0,4pp

" Excluindo o BIS em 2023

Apesar de termos iniciado o ano com um numero de estudantes ligeiramente inferior ao
observado em 2023, conseguimos reverter isso ao longo dos ultimos meses com um ligeiro
incremento do numero de novas matriculas combinados com um nivel de evasao ainda mais
baixo do que no periodo anterior, 0 que garantiu que termindssemos o ciclo de capta¢do de
meio de ano com um saldo positivo de 115 estudantes (+47% vs. 9M23). Importante reforcar que
esses novos alunos chegam com uma margem de contribui¢do bastante elevada, uma vez que
ingressam em turmas ja existentes e ainda contribuem para o crescimento da base de
estudantes rematriculaveis para 2025.

3T23 3T24 Variacao 9M23 9M24 Variacao
Receita Liquidat 73.064 77.342 5,9% 217.500 229.946 5,7%
Margem Bruta? 29.183 31.430 7,7% 92.753 97.143 4,7%
% da RL 39,9% 40,6% " +0,7pp 42,6% 42.2% -0,4pp
Resultado Operac. Aj. ex IFRS-161 9.306 9.325 0,2% 30.875 32.357 4.8%
% da RL 12,7% 12,1% 4 -0,7pp 14,2% 14,1% -0,1pp

' Visdo gerencial, excluindo BIS em 2023. Ver anexos.
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Seguimos crescendo nossa receita liquida no acumulado do ano em 5,7%. Esse crescimento foi
possivel pela boa captacao liquida do ciclo de meio de ano, pelo reajuste das mensalidades e por
gestdo ativa no processo de concessao de bolsas e descontos. Com isso nosso resultado
operacional ajustado e apds as despesas com locagdo de imoveis chegou a R$32,4 milhdes
(+4,8% vs. 9M23) e uma margem praticamente estdvel em relacdo ao ano anterior.
Especificamente no 3T24 entregamos uma receita liquida de 77,3 milh&es (+5,9% vs. 3T23) e um
resultado operacional de R$9,3 milhdes, com uma margem de 12,1%.

Desempenho Operacional - Escola Mais

2023 2024 Variacao
Base de estudantes O1/mar 3.172 2.293 -27,7%
(+) Novos Estudantes 112 116 3,6%
(-) Evaséao -397 -175 -55,9%
Saldo -285 -59 -79,3%
Base de estudantes 30/09 2.887 2.234 -22,6%
% de evasdo acumulada (mar-set) 12,5% 7,6% -4,9pp

A estabilizacdo das opera¢des foi uma das principais prioridades quando assumimos
plenamente a gestdo da Escola Mais ha cerca de 1 ano. A reduc¢do de quase 5pp da evasdo ao
longo do ano letivo é um indicador bastante robusto destas a¢des. Isso somado um pequeno
crescimento do numero de ingressantes no mesmo periodo, fez como que reduzissemos as
saidas liquidas em quase 80% na comparag¢ao com o mesmo periodo do ano anterior. Apesar
deste avanco significativo ainda vemos bastante espaco para melhorias, principalmente quando
comparados aos indices de evasdao de nosso segmento premium, portanto seguimos
trabalhando neste sentido.

3T23 3T24 Variacao 9M23 9M24 Variacao
Receita Liquidat 10.831 9.824 -9,3% 32.522 29.752 -8,5%
Margem Brutat 5.731 6.211 8,4% 16.463 17.463 6,1%
% da RL 52,9% 632%  +10,3pp 50,6% 58,7% +8,1pp
Resultado Operac. Aj. ex IFRS-161 -2.679 -631 -76,4% -15.119 -2.830 -81,3%
% da RL -24,7% 6,4%  +18,3pp -46,5% -9,5% +37,0pp

" visdo gerencial, excluindo os custos de reestruturacéo
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Acumulamos no ano uma receita liquida de R$29,8 milhdes, com uma ja esperada reducdo de
8,5% em comparacdo ao ano anterior, uma vez que encerramos as atividades em 3 unidades em
2024. Apesar da perda de escala, nossos esfor¢os para ganhos de eficiéncia trouxeram avangos
importantes tanto em margem bruta, chegando a 58,7% (+8,1pp) quanto no resultado
operacional ajustado ex-IFRS, com uma reducdo significativa das perdas. Quando abrimos os
resultados por unidade, temos de um lado o Ipiranga, Vila Sénia e Vila Andrade, que juntas
contribuiram com um resultado positivo de R$0,2 milhées no periodo, enquanto as outras 3
unidades consumiram R$3,0 milhdes.

Desta forma, demos continuidade ao processo de turnaround iniciado no ano passado e apds
muitos estudos e avalia¢des, anunciamos em setembro para as familias o encerramento das trés
unidades deficitadrias para o ano letivo de 2025: Penha, Jardim Marajoara e Vila Mascote,
preservando assim as unidades Vila Andrade, Vila Sénia e Ipiranga. As unidades Penha, Jardim
Marajoara e Vila Mascote possuiam numero reduzido de alunos e ticket médio mais baixo. A
partir desta simplificacdo das operac¢bes para 2025 reduzimos ainda mais a estrutura
centralizada que ainda estava exclusivamente dedicada a Escola Mais, com ganhos que ja serdo
observados no 4T24.

Ainda no ambito da reestruturacao da Escola Mais, em 09 de setembro de 2024, divulgamos a
aquisicao de um imovel que, até dezembro de 2023, abrigava a unidade Mascote Il da Escola
Mais, encerrada ao final do periodo letivo. O imével foi adquirido por R$ 15,3 milhdes, em razao
de exercicio do direito de preferéncia, o que possibilitou o ndo pagamento de multa pelo
encerramento antecipado do contrato atipico de locacdo built-to-suit equivalente ao valor
remanescente do contrato, estimado em aproximadamente R$ 24 milhdes. O preco do imovel
foi pago por meio da assuncdo, pela Escola Mais, da posi¢do do ex-proprietario do imdvel em
operac¢ao de securitizacdo no valor de R$ 11,9 milh&es com o prazo residual de 12 anos, até
setembro de 2036, e taxa de IPCA + 7,0% ao ano, sendo o saldo remanescente pago a vista na
data da escritura de compra e venda do imovel. Este imovel ndo esta sendo utilizado e foi
imediatamente disponibilizado para venda. Os recursos apurados por essa alienacdo, quando
ocorrer, serdo utilizados para reduc¢do de nosso endividamento.
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Intergraus

3T23 3T24 Variacao 9M23 9M24 Variacao
Receita Liquida 1.183 1.451 22.7% 3.191 3.364 5,4%
Margem Bruta 701 677 -3,4% 1.174 1.212 3,3%
% da RL 59,3% 46,7% d -12,6pp 36,8% 36,0% -0,8pp
Resultado Operacional ex IFRS-16 -454 -106 -76,5% -1.720 -1.266 -26,4%
% da RL -38,4% -7,3% " +31,0pp -53,9% -37,6% +16,3pp

Encerramos os primeiros 9 meses do ano com aproximadamente 430 estudantes matriculados
nos diferentes cursos do Intergraus e com uma receita de 3,4 milhdes, o que representa um
crescimento de +5,4% acima do mesmo periodo do ano anterior. Ja o resultado operacional (ex-
IFRS) ficou negativo em R$1,3 milhdes, o que representa uma melhora de R$0,4 mil em
comparag¢dao ao mesmo periodo do ano anterior.

Temos buscado cada vez mais a integracdo entre o Intergraus e nossas escolas, visando otimizar
sinergias além de proporcionar uma oferta de valor mais completa aos nossos estudantes.
Desde 2022 j& vinhamos oferecendo um curso de revisao final para os alunos do ultimo ano do
Ensino Médio de nossas escolas de Sao Paulo, em 2024 passamos a usar a competéncia do
Intergraus para elaborar o material utilizado no “Terceirao” da Escola Autonomia, e para 2025
faremos isso para a Escola Mais também. Com isso vamos complementando a proposta de
nossas escolas com a competéncia especifica de um curso pré-vestibular e, consequentemente,
melhorando as condi¢des para que nossos alunos enfrentem os concursos mais competitivos.

Estrutura de Capital e Endividamento

3123 4723 1124 2724 3724
(+) Caixa 10.242 36.972 17.282 10.785 2.308
(+) Aporte a Receber (out/2024) - - - - 75.000
(-)Bancos (158.912) (90.649) (81.659) (83.722) (75.964)
(-)FINEP (29.927) (29.927) (29.927) (29.927) (29.927)
(-)Aquisigdes (29.467) (1.824) (1.116) (1.091) (420)
Divida Financeira Liquida (208.064) (85.428) (95.420) (103.955) (29.003)
(+) Imbvel Nao Operacional 15.386
(-) CRIImévelnao-operacional (11.910)
Divida Imobiliaria Liquida - - - - 3.476
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Desde que iniciamos o processo de reestrutura¢do na Escola Mais, ha cerca de um ano, tinhamos
como objetivo readequar nossa estrutura de capital para retomar nossos projetos de
crescimento. Através de varias a¢des executadas com bastante disciplina, conseguimos reduzir
significativamente nossa divida financeira liquida que estava em R$208,1 milhdes ha um ano
para R$ 29,0 milh&es ao final do 3T24. Além da venda de nossa participagdo no BIS no 4723, o
aporte de capital de R$75 milhdes aprovado no final de setembro e integralizado no inicio de
outubro contribuiram para reduzir nossa alavancagem. Ainda no més de outubro, realizamos o
pagamento antecipado das notas comerciais emitidas pela BRJ, que representavam a parte mais
onerosa de nossa divida bancaria.

Dado que compramos o imovel que até entdo abrigava a Unidade Mascote Il da Escola Mais,
passamos a considerar o certificado de recebiveis imobilidrios (CRI) relacionado a esta aquisicdo
de forma conjunta com o imoével pelo valor de aquisicdo. Reforcamos que este imoével é ndo
operacional e esta disponibilizado para venda.

Perspectivas

O exercicio em curso marca um novo ciclo para o grupo, que esta sendo celebrado com a nossa
nova marca Bioma, refletindo de forma explicita nossos valores de interconectividade,
interdependéncia e diversidade. Conseguimos ja avaliar resultados positivos das nossas
estratégias de integracdo das escolas premium, aliada a implementacdo de medidas de
eficiéncia. Com o amadurecimento deste processo, esperamos ver uma aceleracao dos
resultados das escolas premium nos préximos meses, para que o crescimento consistente da
receita também se traduza em ganhos mais expressivos de margem. Estamos também ja
observando resultados promissores no processo de turnaround da Escola Mais, neste ano
conseguimos reduzir de forma significativa o dispéndio de caixa da Escola Mais. A evolu¢do de
nossos resultados operacionais em 2024, somada as a¢des de readequacdo de nossa estrutura
de capital cria um ambiente mais favoravel para o futuro, e esperamos que isto se traduza em
resultados financeiros cada vez mais sélidos ja em 2025.

Com todas essas noticias positivas, estamos confiantes que podemos voltar a crescer de forma
sustentavel, tanto de forma organica, com a expansao de nossas escolas ou abertura de novas
unidades, como de forma inorganica, por meio de aquisi¢cdes de novas escolas para se juntarem
ao nosso Bioma.
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Somos pautados pela busca constante por uma sinergia cada vez maior entre as nossas escolas.

Ao compartilharmos experiéncias e melhores praticas, criamos um Bioma onde todos evoluem

juntos. Nesse trimestre, ndo foi diferente. A seguir, trazemos alguns dos ultimos acontecimentos.

Novo Diretor de Curriculo e Avaliagdo

Em outubro, anunciamos a chegada de Danilo Silva, como Diretor de Curriculo e Avalia¢do, no
time da Direcao Pedagdgica, liderado por Sénia Barreira. A Direcdo Pedagogica ja contava com
uma area focada em Tecnologia Educacional e com uma area focada em Internacionalizacao e a

chegada de uma diretoria focada em Curriculo e Avaliacdo refor¢ca nosso compromisso com a

qualidade das nossas escolas.

Danilo tem 15 anos de experiéncia profissional em educacdo, atuando em instituicdes como
UNESCO, Ministério da Educacao, CIEB, Centro de Pesquisa em Politicas Educacionais (CPRE, nos
Estados Unidos) e McKinsey. E mestre em educacdo pelo Teachers College, Columbia University.

Dupla Diplomagéo -

Programa de High School nos Colégios Apoio e Forum Cultural

Como parte do nosso processo de internacionalizacdo, o Colégio Apoio e o Férum Cultural
passarao a oferecer dupla diplomacdo a seus estudantes a partir de 2025!

/"'_\
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THE KEYSTONE SCHOOL
DUAL DIPLOMA PROGRAM

O high school americano ¢ 0 ensino médio brasileiro simultaneamente.
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Além do curriculo regular, os estudantes
poderdo ser matriculados na instituicdo norte-
americana Keystone High School, em uma
proposta de estudo online na qual
experimentardo uma abordagem estrangeira
de ensino-aprendizagem. O Keystone ja era

nosso parceiro nas Dual International School de Florian6polis e Blumenau e agora passa a
oferecer dupla diplomag¢do também no Colégio Apoio e no Férum Cultural para quem deseja
seguir os estudos universitarios fora do pais, ja que ha larga aceitacao do diploma em diversas
universidades. As primeiras reunides de apresentacdo do programa comecaram com grande
entusiasmo, tanto das familias quanto dos estudantes candidatos a matricula em 2025.



bioma

educag¢do

Ampliagées na Dual International School

Em Floriandpolis, a Dual passou a ocupar todo o
prédio em que esta localizada, ampliando
significativamente a sua capacidade de receber
novos estudantes. Com isso, a escola comecou a
receber suas primeiras matriculas para as novas
turmas de Educac¢ao Infantil, que se iniciardo em
2025 com os Grupos 4 e 5.

Sdo boas as expectativas para que o mesmo
aconteca na unidade da Dual em Blumenau, que agora aguarda apenas a visita e a autoriza¢ao
da Secretaria de Educag¢ao para também abrir suas primeiras turmas de Educac¢ao Infantil.

Gestdo e Lideranca Pedagédgica para a Aprendizagem

A lideranca escolar € um poderoso catalisador para a melhoria da qualidade da educacdo. A
gestdo escolar, fortemente relacionada a lideranca, tem relacdo com as capacidades de
assegurar a implementacao do curriculo, lidar com o equilibrio entre inovacdes e permanéncias,
instituir estratégias para o desenvolvimento profissional de professores e garantir um bom clima
escolar. Com o intuito de contribuir com avancos nesse amplo rol de capacidades e necessidades
formativas, o Centro de Formacdo, em parceria com a universidade chilena Diego Portales,
oferece, pela primeira vez, o curso Gestao e Lideranca Pedagogica para a Aprendizagem.

Desde o comeco de agosto, 41 participantes tém se reunido virtualmente com os professores
chilenos para cumprir um programa robusto, inovador e altamente conectado as necessidades
concretas da lideranca e da gestao nas escolas.
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Internacionalizagéo - Escola Viva

A Escola Viva reafirmou a formacdo global como uma de

suas diretrizes prioritarias para o periodo 2025 a 2027. A
experiéncia com a lingua inglesa sera ampliada,
consolidando a escola como uma instituicao brasileira de
educacdo internacional. Desde a Educacao Infantil, a
rotina e o curriculo serdo ajustados para que o inglés seja
também utilizado como lingua de instrucdo. No Ensino

Médio, a Escola Viva é candidata ao IB (International
Baccalaureate), tendo iniciado em 2023 o processo de certificacdao para implementar o Diploma
Programme a partir do segundo semestre de 2025. A filosofia do IB refor¢a o propésito da Escola
Viva ao expandir a experiéncia com o inglés e incentivar uma postura intercultural, formando
individuos preparados para atuar em um mundo globalizado.

Somente escolas autorizadas pelo IB podem oferecer seus programas académicos: o Programa
de Anos Iniciais (PAI), o Programa de Anos Intermediarios (PAI), o Programa de Diploma (PD) ou
o Programa de Carreira (PC). O status de candidato ndo garante a concessdo de autorizacao.
Para obter mais informac¢&es sobre o IB e seus programas, visite www.ibo.org.

Intergraus abre novas turmas e

amplia parcerias com escolas do grupo

O Intergraus tem recebido um volume cada vez maior de estudantes que desejam reforcar seu
preparo para os vestibulares ainda enquanto concluem o Ensino Médio. Como de praxe, 0s
estudantes da 37 série das Escolas da Vila e Viva podem se inscrever em um cardapio variado de
cursos em agosto, pagando com um valor simbdlico para usufruir do melhor cursinho de Sao
Paulo. Para os formandos das demais escolas do grupo, o Intergraus também oferece diversos
suportes, como o material didatico do terceirdo do Autonomia, apostilas de revisao para as Duals
e simulados da Fuvest na Vila, Viva e Escola Mais. A aplicagdo e correcao dos simulados esta

disponivel para todas as escolas do grupo e exige o mesmo nivel que é requerido dos candidatos
nas provas.




(R$ mil)
Receita Liquida Ajustada

Lucro Bruto Ajustado
% RL

Resultado Operacional Ajustado IFRS-16
% RL

Locacédo Iméveis (Caixa)
% RL

Resultado Operacional Ajustado ex-IFRS-
% RL

Corporativas
% RL

EBITDA Ajustado (ex-IFRS)
% RL

Outras Rec & Desp. N&o Operacionais
% RL

Resultado Financeiro
% RL

Depreciagdo & Amortizacdo
% RL

EBT Ajustado
% da RL

Imposto de renda e contribuicdo social
% RL

Lucro / (Prejuizo) Ajustado
% daRL

Ajustes

Proforma - Ex-Resultado Operacional BIS
Diferenca entre aluguel caixa / IFRS 16
N&o Recorrentes e Sazonais
Reestruturacdo E+

Lucro / Prejuizo Societario
% RL

Anexo | - DRE Gerencial Consolidada e por Segmento

9M23
253.214

110.390
43,6%

38.984
15,4%

-24.948
-9,85%

14.036
5,54%

-18.590
-7,34%

-4.554
-1,8%

-31
0,0%

-25.738
-10,2%

-20.461
-8,1%

-50.784
-20,1%

-3.863
-1,5%

-54.647
-21,6%

10.353
-3.207
-2.688

-50.189
-19,8%

Consolidado

9M24
263.063

115.819
44,0%

53.295
20,3%

-25.036
-9,52%

28.260
10,74%

-23.561
-8,96%

4.699
1,8%

82
0,0%

-19.037
-1,2%

-20.778
-7,9%

-35.035
-13,3%

-17
0,0%

-35.051
-13,3%

-4.202
-2.931
-2.123

-44.307
-16,8%

Variagdo

3,9%

4,9%
+0,4pp

36,7%
4,9p,p

0,35%
+0,3pp

101,34%
+5,2pp

26,74%
-16p,p

-203,2%
+3,6pp

-364,7%
+0,0pp

-26,0%
+2,9pp

1,5%
+0,2pp

-31,0%
+6,7pp

-99,6%
+1,5pp

-35,9%
+8,3pp

-11,7%
+3,0pp

Escolas Premium
Variagdo

9M23
217.500

92.753
42,6%

49.581
22,80%

-18.706
-8,6%

30.875
14,2%

9M24
229.946

97.143
42,2%

51.822
22,54%

-19.466
-8,5%

32.357
14,1%

6%

4,7%
-0,4pp

4,52%
0,3 p,p

4,1%
+0,1pp

4,8%
-0,1pp

9M23
32.522

16.463
50,6%

-9.316
-28,64%

-5.803
-17,8%

-15.119
-46,5%

Escola Mais

9M24
29.752

17.463
58,7%

2.315
7,78%

-5.145
-17,3%

-2.830
-9,5%

Variagdo
-8,5%

6,1%
+8,1pp

-124,85%
36,4 p,p

-11,35%
+0,6pp

-81,3%
+37,0pp

9M23
3.191

1.174
36,8%

-1.282
-40,2%

-438
-13,7%

-1.720
-53,9%

Intergraus
IM24

3.364

1.212
36,0%

-841
-25,0%

-425
-12,6%

-1.266
-37,6%

Variagdo
5,4%

3,3%
-0,8pp

-34,4%
+15,2pp

-3,0%
+1,1pp

-26,4%
+16,3pp
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Anexo Il - Conciliacao 9M24

Gerencial Depreciagdo Néao

Consolidado e Despesas  Reclassificacdo recorrentes e
Conciliagéo Gerencial --> Societario 9M24 amortizacdo Arrendamentos Corporativas  entre linhas REVAETSI Societario 9M24
Receita liquida 263.063 0 0 -1.037 1.511 79 262.510
Custos -147.244 0 0 876 52 535 -148.707
Lucro bruto 115.819 0 0 -162 1.564 613 113.803
% daRL 44,0% NA NA 15,6% 103,5% 778,4% 43,4%
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais -30.774 12.239 17.034 7.783 944 3.832 -72.607
Despesas com pessoal -27.787 0 0 16.262 =17 985 -44.957
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a rece -4.008 0 0 0 -414 21 -3.615
Outras receitas operacionais 46 0 0 -322 -3.042 -397 3.807
Outras despesas operacionais 0 8.540 0 0 1.594 0 -10.133
Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Operacional IFRS-16 53.295 20.778 17.034 23.561 569 5.055 -13.701
% daRL 20,3% NA NA -2271,2% 37,6% 6413,7% -5,2%
Locagéo de Im6veis -25.036 0 -25.036 0 0 0
Resultado Operacional ex IFRS-16 28.260 20.778 -8.002 23.561 569 5.055 -13.701
% daRL 10,7% NA NA -2271,2% 37,6% 6413,7% -5,2%
Despesas Corporativas -23.561 0 0 -23.561 0 0
Resultado Operacional pds Holding 4.699 20.778 -8.002 0 569 5.055 -13.701
% daRL 1,8% NA NA 0,0% 37,6% 6413,7% -5,2%
Outras receitas ndo operacionais 1.276 0 0 0 1.276 0
Outras despesas ndo operacionais -1.194 0 0 0 -1.194 0
Receitas financeiras 2.304 0 0 0 0 0 2.304
Despesas financeiras -21.341 0 12.203 0 -651 0 -32.894
Depreciacdo e Amortizagdo -20.778 -20.778 0 0 0 0
Lucro/prejuizo antes do imposto de renda e contribuic -35.035 0 4.202 0 0 5.055 -44.291
% daRL -13,3% NA NA 0,0% 0,0% 6413,7% -16,9%
Imposto de renda e contribuicéo social
Correntes -17 0 0 0 0 0 -17
Diferido 0 0 0 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo do periodo -35.051 0 4.202 0 0 5.055 -44.307
% daRL -13,3% NA NA 0,0% 0,0% 6413,7% -16,9%
Proforma - Ex-Resultado Operacional BIS 0
Diferenca entre aluguel caixa / IFRS 16 -4.202
N&o Recorrentes e Sazonais -2.931
Reestruturacéo E+ -2.123
Outros
Lucro/Prejuizo do periodo -44.307

% daRL -16,8%
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Conciliacdo 2023

Conciliagéo Gerencial --> Societério

Receita liquida
Custos

Lucro bruto

% da RL

Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais

Despesas com pessoal

Perda por redug&o ao valor recuperavel de contas a rece
Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado Operacional IFRS-16
% da RL

Locacdo de Im6veis

Resultado Operacional ex IFRS-16
% da RL

Despesas Corporativas

Resultado Operacional pés Holding
% da RL

Outras receitas ndo operacionais
Outras despesas ndo operacionais

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Depreciacdo e Amortizagdo

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social
% da RL

Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes
Diferido

Lucro/Prejuizo do periodo
% da RL

Ajustes

Proforma - Ex-Resultado Operacional BIS
Diferenca entre aluguel caixa / IFRS 16
N&o Recorrentes e Sazonais
Reestruturagéo E+

Lucro/Prejuizo do periodo

% da RL

Gerencial

Consolidado
9M23
253.214
-142.824
110.390
43,6%

-35.042

-34.783
-2.583
1.001

38.984
-27,3%

-24.948

14.036
-9,8%

-18.590

-4.554
3,2%

126
-157

2.839
-28.577

-20.461

-50.784
35,6%

Anexo Il - Conciliacdao 9M23

Gerencial
Premium
9M23
217.500
-124.747
92.753
42,6%

-21.461
-21.912
-720
920

49.581
-39,7%

-18.706

30.875
-24,8%

Gerencial
Escola Mais
9M23
32.522
-16.060
16.463
50,6%

-12.595

-11.885

-1.355
57

-9.316
58,0%

-5.803

-15.119
94,1%

Gerencial
Intergraus
9M23
3.191
-2.017
1.174
36,8%

-986

-986

-508
24

-1.282
63,5%

-438

-1.720
85,3%

Depreciagdo e N&o
Despesas  Reclassificagdo
e Arrendamentos . . BIS recorrentes e
A Corporativas  entre linhas 3
amortizacdo Sazonais
0 0 -1.293 1.493 -28.925 0
0 0 860 171 11.658 824
0 0 -434 1.664 -17.267 824
NA NA 33,5% 111,5% 59,7% NA
11.232 14.678 7.258 1.488 4.813 1.000
0 0 11.619 -138 2.836 865
0 0 96 -12.075 -792 0
0 0 -80 -3.289 -762 0
9.230 0 0 12.466 819 0
0 0 0 0 0 0
20.461 14.678 18.459 117 -10.353 2.688
NA NA 2147,6% 68,2% -88,8% 326,4%
0 -25.079 131 0 0 0
20.461 -10.401 18.590 117 -10.353 2.688
NA NA 2162,8% 68,2% -88,8% 326,4%
0 0 -18.590 0 0 0
20.461 -10.401 0 117 -10.353 2.688
NA NA 0,0% 68,2% -88,8% 326,4%
0 0 0 126 0 0
0 0 0 -157 0 0
0 0 0 0 0 0
0 13.608 0 -86 0 0
-20.461 0 0 0 0 0
0 3.207 0 0 -10.353 2.688
NA NA 0,0% 0,0% -88,8% 326,4%
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 3.207 0 0 -10.353 2.688
NA NA 0,0% 0,0% -88,8% 326,4%

Societéario
9M23

281.938

-156.336

125.603
44,5%

-75.510
-49.965
10.189
5132
-22.514

-7.066
4,5%

-7.066
4,5%

-7.066
4,5%

2.839
-42.099

-46.326
29,6%

-3.863

-50.190
32,1%
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE REVISAO DAS
INFORMACOES  CONTABEIS  INTERMEDIARIAS  INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da
Bahema Educacéo S.A.

Sao Paulo - SP

Introducgéo

Revisamos as informacgtes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas da Bahema Educacéo
S.A. (“Companhia™), identificadas como controladora e consolidado, contidas no Formulério de
Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2024, que
compreendem o balanco patrimonial intermediario em 30 de setembro de 2024, e as demonstracgdes
intermediarias do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos
nessa data, e das demonstragfes intermediarias das mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo € responsavel pela elaboracéo das informacg8es contéabeis intermediarias individuais
e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 (R4) - Demonstracdo Intermediaria e com a Norma
Internacional “IAS 34 - Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentacgdo dessas informacdes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracdo das
Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgbes Intermedidrias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacbes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgdes contébeis individuais e consolidadas intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas Informacdes
Trimestrais (ITR) acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com a NBC TG 21 (R4) e o IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de Informacdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de maneira condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM).

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Outros assuntos
Demonstracgdo intermediaria do Valor Adicionado (DVA) - informacao suplementar

As informacdes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas, acima referidas incluem as
informagdes intermediarias do Valor Adicionado (DVA) referente ao periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e
apresentada como informacéo suplementar para fins do IAS 34. Essas informactes foram submetidas
a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagbes contabeis
intermediarias, com o objetivo de concluir se elas estédo conciliadas com as informacdes contabeis
intermediarias, e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estao de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - “Demonstracdo do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas informacoes
intermediarias ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacdo as informacgbes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP,013846/0-1
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Balancos patrimoniais intermediérios individuais e consolidados

Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 58 6.192 2.308 36.972
Mensalidades a receber 5 - - 10.076 10.388
Adiantamentos 6 74 69 7.120 7.762
Impostos a recuperar 7 242 184 2.174 2.630
Ativo mantido para venda 8 - - 15.877 -
Outros ativos 8 2.513 2.244 77.577 803
Total do circulante 2.887 8.689 115.132 58.555
N&o circulante
Impostos a recuperar 7 2.505 2.355 4.779 4.893
Impostos diferidos 20 - - 56.022 20.789
Depositos judiciais 17 - - 214 633
Outros ativos 8 - 25 - 3

2.505 2.380 61.015 26.318
Investimentos 10 227.695 211.604 - -
Imobilizado 11 271 29 110.730 117.504
Intangivel 12 15 - 198.160 258.654
Ativos de direito de uso 9 - - 122.961 134.329
Total do ativo ndo circulante 230.486 214.013 492.866 536.805
Total do ativo 233.373 222.702 607.998 595.360

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Balancos patrimoniais intermediarios individuais e consolidados

Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Impostos parcelados
Adiantamento de mensalidades
Passivos de arrendamento
Contraprestagéo a pagar
Outras contas a pagar

Total do circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Impostos parcelados

Obrigagdes trabalhistas

Impostos diferidos

Provisdo para demandas judiciais
Passivos de arrendamento
Contraprestacéao a pagar

Outras contas a pagar

Total do néo circulante

Patrimdnio liquido
Capital social realizado
Reservas de capital
Prejuizos acumulados

Participacéo de acionistas nao controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

- 1.160 895 4.208 6.795
13 5.546 16.320 26.479 45.573
14 2.785 1.521 51.813 29.784
15 265 349 11.991 14.166
15 257 152 19.800 13.161
16 - - 21.270 31.335
19 - - 35.244 31.766
18 214 208 214 1.118
18 20.103 10.069 1.348 1.292
30.330 29.514 172.367 174.990

13 29.381 28.790 91.322 75.003
15 818 576 53.318 57.557
14 - - 163 2.517
20 - - - 13.825
17 - - 1.187 764
19 - - 130.803 142.386
18 206 341 206 706
18 51.055 40.841 4.972 4.972
81.460 70.548 281.971 297.730

21 a) 348.916 348.916 348.916 348.916
21 b) 52.903 10.261 52.903 10.261
(280.236) (236.537) (280.236) (236.537)

121.583 122.640 121.583 122.640

- - - 32.077 -
121.583 122.640 153.660 122.640

233.373 222.702 607.998 595.360

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas.
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BAHEMA EDUCAGAO S.A.

DemonstragGes intermediarias individuais e consolidadas do resultado

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o valor por agio)

Receita liquida
Custos
Lucro bruto

Receitas/(despesas) operacionais

Administrativas e gerais

Despesas com pessoal

Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber
Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social

Imposto de renda e contribuigéo social
Correntes
Diferido

Prejuizo do periodo

Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas néo controladores

Prejuizo do periodo
Resultado por acéo:

Prejuizo basico por agéo - ordinaria - R$
Prejuizo diluido por agéo - ordinaria - R$

Controladora Consolidado
01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2023 a 01/01/2023 a
Notas 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

22 - - - - 89.067 262.510 94.225 281.938
23 - - - - (50.741) (148.699) (52.599) (156.336)
- - - - 38.326 113.811 41.626 125.602

24 (1.975) (5.036) (1.645) (5.951) (23.360) (72.613) (25.371) (75.509)
25 (3.610) (10.348) (2.825) (8.708) (14.791) (44.957) (14.406) (49.965)
- - - - - (1.999) (3.615) 10.982 10.189
26 5.284 14.526 3.605 13.045 771 3.807 1.672 5.132
26 (571) (1.712) (571) (1.812) (2.345) (10.133) (15.100) (22.514)
10 (12.013) (37.413) (16.525) (43.621) - - - -
(12.885) (39.983) (17.961) (47.047) (41.724) (127.511) (42.223) (132.667)

(12.885) (39.983) (17.961) (47.047) (3.398) (13.700) (597) (7.065)

27 98 523 719 2.494 464 2.304 1.180 2.839
27 (1.293) (4.239) (2.496) (5.984) (11.737) (32.894) (16.706) (42.099)
(1.195) (3.716) (1.777) (3.490) (11.273) (30.590) (15.526) (39.260)
(14.080) (43.699) (19.738) (50.537) (14.671) (44.290) (16.123) (46.325)
28 - - - - an an (2.066) (3.863)
28 - - - - - - (948) (948)
R - - - 17 7) (3.014) (4.811)
(14.080) (43.699) (19.738) (50.537) (14.688) (44.307) (19.137) (51.136)
- - - - (14.080) (43.699) (19.738) (50.537)
- - - - (608) (608) 601 (599)
(14.080) (43.699) (19.738) (50.537) (14.688) (44.307) (19.137) (51.136)

21 - (0,53) - (2,00) - - -
21 - (0,53) - (1,98) - - -

As notas explicativas da Administracéo s&o parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e cc
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BAHEMA EDUCAGAO S.A.

Demonstragdes intermedidrias individuais e consolidadas do resultado abrangente
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o valor por agéo)

Controladora

Consolidado

01/07/2024 a

01/01/2024 a

01/07/2023 a

01/01/2023 a

01/07/2024 a

01/01/2024 a

01/07/2023 a

01/01/2023 a

30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Prejuizo do periodo (14.080) (43.699) (19.738) (50.537) (14.688) (44.307) (19.137) (51.136)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - -
Resultado abrangente do periodo (14.080) (43.699) (19.738) (50.537) (14.688) (44.307) (19.137) (51.136)
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores - - - - (14.080) (43.699) (19.738) (50.537)
Acionistas ndo controladores - - - - (608) (608) 601 (599)
Resultado abrangente total (14.080) (43.699) (19.738) (50.537) (14.688) (44.307) (19.137) (51.136)

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Demonstragfes intermediérias individuais e consolidadas das mutacdes do patriménio liquido
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Aumento de Capital

Opcoes Outorgadas Reconhecidas

Aquisigdo de controlada com participagédo de ndo controladores
Prejuizo do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2023
Saldos em 31 dezembro de 2023
Opcoes Outorgadas Reconhecidas
Transacgéo de capital

Alienacgéo de participagéo societaria
Prejuizo do periodo

Saldos em 30 setembro de 2024

Atribuivel aos acionistas controladores

Capital social Reservas de capital
Participacéo dos
Gastos com Reservas de Prejuizos néao
Notas Capital subscrito emissdo de acdes capital Outras reservas acumulados Total controladores Total

325.551 (965) 4.672 (28.625) (229.843) 70.790 16.260 87.050

24.330 - - - - 24.330 - 24.330

- - 817 - - 817 (4.650) (3.833)

- - (2.308) - - (2.308) (705) (3.013)

- - - - (50.537) (50.537) (599) (51.136)

349.881 (965) 3.181 (28.625) (280.380) 43.092 10.306 53.398

349.881 (965) 3.293 6.968 (236.537) 122.640 - 122.640

21 (b) - - 327 - - 327 - 327
21 - - 45.000 - - 45.000 30.000 75.000

- - (2.685) - - (2.685) 2.685 -
21 - - - - (43.699) (43.699) (608) (44.307)
349.881 (965) 45.935 6.968 (280.236) 121.583 32.077 153.660

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes contéabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Demonstracgdes intermediérias individuais e consolidadas dos fluxos de caixa - método indireto

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Atividades operacionais

Prejuizo do periodo

Ajustes por:

Depreciagdes e amortizacdes

Amortizagéo direito de uso iméveis

Juros sobre passivos de arrendamento

Provisdo para perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa
Perdas nos recebimentos de clientes

Provisdo (Reversdo) para contingéncias

Resultado da equivaléncia patrimonial

Juros sobre contas a pagar por aquisicdo de empresas

Juros sobre emprestimos e financiamentos

Amortizacdo de mais valia por combinag6es de negdcios

Baixa de bens do ativo imobilizado e do intangivel

Opcoes outorgadas reconhecidas, incluindo encargos trabalhistas

(Aumento) diminuigdo nos ativos operacionais
Tributos a recuperar

Mensalidades a receber

Outros ativos

Adiantamentos

Aumento (diminuicdo) nos passivos operacionais
Fornecedores

Obrigag6es trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Adiantamento de mensalidades

Provisdo para demandas judiciais

Outras contas a pagar

Fluxo de caixa liquido gerado /(utilizado) nas atividades operacionais

Atividades de investimentos

Integralizagdo de capital em controlada

Mutuo concedidos

Recebimento de Matuo

Aquisigio de debéntures

Aquisicdo de investimentos, liquido do caixa e equivalentes
Aquisigdo de bens mantidos para venda

Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e do intangivel
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

Atividades de financiamentos
Pagamento pela aquisi¢cédo de controlada
Pagamento de arrendamento

Captacéo de Empréstimos

Pagamento de Empréstimos

Captagéo de Matuo

Pagamento de mGtuo

Aumento de capital

Caixa liquido gerado/(utilizado) pelas atividades de financiamentos

Reducéo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Reducéo de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023

(43.699) (50.537) (44.307) (51.136)
11e24 30 1 12.431 12.263
9 - 95 16.890 15.136
27 - (65) 10.385 14.106
5 - - 3.615 (10.521)
26 - - 454 12.937
17 - - 747 (41)
10 37.413 43.621 - -
27 33 46 188 604
13 e 27 2.735 1.008 16.803 19.218
12 e 26 1.712 1.712 8.540 8.811
26 - 97 2.375 280
25 327 817 327 817
(208) (201) 570 (2.877)
- - (3.757) (3.051)
(244) 1.581 (1.352) 863
(5) 182 3.074 959
265 465 (2.590) 951
1.264 230 19.675 34.782
263 863 (4.611) 8.446
- - (10.065) (16.660)
- - - (305)
10.035 8 671 (6.257)
9.921 77) 30.063 39.325
10 (12.850) (42.228) - -
- (960) - -
- 960 - -
- (14.336) - -
(162) (178) - -
- - (3.967) -
11 (287) - (8.551) (24.489)
(13.299) (56.742) (12.518) (24.489)
18 (a) - - (2.204) (6.860)
19 - (152) (23.029) (24.864)
13 5.000 32.675 10.000 79.932
13 (17.918) (11.621) (36.976) (96.802)
56.607 6.580 - -
(46.445) - - -
- 24.330 - 24.330
(2.756) 51.812 (52.209) (24.264)
(6.134) (5.007) (34.664) (9.428)
4 6.192 11.239 36.972 19.670
4 58 6.232 2.308 10.242
(6.134) (5.007) (34.664) (9.428)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Demonstragfes intermediéarias individuais e consolidadas dos valores adicionados - informagado suplementar
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receitas
Servigos prestados
Outras Receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos prods., mercs. e servs. vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros
Outros

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagao
Amortizagdo de Mais Valia

Amortizagdo Direito de Uso Imoéveis
Valor (reduzido)/adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor (reduzido)/adicionado total a distribuir

Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Tributos
Federais
Estaduais
Outras
Municipais

Remuneracgéo de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneragéo do capital préprio
Prejuizo do periodo
Participacao de acionistas ndo controladores no resultado

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023

22 - - 279.967 302.712
15.140 15.309 20.932 22.151

15.140 15.309 300.899 324.863

- - (20.476) (18.764)

(3.527) (2.558) (33.316) (30.704)

(209) (2.410) (20.377) (23.576)

11.404 10.341 226.730 251.819

26 (30) [€))] (12.587) (11.982)
26 (1.714) (1.712) (8.540) (9.230)
26 - (95) (16.890) (15.136)
9.660 8.533 188.713 215.471

10 (37.413) (43.621) - -
27 - 230 1.069 656
(27.753) (34.858) 189.782 216.127

6.526 5.271 124.484 133.971

1.921 1.864 10.461 11.419

428 356 10.358 11.822

8.875 7.491 145.303 157.212

2.306 1.778 38.372 36.222

- - 34 1.801

77 1.248 317 1.822

465 16 12.948 22.937

2.848 3.042 51.671 62.782

4.031 4.743 24.709 41.106

- 141 601 483

192 262 11.805 5.680

4.223 5.146 37.115 47.269
(43.699) (50.537) (44.307) (50.537)
- - - (599)
(43.699) (50.537) (44.307) (51.136)

(27.753) (34.858) 189.782 216.127

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das informag6es contébeis intermedirias individuais e consolidadas.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacfes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodo findo em 30 de setembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Bahema Educagédo S.A. (“Companhia’) é constituida na forma de sociedade
anbénima de capital aberto domiciliada no Brasil. A sede da Companhia esté
localizada na Rua Professor Vahia de Abreu, 340, Sala 1, Vila Olimpia, Sdo Paulo
- SP, 04549-002. As informagBes contébeis intermedidrias da Companhia
abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como
“Grupo”). O Grupo esta envolvido primariamente na educagdo béasica e
continuada, bem como estruturacdo de cursos de ensino infantil, fundamental,
ensino médio e atividades correlatas.

A Companhia negocia suas acdes no segmento Bovespa Mais da B3, sob a sigla
BAHI3.

Relacao de entidades controladas
a) Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito
sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade
e tem habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As informacgdes contabeis intermediarias das controladas séo
incluidas nas informacdes contabeis intermediarias consolidadas a partir
da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de

existir:
30/09/2024 31/12/2023

% Controlada % Controlada
Escolas BESA Ltda. 100 Direta 100 Direta
BRJ Educacéao S.A. (“BRJ”) (I) 60 Direta 100 Direta
Bahema Editora e Livraria Ltda. (“Bahema 100 Direta 100 Direta
Editora”)
Escola Viva Participagdes Ltda. (“Escola 100 Direta 100 Direta
Viva”)
Escola Viva Arte Expressédo e Educacéo 100 Indireta 100 Indireta
Infantil Ltda. (“Escola Viva™)
Escola Viva Ensino Fundamental e Médio 100 Indireta 100 Indireta
Ltda. (“Escola Viva™)
Atelier Cursos Livres Ltda. (“Escola Viva™) 100 Indireta 100 Indireta
Escola Mais Educacéo Ltda. (“Escola 100 Direta 100 Direta
Mais™)
Curso Inter Graus LTDA. 100 Direta 100 Direta
Centro Educacional Viva Ltda. (“Centro - - 100 Indireta
Viva) (I1)

I. Em 30 de setembro de 2024, conforme comunicado ao mercado, foi aprovado um
aporte de capital no valor de R$ 75 milhdes em sua controlada BRJ Educagdo S.A.
(anteriormente denominada Bahema Educacdo RJ Ltda.). A operacédo consiste na
emissdo de acOes preferenciais, representando 40% do capital social da BRJ, que serdo
integralmente subscritas pelo Gray Parrot Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, gerido pela Strata Capital Gestao de Recursos Ltda. A integralizacéo
total do aporte ocorreu no inicio de outubro de 2024. A Bahema permanecera como
controladora e responsavel pela gestdo da BRJ, mantendo 60% de sua participacéo
societéria.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacfes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodo findo em 30 de setembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

II. Em 01 de agosto de 2024, como parte de uma reorganizagdo societaria, houve a

incorporacao da controlada “Centro Educacional Viva Ltda” pela também controlada
Escolas BESA Ltda.

3. Base de preparagdo e apresentacdo das informacbes contabeis
intermediérias individuais e consolidadas

3.1.

3.2.

Declaracao de conformidade

As informacgdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais do relatério financeiro (IFRS), emitidas pela
International Accounting Standards Board (IASB).

A Administragdo da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas
declaram e confirmam que todas as informacgfes relevantes proprias
contidas nas informagBes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas estédo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas
pela Administragcdo da Companhia na sua gestéo.

Conforme Oficio Circular CYM/SNC/SEP n° 03/2011, a Companhia optou
por apresentar as notas explicativas neste ITR de maneira resumida nos
casos de redundéncia em relagdo ao apresentado nas demonstracdes
contabeis anuais. A Companhia declara que os julgamentos, estimativas
e premissas contdbeis significativas, bem como as principais praticas
contabeis adotadas na apresentacao e elaboragéo, sdo as mesmas que as
divulgadas nas demonstrac¢des contabeis anuais do exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.

As notas explicativas que ndo sofreram alteracdes relevantes em relacédo
as demonstracBes contabeis de 31 de dezembro de 2023 ndo foram
incluidas nestas informacgdes trimestrais.

Aprovacao das informacdes contébeis intermediarias individuais e
consolidadas

A autorizacdo para a conclusdo destas informacbes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho
de Administracao realizada em 13 de novembro de 2024.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacfes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodo findo em 30 de setembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Base de mensuracgéo

As informacgdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo historico como base de valor, exceto por
determinados instrumentos financeiros e pelos ativos significativos
adquiridos na combinacédo de negdécios que foram mensurados pelos seus
valores justos.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas sé&o
apresentadas em milhares de Reais, que € a moeda funcional da
Companhia e de suas controladas diretas e indiretas. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado
de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboragéo das informagdes contabeis intermediérias individuais e
consolidadas é necessario realizar julgamentos e utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As estimativas e
as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em
outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas continuamente.
Os resultados reais podem apresentar variacbes em relacdo as
estimativas.

As principais estimativas e julgamentos estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

= Nota Explicativa n°® 5 (c): Provisdo para Estimativa de Créditos de
Liquidag&o Duvidosa;

= Nota Explicativa n°® 12: intangivel;

= Nota Explicativa n° 10: investimentos;

= Nota Explicativa n°® 17: provisdo para demandas judiciais: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Novas normas, alteracdes e interpretacoes

O IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua adocao para
o exercicio de 2024 ou apos, e a Companhia esta avaliando os impactos
em suas Informacgdes contibeis da adogdo destas normas:

= Alteracdo da Norma IFRS 16 - passivos de arrendamento mercantil
em uma venda e arrendamento mercantil de retorno: esclarece
aspectos a serem considerados para tratamento de uma transferéncia
de ativo como venda. Esta alteracdo de norma é efetiva para
exercicios iniciando em/ou apés 1° de janeiro de 2024. A Companhia
ndo espera impactos significativos nas suas Informagfes Contabeis
Intermediarias;
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacfes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodo findo em 30 de setembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

= Alteragdo da Norma IAS 1 - passivo nao circulante com
“covenants™: esclarece aspectos de classificagbes separadas no
balanco patrimonial de ativos e passivos circulantes e néo circulantes,
estabelecendo a apresentagdo com base na liquidez quando fornece
informag6es confiaveis e mais relevantes. Esta alteracdo de norma é
efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1° de janeiro de 2024. A
Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Informacdes
Contabeis Intermediarias;

= Alteragédo da Norma IAS 7 e IFRS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa: esclarece aspectos referentes aos requisitos de divulgagéo de
informagdes qualitativas e quantitativas sobre acordos de
financiamento de fornecedores. Esta alteracdo de norma é efetiva
para exercicios iniciando em/ou apés 1° de janeiro de 2024. A
Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Informacdes
Contabeis Intermediarias;

= Emissdo da norma IFRS 18 - Apresentacdo e divulgacdo das
demonstragBes contabeis: estabelece o0s requerimentos para
apresentacdo e divulgacdo do propdsito geral das demonstracdes
contabeis para assegurar que sejam fornecidas informacgdes relevantes
gue representem fielmente os ativos, passivos, patrimonio liquido,
receitas e despesas. Esta norma é efetiva para exercicios iniciando
em/ou apés 1° janeiro de 2027. A Companhia esta avaliando os
impactos em suas Informacdes Contdbeis Intermediarias e
Demonstrag6es Contabeis Individuais e Consolidadas da adog&o desta
norma;

= Emissdo da norma IFRS 19 - Controladas sem obrigacdo legal de
divulgacdo: Estabelece requerimentos de divulgacdo simplificados
para as demonstragBes contdbeis consolidadas ou individuais de
entidades elegiveis para a aplicacdo desta norma. Esta norma é
efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2027. A Companhia
ndo espera impactos significativos nas suas Informagfes Contabeis
Intermediarias e Demonstracdes Contabeis;

= Alteragéo da Norma IAS 21 - auséncia de permutabilidade: esclarece
aspectos para especificar quando uma moeda € conversivel e como
determinar a taxa de cambio quando nado é, e especifica como uma
entidade determina a taxa de conversdo quando uma moeda nédo é
conversivel. Esta alteragcdo de norma é efetiva para exercicios
iniciando em/ou apos 1° de janeiro de 2025. A Companhia ndo espera
impactos significativos nas suas Informacdes Contabeis Intermediérias.

A Companhia ndo acredita que as alteracdes a IAS 1, na sua forma atual,
terdo um impacto significativo na classificagéo de seus passivos, uma vez
gue o recurso de conversao em seus instrumentos de divida conversivel
é classificado como um instrumento patrimonial e, portanto, nédo afeta a
classificacdo de sua divida conversivel como passivo ndo circulante.
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4.

Caixa e equivalentes de caixa

Em 30 de setembro de 2024, as aplicagbes financeiras em cotas de fundos DI,
CDB’s e renda fixa que possuem liquidez imediata e risco insignificante de
mudanca de valor:

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Caixa 2 - 21 5
Bancos - conta corrente 10 6 2.002 225
Aplicacbes financeiras - Fundos
DI, CDBs e Renda Fixa 46 6.186 285 36.742
58 6.192 2.308 36.972

A remuneracdo média das aplicagdes financeiras foi de 9,04 % a.a. (12,28% a.a.
em 31 de dezembro de 2023). Os fundos de investimentos sdo abertos e a
companhia ndo possui participacdo representativa nestes fundos.

Mensalidades a receber

a)

b)

Composicéo
Consolidado
Descrigéo 30/09/2024 31/12/2023
Mensalidades (a) 19.734 16.880
Atividades Extras 1.667 1.218
(-) Perda de crédito esperada (11.325) (7.710)
10.076 10.388

a) Os recebiveis sdo compostos por mensalidades, bem como, renegocia¢tes realizadas
por intermédio de boletos, empresas de cobranga, cheques pré-datados, cartdes de
créditos e cheques devolvidos.

Composicéao dos saldos por tempo de vencimento

Consolidado
Perda de Saldo

Saldo contabil crédito contabil

Descricéo bruto Taxa média esperada liguido
A vencer 1.217 - - 1.217
Vencidos de 0 a 30 dias 2.917 19% 558 2.359
Vencidos de 31 a 60 dias 1.833 28% 518 1.315
Vencidos de 61 a 90 dias 1.649 39% 640 1.009
Vencidos de 91 a 180 dias 3.850 45% 1.714 2.136
Vencidos de 181 a 360 dias 4.527 55% 2.487 2.040
Acima de 361 dias 5.408 100% 5.408 -
21.401 11.325 10.076

Perda de crédito esperada

A movimentacdo dos saldos da perda de crédito esperada é como segue:
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Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (7.710)
AdicOes, baixas e reversoes (3.615)
Saldo em 30 de setembro de 2024 (11.325)
6. Adiantamentos
Consolidado
30/09/2024 31/12/2023
Adiantamento de férias 1.283 4.543
Adiantamento a funcionarios 342 34
Adiantamento a fornecedores 5.495 3.185
7.120 7.762
7. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
30/09/2024  31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Imposto de Renda 2.746 2.539 4.338 4.896
Contribuic&o Social 1 - 382 173
ISS - - 2.233 2.454
2.747 2.539 6.953 7.523
Circulante 242 184 2.174 2.630
Nao circulante 2.505 2.355 4.779 4.893

O saldo é composto substancialmente por créditos tributarios gerados em
apuracdes de saldo negativo de imposto de renda e contribuicdo social em
exercicios anteriores. Estes créditos serdo utilizados para a compensagdo com
tributos federais ao longo dos exercicios seguintes, assim, permitidos pela

legislacéo.

Imodveis destinados a venda e outros ativos

Descrigcao

Despesas antecipadas

Contas a receber de controladas
Contas a receber por alienagao de
participacado societéria (a)

Imével destinado a venda (b)
Outros ativos

Circulante
N&o circulante

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
61 - 833 124
2.327 2.155 - -
- - 75.000 -
- - 15.877 -
125 114 1.744 682
2.513 2.269 93.454 806
2.513 2.244 93.454 803
- 25 - 3
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a) Aporte de capital na controlada BRJ Educacgdo S.A. (anteriormente denominada Bahema

b)

Educacédo RJ Ltda.) (Vide NE 2a - 1);

Escola Mais Educacéo S.A. (“Escola Mais’’) celebrou Instrumento Particular de Compromisso
de Compra e Venda de Imével (“Contrato”) com o Fundo de Investimento Imobiliario Mint
Educacional (“Fundo Mint Educacional’), para aquisicdo de um imovel localizado na Rua
Gustavo da Silveira, n® 164, Vila Santa Catarina, Séo Paulo- SP, objeto da matricula n°
114.756, 8° Oficial do Registro de Imdveis de Sdo Paulo - SP, que até dezembro de 2023
abrigava uma unidade da Escola Mais, encerrada ao final do periodo letivo no ambito da
sua reestruturacdo. O preco foi pago por meio da assuncdo, pela Escola Mais, da posicéo
do Fundo Mint Educacional em operacéo de securitizacdo no valor de R$ 11,9 milhdes com
o0 prazo residual de 12 anos, até setembro de 2036, e taxa de IPCA + 7,0% ao ano, sendo o
saldo remanescente pago a vista na data da assinatura da escritura de compra e venda do
Imoével. A Companhia é avalista no Contrato e o Imével foi dado em garantia na operagao
se securitizacgéo.

O imével foi adquirido com intencgdo de venda e esta anunciado nas principais imobiliarias,
possui 3.288,5m2 com sete pavimentos sendo divididos em: subsolo, térreo e quatro
pavimentos tipo e cobertura.
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9.

10.

Ativo de direito de uso

Prazo médio de
amortizacéo

(meses) 31/12/2023 Amortizacbes Atualizagéo Adicdo/Baixa Remensuracéo 30/09/2024
Imoveis 55 134.329 14.080 (8.093) (465) 122.961
134.329 14.080 (8.093) (465) 122.961

Investimentos, provisao para passivo a descoberto e ativos financeiros

a)

Composicao dos investimentos

Controladora

Empresas controladas

Escolas BESA Ltda.

BRJ Educacéo S.A.

Viva Participacoes Ltda.

Viva Participagdes Ltda. - Agio
Bahema Editora e Livraria Ltda.
Escola Mais Educacéo Ltda.
Escola Mais Educagao Ltda - Agio
Curso Inter Graus Ltda.

Curso Inter Graus Ltda. - Agio
Valores reclassificados para o passivo a descoberto
Total dos investimentos

Patrimbénio _ Equivaléncia Investimentos

liquido patrimonial 30/09/2024 31/12/2023
108.624 (5.767) 108.624 111.336
80.193 (8.667) 48.116 14.468
(26.555) (2.138) (26.554) (33.187)
- - 40.348 41.043
(2.832) (55) (2.832) (2.780)
46.570 (18.249) 43.314 61.562
- - 13.713 14.709
(1.679) (2.537) (1.680) (160)
- - 1.814 1.833
- - 2.832 2.780
204.321 (37.413) 227.695 211.604
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11.

b) Movimentacgao dos investimentos

Escolas BESA Ltda.

BRJ Educacéo S.A

Viva Participag6es

Bahema Editora e Livraria Ltda.
Escola Mais Educacéo Ltda.
Curso Inter Graus Ltda.

Total de investimentos

Imobilizado

Moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Computadores e periféricos
Benfeitorias em propriedade de terceiros (a)
Terrenos

InstalagcGes

Moveis didaticos

Veiculos

Imdveis

Imobilizado em andamento
Outros

Total

Controladora

Baixa por

Ajuste de alienacgao de
Saldo em avaliacao participacéo Equivaléncia Reclassificagdo Saldo em

31/12/2022 Aportes patrimonial societaria patrimonial passivo/outros  30/09/2024
111.336 3.055 - - (5.767) - 108.624
14.468 - 45.000 (2.685) (8.667) - 48.116
7.856 8.771 (695) - (2.138) - 13.794
- 3 - - (55) 52 -
76.271 - (997) - (18.247) - 57.027
1.673 1.021 (21) - (2.539) - 134
211.604 12.850 43.287 (2.685) (37.413) 52 227.695

Consolidado
30/09/2024 31/12/2023
% - Taxa de Depreciagdo

depreciacgao Custo acumulada Valor liquido Valor liquido
10 19.193 (11.111) 8.082 8.726
10 11.207 (5.783) 5.424 6.147
20 13.299 (10.441) 2.858 3.375
- 115.382 (37.239) 78.143 55.406
- 166 (44) 122 494
10 4.416 (3.442) 974 1.158
10 1.975 (834) 1.141 1.226
20 316 (316) - -
- 16.000 (3.751) 12.249 12.154
- 1.581 - 1.581 28.627
10 191 (35) 156 191
183.726 (72.996) 110.730 117.504

(@) Amortizacgao feita conforme prazo de vigéncia do contrato de locacéo.
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Movimentacao de 31 de dezembro de 2023 a 30 de setembro de 2024:

Consolidado

Descrigcao 31/12/2023 Adicdes Baixas Transferéncias Depreciagdo Incorporagao 30/09/2024
Moveis e utensilios 8.726 1.847 (1.491) - (1.000) (86) 8.082
Maquinas e equipamentos 6.147 1.727 (1.352) - (1.098) (76) 5.424
Computadores e periféricos 3.375 401 (45) - (873) (45) 2.858
Benfeitorias em propriedade de terceiros 55.406 995 (244) 27.818 (5.832) (244) 78.143
Terrenos 494 - - (372) - (372) 122
InstalagcGes 1.158 20 (15) 20 (209) - 974
Moveis didaticos 1.226 52 8 - (145) 8 1.141
Imdveis 12.154 - 1 372 (278) 373 12.249
Imobilizado em andamento 28.627 3.409 (185) (30.270) - 75 1.581
Outros 191 - (35) - - (35) 156

117.504 8.451 (3.358) (2.432) (9.435) (402) 110.730

12. Intangivel
Movimentagédo de 31 de dezembro de 2023 a 30 de setembro de 2024
Consolidado

% - Taxa de Aquisicdo/Baixa no Amortizagédo do

amortizacao 31/12/2023 periodo periodo 30/09/2024
Agio Vida util indefinida 193.808 (49.057) - 144.751
Total agio 193.808 (49.057) - 144.751
Vida atil definida
Marca 5-10 7.412 - (3.600) 3.812
Carteira de clientes 10 36.370 - (3.676) 32.694
Non Compete 5 2.008 - (844) 1.164
Software 5 2.605 99 (727) 1.977
Plataforma de contetdo 16.451 - (2.689) 13.762
Total 258.654 (48.958) (11.536) 198.160
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(@) A Companhia com o objetivo de obter sinergias operacionais e uma melhor estrutura
administrativa, conduziu algumas incorporagdes societarias em 2023. Em decorréncia
dessas incorporag@es, ndo ha mais diferenca entre as bases fiscais das amortizaces de
mais valias, dessa forma foi constituido imposto diferido ativo no valor de R$ 49.057 (vide
NE 20).

(b)

Em 31 de dezembro de 2023 foi realizado teste de recuperacdo considerando
os fluxos de caixa descontados das controladas, resultando no retorno
econdmico sobre os agios, em linha com o Pronunciamento Técnico - CPC 01 -
Reducdo ao valor recuperavel dos ativos (R1), em que é exigido o teste pelo
menos uma vez a cada exercicio.

O processo de estimativa do valor em uso considera premissas de projecoes de
receitas, custos e despesas e envolve a utilizacdo de julgamentos e estimativas
sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da
Companhia, tendo sido as referidas projecoes aprovadas pela Administragdo. O
teste de impairment néo identificou a necessidade de reconhecimento de
perdas.

A projecao de fluxo de caixa contemplou o periodo de cinco anos acrescido do
valor residual calculado pela perpetuacdo do saldo de caixa no quinto ano e
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos de 14,55% e um valor de
taxa de crescimento de perpetuidade de 3,5%.

O é&gio com vida util indefinida é composto por unidade geradora de caixa
conforme tabela a seguir:

Escola Agio

Vila 12.035
Férum cultural 7.779
Parque 43.921
Autonomia 5.841
Baldo Vermelho 8.625
Viva 37.510
Apoio 5.747
Mais 7.433
Dual 11.283
Curso Inter Graus 1.751
Centro Viva 2.826

144.751
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13. Empréstimos e financiamentos

14.

Consolidado
% - Taxas
contratuais a.a. Vencimentos 30/09/2024 31/12/2023
Capital de giro 3,75 a 18,89 2024 543 19.099
Capital de giro 3,75 a 18,89 2025 4.021 5.667
Capital de giro 3,75 a 18,89 2026 1.978 3.276
Capital de giro 3,75 a 18,89 2027 10.000 -
Capital de giro 3,75 a 18,89 2031 29.927 29.927
Capital de giro IPCA +7 2036 11.910 -
Nota de crédito 4,25 2031 59.392 62.584
Outros 30 23
Total 117.801 120.576
Passivo circulante 26.479 45.573
Passivo néo circulante 91.322 75.003
As movimentacdes dos empréstimos para as informacbes contébeis
intermediarias consolidadas sdo como segue:
Valor (R$)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 120.576
(+) Encargos financeiros 12.291
(+) Captacéo 21.910
(-) Pagamentos (36.976)
Saldo em 30 de setembro de 2024 117.801
Obrigacdes trabalhistas
Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Saléarios a pagar 335 341 9.082 7.926
Provisdo de férias e encargos 1.067 833 13.962 12.829
Provisdo de 13° salério e encargos 531 - 11.177 -
FGTS a pagar 45 60 788 1.521
INSS a pagar 731 213 16.536 9.565
Pro-labore a pagar 61 63 146 136
Outros 15 11 285 324
Total 2.785 1.521 51.976 32.301
Passivo circulante 2.785 1.521 51.813 29.784
Passivo nédo circulante - - 163 2.517
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15. Obrigacdes tributarias e impostos parcelados

Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Parcelamento REFIS (a) 1.075 728 73.123 70.718
Provisdo IRPJ - - 10 2.448
Provisdo CSLL - - 6 896
PIS e COFINS 29 25 4.612 1.095
1SS 24 5 3.135 3.042
IRRF 198 259 2.468 4.086
Outros Impostos 14 60 1.755 2.599
Total 1.340 1.077 85.109 84.884
Passivo circulante 522 501 31.791 27.327
Passivo nédo circulante 818 576 53.318 57.557

(@) A manutencao das condicBes de pagamento e demais beneficios dos parcelamentos esta
condicionada ao pagamento regular de suas parcelas, o que tem ocorrido dentro dos
preceitos da legislacdo em vigor.

As movimentacdes do referido parcelamento para as informacgdes contébeis
intermediarias individuais e consolidadas séo como segue:

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 70.718
Atualizacdo no exercicio 4.512
AdesbBes a novos parcelamentos no exercicio 8.704
Amortizacéo no periodo (10.816)
Saldos em 30 de setembro de 2024 73.118
Passivo circulante 19.800
Passivo ndo circulante 53.318

Os valores com vencimento em longo prazo serdo exigidos nos seguintes anos-

calendario:
Ano Valor (R$)
2025 9.721
2026 14.031
Apds 2027 29.566
Total 53.318
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16.

17.

Adiantamentos de mensalidades

Consolidado
30/09/2024 31/12/2023

Baldo Vermelho 1.387 3.122
Apoio 1.534 2.639
Escola da Vila 2.156 5.896
Férum Cultural 937 1.135
Escola Parque 7.869 7.114
Autonomia 288 1.215
Escola Viva 2.494 5.428
Dual 1.939 3.154
Curso Inter Graus 28 70
Escola Mais 2.468 1.372
Centro Viva 170 190

21.270 31.335

Os valores contabilizados nessa rubrica referem-se principalmente aos
adiantamentos de mensalidades de alunos, referente ao ano letivo de 2024, que
serdo reconhecidos como resultado no respectivo periodo de competéncia, a
medida que os servicos de educacdo forem prestados. Também estdo aqui
eventuais servi¢cos que foram pagos antecipadamente pelas familias, mas ainda
ndao foram efetivamente realizados, como por exemplo viagens pedagdgicas,
contratacdo pré-paga de alimentacéo etc.

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia € parte (polo passivo) em acgles judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes
do curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo, com base em informag6es de seus assessores juridicos, analise
das demandas judiciais pendentes e com base na experiéncia anterior referente
as quantias reivindicadas, constituiu proviséo em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agfes em curso,
como se segue:

Consolidado
30/09/2024 31/12/2023

Probabilidade Probabilidade

Deposito de perda Deposito de perda

Contingéncia judicial Provavel judicial Provavel
Trabalhistas 178 1.064 253 327
Civeis 36 123 380 113
Tributéarias - - - 324
214 1.187 633 764
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A causas com prognostico possivel ndo sdo provisionados e no periodo e
exercicio findos em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, somam
o total de R$ 19.239 e R$ 14.309 respectivamente.

Movimentagédo das provisdes - consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total

Saldo em 31 de

dezembro de 2023 327 113 324 764
Provisédo 1.065 75 - 1.140
Reverséo (328) (65) - (393)
Reclassificacéo - - (324) (324)
Saldo em 30 de

setembro de 2024 1.064 123 - 1.187

18. ContraprestacOes, outras contas a pagar (partes relacionadas)

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Contas a pagar pela

aquisi¢cdo do Férum Cultural - - - 594
Contas a pagar pela

aquisicdo da Curso

Intergraus 420 549 420 549
Contas a pagar pela

aquisicdo da Centro Viva - - - 1.293
Debéntures - - 1.960 1.960
Resultado negativo de
investimento 2.832 2.780 - -
MUtuo Bahema RJ 29.962 26.609 - -
Mutuo Escola Mais 18.231 9.916 - -
Mutuo Inter Graus 30 30 - -
MUtuo BESA - 1.506 - -
Outras contas a pagar 20.103 10.069 4.360 3.692

71.578 51.459 6.740 8.088
Passivo circulante 20.317 10.277 1.562 2.410
Passivo néo circulante 51.261 41.182 5.178 5.678

19. Passivos de arrendamento
Consolidado
30/09/2024

Saldo em 31 de dezembro de 2023 174.152
(-) Pagamentos (23.029)
(+) Adicéo 5.753
(-) Baixa (17.078)
(+) Atualizacédo 14.148

43



BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacfes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodo findo em 30 de setembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

20.

Consolidado

30/09/2024
(+/-) Remensuracéo 1.716
(-) Exclusbtes -
(+) Juros de arrendamento mercantil 10.385
Saldo em 30 de setembro de 2024 166.047
Passivo circulante 35.244
Passivo ndo circulante 130.803

Os valores com vencimento em longo prazo serdo exigidos nos seguintes anos-
calendario:

Ano Valor (R$)
2024 36.635
Apds 2025 94.168
Total 130.803

Impostos diferidos

A Companhia com o0 objetivo de obter sinergias operacionais e uma melhor
estrutura administrativa, conduziu algumas incorporacdes societarias em 2023.
Em decorréncia dessas incorporacdes ndo hd mais diferenca entre as bases
fiscais das amortizacdes de mais valias, dessa forma foi constituido imposto
diferido ativo sobre o total do agio das empresas incorporadas no valor de R$
49.057 (vide NE n® 12).

O imposto diferido é composto por unidade geradora de caixa conforme tabela
a sequir:

Escola Agio
Vila 6.200
Férum cultural 4.008
Parque 22.624
Autonomia 3.009
Baldo Vermelho 4.444
Viva (a) 6.965
Apoio 2.960
PGP 5.812
Total 56.022

(@) Imposto diferido constituido conforme laudo de aquisicdo em 2021.
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21. Patriménio liquido

a)

b)

d)

Capital social

O Capital Social subscrito e integralizado é de R$ 348.916 em 30 de
setembro de 2024 (R$ 348.916 em 31 de dezembro de 2023) representado
por 26.390.582 a¢des ordinarias sem valor nominal (26.390.582 em 31 de
dezembro de 2023), assim distribuidas:

30/09/2024 31/12/2023
JV Educacéo FIM 29,31% 29,47%
Fairfax Brazil Seguros Corporativos S/A 26,95% 26,95%
Mint Educacgéo Fundo de Investimento em Ac¢des 11,70% 11,96%
Carlos Eduardo Affonso Ferreira 4,16% 4,16%
Guilherme Affonso Ferreira Filho 2,87% 2,87%
Lupa Fundo de Investimento em Acdes 0,80% 0,84%
Gabriel Ralston Correa Ribeiro 0,36% 0,36%
Jorge Brihy Junior 5,42% 5,08%
Outros 18,43% 18,31%
Total de acdes em circulacdo 100,00% 100,00%

Reserva de capital e outras reservas

31/12/2023  Movimentacdo  30/09/2024

Agio na Emissdo das Acoes 33 - 33

Agio em transac&o de capital (a) (7.994) - (7.994)

Aproveitamento de prejuizo fiscal em

controlada 10.000 - 10.000

Venda de controlada com participacéo

de néo controladores - 42.315 42.315

Opcodes Outorgadas Reconhecidas

(nota 229) 8.222 327 8.549
10.261 42.642 52.903

(@) Efeito de ganho ou perda na mudanca de participacdo societaria em entidades
controladas

Dividendos

As acles representativas do capital social tém direito a um dividendo
minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado de
acordo com o artigo 202, da Lei n° 6.404/76.

Resultado por acao

30/09/2024 30/09/2023

Numerador basico
Resultado do periodo (14.080) (50.537)
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30/09/2024 30/09/2023

Denominador Bésico

Média ponderada de acdes - béasica 26.390.582 25.328.918
Prejuizo basico por acdo em (R$) (0,53) (2,00)
Denominador Diluido

Potencial de a¢6es diluidoras 154.913 240.978
Média ponderada de acdes - diluida 26.545.495 25.569.895
Prejuizo diluido por acdo em (R$) (0,53) (1,98)

Plano de a¢cbes de matching

Em 29 de abril de 2022, conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria, a Companhia estabeleceu o Plano de Outorga de acdes da
Bahema ("Plano”).

O Plano tem como principais objetivos conceder aos participantes a
oportunidade de receber ou adquirir A¢cdes de Matching na medida em
que, dentre outras condi¢fes, 0s Participantes invistam recursos proprios
na aquisi¢do ou subscricdo e manutencao de A¢des Proprias sob sua conta
e risco, de modo a promover: (a) o alinhamento dos interesses dos
participantes com os dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da
permanéncia dos participantes na Companhia.

Para fazerem jus ao recebimento ou a aquisi¢cdo das Acbes de Matching,
os Participantes deverdo investir recursos proprios na aquisicdo ou
subscricdo de acdes ordindrias, nominativas, escriturais, com direito a
voto, e sem valor nominal da Companhia (“A¢8es Préprias™), bem como (i)
permanecer continuamente vinculados como administradores, com
vinculo estatuario, ou executivos ou colaboradores sob regime CLT, com
quaisquer das entidades do Grupo Bahema Educacdo, pelo prazo de 3
(trés) anos contados da data da aquisicdo ou subscricdo das Acoes
Proprias, mantendo, neste periodo, sob sua plena e legitima titularidade
e propriedade, as A¢bes Proprias (“Prazo de Caréncia do Matching”), e (ii)
observar todos os demais termos e condigdes do Plano.

Em 30 de junho de 2022, conforme aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo, a Companhia efetuou um aumento de capital no valor de
R$ 1.551 em moeda corrente nacional, com subscricdo de 92.659 acdes
ordinarias, a fim de atender ao exercicio das opg¢des outorgadas aos
participantes do Plano. O preco de emissdo das acgbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal subscritas, nos termos acima,
foi fixado de acordo com o Programa de Outorga de A¢Bes da Companhia
para o exercicio de 2022, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 08
de junho de 2022, correspondendo a R$ 16,74 (dezesseis reais e setenta e
guatro centavos) para cada acdo da Companhia.
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Os instrumentos do plano sé&o classificados como instrumento de
patriménio, sendo o resultado langcado em contrapartida de uma reserva
de capital especifica para esse fim:

30/09/2024
Despesa com reconhecimento do “matching” apropriada no
resultado no exercicio 724
22. Receita liquida
Consolidado

01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023

a a a a
Receita operacional bruta 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023
Contribuicbes de alunos 95.073 279.966 101.112 302.712
Impostos (6.006) (17.456) (6.887) (20.774)
89.067 262.510 94.225 281.938

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participacdo detida indiretamente
pela Companhia na International School Centro de Educagéo Ltda. (“BIS”), a
qual deixou de ser consolidada a partir de entéo. (Vide NE 31b)

Obrigacdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

Natureza e época do
cumprimento das obrigacdes de
desempenho, incluindo

Tipo de condi¢cOes de pagamento Reconhecimento da receita conforme o
produto significativas CPCA47 / IFRS 15
O cliente obtém o controle das  As receitas séo reconhecidas ao longo do
receitas com mensalidades de tempo, conforme os servigos sdo
ensino e outras prestacdes de prestados. Os precos das mensalidades
servico de ensino no momento da s&o individuais por cursos, determinado
prestacdo de servico. com base nos precos de tabela que a
Prestacéo de Companhia vende seus servicos, liquido
servigos dos descontos concedidos.

educacionais Uma receita ndo é reconhecida  As mensalidades recebidas
se ha uma incerteza significativa antecipadamente séo reconhecidas como
na sua realizacéo adiantamento de mensalidades, no
passivo circulante e serdo reconhecidas no
resultado do exercicio de acordo com o
regime de competéncia.
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23. Custos
Consolidado
01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023
a a a a

30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023
Custo de pessoal (43.625) (128.252) (46.729) (137.547)
Custo com materiais (2.415) (8.386) (1.282) (6.530)
Custos diversos (3.190) (8.483) (2.629) (6.998)

Custo de servicos de
terceiros (1.511) (3.578) (1.959) (5.261)
(50.741) (148.699) (52.599) (156.336)

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participacdo detida indiretamente
pela Companhia na International School Centro de Educagéo Ltda. (“BIS”), a
qual deixou de ser consolidada a partir de entéo. (Vide NE 31b)
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24. Despesas administrativas e gerais

25.

Controladora Consolidado
01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023 a 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023 a
a 30/09/2024  130/09/2024  a 30/09/2023 30/09/2023 a 30/09/2024  a 30/09/2024  a 30/09/2023 30/09/2023

Aluguéis e condominios - - (139) (141) (95) (601) (408) (483)
Servigos prestados por terceiros (558) (1.584) (612) (2.359) (5.286) (17.224) (6.150) (18.797)
Conservacédo de bens e instalacfes (487) (1.749) (443) (1.883) (4.833) (16.214) (5.324) (17.059)
Impostos e taxas (754) (1.256) 172) (620) (2.067) (5.252) (2.462) (5.151)
Depreciagéo e amortizagdo (13) (30) - 1) (4.260) (12.587) (4.164) (11.982)
Amortizacdo do direito de uso - - (13) (95) (5.578) (16.890) (5.311) (15.136)
Outras despesas administrativas (163) (417) (266) (852) (1.241) (3.845) (1.552) (6.901)
(1.975) (5.036) (1.645) (5.951) (23.360) (72.613) (25.371) (75.509)

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participagéo detida indiretamente pela Companhia na International School Centro
de Educacédo Ltda. (“BIS’), a qual deixou de ser consolidada a partir de entdo. (vide NE n° 31b)

Despesas com pessoal

Controladora

Consolidado

01/07/2024a  01/01/2024a  01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2024a  01/01/2024a  01/07/2023 a 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Saléario (1.466) (4.321) (1.153) (3.595) (7.006) (22.212) (7.593) (25.942)
Pro-Labore (342) (960) (280) (995) (706) (2.043) (831) (3.289)
Opcdes outorgadas (242) (724) (272) (817) (242) (724) (233) (817)
Férias (253) (728) (138) (355) (857) (3.202) (651) (2.245)
Décimo terceiro (209) (547) (121) (350) (825) (2.555) (750) (2.372)
INSS (525) (1.473) (397) (1.217) (2.232) (6.518) (2.207) (7.268)
FGTS (137) (398) (103) (333) (1.067) (2.641) (675) (2.646)
Outras despesas com pessoal (436) (1.197) (361) (1.046) (1.856) (5.062) (1.466) (5.386)

(3.610) (10.348) (2.825) (8.708) (14.791) (44.957) (14.406) (49.965)

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participagéo detida indiretamente pela Companhia na International School Centro
de Educacédo Ltda. (“BIS’), a qual deixou de ser consolidada a partir de entdo. (Vide NE n°® 31b).

49



BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas
Periodo findo em 30 de setembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. Outras receitas/(despesas) operacionais

Controladora Consolidado
01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023
a a a 01/01/2023 a a a a 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023
Outras receitas operacionais
Outras receitas 148 838 - 585 771 2.886 1.633 5.0093
Ganho em combinagéo de negdcio (a) - - - - - 921 39 39
Repasse de despesas compartilhadas 5.136 13.688 3.605 12.460 - - - -
5.284 14.526 3.605 13.045 771 3.807 1.672 5.132
Outras despesas operacionais
Amortizacdo de intangiveis - - - - - - (3.026) (9.230)
Amortizagdo mais valia (571) (1.712) (571) (1.712) (2.847) (8.540) - -
Custo na baixa de ativo imobilizado - - - - - - - (@)
Provisdo para contingéncia - - - - 601 (1.139) - -
Combinagao de negdcio - - - - - (139) (139)
Perdas nos recebimentos de clientes - - - - (99) (454) (11.898) (12.937)
Outras despesas operacionais - - - (100) - - (37) (201)
(571) (1.712) (571) (1.812) (2.345) (10.133) (15.100) (22.514)
Outras receitas/(despesas) operacionais 4.713 12.814 3.034 11.233 (1.574) (6.326) (13.428) (17.382)

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participagéo detida indiretamente pela Companhia na International School Centro
de Educacédo Ltda. (“BIS’), a qual deixou de ser consolidada a partir de entdo. (Vide NE 31b)

(a) Parcela de ajuste de preco da venda da International School Centro de Educacéo Ltda.
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27. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
01/01/2024 01/07/2023 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023
01/07/2024 a a a 01/01/2023 a a a a 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras de
fundos de investimentos 45 357 185 230 77 757 221 349
Juros ativos 53 166 534 2.225 (104) 257 391 835
Multas ativas - - - 2 422 1.069 487 1.237
Descontos obtidos - - - 37 67 207 79 394
Outras Receitas Financeiras - - - - 2 14 2 24
98 523 719 2.494 464 2.304 1.180 2.839

Despesas financeiras
Juros passivos - variagdo CDI contratos
aquisicdo Férum - - - (66) (89) (125) (212)
Juros passivos - variagdo CDI contratos
aquisicdo Colégio Apoio - - - - - )
Juros passivos - variagdo CDI contratos
aquisicdo Colégio Autonomia - - - - - (49) (142)
Juros passivos - variagdo CDI contratos
aquisicdo PGP - - - - - 7 75
Juros passivos - AVP contratos de
aquisicdo Férum - - - 5) (18) (16) (55)
Juros passivos - AVP contratos de
aquisicdo Colégio Autonomia - - - - - - (53)
Juros - AVP - Centro Educacional Viva
Ltda. - - - - (48) - (44)
Juros passivos - AVP contratos de
aquisicdo Inter Graus (10) (33) (19) (46) (10) (33) (25) (125)
Juros AVP - Arrendamento Mercantil - - 67 65 (2.565) (10.385) (19) (46)
Ganho/Perda decorrente de
contraprestacéo variavel - - (4.560) (14.106)
Juros passivos (58) (89) (21) (40) (2.726) (5.468) - -
Encargos sobre empréstimo (710) (2.735) (2.041) (4.528) (3.969) (12.047) (614) (1.734)
Comissdo Fianga (275) (781) (467) (1.204) (275) (781) (10.099) (21.673)
Multa sobre impostos - - - - - - (1.077) (2.344)
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Controladora Consolidado
01/01/2024 01/07/2023 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023
01/07/2024 a a a 01/01/2023 a a a a 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023
Outras despesas financeiras (240) (601) (15) (231) (2.121) (4.025) (129) (1.638)
(1.293) (4.239) (2.496) (5.984) (11.737) (32.894) (16.706) (42.099)
Resultado financeiro (1.195) (3.716) (1.777) (3.490) (11.273) (30.590) (15.526) (39.260)

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participagéo detida indiretamente pela Companhia na International School Centro
de Educacédo Ltda. (“BIS’), a qual deixou de ser consolidada a partir de entdo. (Vide NE 31b)

28. Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Conciliacdo de base para imposto recolhido:

Controladora Consolidado
01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023 01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023
a a a a a a a a

30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023
Lucro/(prejuizo) antes dos tributos
sobre o lucro (14.080) (43.699) (19.738) (50.537) (14.671) (44.290) (16.123) (46.325)
Aliquota fiscal Combinada 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Tributos sobre o lucro 4.787 14.858 6.711 17.183 4.988 15.059 5.482 15.751
Ajustes ao resultado
Reversao (Provisdes) da perda de crédito
esperada - - - - 680 1.229 - -
Equivaléncia Patrimonial (4.084) (12.720) (5.618) (14.831) - - - -
Combinagao de negdcio (194) (582) (590) (1.758) (1.840) (6.435) (3.253) (9.834)
Outras adigbes / exclusdes liquidas 310 (620) 271 868 322 3.684 6.646 7.138
Total ajustes fiscais (3.968) (13.922) (5.937) (15.721) (838) (1.522) 3.393 (2.696)
IRPJ e CSLL calculados 819 936 774 1.462 4.150 13.537 8.875 13.055
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29.

Instrumentos financeiros

O Grupo mantém operacbes com instrumentos financeiros. A administracdo
desses instrumentos é efetuada por estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. O Grupo néo
efetua aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacgdes estdo condizentes

com as politicas e estratégias definidas pela Administracgao.

Os instrumentos financeiros usualmente utilizados pelo Grupo estédo
representados por caixa e equivalentes de caixa, investimentos e fornecedores.
Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais,
visando a liquidez, rentabilidade e minimizacao de riscos.

Todas as operacdes com instrumentos financeiros séo reconhecidas nas
informagfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas do Grupo, a
gual esté sujeita aos fatores de riscos descritos a seguir:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de o Grupo ter perdas decorrentes de inadimpléncia
de suas contrapartes ou de instituices financeiras depositarias de recursos ou
de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, o Grupo adota como
pratica a anélise das situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes,
assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente
das posicoes em aberto.

Em relagdo as mensalidades, o risco de crédito se limita ao valor da anuidade.
Em casos de inadimpléncia, a matricula para o periodo letivo seguinte é
blogueada até que o responsavel financeiro quite e/ou negocie os valores em
atraso (com base na Lei n° 9.870/99, que trata do valor total das anuidades
escolares). A selecdo dos alunos com base na andlise de crédito de seus
responsaveis, bem como o constante acompanhamento dos valores em atraso,
compde, entre outras, as medidas de gerenciamento cujo objetivo é mitigar o
risco de crédito do Grupo. O montante de titulos vencidos em 30 de setembro
de 2024 ¢é de R$ 17.311 (Nota Explicativa n°® 5) dos quais foi constituida uma
provisdo para perdas no valor de R$ (11.325) (Nota Explicativa n® 5).

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do
crédito:

Controladora Consolidado

Notas
Explicativas 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 4 58 6.192 2.308 36.972
Mensalidades a receber 5 - - 10.076 10.388
Qutros ativos 8 2.513 2.269 77.577 806

2.571 8.461 89.961 48.166
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No que tange as instituicbes financeiras, o Grupo somente realiza operacdes
com instituicGes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco relacionado as variagfes dos fatores de mercado em
que o Grupo atua, direta e indiretamente, assim como as variagfes dos fatores
macroecondmicos e indices dos mercados financeiros.

A Companhia possui empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n°® 13),
parcelamentos tributarios (Nota Explicativa n° 15) e dividas por aquisi¢cdo de
empresas (Nota Explicativa n® 18) contratadas em moeda nacional e
subordinadas a taxas de juros pré-determinadas e a indexadores

(principalmente CDI). O CDI também é base para remuneragdo de suas
aplicacbes em fundos de investimentos.

Anéalise de sensibilidade
Premissas

A Companhia desenvolveu uma anélise de sensibilidade aos fatores de mercado
mais relevantes para seus instrumentos financeiros, para um horizonte de 12
meses, com base em sua exposi¢do liquida, que apresenta um cenério base e
mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% das varidveis consideradas,
conforme descritos a seguir:

= Cenario base: amparado nos niveis de taxas de juros e pre¢os observados em
30 de setembro de 2024 e no mercado futuro de taxas, além da perspectiva
do cenario econdmico para os proximos 12 meses. Foram utilizadas as
informacdes de bolsas de valores, assim como perspectivas do cenério
macroecondmico;

» Cenario adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco principal do
instrumento financeiro em relagéo ao nivel do cenario base;

= Cenario remoto: deterioracdo de 50% no fator de risco principal do
instrumento financeiro em relagéo ao nivel do cenario base.

A seguir estdo demonstrados os indices e as taxas utilizados nos céalculos de
analise de sensibilidade:

Cenario adverso Cenario remoto

Premissas Cenario-base (25%) (50%)
Aumento da taxa do CDI
Caixa e equivalentes de caixa e passivos 13,75% 17,19% 21,48%

financeiros

54



BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacfes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodo findo em 30 de setembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Efeito no resultado - Consolidado

Notas Cenério Cenério Cenério
Explicativas 30/09/2024 base adverso remoto
Caixa e equivalentes 4
de caixa 2.308 (317) (397) (496)
Parcelamento de 15
impostos (73.118) 10.054 12.567 15.709
Empréstimos e 13
financiamentos (117.801) 16.198 20.247 25.309

Risco de liquidez

Risco de liguidez é o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacgOes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo
na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagbes, sob condicbes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputacdo do Grupo.

O valor contabil dos passivos financeiros representa a exposi¢do de liquidez. A
exposicdo do risco de liquidez na data das informacdes contabeis intermediérias
individuais e consolidadas é conforme segue:

Controladora Consolidado
Notas

Explicativas 30/09/2024  31/12/2023  30/09/2024 31/12/2023
Fornecedores - (1.160) (895) (4.208) (6.795)
Empréstimos e
financiamentos 13 (34.927) (45.110) (117.801) (120.576)
Passivos de
arrendamento 19 - - (166.047) (174.152)
Impostos parcelados 15 (1.075) (728) (73.118) (70.718)
Contraprestacdes a
pagar 18 (420) (549) (420) (1.824)
Outras contas a pagar 18 (71.158) (50.910) (6.320) (6.264)

(108.740) (98.192) (367.915) (380.329)

Gerenciamento do capital

Os objetivos do Grupo, ao administrar seu capital, sdo salvaguardar a
capacidade de continuidade de suas operacdes, para oferecer retorno aos seus
acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de manter adequada
estrutura de capital.
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30.

Classificagao dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Classificacéo de Valor Valor
acordo com o contabil Valor contabil Valor contébil
CPC 48 (R$) contabil (R$) (R$) (R$)

Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de  Custo amortizado
caixa 58 6.192 2.308 36.972
Mensalidades a receber  Custo amortizado - - 10.076 10.388
Outros ativos Custo amortizado 2.513 2.269 77.577 806
Total de ativos
financeiros 2.571 8.461 89.961 48.166
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado (1.160) (895) (4.208) (6.795)
Passivos de Custo amortizado
arrendamentos - - (166.047) (174.152)
Outras contas a pagar Custo amortizado (71.158) (50.910) (6.320) (6.264)
Empréstimos e Custo amortizado
financiamentos (34.927) (45.110) (117.801) (120.576)
Total de passivos
financeiros (107.245) (96.915) (294.376) (307.787)

Mensuragdes ao valor justo reconhecidas

divulgadas

(a) Valor justo x valor contabil

no balango patrimonial e/ou

Nas operagfes que envolvem empréstimos, que sdo mensurados pelo custo
amortizado, os valores reconhecidos no passivo aproximam-se de seus
valores justos. O calculo dos valores justos foi efetuado por meio de uma
projecdo dos fluxos de caixa futuros descontados a valor presente por
taxas observadas no mercado, devido a proximidade das taxas ndo houve
variagOes relevantes.

Partes relacionadas

(a) Remuneracédo do pessoal-chave da Administragao

Em 2024 os membros do Conselho de Administracdo nédo receberam
remuneracao.

Ndo foi pago nenhum valor a titulo de: (i) beneficios pds-emprego
(pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pés-emprego
e assisténcia médica pos-emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licenca
por anos de servigo ou outras licencas, jubileu ou outros beneficios por
anos de servico e beneficios por invalidez de longo prazo) e (iii)
remuneracdo com base em acgoes.
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(b)

(d)

No periodo findo em 30 de setembro de 2024 e em 30 de setembro de
2023, foram pagos aos administradores da Companhia beneficios de curto
prazo de R$ 1.152 e R$ 1.194 respectivamente, incluindo os encargos
decorrentes. Além disso, foi reconhecido em 2024 o montante de R$ 724
(R$ 817 em 2023) referente as outorgas das opcoes.

Contratos de indenidade

Desde 29 de julho de 2020, a Bahema possui contratos de indenidade com
duas pessoas chave da administracdo que sdo solidarias em algumas
dividas da Companhia.

A Bahema tem interesse em garantir que o patrimonio pessoal dos
administradores ndo seja onerado no caso de execucao das dividas pelos
respectivos credores ou, em sendo, que lhe seja assegurado a
correspondente indenizacdo reparatoria, bem como remunerar tais
administradores como contrapartida a garantida prestada.

A remuneracgdo de cada administrador € de 0,5% ao ano sobre o total das
dividas que eles assumem a posicao de devedor solidario. No periodo findo
em 30 de setembro de 2024 e em 30 de setembro de 2023, foram pagos o
montante de R$ 400 e R$ 397 respectivamente.

Contrato celebrado entre Escola Mais e Fundo de Investimento
Imobiliario Mint Educacional

Em 09 de setembro de 2024, conforme fato relevante divulgado ao
mercado, a controlada Escola Mais celebrou Instrumento Particular de
Compromisso de Compra e Venda de Imovel (“Contrato”) com o Fundo de
Investimento Imobiliario Mint Educacional (“Fundo Mint Educacional™),
para aquisicdo de um imével localizado na Rua Gustavo da Silveira, 164,
Vila Santa Catarina, Sdo Paulo- SP, objeto da matricula n°® 114.756, 8°
Oficial do Registro de Iméveis de Sdo Paulo - SP, que até dezembro de
2023 abrigava uma unidade da Escola Mais, encerrada ao final do periodo
letivo de 2023 no ambito da sua reestruturagéao.

Conforme Fato Relevante divulgado em 23 de agosto de 2023, naquela
data, a Companhia adquiriu as participacbes detidas por todos os
fundadores e acionistas minoritarios da Escola Mais, de forma que esta
altima se tornou uma subsidiéria integral. Desde entdo, a Companhia tem
trabalhado na reestruturacdo da Escola Mais visando sua sustentabilidade
financeira. Em dezembro de 2023, a unidade que até entdo estava
abrigada no Imovel e estava deficitaria foi encerrada.
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(©

A aquisicdo do Imovel faz parte do projeto de reestruturacdo e
sustentabilidade financeira da Escola Mais, uma vez que possibilitou o ndo
pagamento de multa para rescisédo antecipada do Contrato de Locacao
Atipica do Imovel, estimada em aproximadamente R$ 24 milhdes. Por se
tratar de um imével atualmente ndo operacional, a Companhia
disponibilizou imediatamente o imovel para venda ou locacéo.

Conforme comunicado ao mercado divulgado em outubro de 2021, a Escola
Mais havia celebrado, Contrato Atipico de Locacdo de Bem Imdvel e Outras
Avencas do referido Imovel com prazo de 15 anos com a Mint Educagéo
Vila Mascote SPE Ltda., cujas quotas eram detidas na sua integralidade
pelo Fundo Mint Educacional. A locagdo ocorreu na modalidade built-to-
suit, tendo sido realizadas obras de readequacgéo para acomodar a unidade
da Escola Mais.

Em 22 de abril de 2024, a Escola Mais recebeu notificacdo referente ao
exercicio do direito de preferéncia em relagdo ao Imével pelo valor acima
mencionado de R$ 15,3 milhdes. Em laudo de avaliacdo datado de junho
de 2022, elaborado pela Amaral D’avila Engenharia de Avaliagbes, o
imével fora avaliado em R$ 15,5 milhdes, atualizando-se esse valor com
base no Indice Nacional de Custo da Construcéo (INCC-M), atualmente o
imovel valeria R$ 16,8 milhdes.

Tendo em vista a multa estimada para resciséo do Contrato de Locagéo,
bem como o valor estipulado em laudo e por terceiro interessado, a Escola
Mais exerceu seu direito de preferéncia para aquisicdo do Imével em
questao.

Contrato de Locagdo - Escola Parque e Fundo de Investimento
Imobiliario Mint Educacional

Em 01 de julho de 2020, a Escola Parque celebrou instrumentos
contratuais para venda e locagdo imediata de longo prazo de imével (“sale
& leaseback’™) com o Fundo de Investimento Imobiliario Mint Educacional
(““FIl Mint Educacional”).

A operacédo de sale & leaseback tem por objeto imével onde se localiza
uma das unidades da Escola Parque no bairro Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro. O valor da venda do imével ao Fll Mint Educacional foi de
R$ 31.818, e a Escola Parque paga desde entdo um aluguel que se iniciou
em R$ 3.500 ao ano, corrigido anualmente pelo indice de Precos ao
Consumidor - Amplo (“IPCA”), implicando um cap rate de 11% ao ano. O
contrato de locacdo tem duragdo de 10 anos, prorrogaveis por mais 10
anos. No caso de rescisédo contratual por iniciativa da Escola Parque
anteriormente ao término de 10 anos, sera devida ao FIl Mint Educacional
uma multa equivalente ao valor restante do contrato.
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(e)

A Companhia comparece como fiadora no contrato de locagéo. No periodo
findo em 30 de setembro de 2024 e 30 de setembro de 2023, foi pago o
montante de R$ 3.285 (R$ 3.227 em 2023) referente a este contrato de
aluguel.

Contratos Menos Relevantes

Conforme Fato Relevante divulgado em junho de 2021, a Escolas Besa,
subsidiaria da Companhia, celebrou com aAnimae sua subsidiaria,
contrato para aquisicdo das escolas internacionais de Santa Catarina
(atualmente Escolas Dual) e de unidade em Joinville onde funcionava, até
2023, a Escola Mais. No acordo, havia um compromisso de sublocagéo de
espacos nos campi da Anima para abertura de novas unidades de escolas
da Companhia. Em razdo da referida operagédo, no exercicio de 2023 a
Companhia, diretamente ou por meio de suas subsididrias, sublocou os
seguintes espacos da Anima ou de suas subsidiarias: imével onde funciona
a Dual Florianépolis, a Dual Blumenau, a Escola Mais Joinville e a Vila das
Juventudes.

Em 08 de agosto de 2024, a Escolas Besa, a Anima e sua subsidiaria
celebraram um termo de transacéo e distrato ao contrato de sublocacéo
de bem imovel e outras avencas, referente a sublocacdo do imével de
Floriandpolis e outras obrigacdes previamente estabelecidas no @mbito da
operacdo de aquisi¢cdo de quotas da mantenedora da Escola Dual, sendo
que, com a saida da faculdade do imdvel, este passou a ser locado
diretamente pela Escola Dual, possibilitando assim a abertura do ensino
infantil. No ambito da operacéo, a Escolas Besa assumiu parte da obra que
seria realizada pela Anima, que pagou a Escolas Besa o importe de R$ 461
mil pela obra, tendo sido distratado o compromisso de sublocagcdo de
espacos nos campi da Anima. Em 23 de agosto de 2024, a Escola Mais e a
Anima celebraram o distrato ao contrato de sublocacdo do imével que
abrigava a unidade Joinville da Escola Mais, encerrada no final do ano
letivo de 2023. Em 12 de junho de 2024, a Escolas Besa e a Anima
celebraram o distrato ao Instrumento Particular de Alienacdo Fiduciéria
de Quotas da Escolas Besa, para liberar a alienacdo de quotas que até
entdo recaia sobre algumas quotas da Escolas Besa.

Desta forma, permanecem vigentes somente os contratos de sublocacéo
dos iméveis em que estdo situadas a Vila das Infancias e a Dual Blumenau.

No periodo findo em 30 de setembro de 2024 e 30 de setembro de 2023
foi pago o montante de R$ 1.355 (R$ 1.386 em 2023) referente a estes
contratos de sublocacgéo.
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Em 03 de agosto de 2022, foi celebrado contrato entre a subsidiaria
integral da Companhia, Intergraus, e o Colégio Castanheiras para a
prestacdo do servico, pelo Intergraus, de uma turma exclusiva do cursinho
para os alunos do Colégio, nas dependéncias deste, no valor total
aproximado de R$ 222.

Em 04 de agosto de 2022, foi celebrado Termo de Contragarantia entre a
Companhia e suas controladas e a Fairfax. O referido Termo tem prazo
indeterminado e por objeto garantir as obrigacdes assumidas pela
Companhia e ou por suas controladas, mediante a emissdo de apdlices de
seguro garantia, nas quais sdo estabelecidos os respectivos objetivos,
valores, prémio, prazos e demais condi¢cdes da cobertura. Em conjunto
com a celebragdo do Termo, foi emitida apdlice pela Fairfax em favor do
International School Centro de Educagédo Ltda. (“BIS”), para garantir
valores no ambito da Acédo Judicial promovida por Rein Administradora de
Bens Ltda. em face do BIS, sendo o valor segurado de aproximadamente
R$ 442, com prémio de aproximadamente R$ 54.Esse processo
permaneceu sob responsabilidade da Companhia com a venda do Bis em
2023.

Em 26 de setembro de 2022, foi celebrado contrato entre Escolas Besa
Ltda. e a Anima Educacdo, para pagamento antecipado de 3 anos de
mensalidades (2023, 2024 e 2025) de 2 alunos do colégio Baldo Vermelho,
com desconto aproximado de 21% do valor total e com a condi¢édo de nédo
haver devolucéo de valores, caso os alunos deixem o colégio.

Em 27 de setembro de 2023, a controlada Escola BESA celebrou
instrumentos contratuais para venda e locacdo imediata de longo prazo de
imével (“sale & leaseback™) com Claudia de Abreu Ribeiro Affonso
Ferreira, pessoa relacionada a diretor estatutario da Companhia. A
operacdo de sale & leaseback tem por objeto imdvel onde se localiza uma
das unidades da Escola Apoio no bairro de Casa Amarela, Recife. O valor
da venda do imovel foi de R$ 950, e a Escola Apoio paga desde entdo um
aluguel anual de R$ 108, corrigido anualmente pelo Indice de Precos ao
Consumidor - Amplo (“IPCA”). O contrato de locacdo tem duracdo de 5
anos. A Companhia possui uma op¢do recompra do imével, assim como a
comprador possui uma opg¢éao de revenda a partir do 4° ano. A Companhia
comparece como fiadora no contrato de locacéo.
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31. Informacdes por segmento

a)

Escola Mais

A Administracdo da Companhia baseia suas decisdes de negocios em
relatérios financeiros preparados nos mesmos critérios usados na
preparacdo e divulgacdo destas informacgdes contdbeis. As informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas sdo regularmente
revistas pela Administragéo para tomada de decisbes sobre alocacdes de
recursos e avaliacdo de performance.

A Administracdo concluiu que opera um Uunico servico de oferta de
educacdo basica. Porém, uma de suas controladas, a Escola Mais, adota
um modelo low cost com alta qualidade e busca rentabilidade por meio
de escala. A inauguracdo da primeira unidade aconteceu em 2018 e
ocorreu um crescimento acelerado entre 2020 e 2022. A partir de 2022
ocorreram diversos problemas operacionais que acarretaram a evasao de
quase 25% da base de estudantes, uma baixa taxa de ocupacgdo das
unidades em 2022 e 2023 e, consequentemente, resultados operacionais
negativos nas unidades. Adicionalmente, havia também custos da matriz
gue produzia conteudos e centralizava boa parte do atendimento. A partir
do segundo semestre de 2023 foi colocado em acdo um plano de
reestruturacdo da Escola Mais, com a aquisi¢cao da participacdo até entdo
detida pelos seus fundadores e alguns investidores minoritarios. O projeto
de turnaround da Escola Mais promoveu uma reducdo substancial dos
custos e despesas de matriz. O encerramento de algumas unidades
deficitarias no final de 2023 e o andncio do encerramento de 3 unidades
deficitarias para o final do ano letivo de 2024 também contribuiram e
contribuirdo de forma significativa para que o resultado desta unidade de
negocio passe a ser positivo. Para 2025, continuardo ativas as unidades
Vila Soénia, Vila Andrade e Ipiranga.

Como forma de trazer maior transparéncia e facilitar a avaliacdo dos
resultados da Companhia, em diversos aspectos os resultados das Escolas
Premium, j& maduras e com uma estrutura de precos e custos
diferenciada, sdo segregados dos resultados da Escola Mais e do Curso
Intergraus, este ultimo, apesar de menos relevante do ponto de vista de
impacto nos resultados, possui uma estrutura diferente, principalmente
em razdo da sazonalidade da receita, mais ligada aos periodos de
vestibular.
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Informacdes sobre lucro (prejuizo) operacional, ativos e passivos por segmento

Consolidado
30/09/2024 30/09/2023
Escola Mais Outras controladas Total Escola Mais Outras controladas Total

Receita liquida 29.673 232.837 262.510 32.522 249.416 281.938
Custos (12.373) (136.326) (148.699) (16.060) (140.276) (156.336)
Lucro bruto 17.300 96.511 113.811 16.462 109.140 125.602
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais (21.359) (51.254) (72.613) (22.086) (53.423) (75.509)
Despesas com pessoal (8.476) (36.481) (44.957) (11.884) (38.081) (49.965)
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a
receber (2.299) (1.316) (3.615) (1.355) 11.544 10.189
Outras receitas operacionais 2.541 1.266 3.807 405 4.727 5.132
Outras despesas operacionais (2.641) (7.492) (10.133) (169) (22.345) (22.514)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - -

(32.234) (95.277) (127.511) (35.089) (97.578) (132.667)
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro (14.934) 1.234 (13.700) (18.627) 11.562 (7.065)
Resultado financeiro
Receitas financeiras (5.343) 7.647 2.304 447 2.392 2.839
Despesas financeiras 658 (33.552) (32.894) (8.259) (33.840) (42.099)

(4.685) (25.905) (30.590) (7.812) (31.448) (39.260)
Prejuizo antes do imposto de renda e
contribuicéo social (19.619) (24.671) (44.290) (26.439) (19.886) (46.325)
Imposto de renda e contribuicéo social
Correntes - a7 17) - (3.863) (3.863)
Diferido - - - - (948) (948)

- 17 17 - (4.811) (4.811)

Prejuizo do periodo (19.619) (24.688) (44.307) (26.439) (24.697) (51.136)
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Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo circulante

Passivo néo circulante

Patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

30/06/2024 31/12/2023
25.321 89.811 115.132 32.628 25.927 58.555
92.189 400.677 492.866 101.012 435.793 536.805
117.510 490.488 607.998 133.640 461.720 595.360
30.647 141.721 172.368 20.090 154.900 174.990
40.293 241.678 281.971 47.362 250.368 297.730
46.570 107.090 153.660 66.188 56.452 122.640
117.510 490.489 607.999 133.640 461.720 595.360
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b)

International School Centro de Educacéo Ltda.

Em 30 de outubro de 2023, foi celebrado com a ISP Brazil Limited,
controladora da ISP Brasil Participacfes Ltda., sociedades integrantes do
grupo International Schools Partnership (“ISP”), contrato de compra e
venda para alienacao da totalidade das quotas detidas indiretamente pela
Companhia na International School Centro de Educacdo Ltda. (“BIS™)
(“Operacao™).

A operacdo impactava significativamente os resultados da Companhia no
ano de 2023, portanto, visando a melhora na analise comparativa dos
periodos, a Companhia optou por demonstrar a abertura de tais resultados
por investidas, conforme a seguir:

30/09/2023

BIS Outras controladas Total
Receita liquida 28.925 253.013 281.938
Custos (11.658) (144.678) (156.336)
Lucro bruto 17.267 108.335 125.602
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais (4.813) (70.696) (75.509)
Despesas com pessoal (2.836) (47.129) (49.965)
Perda por reducgéo ao valor
recuperavel de contas a receber 792 9.397 10.189
Outras receitas operacionais 762 4.370 5.132
Outras despesas operacionais (819) (21.695) (22.514)

(6.914) (125.753) (132.667)
Lucro/(prejuizo) operacional antes
do resultado financeiro 10.353 (17.418) (7.065)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 301 2.538 2.839
Despesas financeiras (937) (41.162) (42.099)

(636) (38.624) (39.260)

Lucro/(prejuizo) antes do imposto
de renda e contribuicéo social 9.717 (56.042) (46.325)
Imposto de renda e contribuicéo
social
Correntes (3.102) (761) (3.863)
Diferido - (948) (948)

(3.102) (1.709) (4.811)
Lucro/(prejuizo) do periodo 6.615 (57.751) (51.136)
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32. Eventos subsequentes

Apds o encerramento do periodo de projecdes financeiras em 30 de setembro
de 2024, a Companhia finalizou um importante evento subsequente relacionado
ao aporte de capital na sua controlada BRJ Educagéo S.A. conforme comunicado
anterior, foi planejado um investimento de R$ 75 milhdes mediante emisséo de
acoes preferenciais, que representam 40% do capital social da BRJ. Esse aporte
foi subscrito pela Gray Parrot Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia, sob gestdo da Strata Capital Gestdo de Recursos Ltda.

A integralizacéo total desse capital ocorreu no inicio de outubro de 2024. Com
a conclusdo desta operagéo, a Bahema permanece como controladora da BRJ
Educacéo S.A., mantendo 60% de participacdo no capital social e continuando
responsavel pela gestao da referida controlada.

Essa operacdo reafirma a posigcéo estratégica da Companhia na gestdo de suas
controladas e apoia os esforcos continuos para fortalecer sua posicdo no
mercado educacional.

Douglas de Antoni Ibraim
Gerente financeiro
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Declaracéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com estas informacgdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas e com as opinides expressas no relatério
dos Auditores Independentes referente as mesmas.

Declaracdo dos Diretores sobre as informagfes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com estas informacgdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas.
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