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Caros Acionistas,

Neste terceiro trimestre de 2025, seguimos intensificando a execugdo das estratégias que vém sendo implementadas
desde o inicio do ano, reforcando nosso compromisso com a atuacdo exclusiva no segmento premium da educagdo
basica contemporanea e bilingue. Os resultados dessa estratégia mais direcionada ficam cada vez mais evidentes,
refletindo tanto em avancos operacionais das nossas escolas quanto em ganhos de eficiéncia. Alguns destaques para

o periodo sdo:

- EBITDA ajustado ex-IFRS-16 das escolas premium 3,4x maior que o consolidado do mesmo periodo em 2024,
alcangando quase R$ 16 milhdes;

- 16,6% de crescimento no resultado operacional ex-IFRS-16 das escolas premium;

- 15% de reducdo das despesas corporativas das escolas premium;

- 60% de crescimento na geragdo de caixa operacional no periodo.

Em setembro, concluimos a operacdo de desinvestimento no Intergraus, encerrando assim essa etapa de nosso
processo de reestruturacdo, que incluiu também a transferéncia das unidades da Escola Mais, em abril. Agora
passamos a concentrar integralmente nossos esfor¢os na consolidacdo das marcas contemporaneas e bilingues,
alinhadas a estratégia de foco em qualidade e diferenciagdo académica.

As revisdes operacionais implementadas ao longo do ano permitiram ganhos de escala, maior eficiéncia administrativa
e otimizagdo de compras, com a consequente reducdo de custos e despesas administrativas. Esses avangos criaram
espaco para direcionar recursos adicionais a investimentos voltados ao crescimento organico das nossas escolas,
reforcando a sustentabilidade e a competitividade do portfélio.

Em agosto, realizamos nosso 4° Encontro de Liderancas Pedagdgicas, que desta vez ocorreu no Rio de Janeiro e contou
com a participagdo de lideres de todas as escolas e da administragdo central. Nesse encontro, os grupos de trabalho
que foram organizados no inicio do ano apresentaram os resultados alcancados até o momento e os passos previstos
para 2026: o Grupo de Trabalho de Crescimento Sustentavel apresentou o projeto de posicionamento e comunicagao
estratégica das escolas selecionadas, estimulando engajamento e reflexdo em todas as unidades; o Grupo de Trabalho
Organizacional avancou na definicdo de parametros para cargos de lideranca pedagogica, promovendo maior clareza
de papéis e governanca; e o Grupo de Trabalho Pedagégico avangou na construgdo de uma visdo comum sobre os
pontos de convergéncia curricular, materiais e praticas pedagédgicas entre nossas escolas, fortalecendo os planos de

trabalho para o préximo ano.

Ao final do evento, tivemos certeza de que seguimos construindo um ambiente cada vez mais colaborativo, que além
de permitir um maior compartilhamento de conhecimentos, praticas e experiéncias pedagdgicas, preserva a
individualidade de cada escola.

Do ponto de vista financeiro, os resultados das escolas premium seguem em trajetéria positiva, como veremos melhor
a seguir. As despesas corporativas e administrativas permaneceram sob controle rigido, registrando mais uma queda
em relagdo aos trimestres anteriores, consequéncia de esforgos continuos de revisdo de processos, reestruturacdo
administrativa e otimizacdo de recursos com uso de novas tecnologias, mesmo com o aumento de investimentos em

crescimento organico.

A seguir passamos a comentar os resultados do terceiro trimestre de 2025, mantendo o foco nos resultados das escolas
premium. Assim como reportado nos trimestres anteriores, estamos segregando na coluna “Outros” os resultados de
Escola Mais e Intergraus, que deixam de ser consolidados em 30 de abril de 2025 e 09 de setembro de 25

respectivamente.



Desempenho Financeiro

9M24 9M25 9M25 VELETED)
(R$ mil) Consolidado Premium Variacdo Outros* Consolidado Consolidado

Receita Liquida Ajustada 263.063 242.299 -7.9% 12.014 254.314 -3,3%

Custos & Despesas Operacionais -209.767 -185.363 -11,6% -10.668 -196.032 -6,5%

% RL -79,7% -76,5% +3,2 pp -88,8% -771% +2,7 pp
(-) Locacao Imoéveis (Caixa) -25.036 -20.913 -16,5% -2.038 -22.951 -8,3%

% RL -9,5% -8,6% +0,9 pp -17.0% -9,0% +0,5 pp
Resultado Operacional Ajustado ex-IFRS-16 28.260 36.024 27,5% -693 35.331 25,0%
% RL 10,7% 14,9% +4,1 pp -5,8% 13,9% +3,2 pp
Corporativas -23.561 -20.051 -14,9% -993 -21.044 -10,7%
% RL -9,0% -8,3% +0,7 pp -8,3% -8,3% +0,7 pp
EBITDA Ajustado (ex-IFRS-16) 4.699 15.973 239,9% -1.686 14.287 204,1%
% RL 1,8% 6,6% +4,8 pp -14,0% 5,6% +3,8 pp

Encerramos os primeiros nove meses do ano com uma Receita Liquida nas Escolas Premium de R$242,3 milhdes, o que
representa uma queda de 7,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esta redugdo ja era esperada em funcao
de nossa decisdo estratégica de nos concentrarmos no segmento premium e, portanto, concluirmos favoravelmente o
processo de desinvestimento das operagdes da Escola Mais e Intergraus ao longo deste ano. Em bases comparaveis,
considerando exclusivamente as Escolas Premium, tanto no 9M24 quanto no 9M25, a Receita Liquida cresceu 5,4%,
impulsionada principalmente pela expansdo de nosso ticket médio. Assim como nos anos anteriores, conseguimos uma
evolucdo positiva de nossa base de alunos ao longo do ano letivo, tanto pela chegada de novas familias, quanto pela
reducdo da taxa de evasdo de marco a setembro. Vale destacar que em 2025 tivemos o menor indice de saidas desde o

fim da pandemia em 2021.

Apesar do recuo na receita, nosso Resultado Operacional nas escolas Premium chegou a R$36,0 milhdes (+27,5% versus
9M24), com uma expansao de +4,1pp em nossas margens, fruto de um trabalho constante de busca de eficiéncias
operacionais e de aproveitamento da escala por operarmos em rede. Com o foco direcionado apenas as Escolas Premium,
conseguimos também reduzir nossas despesas corporativas em quase 15%, levando nosso EBITDA Ajustado ex-IFRS-16
para as escolas premium a praticamente R$16,0 milhdes no periodo, ou 3,4x o reportado no ano anterior.

Os resultados do Intergraus (jan-set) e Escola Mais (jan-abr) no periodo estdo capturadas na coluna “Outros” e contribuiram
com R$12,0 milhdes para nossa receita liquida consolidada no periodo. Essas operagdes consumiram R$1,7 milhdo de

nosso EBITDA ajustado consolidado até setembro.

3124 37125 Variagao
R$ mil) Consolidado Premium Variagdo JOutros* Consolidado Consolidado

Receita Liquida Ajustada 88.617 80.721 -8,9% 396 81.118 -8,5%
Custos & Despesas Operacionais -71.504 -64.751 -9,4% -999 -65.750 -8,0%
% RL -83,4% -79,7% +3,7 pp -79,7% -79,7% +3,7 pp
(-) Locacao Iméveis (Caixa) -8.527 -7.090 -16,9% -101 -7.191 -15.7%
% RL -9,5% -8,4% +1,1 pp -8,4% -8,4% +1,1 pp
Resultado Operacional Ajustado ex-IFRS-16 8.586 8.881 3,4% -703 8.177 -4,8%
% RL 9,7% 11,0% +#13pp -177.5% 10,1% +0,4 pp
Corporativas -7.582 -6.907 -8,9% 0 -6.907 -8,9%
% RL -8,5% -8,2% +0,3 pp -8,2% -8,2% +0,3 pp
EBITDA Ajustado (ex-IFRS-16) 1.004 1.973 96,6% -704 1.270 26,5%
% RL 1,1% 2,4% +13pp -177,5% 1,6% +0,4 pp



No 3T25 entregamos uma Receita Liquida de R$80,7 milhdes nas escolas premium, queda de -8,9% versus o 3T24 em
fungdo dos desinvestimentos da Escola Mais e Intergraus. Na comparagdo direta somente com as escolas premium,
entregamos um crescimento de +4,3% neste trimestre, em relacdo ao 3T24. Apesar da queda esperada na receita,
entregamos um EBITDA ajustado ex-IFRS-16 de quase R$2,0 milhdes nas Escolas Premium, o que representa um aumento
de 96,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Os resultados consolidados ainda foram impactados
negativamente pelas operac¢des desinvestidas (Escola Mais e Intergraus) em -R$704 mil. A partir do 4T25 ndo esperamos
novos impactos materiais, uma vez que concluimos o fechamento da transac¢éo do Intergraus no inicio de setembro.

EBITDA Ajustado e Nao Recorrentes

o9M24 9M25 3724 3125
(R$ mil) Consolidado Consolidado Variacdo fjConsolidado Consolidado Variagdo

EBITDA Ajustado (ex-IFRS-16) 4.699 15973  239,9% 1.004 1.973 96,6%
% RL 1,8% 6.6%  +4,8pp 1.1% 2.4% +1.3pp
(+) Locacao Iméveis (Caixa) 25.036 20913 -165% 8.527 7.090 -16,9%
EBITDA Ajustado 29.734 36.885  24,0% 9.531 9.063 -4,9%
% RL 11,3% 152%  +3,9pp 10,8% 11,2% +0,5 pp
Nao-Recorrentes -5.623 -5.907 5,0% 574 14.410 -2609,3%
EBITDA 24.111 30978  285% 8.956 23.473 162,1%
% RL 9,2% 12,8%  +3,6pp 10,1% 29,1% +19,0 pp

Considerando um EBITDA ajustado ex-IFRS-16 de R$15,9 milhdes para as escolas premium no periodo, somado ao estorno
de despesas com aluguel das escolas premium no valor de R$20,9 milhdes, atingimos um EBITDA ajustado total de R$36,9
milhdes, equivalente a uma margem de 24,0% (+3,9 pp vs 9M24). Subtraindo-se as receitas e despesas ndo recorrentes,
com e sem efeito caixa, no montante de R$5,9 milhdes relacionadas as escolas premium, chegamos a um EBITDA de R$30,9
milhées para as escolas premium.

O ajuste ndo recorrente do 3T25 representou a eliminacdo de um impacto liquido positivo de +R$14,3 milhdes, composto
principalmente por um ajuste positivo de +R$14,1 milhdes referentes aos ganhos contabeis da venda do Intergraus,
parcialmente neutralizados por baixas de ativos e outros ajustes contabeis (sem efeito caixa) relacionados também as
operacOes desinvestidas (Escola Mais e Intergraus) - ambos capturados na linha “Combinacdo de Negdcios” do quadro
abaixo. Com isso, os ajustes consolidados nos nove primeiros meses do ano totalizaram -R$6,9 milh&es, sendo +R$13,1
milhdes positivos e com efeito caixa, compensando baixas contabeis sem efeito caixa de -R$20,0 milhdes.

9M25 Caixa Contabil 3725 Caixa Contabil
Na&o recorrentes -6.930 13.095 -20.026 14.342 14.466 -124
Encerramento Unidades E+ -12.722 139 -12.861 5.893 467 5.426
Provisdo Contingéncias Trabalhistas, Civeis e Tribut. -610 0 -610 63 0 63
Regularizacdo Imobiliaria -541 -541 0 -92 -92 0
Programa de Acdes -482 0 -482 0 0 0
Despesas com M&A -604 -604 0 -29 -29 0
Combinagdo de Negocios 8.979 14.105 -5.126 9.378 14.105 -4.727
Baixas Contébeis -951 -4 -947 -871 15 -885




Resultado Liquido

9M24 9M25 3724 3125
R$ mil) Consolidado Consolidado Variagao fConsolidado Consolidado Variagdo

EBITDA 24111 30.978 28,5% 8.956 23.473 162,1%
% RL 9.2% 12,8% +3,6 pp 10,1% 29,1% +19,0 pp
Resultado Financeiro -18.386 -18.645 1.4% -7.143 -173 -97,6%

Amortiz / Desp. Financ. IFRS-16 * -29.237 -23.280 -20,4% -9.488 -17.269 82,0%

Depreciacdo & Amortizacdo -20.778 -15.049 -27,6% -6.998 -4.289 -38,7%

EBT -44.291 -25.996 -41,3% -14.673 1.742 -111,9%
% da RL -16,8% -10,7%  +6,1 pp -16,6% 2,2% +18,7 pp
Imposto de renda e contribuigdo social -17 0 -100,0% -17 388 -2441,6%
Lucro / (Prejuizo) -44.307 -25.996 -41,3% -14.690 2.130 -114,5%
% da RL -16,8% -10,7%  +6,1pp -16,6% 2,6% +19,2 pp

Nota: * Resultado de Amortizagdo e Despesas Financeiras de Arrendamento Imobiliario.

O resultado acumulado dos primeiros nove meses de 2025 foi um prejuizo de R$25,9 milh&es, refletindo uma melhora de
R$18,3 milhdes em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Considerando apenas o terceiro trimestre, houve lucro
contabil de R$2,1 milhdes.

Apesar do resultado deste ano ainda continuar sofrendo influéncia relevante de despesas contabeis ndo recorrentes —
principalmente associadas aos processos de desinvestimento e ao encerramento das unidades deficitarias da Escola Mais
— ja é possivel observar uma evolucéo significativa nos indicadores, confirmando que a estratégia revisada da Companhia
esta no caminho certo.

Fluxo de Caixa

Encerramos o periodo com um saldo de caixa de R$15,1 milh&es, praticamente em linha com o patamar observado em
dezembro de 2024. Um dos destaques do periodo foi o crescimento na gera¢do de caixa operacional, que alcangou R$36,9
milhdes. As transacbes de desinvestimento contribuiram com a geracdo de caixa operacional em R$17,5 milhdes no
periodo, sendo R$6,0 milhdes da Escola Mais e R$11,5 milhdes do Intergraus. No caso do Intergraus, ainda temos R$4
milhdes a receber que serdo pagos em 24 parcelas mensais corrigidas pelo CDI ao longo de 2026 e 2027. Desconsiderando
as transacdes de desinvestimento, a geracdo de caixa operacional ainda teria apresentado um crescimento préximo a 60%
no periodo.

Consumimos cerca de R$13,2 milhdes de capital de giro no periodo e investimos R$8,2 milhdes de CAPEX. Vale destacar
que nosso CAPEX nos ultimos 2 anos foi acima do que enxergamos como o recorrente, dado que tivemos que realizar os
investimentos necessarios para a devolugdo dos imoéveis da Escola Mais que foram desativados no periodo. Por fim,

amortizamos pouco mais de R$16 milhdes entre dividas bancarias e de aquisi¢des nestes primeiros nove meses do ano.



CONSOLIDADO

] owu _ owx

Lucro (Prejuizo) liquido (44.307) (25.996)
Provisdes 4.362 4.946
Depreciacdo e Amortizacdo 20.971 15.436
Despesa com juros e atualizacdo monetaria 23.648 17.899
Outros ajustes ao resultado liquido 2.702 25.597
Pagamento de aluguel 4.246 (1.004)
Geragao de Caixa Operacional 11.622 36.878
Capital de Giro (4.588) (13.186)
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (8.551) (8.259)
Subtotal (13.139) (21.445)
Geragao de Caixa da Empresa (1.517) 15.433
CaptacOes e Amortizacdes (30.943) (15.885)
Pagamentos de aquisicdes (2.204) (154)
Subtotal (33.147)  (16.039)
Aumento (reducdo) liquido(a) no
caixa/equivalentes (34.664) (606)
Caixa e Aplicacdes Financeiras no inicio do periodo 36.972 15.715
Caixa e Aplicacdes Financeiras no fim do periodo 2.308 15.109
Divida Liquida
3124 4124 1725 2125 3125
(+) Caixa 2308 15715  16.284  11.850  15.109
(+) Aporte/Desinvestimentos a Receber 75.000 - - - 4.232
(-) Bancos (75.964) (17.766) (14.204) (11.584)  (10.301)
(-) FINEP (29.927) (29.330) (28.108) (26.952)  (25.943)
(-) Aquisicdes 2.874 2.832 2.788 2.744 2.698
Divida Financeira Liquida (29.003) (31.803) (26.362) (23.942) (14.205)
(+) Imével Nao Operacional 15.386 15.386 15.877 15.877 15.877
(-) CRI Imoével ndo-operacional (11.910)  (12.224) (12.030) (11.848) (11.670)
Divida Imobiliaria Liquida 3.476 3.162 3.847 4.029 4.207

Encerramos o periodo com uma divida financeira liquida em R$14,2 milhdes, mantendo a trajetéria saudavel e consistente
de reducdo desde 2023. Essa evolucdo decorre de um cuidadoso processo de reestruturacdo tracado no inicio de 2023 e
que combinou ndo s6 a venda de ativos estrategicamente selecionados, mas também uma boa gestdo de passivos,
priorizando o pré-pagamento de dividas bancarias mais onerosas, e preservando as mais vantajosas como o FINEP. Além
disso, a simplificacdo de nossa estratégia, com um olhar exclusivo para as escolas premium, tem permitido um avango
mais rapido da nossa geracdo de caixa operacional combinando investimentos em qualidade com a busca disciplinada por

maior eficiéncia financeira.

A partir da aquisicdo do imoével que sediava a Unidade Mascote Il da Escola Mais, passou a ser reportada a divida imobiliaria
associada. Ao final do periodo, o saldo devedor referente ao Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) totalizou R$11,7
milhdes. O valor contabilizado para o imével é de R$15,9 milhdes, correspondente ao custo histérico do imével acrescido
das despesas de aquisicdo. O montante obtido com a venda do imével sera destinado a reducao da divida liquida total da

Companhia.



Perspectivas

Os resultados acumulados até o momento evidenciam o progresso consistente das iniciativas estratégicas introduzidas no
inicio do ano. O primeiro trimestre marcou o inicio da reversdo dos resultados financeiros, e os avangos observados ao
longo do segundo e terceiro trimestres reforcam a tendéncia positiva dos indicadores.

Este desempenho é resultado direto das medidas adotadas, com destaque para a alocacdo mais robusta de recursos
direcionada ao crescimento organico de nossas escolas, o que foi possibilitado pela otimizacdo da estrutura operacional
da Companhia e pela identificagcdo proativa de sinergias nas nossas escolas.

Seguimos confiantes de que nossa estratégia mais focada e com maiores investimentos em expansdo organica ndo apenas
fortalecera a estrutura operacional e financeira da Companhia, mas também proporcionara resultados cada vez mais

expressivos e sustentaveis.



vida no

Nessa secdo, apresentamos um panorama dos desenvolvimentos recentes das nossas escolas.

Encontro de Liderancas reforca nosso compromisso de desenvolvimento colaborativo

Em agosto, realizamos o 4° Encontro de Liderangas do Bioma Educacdo, no Rio de Janeiro, reunindo a lideranca de todas
as escolas do nosso Bioma. Os grupos de trabalho de crescimento sustentavel; estrutura de funcionamento; e pedagégico
apresentaram os resultados obtidos e os planos para o préximo ano. O encontro foi encerrado com palestra de Katia
Smole, do Instituto Relna, que integrou estratégia, gestdo e pedagogia, reafirmando a forca do trabalho colaborativo na

constru¢do de escolas de exceléncia comprometidas com a formacao integral de nossos estudantes.

Avanc¢os no novo processo de emissao de boletins

No segundo semestre de 2025, concluimos a internalizacdo do primeiro ciclo do processo de emissdo de boletins. Até
setembro, mais de 50% das escolas ja havia concluido a emissdo dos boletins com as médias dos dois primeiros trimestres,
de forma autdnoma e com bons resultados: uma analise de mais de 460 e-mails entre escolas e suporte, apoiada por
inteligéncia artificial, evidenciou alta qualidade, agilidade e consisténcia no atendimento, reforcando a eficiéncia do novo

modelo e sua integra¢do as metas pedagogicas e de gestao.

Primeiros resultados do curso sobre IA Generativa para professores

O curso sobre IA Generativa, oferecido entre maio e junho no formato MOOC (Massive Online Open Course) para a
comunidade escolar, contou com cerca de 200 participantes. O programa resultou em 61 planos de aula ou propostas de
desenvolvimento profissional, evidenciando o esforco em aplicar conteddos na prética. As atividades revelaram grande
interesse por recursos de IA voltados ao design de prompts, personalizacdo do ensino e otimizagdo de tarefas, além de

preocupacdo com os aspectos éticos e pedagogicos do uso da tecnologia.
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Escola Viva: Divulgacao Cientifica

Extra! Extra!

i = .
Ciéncia Viva: Um Passarinho me Contou é um jornal de divulgacao cientifica com noticias ,

do mundo das Ciéncias Naturais e do Meio Ambiente produzido pelos alunos da Educagéo N e s e

retorna trazendo noticias do mundo das
Ciéncias Naturais e do Meio Ambiente,

Infantil e do Fundamental 1 da Escola Viva, que contam sobre as investigacdes e Eontande obre = inieonenees

descobertas que os estudantes do Infantil
a0 Fundamental 1 fizeram ao longo do

descobertas que fizeram ao longo do semestre. Aprender Ciéncias é mais do que primeiro semestre. QRIEED
conhecer fatos e construir conceitos, é também aprender a pensar como cientista, a

comunicar os resultados das investiga¢des e as duvidas que ainda ficam e, acima de tudo,

estar constantemente estimulado para novas investigacdes.

ANEXOS
Para facilitar a comparagdo com os resultados reportados nas Demonstra¢des Financeiras, incluimos no anexo uma

conciliagdo dos 9M25 em comparacdo ao 9M24, no qual conciliamos as contas dos ajustes gerenciais com a DRE contabil
para o periodo atual e para o periodo anterior, j4 com os ajustes referentes aos desinvestimentos.

Anexo | - DRE Gerencial Consolidada

oam24 oM25 oM25 Variagao
(R$ mil) Consolidado Premium Variacao Outros* Consolidado Consolidado

Receita Liquida Ajustada 263.063 242.299 -7.9% 12.014 254.314 -3,3%

Custos & Despesas Operacionais -209.767 -185.363 -11,6% -10.668 -196.032 -6,5%

% RL -79,7% -76,5% +3,2 pp -88,8% -77.1% +2,7 pp
(-) Locagdo Iméveis (Caixa) -25.036 -20.913 -16,5% -2.038 -22.951 -8,3%

% RL -9,5% -8,6% +0,9 pp -17,0% -9,0% +0,5 pp
Resultado Operacional Ajustado ex-IFRS-16 28.260 36.024 27,5% -693 35.331 25,0%
% RL 10,7% 14,9% +4,1 pp -5,8% 13,9% +3,2 pp
Corporativas -23.561 -20.051 -14,9% -993 -21.044 -10,7%
% RL -9,0% -8,3% +0,7 pp -8,3% -8,3% +0,7 pp
EBITDA Ajustado (ex-IFRS-16) 4.699 15.973 239,9% -1.686 14.287 204,1%
% RL 1,8% 6,6% +4,8 pp -14,0% 5,6% +3,8 pp
(+) Locagdo Imoveis (Caixa) 25.036 20.913 -16,5%

EBITDA Ajustado 29.734 36.885 24,0%

% RL 11,3% 15,2% +3,9 pp

Outros* 0 353

N3do-Recorrentes -5.623 -6.260 11,3%

EBITDA 24111 30.978 28,5%

% RL 9.2% 12,8% +3,6 pp

Resultado Financeiro -18.386 -18.645 1.4%

Amortiz / Desp. Financ. IFRS-16 * -29.237 -23.280 -20,4%

Deprecia¢do & Amortizacdo -20.778 -15.049 -27,6%

|eBT -44.291 -25.996  -41.3%

% da RL -16,8% -10,7% +6,1 pp

Imposto de renda e contribuigao social -17 0 -100,0%

Lucro / (Prejuizo) -44.307 -25.996 -41,3%

% da RL -16,8% -10,7% +6,1 pp

* Qutros incluem os segmentos Escola Mais e Intergraus, (que deixaram de ser consolidados em 30/abr/25 e 09/set/25

n



3T24 3725 3T25 Variacao
(R$ mil) Consolidado Premium Variacao JOutros* Consolidado Consolidado

Receita Liquida Ajustada 88.617 80.721 -8,9% 396 81.118 -8,5%

Custos & Despesas Operacionais -71.504 -64.751 -9,4% -999 -65.750 -8,0%

% RL -83,4% -79,7% +3,7 pp -79,7% -79,7% +3,7 pp
(-) Locagdo Imoveis (Caixa) -8.527 -7.090 -16,9% -101 -7.191 -15,7%
% RL -9,5% -8,4% +1,1pp  -84% -8,4% +1,1 pp
Resultado Operacional Ajustado ex-IFRS-16 8.586 8.881 3,4% -703 8.177 -4,8%

% RL 9,7% 11,0%  +1,3pp -177.5%  10,1% +0,4 pp
Corporativas -7.582 -6.907 -8,9% 0 -6.907 -8,9%

% RL -8,5% -8,2% +0.3 pp -8,2% -8,2% +0.3 pp
EBITDA Ajustado (ex-IFRS-16) 1.004 1.973 96,6% -704 1.270 26,5%
% RL 1.1% 2,4% +1.3pp -177.5% 1,6% +0,4 pp
(+) Locagdo Imoveis (Caixa) 8.527 7.090 -16,9%

EBITDA Ajustado 9.531 9.063 -4,9%

% RL 10,8% 11.2% +0,5 pp

Outros* 0 -603

Ndo-Recorrentes -574 15.014 -2714,4%

EBITDA 8.956 23.473 162,1%

% RL 10,1% 29,1%  +19,0 pp

Resultado Financeiro -7.143 -173 -97,6%

Amortiz / Desp. Financ. IFRS-16 * -0.488 -17.269 82,0%

Depreciagdo & Amortizacdo -6.998 -4.289 -38,7%

EBT -14.673 1.742 -111,9%

% da RL -16,6% 2,2% +18,7 pp

Imposto de renda e contribuicao social -17 388 -2441,6%

Lucro / (Prejuizo) -14.690 2.130 -114,5%

% da RL -16,6% 2,6% +19,2 pp

* Outros incluem os segmentos Escola Mais e Intergraus, (que deixaram de ser consolidados em 30/abr/25 e 09/set/25



Anexo Il - Conciliagdo 9M25

Gerencial e ~ e D. N3 Societari

Conciliagdo G ial -=-> Societari Consolidado o c Semin ) Outros” SO
aM25 amo.mzac; tos P IM25

Receitaliquida 242.233 0 0 321 -3.465 12.014 251.769
Custos -108.540 0 1] -892 407 -4.616 -113.641
Lucro bruto 133.759 0 0 239 -3.058 7.399 138.128
# daRL 55.2% NA NA 0 0.9 0.6 0.5
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais -20.914 -9.121 0 -5.4393 -10.221 -3.270 -439.024
Despesas com pessoal -53.762 0 0 -15.536 4.537 -2.429 -67.130
Perda por redugio ao valor recuperavel de contal -2.167 0 0 -1 -450 =705 -3.322
Outras receitas operacionais 20 0 0 4.558 31426 1.263 37.267
Outras despesas operacionais -1 -5.929 0 -4.535 -29.281 -912 -40.717
Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
(-)Locagdo de Iméveis (Caixa) -20.313 22.951 -2.038 0
Resultado Operacional ex IFRS-16 36.024 -15.049 22.951 -21.044 -7.047 -693 15.142
# daRL 14,97 NA NA -22.9 2 -0.1 0.1
Despesas Corporativas -20.051 0 0 21.044 0 -993 0
EBITDA Ajustado ex IFRS-16 15.973 -15.049 22.951 0 -7.047 -1.686 15.142
% daRL 6.6% NA NA 0 2 -0.1 0.1
(+) Locagio de Iméveis (Caixa) 20.913 0 -22.951 0 0 2.038 0
EBITDA Ajustado 36.885 -15.049 0 0 -7.047 353 15.142
# daRL 15.2% NA NA 0 2 0 0.1
MN3o-Recorrentes -5.907 0 0 0 6.260 -353 0
EBITDA 30.978 -15.049 0 0 -787 0 15.142
# daRL 12.8% NA NA 0 0.2 1] 0.1
Receitas financeiras 3.485 0 0 0 0 0 3.485
Despesas financeiras -22.123 0 0 0 787 0 -21.342
Amortiz { Desp. Financ. IFRS-16" -23.280 0 0 0 0 0 -23.280
Depreciagio e Amortizagdo -15.043 15.043 0 0 0 0 0
Lucro antes do imposto de renda e cont -25.996 0 0 0 0 0 -25.996
# daRL -10.7% NA NA 0 0 1] -0.1
Imposto de renda e contribuig3o social
Correntes 0 0 0 0 0 0 0
Diferido 0 0 0 0 0 0 0
LucrolPrejuizo do periodo -25.996 0 0 0 0 1] -25.996
# daBL -10.7% NA NA 0 0 0 -0.1

* Outros incluem os segmentos Escola Mais e Intergraus, (que deixaram de ser consolidados em 30/abr/25 e 09/set/25



Anexo lll - Conciliagdo 9M24

Gerencial

(T L EG A | Depreciagdo e A d Desp N3o
Conciliagdo Gerencial --> Societario IM24 amortizagdo tos Corp i
Receita liquida 263.063 0 1037 -1530
Custos -147.244 0 0 -876 -587 -148.707
Lucro bruto 115.819 0 0 162 -2.177 113.803
% daRL -78.7% NA NA -18.45% 371.02% -76.5%
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais -30.774 -12.239 0 -7.783 -4.777 -55.573
Despesas com pessoal -27.787 0 0 -16.262 -308 -44.957
Perda por redug3o ao valor recuperavel de cont -4.008 1} 0 0 334 -3.615
Outras receitas operacionais 46 0 0 v 322 3439 3.807
Outras despesas operacionais 0 " -8.540 0 0 -1594 -10.133
Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0
(-)Locagdo de Iméveis (Caixa) -25.036 25.036 0
Resultado Operacional ex IFRS-16 28.260 -20.778 25.036 -23.561 -5.623 3.333
% daRL -19.2% NA NA 2690.21% 958.36% -2.2%
Despesas Corporativas -23.561 0 0 " 23561 0 0
EBITDA Ajustado ex IFRS-16 4.699 -20.778 25.036 0 -5.623 3.333
% daRL -3.2% NA NA 0,00 958.36% -2.2%
(+)Locagdo de Iméveis (Caixa) 25.036 0 " -25.036 0 1] 0
EBITDA Ajustado 29.734 -20.778 0 0 -5.623 3.333
% daRL -20.,2% NA NA 0,00 958.36% -2,2%
N3o-Recorrentes -5.623 0 0 0 5.623 0
EBITDA 24.1M -20.778 0 0 0 3.333
% daRL -16.4% NA NA 0,00~ 0,00~ -2,2%
Receitas financeiras 2.304 0 0 0 0 2.304
Despesas financeiras -20.650 0 0 0 0 -20.630
Amortiz { Desp. Financ. IFRS-16" -29.237 0 0 0 0 -29.237
Depreciagio e Amortizagdo -20.778 20.778 0 0 0 0
Lucro antes do imposto de renda e -44.291 0 0 0 0 -44.291
% daRL 30.1% NA NA 0,007 0.00% 29.8%
Imposto de renda e contribuig3o social
Correntes -17 0 0 0 0 -1
Diferido 0 0 0 0 0 0
L {Prejuizo do period -44.307 0 0 0 1] -44.307
% daRL 30.1% NA NA 0.0%Z 0.0%Z 29.8%

* Qutros incluem os segmentos Escola Mais e Intergraus, (que deixaram de ser consolidados em 30/abr/25 e 09/set/25

"
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Relatorio sobre a revisao de
informacdes trimestrais (ITR)
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

122 andar, Itaim Bibi - Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100
www.grantthornton.com.br

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas do
Bioma Educacéio S.A. (Anteriormente denominada Bahema Educacdo S.A.)
Sdo Paulo - SP

Introducao

Revisamos as informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Bioma Educagdo S.A.
(Anteriormente denominada Bahema Educagdo S.A.) (“Companhia”), contidas no Formulério de Informagdes
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente
para o periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo das informagdes contébeis intermedidrias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstragdo Intermedidria e com a norma internacional

IAS 3k Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como
pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliérios, aplicaveis & elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagdes contdbeis intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias (NBC TR 2110 “Revisdo de Informagdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade” e

ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
ds pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo.

O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos
uma opinido de auditoria.
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o Grant Thornton

Conclusdo sobre as informagoes intermedidarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicéveis & elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

Outros assuntos
Demonstragées do Valor Adicionado (DVA)

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de
IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
contdbeis intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicével, e se sua forma e contelido estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma
consistente em relagdo as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e periodo comparativos

O exame das informagdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2024 foi
conduzido sobre a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria, sem
modificagdes, em 31 de margo de 2025. A revisdo das informagdes contdbeis intermediérias individuais e
consolidadas referentes ao periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2024 foi conduzida sob a
responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de revisdo sobre aquelas informagdes
trimestrais, sem modificagdes, em 14 de novembro de 202\4.

Sdo Paulo, 14 de novembro de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1
/0

il

Régis Edug;do Baptista dos Santos
Contador CRC 15P-265.954/0-0
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BIOMA EDUCAGCAO S.A. (Anteriormente denominada Bahema Educacgao S.A.)

Balangos patrimoniais intermediarios individuais e consolidados
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Controladora Consolidado

Notas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 63 52 15.109 15.715
Mensalidades a receber 6 - - 7.989 9.400
Adiantamentos 7 101 29 4.043 7.220
Impostos a recuperar 8 275 253 1.346 1.062
Ativo nao circulante mantido para venda 9 - - 15.877 15.877
Outros ativos 10 1.683 1.430 5.852 2.629
Total do circulante 2.122 1.764 50.216 51.903
Nao circulante
Outros ativos 10 - - 2.760 -
Impostos a recuperar 8 2.717 2.562 5.155 4.416
Impostos diferidos - - - 6.964 6.964
Depésitos judiciais 19 - - 2.207 232

2.717 2.562 17.086 11.612
Investimentos 12 170.537 207.032 - -
Imobilizado 13 380 257 80.992 110.167
Intangivel 14 12 15 222.497 236.099
Ativos de direito de uso 11 - - 78.212 118.399
Total do ativo ndo circulante 173.646 209.866 398.787 476.277
Total do ativo 175.768 211.630 449.003 528.180

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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BIOMA EDUCAGAO S.A. (Anteriormente denominada Bahema Educacéo S.A.)

Balangos patrimoniais intermediarios individuais e consolidados
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Impostos parcelados
Adiantamento de mensalidades
Passivos de arrendamento
Outras contas a pagar

Total do circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Impostos parcelados

Obrigagdes trabalhistas
Impostos diferidos

Provisédo para demandas judiciais
Passivos de arrendamento

Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Total do nao circulante

Patriménio liquido
Capital social realizado
Reservas de capital

Prejuizos acumulados

Participagao de acionistas nao controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

Notas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
_ 1.323 1.214 5.983 3.973
15 6.698 6.121 11.008 11.929
16 3.233 2.453 50.997 39.784
17 288 388 12.485 12.937
17 663 392 27.211 22.013
18 - - 17.847 35.469
11 - - 26.430 35.471
20 976 28.390 984 3.146
13.181 38.958 152.945 164.722
15 23.265 28.142 36.906 45.037
17 1.807 1.268 71.277 63.311
16 - - - -
19 31 - 3.168 1.543
11 - - 83.901 126.536
30.g 69.534 47.357 - -
20 1.251 2.429 3.050 3.164
95.888 79.196 198.302 239.591
21.1 349.021 348.916 349.021 348.916
21.2 52.859 53.143 52.859 53.143
- (335.181) (308.583) (335.181) (308.583)
66.699 93.476 66.699 93.476
- - - 31.057 30.391
66.699 93.476 97.756 123.867
175.768 211.630 449.003 528.180

As notas explicativas sao parte integrante das informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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BIOMA EDUCACAO S.A. (Anteriormente denominada Bahema Educacéao S.A.)
Demonstragoes do resultado intermediarias individuais e consolidadas
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o valor por agao)
Controladora Consolidado
01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
Notas 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receita liquida 22 - - - - 81.381 251.769 89.067 262.510
Custos 23 - - - - (43.183) (128.050) (47.536) (139.287)
Lucro bruto - - - - 38.198 123.719 41.531 123.223
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais 24 (2.313) (6.283) (1.975) (5.036) (15.524) (49.204) (17.782) (55.723)
Despesas com pessoal 25 (3.330) (10.085) (3.610) (10.348) (22.461) (67.186) (23.574) (71.259)
Perda por redug&o ao valor recuperével de contas a receber - - - - - (1.686) (3.322) (1.999) (3.615)
Outras receitas operacionais 26 5.104 15.164 5.284 14.526 17.444 34.243 771 3.807
Outras despesas operacionais 26 (4.894) (5.999) (571) (1.712) (7.547) (38.401) (2.345) (10.133)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 9.542 (15.669) (12.013) (37.413) - - - -
4.109 (22.872) (12.885) (39.983) (29.774) (123.870) (44.929) (136.923)
Lucro/(prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 4.109 (22.872) (12.885) (39.983) 8.424 (151) (3.398) (13.700)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 27 79 201 98 523 1.662 3.485 464 2.304
Despesas financeiras 27 (1.460) (3.927) (1.293) (4.239) (8.343) (29.330) (11.737) (32.894)
(1.381) (3.726) (1.195) (3.716) (6.681) (25.845) (11.273) (30.590)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéo social 2.728 (26.598) (14.080) (43.699) 1.743 (25.996) (14.671) (44.290)
Imposto de renda e contribuigcéo social
Correntes 28 - - - - 388 - (17) (17)
Diferido 28 - - - - - - - -
z - B - 388 - (17) (17)
Prejuizo do periodo Z.728 126.598) (14.080) @3.699] ZT3T 125.996) (14.688] @4.307)
Atribuido aos acionistas controladores - - - - 2.728 (26.598) (14.080) (43.699)
Atribuido aos acionistas ndo controladores - - - - (597) 602 (608) (608)
Prejuizo basico por agéo - ordinaria - R$ 20.4 (0,59) (1,00) (0,08) (0,53) - - - -
Prejuizo diluido por ag&o - ordinaria - R$ 20.4 (0,59) (1,00) (0,08) (0,53) - - - -
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidad
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BIOMA EDUCACAO S.A. (Anteriormente denominada Bahema Educacgao S.A.)
Demonstracoes do resultado abrangente intermediarias individuais e consolidadas
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o valor por agao)
Controladora Consolidado

01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Prejuizo do periodo 2.728 (26.598) (14.080) (43.699) 2.131 (25.996) (14.688) (44.307)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - -
Resultado abrangente do periodo 2.728 (26.598) (14.080) (43.699) 2.131 (25.996) (14.688) (44.307)
Atribuido aos acionistas controladores - - - - 2.728 (26.598) (14.080) (43.699)
Atribuido aos acionistas néo controladores - - - - (597) 602 (608) (608)

As notas explicativas da Administragédo sao parte integrante das informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.




BIOMA EDUCAGCAO S.A. (Anteriormente denominada Bahema Educagéo S.A.)

Demonstragées das mutagoes do patrimoénio liquido intermediarias individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

bioma

educagdo

Saldos em 31 dezembro de 2023

Aumento de capital

Opgoes outorgadas reconhecidas
Transagéo de capital

Alienagao de participagao societaria

Prejuizo do periodo

Saldos em 30 junho de 2024

Saldos em 31 dezembro de 2024

Aumento de capital

Desagio na subscrigdo de agoes

Glosa de prejuizo fiscal aproveitado em parcelamento
Opgoes outorgadas reconhecidas

Alienagao de participagao societaria

Prejuizo do periodo

Saldos em 30 junho de 2025

Atribuivel aos acionistas controladores

Capital social

Reservas de capital

Capital Gastos com emissao Reservas de Reserva de Prejuizos Participagao dos nao
Notas subscrito de agdes capital Lucros Outras reservas acumulados Total controladores Total

349.881 (965) 3.293 - 6.968 (236.537) 122.640 - 122.640

- - 327 - - - 327 - 327

- - 45.000 - - - 45.000 30.000 75.000

- - (2.685) - - - (2.685) 2.685 .

- - - - - (43.699) (43.699) (608) (44.307)

349.881 (965) 45.935 - 6.968 (280.236) 121.583 32.077 153.660

349.881 (965) 3.860 42.315 6.968 (308.583) 93.476 30.391 123.867

21.1 105 - (105) - - - - - -
- - (1.613) 1.613 - - - - -

- - - (611) - - (611) - (611)

21.5 - - 482 - - - 482 - 482
21.5 - - (50) - - - (50) 64 14
- - - - - (26.598) (26.598) 602 (25.996)

349.986 (965) 2.574 43.317 6.968 (335.181) 66.699 31.057 97.756

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes contabeis intermedidrias individuais e cor
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BIOMA EDUCACAO S.A. (Anteriormente denominada Bahema Educacédo S.A.)

Demonstragoes dos fluxos de caixa intermediarias individuais e consolidadas
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Atividades operacionais
Prejuizo do periodo

Ajustes por:

Depreciagdes e amortizagoes

Depreciacéo de direito de uso iméveis

Juros sobre passivos de arrendamento

Proviséo para perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa
Proviséo (reverséo) para contingéncias

Resultado da equivaléncia patrimonial

Juros sobre contas a pagar por aquisigao de empresas

Juros sobre impostos

Multa sobre impostos

Encargos sobre emprestimos e financiamentos

Amortizagédo de mais valia por combinagdes de negdcios

Baixa por impairment

Baixa de bens do ativo imobilizado e do intangivel

Opgoes outorgadas reconhecidas, incluindo encargos trabalhistas

(Aumento) diminui¢do nos ativos operacionais
Tributos a recuperar

Mensalidades a receber

Outros ativos

Adiantamentos

Aumento (diminuigédo) nos passivos operacionais
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Adiantamento de mensalidades

Outras contas a pagar

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

Atividades de investimentos

Integralizagao de capital em controlada

Pagamento pela aquisi¢cdo de controlada

Pagamento de debéntures

Recebimento de dividendos

Aquisicdo de bens mantidos para venda

Agquisicédo de investimentos, liquido do caixa e equivalentes
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e do intangivel
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

Atividades de fir i 1tos

Pagamento de arrendamento
Captagéo de rmpréstimos
Pagamento de Empréstimos
Captagéo de mutuo
Pagamento de mutuo

Caixa liquido gerado gerado pelas atividades de financiamentos

Aumento/(reducéao) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento/(reducéao) de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(26.598) (43.699) (25.996) (44.307)
13e24 47 30 9.507 12.431
1 - - 14.402 16.890
27 - - 8.298 10.385
6 - - 3.322 3.615
19 31 - 1.624 747
12 15.669 37.413 - -
27 20 33 20 188
27 221 83 8.766 5.206
27 172 82 4.240 1.451
15e27 1.921 2.735 4.873 16.803
14e26 1.381 1.712 5.929 8.540
4.548 - 4.548 -
26 38 - 20.567 2.375
25 482 327 482 327
- (177) (208) (1.023) 570
- - - (1.911) (3.303)
- (253) (244) (7.958) (1.352)
- (72) (5) 3.177 3.074
- 109 265 2.010 (2.590)
- 780 1.264 11.213 19.675
- 317 98 (905) (11.268)
- - - (17.622) (10.065)
- (60) 1 (167) 671
(1.424) (113) 47.396 30.063
12 (23.322) (12.850) - -
- (154) - (154) (2.204)
- - - (1.960) -
- 9.160 10.034 - -
- - - - (3.967)
- - (162) - -
13 (205) (287) (8.259) (8.551)
(14.521) (3.265) (10.373) (14.722)
11 - - (23.704) (23.029)
15 - 5.000 - 10.000
15 (6.221) (17.918) (13.925) (36.976)
- 26.456 56.607 - -
- (4.279) (46.445) - -
15.956 (2.756) (37.629) (50.005)
11 (6.134) (606) (34.664)
5 52 6.192 15.715 36.972
5 63 58 15.109 2.308
11 (6.134) (606) (34.664)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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BIOMA EDUCAGCAO S.A. (Anteriormente denominada Bahema Educacio S.A.)

Demonstragoes do valor adicionado intermediarias individuais e consolidadas

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas
Servigos prestados
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos prods., mercs. e servs. vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros
Outros

Valor adicionado bruto

Depreciagao e amortizagao
Amortizagdo de mais valia
Depreciagéo de direito de uso imoéveis
Baixa de direito de uso

Valor (reduzido) adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor (reduzido) adicionado total a distribuir

Distribuigcéo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta

Beneficios

FGTS

Tributos
Federais
Estaduais
Outras

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneragao do capital préprio
Prejuizo do periodo
Participagao de acionistas ndo controladores no resultado

Controladora Consolidado
01/01/2025a  01/01/2024a  01/01/2025a  01/01/2024 a
Notas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

22 422 - 269.755 279.967
15.008 15.140 54.810 20.932
15.430 15.140 324.565 300.899
- - - (21.739) (20.476)
- (4.897) (3.527) (31.706) (33.316)
- (4.962) (209) (51.138) (20.377)
5.571 11.404 219.982 226.730
24 (47) (30) (9.507) (12.587)
24 (1.381) (1.714) (5.929) (8.540)
24 . . (14.402) (16.890)
- . . (2.111) -
4.143 9.660 188.033 188.713
12.2 (15.669) (37.413) . .
27 - - 911 1.069
(11.526) (27.753) 188.944 189.782
- 6.639 6.526 115.344 124.484
- 1.429 1.921 8.233 10.461
- 489 428 9.606 10.358
8.557 8.875 133.183 145.303
- 2.490 2.306 36.550 38.372
- - - 133 34
- 68 77 184 317
- 22 465 11.535 12.948
2.580 2.848 48.402 51.671
- 3.515 4.031 14.966 24.709
- - - 324 601
- 420 192 18.065 11.805
3.935 4.223 33.355 37.115
- (26.598) (43.699) (26.598) (43.699)
. - 602 (608)
(26.598) (43.699) (25.996) (44.307)
(11.526) (27.753) 188.944 189.782

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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educagdo
Notas explicativas da Administragao as informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Bioma Educagéo S.A. (“Companhia”) é constituida na forma de sociedade an6nima de
capital aberto domiciliada no Brasil. A sede da Companhia esta localizada na Rua Professor
Vahia de Abreu, 340, Sala 1, Vila Olimpia, Sado Paulo - SP, 04549-002.
As informagbes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas da Companhia
abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como “Grupo”).
O Grupo esta envolvido primariamente na educagédo bésica e continuada, bem como
estruturacdo de cursos de ensino infantil, fundamental, ensino médio e
atividades correlatas.

A Companhia negocia suas agoes no segmento Bovespa Mais da B3, sob a sigla BIED3.

Em 30 de abril de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral a alteragdo da denominagao
social da Companhia para Bioma Educacédo S.A., em linha com a alteragdo da marca
corporativa, que foi alterada por aprovagdao do Conselho de Administragcdo em
novembro de 2024.

2. Relacao de entidades controladas

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os
retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As informagobes
contabeis intermediarias das controladas séo incluidas nas informagdes contabeis
intermedidrias consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a dataem
que o controle deixa de existir.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as informagdes contdbeis
intermediarias da Companhia incluem as seguintes empresas controladas:

30/09/2025 31/12/2024
% Controlada % Controlada

Escolas BESA Ltda. 100 Direta 100 Direta
BRJ Educacgéo S.A. (“BRJ”) 60 Direta 60 Direta
Bioma Editora e Livraria Ltda.
(“Bioma Editora”) 100 Direta 100 Direta
Escola Viva Participagbes Ltda.
(“Escola Viva”) 100 Direta 100 Direta
Escola Viva Arte Expresséo e
Educacéao Infantil Ltda. (“Escola Viva”) 100 Indireta 100 Indireta
Escola Viva Educagéo Ltda., atual
denominagéo de Escola Viva Ensino
Fundamental
e Médio Ltda. (“Escola Viva”) 100 Indireta 100 Indireta
Atelier Cursos Livres Ltda. (“Escola Viva”) 100 Indireta 100 Indireta
Escola Mais Educacéao Ltda. (“Escola Mais”) 100 Direta 100 Direta
Escola Mais Ltda. (1) - - - -
Curso Inter Graus Ltda. (“Intergraus™) 100 Direta 100 Direta

Cursinho Intergraus S.A.(ll) - - - -

I. Em 06 de margo de 2025, como parte de uma reorganizagao societdria, houve a criagdo da “Escola
Mais Ltda.” Controlada direta da controlada Escola Mais Educagéao Ltda.
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Em 31 de margo de 2025, a controlada da Companhia, Escola Mais Educagédo Ltda., celebrou
Contrato de Compra e Venda com a Rhyzos Empreendimentos Ltda. (“Rhyzos Educagéo”) para
alienacdo de trés unidades da Escola Mais - Vila Andrade, Vila Sonia e Ipiranga para a Rhyzos
Educacéo, pelo valor aproximado de R$ 6 milhdes, sendo R$ 2 milhées na data de assinatura do
contrato e o saldo remanescente na data de fechamento, que ocorreu em 30 de abril de 2025. A
Companhia continuara detentora da plataforma tecnoldgica e do conteldo que suportam o projeto
pedagégico da Escola Mais e que foram incorporados a outras escolas do grupo. A Companhia
permanecera dando suporte a questdes administrativas e de backoffice até o final do ano.

Em 27 de fevereiro de 2025, como parte de uma reorganizagdo societdria, houve a criagédo da
“Cursinho Intergraus Ltda.” Controlada direta da controlada Escolas Besa Ltda.

Conforme comunicado ao mercado, em 07 de maio de 2025 foi celebrado Contrato de Compra e
Venda de Participagédo Societaria e Outras Avencgas (“Contrato”) com a Oranje S.A. — Educacgéo e
Investimento (em organizagédo) (“Compradora”), seu fundador, Sr. Guilherme Amado Cerqueira
Gomes, e Sr. Pedro Julio De Cerqueira Gomes, como garantidor de determinadas obrigagdes. O valor
da operagéo é de R$ 15 milhdes, sendo R$ 11 milhdes pagos no fechamento e o saldo, corrigido pelo
CDI, em 23 parcelas mensais a partir de fevereiro de 2026, sujeito a ajustes de divida e caixa na data
de fechamento. O valor retido de R$ 4 milhées podera ser deduzido pela Compradora para pagar,
dentre outros, danos indenizaveis e eventuais aportes de capital na Sociedade. O fechamento da
operacgao ocorreu em 09 de setembro de 2025.

3. Base de preparacao e apresentagao das informacodes contabeis intermediarias

3.1.

Declaragcao de conformidade

As informagbdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais do relatério financeiro (IFRS), emitidas pela International
Accounting Standards Board (IASB).

As politicas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacao societaria brasileira, as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e
resolucoes e instrugdes emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), que
estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
emitidas pelo IASB.

As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas aqui contidas
foram preparadas de acordo com a NBC TG 21 (R4) - Demonstragdes Intermediarias
(IAS 34).

A apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas politicas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. As normas IFRS nao
requerem a apresentacido dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas
IFRS, essa demonstragcao esta apresentada como informagao suplementar, sem
prejuizo ao conjunto das informagodes contabeis intermediarias.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas declaram
e confirmam que todas as informagdes relevantes préoprias contidas nas
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estdo sendo
evidenciadas e que correspondem as utilizadas pela Administragdo da Companhia
na sua gestéo.

Aprovacao das informacodes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas

A autorizagdo para a conclusdo destas informagbes contabeis intermedidrias
individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho de Administragao
realizada em 14 de novembro de 2025.

Base de mensuragao

As informagbes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo histérico como base de valor, exceto por
determinados instrumentos financeiros e pelos ativos significativos adquiridos na
combinacgao de negocios que foram mensurados pelos seus valores justos na data
da combinagao.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As informagbdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas séo
apresentadas em milhares de reais, que € a moeda funcional da Companhia e de
suas controladas diretas e indiretas. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboragéo das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
€ necessario realizar julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transagodes. As estimativas e as respectivas premissas
estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados
relevantes, sendo revisadas continuamente.

Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagao as estimativas.

As principais estimativas e julgamentos estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

= Nota Explicativa n° 6: Perda esperada de Créditos de Liquidagado Duvidosa;

= Nota Explicativa n® 13: Imobilizado;

= Nota Explicativa n° 14: Intangivel;

= Nota Explicativa n®12: Investimentos;

= Nota Explicativa n® 19: Provisao para demandas judiciais: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.
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3.6. Novas normas e interpretagoes

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em, ou a partir de

1°de janeiro de 2025.

Para as seguintes normas ou alteragbes a administragdo entende que ndo houve e nem
havera impactos significativos nas informagdes contabeis intermediarias da Companhia,

a saber:

alteracoes na IAS 21/NBC TG 02 (R3): Efeito das mudangas nas taxas de cambio -
Exigem a divulgacao de informagdes que permitam aos utilizadores das demonstragdes
contabeis compreender o impacto de uma moeda nédo ser cambidvel — efetiva para
exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2025;

alteragoes na IFRS 7/NBC TG 40 (R3): Instrumentos Financeiros - Evidenciagao e IFRS
9/NBC TG 48: Instrumentos Financeiros — O IASB traz esclarecimentos sobre a
classificagdo de ativos financeiros relacionados a ESG e desreconhecimento para
liquidagao dos passivos e ativos financeiros, além de introduzir requisitos de divulgagao
adicionais em relagao a investimentos em instrumentos de patriménio designados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes e instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes - efetiva para exercicios iniciados em ou apds
1°de janeiro de 2026;

implementacgao da IFRS 18 — Apresentacgao e Divulgacdo em Demonstragcoes Contdbeis
- Substitui o IAS 1 (NBC TG 26) e traz mudangas em relagcdo a apresentagdo de
categorias especificas e subtotais definidos na demonstragdo do resultado
Divulgacdes sobre medidas de desempenho definidas pela administracéo — efetiva para

exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027.

4. Politicas contabeis materiais

O uso das politicas contdbeis aplicadas a estas informacdes contabeis intermedidrias,
individuais e consolidadas, € o mesmo aplicado e divulgado nas demonstragoes contabeis,
individuais e consolidadas, findas em 31 de dezembro de 2024, na Nota Explicativa n° 4, as

quais devem ser lidas em conjunto com estas informacodes contabeis intermediarias.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Em 30 de setembro de 2025, as aplicagdes financeiras em cotas de fundos DI, CDBs e renda
fixa que possuem liquidez imediata e risco insignificante de mudanca de valor:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa 2 2 28 44
Bancos - conta corrente 50 2 5.161 2.698
Aplicagoes financeiras — Fundos DI,
CDBs e Renda Fixa 11 48 9.920 12.973
Total 63 52 15.109 15.715

A remuneracdo média das aplicagbes financeiras foi de 13,33 % a.a. (11,74% a.a. em
31 de dezembro de 2024). Os fundos de investimentos sao abertos e a Companhia nao
possui participagao representativa nestes fundos.

6. Mensalidades a receber

6.1 . Composicao

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Mensalidades 14.692 13.094
Atividades Extras 2.068 2.090
(-) Perdas esperadas (8.771) (5.784)
Total 7.989 9.400

Os recebiveis sdo compostos por mensalidades, bem como, renegociagdes realizadas
por intermédio de boletos, empresas de cobranca, cheques pré-datados, cartées de
créditos e cheques devolvidos.

6.2 . Composicao dos saldos por tempo de vencimento em 30 de setembro de 2025

Consolidado

SElC OG0 Taxa média s Saldo liquido
receber esperada

Avencer 1.189 - - 1.189
Vencidos de 0 a 30 dias 2.558 22% (550) 2.008
Vencidos de 31 a 60 dias 1.523 30% (453) 1.070
Vencidos de 61 a 90 dias 1.240 38% (469) 771
Vencidos de 912 180 3.019 46% (1.390) 1.629
dias

Vencidos de 181 a 360 3.359 61% (2.037) 1.322
dias

Acima de 361 dias 3.872 100% (3.872) -

Total 16.760 (8.771) 7.989
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6.3 Composicao dos saldos por tempo de vencimento em 31 de dezembro de 2024

Consolidado

Saldo do contas Perdas

areceber Taxa média estimadas Saldo liquido

Avencer 1.792 - - 1.792

Vencidos de 0 a 30 dias 2.665 18% (475) 2.190

Vencidos de 31 a 60 dias 1.679 23% (393) 1.286

Vencidos de 61 a 90 dias 1337 33% (440) 897

Vencidos de 91 a 180 dias 3.280 45% (1.478) 1.802

Vencidos de 181 a 360 dias 4.013 64% (2.580) 1.433

Acima de 361 dias 418 100% (418) -

Total 15.184 (5.784) 9.400

6.4 Perda de crédito esperada
A movimentacéo dos saldos da perda de crédito esperada é como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (5.784)

(+) Reversoes 1.862

(-) Provisbes (5.184)
Alienagéo de participagao Societéria 335

Saldo em 30 de setembro de 2025 (8.771)

7. Adiantamentos
Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Adiantamento de férias (a) 924 4.510
Adiantamento a funcionarios 356 53
Adiantamento a fornecedores 2.763 2.657
Total 4.043 7.220
(a) Osaldoemdezembrode 2024 deve-se principalmente as férias de colaboradores do educacional

que, em sua grande maioria, seguem o periodo de férias escolares.
8. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Imposto de Renda (a) 2.983 2.806 3.944 3.301
Contribuigéo Social (a) 9 9 162 80
ISS (b) - - 2.395 2.097
Total 2.992 2.815 6.501 5.478
Circulante 275 253 1.346 1.062
Nao circulante 2.717 2.562 5.155 4.416

(a) Saldo composto substancialmente por créditos tributarios gerados em apuragdes de saldo
negativo de imposto de renda e contribui¢géo social em exercicios anteriores. Estes créditos serdo
utilizados para a compensagao com tributos federais ao longo dos exercicios seguintes, assim,

permitidos pela legislagao.

(b) Saldo de ISS da controlada BRJ Educagao S.A. que se encontra em negociagao para restituicao

com a Prefeitura do Rio de Janeiro.
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L S

9.

10.

Ativo nao circulante mantido para venda

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Imével destinado a venda (a) 15.877 15.877
Total 15.877 15.877

(a) Ativo nao circulante mantido paravenda

Escola Mais Educacgéo Ltda. celebrou Instrumento Particular de Compromisso de Compra e
Venda de Imével com o Fundo de Investimento Imobiliario Mint Educacional, para aquisigdo de
um imovel localizado na Rua Gustavo da Silveira, n° 164, Vila Santa Catarina, Sdo Paulo- SP,
objeto da matricula n® 114.756, 8° Oficial do Registro de Imdéveis de Sao Paulo - SP, que abrigava
uma unidade da Escola Mais, encerrada ao final de 2023. O prego foi pago por meio da assungéo,
pela Escola Mais, da posi¢ao do Fundo Mint Educacional em operacgao de securitizagdo no valor
de R$ 11,9 milhées com o prazo residual de 12 anos, até setembro de 2036, e taxa de IPCA +
7,0% ao ano, sendo o saldo remanescente pago a vista na data da assinatura da escritura de
compra e venda do Imével. A Companhia é avalista no Contrato e o Imével foi dado em garantia
na operagao se securitizagao.

O imoével foi adquirido com intengdo de venda e esta anunciado, pois a Administragao se
comprometeu com um plano para vender esse ativo. O imével possui 3.288,5 m?, com sete
pavimentos, sendo divididos em: subsolo, térreo, quatro pavimentos e cobertura. Os esforgos
para a venda desse ativo ja se iniciaram, e a venda deve ocorrer até abril de 2026. Dessa forma,
o0 imdvel estd apresentado como um ativo mantido para venda.

Outros ativos

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Despesas antecipadas 90 52 1.125 52
Contas a receber de controladas 1.549 1.319 - -
Contas a receber por venda

Cursinho Intergraups ) ) 4.232 )
Outros ativos 44 59 3.255 2.577
Total 1.683 1.430 8.612 2.629
Circulante 1.683 1.430 5.852 2.629
Nao circulante - - 2.760 -

(a) Saldo de IPTU 2025 e seguros apropriados mensalmente, de acordo com o periodo a que se
refere em conformidade com o regime de competéncia, previsto na Lei n®6.404/76 (Lei das S.A.),
artigo 177,812

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Seguros 90 52 91 52
IPTU 2025 - - 1.034 -

Total 90 52 1.125 52
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11. Direito de uso e arrendamentos a pagar

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Direitos de uso - Imoveis 167.267 208.608
(- ) Depreciagéo direito de uso (89.055) (90.209)
Total direito de uso 78.212 118.399
Passivo de arrendamento (144.371) (217.628)
(- ) Juros arrendamento 34.040 55.621
Total passivo de arrendamento (110.331) (162.007)
Passivo de arrendamento circulante (26.430) (35.471)
Passivo de arrendamento nao circulante (83.901) (126.536)

11.1 Movimentacoées para o periodo findo em 30 de setembro de 2025:

o [ Passivo [ Resutado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 118.399 162.007 -
Depreciagao (14.402) - (14.402)
Atualizagao 4.556 4.556 -
Baixa (a) (29.857) (40.826) 9.573
Pagamentos - (23.704) -
Alienacéao de participagéo Societaria (484) - -
Juros de arrendamento mercantil (b) - 8.298 (8.298)
Saldo em 30 de setembro de 2025 78.212 110.331 (13.127)
Circulante - 26.430

Nao circulante 78.212 83.901

(a) Baixas referente ao encerramento e venda de unidades da Escola Mais Ltda. As unidades do
Ipiranga, Vila Sénia e Vila Andrade foram vendidas conforme descrito na Nota Explicativa n°® 2.1.
As demais unidades tiveram suas atividades encerradas no final do periodo letivo de 2024 e foram
baixadas conforme entrega da locagdo com o devido distrato.

(b)

O fluxo financeiro do passivo de arrendamento foi descontado a taxa média de 9,60% a.a., sendo

esta taxa a que melhor reflete 0 ambiente econé6mico da Companhia para a aquisigdo de um ativo

em condi¢cdes semelhantes.

A movimentagao do resultado esta representada nas seguintes notas explicativas:

Movimentacgéo

Depreciagao

Baixa

Juros de arrendamento mercantil

Valor NE
(14.402) 22
9.573 25
(8.298) 26

Saldo em 30 de setembro de 2025

(13.127)
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Os valores com vencimento em

longo prazo serdo exigidos nos seguintes

anos-calendario:
Ano Valor
2026 5.446
2027 18.081
2028 15.115
Ap6s 2029 45.259
Total 83.901

11.2. Potencial direito de PIS e Cofins

O indicativo do direito potencial de PIS e Cofins a recuperar, ndo mensurados nos fluxos
de caixa dos arrendamentos, estdo demonstrados a seguir:

Contraprestagao do arrendamento
PIS/Cofins potencial (9,25%)

Valor nominal Valor presente

144.372 110.332
13.354 10.206

11.3. Efeitos inflacionarios

Os efeitos inflacionarios no periodo de comparagao com o fluxo real, utilizando a taxa
do IPCA média futura ao ano de 5,17% a.a., representam os seguintes montantes:

Direito de uso

Passivo de arrendamento

Fluxo real 31/05/2025 Fluxo real 31/05/2025

Direito de uso Passivo de arrendamento 144.372
Depreciagao Despesa financeira (8.298)
Fluxo inflacionado Fluxo inflacionado 2025

Direito de uso Passivo de arrendamento 151.836
Depreciagao Despesa financeira (8.727)
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———
12. Investimentos, provisao para passivo a descoberto e ativos financeiros

12.1. Composicao dos investimentos

Controladora
s Equivaléncia Investimentos
Empresas controladas Patriménio liquido T i 30/09/2025 31/12/2024
Escolas BESA Ltda. 87.943 9.689 87.943 106.090
BRJ Educacgéo S.A. 77.643 1.000 46.586 45.586
Viva Participagdes Ltda. (19.101) (5.555) (19.101) (25.648)
Viva Participagdes Ltda. - Agio - - 39.688 40.116
Bahema Editora e Livraria Ltda. (1.213) (33) (1.213) (2.276)
Escola Mais Educacéo Ltda. 17.137 (19.113) 15.939 35.051
Escola Mais Educacéo Ltda.- Agio - - 466 5.946
Curso Inter Graus Ltda. (2.769) (1.657) (2.769) (1.916)
Curso Inter Graus Ltda. - Agio - - 1.785 1.807
Valores reclassificados para o passivo a descoberto 1.213 2.276

Total dos investimentos 159.640 (15.669) 170.537 207.032
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12.2. Movimentacéo dos investimentos

Controladora
. . ~ . . Glosa de Prejuizo
Saldoem Aportes Amortizagao Baixa Aller.\a'c;ao E‘e Equivaléncia D.IVIc.Ien'dos fiscal utilizado em Reclassificagcdo Saldoem
Empresas controladas . - saldo participacao ) ) distribuidos .
31/12/2024 (c) Mais valia (a) . . L. patrimonial pagamento de passivo 30/09/2025
Mais valia societaria (b) ()]
Impostos (e)
Escolas BESA Ltda. 106.090 8.722 - - (62) 9.688 (36.495) - - 87.943
BRJ Educacgéo S.A. 45.586 - - - - 1.000 - - - 46.586
Viva Participacdes Ltda. 14.468 12.712 (429) - - (5.553) - (611) - 20.587
Bahema Editora e Livraria Ltda. - 1.096 - - - (33) - - (1.063) -
Escola Mais Educacéo Ltda. 40.997 - (932) (4.548) - (19.113) - - - 16.404
Curso Inter Graus Ltda. (109) 792 (20) - 12 (1.658) - - - (983)
Total 207.032 23.322 (1.381) (4.548) (50) (15.669) (36.495) (611) (1.063) 170.537

(a) Amortizagdo mensal conforme taxa em laudo de aquisi¢do. Divulgado em Nota Explicativa n°24.

(b) Baixa em investimento em controlada registrado de forma indireta.

(c) Aportes para Futuro Aumento de Capital (Afac). A integralizagédo sera feita em conformidade com o prazo em até 180 dias, sem alteragao de
percentual de participagéo.

(d) Distribuigao referente ao lucro liquido do exercicio de 2023 aprovada em reunido realizada em 27 de agosto de 2025. A distribuigao foi realizada
em conformidade com o disposto nos artigos 189, 192 e 202 da Lei n® 6.404/1976, que estabelecem que somente poderao ser distribuidos
dividendos apds a compensacéo de prejuizos acumulados e a constituicdo das reservas legais obrigatdrias.

(e) Glosa referente ao prejuizo fiscal aproveitado no Parcelamento n®° 0091.00013.0010124801.18-03 da controla Escola Viva Arte Expr. e
Educacéo Infantil.
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12.3. Informacoes contabeis resumidas das controladas

Ativo Passivo e Patrimonio Liquido

Empresas controladas Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante PL
Escolas BESA Ltda. 22.007 159.216 54.233 39.047 87.943
BRJ Educacgéo S.A. 9.475 219.974 64.408 87.398 77.643
Viva Participacdes Ltda. 5.281 33.974 22.468 35.888 (19.101)
Bahema Editora e Livraria Ltda. 17 55 4 1.281 (1.213)
Escola Mais Educagéo Ltda. 19.065 22.146 5.817 18.257 17.137
Curso Inter Graus Ltda. 1.161 321 456 3.795 (2.769)
Total dos investimentos 57.006 435.686 147.386 185.666 159.640

13. Imobilizado

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Taxa de depreciagao (%) Custo de aquisicao Depreciagdao acumulada Valor liquido Valor liquido
Moéveis e utensilios 10 17.271 (10.877) 6.394 7.938
Maquinas e equipamentos 10 6.752 (3.188) 3.564 3.335
Computadores e periféricos 20 13.555 (11.644) 1.911 4.360
Benfeitorias em propriedade de terceiros (a) - 84.160 (30.562) 53.598 78.642
Benfeitorias em imdéveis préprios - 2.893 (311) 2.582 -
Terrenos - 122 - 122 122
Instalagdes 10 4.025 (3.383) 642 903
Méveis e brinquedos didaticos 10 - - - 139
Veiculos 20 340 (340) - -
Iméveis - 16.000 (4.121) 11.879 12.156
Imobilizado em andamento - - - - 2.498
Biblioteca 10 107 (4) 103 -
Brinquedos 283 (160) 123 -
Outros 10 74 - 74 74
Total 145.582 (64.590) 80.992 110.167

(a) Amortizado conforme prazo de vigéncia do contrato de locagéo.
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Movimentacao de 31 de dezembro de 2024 a 30 de setembro de 2025:

Consolidado

bioma

educagdo

31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncias Depreciagao 30/09/2025
Méveis e utensilios 7.938 1.807 (2.504) 1 (848) 6.394
Md4quinas e equipamentos 3.335 1.256 (673) - (354) 3.564
Computadores e periféricos 4.360 188 (1.598) 1 (1.040) 1.911
Benfeitorias em imoveis proprios - - - 2.669 (87) 2.582
Benfeitorias em propriedade de terceiros (a) 78.642 3.641 (26.210) 779 (3.254) 53.598
Terrenos 122 - - - - 122
Instalagdes 903 - (84) - (177) 642
Moéveis e brinquedos didaticos 139 - - (139) - -
Brinquedos 138 (15) 123
Biblioteca - 109 13 (19) 103
Veiculos - - 3 - (3) -
Imoveis 12.156 - 1 - (278) 11.879
Imobilizado em andamento 2.498 951 - (3.449) - -
Outros 74 - - - - 74
Total 110.167 7.952 (31.052) - (6.075) 80.992

(a) Baixas referente ao encerramento e venda de unidades da Escola Mais Ltda. As unidades do Ipiranga, Vila Sénia e Vila Andrade foram vendidas conforme

descrito na Nota Explicativa n® 2.a e 30.a. As demais unidades tiveram suas atividades em encerradas no final do periodo letivo de 2024 e foram baixadas conforme

entrega da locagéo com o devido distrato.
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———
14. Intangivel

Movimentacao de 31 de dezembro de 2024 a 30 de setembro de 2025

Consolidado

Taxa de 31/12/2024 Aquisigéo Amortizagéo 30/09/2025
amortizagao (%)
Agio - 186.374 - - - 186.374
Marca 5-10 2.720 - 7) (1.441) 1.272
Carteira de clientes (a) 10 31.468 - (4.548) (3.612) 23.308
Non Compete 5 950 - - (456) 494
Software 5 1.737 195 (301) (695) 936
Plataforma de contetdo - 12.850 - - (2.737) 10.113
Total 236.099 195 (4.856) (8.941) 222.497

(a) Em 06 de margo de 2025, como parte de uma reorganizagao societdria, houve a constituicdo da “Escola Mais Ltda.” Controlada direta da controlada da
Companhia Escola Mais Educagéo Ltda., na qualfoi transferida a carteira de cliente e, com a efetivagdo de sua venda em 30 de abril de 2025, conforme descrito
nas Notas Explicativas n® 3 e 10, em razdo da alienagao da carteira de clientes e consequente descontinuagao das atividades operacionais relacionadas, a
Administragao avaliou que ndo ha expectativa de geragéo futura de beneficios econdmicos associados a mais-valia de clientes, procedendo a baixa integral
do saldo remanescente no resultado do periodo.
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Em 31 de dezembro de 2024 foi realizado teste de recuperagdo considerando os fluxos de
caixa descontados das controladas, resultando no retorno econémico sobre os agios, em
linha com o Pronunciamento Técnico - CPC 01 — Redugéao ao valor recuperavel dos ativos
(R1), em que é exigido o teste pelo menos uma vez a cada exercicio.

O processo de estimativa do valor em uso considera premissas de projecdes de receitas,
custos e despesas e envolve a utilizagdo de julgamentos e estimativas sobre os fluxos de
caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia, tendo sido as referidas
projecdes aprovadas pela Administragéo.

A projegéao de fluxo de caixa contemplou o periodo de cinco anos acrescido do valor residual
calculado pela perpetuagdo do saldo de caixa no quinto ano e utilizando uma taxa de
desconto antes dos impostos de 14,55% e um valor de taxa de crescimento de perpetuidade
de 3,5%.

O agio com vida util indefinida € composto por unidade geradora de caixa conforme tabela

a seguir:
Vila 18.235
Férum cultural 11.787
Parque 66.545
Autonomia 8.850
Balao Vermelho 13.069
Viva 37.510
Apoio 8.707
PGP (Dual) 17.095
Curso Inter Graus 1.751
Centro Viva 2.825

Total 186.374
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e
15. Empréstimos e financiamentos

15.1 Composicao dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Taxa de

Instituicao financeira Natureza Moeda Vencimento Juros 30/09/2025 31/12/2024 @ 30/09/2025 31/12/2024

a.a.
Banco Bradesco S.A. Capital de Giro R$ 19/07/2027 3,25% 4.020 5.000 4.020 5.000
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)  Capital de Giro R$ 15/04/2031 0,42% 25.943 29.263 25.942 29.263
Banco ABC Brasil S.A. Capital de Giro R$ 14/06/2027 3,75% - - 3.500 5.000
Banco ABC Brasil S.A. Capital de Giro R$ 28/05/2027  4,30% - - 2.782 3.887
Virgo Companhia de Securitizac&o Financ.aquisicdo  po 55 09/2036 TCAY - - 11.670 12.208

de imovel 7%
Banco Itau S.A.(a) Capital de Giro R$ 14/01/2026  6,00% - - - 1.578
Banco Itau S.A. Conta Garantida R$ - - - - - 30
Total 29.963 34.263 47.914 56.966
Passivo circulante 6.698 6.121 11.008 11.929
Passivo nao circulante 23.265 28.142 36.906 45.037

(a) Empréstimo quitado antecipadamente em 08 de maio de 2025.

As movimentagdes dos empréstimos para as informagdes contabeis intermedidrias consolidadas sdo como segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 34.263 56.966
(+) Encargos financeiros 1.921 4.873
(-) Pagamentos (6.221) (13.925)
Saldo em 30 de setembro de 2025 29.963 47.914

39



BIOMA EDUCACAO S.A. b'l'Oan

educagdo

Notas explicativas da Administragao as informagoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas

Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

15.2 Garantias

As operacoes descritas nos itens 15.1 contam com garantias, que podem ser aval da
Bioma Educacéo, recebiveis das escolas investidas, fianga bancaria, além de imodveis
proprios localizados no Rio de Janeiro e Sao Paulo, em casos excepcionais desde que
haja aprovagdo do Conselho de Administragdo, ha garantia por parte de
administradores da Companhia.

15.3 Covenants (obrigagoes contratuais)

(i)
(i)
(iii)

(iv)

Na data-base dessas informagdes trimestrais, a Companhia estava em conformidade
com todas as obrigagbes materiais previstas nos contratos de empréstimos e
financiamentos firmados com instituicbes financeiras. Tais contratos incluem
clausulas restritivas usuais de mercado, com destaque para:

Restricdo a alteragdo do controle societdrio direto ou indireto da Companhia ou de
suas principais controladas sem a prévia anuéncia dos credores;

Restricdo para redugbes de capital, salvo em caso de absorcdo de prejuizos
acumulados;

Restricdo para distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio em
percentuais adicionais aos dividendos obrigatérios de determinadas controladas da
Companhia, que gerem a redugao de seu patrimonio;

Restricdo para alteragédo de ramo de atividade de determinadas controladas.

15.4 Vencimentos futuros

Ano Controladora Consolidado
2025 1.823 2.861
2026 6.620 11.123
2027 6.120 8.604
2028 4.620 5.485
2029 4.620 5.551
2030 4.620 5.611
2031 1.540 2.601
2032 a 2036 - 6.078
Saldo em 30 de setembro de 2025 29.963 47.914

16. Obrigacoes trabalhistas

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Salérios a pagar 341 328 8.421 7.753
Provisao de férias e encargos 1.165 1.110 13.584 13.999
::‘(Z\grs;gsde 13%salarioe 548 ) 10.718 )
FGTS a pagar 47 67 861 1.229
INSS a pagar 1.052 870 17.088 16.417
Pro-labore a pagar 66 61 69 87
Outros 14 17 256 299
Total 3.233 2.453 50.997 39.784
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17.

(a)

Obrigacoes tributarias e impostos parcelados

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Parcelamento REFIS (a) 2.469 1.660 98.488 85.324
Provisao IRPJ - - - 3
Provisdo CSLL - - - 2
PIS e Cofins 46 33 5.772 3.361
ISS 17 38 1.281 3.506
IRRF 193 276 2.940 4.417
Outros Impostos 33 41 2.492 1.648
Total 2.758 2.048 110.973 98.261
Passivo circulante 951 780 39.696 34.950
Passivo nao circulante 1.807 1.268 71.277 63.311

Débitos de Pis, Cofins, INSS Patronal de até 90 dias inadimplidos com adesao de parcelamento
ordindrio a ser pagos em 60 meses. A manutengdo das condigdes de pagamento e demais beneficios
dos parcelamentos esta condicionada ao pagamento regular de suas parcelas, o que tem ocorrido

dentro dos preceitos da legislagdo em vigor.

As movimentagodes do referido parcelamento para as informagdes contabeis intermediarias

consolidadas sdo como segue:

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.660 85.324
Atualizagéo no exercicio 190 7.458
Adesdes a novos parcelamentos no exercicio 1.060 26.614
Amortizag&o no periodo (440) (20.908)
Saldos em 30 de setembro de 2025 2.470 98.488
Passivo circulante 663 27.211
Passivo nao circulante 1.807 71.277

Os valores com vencimento em longo prazo serao exigidos nos seguintes anos-calendario:

Ano Controladora
2026 163 6.917
2027 645 25.899
Apds 2028 999 38.461
Total 1.807 71.277
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18.

19.

Adiantamentos de mensalidades

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Balao Vermelho 1.304 3.190
Apoio 1.449 2.564
Escola da Vila 2.940 7.426
Férum Cultural 713 1.174
Escola Parque 5.210 7.781
Autonomia 590 1.215
Escola Viva 2.527 6.178
Dual 2.601 4.712
Curso Inter Graus - 18
Escola Mais 414 1.006
Centro Viva 99 205
Total 17.847 35.469

Os valores contabilizados nessa rubrica referem-se principalmente aos adiantamentos de
mensalidades de alunos, referente ao ano letivo de 2025, que serdo reconhecidos como
resultado no respectivo periodo de competéncia, a medida que os servicos de educagéao
forem prestados. Também estdo incluidos eventuais servigos pagos antecipadamente pelas
familias, mas ainda nao realizados, como, por exemplo, viagens pedagogicas e contratagcao
pré-paga de alimentacgéao.

Provisdo para demandas judiciais

A Companbhia é parte (polo passivo) em agdes judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes,
envolvendo questoes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administragcdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das
demandas judiciais pendentes e com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, como se segue:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Depésito Probabilidade de Depésito Probabilidade de
judicial perda provavel judicial perda provavel
Trabalhistas 249 3.114 196 1.507
Civeis 35 22 36 36
Tributarias 1.923 32 - -
Total 2.207 3.168 232 1.543

A causas com prognéstico possivel ndo sdo provisionados e nos exercicios findos em
30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, somam o total de R$ 13.406 e
R$ 19.625 respectivamente.
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Movimentacao das provisdes - consolidado

Trabalhistas Tributarias

Civeis

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.507 36 - 1.543
Provisédo 1.614 21 32 1.667
Reverséo (7) (35) - (42)
Saldo em 30 de setembro de 2025 3.114 22 32 3.168
20. Outras contas a pagar
Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Contas a pagar pela aquisigao do 044 378 044 378
Curso Inter Graus
Debéntures - - - 1.960
E:e)sultado negativo de investimento 1213 2976 i )
Aquisi¢cdes de acdes (b) - - 2.454 2.454
IPTU - - 29 -
Contraprestagao contingente - - 923 923
Outras contas a pagar (a) 770 28.165 384 595
Total 2.227 30.819 4.034 6.310
Passivo circulante 976 28.390 984 3.146
Passivo nao circulante 1.251 2.429 3.050 3.164

(a) A principal movimentagéo de redugéo de outras contas a pagar é a formalizagéo da distribuigao
de dividendos da controlada BESA em agosto de 2025.

(b) Em 17 de abril de 2020 foi celebrado a compra, pela controlada Viva Participagbes, das agdes
que a Penchel Participagoes Ltda. que detinha 10,5% da controlada Viva Infantil passando, a partir
desta data, ser controlada ser 100% do grupo. O pagamento correrd em 2030.

(c) Resultado negativo da controlada Bioma Editora e Livraria Ltda., conforme demonstrado na
Nota Explicativa n®12.1.

21. Patrimonio liquido
21.1. Capital social

O Capital Social subscrito e integralizado ¢é de R$ 349.021 em

30 de setembro de 2025 (R$ 348.916 em 31 de dezembro de 2024)

representado por 26.633.197 ac¢des ordinarias sem valor nominal (26.390.582 em
31 de dezembro de 2024), assim distribuidas:

30/09/2025 31/12/2024
JV Educagéo FIM 28,78% 29,24%
Fairfax Brazil Seguros Corporativos S/A 26,70% 26,95%
Mint Educagéo Fundo de Investimento em Agdes 10,77% 11,68%
Guilherme Affonso Ferreira Filho 2,86% 2,87%
Gabriel Ralston Correa Ribeiro 1,04% 0,37%
Jorge Brihy Junior 6,25% 5,72%
Qutros 23,60% 23,17%
Total de agées em circulagao 100,00% 100,00%

43



BIOMA EDUCACAO S.A. b'l'Oan

educagdo

Notas explicativas da Administragao as informagoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas

Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

21.2.

@

21.3.

21.4.

Em 06 de agosto de 2025 foi homologado o aumento de capital da Companhia
parcialmente subscrito, no montante total de R$ 1.055, mediante a subscrigéo
particular de 242.615 novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, pelo preco de emisséo de R$ 4,35 (quatro reais e trinta e cinco centavos)
por acao, fixado nos termos do art. 170, 81° inciso lll da Lei n°6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada, todas integralizadas a vista, em
créditos detidos face a Companhia pelos participantes do Programa de Outorga de
Acbes da Companhia para o exercicio de 2022, dos quais R$ 0,435 por agéo foi
destinado ao capital social da Companhia e R$ 3,915 por acéo foi destinado a
reserva de capital da Companhia.

Reserva de capital e outras reservas

Saldo em 31 de dezembro de 2024 53.143
Venda de controlada com participagéo de ndo controladores (50)
Aumento de capital por subscrigéo de agbes (105)
Glosa de prejuizo fiscal aproveitado em parcelamento de controlada (611)
Opcgdes Outorgadas Reconhecidas (nota 21.5) 482
Saldo em 30 de setembro de 2025 52.859

Efeito de ganho ou perda na mudanca de participagéo societaria em entidades controladas
Dividendos

As acles representativas do capital social tém direito a um dividendo minimo
obrigatorio de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o artigo

202, da Lein®6.404/76.

Resultado por agao

30/09/2025 30/09/2024

Numerador basico
Resultado do periodo 2.728 (14.080)

Denominador Basico
Média ponderada de agbes - basica 26.633.197 26.390.582

Prejuizo basico por acdo em (R$) 0,10 (0,53)

Denominador Diluido
Potencial de agoes diluidoras - 154.913
Média ponderada de agdes - diluida 26.633.197 26.545.495

Prejuizo diluido por agdo em (R$) 0,10 (0,53)
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21.5. Plano de ag6es de matching

Em 29 de abril de 2022, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, a
Companhia estabeleceu o Plano de Outorga de agbes da Bioma ("Plano").

O Plano tem como principais objetivos conceder aos participantes a oportunidade de
receber ou adquirir Agdes de Matching na medida em que, dentre outras condigdes, os
Participantes invistam recursos préprios na aquisicdo ou subscricdo e manutencao de
Acobes Proprias sob sua conta erisco, de modo a promover: (a) o alinhamento dos interesses
dos participantes com os dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da permanéncia
dos participantes na Companhia.

Para fazerem jus ao recebimento ou a aquisicdo das Acdes de Matching, os Participantes
deverdo investir recursos proprios na aquisicdo ou subscricdo de agdes ordindrias,
nominativas, escriturais, com direito a voto, e sem valor nominal da Companhia (“Agdes
Préprias”), bem como (i) permanecer vinculados como administradores com quaisquer das
entidades do Grupo Bioma Educagéo, pelo prazo de 03 (trés) anos contados da data da
aquisi¢cao ou subscrigdo das Agdes Préprias, mantendo, neste periodo, sob sua plena e
legitima titularidade e propriedade, as Agoes Préprias (“Prazo de Caréncia do Matching”), e
(ii) observar todos os demais termos e condi¢gdes do Plano.

Em 30 de junho de 2022, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo, a
Companhia efetuou um aumento de capital no valor de R$ 1.551 em moeda corrente
nacional, com subscrigdo de 92.659 agdes ordinarias, a fim de atender ao exercicio das
opgoes outorgadas aos participantes do Plano. O preco de emissao das agoes foi fixado de
acordo com o Programa de Outorga de Agdes da Companhia para o exercicio de 2022,
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 08 de junho de 2022, correspondendo a
R$ 16,74 (dezesseis reais e setenta e quatro centavos) para cada acdo da Companhia. Em
06 de agosto de 2025, especificamente para conceder as agdes de matching no ambito do
Programa de Outorga de Agoes da Companhia para o exercicio de 2022, foi homologado o
aumento de capital da Companhia parcialmente subscrito, no montante total de R$ 1.055,
mediante a subscrigdo particular de 242.615 novas agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emisséo de R$ 4,35 (quatro reais e trinta e
cinco centavos) por agao, fixado nos termos do art. 170, 8 1°, inciso Ill da Lei n®6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada, todas integralizadas a vista, em créditos
detidos face a Companhia pelos participantes do Programa de Outorga de Acdes da
Companhia para o exercicio de 2022.

Nao foi estabelecido, pelo Conselho de Administragdo, um Programa de Outorga de Agoes
para o exercicio de 2023, 2024 e 2025.
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Os instrumentos do plano sdo classificados como instrumento de patriménio, sendo o
resultado langcado em contrapartida de uma reserva de capital especifica para esse fim:

30/09/2025
Despesa com reconhecimento do “matching” apropriada no resultado no exercicio 482

22. Receita liquida

Consolidado
01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Receita operacional
bruta

Contribuigdes de alunos

@ 87.227 269.334 95.073 279.966
Impostos (5.846) (17.565) (6.006) (17.456)
Total 81.381 251.769 89.067 262.510

(a) Areducgao da receita deve-se ao encerramento e venda das unidades da Escola Mais Ltda. Conforme
descrito na Nota Explicativa n® 10

23. Custos
Consolidado
01/07/2025 a 01/01/2025 a o;é%é/z::: 4a o;;%;/z::: 4a
30/09/2025 30/09/2025 (Reclassificado) (Reclassificado)

Custo de pessoal (a) (31.618) (91.895) (34.842) (101.950)
Custo com materiais (3.570) (11.746) (2.415) (8.386)
Depreciagdo do direito (4.447) (14.402) (5.578) (16.890)
de uso

Custo de servigos de (998) (3.034) (1.511) (3.578)
terceiros

Custos diversos (2.550) (6.973) (3.190) (8.483)
Total (43.183) (128.050) (47.536) (139.287)

(a) Em 2024 foi efetuado um estudo de readequacgéo do conceito de custo e despesa dos colaboradores.
Diante disso, houve a reclassificagao de valores de custos para o grupo de despesa e, para efeito de
comparabilidade, essa reclassificacdo no valor de R$ 17.518, que foi efetivamente contabilizada
somente em novembro de 2024, foi reclassificada nos quadros e DRE nesta divulgacéo.
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24.

25.

(a)

Despesas administrativas e gerais

01/07/2025
a 30/09/2025

Controladora

01/01/2025
a 30/09/2025

01/07/2024 01/01/2024
a 30/09/2024 a 30/09/2024

01/07/2025
a 30/09/2025

Consolidado
01/01/2025 01/07/2024
a 30/09/2025

a 30/09/2024

01/01/2024
a 30/09/2024

Aluguéis e condominios - - - - (72) (324) (95) (601)
Servigos prestados por terceiros (1.019) (2.918) (558) (1.584) (5.566) (17.721) (5.286) (17.224)
Conservagéo de bens e instalagdes (514) (1.675) (487) (1.749) (3.910) (13.574) (4.833) (16.214)
Impostos e taxas (530) (988) (754) (1.256) (2.224) (5.044) (2.067) (5.252)
Depreciagédo e amortizagao (21) (47) (13) (30) (2.752) (9.507) (4.260) (12.587)
Outras despesas administrativas (229) (655) (163) (417) (1.000) (3.034) (1.241) (3.845)
Total (2.313) (6.283) (1.975) (5.036) (15.524) (49.204) (17.782) (565.723)

Despesas com pessoal

Controladora Consolidado
01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2025 01/01/2025 30;4?347:::4 ao;é%;fggg‘t
a30/09/2025 a30/09/2025 a30/09/2024 a 30/09/2024 Mla 30/09/2025 a 30/09/2025 - e
(Reclassificado) (Reclassificado)
Salério (1.489) (4.603) (1.466) (4.321) (12.179) (37.167) (14.051) (42.756)
Pré-Labore (291) (842) (342) (960) (300) (869) (706) (2.043)
Opcobes outorgadas - (482) (242) (724) - (482) (242) (724)
Férias (a) (253) (648) (253) (728) (1.713) (4.885) (1.658) (6.059)
Décimo terceiro (a) (212) (583) (209) (547) (1.435) (4.445) (864) (2.639)
INSS (a) (509) (1.527) (525) (1.473) (3.457) (10.632) (2.232) (6.518)
FGTS (a) (141) (454) (137) (398) (1.402) (3.874) (1.132) (3.060)
Outras despesas com (435) (946) (436) (1.197) (1.975) (4.832) (2.689) (7.460)
pessoal
Total (3.330) (10.085) (3.610) (10.348) (22.461) (67.186) (23.574) (71.259)

Em 2024 foi efetuado um estudo de readequagao do conceito de custo e despesa dos colaboradores. Diante disso, houve a reclassificagao de valores
de custos para o grupo de despesa e, para efeito de comparabilidade, essa reclassificagdo no valor de R$ 17.518, que foi efetivamente contabilizada
somente em novembro de 2024, foi reclassificada nos quadros e DRE nesta divulgacéo.
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L
26. Outrasreceitas/(despesas)operacionais

Consolidado

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a 30/09/2025 a 30/09/2025 a30/09/2024 a30/09/2024 a 30/09/2025 a 30/09/2025 a 30/09/2024 a 30/09/2024

Outras receitas operacionais

Outras receitas 166 862 148 838 2.151 3.739 771 2.886
Baixa de direito de uso - - - - (380) 9.573 - -
Resultado na venda de controlada - - - - 15.673 20.931 - 921
Repasse de despesas compartilhadas 4.938 14.302 5.136 13.688 - - - -
Total receitas operacionais 5.104 15.164 5.284 14.526 17.444 34.243 771 3.807

Outras despesas operacionais

Amortizagdo mais valia (347) (1.381) (571) (1.712) (1.526) (5.929) (2.847) (8.540)
Baixa Mais Valia na venda de controlada (4.548) (4.548) (4.548) (4.548) - -
Custo na baixa de ativo imobilizado (d) - (30) (203) (25.101) - -
Provisao para contingéncia 10 (31) (978) (1.624) 601 (1.139)
Perdas nos recebimentos de clientes - - 195 (187) (99) (454)
Outras despesas operacionais (9) (9) (487) (1.012) - -
Total despesas operacionais (4.894) (5.999) (571) (1.712) (7.547) (38.401) (2.345) (10.133)
Outras receitas/(despesas) operacionais 210 9.165 4.713 12.814 9.897 (4.158) (1.574) (6.326)

(a) Baixas referente desmobilizagdo das unidades da Escola Mais Ltda. Vide detalhamento da Nota Explicativa n® 10

(b) Refere-se basicamente ao resultado da venda da Escola Mais Ltda. e Cursinho Intergraus Ltda. Vide Nota Explicativa n° 2.1.

(c) Refere-se a baixa da Mais Valia de cliente registrada na aquisicao da Escola Mais Ltda. a venda da Escola Mais Ltda em 30 de abril de 2025, conforme
detalhado na Nota Explicativa n° 10, deixou-se de gerar beneficios econdmicos e o saldo foi baixado.

(d) Conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 13, as baixas de imobilizado totalizam R$ 31.052, a diferenca deste valor para o demonstrado nesta
Nota Explicativa deve-se ao valor de R$ 3.267 foram transferidos para capitalizagdo de investimento do Cursinho Intergraus e Escola Mais. e,
portanto, ndo afetam o resultado e o valor de R$ 2.564 referente venda de bens da Escola Mais Ltda., para outras controladas do grupo, que foi
considerado redutor do valor de ganho com venda de imobilizado.
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Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras de fundos

01/07/2025

a 30/09/2025

01/01/2025
a 30/09/2025

01/07/2024
a 30/09/2024

01/01/2024
a 30/09/2024

01/07/2025

a 30/09/2025

01/01/2025
a 30/09/2025

01/07/2024
a 30/09/2024

01/01/2024
a 30/09/2024

) . 1 20 45 357 290 1.096 77 757
de investimentos
Juros ativos 78 179 53 166 1.065 1.457 (104) 257
Multas ativas - - - - 305 905 422 1.069
Descontos obtidos - 2 - - 2 27 67 207
Outras Receitas Financeiras - - - - - 2 14
Total receitas financeiras 79 201 98 523 1.662 3.485 464 2.304
Despesas financeiras
Ju’ros passivos —variagao CDI contratos aquisigédo } ) ) ) } } (66) 89)
Foérum
Juros passivos — AVP contratos de aquisigdo Forum - - - - - - (5) (18)
Juros - AVP - Centro Educacional Viva Ltda. - - - - - - - (48)
Jct;rraolj.spasswos AVP contratos de aquisigéo Inter ®) 20) (10) (33) ©) 20) (10) (33)
Juros AVP - Arrendamento Mercantil - - - - (2.528) (8.298) (2.565) (10.385)
Juros sobre impostos (82) (221) (55) (83) (3.518) (8.766) (2.695) (5.206)
Juros passivos (1) (15) (3) (6) (9) (59) (31) (262)
Encargos sobre empréstimo (743) (1.921) (710) (2.735) (1.362) (4.873) (3.969) (12.047)
Comisséao Fianga (497) (1.203) (275) (781) (497) (1.203) (275) (781)
Multa sobre impostos - (172) (82) (82) (3) (4.240) (1.317) (1.451)
Outras despesas financeiras (131) (375) (158) (519) (420) (1.871) (804) (2.574)
Total despesas financeiras (1.460) (3.927) (1.293) (4.239) (8.343) (29.330) (11.737) (32.894)
Resultado financeiro (1.381) (3.726) (1.195) (3.716) (6.681) (25.845) (11.273) (30.590)

(a) Multa sobre novos parcelamentos.
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e —
28. Imposto de Renda e Contribuigao Social

Conciliagédo de base para imposto recolhido:

Controladora Consolidado

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a30/09/2025 a30/09/2025 a30/09/2024 a30/06/2024 M a 30/09/2025| a 30/09/2025 a 30/09/2024 a30/06/2024

Lucro (Prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 2.728 (26.598) (14.080) (43.699) 1.743 (25.996) (14.671) (44.290)
Aliquota fiscal Combinada 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Tributos sobre o lucro (928) 9.043 4.787 14.858 (593) 8.839 4.988 15.059

Ajustes ao resultado

Reversédo (Provisdes) de crédito liquidagao duvidosa - - - - 573 1.129 680 1.229
Equivaléncia Patrimonial (3.245) (5.327) (4.084) (12.720) - - - -
Combinacéo de negécio 118 (470) (194) (582) (1.378) (4.837) (1.840) (6.435)
Outras adigdes / exclusdes liquidas (1.440) 1.631 310 (620) (2.822) 760 322 3.684
Total ajustes fiscais (4.567) (4.166) (3.968) (13.922) (3.627) (2.948) (838) (1.522)
IRPJ e CSLL calculados - - - - (388) - (17) (17)
IRPJ e CSLL correntes - - - - 388 - 17) (17)
IRPJ e CSLL diferidos - - - - - - - -
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29. Instrumentos financeiros

O Grupo mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragcdo desses
instrumentos é efetuada por estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. O Grupo nao efetua aplicagbes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela Administracéo.

Os instrumentos financeiros usualmente utilizados pelo Grupo estao representados por
caixa e equivalentes de caixa, investimentos e fornecedores. Estes instrumentos séo
administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e
minimizagao de riscos.

Todas as operagbes com instrumentos financeiros sdo reconhecidas nas informagoes
contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas do Grupo, a qual esta sujeita aos
fatores de riscos descritos a seguir:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de o Grupo ter perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituigdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, o Grupo adota como pratica a andalise das situagoes
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito
e acompanhamento permanente das posi¢gdes em aberto.

Em relagéo as mensalidades, o risco de crédito se limita ao valor da anuidade. Em casos de
inadimpléncia, a matricula para o periodo letivo seguinte € bloqueada até que o responsavel
financeiro quite e/ou negocie os valores em atraso (com base na Lei n® 9.870/99, que trata
do valor total das anuidades escolares). A selegdo dos alunos com base na andlise de
crédito de seus responsaveis, bem como o constante acompanhamento dos valores em
atraso, compde, entre outras, as medidas de gerenciamento cujo objetivo é mitigar o risco
de crédito do Grupo. O montante de titulos vencidos em 30 de setembro de 2025 é de
R$ 15.571 (Nota Explicativa n° 6) dos quais foi constituida uma proviséo para perdas no valor
de R$ (8.771) (Nota Explicativa n° 6.4).

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito:

Controladora Consolidado
N‘ota? 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Explicativas

Caixae
equivalentes de 4 63 52 15.109 15.715
caixa
Mensalidades a 6 ) ) 7.989 9.400
receber
Outros ativos 9 1.683 1.430 4.380 2.629

Total 1.746 1.482 27.478 27.744
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No que tange as instituicbes financeiras, o Grupo somente realiza operagdes com
instituigcoes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco relacionado as variagdes dos fatores de mercado em que o
Grupo atua, direta e indiretamente, assim como as variagdes dos fatores macroeconémicos
e indices dos mercados financeiros.

A Companhia possui empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n® 14), parcelamentos
tributarios (Nota Explicativa n® 16) e dividas por aquisicdo de empresas (Nota
Explicativa n® 19) contratadas em moeda nacional e subordinadas a taxas de juros pré-
determinadas e a indexadores (principalmente IPCA e CDI). O CDI também é base para
remuneragao de suas aplicagdes em fundos de investimentos.

Analise de sensibilidade
Premissas

A Companhia desenvolveu uma analise de sensibilidade aos fatores de mercado mais
relevantes para seus instrumentos financeiros, para um horizonte de 12 meses, com base
em sua exposigédo liquida, que apresenta um cenario base e mais dois cendrios com
deterioracao de 25% e 50% das variaveis consideradas, conforme descritos a seguir:

= Cenario base: amparado nos niveis de taxas de juros e precos observados em 30 de
setembro de 2025 e no mercado futuro de taxas, além da perspectiva do cenério
econdmico para os proximos 12 meses. Foram utilizadas as informagodes de bolsas de
valores, assim como perspectivas do cendrio macroeconémico;

= Cenario adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relagéo ao nivel do cenario base;

= Cenario remoto: deterioragdo de 50% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relagao ao nivel do cenario base.
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A seguir estdo demonstrados os indices e as taxas utilizados nos calculos de analise de
sensibilidade:

Cenario Cenario

Premissas Cenario-base adverso remoto
(25%) (50%)

Aumento da taxa do
CDI
Caixa e equivalentes
de caixa e passivos 15,00% 18,75% 23,44%
financeiros

Efeito no resultado - Consolidado

N.otafs 30/09/2025 Cenario Cenario Cenario
Explicativas base adverso remoto
Caixa e equivalentes 4 15.109 2.266 2.833 3.541
de caixa
Parcelamento de 17 (98.488) (14.773) (18.467) (23.083)
impostos
Empréstimos e 15 (47.914) (7.187) (8.984) (11.230)

financiamentos
Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos
avista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragao de liquidez é
de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacgdes, sob condi¢gdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputagao do Grupo.

O valor contabil dos passivos financeiros representa a exposigao de liquidez. A exposigao
do risco de liquidez na data das informagdes contabeis intermedidrias, individuais e
consolidadas, é conforme segue:

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Explicativas

Fornecedores - (1.324) (1.214) (5.984) (3.973)
Empréstimos e

financiamentos 15 (29.963) (34.263) (47.914) (56.966)
Passivos de arrendamento 1M - - (110.331) (162.007)
Impostos parcelados 17 (2.470) (1.660) (98.488) (85.324)
Outras contas a pagar 20 (2.227) (30.819) (4.034) (6.310)
Total (35.984) (67.956) (266.751) (314.580)
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Gerenciamento do capital

Os objetivos do Grupo, ao administrar seu capital, sdo salvaguardar a capacidade de
continuidade de suas operagdes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as
demais partes interessadas, além de manter adequada estrutura de capital.

Classificagao dos instrumentos financeiros

Classificacdo de

Controladora

Consolidado

30/09/2025

31/12/2024

30/09/2025

31/12/2024

acordo com o Valor contabil Valor Valor contabil Valor contabil
CPC 48 (R$) contabil (R$) (R$) (R$)

Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes .
de caixa Custo amortizado 63 52 15.109 15.715
Mensalidades a .
receber Custo amortizado } } 7.089 9.400
Outros ativos Custo amortizado 1.683 1.430 4.380 2.629
Total de ativos
financeiros 1.746 1.482 27.478 27.744
Passivos
financeiros:
Fornecedores Custo amortizado (1.324) (1.214) (5.984) (3.973)
Passivos de .
arrendamentos Custo amortizado - - (110.331) (162.007)
Outras contas a Custo amortizado
pagar (2.227) (30.819) (4.034) (6.310)
Empréstimos e Custo amortizado
financiamentos (29.963) (34.263) (47.914) (56.966)
Total de passivos (33.514) (66.296) (168.263) (229.256)

financeiros

Mensuragoes ao valor justo reconhecidas no balango patrimonial e/ou divulgadas

(a) Valor justo x valor contabil

Nas operagdes que envolvem empréstimos, que sdao mensurados pelo custo
amortizado, os valores reconhecidos no passivo aproximam-se de seus valores justos.
O célculo dosvalores justos foi efetuado por meio de uma projegéo dos fluxos de caixa
futuros descontados a valor presente por taxas observadas no mercado, devido a
proximidade das taxas ndo houve variagdes relevantes.

Partes relacionadas

(a) Remuneracgao do pessoal-chave da Administracao

Em 2025, os membros do Conselho de Administragdo nao receberam remuneragéo.
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Nao foi pago nenhum valor a titulo de: (i) beneficios pds-emprego (pensoes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia médica pos-
emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo ou outras
licencgas, jubileu ou outros beneficios por anos de servigo e beneficios porinvalidez de
longo prazo) e (iii) remuneragdo com base em agdes. Os membros do Conselho, assim
como colaboradores e administradores, tém direito a bolsas de estudos para seus

filhos nas escolas investidas.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025 e 2024, foram pagos aos administradores
da Companhia beneficios de curto prazo de R$ 1.010 e R$ 1.152 respectivamente,
incluindo os encargos decorrentes. Em 2025 ndo foram reconhecidas despesas de
outorga das opcgdes. Vide Nota Explicativa n® 20.5 para detalhes da outorga de
matching referente ao Programa de Outorga de Agdes referente ao exercicio de 2022.

(b) Contratos de indenidade

Desde 29 de julho de 2020, a Companhia possui contratos de indenidade com duas
pessoas-chave da administragdo que sao solidarias em algumas dividas

da Companhia.

A Companhia tem interesse em garantir que o patrimbnio pessoal

dos

administradores nao seja onerado no caso de execugao das dividas pelos respectivos
credores ou, em sendo, que lhe seja assegurado a correspondente indenizagcao
reparatdria, bem como remunerar tais administradores como contrapartida a

garantida prestada.

Aremuneragao de cada administrador € de 0,5% ao ano sobre o total das dividas que

eles assumem a posicdo de devedor solidario. No periodo

findo em

30 de setembro de 2025 e 2024, foram pagos o montante de R$ 314 e

R$ 400, respectivamente.

Em maio de 2025, a Companhia celebrou contatos de indenidade com os
administradores do Cursinho Intergraus Ltda., no dmbito da operacéo realizada
também em maio de 2025 para alienagao do controle do cursinho para a Oranje S.A.,
tendo em vista que a contratagdo de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros nao se afigurou possivel nas circunstancias e nos prazos que interessam
as Sociedades. Essa contratagao foi aprovada por unanimidade e sem ressalvas pelo
Conselho de Administragcdo da Companhia, sendo que os administradores envolvidos
se abstiveram de discutir e votar a matéria. Em 30 de setembro de 2025, nao havia sido

desembolsado qualquer valor em razao destes contratos.
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(c) Comprae Vendade Participagcao Societaria e Outras Avengas com a Oranje

Em 07 de maio de 2025, foi celebrado Contrato de Compra e Venda de Participacao
Societaria e Outras Avengas com a Oranje S.A. — Educacéo e Investimento (“Oranje”),
seu fundador, Sr. Guilherme Amado Cerqueira Gomes, e Sr. Pedro Julio De Cerqueira
Gomes, como garantidor de determinadas obrigagdes. A operagao foi concluida em
09 de setembro de 2025, de forma que as controladas Curso Inter Graus Ltda. e Escola
Besa Ltda. venderam a totalidade das quotas do Cursinho Intergraus Ltda.
(“Sociedade”), que atualmente opera o curso pré-vestibular “Intergraus” para a
Oranje. O valor da operacéo é de R$ 15 milhdes, sendo que R$ 11 milhées foram pagos
no fechamento e o saldo, corrigido pelo CDI, em 23 parcelas mensais a partir de
fevereiro de 2026, sujeito a ajustes de divida e caixa na data de fechamento. O valor
retido de R$ 4 milhdes podera ser deduzido pela Compradora para pagar, dentre
outros, danos indenizaveis e eventuais aportes de capital na Sociedade. ACompanhia
continuara prestando suporte administrativo ao cursinho até 31 de dezembro de 2025,
assim como permanecera com direito de uso dos materiais didaticos do Intergraus.
O Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho é acionista que integra o bloco de controle da
Companhia, e ocupa os cargos de membro do Conselho de Administragao, do Comité
Financeiro e de Novos Negécios e do Comité de Risco, Auditoria e Compliance da
Companhia. O Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho também é acionista com influéncia

significativa na Oranje e possui os cargos na administragédo da Oranje.

(d) Contratos Menos Relevantes

Conforme Fato Relevante divulgado em junho de 2021, a Escolas Besa, subsidiaria da
Companhia, celebrou com a Anima e sua subsidiaria, contrato para aquisicdo das
escolas internacionais de Santa Catarina (atualmente Escolas Dual). No acordo, a
Companhia, por meio de suas controladas, possui com a Anima e suas subsidiarias
contratos de sublocagao dos imdéveis em que estao situadas a Vila das Juventudes e a

Dual Blumenau.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025 e 2024 foram pagos, referente a este
contrato de aluguel, respectivamente os montantes de R$ 1.300 e R$ 1.355.

Em 26 de setembro de 2022, foi celebrado contrato entre Escolas Besa Ltda. e a Anima
Educacgao, para pagamento antecipado de 3 anos de mensalidades (2023, 2024 e
2025) de 2 alunos do colégio Baldo Vermelho, com desconto aproximado de 21% do
valor total e com a condi¢cdo de nédo haver devolugao de valores, caso os alunos

deixem o colégio.
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(e)

Em 27 de setembro de 2023, a controlada Escola BESA celebrou instrumentos
contratuais para venda e locagdo imediata de longo prazo de imoével (“sale &
leaseback”) com Claudia de Abreu Ribeiro Affonso Ferreira, pessoa relacionada a
administrador da Companhia. A operacgao de sale & leaseback tem por objeto imével
onde se localiza uma das unidades da Escola Apoio no bairro de Casa Amarela, Recife.
O valor da venda do imovel foi de R$ 950, e a Escola Apoio paga desde entdo um
aluguel anual de R$ 108, corrigido anualmente pelo IPCA. O contrato de locagdo tem
duragao de 5 anos. A Companhia possui uma opgao recompra do imével, assim como
a comprador possui uma opgao de revenda a partir do 4° ano. A Companhia
comparece como fiadora no contrato de locagéo.

Contratos de mutuo entre controladas

A Companhia mantém transagdes de mutuo com suas controladas e tais operagoes
séo realizadas em condigbes compativeis com as de mercado e foram formalizados
por instrumentos contratuais.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou operagdes de empréstimo (mutuo)
com o objetivo de otimizar o fluxo de caixa e a estrutura de capital.

As principais operagdes estdo demonstradas a seguir:

30/09/2025 31/12/2024

Mutuo BRJ 55.966 34.533

Mutuo Escola Mais 11.995 12.733

Mdatuo Viva - 91

Mdutuo Besa 1.573 -

Total 69.534 47.357
Gabriel Ralston Correa Ribeiro Regina Elizabeth Lorena

CRC 1SP 200585/0-4
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Declaracgao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com estas demonstragoes intermediarias
contabeis individuais e consolidadas e com as opinides expressas no relatério dos Auditores
Independentes referente as mesmas.

Declaragcdo dos Diretores sobre as informagoes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com estas informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas.
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