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MISSAOQ

Fornecer transporte aéreo seqguro e de valor para passageiros

e carga, implementando solucdes inovadoras para superar

expectativas dos clientes, acionistas, funcionarios e sociedade.

VISAO
Superar-se e ser reconhecida, até¢ 2010, como a empresa que

popularizou o transporte aéreo com qualidade e preco baixo

na América do Sul.




Primeiro
Milhao
de Passageiros
Transportados

Inicio de
operagdes com
6 B737-700s e

548 funcionarios

Lucro liquido
em 2002:
R$ 354 MM
US GAAP
Atingiu
rentabilidade
em tempo
recorde

Primeiro
B737-800

Lucro liquido
em 2004:
R$ 384,7 MM
US GAAP

IPO
Us$ 281 MM

Lucro liquido
em 2003:
R$ 175,5 MM
US GAAP

GOL anuncia
aquisicdo de 43
B 737-800

Investimento
da AlG Capital
Partners

23,5 milnses

de passageiros
transportados

Primeiro
destino
internacional

GOL atinge
249% de
market

share




Destaques 2004

= 24,3% de market share apds apenas 4 anos de operagéo;
~» Maior taxa de utilizagao de aeronave do setor a€reo brasileiro - 13,6 horas por dia;

=) 76% das vendas realizadas pela internet;

- indice de regularidade de 98%);

~» Taxa meédia de ocupagdo de 71%);

= 23,5 milhdes de passageiros transportados - 9 milhdes em 2004,

~» Mais de 3.300 funciondrios - todos receberam PPR (Programa de Participagédo nos Resultados) no ano;

= 36 destinos atendidos - as maiores cidades brasileiras;

=3 1o destino internacional - Buenos Aires, na Argentina;

= 40% de margem EBITDAR (US GAAP), posicionando a GOL como uma das mais rentaveis companhias aéreas do mundo;
<> Lucro por acdo (US GAAP) de R$ 2,14 em 2004;

=» Dividendos de R$ 60,7 milhdes (R$ 0,32 por acdo) em 2004.
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A companhia certa,

no NDAIS certo,
p no momento CEI”[O

9 0 ano de 2004 ficara marcado na histdria da GOL. Anunciamos a aquisicdo de até 43 opcdes de compra de no-

vas aeronaves Boeing 737-800 NG, que serdo entregues entre 2006 e 2010; abrimos capital simultaneamente na
Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa), Nivel 2, e na New York Stock Exchange (NYSE); iniciamos nossa expan-
sao internacional com voos diarios para Buenos Aires, Argentina; atuamos sequndo as melhores praticas de go-
vernanga corporativa; e alcancamos lucro liquido de R$ 384,7 milhdes (em US GAAP), 119% superior ao de 2003.
Encerramos 0 ano com uma frota de 27 avides, 3.307 funcionarios e 24% de participacdo no mercado. Ja trans-
portamos mais de 23 milhdes de passageiros, sendo que muitos voaram conosco pela primeira vez.

Nossos indicadores de eficiéncia ja estdo entre os melhores do mundo. Em 2004, apresentamos crescimento de
16% no numero de Assentos-Quildmetro Oferecidos (ASK) e de 29% no numero de Passageiros-Quildmetro Trans-
portados (RPK). Nosso EBITDAR (lucro operacional antes dos juros, impostos, depreciacées e amortizagoes, soma-
do ao valor dos custos operacionais com arrendamento mercantil de aeronaves e com arrendamento suplemen-
tar de aeronaves) cresceu 46% no periodo, atingindo R$ 793,0 milhdes (em US GAAP). Nossa margem EBITDAR
atingiu 4009, estando entre as maiores do mundo, quase dois pontos percentuais superior a margem de 2003.
Em 2005, o crescimento sera impulsionado pela adicdo de novas aeronaves e novos destinos, com a manuten-
cdo de alta produtividade e lucratividade. Encerraremos o ano com 36 aeronaves em operacao, adicionando,
assim, mais 9 novas aeronaves Boeing 737 NG em nossa frota, por meio de contratos de arrendamento, um in-
cremento superior a 30%. Essas aeronaves permitirdo uma maior disponibilidade de Assentos-Quildmetro Ofe-
recidos (cerca de 409%), com a inclusdo de novas frequiéncias para destinos ja existentes e o inicio das opera-
cdes em mais quatro novas cidades, além do langcamento de outros destinos internacionais na América do Sul.

A expansao da frota reafirma a confianca da GOL na expansao do setor de viagens aéreas.



Conscientes do nosso papel junto a sociedade, apoiamos projetos sociais ligados a educacdo, a cultura e a
crianca desde o inicio de nossas operacdes em 2001. Mobilizamos os colaboradores da Companhia para tornar
possivel o apoio a iniciativas sociais, como a Pastoral da Crianca e a Fundacao Gol de Letra. Confira nosso Ba-
lanco Social na pagina 52.

O comprometimento da GOL estende-se também a seus acionistas, que tornaram a abertura de capital um
sucesso desde o inicio. Na busca incansavel pelas melhores praticas de governanga corporativa, a GOL in-
cluiu, em 2004, trés membros independentes no seu Conselho de Administracéo: Alvaro de Souza, Antonio
Kandir e Luiz Kaufmann, que também passaram a compor o Comité de Auditoria. A Companhia esta inves-
tindo para adequar suas praticas de governanca corporativa € seus controles internos aos padroes da Lei
Americana Sarbanes-Oxley.

Mas o projeto da GOL ndo seria possivel sem nossos compromissos basicos, com nossos colaboradores e com
nossos clientes. Na GOL, todos trabalham com simplicidade, espirito de equipe e pensamento voltado a satis-
facdo do cliente. O resultado €, ao final de cada exercicio, compartilhado por todos. Em 2004, cada colabora-
dor da GOL recebeu em média 3,7 salarios mensais a mais, a titulo de participacdo nos lucros da Companhia
relativos a 2003. Essa média superara quatro salarios mensais na participacao dos lucros relativos a 2004.

0 reconhecimento publico € importante indicador de que estamos no caminho certo. Em 2004, foram con-
cedidos a Companhia 16 prémios e homenagens, dentre os quais destacam-se o titulo de Empresa do Ano,
concedido pelas Melhores e Maiores da revista EXAME, e o 3° Marketing Best de Responsabilidade Social.
Nosso foco para o proximo exercicio é crescimento com qualidade, como conseqléncia de uma politica de pre-
cos voltada a popularizacdo do transporte aéreo, mantendo-se as linhas mestras que fazem da GOL uma das
companbhias aéreas de maior destaque no cenario mundial do setor, por meio das praticas de baixo custo, bai-

xa tarifa, simplicidade, inovacao e aplicacdo intensiva de tecnologia.
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Presidente
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A GOL operacionaliza sua estratégia por meio do aperfeicoamento
continuo do seu Ciclo Vi rtuoso, vivenciando seus valores e
construindo uma marca de reconhecimento mundial. O compromisso
da Companhia com esses ativos intangiveis mobiliza todos os
mais de 3 mil funcionarios na obtencao de melhores resultados.
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avies passagens
mais mais acessiveis
modernos

Estratégia de Baixo Custo
com alta qualidade

inteligéncia + simplicidade = baixo custo de operacao

X
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passageiros
mais
satisfeitos

mais
passageiros

avioes
mais
modernos...



A frota da GOL, com idade média de 6,8 anos ao final de 2004, é a mais moderna da América Latina e
uma das mais jovens do mundo. A decisdo de operar com uma frota unica foi a mais logica, ja que via-
biliza menores custos com combustiveis, manutencao e treinamento de pilotos.

Adicionalmente, essa frota uUnica possibilita maior flexibilidade no planejamento das rotas e, conseqlien-
temente, melhor produtividade. A malha aérea da GOL foi desenvolvida e € continuamente otimizada
levando-se em consideracéo a integracdo (50% dos passageiros com uma parada ou conexao), o aten-
dimento de cidades pequenas (ponta de linha e pontos intermediarios entre dois pdlos de alto trafego)
e v60os noturnos.

A escolha foi pelos avides Boeing 737 - Next Generation, o preferido pelas companhias aéreas com perfil
Baixo Custo. Sao avides espacosos, ultramodernos, com tecnologia de ponta e rotinas de manutencéo sim-
plificadas, que permitem otimizar as taxas de ocupagdo e a rentabilidade na maior parte das rotas.

A frota Next Generation € 7% mais rapida que as outras séries da linha 737, consome menos combusti-
vel que as 737 tradicionais e tem capacidade de voar por mais de 12 horas por dia. Estas caracteristicas
possibilitaram a GOL apresentar, em 2004, a mais alta taxa de utilizacdo de aeronaves do setor aéreo

brasileiro - de 13,6 horas por dia -, nUmero comparavel as mais eficientes companhias globais.

EVOLUCAO DA FROTA
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1 . . 737-800
6 1 737-700
737-300

6 10 18 5

Total
2001 2002 2003 2004

Manutencao,
seguranca e
treinamento
da tripulacéo
sao prioridades
da GOL.

Frota Unica
viabiliza menores
custos com
combustiveis,
manutencao e
treinamento.

*Em dezembro /2004
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Estratégia de Venda:
Inteligéncia inovadora

tecnologia + inovacdo = estratégia de venda
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Indice de satisfacio
dos passageiros GOL

390

1

Estratégia de Servigos:
Inteligente com simplicidade

simplicidade + simpatia = estratégia de servicos

A escolha da GOL em trabalhar com apenas uma classe de servico - a econdmica - ndo foi por acaso.
A decisdo foi a de oferecer um servico simples e de qualidade. Os produtos servidos sdo de marcas li-
deres e os preferidos dos clientes: foram eles que os apontaram em pesquisas.

Seqguindo a mesma linha, a GOL também optou por ndo oferecer programas de milhagem ou salas VIP

em aeroportos, mantendo-se firme a cultura de baixo custo e baixa tarifa.

Estratégia de Terceirizacao:
Inteligéncia parceira

intelig€ncia + parceria = estratégia de terceirizacdo

Para poder manter o foco em seu principal negécio - transportar pessoas e cargas -, a GOL optou pela
terceirizacdo de diversos servicos, que vao desde o manuseio de bagagens nos aeroportos até a central
de vendas e de atendimento ao cliente. Ao terceirizar, a Companhia busca parcerias que estejam de acor-
do com a sua cultura - o melhor servico pelo menor preco. Em alguns casos, desenvolveu fornecedores

especificos para trabalhar de acordo com suas especificacdes técnicas e culturais.
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Campanha de
lancamento de
novas bases.

2001 2002 &R 20032004 i 2004
@. Lancamento - Crescimento - foco ﬂ' Consolidagao - foco I l Todo mundo pode
foco na marca. em baixo preco com em outras vantagens voar - popularizacdo
qualidade. competitivas, como do transporte aéreo.
tecnologia e atendimento

diferenciado.
Campanha sazonal - férias de verdo.

Campanha promocional.

Campanha de langcamento do primeiro voo
internacional - Buenos Aires, Argentina.
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Estratégia de Marca: inteligéncia criativa

planejamento + criatividade = estratégia de marca

A construcdo de uma nova marca é tarefa que exige planejamento de curto, médio e longo prazo. No caso da GOL,

nao foi diferente. A comunicacdo com o mercado ja passou por trés fases distintas no periodo de 2001 a 2004.

R a1 R -y o

" Utilizando preferencialmente midias alternativas, mensagens criativas e com uma estratégia focada em comu-
— g w = e w T T "-.E

Fonte: Pesquisa interna GOL. nicagcdo com a imprensa e o mercado, a GOL registrou, em maio de 2004, seu maior indice de fidelidade (41%),

com 77% de seus passageiros se manifestando como muito satisfeitos com os servicos da Companbhia.



Estrategia de Pessoas:
Inteligéncia diferenciada

energia + motivacdo = estratégia de pessoas



Estratégia de Crescimento:
Inteligéncia com planejamento

“Escolho voar GOL por
causa do preco e
também do bom

atendimento.”
José J. da Silva, 48, contabilista

rotas de alta demanda + rotas com altas tarifas da concorréncia = estratégia de crescimento
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- “E a quarta vez que viajo
- pela GOL. Gosto do
: g atendimento. As aeromocgas sao

| maravilhosas, dao muita :
ﬁ: '1’ atencao. Os comandantes "Escolhi a GOL para viajar

s e 0 pessoal de terra também. por causa do preco.

Tudo € muito bom, além de a Acho a empresa excelente.
- -.:il_. passagem ser mais em conta.” O atendimento é fenomenal.”

Marta Lezcano, 45. Bancaria

Marilza de Souza, 26, Dona de casa
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A industria de aviacao no Brasll




*Em Dezembro/2004

passageiros transportados
por hora pela GOL

Viajar de aviao era

um |UXO no Brasil.

Até surgir a

GOL

O "Efeito GOL"

Desde que passou a operar, a GOL vem estimulando a demanda
por viagens aéreas. Isso € possivel na medida em que os pas-
sageiros comparam o preco de uma passagem de avido a uma
passagem rodovidria — € véem que esse valor cabe no seu bolso.
Com isso, as rotas que apresentaram maior crescimento no pais
sdo aquelas em que a GOL passou a operar, como o

exemplificado no grafico abaixo.

CRESCIMENTO DO TRAFEGO DE PASSAGEIROS
NAS ROTAS SERVIDAS PELA GOL a
2000-2004 CAGR*

Brasil

Recife

Belo Horizonte Fortaleza Brasilia
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“E a primeira vez que eu estou
viajando de avido. Sempre viajo
de Onibus, mas desta vez os
meus patrdes acharam que eu
devia vir de aviao porque ¢
mais ligeiro. Estou tendo que
pedir auxilio, porque eu nao
entendo nada, mas o pessoal

€ muito carinhoso."
Lucides Pereira Cardoso, 87, doméstica.
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O mercado brasileiro

"Estou chegando de Nova York e indo Porto Alegre.

tem pOtenC|a I Escolhi a GOL para o voo nacional primeiro porque é mais
_ . = barato. Segundo porque viajei algumas vezes
para mals 20 m | | h OeS a trabalho, que outras pessoas compraram pra mim, €
de passageiros eu gostei e agora eu viajo s6 pela GOL”

Carolina Isabel Martin, 20, modelo.



“Dados do 1= trimestre de 2005.

EEFERERFEE
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AGOLjaéa maior
companhia aérea

operando nos aeroportos de

Belo Horizonte (MG), Porto Alegre (RS) e
Curitiba (PR) e a sequnda maior nos

dois aeroportos do Rio de Janeiro,

por numero de passageiros transportados*




A Estrutura da Gol

A seguranca de seus passageiros e colaboradores € a prioridade da GOL. Os procedimentos voltados a
seguranca vao além dos parametros basicos estabelecidos pelas autoridades do setor e concentram-se
em trés areas distintas: manutencdo das aeronaves, treinamento constante da tripulagcdo e monitora-
mento continuo do desempenho das aeronaves e das equipes.

A GOL é membro da Flight Safety Foundation (a mais conceituada entidade de sequranca de véo do
mundo). A Companhia tem instalado em suas aeronaves o sistema de FOQA e MOQA de acompanha-

mento de vOo, que aumenta a seguranca de seus vOos e otimiza os resultados operacionais.

Tripulacao experiente: pilotos Total adesdo as recomendacdes
com mais de 10.000 horas de voo do fabricante quanto a manu-
em equipamento equivalente. tencées periddicas.

Simplicidade no servico ndo significa abrir mao da qualidade. A GOL estruturou sua equipe de Qualida-
de para acompanhar todos os indicadores, de todas as areas da Companhia, com foco especial nos itens
que sao mais sensiveis aos clientes: regularidade, pontualidade e conveniéncia. Os relatorios de quali-
dade sdo enviados a todos os membros da Diretoria, e acdes sdo continuamente tomadas visando

corrigir eventuais problemas, sejam eles pontuais ou que abranjam a Companhia como um todo.

Em 2004, a GOL registrou
indice de regularidade de 989%.

Fonte: DAC.
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A Estrutura da Gol
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Publico-alvo

0 transporte de passageiros representa 96% da receita da Companhia. Nes-
se segmento, a GOL foca sua atuagcdo em trés publicos-alvo especificos:
=» Negocios: publico mais exigente e tradicional do mercado, que respon-
de por 60% dos nossos passageiros e se concentra nas principais capitais, es-
pecialmente as da Regifo Sudeste. O grande desafio para a conquista defi-
nitiva desse publico foi oferecer mais véos,
mantendo regularidade e pontualidade
acima da média brasileira. Os passageiros
que viajam a negocios representam 66%
da receita da GOL e asseguram um fluxo
continuo de voos durante todo o ano.

= Lazer: responde por 30% do mercado
brasileiro e se concentra principalmente
nas capitais da Regiao Nordeste. Nesse segmento, reside um grande potencial
de crescimento para a GOL, diretamente relacionado com o crescimento do PIB
no Brasil e conseqliente aumento do turismo doméstico.

=% Outros (VFR): passageiros com propositos especificos nos destinos procu-

rados, como visita a amigos e parentes, realizacao de cursos, entre outros.

2 7 aeronaves atravessam
o Brasil em 2 70 vOOS

diarios...

..servindo a todos
0S segmentos
horas




A Estrutura da Gol
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Volta por R$ 1,00: passageiros
que permaneciam por mais de
cinco noites no destino pagavam
apenas R$ 1,00 pelo retorno.

Véos Noturnos, apelidados de
"corujdes” - pois sdo realizados
durante a madrugada, utilizando
avides que estariam parados.

Web Check-in. A GOL ¢ a unica
companhia brasileira a oferecer
€S5€ Servico.

Inovacoes e
Promocoes

A GOL ¢é pioneira em promogdes diferenciadas e inovadoras no
mercado aéreo. Nessa linha, foi precursora no lancamento dos
Voos Noturnos, iniciados em dezembro de 2003, voltados aos
passageiros sensiveis a preco e idealizados para concorrer com
viagens interestaduais de &nibus. Apelidados de Corujdes e
utilizando aeronaves que estariam paradas, os v6os marcaram
o inicio das operacdes da GOL no Aeroporto Internacional Go-
vernador André Franco Montoro, em Guarulhos. Com ocupa-
cao média de 90% - bem acima dos 70% previstos -, 0s v00s
noturnos criaram demanda no mercado € passaram a ter cara-
ter permanente.

Em 2004, o grande destaque foi a promocéo “Brasil Mais Perto"
Toda semana, do primeiro minuto do sabado até o ultimo mi-
nuto da segunda-feira, os clientes GOL puderam encontrar no
site varios destinos com as tarifas especiais a partir de R$ 1,00.
Foram vendidas, aproximadamente, 48 mil passagens.
Também foram destaque as datas comemorativas. No Dia dos
ldosos, a Companhia ofereceu descontos especiais para pes-
soas com 65 anos ou mais. No Dia das Criancas, concedeu des-
contos de 100% para menores de 12 anos acompanhados de
um adulto pagante.

Os maiores volumes de trafego no website (650.000 visitantes
unicos por més, em média, no quarto trimestre) e o aumento
de passagens vendidas evidenciam o sucesso dos programas,

que serao mantidos e ampliados em 2005.




TICKERS
Bovespa: GOLL4
NYSE: GOL

Oferta Publica Inicial de Acoes Desempenho das acoes

A GOL concluiu com sucesso sua oferta publica, tendo iniciado a negociacéo de 0 mercado de renda variavel no Brasil apresentou um bom desempenho em 2004. A Bovespa continuou seus
suas acdes preferenciais nas Bolsas de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA) e de Nova esforcos de popularizagdo do mercado de agdes. Grandes companhias realizaram captagdes de recursos no mer-
York (NYSE) em 24 de junho de 2004. A demanda teve excesso superior a seis ve- cado por meio de IPOs e ofertas secundarias. Nesse ambiente, a acado da GOL na Bovespa teve valorizacdo de
zes a oferta, atingindo recordes entre investidores brasileiros. A Companhia ofertou 599% desde o seu lancamento, enquanto o indice IBovespa valorizou-se em 26% no mesmo periodo. O ADR ne-
17,6% do seu capital total, por meio da distribuicdo de 33.050.000 acoes preferen- gociado na NYSE teve uma valorizacao de 88%, enquanto o indice Dow Jones valorizou-se 3%.
ciais, sendo 18.750.000 novas e 14.300.000 detidas pelos acionistas existentes.
As agbes foram negociadas ao preco de R$ 26,57 por acao preferencial e de
US$ 17,00 por ADS, representando captacdo total de US$ 284 milhoes.
A operacao foi realizada simultaneamente no Brasil e em Nova York, sendo que,
do total das acdes preferenciais ofertadas, 9.254.000, ou 28%, foram colocadas
no Brasil e 23.796.000, ou 72%, foram colocadas no exterior sob a forma de
ADSs (American Depositary Shares), que representam, cada uma, duas acoes
preferenciais. A demanda dos investidores individuais no Brasil foi de quase

R$ 400 milhoes. Os volumes médios de negociacdo, somadas Bovespa e NYSE, foram de aproximadamente

R$ 18 milhoes por dia no quarto trimestre de 2004.

Os recursos liquidos provenientes da oferta primaria de acdes serdo utilizados pela GOL, juntamente com os re-

cursos em caixa, para investimentos relacionados a aquisicao efou arrendamento de novas aeronaves.

Acoes Preferenciais Acoes Preferenciais Acoes Ordinarias e
detidas antes detidas apos Preferenciais detidas
Nome do Detentor Acoes Ordinarias da Oferta Global Oferta Global apos a Oferta Global

Estrutura Acionari
Acdes (%) Acdes (%) Acdes (%) Acdes S ru u ra C I O n a rl a
Aeropar Participagdes S.A. 109.448477 100,00 31.493.863 | 53,07 31.493.863 = 4033 140.942.340
BSSF Air Holdings LLC 6 AMEANRY || & 10.199.100 | 13.05 10.199.106 ' A GOL nasceu de um dos maiores grupos de transporte rodoviario do Brasil: o Grupo Aurea, empresa com mais
Comporte Participagdes S.A. 6.751.775 11,38 3.351.775 3.351.775 7 . - . .
: : de 50 anos de atuacao no setor, possuindo participacdo em diversas empresas de transporte em varios estados

Mercado (Free Float) 33 050.000 42 32 33.050.000 | 17. ez do pais. A Aeropar Participacdes S.A,, controladora da GOL, ¢ subsidiaria do Grupo Aurea.

Total 109.448.497 100,00 59.344.746 100,00 78.094.746 | 100,00 187.543.243 | 100,00




Praticas Exemplares de Divulgacao e RI

Distribuicao de Dividendos

O Estatuto Social da GOL prevé um dividendo obrigatdrio aos acionistas de acdes ordinarias e preferenciais de, no
minimo, 25% do lucro liquido anual distribuivel (isto é, lucro apods a constituicdo da reserva legal) de acordo com a
Lei das S.As. Os dividendos propostos relativos ao periodo findo em 31/12/04 sao de R$ 60,7 milhdes, representan-
do R$ 0,32 por acdo. A aprovacéo dos dividendos a pagar pelos acionistas sera efetuada na Assembléia Geral Ordi-
naria de Acionistas a ser realizada em 11/04/05 e o pagamento ocorrera em 20/04/05. Terdo direito aos dividendos
0s acionistas detentores de ac¢des ordinarias ou preferenciais em 11/04/05. As a¢des passarao a ser negociadas ex-
dividendos a partir de 12/04/05.

O lucro base para determinacdo dos dividendos propostos pela Companhia decorre do resultado da equivaléncia pa-
trimonial na controlada GOL a partir de 1°/03/04, data-base da reestruturagdo societaria. As demonstracoes finan-
ceiras consolidadas pro forma apresentadas na seqli€ncia deste relatorio ndo devem ser tomadas por base para fins
de calculo de dividendos ou para quaisquer outros fins societarios que ndo sejam os de proporcionar informacoes
comparativas sobre o desempenho operacional da GOL, em razao da reestruturacao societaria que envolveu a cria-

¢ao dessa companhia holding em 12/03/04.




Conselho de Administracao

Governanca Corporativa

Luiz Kaufmann

Wilson Maciel Ramos Diretor Vice-Presidente de Planejamento e Tecnologia de Informacao




Governanca Corporativa
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0 Conselho Fiscal € um o6rgdo societario independente da administracdo e de auditores independentes. A principal respon-

sabilidade do Conselho Fiscal ¢ fiscalizar as atividades da administracdo bem como rever as demonstragdes financeiras da

Companbhia e reportar suas conclusdes aos acionistas. Atualmente, a GOL nao possui Conselho Fiscal instalado.

0 Conselho de Administragdo possui comités de Remuneracédo e Indicacdo, de Auditoria, e de Politica de Hedge.

As obrigacoes e composicao de cada um desses comités estdo descritas abaixo.

Comité de Governanca Corporativa e Indicacdo

Responsavel pela coordenacao, implementacdo e revisao
periodica das melhores praticas da Governanga Corporativa
e por monitorar € manter o Conselho de Administracéo da
Companhia, informando sobre recomendacées de legislacdo

e mercado que fagam referéncia a Governanca Corporativa.

Comité de Auditoria

Presta assisténcia ao Conselho de Administracdo em as-
suntos que envolvam contabilidade, controles internos,
relatorios financeiros e compliance. O Comité de Audito-
ria recomenda as indicacdes de auditores independentes
pelo Conselho de Administracdo e revisa a remuneracdo
dos auditores independentes. O Comité de Auditoria
também avalia a eficacia dos controles financeiros inter-
nos e de compliance. E composto por trés membros in-
dependentes eleitos pelo Conselho de Administracéo,
com mandato de um ano: Alvaro Souza, Antonio Kandir
e Luiz Kaufmann (o "especialista financeiro" para os fins

da regulamentacéo da SEC).

Comité de Remuneracdo

Revisa e recomenda ao Conselho de Administracao as formas
de remuneracdo a serem pagas aos conselheiros e diretores,
incluindo salario, bonus e op¢des de compra de a¢des. O Co-
mité de Remuneracdo também analisa e recomenda revisoes
as politicas de remuneracao aplicaveis aos conselheiros e
diretores, e analisa os planos de carreira e de sucessao para

a administracao.

Comité de Politicas de Risco

Conduz andlises periodicas das medidas que sdo tomadas pa-
ra proteger a Companhia contra as variagées de taxas de cam-
bio, taxas de juros e do preco de combustivel de aeronaves, e
analisa os efeitos de tais variagdes nas receitas e despesas. O
Comité de Politica de Risco avalia a eficdcia das medidas de
hedge adotadas durante tal trimestre e da recomendagoes

com relagdo a variacoes futuras.




“Ja viajei de GOL muitas vezes.
Escolho a companhia por
questoes como qualidade,
preco, pontualidade,
servico de bordo, tudo de bom.
Ah, e a cor ¢ linda, laranja.’

Antonio Nadim Zidan, 60, industrial

“Liguel para a agéncia de viagens e
pedi a empresa com melhor horario
de voo e melhor preco.
Eles me informaram as opgoes
da GOL. Ja viajei antes pela
companhia e acho muito boa. Pontual

e com bons horarios de voo."
Rinaldo Tadeu Gertrudes, 39, gerente

A GOL, dentro do seu comprometimento em manter altos padrées de governanca corporativa, iniciou
em 2004 a implementacdo dos procedimentos necessarios a conformagao a Lei Sarbanes-Oxley Act. Os
processos envolvem basicamente as Certificagdes 302 e 404, que deverdo ocorrer em 2005, € a criagdo

de um Comité de Divulgacéo.

Comité de Divulgacdo

A formacdo de um Comité de Divulgacdo representa um dos mais importantes controles que uma com-
panhia pode implementar, além de ser peca fundamental nos processos de certificagdo mencionados.
0 Comité de Divulgacdo ¢ um importante controle para a Gol, além de ser peca fundamental nos
processos de certificacdo mencionados. O Comité de Divulgacao da Gol executa inumeras funcoes,
incluindo a revisdo dos registros da SEC, a recomendacao de parametros para a divulgacao, a super-
visdo dos processos de divulgacdo e a revisdo das deficiéncias dos controles e das insuficiéncias mate-

riais com o Diretor-Presidente e com o Diretor Financeiro.

Comité de Tecnologia de Informacéo (TI)

0 Comité de Tl apoia a Diretoria da Companhia para assegurar a aderéncia dos projetos dessa area aos ne-
gocios. Os investimentos sao feitos com retorno previamente calculado e pactuado, € com a correta alo-
cacao dos recursos. Em 2004, foi realizado um diagndstico de maturidade quanto a Governanga em Tl e
iniciada a adequacao dos processo para atender os requisitos do COBIT (Central Objectives for Information
and Related Technology).

A Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da GOL estabelece as regras de negociacdo a serem
observadas pelas pessoas consideradas como Individuos Qualificados, contemplando as restricées a
negociacdo prevista na Instrucdo 358 da CVM e a politica interna de negocia¢do de valores mobilia-
rios adotada pela GOL.

Todos os gestores da GOL foram apresentados e aderiram a politica, comprometendo-se a divulga-la a
toda a sua equipe.
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Prémios e Homenagens

Diversos prémios e homenagens foram concedidos a GOL no ano de 2004. Entre eles, destacam-se:

=» Prémio iBest 2004 - categoria Meios de Transporte;

=» Melhores e Maiores Exame 2004 - "Empresa do Ano™;

=» 3° Marketing Best Responsabilidade Social - Gol Linhas Aéreas Inteligentes, mais que uma empresa
brasileira. Uma cidada de atitude.

=» Prémio Top Social 2004,

=» Prémio Anual de Aviagdo 2004 - "Melhor Companhia Aérea Brasileira”;

=% As Grandes Sacadas de Marketing 2004 - Melhor Empresa na categoria Companhia Aérea;

=» Finalista no Troféu Transparéncia 2004 (Anefac) - "Melhores Demonstracdes Contabeis Publicadas em 2004";

=» Maiores & Melhores do Transporte & Logistica 2004 - "A Melhor do Setor Aéreo” e

"A Melhor entre as Melhores do Setor Transporte”;

=» Prémio Melhor Oferta de Acées de 2004 (Latin Finance Magazine).

Demonstracoes do Valor Adicionado
Consolidadas Pro Forma (BR GAAP)

Em milhares de reais

2004 2003

Receitas

Transporte de passageiros, cargas e outras 2.054.649 1.497.393

Proviséo para devedores duvidosos (213) (2.455)
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (647.442) (472.129)

Seguros de aeronaves (25.575) (25.850)

Comerciais e publicidade (261.543) (188.825)
Valor adicionado bruto 1.119.876 808.134
Retencdes

Depreciacdo e amortizacio (26.000) (14.527)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 1.093.876 793.607
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 56.420 26.577
Valor adicionado total a distribuir 1.150.296 820.184
Distribuicao do valor adicionado

Empregados (172.979) (137.638)

Governo (315.690) (201.282)

Financiadores (45.441) (88.504)

Lessores (298.706) (279.716)

Acionistas (60.676) (26.502)

Reinvestido (256.804) (86.542)
Valor adicionado total distribuido (1.150.296) (820.184)




Balanco Social Consolidado
Pro Forma (BR GAAP)

Em milhares de reais

2004 2003
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
1) Base de Calculo
Receita liquida (RL) - 1.960.886 - 1.400.590
Resultado operacional (RO) - 509.195 - 188.667
Folha de pagamento bruta (FPB) - 90.367 - 62.582
2004 2003
Consolidado Consolidado
Valor 9% sobre 9 sobre Valor % sobre b sobre
2) Indicadores Sociais Internos (R$ mil) FPB RL (R$ mil) FPB RL
Alimentacdo 6.807 7,53 0,35 4.801 7,67 0,34
Transporte de funcionarios 3.666 4,06 0,19 2.865 4,58 0,20
Seguranca e Medicina do Trabalho 211 0,28 0,01 100 0,16 0,01
Encargos sociais compulsérios 32.554 36,02 1,66 22.587 36,09 1,61
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 6.473 7,16 0,33 19.068 30,47 1,36
Participacdo nos lucros ou resultados 27.181 30,08 1,39 - - -
Total - Indicadores Sociais Internos 76.892 85,09 3,92 53.244 85,08 3,80
Valor 9% sobre 9 sobre Valor % sobre O sobre
3) Indicadores Sociais Externos (R$ mil) FPB RL (R$ mil) FPB RL
Cultura 1.730 1,91 0,09 1.120 0,95 0,08
Tributos (excluidos encargos sociais) 271.378 300,31 13,84 140.246 119,55 10,01
Total - Indicadores Sociais Externos 273.108 302,22 13,93 141.366 120,51 10,09

2004 2003
4) Indicadores do Corpo Funcional (ndo auditados)
Numero de empregados ao final do periodo 3.307 2.453
Numero de admissdes durante o periodo 1.152 223
Numero de empregados acima de 45 anos 324 244
Numero de mulheres que trabalham na empresa 1.391 987
Percentual de mulheres em cargos de chefia 41,63 32,39
Numero de negros que trabalham na empresa 37 34
Percentual de cargos de chefia ocupados por negros - -
5) Indicadores Relevantes quanto ao Exercicio da Cidadania Empresarial

2004 2003
Numero total de acidentes de trabalho 24 22
Os projetos sociais e ambientais ( ) (X ) ( )

foram desenvolvidos: pela direcdo  direcdo e geréncias

todos os empregados

Os padrdes de seguranca e salubridade no ( ) (X )
ambiente de trabalho foram definidos: pela direcdo  direcdo e geréncias

()

todos os empregados

A participagdo nos lucros ou ( ) ( ) ( X))
resultados contempla: direcdo direcdo e geréncias  todos os empregados
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos

padrdes éticos e de responsabilidade social ( ) ( ) (X))

e ambiental adotados pela empresa: nao sdo considerados sdo sugeridos sdo exigidos
Quanto 4 participagio dos empregados em ( ) ( ) (X )
programas de trabalho voluntario, a empresa: nao se envolve  apdia e incentiva organiza




Analise Gerencial de Desempenho

Receita Operacional Liquida

Custos e Despesas Operacionais

Resultado Operacional

Despesas ndo operacionais

Lucro antes de IR/CS

Lucro por acdo, basico

Numero de acdes médio ponderado

A andlise de desempenho a seguir é procedida em US GAAP para fa-
cilitar a comparacao direta com nossos pares do segmento “Baixo
custo-Baixa Tarifa"

0 lucro liquido da GOL cresceu de R$ 175,5 milhoes, em 2003, para
R$ 384,7 milhdes no exercicio de 2004, um incremento de R$ 209,2
milhoes. A Companbhia registrou lucro operacional de R$ 576,3 milhoes
em 2004, um aumento de R$ 234,6 milhées em comparagdo com 2003,
e sua margem operacional foi de 29,4%, uma expansao de 5,0 pon-
tos em relacdo a 2003. O lucro antes de impostos aumentou de
122,3% para R$ 587,3 milhdes, resultando em maior imposto de ren-
da e contribuicdo social, de R$ 88,7 milhdes, em 2003, para R$ 202,6
milhdes em 2004. A aliquota efetiva de imposto da GOL foi de 34% em

2004 e 2003, respectivamente.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida cresceu 40,0%, ou R$ 560,3 milhoes, de-
vido a maior receita de passageiros que, por sua vez, resultou de um
crescimento de 8,9% em seu yield, um aumento de 16,3% da capaci-
dade e de 6,7 pontos em sua taxa de ocupacao - de 64,3% para 71,1%.
0 aumento das decolagens foi motivado pela adicao de mais de cem
decolagens regulares. Um crescimento de 28,6% no numero de passa-
geiros-quilometro transportados (RPK) resultou em um avanco de seu
market share para 22,3%. Outras receitas aumentaram R$ 24,0 milhoes
devido, principalmente, ao crescimento de receita proveniente de
operacdes de servicos de carga. O aumento da receita foi facilitado
pelo numero médio de aeronaves em operacdo, subindo de 21,3%

para 23,200,
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Despesas Operacionais

As despesas operacionais aumentaram 30,8%, ou R$ 325,7 milhées, devido, principalmente, a um incre-
mento de 49,0% no custo médio dos combustiveis e de 36,8% em despesas comerciais € com publicidade.
O crescimento das despesas operacionais foi parcialmente compensado pela maior produtividade e redu-
cOes nos arrendamentos médios e prémios de seguro de aeronaves, conseqiéncia da valorizacao de 8,1%
do real frente ao dolar norte-americano. A capacidade operacional aumentou 16,3% para 8,84 bilhdes
assentos-quildmetro oferecidos (ASK) devido a capacidade programada, que nos permitiu adicionar mais
de cem freqliéncias de voo. Além disso, a GOL aumentou a utilizacdo das aeronaves, de 12,7 horas-bloco
por dia em 2003 para 13,6 horas-bloco por dia em 2004. As despesas operacionais por assento-quilémetro
disponivel cresceram 11,3% para R$ 15,66 pelo aumento no custo médio dos combustiveis e pelas des-
pesas comerciais e com publicidade, parcialmente compensadas pela distribuicao de seus custos fixos so-
bre mais assentos-quildmetro oferecidos. Segue abaixo, o detalhamento das despesas operacionais em

2004 em comparagdo a 2003 (variagdes percentuais baseiam-se em numeros ndo arredondados):

Exercicio Encerrado Percentual

em 31 de dezembro* Variacdo  de Receita Liquida

2003 2004 Percentual 2004

Pessoal 1,83 2,07 13,1% 9,3%
Combustiveis e Lubrificantes 4,10 5,19 26,8% 23,4%
Arrendamento de Aeronaves 2,51 2,21 (11,9)% 10,0%
Seguro de Aeronaves 0,34 0,29 (15,8)% 1,3%
Comerciais e Publicidade 2,54 2,96 16,5% 13,4%
Tarifas de Pouso e Decolagem 0,64 0,65 1,9% 2,9%
Prestacdo de Servicos 0,78 0,85 8,5% 3,8%
Material de Manutengio e Reparo 0,56 0,59 (4,9)% 2,6%
Depreciacédo 0,18 0,24 30,6% 1,1%
Outras Despesas 0,60 0,61 3,8% 2,8%

*Custo por assento-quilémetro oferecido em centavos de R$ (real).

Os salarios e beneficios cresceram 33,0%, ou R$ 45,4 milhoes, devido a expansdo de 38,3% do numero de
colaboradores, de 2.457 no final de 2003 para 3.307 no final de 2004, ao aumento de 5,8% nos indices
salariais, devido aos avangos no custo de vida, as provisées de R$ 27,2 milhoes para o plano de partici-
pacdo nos lucros e custos de treinamento de pessoal para dar sustentacdo a adi¢ao de cinco aeronaves
e modelo Boeing 737-300, no segundo semestre de 2004. O custo operacional por assento-quilémetro
oferecido (CASK) subiu 13,1% devido & provisdo para participagdo nos lucros, o que foi parcialmente com-
pensado pela maior produtividade por funcionario € maior capacidade.

Os custos com combustiveis aumentaram 49,0%, ou R$ 150,9 milhdes, devido, principalmente, a um
avanco no custo médio de combustivel por litro de 24,2% e um consumo adicional de 53,0 milhdes de
litros de combustivel (20,0% em relacdo a 2003), o que foi parcialmente compensado pela frota eficien-
te em termos de combustivel e repasse de precos e ajudou a mitigar o aumento nos precos dos combus-
tiveis. O custo operacional por assento-quilémetro oferecido subiu 26,8% devido, em grande parte, a um
aumento no custo médio de combustivel por litro.

0 custo com arrendamento mercantil de aeronaves cresceu 3,5%, ou R$ 6,7 milhdes, gragas a um aumento
no tamanho médio de sua frota, de 21,3 para 23,2, o que foi parcialmente compensado por um menor
arrendamento médio referente as cinco aeronaves adicionais, modelo Boeing 737-300, que a GOL esta
arrendando segundo contratos de dois e trés anos com o objetivo de atender as necessidades de capaci-
dade no curto prazo bem como a valorizacao de 8,1% do real frente ao dolar norte-americano. O custo
operacional por assento-quilémetro disponivel diminuiu 11,9% devido a elevada utilizacdo de aeronaves,
de 13,6 horas-bloco por dia.

Os custos com seguros de aeronaves recuaram 1,1%, ou R$ 0,3 milhdo, devido a valorizagao do real fren-
te ao dolar norte-americano durante 2004 e a reducdo nas taxas médias de prémio de seguro. O custo ope-
racional por assento-quilémetro oferecido diminuiu 15,8% pelas mesmas razées.

As despesas comerciais e com publicidade aumentaram 36,8%, ou R$ 70,5 milhoes, em grande parte, em
funcdo de maiores vendas de passagens (versus receita de passageiros), maiores despesas com propaganda
relacionadas com a abertura de onze novas bases e maiores taxas de cartdo de crédito, resultantes de

maiores receitas de passageiros, o que foi parcialmente compensado pelas reducoes nas comissoes das
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agéncias de viagens. A GOL vendeu 75,9% de suas passagens pelo seu website em 2004, em comparagao
com 57,9% em 2003. As agéncias de viagens representaram 74,2% das vendas de passagens por meio de
nosso site em 2004, em comparacdo com 759% em 2003. O custo operacional por assento-quilémetro
oferecido aumentou 16,5%, como resultado desses fatores.

Os custos com tarifas de pouso e decolagem aumentaram 19,8%, ou R$ 9,5 milhdes, devido a um aumento
de 16,2% das decolagens e um salto de 3,0% nas tarifas médias de pouso. O custo operacional por as-
sento-quilémetro oferecido aumentou 1,9%.

Os custos com prestacdo de servicos em aeronaves aumentaram 27,4%, ou R$ 16,1 milhées, devido ao inicio
das operacoes de onze novas bases, das quais sete ocorreram no quarto trimestre. O custo operacional por as-
sento-quilémetro disponivel aumentou 8,5%, como resultado de uma concentragdo dos custos fixos relaciona-
dos com as novas bases nos ultimos trés meses do ano e a diluicdo sobre um numero mais elevado de assen-
tos-quilémetro oferecidos.

As despesas com materiais de manutencédo e reparos cresceram 23,2%, ou R$ 9,8 milhdes, devido a uma
média de 1,9 aeronave adicional em operagao, assim como 27 verificacdes programadas na estrutura das
aeronaves e reparos de motor em 2004, em comparacdo com dezenove realizadas em 2003. O custo ope-
racional por assento-quildmetro oferecido aumentou 4,9% devido as essas mesmas razdes, o que foi par-
cialmente compensado por um numero mais elevado de assentos-quildmetro oferecidos.

As despesas com depreciacdo aumentaram 53,4%, ou R$ 7,4 milhdes, devido principalmente a R$ 4,0 mi-
Ihdes de depreciacao de pecas sobressalentes de aeronaves nos estoques. O custo operacional por assen-
to-quilémetro oferecido cresceu 30,6% devido a depreciacdo das pecas sobressalentes de aeronaves.
Outras despesas operacionais cresceram 22,0%, ou R$ 9,8 milhées, em razdo de um aumento nas despe-
sas gerais e administrativas relacionadas com a expansao de suas operacoes. O custo operacional por as-

sento-quildometro oferecido aumentou 3,8% devido a expansao de suas operacdes.

Outras Receitas (Despesas)
A despesa financeira e a receita financeira (despesa), liquidas, diminuiram R$ 88,6 milhdes, devido a aumentos
de R$ 32,3 milhdes na receita financeira sobre o caixa, € novamente R$ 32,3 milhées em ganhos de hedge, e

reducoes de R$ 10,7 milhdes em despesas financeiras e de R$ 11,0 milhdes em perda com variacdo cambial.

Liquidez e Recursos de Capital

No gerenciamento de sua liquidez, a GOL leva em consideracdo suas disponibilidades, assim como seu sal-
do de recebiveis. O saldo de recebiveis da GOL ¢ afetado pelos prazos de pagamento de seus recebiveis de
cartao de crédito. Os clientes podem adquirir assentos utilizando o cartdo de crédito e pagando em parce-
las, geralmente criando uma defasagem de um ou dois meses entre a época em que a GOL paga seus for-
necedores e as despesas e a época em que a Companhia recebe o pagamento pelos seus servicos. Quando
necessario, a GOL obtém empréstimos de capital de giro, que podem ser garantidos pelos seus recebiveis
para financiar o periodo entre a venda e o recebimento. Em 31 de dezembro de 2004, a GOL registrava dis-
ponibilidades de R$ 849,1 milhoes e recebiveis de R$ 386,4 milhdes, em comparacdo com disponibilidades
de R$ 146,3 milhdes e recebiveis de R$ 240,6 milhdes em 31 de dezembro de 2003.

Em 31 de dezembro de 2004, a GOL possuia seis linhas de crédito rotativo, que permitem empréstimos totais de
até R$ 225,3 milhdes. Uma dessas linhas de crédito rotativo é garantida pelos seus recebiveis de cartdo de crédito
e permite empréstimos de até R$ 50,7 milhdes. Em 31 de dezembro de 2004, ndo havia nenhum montante
devido, segundo essa linha de crédito. Outra linha de crédito rotativa ¢ garantida por um certificado de depdsito
e permite empréstimos de até R$ 40,0 milhdes. Em 31 de dezembro de 2004, R$ 20,7 milhdes eram devidos, se-
gundo essa linha de crédito. Outra linha de crédito € garantida por recebiveis e permite empréstimos totais de

até R$ 125,0 milhdes. Em 31 de dezembro de 2004, R$ 91,3 milhGes eram devidos, segundo essa linha de crédito.

Atividades Operacionais

A GOL conta principalmente com o fluxo de caixa proveniente de operacdes para fornecer capital de giro
as operacdes atuais e futuras. O fluxo de caixa a partir de atividades operacionais somou R$ 274,1 milhoes
em 2004, R$ 85,2 milhdes em 2003 e R$ 17,0 milhdes em 2002. O aumento do fluxo de caixa operacional
durante esses periodos deveu-se principalmente ao crescimento de seus negocios. O caixa liquido forne-
cido pelas atividades de investimento e financiamento foi de R$ 428,7 milhdes em 2004 e R$ 51,6 milhoes
em 2003. O caixa liquido utilizado em atividades de investimento e financiamento foi de R$ 12,7 milhdes
em 2002. 0 aumento do caixa liquido fornecido pelas atividades de investimento e financiamento em 2004
deveu-se a conclusao de oferta publica inicial realizada em junho de 2004.

O fluxo de caixa operacional da GOL é afetado pelas exigéncias, sequndo os termos de seus contratos de
arrendamento operacional de aeronaves, em que a GOL estabelece contas de reserva de manutencao para
suas aeronaves, que devem ser financiadas em niveis especificos. Em 31 de dezembro de 2004, a GOL

registrava R$ 104,2 milhoes de depositos, seqgundo seus arrendamentos operacionais de aeronaves e
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manutencdo de motores. A Companhia acredita que os montantes depositados nessas contas-reserva
excedam atualmente os montantes realmente exigidos para manter suas aeronaves, dada a idade jovem
de sua frota. A medida que sua frota fica madura e os custos de manutencio aumentam, os recursos das
contas-reserva de manutencao serao utilizados para o pagamento de manutencao estrutural. Nos proxi-
mos trés anos, a GOL deve continuar efetuando depdsitos nas contas-reserva de manutencgdo. A quantia
que a GOL devera depositar nas contas-reserva de manutencdo sera afetada por varios fatores, além do
tamanho de sua frota e nimero de horas transportadas, incluindo mudancas nas taxas de manutencéo e
a capacidade de substituir outros instrumentos por depositos a vista. A Companhia acredita que os mon-
tantes a serem depositados serdo suficientes para atender a seus custos futuros de manutencdo e aero-

naves pelo prazo dos arrendamentos operacionais aplicaveis.

Atividades de Investimento

Durante 2004, os investimentos foram de R$ 89,7 milhdes, incluindo gastos de R$ 85,4 milhées relacio-
nados com a sua aquisicdo de pecas sobressalentes de aeronaves. Durante 2003, os investimentos foram
de R$ 42,7 milhdes, o que incluiu gastos de R$ 38,2 milhdes relacionados com sua aquisicdo de pecas
sobressalentes de aeronaves. Os investimentos para melhorias de instalacdes e aquisicdes de maquinaria
foram de R$ 4,0 milhées. A GOL reduziu seus depdsitos garantidos de arrendamento de aeronaves em

R$ 3,5 milhdes durante 2003.

Atividades de Financiamento

As atividades de financiamento durante 2004 consistiram, principalmente, em empréstimos de curto pra-
zo de R$ 79,4 milhdes e a emissdo de R$ 470,4 milhdes em acdes preferenciais em sua oferta publica ini-
cial. As atividades de financiamento durante 2003 consistiram, principalmente, em empréstimos de curto
prazo de R$ 16,1 milhdes e a emissdo de R$ 94,2 milhdes de acées preferenciais da GOL. As atividades de
financiamento durante 2002 consistiram, principalmente, em uma reducdo da divida no curto prazo de

R$ 14,2 milhées e a emissdo de R$ 16,5 milhdes de acdes ordindrias.

Recursos de Capital

A GOL geralmente financia suas aeronaves arrendadas por meio de financiamentos de arrendamento ope-
racional. A Companhia espera continuar necessitando de recursos de capital de giro devido ao uso de pa-
gamentos parcelados com cartdo de crédito por parte de seus clientes. A Companhia possui duas linhas de
crédito que sdo garantidas por seus recebiveis.

Atualmente, a GOL possui aprovacdo do DAC para operar 31 aeronaves. Seus planos de crescimento esperam
abranger aproximadamente 75 aeronaves até o final de 2010. A Companhia assinou um acordo com a
Boeing para a compra firme de 26 aeronaves, modelo 737-800 Next Generation e opgdes para adquirir um
adicional de 37 aeronaves, modelo 737-800 Next Generation. O cronograma de entrega situa-se entre 2006
e 2009, no caso do pedido firme de aeronaves, sendo que as op¢des de compra sao para 0s exercicios de
entrega entre 2006 e 2010.

A GOL espera cumprir seus depositos de pré-entrega utilizando caixa das operagcdes ou empréstimos sob li-
nhas de crédito de curto prazo ef/ou financiamento de vendas. A Companhia espera financiar o saldo do
preco de compra da aeronave Boeing 737-800 Next Generation por meio de uma combinagdo de fatores,
tais como fundos gerados de operacdes, financiamento bancario com baixas taxas de juros e contrato de
abertura de crédito, transacoes de venda e arrendamento com opgao de recompra, ofertas adicionais de
acdes ou titulos de divida efou financiamento de vendas. A GOL possui um compromisso preliminar com o
Export-Import Bank dos Estados Unidos visando fornecer garantias que cobrem aproximadamente 85% do
preco total de compra para o pedido firme de aeronaves. A GOL podera precisar utilizar seus proprios re-

cursos em caixa para os 15% restantes do preco total de compra no pedido firme de aeronaves.
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A GOL monitora permanentemente os fatores de risco que mais influenciam seu negocio e resultados. As
oscilagdes no preco do combustivel, nas taxas de cambio e de juros estdo entre os principais deles. Alguns,
no entanto, ndo sdo passiveis de gerenciamento pela Companhia, como o ambiente reqgulatorio do setor
no Brasil e as Politicas Monetaria e Fiscal do pais. Até hoje, fomos capazes de ajustar nossas tarifas para
compensar as variacdes adversas nos precos de combustivel e desvalorizacoes do real em relagcao ao dolar
norte-americano. Nossa politica geral é de nos proteger no curto prazo contra oscilagdes de preco, realizando
operacoes de hedge sobre a maior parte do consumo previsto de combustivel e de nossa exposi¢cao ao dolar
norte-americano de forma a minimizar o efeito das mudangas nos precos de combustivel ou do mercado

de cambio. Dentre os principais fatores de risco, destacam-se:

Custo de combustivel

Os custos de combustivel constituem uma parte significativa das despesas operacionais da GOL, represen-
tando cerca de 33% do total no ano de 2004. Historicamente, os precos de combustivel t€m-se sujeitado
a oscilacoes significativas nos precos internacionais, com aumento médio de 33,7% durante o ultimo ano.
Para lidar com essa volatilidade, a Companhia implantou uma politica de hedge de combustivel, com mé-
dia de protecao das suas necessidades para um determinado periodo. A GOL possui um comité de risco

que, trimestralmente, avalia e gerencia a abrangéncia dessa protecao.

Descasamento de moedas entre receitas e custos

Durante as ultimas quatro décadas, a moeda brasileira tem-se desvalorizado periodicamente. Embora essa
desvalorizacao, a longo prazo, esteja relacionada a inflagao relativa no Brasil, em periodos mais curtos tem
resultado em oscilagdes significativas na taxa de cambio entre o real e o ddlar, principalmente. As receitas
da GOL sdo predominantemente denominadas em moeda nacional, enquanto uma parte relevante de suas
despesas, aproximadamente 50% em 2004, estdo denominadas ou atreladas ao ddlar (combustivel de avia-
¢d0, arrendamento, manutencéo e seguro de aeronaves).

O real desvalorizou-se 80,7% nos dois primeiros anos de operacdo da Companhia e, apesar de ter-se va-
lorizado em relacao ao dolar em 18,2% em 2003 e 8,1% em 2004, nao ha garantias de que ndo voltara a

se desvalorizar no futuro. Dessa forma, a GOL, por meio de seu comité de risco, avalia periodicamente a

possibilidade de hedge cambial. No momento, a decisao € a de ndo proteger o balango patrimonial da em-
presa. A GOL ndo possui endividamento em moeda estrangeira, as obrigacoes de pagamento futuro de ar-
rendamento mercantil operacional a curto e longo prazos somam R$ 759,3 milhées e os depositos em ga-

rantia de contratos de arrendamentos, denominados em ddlar, sdo de R$ 22,9 milhoes.

Dependéncia de terceiros

A GOL utiliza alternativas competitivas de terceirizacdo com o objetivo de manter custos baixos com qua-
lidade de atendimento ao cliente. Atualmente, possui contratos de longo prazo a precos competitivos pa-
ra operacdes aeroportuarias de solo, manuseio de bagagem, e cargas, call center e manutencdo de aero-
naves. A continuidade e preco desses servicos depende da habilidade da Companhia em renovar os
contratos existentes ou contratar equivalentes. A GOL tem monitorado a relacdo custo-beneficio desses
contratos visando manter o custo, sem prejudicar o atendimento, e esta em processo de internalizacdo dos
servicos de manutencdo - com a construcdo de um centro de manutencdo no aeroporto de Confins, em

MG, a ser inaugurado em meados de 2006.

Vulnerabilidade a atrasos

A manutencao de altas taxas de utilizacdo das suas aeronaves ¢ um dos pilares da estratégia de baixo cus-
to da GOL, a medida que gera mais receita por aeronave, aumentando a produtividade dos ativos. Essa ta-
xa de utilizacdo pode ser afetada adversamente por diversos fatores, entre outros, trafego aéreo, conges-
tionamento de aeroportos, condicoes meteorologicas adversas e atrasos de terceiros. A alta utilizacao
aumenta o risco de que o atraso de uma aeronave gere atrasos em série ao longo do dia, afetando o desem-
penho operacional e levando a menores indices de pontualidade. A GOL trabalha de forma permanente
na revisao de politicas internas de tempo em solo, fechamento de check-in e outras medidas de controle
de trafego no sentido de garantir niveis de pontualidade em linha com a concorréncia (que, tendo meno-

res horas de vdo por aeronave em rotas ponto-a-ponto, tendem a possuir indices mais elevados).
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O futuro da GOL

Os elementos basicos da estratégia de crescimento da GOL sdo:

=» Expandir sua base de clientes por meio da oferta de servicos em rotas com alta demanda e
para destinos onde a concorréncia opera com tarifas elevadas, com claro potencial para a GOL
agregar demanda;

=% Continuar reduzindo seus custos operacionais;

=% Continuar oferecendo servicos simplificados e acessiveis ao consumidor;

= Estimular a demanda oferecendo baixas tarifas.

As perspectivas sdo otimistas para o desenvolvimento da economia brasileira em 2005, com re-
flexos positivos no desenvolvimento do setor de transporte aéreo de passageiros. A Companhia

prosseguira no seu caminho de crescimento e lucratividade.
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A GOL estima um cendrio estavel para a taxa de cambio nesse ano, sustentado por bons fundamentos
na economia brasileira, o que permitira a estabilidade das taxas de juros locais, com reducio gradual a
partir do final do ano. Uma moeda brasileira mais forte tem impacto positivo de, aproximadamente,
50% sobre as despesas operacionais da Companhia, tais como as com arrendamento de aeronaves de-
nominadas em dolares (americanos) e despesas com combustivel atreladas a esta moeda.

A adicdo de novas aeronaves a frota no primeiro semestre de 2005 possibilitara a GOL atender as
necessidades de capacidade no curto prazo. A Companhia quer manter sua frota como a verdadei-
ramente mais jovem do Brasil.

Além do crescimento organico natural, que vira com o incremento da frota, a GOL pretende man-
ter sua expansao em trés direcdes distintas:

=» ampliacdo de freqiiéncia nas rotas existentes

=» vO0s noturnos

=» novos mercados no Brasil

=» mercados atrativos na América Latina.

O guidance para o ano de 2005 da GOL, em US GAAP, encontra-se na tabela abaixo.

*As projegdes financeiras sdo revisadas com freqiiéncia. Verifique as projegdes atualizadas no site www.voegol.com.br (relagées com investidores).

A GOL pretende continuar crescendo e
capturando market share no mercado
brasileiro, mantendo a esséncia

estratégica de atuacéo que a fez chegar
até aqui - simplicidade e inteligéncia.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas
Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

Examinamos os balancos patrimoniais consolidados da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (ante-
riormente conhecida como Gol Transportes Aéreos S.A.) e empresas controladas levantados em 31
de dezembro de 2004 e 2003, € as respectivas demonstracdes consolidadas dos resultados, das mu-
tacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa correspondentes aos exercicios findos naquelas
datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracao. Nossa responsabilidade € a de ex-
pressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas do Conselho de Supervisédo de Empresas de
Auditoria Independentes dos EUA (Public Company Accounting Oversight Board). Esses padrées
determinam que nos planejemos e executemos a auditoria para obter uma garantia razoavel de que
as demonstracdes financeiras estejam livres de erros relevantes. Uma auditoria inclui a avaliacdo
dos controles internos relativos a preparacao de relatorios financeiros como base para determinar
os procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao com o objeti-
vo de expressar uma opinido quanto a eficacia dos controles internos da Companhia relativos
a preparacdo de relatérios financeiros. Conseqlientemente, ndo emitimos opinido relativa a esse
assunto. Uma auditoria também inclui a constatacao, com base em testes, de indicios que apoiem
os valores e as divulgaces nas demonstracdes financeiras, avaliando os principios contabeis
usados e as estimativas relevantes feitas pela administracdo, além da avaliacdo da apresentacdo
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que 0s nossos exames ofere-
cem bases razoaveis para 0 n0sso parecer.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas representam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da
Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2004 e 2003, res-
pectivos resultados consolidados de suas operagées e dos fluxos de caixa referentes aos exercicios
findos naquelas datas, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos EUA.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-1

Maria Helena Pettersson
Socia

Sao Paulo, Brasil

22 de fevereiro de 2005

Demonstracoes
Financeiras
(Us GraP)

Linhas aéreas inteligentes
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Balancos patrimoniais consolidados
31 de dezembro de 2004 e 2003
(Em milhares de reais)

R$ R$ uss R$ R$ us$
2003 2004 2004 2003 2004 2004
ATIVO PASSIVO
Circulante Circulante
Disponibilidades 146.291 849.091 319.881 Fornecedores 48.605 36.436 13.727
Contas a receber, liquido de PDD 240.576 386.370 145.558 Transportes a executar 123.393 159.891 60.236
(2003 - R$ 3.760; 2004 - R$ 3.547, US$ 1.336) Obrigacdes com pessoal e encargos 34.959 51.041 19.229
Estoques 13.570 21.038 7.926 Arrendamentos mercantis a pagar 10.099 10.107 3.808
Impostos diferidos e a compensar 20.118 10.657 4.015 Empréstimos e financiamentos 38.906 118.349 44.586
Despesas antecipadas 12.043 34.184 12.878 Impostos sobre vendas e tarifas aeroportuarias a recolher 21.200 51.515 19.407
Outros créditos e valores 3.812 3.389 1.277 Prémios de seguros a pagar 64 24.060 9.064
Dividendos a pagar 26.504 60.676 22.858
Total do ativo circulante 436.410 1.304.729 491.535 Outras obrigacdes 4.597 5.739 2.162
Total do passivo circulante 308.327 517.814 195.077
Permanente Exigivel a longo prazo
Adiantamentos para aquisicdo de aeronaves - 43.447 16.368 Fornecedores 9.238 3.480
Aeronaves e equipamento de voo 75.514 102.197 38.501 Impostos diferidos, liquido 47.236 44.493 16.762
Outros imobilizados 14.463 29.703 11.190 Provisdo para contingéncias 8.570 10.351 3.900
89.977 175.347 66.059 Outras obrigacdes 6.147 3.935 1.482
Liquido da depreciacio acumulada (22.795) (43.989) (16.572) 61.953 68.017 25.624
Permanente, liquido 67.182 131.358 49.487 Obrigacdes e contingéncias

Patriménio Liquido

Outros ativos Acdes preferenciais, Classe A e Classe B, sem valor nominal, 52.592.985

Depositos em garantia de contratos 18.621 22.884 8.621 acdes autorizadas, emitidas e em circulagiio em 2003; 79.670.480 agdes
de arrendamento de aeronaves autorizadas; 78.094.747 acdes preferenciais sem designacdo de classe,
Depc')sitos para pagamento de revisdes 162.295 266.532 100.411 sem valor nominal, emitidas e em circulacio em 31 de dezembro de 2004 94.200 564.634 212.716

programadas de aeronaves Obrigacdes e contingéncias

Outros 511 8.781 3.307 Acdes ordinarias, sem valor nominal, 116.200.000 ac¢des

autorizadas, emitidas e em circulacdo em 2003 e

109.448.497 acdes, sem valor nominal, autorizadas,

Total de outros ativos 181.427 298.197 12339 emitidas e em circulagio em 31 de dezembro de 2004 41.500 41.500 15.634
Capital integralizado adicional - 49.305 18.575
Total do Ativo 685.019 1.734.284 653.361 Despesa de remuneracéo diferida - (10.059) (3.790)
Lucros apropriados a reserva legal 5.579 18.352 6.914

Lucros retidos ndo distribuidos 173.460 484.721 182.611
Total do patriménio liquido 314.739 1.148.453 US$ 432.660

Total do passivo e do patrimonio liquido 685.019 1.734.284 653.361




(Em milhares de reais, exceto o lucro por agdo)

Demonstracoes dos resultados consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002

R$ R$ R$ us$
2002 2003 2004 2004
Receita operacional liquida
Transporte de passageiros 643.549 1.339.191 1.875.475 706.553
Transporte de cargas e outras 34.330 61.399 85.411 32.177
Total da receita operacional liquida 677.879 1.400.590 1.960.886 738.730
Despesas operacionais
Saldrios, encargos e beneficios 77.855 137.638 183.037 68.956
Combustivel de aviacdo 160.537 308.244 459.192 172.993
Arrendamento mercantil de aeronaves 130.755 188.841 195.504 73.653
Seguro de aeronaves 23.186 25.850 25.575 9.635
Propaganda e publicidade 96.626 191.280 261.756 98.612
Tarifas aeroportuarias 32.758 47.924 57.393 21.622
Prestacdo de servicos 47.381 58.710 74.825 28.189
Material de manutencéo e reparo 16.160 42.039 51.796 19.513
Depreciacédo 7.885 13.844 21.242 8.003
Outros custos e despesas operacionais 22.654 44.494 54.265 20.443
Total de custos e despesas operacionais 615.797 1.058.864 1.384.585 521.619
Resultado Operacional 62.082 341.726 576.301 217.11
Qutras despesas
Despesas financeiras (16.530) (20.910) (13.445) (5.065)
Juros capitalizados - - 3.216 1.212
Ganho (perda) com variagdo cambial 8.943 (16.938) (5.926) (2.233)
Ganho (perda) com instrumentos 5.599 (29.876) 2.432 916
financeiros derivativos
Receita financeira sobre disponibilidades - 1.815 34.159 12.869
Qutras (7.095) (11.682) (9.457) (3.563)
Lucro antes do imposto de renda 52.999 264.135 587.280 221.247
Imposto de renda e contribuicio social correntes  (1.396) (60.747) (165.710) (62.428)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos  (16.246) (27.929) (36.860) (13.886)
Lucro liquido 35.357 175.459 384.710 144.933
Lucro por acédo
Lucro por acdo, basico 0,36 1,07 2,14 0,81
Lucro por acdo, diluido 0,36 1,07 2,13 0,80

Demonstracoes do fluxo de
caixa consolidado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002

(em milhares de reais)

R$ R$ R$ us$
2002 2003 2004 2004
Fluxo de caixa de atividades operacionais
Lucro liquido 35.357 175.459 384.710 144.933
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado
pelas atividades operacionais
Amortizacdo de remuneracdo em acoes 10.058 3.789
Depreciacdo 7.885 13.844 21.242 8.003
Provisdo para devedores duvidosos 1.305 2.455 (213) (80)
Impostos diferidos 16.246 27.929 36.860 13.886
Variacdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (54.866) (137.785) (145.581) (54.845)
Estoques (6.672) 3.275 (7.468) (2.813)
Despesas antecipadas, tributos a recuperar e outros créditos (9.551) (16.684) (20.527) (7.733)
Contas a pagar e fornecedores 17.257 6.145 (2.931) (1.104)
Depositos para pagamento de revisoes (82.771) (62.409) (104.237) (39.270)
programadas de aeronaves
Arrendamentos mercantis a pagar 31.446 (21.347) (2.204) (830)
Transportes a executar 44.227 52.829 36.498 13.750
Obrigacdes trabalhistas 6.496 23.727 16.082 6.059
Impostos sobre vendas e tarifas aeroportuarias a recolher, prémios 10.664 17.797 51.804 19.51
de sequros a pagar, dividendos a pagar e outras obrigacdes
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 17.023 85.235 274.093 103.261
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Depdsitos em garantia de contratos de arrendamento de aeronaves  (12.079) 3.473 (4.263) (1.606)
Aquisicdo de imobilizado (22.400) (42.736) (41.971) (15.812)
Adiantamentos para aquisicdo de aeronaves - - (43.447) (16.368)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (34.479) (39.263) (89.681) (33.786)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos, liquido (14.245) 16.106 79.443 29.929
Emissao de acdes ordinarias e preferenciais 16.500 94.200 470.434 177.228
Reserva especial de agio - - 29.187 10.995
Obrigacdes com partes relacionadas 19.497 (19.439) - -
Dividendos a pagar - - (60.676) (22.859)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento ~ 21.752 90.867 518.388 195.293
Acréscimo liquido de caixa 4.296 136.839 702.800 264.768
Disponibilidades no inicio do exercicio 5.156 9.452 146.291 55.113
Disponibilidades no final do exercicio 9.452 146.291 849.091 319.881
Divulgacdo suplementar de informagdes do fluxo de caixa
Juros pagos 19.267 20.910 12.223 4.605
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 4.568 73.454 162.663 61.281
Divulgacdo de transagdes que ndo afetam o caixa
Reserva especial de agio 29.188 10.996




Demonstracoes consolidadas das
mutacoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002
(Em milhares de reais, exceto as informacbes sobre as acoes)

Acdes Ordinarias Acdes Preferenciais Lucros Total
Acdes Valor Acdes Valor Capital integralizado Remuneracdo em Apropriados Retidos
adicional opgdes de compra de agdes a Reserva Legal

Saldo em 31 de dezembro de 2001 70.000.000 25.000 - - - - - (5.274) 19.726
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 35.357 35.357
Emissdo de acdes ordinarias 46.200.000 16.500 - - - - - - 16.500
Saldo em 31 de dezembro de 2002 116.200.000 41.500 - - - - 30.083 71.583
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 175.459 175.459
Transferéncia para lucros apropriados a reserva legal - - - - - - 5.579 (5.579) -
Emissdo de acdes preferenciais - - 52.592.985 94.200 - - - - 94.200
Dividendos acumulados - - - - - - - (26.503) (26.503)
Saldo em 31 de dezembro de 2003 116.200.000 41.500 52.592.985 94.200 5.579 173.460 314.739
Formacdo de companhia holding 224 - 56 - - - - - -
Permuta de acdes ordinarias por (6.751.719) - 6.751.719 - - - - - -
acodes preferenciais, liquida
Permuta de acdes preferenciais de 6 - (5) - - - - - -
classe A por agdes ordinarias, liquida
Acbes ndo permutadas na reorganizacio (14) - (8) - - - - - -
Reserva especial de agio - - - - 29.188 - - - 29.188
Remuneracdo em opcdes de compra de acbes - - - - 20.117 (20.117) - - -
Recursos liquidos - - 18.750.000 459.185 - - - - 459.185
Impostos diferidos sobre custos de emissdo - - - 11.249 - - - - 11.249
Amortizacdo de remuneracdo em acoes - - - - - 10.058 - - 10.058
Lucro liquido - - - - - - - 384.710 384.710
Dividendos a pagar - - - - - - - (60.676) (60.676)
Transferéncia para lucros apropriados a reserva legal - - - - - - 12.773 (12.773) -
Saldo em 31 de dezembro de 2004 109.448.497 41.500 78.094.747 564.634 49.305 (10.059) 18.352 484.721 1.148.453
Saldo em 31 de dezembro de 2004 15.634 212.716 18.575 (3.790) 6.914 182.611 432.660

convertido em milhares de US$

2004 2003
Lucro liquido do exercicio 384.710 175.459 35.357




Notas explicativas as demonstracdes financeiras

31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (Companhia ou GLAI) é a com-
panhia controladora da Gol Transportes Aéreos S.A. (GOL), a Unica com-
panhia aérea de baixo custo, baixa tarifa no Brasil que oferece servicos
freqUientes em rotas que ligam todas as principais cidades do Brasil. A
GOL concentra-se na ampliacdo do crescimento e da lucratividade de
seu negodcio por meio da popularizacdo de viagens aéreas, do estimulo
da demanda e do atendimento dessa demanda por viagens aéreas sim-
ples, baratas e sequras na América do Sul, tanto para viajantes a nego-
cios quanto para viajantes a lazer, a0 mesmo tempo em que seus cus-
tos estdo entre os menores do setor aeronautico em todo o mundo.

Em 29 de marco de 2004, a Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. tor-
nou-se a companhia controladora da GOL por meio de um plano de
reorganizacdo aprovado pelos acionistas da GOL. A Companhia foi
constituida por meio da emisséo de 224 ac¢des ordinarias para a Aero-
par Participacdes S.A. e 56 acoes preferenciais para a Comporte Parti-
cipagdes S.A. por um montante total de cem reais. Em consonancia com
o plano de reorganizacéo, todas as a¢des ordinarias e preferenciais da
GOL em circulagio (exceto com relagdo a 14 acbes ordindrias e 8 acdes
preferenciais da classe B da GOL detidas por membros do conselho de
administracdo da GOL) foram contribuidas para a Companhia em troca
do numero aplicavel de acdes ordinarias ou preferenciais da Compa-
nhia. As 116.199.986 acdes ordinarias da GOL foram permutadas por
109.448.267 acdes ordinarias e 6.751.719 acdes preferenciais da Com-
panhia. As 29.050.000 acdes preferenciais de classe A da GOL foram
permutadas por 29.049.994 acées preferenciais e 6 agdes ordinarias da
Companhia. As 23.542.977 acdes preferenciais de classe B da GOL fo-
ram permutadas por 23.542.977 acdes preferenciais da Companhia. A
reorganizacdo nao teve qualquer impacto sobre as operacées ou a con-
dicdo financeira da GOL em 31 de dezembro de 2003 e, como tal, ndo
resultou em uma nova base contabil.

Em 25 de maio de 2004, os acionistas aprovaram um desdobramen-
to de acdes na proporc¢do de 2,8 para 1 acao, para todas as acdes ordi-
narias e preferenciais em circulagdo. Como resultado do desdobramen-
to de agdes, 0 numero total de acées preferenciais e de acdes ordinarias
em circulacdo aumentou para 168.793.243. Em 25 de maio de 2004, a
Companbhia tinha 59.344.746 aces preferenciais e 109.448.497 acdes
ordinarias. Todas as informagdes sobre acdes e sobre o lucro por acao
para todos os periodos apresentados foram ajustadas de modo que o
desdobramento de acées de 25 de maio de 2004 tenha efeito retroati-
vo. Além disso, na mesma data, os acionistas aprovaram emendas ao
estatuto social da Companhia por meio das quais os detentores de
acoes ordinarias poderdo converter suas acdes em acdes preferenciais,
na propor¢do de uma acao ordindria para uma acdo preferencial, na
medida em que tais acdes sejam devidamente integralizadas e desde
que o montante de acdes preferenciais ndo seja superior a 50% do
montante total de a¢des emitidas. Qualquer pedido de conversio pre-
cisa ser entreque a Diretoria-executiva e, uma vez aceito pela Diretoria-
executiva, precisa ser confirmado pelo conselho de administracdo na
primeira reunido apos a data do pedido da conversao.

Em 24 de maio de 2004, a Companhia constituiu a GOL Finance LLP com
a finalidade de facilitar as transagdes transfronteiricas, incluindo o arren-
damento e a compra de aeronaves. A GOL Finance LLP, cujo capital em 31
de dezembro de 2004 era de R$ 70.928, esta sediada no Reino Unido.

Em 29 de junho de 2004, a Companhia encerrou sua oferta publica ini-

cial (IPO) ao emitir 18.750.000 acdes preferenciais e receber recursos no
montante de R$ 459.185 liquidos dos custos de emissao de R$ 37.050.

A principal subsidiaria da Companhia, a GOL, foi constituida em 1°
de agosto de 2000 e seu principal objetivo é oferecer servicos regula-
res de transporte aéreo para passageiros, carga e correio no Brasil, sob
o regime de concessdo conforme autorizado pelo Departamento de
Aviacdo Civil (DAC) do Ministério da Defesa, por meio da Portaria ne
1109/DGAC de 18 de agosto de 2000.

A GOL iniciou suas operacdes em 15 de janeiro de 2001 e, em 31 de
dezembro de 2004, operava 27 aeronaves, sendo 18 Boeing 737-700,
quatro Boeing 737-800 Next Generation e cinco Boeing 737-300. Duran-
te 0 ano de 2004, a Companhia inaugurou 9 novos destinos - Foz do
Iguacu (PR), Joinville (SC), Caxias do Sul (RS), Uberlandia (MG), Teresina
(PI), Porto Velho (RO), Rio Branco (AC), Aracaju (SE) e Buenos Aires, na Ar-
gentina -, aumentando o nimero de cidades atendidas para 36 (27 em
2003) e operando a partir de 38 aeroportos no Brasil e na Argentina.

Em maio de 2004, a GOL assinou um Contrato Geral de Aquisicdo de
Aeronaves (Aircraft General Terms Agreement) com a Boeing Company, pa-
ra a compra (pedidos firmes) de 15 aeronaves 737-800 Next Generation,
bem como o fornecimento de equipamentos, treinamento, servicos e
outras atividades relacionadas com o suporte a operacdo de aeronaves.
Segundo esse contrato, a Companhia dispde de op¢des para a compra
de 28 aeronaves 737-800 Next Generation adicionais que sao exerciveis
entre 2005 e 2010. Em 31 de dezembro de 2004, a Companhia havia
exercido duas opgdes de compra com a Boeing Company, aumentando
seus pedidos firmes para 17. O Ex-Im Bank dos EUA concordou em for-
necer uma garantia para um financiamento de longo prazo de até 85%
do valor da aeronave comprada da Boeing. A intencdo da Companhia é
financiar a parte remanescente com os recursos obtidos com a emisséo
de participacdo aciondria € com o fluxo de caixa das operagdes. A aqui-
sicao de aeronaves requer que a Companhia efetue adiantamentos du-
rante o periodo de construcdo de cada aeronave.

Em outubro de 2004, a Companhia recebeu a aprovagdo da Comis-
sdo de Estudos Relativos a Navegacao Aérea (CERNAI) para comecar a
operar v6os internacionais regulares para Buenos Aires, na Argentina,
e iniciou as operagdes em 22 de dezembro de 2004.

A tabela abaixo apresenta o controle aciondrio e as porcentagens
das acées da Companhia com direito a voto (ordinarias) e sem direito
a voto (preferenciais) em 31 de dezembro de 2004:

Ordinarias Preferenciais Total

Aeropar Participacées S.A. 100% 40,3%  75,2%
Comporte Participagdes S.A. - 4,3% 1,8%
BSSF Air Holdings LLC - 13,1% 5,4%
Mercado - 42,3%  17,6%

100% 100% 100%

A Aurea Administracdes e Participacdes S.A. e a Comporte Participa-
coes S.A. sdo entidades controladas por membros do conselho de ad-
ministracdo da Companhia. A Aeropar Participagdes S.A. € uma subsi-
diaria da Aurea Administragdes e Participacoes S.A.

A BSSF Air Holdings LLC ¢ uma subsididria integral indireta da AlG
Brazil Special Situations Fund LD. e da AIG Brazil Special Situation
Parallel Fund C.V., que sdo fundos administrados pelo Grupo AIG.

2. Resumo das principais praticas contabeis

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas em conso-
nancia com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados
Unidos (US GAAP), usando o real como a moeda funcional e de re-
latério. Os principios contabeis adotados segundo os US GAAP di-
ferem em determinados aspectos dos principios contabeis geral-
mente aceitos no Brasil (GAAP brasileiro), que a Companhia usa
para preparar suas demonstragdes financeiras estatutarias.

Base da consolidagdo. As demonstracdes financeiras consolida-
das incluem as contas da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. e de
suas subsidiarias, a Gol Transportes Aéreos S.A. e a Gol Finance
LLP. Todos os saldos relevantes entre companhias coligadas fo-
ram eliminados.

Uso de estimativas. A preparacdo de demonstragdes financeiras
em conformidade com o US GAAP obriga a administracdo a fazer
estimativas e suposi¢des que afetam os montantes apresentados
nas demonstracdes e divulgacdes financeiras nas notas explicati-
vas. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas.

Disponibilidades. As disponibilidades consistem em caixa e in-
vestimentos altamente liquidos de curto prazo, que sdo pronta-
mente conversiveis em dinheiro e possuem uma maturidade de trés
meses ou menos quando comprados.

Estoques. Os estoques consistem em materiais de consumo, pegas
e materiais de manutencéo. Esses itens estao apresentados ao seu
custo médio de aquisi¢do e sdo contabilizados em despesas quando
sao utilizados. Uma provisdo para obsolescéncia € fornecida para a vi-
da util remanescente estimada da respectiva aeronave. Essas provi-
sdes sdo baseadas em estimativas da administracao, que estéo sujei-
tas a alteragdes.

Imobilizado. O imobilizado € registrado pelo custo e é deprecia-
do para valores residuais estimados ao longo da vida util estimada,
utilizando o método linear. Os juros relativos aos adiantamentos
efetuados para adquirir novas aeronaves sdo capitalizados. A vida
util estimada do imobilizado ¢é a seguinte:

Vida Util Estimada

0 que for menor

entre o periodo de
arrendamento ou a vida util

Benfeitorias na propriedade arrendada

Equipamentos de engenharia € manutencdo 10 anos
Equipamento meteoroldgico e de comunicagdo 5 anos
Hardware e software 5 anos

Medicdo de Depreciagdo de Ativos. Segundo as Normas Contabeis
Financeiras (Statement of Financial Accounting Standards - SFAS) n°
144, "Contabilidade da Depreciacdo ou Baixa de Ativo Realizavel a
Longo Prazo” (SFAS 144), a Companhia registra encargos de deprecia-
céo sobre ativo realizavel a longo prazo usado em operagdes quando
eventos ou circunstancias indiquem que o ativo podera ser deprecia-
do e o fluxo de caixa ndo descontado estimado a ser gerado por esse
ativo for menor do que o valor contabil desse ativo. Caso ocorra de-
preciacao, qualquer perda ¢ medida pela comparagdo entre o valor
justo do ativo e seu valor liquido contabil.

Custos de manutencdo e reparos. Os custos normais de revisdes
programadas de aeronaves, incluindo a reforma de componentes de

aeronaves, relativos a equipamento de voo préprio ou arrendado, sdo
contabilizados nos custos e despesas operacionais, quando incorridos.

Reconhecimento de Receitas. As receitas de transporte de passa-
geiros sdo reconhecidas quando o servico de transporte é fornecido
ou quando o bilhete perde a validade sem ter sido usado. Os bilhe-
tes vendidos, mas ainda ndo usados sdo incluidos nos balangos pa-
trimoniais como transportes a executar. As receitas de transporte de
carga sdo reconhecidas quando o transporte ¢ executado. Outras
receitas incluem servicos de fretamento de aeronaves, taxas de alte-
rac6es de reservas de v6os e outros servicos, as quais sdo reconhe-
cidas quando os servicos séo prestados. As receitas da Companhia
sao liquidas de determinados impostos, incluindo o ICMS e outros
impostos estaduais e federais que sdo cobrados de clientes e trans-
feridos para as entidades governamentais apropriadas. O ICMS em
2002, 2003 e 2004 foi de R$ 37.693, R$ 96.803 e R$ 93.763, res-
pectivamente.

Publicidade. Os custos com publicidade, que sdo incluidos na ru-
brica propaganda e publicidade, sdo contabilizados como despesas
quando efetivamente incorridas. As despesas com publicidade em
2002, 2003 e 2004 foram de R$ 16.684, R$ 25.396 e R$ 31.798, res-
pectivamente.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social. O imposto de renda e
a contribuicdo social diferidos sdo obtidos sequndo o método do pas-
sivo e refletem os efeitos de impostos liquidos das diferencas tempo-
rarias entre as bases fiscais do ativo e do passivo e seus valores de-
clarados nas demonstragées financeiras. Uma provisdo de avaliagdo
para os ativos com impostos diferidos (liquidos) é fornecida, a nao ser
que a Companhia julgue ser mais provavel que a realizag¢do ocorra do
que o oposto.

Contratos de derivativos. Para ajudar a diminuir os riscos gerais
da Companbhia relativos a moeda estrangeira e ao preco e disponibi-
lidade de combustiveis, a Companhia usa principalmente contratos
cambiais e de combustiveis. Os contratos séo contabilizados ao va-
lor corrente de mercado no balanco patrimonial com quaisquer ga-
nhos ou prejuizos contabilizados no item despesas financeiras.

Transagbes com moedas estrangeiras. As transacées com moe-
das estrangeiras sdo contabilizadas a taxa de cambio vigente no
momento das respectivas transacées. As diferencas cambiais sdo
reconhecidas nas demonstragées dos resultados conforme ocorram
e sdo contabilizadas no item despesas financeiras.

Contabilidade da remuneracdo baseada em acdes. A Compa-
nhia contabiliza a remuneracdo baseada em acdes de acordo com o
Parecer do Conselho de Principios Contabeis (Accounting Principles
Board Opinion) n° 25, “Contabilidade de A¢cdes Emitidas para Funcio-
narios", e suas respectivas interpretacdes. A despesa de remuneracdo
de uma outorga de opcdo de compra de acdes é contabilizada caso o
preco de exercicio seja inferior ao valor justo de nossa acdo na data
de outorga. A tabela a seguir ilustra o efeito sobre o lucro liquido e
sobre o lucro por acdo ordinaria € por acdo preferencial, como se o
método do valor justo para medir a remuneracdo baseada em acgbes
tivesse sido aplicado conforme o estabelecido nos dispositivos de di-
vulgacdo da SFAS n° 123, "Contabilidade da Remuneracdo Baseada
em Acbes”, e suas emendas:
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31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002 (Em milhares de reais)

2003 2004
Lucro liquido, conforme apresentado 175.459 384.710
Somar: Remuneracdo baseada em acées usando o valor intrinseco - 10.058
Subtrair: Despesa da remuneracdo baseada em agdes (9.969)
determinadas sequndo o método do valor justo
Lucro liquido pro forma 175.459 384.79
Lucro por acdes ordinarias e preferenciais:
Basico conforme apresentado 1,07 2,14
Basico pro forma 1,07 2,14
Diluido conforme apresentado 1,07 2,13
Diluido pro forma 1,07 2,13

0 valor justo dessas opgdes de compra de acdes foi estimado na da-
ta da outorga usando o modelo Black Scholes para determinar o pre-
co de uma opgéo, presumindo um rendimento esperado do dividendo
de 2%, uma volatilidade esperada de aproximadamente 37%, uma ta-
xa média ponderada de juros livre de riscos de 16% e uma vida util es-
perada de dois anos.

Montantes em ddlares norte-americanos. Os montantes em do-
lares norte-americanos séo incluidos somente para a conveniéncia do
leitor e foram convertidos a taxa de R$ 2,6544 = US$ 1,00, a taxa de
cambio oficial emitida pelo Banco Central do Brasil em 31 de dezembro
de 2004. Esta conversdo ndo deve ser interpretada como se os montan-
tes em reais representassem - ou convertidos ou tivessem sido con-
vertidos em montantes equivalentes em dolares norte-americanos.

Reclassificagbes. Alguns montantes no balango patrimonial e na
demonstracao dos resultados foram reclassificados para estarem em
consonancia com a apresentacao do exercicio atual.

3. Pronunciamentos contabeis recentes

Em dezembro de 2004, o Conselho de Normas de Contabilidade Fi-
nanceira (Financial Accounting Standards Board - FASB) emitiu a De-
claragdo n° 123 (2004 revisado), Pagamento Baseado em Acdes (SFAS
123(R)), que é uma revisao da Declaracdo n° 123 da FASB, Contabili-
dade da Remuneragdo Baseada em Acdes. O SFAS 123(R) substitui o Pa-
recer n° 25 do Conselho de Principios Contabeis (Accounting Principle
Board - APB), Contabilidade de Acbes Emitidas para Funcionarios, e
emenda a Declaragdo n° 95 do FASB, Demonstracées dos Fluxos de
Caixa. De modo geral, a abordagem no SFAS 123(R) é similar a abor-
dagem descrita no SFAS 123. Contudo, o SFAS 123(R) requer que to-
dos os pagamentos baseados em agdes feitos para funcionarios, in-
cluindo outorgas de opcdes de compra de acdes feitas para
funcionarios, sejam contabilizados na demonstracdo dos resultados
com base em seus valores justos. A divulgacdo pro forma ndo mais
constitui uma alternativa. O SFAS 123(R) precisa ser adotado no mais
tardar até 1° de julho de 2005.

Conforme permitido pelo SFAS 123, a Companhia atualmente con-
tabiliza os pagamentos baseados em acgdes feitos para funcionarios

usando o método do valor intrinseco do Parecer n° 25, e, como tal,
normalmente contabiliza os custos de remuneracdo de opcdes de
compra de acdes para funcionarios em montantes iguais a seus valo-
res intrinsecos na data de outorga. Conseqiientemente, a adogdo do
método do valor justo do SFAS 123(R) tera impacto sobre os resultados
das operacdes da Companhia, embora ndo venha a exercer impacto
algum sobre a posi¢do financeira geral da Companhia. O impacto da
adocdo ndo pode ser previsto neste momento, porque dependera dos
niveis de pagamentos baseados em acdes a serem outorgadas no futuro.
Entretanto, caso a Companhia tivesse adotado o SFAS 123(R) em perio-
dos anteriores, o impacto dessa norma teria sido aproximadamente o
impacto do SFAS 123 conforme descrito na divulgagdo do lucro liqui-
do pro forma e do lucro por ag¢do na Nota Explicativa 2.

4. Disponibilidades

As aplicagdes financeiras da Companhia em Certificados de Depdsi-
to Bancario (CDBs) apresentam remuneracdo média de aproximada-
mente 1,28% ao més, liquida de impostos, com base na varia¢do do
CDI (Certificado de Depositos Interbancarios), cujo resgate pode ocor-
rer a qualquer momento sem prejuizo das receitas reconhecidas. Em 31
de dezembro de 2004, das aplicacées em CDBs, o valor de R$ 49.600
estava vinculado a garantias de empréstimo com o Banco Santander e
0 Banco do Brasil.

Os fundos de investimento apresentaram remuneracdo média de cerca
de 0,91% ao més, liquida de impostos. Esses fundos possuem liquidez dia-
ria, e o rendimento das quotas resgatadas em periodo inferior a 30 dias,
contados a partir da data da aplicagdo, antes da cobranca do imposto de
renda, esta sujeito ao Imposto sobre Operacées Financeiras (IOF).

Os fundos de investimento exclusivo oferecem liquidez diaria. Esses
fundos investem em outros fundos de investimento que adotam es-
tratégias com derivativos como parte integral de suas politicas de in-
vestimento. A composicao da carteira do fundo de investimento exclu-
sivo em 31 de dezembro de 2004 € a seguinte:

4. Disponibilidades

2003 2004 2004 (US$)

Caixa e bancos 1.456 7.275 2.741
Aplicacdes financeiras em moeda nacional
Fundos de investimento financeiro 72.811 32.482 12.237
Fundos de investimento exclusivo 16.049 642.531 242.063
Certificados de depésito bancario - CDBs 55.669 140.233 52.830

144.529 815.246 307.130
Aplicacdes financeiras em moeda estrangeira
Fundos de Investimento e Titulos Publicos 306 26.570 10.010

146.291 849.091 319.881
Fundos de Investimento em Renda Fixa 1.061 54.607 20.572
Certificados de Deposito Bancario - CDBs - 156.621 59.004
Titulos Publicos (LFT, LTN e LFTO) 13.985 322.453 121.479
Operacées de overnight - 10.382 3.91
Tesouraria 5 98.613 37.151
Aplicacbes 15.051 642.676 242.117
Contas a Receber/Exigibilidades 998 (145) (54)
Total 16.049 642.531 242.063
5. Contas a receber
A composicdo do Contas a receber ¢ resumida da seguinte forma:

2003 2004 2004 (US$)

Administradoras de cartdes de crédito, liquidas de comissdes 215.343 348.306 131.219
Correntistas - carga e passagens 2.831 4.573 1.723
Agéncias de turismo 25.194 33.013 12.437
Qutras 968 4.025 1.516

244.336 389.917 146.895
Proviséo para devedores duvidosos (3.760) (3.547) (1.336)

240.576 386.370 145.559

Em 31 de dezembro de 2004, o saldo do Contas a receber de administradoras de cartdes de crédito, no total de R$ 50.700, estava vinculado

a garantia do limite de crédito com o Banco Bradesco.

N3o houve baixas na provisao para devedores duvidosos em 2003, e a baixa em 2004 foi de R$ 189.
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31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002 (em milhares de reais)

6. Depdsitos

Depdsitos em garantia de contratos de arrendamento de aeronaves.
Todas as aeronaves da Companhia sdo arrendadas segundo contratos
de arrendamento mercantil. De acordo com os contratos de arrenda-
mento, a Companhia fez certos depositos em dolares norte-america-
nos como garantia as empresas de arrendamento mercantil. Esses de-
pdsitos ndo pagam juros e sao reembolsaveis ao final dos respectivos
contratos de arrendamento.

Depositos para pagamento de revisdes programadas de aeronaves.
Os depdsitos em dodlares norte-americanos para o pagamento de revi-
s6es programadas de aeronaves conforme estipuladas nos respectivos
contratos de arrendamento mercantil sdo feitos em favor de contas es-
pecificas no nome do arrendador responsavel pelos servicos de manu-
tencdo. Algumas revisdes programadas obrigatdrias de aeronaves, con-
forme estipuladas nos respectivos contratos de arrendamento, sao
financiadas por esses depositos. A Companhia ¢ obrigada a pagar a em-
presa de arrendamento mercantil pelas despesas de revisdo que exce-
dam os montantes depositados. A Companhia pode aplicar os montan-
tes depositados que excedem as despesas de revisdo ao pagamento
final do arrendamento. Esses depositos nao incorrem em juros.

7. Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2004, a Companhia mantinha seis contas
com limite de crédito. Uma das contas era garantida pelas contas a re-
ceber de administradoras de cartdes de crédito e tinha um limite total
de R$ 50.700. Em 31 de dezembro de 2004, ndo havia qualquer em-
préstimo contraido utilizando esse instrumento. As contas com o Ban-
co do Brasil e o Banco Safra sdo garantidas por notas promissorias,
permitindo empréstimos combinados de até R$ 105.000. Duas outras
contas (com o Banco Santander e o Banco do Brasil) sdo garantidas
por penhor de CDBs com um limite de R$ 49.600.

Os montantes em aberto sequndo os instrumentos de crédito da
Companhia em 31 de dezembro de 2004 e 2003 sdo os seguintes:
(ver tabela ao lado)

8. TransacOes com partes relacionadas

A Companhia possui um contrato exclusivo de transporte de 6nibus
com as coligadas Breda Transportes e Servicos S.A. e Expresso Unido
Ltda. Durante 2004, a Companhia pagou R$ 195 e R$ 772.

A Companhia também tem um contrato de aluguel de escritério vali-
do por cinco anos com a Aurea Administracdo e Participagdes SA. refe-
rente ao aluguel da sede localizada & Rua Tamoios, 246 em Sao Paulo. O
contrato de aluguel prevé pagamentos mensais, corrigidos pelo IGPM.

As transacdes com partes relacionadas e os montantes recebiveis
(pagaveis) sdo os seguintes: (ver tabela ao lado)

9. Fornecedores
A Companhia renegociou os termos do contrato de mutuo com a
Petrobras - Petroleo Brasileiro S.A. referente ao fornecimento de

combustivel, com vencimento em 30 de abril de 2006, cujo saldo era
de R$ 9.238 em 31 de dezembro de 2004, contabilizado pelo preco de
compra historico, atualizado pelo indice de Precos ao Consumidor
(IPC) e classificado na rubrica contas a pagar a fornecedores.

10. Patrimdnio Liquido

Em 29 de marco de 2004, a GLAI tornou-se a companhia controla-
dora da GOL por meio de um plano de reorganizagdo aprovado pelos
acionistas da GOL. Em consonéncia com o plano de reorganizacao, to-
das as acdes ordindrias e acdes preferenciais da GOL (exceto com re-
lacdo a 14 acdes ordindrias e 8 agdes preferenciais da classe B da GOL
detidas por membros do conselho de administracdo da GOL) foram
contribuidas para a Companhia em troca de agdes ordindrias e prefe-
renciais da Companhia. As 116.199.986 acdes ordinarias da GOL foram
permutadas por 109.448.267 ac¢des ordinarias e 6.751.719 acdes pre-
ferenciais da Companhia. As 29.050.000 acdes preferenciais de classe
A da GOL foram permutadas por 29.049.994 acdes preferenciais e 6
acoes ordinarias da Companhia. As 23.542.977 acbes preferenciais de
classe B da GOL foram permutadas por 23.542.977 ac¢des preferenciais
da Companbhia. As agdes preferenciais em circulacdo ndo possuem de-
signacéo de classe. Os direitos e privilégios de voto das a¢des ordina-
rias da Companhia permanecem idénticos aqueles descritos acima pa-
ra a GOL. As acoes preferenciais da Companhia ndo sdo conversiveis
em qualquer outro titulo e ndo tém direito a voto, exceto sob circuns-
tancias limitadas segundo a legislacdo brasileira, conforme discutido
acima. A preferéncia na liquidacdo agregada, incluindo a corre¢do pe-
lo IGPM - indice de inflacao, e os direitos a dividendos discutidos aci-
ma permanecem inalterados.

Em 31 de dezembro de 2004, a Companhia tinha 109.448.497 acdes
ordinarias e 59.344.746 acdes preferenciais autorizadas, emitidas e em
circulacdo. Segundo o estatuto social da Companhia, o capital pode
ser aumentado até R$ 1.000.000 por meio da emissdo de agdes ordi-
narias ou preferenciais.

Em 25 de maio de 2004, os acionistas aprovaram um desdobramento
de acdes na proporcdo de 2,8 para 1 acgdo, para todas as agdes ordina-
rias e preferenciais em circulacdo. Como resultado do desdobramento
de acdes, o numero total de acées preferenciais e de acées ordinarias
em circulacdo aumentou para 168.793.243. Todas as informagdes so-
bre acdes e sobre o lucro por acdo para todos os periodos apresenta-
dos foram ajustadas de modo que o desdobramento de acées de 25 de
maio de 2004 tenha efeito retroativo. Além disso, na mesma data, os
acionistas aprovaram emendas ao estatuto social da Companhia por
meio do qual os detentores de acdes ordinarias poderao converter suas
acoes em acdes preferenciais, na proporcao de uma ac¢do ordinaria para
uma acao preferencial, conforme tais agdes sejam devidamente inte-
gralizadas e desde que o montante de agdes preferenciais ndo seja
superior a 50% do montante total de acées emitidas. Qualquer pedido
de conversao precisa ser entregue a diretoria executiva €, uma vez aceito
pela diretoria executiva, precisa ser confirmado pelo conselho de admi-
nistracdo na primeira reuniao apos a data do pedido da conversdo. Em
25 de maio de 2004, o conselho de administracdo autorizou a emissao
de até 20.325.734 acbes preferenciais.

Em 29 de junho de 2004, a Companhia encerrou sua oferta publica
inicial (IPO) na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE) e na Bolsa de Va-
lores de Sao Paulo (Bovespa), emitindo 18.750.000 acdes preferenciais
ao preco de R$ 26,57 por acéo e recebendo recursos no montante de
R$ 459.305 liquidos dos custos de emissdo de R$ 37.050. Além disso,
R$ 386.593 em recursos foram remetidos para a BSSF Holdings LLC e
para a Comporte Participacdes, relativos a venda de 14.300.000 a¢bes
preferenciais na oferta publica inicial.

7. Empréstimos e financiamentos

Contrato Taxa de juros Garantias Limite de Crédito 2003 2004 2004 (US$)
Banco Safra 108,5 % do CDI Notas promissorias 100.000 4.000 91.507 34.474
Banco Santander 109 % do CDI Penhor de CDB 40.000 - 20.746 7.816
Unibanco CDI + 0,0673 a.m. Garantia clean 20.000 - 1.019 384
Banco do Brasil 108 % do CDI Notas promissorias - - -
Banco do Brasil 105 % do CDI Penhor de CDB - 5.077 1.912
Banco Bradesco 104% do CDI Contas a receber - Visa 50.700 34.906 - -
Total 38.906 118.349 44.586

A taxa média de juros anual ponderada desses empréstimos e financiamentos em reais em 31 de dezembro de 2004 e 2003 era de 17,7% e

200%, respectivamente.

8.Transacdes com partes relacionadas

31 de dezembro de 2003

31 de dezembro de 2004

Saldos a Saldos a
Natureza Receber Receitas Receber Receitas
das transagdes (pagar) (Despesas) (pagar)  (Despesas)
Empréstimo de debéntures
Aurea Administracio e Participacdes S.A.  Empréstimos (270) (2.069) - -
Fornecedores
Servicos Graficos Ltda. Servico prestado (12) (188) (15) (172)
Breda Transportes e Servicos S.A. Servico prestado 2 31 (28) (772)
Expresso Unido Ltda. Servico prestado - - - (195)
Contas a receber
Viacdo Piracicabana Ltda. Servico prestado - 15 - 6
Breda Transportes e Servicos S.A. Servico prestado - - - 19
Aurea Administracio e Participacées S.A. Servico prestado 3 8 - 9
Aluguel do imdvel sede
Aurea Administracio e Participagées S.A. Aluguel - (300) (26) (262)
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31 de dezembro de 2004, 2003 e 2002 (em milhares de reais)

Dividendos

0O estatuto social da Companhia prevé um dividendo minimo obri-
gatdrio aos acionistas ordinarios e preferenciais no total de pelo me-
nos 25% do lucro anual distribuivel estabelecido em conformidade
com a legislacdo societaria brasileira. O dividendo de 31 de dezembro
de 2004 foi de R$ 60.676 (R$ 26.503 em 2003). Os dividendos paga-
veis sdo incluidos no passivo circulante, e a ratificacdo do pagamento
sera feita na assembléia geral ordinaria dos acionistas.

Lucros apropriados a reserva legal

Segundo a legislacdo societaria brasileira e de acordo com seu esta-
tuto social, a Companhia € obrigada a manter uma "reserva legal” para
a qual ela precisa alocar 5% de seu lucro liquido, deduzidos os prejuizos
acumulados, conforme determinagdo do GAAP brasileiro para cada
exercicio fiscal, até que o montante dessa reserva corresponda a 20% do
capital integralizado. Os prejuizos acumulados, caso existam, podem ser
lancados contra a reserva legal. A reserva legal somente pode ser utili-
zada para aumentar o capital da Companhia. A reserva legal esta sujei-
ta a aprovacao pelos acionistas na assembléia geral ordinaria e pode ser
transferida para o capital, mas ndo esta disponivel para o0 pagamento de
dividendos nos exercicios seguintes. Em 31 de dezembro de 2004, a alo-
cacdo de lucros retidos para a reserva legal foi de R$ 12.773.

Lucros retidos

0 saldo de R$ 484.723 depende da aprovacgdo pela Assembléia Ge-
ral Ordinaria dos Acionistas para atender ao plano de investimentos da
Companhia e 0 aumento no capital de giro.

11. Planos de op¢do de compra de agdes

Nas assembléias gerais realizadas em 25 de maio e em 9 de dezembro
de 2004, os acionistas da Companhia aprovaram um plano executivo de
opgdo de compra de acdes direcionado a alta administracdo da Compa-
nhia. Inicialmente, 937.412 acdes preferenciais da Companhia foram reser-
vadas para emissao segundo esse plano. A Companhia emitiu, para os di-
retores executivos, op¢des de compra de acdes para a compra de até
937.412 de suas agdes preferenciais ao preco de exercicio de R$ 3,04 por
acdo. Cinglienta por cento das opcdes tornaram-se exerciveis a partir de 25
de outubro de 2004, com as acdes remanescentes tornando-se exerciveis
ao final de cada trimestre apds 25 de outubro de 2004, em base pro rata,
até o segundo trimestre de 2006. Cada opgéo vencera dois anos apos a da-
ta em que se tornou exercivel. O valor justo da op¢éo na data da outorga
era de R$ 24,50. Segundo o plano, havia 507.765 acdes exerciveis em 31 de
dezembro de 2004. Junto com a outorga inicial de acdes preferenciais, a
Companhia contabilizou uma remuneracao baseada em agdes diferidas de
R$ 20,1 milhdes, representando a diferenca entre o preco das opgdes e o
valor justo das acées preferenciais. O montante de despesas de amortiza-
30 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2004 foi de R$ 10.058.

Na assembléia geral realizada em 9 de dezembro de 2004, os acio-
nistas da Companhia aprovaram um plano de opcdo de compra de
acoes direcionado aos funcionarios. De acordo com esse plano, as
opcdes de compra de agdes outorgadas aos funcionarios ndo podem
ultrapassar o montante de 5% do total de acées em circulacdo. O
preco de exercicio das op¢des de compra de agdes é determinado com
base na cotacdo média de mercado dos ultimos 60 pregdes, as opcoes
ficam disponiveis para exercicio a taxa de 1/5 por ano, e podem ser exer-
cidas até 10 anos apos a respectiva data de outorga. Em 31 de dezembro
de 2004, nenhuma opcéo havia sido emitida segundo esse plano.

12. Arrendamento e outros compromissos
A Companhia arrenda todas as aeronaves, bem como o espaco nos
terminais aéreos e outras instalacdes aeroportuarias, escritdrios e ou-
tros equipamentos. Em 31 de dezembro de 2004, a Companhia arren-
dava 27 aeronaves sob a modalidade de arrendamento operacional (em
comparagdo a 22 aeronaves em 31 de dezembro de 2003), com datas
iniciais de vencimento de arrendamento no periodo de 2006 a 2011.
Os pagamentos futuros minimos de arrendamentos segundo ar-
rendamentos operacionais nao cancelaveis sdo denominados em do-
lares norte-americanos. Esses arrendamentos, com prazos iniciais €
remanescentes superiores a um ano em 31 de dezembro de 2004, em
dolares norte-americanos, eram os sequintes: (ver tabela ao lado)
Durante o segundo e o terceiro trimestres de 2004, a Companhia cele-
brou contratos de arrendamento operacional de dois e trés anos de Boeings
737-300, que serao utilizados para atender as necessidades de curto pra-
zo da Companbhia, enquanto se espera a entrega de suas novas aerona-
ves 737-800. As aeronaves foram entregues em julho, setembro, outubro
e dezembro de 2004. A Companhia ndo precisou fazer nenhum depdsito
em garantia de arrendamento de aeronaves relativo a essas aeronaves.
Em 17 de maio de 2004, a Companhia assinou um contrato com a
Boeing Company para a compra de até 43 aeronaves 737-800 Next
Generation, segundo o qual a Companhia atualmente tem 17 pedi-
dos firmes e 28 opcdes. Os pedidos firmes, em um valor aproximado
de R$ 2.997.000, com base no preco de tabela das aeronaves (corres-
pondendo a cerca de US$ 1.129 milhdes), tém datas de entrega entre
2006 e 2010. A Companhia fez dois depdsitos no valor de US$ 14,3 mi-
Ihoes (R$ 38.850) referentes aos pedidos descritos acima. As opges s3o
exerciveis para entregas entre 2005 e 2010. A Companhia faz pagamentos
pela compra de aeronaves utilizando os recursos do PO, fluxo de caixa
operacional, empréstimos de curto prazo e financiamento do fornecedor.
Os pagamentos anuais futuros das 43 aeronaves, incluindo tanto
os pedidos firmes quanto as opcdes, com base no preco de tabela
das aeronaves, em 31 de dezembro de 2004, e calculados a taxa de
cambio do final do exercicio, sdo os sequintes:

R$ US$ (2004)
2005 83.598 31.494
2006 511.110 192.552
2007 2.609.857 983.219
2008 2.176.791 820.069
2009 1.625.788 612.488
Total 7.007.144 2.639.822

A Companhia planeja financiar até 85% do valor das aeronaves ad-
quiridas por meio de financiamento de longo prazo garantido pelo
Ex-Im Bank dos EUA.

A Companhia tem um contrato nao-cancelavel de uso do sistema Open
Skies, para vender passagens. Esse acordo termina em 2014 e pode ser es-
tendido por opgdo da Companhia. O total de pagamentos futuros segundo
esse contrato depende do nimero de passageiros transportados e apresen-
ta um valor anual minimo de R$ 332. Em 2004, o montante pago referen-
te a0 uso do sistema Open Skies totalizou R$ 15.081, (R$ 11.011 em 2003).

Durante 2004, a Companhia comprou letras de crédito, para garantir de-
terminados pagamentos de arrendamentos em dolares norte-americanos.
Em 31 de dezembro de 2004, cerca de R$ 17.126 das contas a receber da
Companhia serviam de garantia para as letras de crédito em aberto.

12. Arrendamento e outros compromissos

R$ uss$

Aeronaves Outros Total Aeronaves Outros Total

2005 188.998 11.756 200.754 71.202 4.429 75.631
2006 187.162 10.485 197.647 70.510 3.950 74.460
2007 174.614 9.213 183.827 65.783 3.471 69.254
2008 99.426 8.653 108.079 37.457 3.260 40.717
2009 57.330 5171 62.501 21.598 1.948 23.546
Apds 2009 3.942 2.554 6.496 1.485 962 2.447
Total 711.472 47.832 759.304 268.035 18.020 286.055

13. Contingéncias
As provisdes para contingéncias em 31 de dezembro de 2004 estdo resumidas como se segue:

us$

2003 2004 2004

Provisdo para contingéncias trabalhistas 205 289 109
Provisdo para contingéncias civeis 665 1.281 483
Proviséo para contingéncias tributdrias 7.700 8.781 3.308
Total 8.570 10.351 3.900

Existem alguns processos judiciais contra a Companhia, relativos ao ndo-pagamento de ICMS sobre a importacdo de aeronaves por meio de
operagdes de arrendamento mercantil, que aguardam julgamento. Com base no parecer de seus conselheiros juridicos de que um resultado
desfavoravel em tais processos ndo € provavel, a Companhia ndo estabeleceu uma reserva para essa finalidade.

A Companhia participa de processos e reclamacdes legais que surgem no curso normal de seus negocios. Embora o resultado dessas acoes e
processos ndo possa ser previsto com certeza e eles possam ter um relevante efeito negativo sobre a posicdo financeira, os resultados operacio-
nais e o fluxo de caixa da Companhia, & a opinido da Companhia, depois de consultar seus conselheiros juridicos externos, que o julgamento fi-
nal dessas acdes ndo terd um efeito adverso relevante sobre a posicdo financeira, os resultados operacionais e o fluxo de caixa da Companhia. A
provisao para contingéncias tributarias representa a exposicao a perda total, incluindo os juros e multas.
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14. Instrumentos financeiros e concentragao de risco

Em 31 de dezembro de 2004 e de 2003, os principais ativos e passivos monetarios da Companhia eram relativos as operacées de arrenda-
mento mercantil de aeronaves. Devido a natureza de curto prazo deles, todos os outros instrumentos financeiros incluidos no balanco patri-
monial estdo apresentados em montantes que se aproximam de seus valores justos.

Os instrumentos financeiros que expdem a Companhia a riscos de crédito envolvem principalmente caixa e contas a receber. A Companhia
mantém depositos em caixa com instituicdes financeiras altamente confiaveis. O risco de crédito sobre contas a receber esta relacionado a
montantes a receber das principais empresas internacionais de cartdes de crédito. Esses recebiveis sao de curto prazo e a maioria deles € li-
quidada em 30 dias.

A receita da Companhia é gerada em reais (e uma pequena porgdo, em pesos argentinos, relativos aos voos entre a Argentina e o Brasil),
contudo seus passivos, particularmente aqueles relativos ao arrendamento mercantil de aeronaves, estdo denominados em dolares norte-
americanos. A exposicao da Companhia ao risco cambial em 31 de dezembro de 2004 esta resumida abaixo:

R$ 2004 (US$)
Ativo
Disponibilidades (450) (170)
Depositos em garantia de contratos de arrendamentos de aeronaves (33.559) (12.643)
Despesas antecipadas de arrendamento (9.885) (3.724)
Adiantamentos a fornecedores (5.984) (2.254)
Total de obrigacdes em ddlares norte-americanos (49.878) (18.791)
Passivo
Fornecedores estrangeiros 8.218 3.096
Arrendamentos mercantis a pagar 14.044 5.291
Operacbes com hedge 2.600 980
Prémios de sequros a pagar 24.060 9.064
48.922 18.431
Exposicdo cambial (956) (360)
Obrigacdes nao registradas no balanco
Contratos de arrendamento operacional 759.304 286.055
Obrigacdes decorrentes de pedidos firmes para compra de aeronaves 2.997.000 1.129.000
Total da exposicdo cambial 3.755.348 1.414.695

A exposicdo cambial relativa aos montantes pagaveis resultantes dessas operacées de arrendamento € gerenciada com estratégias de hedge
comercial. Em 31 de dezembro de 2004 e de 2003 nao havia nenhum contrato de hedge em aberto.

A Companhia esta exposta aos efeitos das mudancas no preco e na disponibilidade de combustivel de aviacdo. Para gerenciar esses riscos,
a Companhia utiliza contratos de opg¢des e de swap de petroleo bruto. Os precos de petréleo bruto estdo extremamente relacionados aos de
combustivel de aviagdo, 0 que torna os derivativos de petroleo bruto eficazes na compensagao dos precos de combustivel de aviacao, de for-
ma a oferecer alguma protecdo no curto prazo em relacdo a um aumento abrupto no preco médio do combustivel. Esses derivativos ndo se
qualificam como hedges para fins de apresentacao de relatdrio financeiro, € as alteragdes no valor justo desses contratos derivativos totali-
zaram R$ 1.466 durante 2004, tendo sido contabilizadas como receita financeira.

Em 31 de dezembro de 2004, a Companhia tinha contratos de derivativos para comprar até 120.000 barris de petréleo bruto no montan-
te nominal de US$ 5,1 milhdes e no valor justo de US$ 5,2 milhdes com um prazo de um més.

O combustivel e o dleo de aviacdo da Companhia sdo comprados substancialmente de um fornecedor que representa aproximadamente
95% das despesas totais de combustivel e ¢leo de aviacao.

15. Imposto de Renda e Contribuicao Social

a) Impostos diferidos
A composicdo dos impostos diferidos é resumida a sequir:

2002 2003 2004 2004 (US$)

Ativo de imposto diferido
Reserva especial de agio diferida - - 25.296 9.530
Contingéncias - 2.913 3.519 1.326
Provisdo para devedores duvidosos - - 2.943 1.109
Diferencas entre o BR GAAP e o US GAAP, liquidas 9.790 3.060 11.589 4.366
Diferencas temporarias 700 1.753 244 92
Total do ativo de imposto diferido 10.490 7.726 43.591 16.423

Passivo de imposto diferido
Imobilizado (194) - (1.093) (412)
Provisdo para revisGes programadas (212) - - -
Depositos de revisdes programadas (26.330) (51.902) (86.991) (32.773)
Total do passivo de imposto diferido (26.736) (51.902) (88.084) (33.185)
Ativo de imposto diferido, corrente 9.790 3.060 - -
Passivo de imposto diferido, liquido R$ (26.036) R$ (47.236) R$ (44.493) US$ (16.762)

b) Demonstragido do resultado
Os seguintes montantes de Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferidos foram registrados na demonstracdo das operacdes:

2002 2003 2004 2004 (US$)

Correntes 1.396 60.747 165.710 62.428
Despesa diferida 16.246 27.929 36.860 13.886
17.642 88.676 202.570 76.314

Os Impostos de Renda no Brasil incluem o Imposto de Renda federal e a Contribuicdo Social. As aliquotas de imposto compostas e efeti-
vas foram de 34% em cada um dos exercicios de 2002, 2003 e 2004. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2002, a Companhia
incorreu em prejuizos liquidos, por isso, nenhum Imposto de Renda foi pago. Tais prejuizos foram utilizados em 2003 e 2004.

A reconciliagdo do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social apresentados, € 0 montante calculado pela aplicacdo da aliquota de impos-
to composta em 31 de dezembro de 2002, 2003 e 2004 sdo os seguintes:

2002 2003 2004 2004(US$)
Lucro antes do Imposto de Renda R$ 52.999 R$ 264.135 R$ 587.280  US$ 221.247
Aliquota nominal composta 34% 34% 34% 34%
Imposto de Renda pela aliquota nominal 18.020 89.806 199.675 75.224
Remuneracdo por meio de opcdo de compra de acdes - - 3.420 1.288
Outros (378) (1.130) (525) (198)

Despesas com Imposto de Renda R$ 17.642 R$ 88.676 R$ 202.570 US$ 76.314
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15. Imposto de Renda e Contribuicdo Social (continuagio)

Com a reorganizacdo da Companhia em 29 de marco de 2004, a Assembléia Geral Extraordinaria dos acionistas aprovou a incorporagéo do
acionista BSSF Il Holdings Ltd. na GOL. As acdes preferenciais anteriormente detidas pela BSSF Il Holdings Ltda. foram canceladas e reemitidas
para a BSSF Air Holdings Ltda. Com essa incorporacédo, a Companhia adquiriu o direito de amortizar, para fins estatutarios e tributarios locais,
0 agio de aproximadamente R$ 86 milhdes gerado quando da aquisi¢do pela BSSF Il Holdings Ltd. de sua participagdo acionaria na GOL. A
amortizacdo desse agio para fins estatutdrios e tributdrios locais resultara em um beneficio fiscal futuro para a Companhia durante um periodo
estimado de até cinco anos. O beneficio fiscal de R$ 29,2 milhdes de agio foi contabilizado como um ativo de imposto diferido com um
aumento correspondente no item capital integralizado adicional. Conforme a Companhia realize o beneficio fiscal do dgio, em consonancia
com a Legislacdo Societaria Brasileira, ela emitira acées (ordinarias e preferenciais, ambas pro rata) até o montante de beneficio fiscal realizado
a cada exercicio. No momento de emissao das acées, o capital integralizado adicional sera transferido para o capital social.

As declaracées de Imposto de Renda estdo sujeitas a revisdo do fisco durante um periodo de cinco anos a partir do ano civil em que as
declaragdes tenham sido entregues segundo a legislacao aplicavel e podem sujeitar a Companhia a incidéncias de tributo.

16. Lucro por acao

As acoes preferenciais da Companhia ndo ddo direito ao recebimento de nenhum dividendo fixo. Em vez disso, os acionistas preferenciais tém
o direito de receber dividendos por agdo no mesmo montante que os dividendos por a¢do pagos aos detentores de acdes ordinarias. Assim, o
lucro por ac¢do basico ¢ computado dividindo-se o lucro pelo nimero médio ponderado de todas as classes de agdes em circulagdo durante o
exercicio. As acées preferenciais diluidas sdo computadas incluindo-se as opcdes de compra de acdes de funcionarios executivos calculadas
usando o método das a¢des em tesouraria conforme elas sdo outorgadas a um prego de exercicio menor do que o preco de mercado das agdes.

2002 2003 2004
Numerador

Lucro liquido aplicavel a acionistas ordinarios e preferenciais R$ 35.357 R$ 175.459 R$ 384.710
relativo ao lucro por acédo basico e diluido

Denominador

Média ponderada de acdes em circulacdo relativa 98.267.867 164.410.236 179.730.743
ao lucro por acdo basico

Efetivo de titulos diluidos:
Plano executivo de opcdo de compra de acbes - - 826.268

Média ponderada ajustada de agdes em circulacdo e 98.267.867 164.410.236 180.557.011
conversdes presumidas relativa ao lucro por acdo diluido

17. Eventos subseqiientes

Em janeiro de 2005, a Companhia assinou novos contratos de arrendamento operacional relativos a dois Boeings 737-800 Next Generation
e a dois Boeings 737-300, cujas entregas sao esperadas para o primeiro € o segundo trimestres de 2005.

Em 19 de janeiro de 2005, o Comité de Remuneracdo, em conformidade com o Plano de Opgdo de Compra de Acdes da Companhia, apro-
vou a emissdo de 75.854 opc¢des de compra de acdes aos funciondrios para a compra de acdes preferenciais da Companhia ao preco de exer-
cicio de R$ 33,06 por acio.

Em 27 de janeiro e em 22 de fevereiro de 2005, a Companhia anunciou a assinatura de um contrato com a Boeing, para exercer mais nove
opcoes de compra de aeronaves 737-800 Next Generation. Com esses novos contratos, a Companhia aumentou o numero de pedidos firmes
para um total de 26 aeronaves, que deverao ser entregues entre 2006 e 2010.

Em 3 de fevereiro de 2004, a Companhia aumentou o tamanho de seu pedido de aeronaves 737-800 Next Generation com a Boeing em
mais 20 opcdes de compra. Com as novas opg¢des, a Companhia aumentou o tamanho de seu pedido para 63 aeronaves. As novas aeronaves
deverao estar disponiveis para entrega entre 2006 e 2010

18. Informacdes financeiras trimestrais (ndo auditadas)

Os resultados operacionais trimestrais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003 estdo resumidos abaixo (em milhares,
exceto em relacdo a valores por aco).

2004 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Receita operacional liquida $ 433.092 $ 385.526 $517.233 $ 625.034
Lucro operacional $ 135.615 $92.775 $ 162.023 $ 185.889
Lucro liquido $ 90.656 $ 73.229 $ 96.900 $123.925
Lucro por acdo, basico 0,54 0,42 0,52 0,66
Lucro por acdo, diluido 0,54 0,42 0,51 0,66
2003 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Receita operacional liquida $ 260.639 $ 381.877 $ 402.950 $ 418.124
Lucro operacional $ 8.814 $72.792 $ 149.875 $ 110.245
Lucro liquido $ (7.885) $ 22.507 $ 96.735 $ 64.102
Lucro por acéo, basico (0,05) 0,13 0,57 0,38
Lucro por acéo, diluido (0,05) 0,13 0,57 0,38

A soma dos valores trimestrais de lucro por acdo podera nédo ser igual ao valor anual apresentado, uma vez que os valores por acdo sdo
computados independentemente para cada trimestre e para todo o exercicio com base na respectiva média ponderada das acées ordina-
rias em circulacdo e outras acdes ordinarias com potencial de diluicao.
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Publicacoes e Informacoes

Todos os fatos relevantes da GOL Linhas Aéreas Inteligentes
e de suas subsidiarias sdo divulgados de maneira simultanea
as autoridades e ¢rgdos reguladores do Brasil e dos Estados
Unidos, e também ao mercado.

As demonstracées financeiras seguem os padrées contabeis
definidos pela Legislacdo Societaria Brasileira e também

os padrdes contabeis norte-americanos (US GAAP).

As demonstracées financeiras completas sdo publicadas
anualmente nos jornais Gazeta Mercantil e Diario Oficial

do Estado de Séo Paulo.

Demonstracdes financeiras trimestrais, press releases, apre-
sentacdes, fatos relevantes e avisos aos acionistas estao dis-
poniveis em nossa area de Relagdes com Investidores e no
website de Rl (www.voegol.com.br). Qutras informacées
sobre a Companhia também podem ser obtidas nos sites
da Bolsa de Valores de S&o Paulo (www.bovespa.com.br),
Bolsa de Valores de Nova York (www.nyse.com), Comisséo
de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e Securities and
Exchange Commission (www.sec.gov).



