GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
CNPJ/MF n° 06.164.253/0001-87
NIRE 35.300.314.441
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 22 DE MARCO DE 2023

L. Data, Horério e Local: Realizada no dia 22 de marco de 2023, as 10 horas, de forma
exclusivamente digital, considerada como realizada na sede da Gol Linhas Aéreas Inteligentes
S.A. (“Companhia”), na Praga Comandante Linneu Gomes, s/n°, Portaria 3, na Sala de Reunides
do Conselho de Administracdo, Jardim Aeroporto, CEP 04626-020, na cidade e Estado de S&o
Paulo.

. Convocacéo e Presenca: Realizada a convocacdo nos termos do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social’), tendo comparecido a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia: Marcela de Paiva Bomfim Teixeira, Paulo Sergio Kakinoff,
German Pasquale Quiroga Vilardo, Philipp Schiemer e Anmol Bhargava.

il. Mesa: Assumindo a Presidéncia da mesa, o Sra. Marcela de Paiva Bomfim Teixeira, que
convidou a Sra. Renata Domingues da Fonseca Guinesi para secretariar os trabalhos.

v. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a ratificagéo da constituicdo da Smiles Fidelidade S.A.,
subsidiaria da Gol Linhas Aéreas S.A.; (ii) o contetdo da Proposta de Administracao referente a
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia; (iii) a convocacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, nos termos da Proposta da Administracdo constante do item (ii)
desta ordem do dia; e (iv) a autorizacdo a Diretoria da Companhia para praticar todos os atos
necessarios para a implementacéo das deliberacdes adotadas.

V. Deliberac6es: Os membros do Conselho de Administragéo colocaram em discusséo as
matérias constantes da Ordem do Dia e resolveram aprovar, por unanimidade de votos dos
presentes, sem quaisquer restricdes ou ressalvas:

(i) a ratificacdo da constituicdo, pela Gol Linhas Aéreas S.A., sociedade andnima fechada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.575.651/0001-59, com sede na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Praca Senador Salgado Filho, s / n° Aeroporto Santos Dumont,
térreo, area publica, entre os eixos 46-48/0-P, Sala de Geréncia Back Office, Rio de Janeiro/RJ
CEP: 20021-340, da Smiles Fidelidade S.A., sociedade anénima fechada, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n° 48.946.987/0001-68, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Pca.
Comandante Linneu Gomes, s/n, portaria 3, prédio 17, parte, Jardim Aeroporto, CEP 04626-020;

(i) o conteudo da Proposta da Administracao referente a Assembleia Geral Extraordinaria a
ser realizada em 17 de abril de 2023;

(ili) a convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, cujos editais de
convocacao serdo publicados na forma e no prazo legal, para deliberacdo da (a) a alteracéo do
caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o capital social atual em virtude
das alteracdes aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia; (b) da alteracdo do
caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, para alteracéo do limite do capital autorizado
da Companhia; e (c) da consolidacéo do Estatuto Social da Companhia; e (d) a aprovacédo da
conversdo das senior secured notes com vencimento em 2028 de emissédo da GOL Finance, de



titularidade Abra Group Limited, em exchangeable senior notes com vencimento em 2028,
emitidas pela GOL Equity Finance, no montante de até US$1,4 bilh&o, lastreadas em bdnus de
subscricdo a serem oportunamente emitidos pela Companhia, observado o direito de preferéncia
dos acionistas, no &mbito da operacédo divulgada ao mercado em 3 de margo de 2023 e para 0s
fins do art. 4, caput, inciso 1V, e paragrafo 4°, da Resolugdo CVM n° 77, de 29 de margo de 2022.

(iv)  aautorizacdo a Diretoria da Companhia para praticar todos os atos necessarios para a
implementacao das deliberagfes adotadas.

VI. Suspensédo dos Trabalhos e Lavratura da Ata: Oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém o fez, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario
a lavratura da presente ata, a qual, reabertos os trabalhos, foi lida, conferida e assinada pelos
presentes.

VIL. Assinaturas: Mesa — Presidente: Sra. Marcela de Paiva Bomfim Teixeira; Secretéria:
Sr(a). Renata Domingues da Fonseca Guinesi; Membros do Conselho de Administracéo
Presentes: Marcela de Paiva Bomfim Teixeira, Paulo Sergio Kakinoff, German Pasquale Quiroga
Vilardo, Philipp Schiemer e Anmol Bhargava.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Sao Paulo, 22 de margo de 2023.

Marcela de Paiva Bomfim Teixeira Renata Domingues da Fonseca Guinesi
Secretéria



