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GOL Teleconferéncia 3TO7

Lucro liquido de R$45,5 milhdes

= Resultados consolidados
= Companhia de menor custo no mercado (CASK consolidado = R$14,2 centavos / ASK)

Crescimento Sélido no 3TO7

= 18 novas frequiéncias diarias de voo
- Taxa de ocupacéo: 61%
= Volumes (RPK): + 33% (em relagéo ao 3T06)
= Tarifa média: + 31% vs. 2T07 (R$ 220/ US$ 120 vs. R$ 168 / US$ 85)
- Participacdo média do mercado no 3TO7:
* Doméstico: 38% - GTA; 3% - VRG
* Internacional: 13% - GTA; 13% - VRG
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GOL Teleconferéncia 3T ’ ‘ - Crescimento

Nova lorque
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Varig: Nova ldentidade Visual

GOL Teleconferéncia 3TO7

= Novo logotipo VA R I G O

- Salas VIP em renovacao

= 4 aeroportos
- Sao Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba e Porto Alegre

~ Novos uniformes

= Novo servi¢o de bordo

- Internacional:
- Espaco Vita: Cardapio especial / alimentacdo balanceada“
= Poltronas com inclinacao de 170° na classe executiva

- Domeéstico:

» Sabores e aromas tradicionais do Brasil

- Mais espaco

= Pitch classe executiva: 60”
= Pitch classe econdmica: 32-34"
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VRG: Plataforma Operacional de Baixo Custo

GOL Teleconferéncia 3TO7

> 21% de reducéo no CASK (-29% no CASK sem combustivel) @

Iniciativas

Adequacéo dos contratos aos padrbes
GOL

Combustivel

Resultados

-4% de custo de combustivel na VRG
-1% de custo de combustivel na Gol
devido ao aumento de escala

Reducéo de reserva de manutencéao
Renegociacao de contratos de leasings

Frota

-35% de reserva de manutencéo
-4% de custo nos leasings

Adequacao do percentual de comissbes
sobre vendas

Vendas e
Renegociacdo de contratos

-3% nos custos de distribuicdo

Redesenho da estrutura organizacional

+8% melhor em produtividade/ASK

Terceirizagéo de servicos e

TI

renegociacao de contratos

(1) 3T07 vs 2TO7
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Planos para 2007

GOL Teleconferéncia 3T07
= Iniciativas para Aumento de Receita

% Inauguracéo de novos destinos (domésticos e internacionais) Hites acress telgentes

~ Adicdo de mais de 330 novas freqiiéncias diarias de v6o na malha integrada VAR I.G
» Langamento de rotas intercontinentais diferenciadas para destinos premium W
- Aumento de acordos de interline e code-share

-~ Reativacao dos clientes Smiles (maior programa de milhagem da América Latina) l ‘ H I‘ II
» Aumento de vendas para consumidores através do “Voe Facil” VOE FACIL GO

» Aumento de vendas para empresas através do Cartdo GOL de Negécios
= Iniciativas para Reducao de Custos

= Utilizacdo de aeronaves novas, maiores e mais econémicas (SFP)

- Padronizagéo da frota com B737 para custo percurso e B767 para longo percurso
= Reducdo da idade média da frota
- Reducgéo de comissao de vendas
= Aumento da etapa média

= Aumento de servi¢cos de manutencao de aeronaves

Aumentar Receita com Tarifas Baixas e Reduzir Custos:
Estimular a Demanda e Aumentar Rentabilidade

Esta apresentagéo esta sujeita a direitos autorais e nao pode ser copiada ou usada sem a autoriza¢éo da Gol
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Malha de Interline Abrangente

GOL Teleconferéncia 3T07
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EXpPansae da Capacidaderetvialing

GOL Teleconferéncia 3T07 RPK (MM) V(’jole|a
NUumero de 5,7% +2.7%
Aeronaves T

em Operacao 2.801 5470 770
(média)
+4,1%
— 91
87 3706 2107 3T07 +45.3%
ASK (MM)
+1,3%
+77,4%
ggpq 8.941

Set/06  Jun/07 Set/07

3T06 21707 37107

3T06 2107  3T07
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Receita Liquida

GOL Teleconferéncia 3TO7

Volumes Maiores (37107 vs 3T06)

. — 7 RPK: +33,0%
Receita Liquida » Frota média: +77,4%

R$ MM
> ASK: +71,6%

% - Taxa de ocupacéo: -17,6 p.p. > 61,2%
1.303,5

1.083,0 Baixas Tarifas (3107 vs 3706)

- Tarifa média: +1,1%

> Yield: -11,7%

> RASK: -29,9%

- Breakeven taxa de ocupacéo: -2,0 p.p.

3T06 3T07 Aumento de Outras Receitas (3107 vs 3706)
> R$ 114,8MM (57,7% aumento sobre 3TO6)

= 80%+ de margens de contrlbwga.o
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ACroporte de Congennas: Alteracees: e lmpactes

GOL Teleconferéncia 3TO7

Alteracoes

- Véos com etapa maxima de 1000 km > Reducao da taxa de ocupacgao dos

voos partindo de CGH

~  VOos diretos

% Reducdo em slots / hour (de 44 para 7 Reducao de ASK em CGH (entre 5

34 operagOes / hora em voos regulares) e 10%)
% Limitac&o das pistas para area de 7 VRG: Oferta de novos servicos
escape entre GIG, POA, VIX, SSA, CWB,

= Pista principal de 1.940 metros para CNF, BSB, REC e FOR

1.640 metros (-300m) % GTA: Transferéncia de trafego de

- Pista auxiliar de 1.435 metros para PAX / CNX para GRU (destinos
1.195 metros (-240m) CGB, SSA, BPS e REC)
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@ Viedele de Viaina da GOI

GOL Teleconferéncia 3TO7

Malha Aérea Altamente Integrada
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Flexibilidade para se adaptar a demanda
Maiores taxas de ocupacdo no mercado domestico

Utilizac&o de aeronaves lider da industria

3
3
S
= Trafego maximo sem afetar “yields” negativamente
= Permite atender mercados de baixa densidade

5N

Maximiza a receita em toda a malha
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Rentalniiidace — 306 x 307

GOL Teleconferéncia 3T07 USGAAP
RASK CASK EBITDAR
(R$ centavos) (R$ centavos) R$ milhdes
-19,4%
= 0
687 ¢, = 39,0%
-29,9% - ’
20,79 12,79 3106 3107
16,%,. Combustivel / ASK
14,58
14,24 1934
CASK Ex-Comb. 29.3%
- 7,9%
| 1
3T06 3TO7 3T06 3T07 3T06 3T07

Margem EBITDAR
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Resultado Financeiro Liquido

GOL Teleconferéncia 3TO7

» 3TO7 Resultado Financeiro Liquido: R$31,6 MM

Receita Financeira (r$ Mmm)

= Aplicacao de saldo de disponibilidades
* R$ 1.542mm de caixa aplicado
» Taxa média de 10,7% em Reais

3T06 3T07

Despesa Financeira (rs mwv)

1 % .
y » Aumento de empréstimos de longo prazo
33,2 » Aumento do prazo médio para 6 anos
24.5

l - Taxa média de juros de 7,0% em Dolar

3T06 3T07
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Composicac do Lucroer Ciguide

GOL Teleconferéncia 3T07 R$ milhoes USGAAP

Receita
Liquida Combustivel

Desp.
Despesas com
ComerC|a|s salarlos
Outras

Despesas
Oper.

Resultado Impostos
Financ.

Liquido -

4106
-76,0%

Lucro Liguido Lucro Liquido
3106 3TO07 LPA: R$0,22/acéo 3107
Margem Liquida: 17,5% US$0,12/ADS | Margem Liquida: 3,5%
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EVolticao dor Eluxe de Caixa

GOL Teleconferéncia 3T07 R$ milhoes USGAAP

-268,2 ™

2107 3T07
Disponibilidades: Disponibilidades:
1.759,1 1.542,2

Atividades  Atividades de Atividades de Decréscimo
Operacionais Investimento Financiamento Liquido de

Caixa (3T07)

(1) Excluindo-se R$11,8 milhdes de investimentos disponiveis para negociagédo no 3T07, como definido no SFAS 115
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Aumento da Frota

GOL Teleconferéncia 3T07
~ Promove o crescimento rentavel e mantém custos baixos

= Pedido para 121 novos 737-800 NG
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Perfermance: Relativa erltiguiidez

GOL Teleconferéncia 3TO7

- Performance da Agdo: ()
» GOL x XAL

+20,6%
» GOL x Tier 1 LCCs @ -20,2%
o GOLL4 x IBovespa -48,4%
-~ Volume de Negociacéo:
o GOL — Média diaria US$ 24 MM
o GOLL4 — Média diaria R$ 37 MM

(1) Acumulado até 05 de novembro de 2007
(2) Tier 1 LCC: Southwest, Ryanair, JetBlue e West Jet
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PErspectivas

GOL Teleconferéncia 3TO7

Excelentes Perspectivas de Crescimento
4107

v +/- 80% de crescimento de ASKs

v +/- 64%-66% de taxa de ocupacéao

v Yields +/- R$22-24 centavos

v' CASK ex-combustivel +/- R$8,4 centavos

Guidance 2007 Anterior 2007 Atualizado
Crescimento de ASKs +/- 75% +/- 76%

Taxa de Ocupacéo +/- 64% - 66% +/- 64% - 66%
Receita Liquida +/- R$5,2 - R$ 5,4 bilhdes  +/- R$5,2 - R$ 5,3 bilhdes
CASK sem combustivel +/- R$ 8,3 centavos +/- R$ 8,3 centavos
Margem Operacional +/- 7% - 11% +/- 5% - 8%

Lucro por Acéo R$ 1,60 - R$ 2,10 R$ 1,40 - R$ 1,80
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GOILL - Vantagens Competitivas

GOL Teleconferéncia 3T07
Companhia aérea
. de menor custo
Administradores Frota moderna e
experientes eficiente

Baixas tarifas e Equipe altamente
alta rentabilidade produtiva
Marcas fortes Linhas aéreas inteligentes Cultura Unica

Qualidade no
atendimento ao
cliente

Distribuicao
eficiente de vendas
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‘Linhas aéreas inteligentes ey e
uras referentes as perspectivas i ativas de |

vas de crescimento da GOL. Esta  apenas projecoes e, como tal,

a administracéo da GOL ¢ 0 ao futuro do negocio e seu 2
' negocios )mpanhia. Tais consideracgdes futura
1Ac d cado, regra governa mentais, pres 5¢
da economia brasileira, ent ' 5 11SCOS

gacao arquivados pela GOL e estdo, portanto, sujeitas a mudancgas sem
| aviso prévio. |
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