Fato Relevante

Séo Paulo, 25 de setembro de 2025 — A GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (B3: GOLL54)
(“GOL” ou “Companhia”), uma das principais companhias aéreas do Brasil, em atendimento
ao artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404/1976 e a Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n°® 44/2021, em referéncia aos termos do Fato Relevante publicado pela
Companhia em 15 de janeiro de 2025, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que
a Companhia recebeu comunicacdo da Abra Group Limited ("Abra"), controladora indireta da
GOL, informando que a Abra apresentou comunicado a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
(“Azul”) encerrando as discussdes com relacdo a possivel combinacédo de negdcios que estava
sendo negociada entre Azul e Abra, envolvendo a Azul ou suas subsidiarias ou afiliadas e a Abra
ou suas subsidiarias ou afiliadas, nos seguintes termos:

September 25, 2025

Azul Linhas Aéreas Brasileiras S/A

Avenida Marcos Penteado de Ulhba
Rodrigues, 939, 8th floor

Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco
Office Park

Bairro Tamboré, Zip Code 06460-040

Séao Paulo, SP, Brazil

Attn: Raphael Linares Felippe

Ladies and Gentlemen:

Reference is made to the Non-Disclosure
Agreement, dated as of April 12, 2024 (as in
effect from time to time, the “Confidentiality
Adreement”), by and between Azul Linhas
Aéreas Brasileiras S.A. (“Azul”) and Abra
Group Limited (“Abra”). Capitalized terms
used but not defined herein shall have the
meanings assigned to them in the
Confidentiality Agreement.

Following the execution of the Memorandum
of Understanding on January 15, 2025, Abra
has been available to continue advancing the
discussions towards a business combination
and has indicated that discussions could

happen in parallel to Azul’'s Chapter 11 case.

However, the parties have not meaningfully
discussed or progressed a possible business
combination transaction for several months
as a result of Azul’s focus on its Chapter 11
proceeding. Moreover, you stated that the
execution of the MOU and the pre-filing with
CADE occurred in another scenario and at

25 de setembro de 2025

Azul Linhas Aéreas Brasileiras S/A

Avenida Marcos Penteado de Ulhéa
Rodrigues, 939, 8° andar

Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco
Office Park

Bairro Tamboré, CEP 06460-040

Séo Paulo, SP, Brasil

Atte: Raphael Linares Felippe

Senhoras e Senhores:

Fazemos referéncia ao Acordo de
Confidencialidade, datado de 12 de abril de
2024 (conforme em vigor de tempos em
tempos, o "Acordo de Confidencialidade"),
entre a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
("Azul") e a Abra Group Limited ("Abra"). Os
termos em mailsculas usados, mas nao
definidos neste documento, terdo o significado
atribuido a eles no Acordo de
Confidencialidade.

Apbs a assinatura do Memorando de
Entendimentos em 15 de janeiro de 2025, a
Abra tem se colocado a disposi¢éo para
continuar avancando nas discussdes rumo a
uma combinac&o de negdcios e indicou que as
discussdes podem acontecer em paralelo ao
caso do Chapter 11 da Azul.

No entanto, as partes ndo tiveram discussdes
significativas ou progrediram em uma possivel
operacao de combinag&o de negdcios por
véarios meses como resultado do foco da Azul
em seu processo de Chapter 11. Além disso,
vocé afirmou que a execucgdo do MOU e o pré-
arquivamento junto ao CADE ocorreram em
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another moment of the companies, which is outro cendrio e em outro momento das
no longer the same. empresas, que nao é mais 0 mesmao.

As a result, for good order and in accordance | Como resultado, por boa ordem e de acordo

with the Confidentiality Agreement, Abra com o Acordo de Confidencialidade, através

hereby provides written notice to Azul that da presente, a Abra apresenta notificacdo por

Abra is terminating discussions with respect escrito a Azul de que a Abra esta encerrando

to a Possible Transaction. as discussodes com relacdo a uma Possivel
Transacao.

We continue to believe in the merits of a Continuamos acreditando no mérito de uma

business combination of Azul and GOL combinacao de negocios entre a Azul e a GOL

Linhas Aéreas Inteligentes S.A. and, as such, | Linhas Aéreas Inteligentes S.A. e, como tal, a
Abra is ready, willing and available to engage | Abra esta pronta, disposta e disponivel para
with the relevant stakeholders. engajar com os stakeholders aplicaveis.

Sincerely, Atenciosamente,

Abra Group Limited

Sobre a GOL

A GOL é uma das principais companhias aéreas do Brasil e faz parte do Grupo Abra. Desde sua
fundacdo em 2001, a Companhia tem o menor custo unitario na América Latina, democratizando
o transporte aéreo com o proposito de “Ser a Primeira para Todos". A GOL tem aliancas com a
American Airlines e a Air France-KLM e disponibiliza aos Clientes mais de 60 acordos de
codeshare e interline, trazendo mais conveniéncia e facilidade nas conexdes para qualquer lugar
atendido por essas parcerias. A GOL tem ainda o programa de fidelidade Smiles e a GOLLOG
para transporte de cargas, que atende diversas regides no Brasil e no exterior. A Companhia
conta com 14,6 mil profissionais altamente qualificados e focados na Seguranca, valor nimero
um da GOL, e opera uma frota padronizada de 141 aeronaves Boeing 737. As ac¢les da
Companhia sdo negociadas na B3 (GOLL54). Para mais informagbes, visite
www.voegol.com.br/ri.
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