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Aviso Legal

Esta apresentacao contém consideragoes futuras referentes as perspectivas do negdcio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da GOL.
Estas sao apenas estimativas e projecoes e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas
da administracao da GOL. Tais consideracoes futuras dependem, substancialmente, de fatores
externos, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela GOL e
estao, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “projetar”, “planejar”, “prever”, “visar”

e outros verbos similares tém como objetivo identificar estas declaracdes prospectivas, que
envolvem riscos e incertezas que poderiam gerar resultados reais que difiram materialmente
daqueles projetados nesta apresentagao e nao garantem qualquer desempenho futuro da GOL. Os
fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas nao estao limitados a: (i) desenvolvimentos
macroeconomicos no Brasil e volatilidade nas taxas de cambio, taxas de juros e outros indicadores
econdmicos; (ii) ambiente competitivo no mercado aéreo brasileiro e medidas governamentais que
possam afeta-lo; (iii) volatilidade dos precos dos combustiveis; e (iv) riscos divulgados nos arquivos
da GOL junto a US Securities and Exchange Commission, e a CVM — Comissao de Valores Mobiliarios.

Todas as declaracdes prospectivas nesta apresentacao tém como base as informacoes e dados
disponiveis na data em que foram emitidas e a GOL nao se compromete a atualiza-las com o
surgimento de novas informacoes ou de acontecimentos futuros.

A Ao

Medidas nao-GAAP

Para ser consistente com a pratica do setor, a GOL
divulga as chamadas medidas financeiras nao-
GAAP, que nao sao reconhecidas de acordo com

o IFRS ou o US GAAP, incluindo “divida liquida“,
“liquidez total” e “EBITDA".

A administracao da GOL acredita que a divulgacao
de medidas nao-GAAP fornece informacoes uteis
para investidores, analistas financeiros e o publico
em suas analises de desempenho operacional e em
comparacao desse desempenho operacional com
desempenho operacional de outras empresas do
mesmo setor e de outros setores.

No entanto, essas medidas nao-GAAP nao tém
significados padronizados e podem nao ser
diretamente comparaveis as medidas de nome
similar adotadas por outras empresas.

Os potenciais investidores nao devem confiar
em informacoes nao reconhecidas no IFRS como
um substituto para as medidas do IFRS de lucro
ou fluxo de caixa na tomada de uma decisao

de investimento.
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Adrian Neuhauser | CEO

Manuel Irarrazaval | CFO

Celso Ferrer | CEO

® AA LA

Julien Imbert | CFO
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A GOL Pos-Chapter 11 ® rAnA

Nova Trajetoria Financeira Sustentavel

Aumento na Liquidezh

o RS 5,4bi
USS$1,9 bilhdo (RS 3,5bi de Caixa)

\ +RS 4,6bi vs 4T23 /

Novo Financiamento

1S25 EBITDA Rec3 \ Futuro Sustentavel

RS 2.7 bi 3,7x
+RS 685M vs 1524

\ /

GCOL

Linhas Aéreas Inteligentes

de Crédito. (2) [Divida total (-) Liquidez (-) Investimentos relacionados a divida e aeronaves] / EBITDA recorren te dos dltimos 12 meses. (3) Ajustado pelos efeitos de eventos nao recorrentes.



Destaques 2T25 @ AAnA
Desempenho 2T25 vs 2724

CAPACIDADE E FROTA RESULTADOS SUSTENTAVEIS

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
o

CLIENTE UNIDADES DE NEGOCIO

) +20 Aeronaves Operacionais? ) +22,9% Receita Liquida ) +19,9% Clientes Transportados ) +2 Cargueiros Dedicados

6 meses consecutivos como mais
9 o +3,0% RASK , 0 -

) e ) ? ) pontual do Brasil ) +14,0% Receita Cargo

) +62,1% ASK Internacional ) +4,1% PRASK 12 da América Latina em ) +14,2% Peso Transportado
P pontualidade no més de junho

) +13,3% ASK Doméstico ) +BRL 458M EBITDA! | +68% ) +17 pontos no NPS Total comparado ) +3,0% Transagoes de Resgate
P ao periodo de Pré-Chapter 11 P

) +12 Aeronaves Recebidas (10 MAX) ) -2,0x Alavancagem Liquida ) +4,9% de NPS Total vs 1S24 ) +3,0% Clientes no Clube Smiles

® .
--------------------------------------------------------------------------------------------------------

00000
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Linhas Aéreas Inteligentes
Notas: (1) Ajustado com efeitos de eventos ndo recorrentes. (2) Final do periodo.



Novo Momento no Grupo Abra

WAMOS

AIR

&

. \ \
avianca\_

aviancacargo\, lifemiles:s

Mercado Potencial:

1.0 Bi de habitantes(? ]

CGOL

' Smiles GOLLOG

PIB de $2.7 trilhdes @ ]

Sinergias de Custos: aproveitar juncao de contratos para frota,
manutencao e suprimentos para otimizar CASK e utilizacao das aeronaves.

Integragao entre as malhas: maior capilaridade e horarios de voos para
maximizar conexoes e rentabilidade.

Sinergias Comerciais: maior vantagem para os clientes e rentabilidade do
Grupo.

Notas: (1) General Unsecured Creditors (Credores Gerais sem Garantias). (2) FMI - World Economic Outlook de 2024, inclui América do Norte, América do Sul, América Central e Caribe. (3) FMI - World Economic Outlook de 2024, inclui os mercados de origem

da Avianca e da GOL (Brasil, Coldmbia, Equador e El Salvador). (4) New Gol Parent possui 99,97% de participacao acionaria da GOL.

~80%

® AANA

Nova Estrutura Societaria

NGP*

(New GOL Parent)

~99,97% 1 ~0,03%
O coL

Integracao dos Programas de Fidelidade: integrar os programas de
fidelidade da expansao internacional.

Fortalecimento da capilaridade logistica: ser o transportador de carga
preferencial no mercado regional e domesticos.
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Desempenho Operacional
Frota e Capacidade

Frota Operacional

(+20) y (+20)
122 122
1 02 102
¥ Frota Operacional
(Final do Periodo)
2T24 2725 6M24 6M25
ASK (bilhses)
| 11,4 23 5
9,5 1,9 20 3
1,2
ASK Internacional
|" ASK Doméstico
2T24 2725 6M24 6M25
Load Factor (%)
80,6% 82,1% 82,0% 82,8%

! -_ ! -_ s m L

2T24 2T25 6M24 6M25 Linhas Aéreas Inteligentes




Desempenho Operacional
Qualidade da Operacao

Bases Operadas? (Frota Prépria)

76 80
gJericoacoara  Fenando 53
Qy‘ ~ #Fortaleza e
37
1T 1T 1T 1T
2019 2021 2023 2025

Pontualidade (154d)

PERFORMANCE

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25

Linhas Aéreas Inteligentes

Notas: (1) Nao inclui acordos de codeshare ou de compra de capacidade.




Desempenho Operacional
Foco no Cliente

Clientes Transportados (milhées)

+19,9%
\ 8,1 8,0

“

Buscar voos

Origem
S3ao Paulo - Guarulhos

2719 2T20 2T21 2T22 2T23 2T24 2T25
Destino
Miami

Ida e volta

Indicador de Satisfacao (NPS)

Viajantes
1 Adulto

Cédigo promociona

GOL

4723 2T25 Linhas Aéreas Inteligentes




Resultado Operacional
Recelta

Indicadores de Receita (RS centavos)

3,0% 0
9,07 ) y +4,7% }
42,5 — 44,6
41,3 42.6
40,2 RASK
38,0 38,4 —e —~®— PRASK
36,5 =0 o—
0=

2724 2T25 6M24 6M25

Receita Liquida Total (rs bilhées)

8

3,9

10,5

GOL

Linhas Aéreas Inteligentes

2T24 2T25 6M24 6M25




Resultado Operacional
Custo

Indicadores de Custo (RS centavos)

38,6 39,0 39,3
37,0
12,7 114 12,0
12,3
L T\
CASK
Combustivel
-10,8%

2T25vs. 2T24

L T\

CASK
ex-Combustivel
+6,8%
2T25vs. 2T24

2724 2725 6M24 6M25

CASK Combustivel
- CASK Ex-Combustivel

Linhas Aéreas Inteligentes

Notas: Ajustado com efeitos de eventos ndo recorrentes.




Unidades de Negocio GOLLOG
GOLLOG

Receita (RS milhées) /
6

O 1A QD

(14,0% ) y
332,6

—&— Cargueiros Dedicados
| Receita Liquida

291,7

2T24 2725

Peso Transportado (em toneladas)

I Peso Transportado

2724 2725

GOL
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Unidades de Negocio miles

Smiles
Clientes Clube Smiles (em milhées)
| (+3,0%)
1,1
2724 2725

Transacgoes de Resgate (em milhées)

| (+3,0%
2,5
2T24 2T25
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Resultado Operacional
EBITDA e Margem

Indicadores de EBITDA (RS milhées)

23,4%
1.986
17,2%
1.134
676
2T24 2T25 6M24 6M25

—0— Margem EBITDA | EBITDA (R$ MM)

GOL

Linhas Aéreas Inteligentes

Notas: Ajustado com efeitos de eventos ndo recorrentes.




Estrutura de Capital
Liquidez e Endividamento

Divida Total? (RS bilhées) Caixa + Recebiveis (RS bilhées)
6,1x
5,7x
S ————e
o ~
~ \3,7x
30.0 29.0 @

20.5

2,3 2.1 19
4T24 1T25 2T25 4Q24 1Q25 2Q25
—— @ — Alavancagem Liquida? | caixa e Equivalentes de Caixa

Recebiveis de Cartao de Crédito

Notas: (1) Divida Liquida (=) Divida Total (-) Liquidez (-) Aplica¢des relacionadas a aeronaves. (2) Divida Liquida/EBITDA Recorrente UDM.

Linhas Aéreas Inteligentes




Trajetoria Financeira Sustentavel
Pos Chapter 11

o e—

Pre Saida C11 Pds Saida C11 Plano 5Y3

1T25 2T25

ANO25

EBITDA UDM1

I

|
i
|
i
|
i
|
i
|
i
|
i
|
i
|
i
|
|
i

(RS billion) : >,8
|
i
|
i
|
i
:
[ ] [ ] I
Liquidez? .

(RS billion) 3,8 >4 i 6.4
i
|
i
|
i
|
]
i

Alavancagem 5,7x 3,7X ! 4,7x3 (3,9x4)
|
i
|
i
|
Notes: (1) Ajustado pelos efeitos de eventos n3o recorrentes. (2) Caixa + Equivalente + Cartdo de Crédito. (3) Cenario do Plano 5YP desconsiderando US$330M de Equity e com taxa de Linhas Aereas Inteligentes

cambio BRL/USD 6.04. (4) Ajuste pro forma do saldo da divida do plano de 5 anos para o ano de 2025 com base na taxa de cambio do 2T25 de BRL/USD 5,57.
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