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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2010
Do Capital Integralizado

Ordinérias 137.033
Preferenciais 133.304
Total 270.337

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 454
Total 454
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 4.220.800 3.864.911 2.957.493
1.01 Ativo Circulante 292.150 327.734 357.137
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 229.436 226.987 3.520
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 19.790 25.232 52.264
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 19.790 25.232 52.264
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 19.790 25.232 52.264
1.01.06 Tributos a Recuperar 34.901 31.156 28.100
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 34.901 31.156 28.100
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.969 31.627 8.289
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 54 12.732 264.964
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 0 12.732 264.964
1.01.08.01.01 Caixa Restrito 3.180 160.501
1.01.08.01.02 Depbsitos 9.552 104.463
1.01.08.03 QOutros 54 0 0
1.02 Ativo Nao Circulante 3.928.650 3.537.177 2.600.356
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 511.499 315.147 1.205.659
1.02.01.06 Tributos Diferidos 20.719 9.108 93
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 20.719 9.108 93
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 0 63.574 58.794
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 483.230 199.608 1.146.224
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 483.230 199.608 1.146.224
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 7.550 42.857 548
1.02.01.09.03 Depositos 7.550 42.857 548
1.02.02 Investimentos 2.750.723 2.417.133 437.138
1.02.02.01 Participacdes Societarias 2.750.723 2.417.133 437.138
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 2.750.723 2.417.133 437.138
1.02.03 Imobilizado 666.251 804.631 957.559
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 666.251 804.631 957.559
1.02.03.03.01 Adiantamento para Aqusi¢éo de Imobilizado 666.251 804.631 957.559
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.04 Intangivel 177 266 0
1.02.04.01 Intangiveis 177 266 0
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 177 266 0
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 4.220.800 3.864.911 2.957.493
2.01 Passivo Circulante 88.632 481.794 867.325
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 24 0 0
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 24 0 0
2.01.02 Fornecedores 2.210 4.434 3.700
2.01.03 Obrigages Fiscais 719 14.048 2.241
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 34.229 259.991 719.120
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 34.229 259.991 719.120
2.01.05 Outras Obrigacdes 51.450 203.321 141.590
2.01.05.02 QOutros 51.450 203.321 141.590
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 51.450 186.416 577
2.01.05.02.04 Outras Obrigacdes 0 16.905 141.013
2.01.06 Provisbes 0 0 674
2.02 Passivo N&o Circulante 1.202.999 773.131 1.018.560
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.193.316 733.755 980.230
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.193.316 733.755 980.230
2.02.02 Outras Obrigagbes 9.683 39.350 36.825
2.02.02.02 Outros 9.683 39.350 36.825
2.02.02.02.03 Obrigagdes Fiscais 9.683 9.683 0
2.02.02.02.04 Outras Obrigacdes 0 29.667 36.825
2.02.03 Tributos Diferidos 0 26 1.505
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 0 26 1.505
2.03 Patriménio Liquido 2.929.169 2.609.986 1.071.608
2.03.01 Capital Social Realizado 2.296.461 2.175.600 1.363.946
2.03.01.01 Capital Social 2.315.655 2.194.794 1.363.946
2.03.01.02 Custo na Emisséo de Agbes -19.194 -19.194 0
2.03.02 Reservas de Capital 92.103 67.360 62.820
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Acoes 31.076 31.076 60.369
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 29.187 29.187 29.187
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -11.887 -11.887 -41.180
2.03.02.07 Remuneracéo Baseada em Acdes 43.727 18.984 14.444
2.03.04 Reservas de Lucros 529.532 596.627 918.565
2.03.04.01 Reserva Legal 49.833 39.123 80.865
2.03.04.10 Reserva de Reinvestimento 479.699 557.504 837.700
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -230.419 -1.257.350
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 11.073 818 -16.373
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 274.082 716.491 -846.387
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -37.688 -21.831 -21.346
3.04.04 Qutras Receitas Operacionais 19.307 12.638 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 292.463 725.684 -825.041
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 274.082 716.491 -846.387
3.06 Resultado Financeiro -70.464 173.709 -329.628
3.06.01 Receitas Financeiras 28.766 284.418 270.433
3.06.02 Despesas Financeiras -99.230 -110.709 -600.061
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 203.618 890.200 -1.176.015
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 10.579 632 -61.099
3.08.01 Corrente -1.032 0 -7.045
3.08.02 Diferido 11.611 632 -54.054
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 214.197 890.832 -1.237.114
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 214.197 890.832 -1.237.114
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
4.01 Lucro Liquido do Periodo 214.197 890.832 -1.239.347
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 10.255 17.191 -9.418
4.02.01 Ativos Disponiveis para Venda -2.497 4.137 10.727
4.02.02 Hedges de Fluxo de Caixa 18.035 19.779 -30.523
4.02.03 Efeito Fiscal -5.283 -6.725 10.378
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 224.452 908.023 -1.248.765
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -15.948 62.811 370.234
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -195.155 -855.576 1.157.760
6.01.01.01 Depreciagdes e Amortizages 89 89 0
6.01.01.02 Impostos Diferidos -11.611 -632 54.054
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -292.463 -725.684 825.041
6.01.01.04 Remuneracdo Baseada em Acdes 24.743 4.540 14.444
6.01.01.05 Variagdes Cambias e Monetarias, liq -14.524 -245.153 264.221
6.01.01.06 Juros sobre Empréstimos e Outros, lig 88.190 78.510 0
6.01.01.07 Resultados Liquidos com Derivativos 10.421 32.754 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -34.990 27.555 449.588
6.01.02.01 Dep6sitos 44.859 52.602 37.087
6.01.02.02 Despesas Antecipadas, Impostos a Recuperar e Outros 20.473 14.140 74.060
6.01.02.03 Transportes a Executar -2.224 734 0
6.01.02.04 Obrigag6es Fiscais -13.354 21.490 3.816
6.01.02.05 Juros Pagos -59.863 -73.674 0
6.01.02.06 Imposto de Renda Pago -32.187 -30.446 -7.045
6.01.02.07 Outros Passivos 7.306 42.709 96.017
6.01.02.08 Fornecedores 0 0 3.103
6.01.02.09 Ajuste de adogao inicial da Lei 11.638/07 0 0 242.550
6.01.03 Outros 214.197 890.832 -1.237.114
6.01.03.01 Lucro liquido do exercicio 214,197 890.832 -1.237.114
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 147.002 -362.874 -781.881
6.02.01 Aplicacdes Financeiras 5.442 27.032 117.222
6.02.02 Caixa Restrito 3.180 -75.152 -160.501
6.02.03 Imobilizado 138.380 -44.163 -957.559
6.02.04 Investimentos 0 -270.236 259.863
6.02.05 Aumento de Intangivel 0 -355 0
6.02.06 Acbes em tesouraria 0 0 -41.180
6.02.07 QOutros 0 0 274
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -128.605 523.530 316.511
6.03.01 Captacdes de Empréstimos 525.509 0 1.527.983
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos -305.514 -288.124 0
6.03.03 Créditos com Empresas Ligadas -283.622 0 -1.063.318
6.03.04 Dividendos Pagos -185.839 0 -36.258
6.03.05 Aumento de Capital 120.861 811.654 0
6.03.06 Juros pagos 0 0 -92.856
6.03.07 Hedge 0 0 -19.040
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes 2.449 223.467 -95.136
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 226.987 3.520 98.656
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 229.436 226.987 3.520
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.175.600 67.360 596.627 -230.419 818 2.609.986
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.175.600 67.360 596.627 -230.419 818 2.609.986
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 120.861 0 0 -50.873 0 69.988
5.04.01 Aumentos de Capital 120.861 0 0 0 0 120.861
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -50.873 0 -50.873
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 214.197 10.255 224.452
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 214.197 0 214.197
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 10.255 10.255
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 24.743 -67.095 67.095 0 24.743
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 10.710 -10.710 0 0
5.06.02 Realiza¢&o da Reserva Reavaliagdo 0 0 -230.419 230.419 0 0
5.06.04 Destinagéo do Lucro do Exercicio 0 0 152.614 -152.614 0 0
5.06.05 Remuneracéo Baseada em A¢bes 0 24.743 0 0 0 24.743
5.07 Saldos Finais 2.296.461 92.103 529.532 0 11.073 2.929.169
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.363.946 62.820 918.565 -1.257.350 -16.373 1.071.608
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.363.946 62.820 918.565 -1.257.350 -16.373 1.071.608
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 811.654 0 0 -185.839 0 625.815
5.04.01 Aumentos de Capital 830.848 0 0 0 0 830.848
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des -19.194 0 0 0 0 -19.194
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -185.839 0 -185.839
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 890.832 17.191 908.023
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 890.832 17.191 908.023
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 4.540 -321.938 321.938 0 4.540
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 39.123 -39.123 0 0
5.06.02 Realiza¢&o da Reserva Reavaliagdo 0 0 -918.565 918.565 0 0
5.06.04 Destinagéo do Lucro do Exercicio 0 0 557.504 -557.504 0 0
5.06.05 Remuneracéo Baseada em A¢bes 0 4.540 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.175.600 67.360 596.627 -230.419 818 2.609.986
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.250.618 89.556 0 1.059.229 -6.955 2.392.448
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.250.618 89.556 0 1.059.229 -6.955 2.392.448
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -41.180 0 -36.257 0 -77.437
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -41.180 0 0 0 -41.180
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -36.257 0 -36.257
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.239.347 -9.418 -1.248.765
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.239.347 0 -1.239.347
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -9.418 -9.418
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 5.362 0 5.362
5.06.05 Remuneragdo Baseada em Agles 0 0 0 5.362 0 5.362
5.07 Saldos Finais 1.250.618 48.376 0 -211.013 -16.373 1.071.608

PAGINA: 12 de 141



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 19.307 12.638 0
7.01.02 Outras Receitas 19.307 12.638 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.533 -13.031 -14.541
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.287 -12.831 -14.541
7.02.04 Outros -246 -200 0
7.02.04.01 Comerciais e Publicidade -246 -200 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 11.774 -393 -14.541
7.04 Retencdes -89 -89 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -89 -89 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 11.685 -482 -14.541
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 521.768 1.151.440 -554.608
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 292.463 725.684 -825.041
7.06.02 Receitas Financeiras 229.305 423.982 270.433
7.06.03 QOutros 0 1.774 0
7.06.03.01 Créditos Fiscais 0 1.774 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 533.453 1.150.958 -569.149
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 533.453 1.150.958 -569.149
7.08.01 Pessoal 26.309 7.738 9.695
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes -10.428 0 61.110
7.08.03 Remuneracé&o de Capitais de Terceiros 303.375 252.388 597.160
7.08.03.02 Aluguéis 3.606 2.115 -2.901
7.08.03.03 Outras 299.769 250.273 600.061
7.08.03.03.01 Financiadores 299.769 250.273 600.061
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 50.873 185.839 36.258
7.08.05 Outros 163.324 704.993 -1.273.372
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 9.063.847 8.720.120 7.131.865
1.01 Ativo Circulante 2.704.852 2.403.204 1.649.571
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.955.858 1.382.408 169.330
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 22.606 40.444 245.585
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 22.606 40.444 245.585
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 22.606 40.444 245.585
1.01.08 Contas a Receber 303.054 519.308 344.927
1.01.03.01 Clientes 303.054 519.308 344.927
1.01.04 Estoques 170.990 137.959 188.164
1.01.06 Tributos a Recuperar 88.143 86.125 110.767
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 88.143 86.125 110.767
1.01.07 Despesas Antecipadas 123.003 124.728 123.801
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 41.198 112.232 466.997
1.01.08.01 Ativos N&ao-Correntes a Venda 0 69.249 414.611
1.01.08.01.01 Caixa Restrito 0 18.820 176.697
1.01.08.01.02 Depositos 0 50.429 237.914
1.01.08.03 Outros 41.198 42.983 52.386
1.02 Ativo N&o Circulante 6.358.995 6.316.916 5.482.294
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.630.850 1.759.418 1.260.869
1.02.01.06 Tributos Diferidos 817.545 866.136 603.071
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 817.545 866.136 603.071
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 54.201 63.574 58.793
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 759.104 829.708 599.005
1.02.01.09.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 9.227 17.304 98.956
1.02.01.09.03 Caixa Restrito 34.500 7.264 6.589
1.02.01.09.04 Dep6sitos 715.377 805.140 493.460
1.02.03 Imobilizado 3.460.968 3.325.713 3.011.105
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.250.535 1.304.630 1.404.387
1.02.03.01.01 Pecas de Reposi¢éo e Rotables 698.129 601.164 595.265
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.03.01.02 Adiantamento para Aquisicdo de Imobilizado 323.661 538.898 671.398
1.02.03.01.03 Custos de Manutencao 53.687 0 0
1.02.03.01.04 Outros 175.058 164.568 137.724
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 2.210.433 2.021.083 1.606.718
1.02.03.02.01 Sob Arrendamento Financeiro 2.210.433 2.021.083 1.606.718
1.02.04 Intangivel 1.267.177 1.231.785 1.210.320
1.02.04.01 Intangiveis 724.875 689.483 668.018
1.02.04.02 Goodwill 542.302 542.302 542.302
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 9.063.847 8.720.120 7.131.865
2.01 Passivo Circulante 1.659.864 2.439.258 2.582.579
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 205.993 233.162 146.805
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 205.993 233.162 146.805
2.01.02 Fornecedores 215.792 362.382 283.719
2.01.03 Obrigages Fiscais 58.197 57.277 39.605
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 346.008 591.695 967.452
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 346.008 591.695 967.452
2.01.05 Outras Obrigacdes 777.907 1.128.483 979.711
2.01.05.02 QOutros 777.907 1.128.483 979.711
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 51.450 186.416 577
2.01.05.02.04 Taxas e Tarifas Aeroportuarias 85.140 76.331 97.210
2.01.05.02.05 Transportes a Executar 517.006 561.347 572.573
2.01.05.02.06 Programa de Milhagem 26.200 92.541 90.043
2.01.05.02.07 Adiantamentos de Clientes 24.581 126.059 0
2.01.05.02.08 Outras Obrigacdes 73.530 85.789 219.308
2.01.06 Provisbes 55.967 66.259 165.287
2.02 Passivo Nao Circulante 4.474.814 3.670.876 3.477.678
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.395.080 2.542.167 2.452.437
2.02.02 Outras Obrigacdes 348.638 489.572 445.964
2.02.02.02 Outros 348.638 489.572 445.964
2.02.02.02.03 Programa de Milhagem 181.456 221.414 262.626
2.02.02.02.04 Adiantamento de Clientes 33.262 64.087 0
2.02.02.02.05 Obrigagdes Fiscais 99.715 88.642 41.055
2.02.02.02.06 Outros 34.205 115.429 142.283
2.02.03 Tributos Diferidos 642.185 562.303 421.967
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 642.185 562.303 421.967
2.02.04 Provisdes 88.911 76.834 157.310
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 88.911 76.834 157.310
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.929.169 2.609.986 1.071.608
2.03.01 Capital Social Realizado 2.296.461 2.062.272 1.250.618
2.03.01.01 Capital Social 2.315.655 2.081.466 1.250.618
2.03.01.02 Custo na Emissao de Agdes -19.194 -19.194 0
2.03.02 Reservas de Capital 92.103 67.360 62.820
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 31.076 31.076 60.369
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporag&o 29.187 29.187 29.187
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -11.887 -11.887 -41.180
2.03.02.07 Remuneracédo Baseada em Agbes 43.727 18.984 14.444
2.03.04 Reservas de Lucros 529.532 596.627 918.565
2.03.04.01 Reserva Legal 49.833 39.123 80.865
2.03.04.10 Reserva de Reinvestimento 479.699 557.504 837.700
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -117.091 -1.144.022
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 11.073 818 -16.373
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 6.979.447 6.025.382 6.406.193
3.01.01 Transporte de Passageiros 6.277.657 5.306.530 5.890.104
3.01.02 Transporte de Cargas e Outros 701.790 718.852 516.089
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.376.884 -4.697.612 -5.540.265
3.03 Resultado Bruto 1.602.563 1.327.770 865.928
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -904.768 -914.478 -951.192
3.04.01 Despesas com Vendas -602.850 -474.792 -588.735
3.04.01.01 Despesas Comerciais -602.850 -474.792 -588.735
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -301.596 -452.324 -362.457
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 12.638 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -322 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 697.795 413.292 -85.264
3.06 Resultado Financeiro -311.299 342.844 -1.106.394
3.06.01 Receitas Financeiras 102.979 718.663 752.344
3.06.01.01 Receitas com Aplica¢cbes Financeiras 44.330 10.423 0
3.06.01.02 Variacdo Cambial, lig 46.549 708.240 0
3.06.01.03 Outras Receitas Financeiras 12.100 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -414.278 -375.819 -1.858.738
3.06.02.01 Juros sobre Empréstimos -297.256 -275.466 0
3.06.02.02 Resultado Liquido com Derivativos -117.022 -80.332 0
3.06.02.03 Qutras Despesas Financeiras 0 -20.021 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 386.496 756.136 -1.191.658
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -172.299 134.696 -45.456
3.08.01 Corrente -53.855 -609 -57.338
3.08.02 Diferido -118.444 135.305 11.882
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 214.197 890.832 -1.237.114
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 214.197 890.832 -1.237.114
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 214.197 890.832 -1.237.114
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 214.197 890.832 -1.239.347
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 10.255 17.191 -9.418
4.02.01 Ativos Financeiros Disponiveis para Venda -2.497 4.137 10.727
4.02.02 Hedges de Fluxo de Caixa 18.035 19.779 -30.523
4.02.03 Efeito Fiscal -5.283 -6.725 10.378
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 224.452 908.023 -1.248.765
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 224.452 908.023 -1.248.765
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 723.897 457.259 151.970
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 831.891 -347.679 758.923
6.01.01.01 Depreciagdes e Amortizages 281.604 142.853 125.127
6.01.01.02 Proviséo para Devedores Duvidosos 7.728 7.701 8.329
6.01.01.03 Proviséo para Processos Judiciais 18.842 13.000 -43.354
6.01.01.04 Provisdo (Reversdo) para Contratos Onerosos -445 2.080 8.250
6.01.01.05 Provisdo para Obsolescéncia de Estoque 8.402 4.327 -7.739
6.01.01.06 Impostos Diferidos 118.444 -135.305 -13.033
6.01.01.07 Remuneracédo Baseada em Agbes 24.743 4.540 5.362
6.01.01.08 Variagdes Cambiais e Monetérias, liq -46.549 -708.240 742.636
6.01.01.09 Juros sobe Empréstimos e Outros, lig 297.256 275.466 0
6.01.01.10 Resultados Liquidos com Derivativos 117.022 80.332 -9.417
6.01.01.11 Outras Provisdes 108.106 13.113 -29.211
6.01.01.12 Programa de Milhagem -106.299 -38.714 -28.297
6.01.01.13 Outros Itens 3.037 -8.832 270
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -322.191 -85.894 632.394
6.01.02.01 Contas a Receber 208.526 -182.082 549.805
6.01.02.02 Estoques -41.433 45.878 17.151
6.01.02.03 Depositos 78.369 -124.196 -104.178
6.01.02.04 Despesas Antecipadas 64.950 25.444 -1.829
6.01.02.05 Outros Ativos 9.865 47.771 -7.412
6.01.02.06 Fornecedores -146.590 78.663 -42.645
6.01.02.07 Transportes a Executar -44.341 -11.226 99.713
6.01.02.08 Adiantamento de Clientes -162.150 190.146 0
6.01.02.09 Salérios, Encargos e Benefiicios -27.168 86.357 -16.632
6.01.02.10 Tarifas Aeroportudrias 8.809 -20.879 12.891
6.01.02.11 Obrigag0es Fiscais 16.549 65.249 28.930
6.01.02.12 Provisdes -124.722 -127.191 10.272
6.01.02.13 Outros Passivos -4.650 -13.250 143.666
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01.02.14 Juros Pagos -123.019 -115.422 0
6.01.02.15 Imposto de Renda Pago -35.186 -31.156 -57.338
6.01.03 Outros 214.197 890.832 -1.239.347
6.01.03.01 Lucro liquido do exercicio 214.197 890.832 -1.239.347
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -279.459 5.422 40.650
6.02.01 Aplicacdes Financeiras 17.938 205.140 574.758
6.02.02 Caixa Restrito -8.416 -37.812 -177.245
6.02.03 Pagementos de Imobilizado -230.469 -130.475 -346.035
6.02.04 Aumento de Intangivel -58.512 -31.431 -10.828
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 139.900 769.238 -611.301
6.03.01 Empréstimos 204.878 -42.416 -328.366
6.03.02 Juros Pagos 0 0 -205.497
6.03.03 Aquisicéo de A¢bes para Manutencado de Tesouraria 0 0 -41.180
6.03.04 Dividendos Pagos -185.839 0 -36.258
6.03.05 Aumento de Capital 120.861 811.654 0
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -10.888 -18.841 14.890
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 573.450 1.213.078 -403.791
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.382.408 169.330 573.121
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.955.858 1.382.408 169.330
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.062.272 67.360 596.627 -117.091 818 2.609.986 0 2.609.986
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.062.272 67.360 596.627 -117.091 818 2.609.986 0 2.609.986
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 120.861 0 0 -50.873 0 69.988 0 69.988
5.04.01 Aumentos de Capital 120.861 0 0 0 0 120.861 0 120.861
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -50.873 0 -50.873 0 -50.873
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 214.197 10.255 224.452 0 224.452
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 214.197 0 214.197 0 214.197
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 10.255 10.255 0 10.255
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 24.743 46.233 -46.233 0 24.743 0 24.743
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 10.710 -10.710 0 0 0 0
5.06.04 Destinacéo do Lucro do Exercicio 0 0 35.523 -35.523 0 0 0 0
5.06.05 Remuneracéo Baseada em AgOes 0 24.743 0 0 0 24.743 0 24.743
5.07 Saldos Finais 2.183.133 92.103 642.860 0 11.073 2.929.169 0 2.929.169
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.250.618 62.820 918.565 -1.144.022 -16.373 1.071.608 0 1.071.608
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.250.618 62.820 918.565 -1.144.022 -16.373 1.071.608 0 1.071.608
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 811.654 0 0 -185.839 0 625.815 0 625.815
5.04.01 Aumentos de Capital 830.848 0 0 0 0 830.848 0 830.848
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes -19.194 0 0 0 0 -19.194 0 -19.194
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -185.839 0 -185.839 0 -185.839
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 890.832 17.191 908.023 0 908.023
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 890.832 17.191 908.023 0 908.023
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 4.540 -321.938 321.938 0 4.540 0 4.540
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 39.123 -39.123 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -918.565 918.565 0 0 0 0
5.06.04 Destinagéo do Lucro do Exercicio 0 0 557.504 -557.504 0 0 0 0
5.06.05 Remuneracéo Baseada em Acoes 0 4.540 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.062.272 67.360 596.627 -117.091 818 2.609.986 0 2.609.986
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.250.618 89.556 0 1.059.229 -6.955 2.392.448 0 2.392.448
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.250.618 89.556 0 1.059.229 -6.955 2.392.448 0 2.392.448
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -41.180 0 -36.257 0 -77.437 0 -77.437
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -41.180 0 0 0 -41.180 0 -41.180
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -36.257 0 -36.257 0 -36.257
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.239.347 -9.418 -1.248.765 0 -1.248.765
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.239.347 0 -1.239.347 0 -1.239.347
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 -9.418 0 -9.418
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 5.362 0 5.362 0 5.362
5.06.05 Remuneragdo Baseada em Acdes 0 0 0 5.362 0 5.362 0 5.362
5.07 Saldos Finais 1.250.618 48.376 0 -211.013 -16.373 1.071.608 0 1.071.608
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 7.295.688 6.270.169 6.637.728
7.01.02 Outras Receitas 7.303.416 6.277.870 6.671.966
7.01.02.01 Transporte de Passageiros, Cargas e Outros 7.303.416 6.265.232 6.671.966
7.01.02.02 Outras Receitas Operacionais 0 12.638 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -7.728 -7.701 -34.238
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.955.664 -3.720.861 -4.693.449
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.225.221 -1.478.735 -1.465.305
7.02.04 Outros -2.730.443 -2.242.126 -3.228.144
7.02.04.01 Fornecedores de Combustivel e Lubrificante -2.314.929 -1.832.605 -2.630.834
7.02.04.02 Seguros de Aeronaves -47.757 -56.324 -42.813
7.02.04.03 Comerciais e Publicidade -367.757 -353.197 -554.497
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.340.024 2.549.308 1.944.279
7.04 Retencdes -281.604 -142.853 -138.283
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -281.604 -142.853 -138.283
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.058.420 2.406.455 1.805.996
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 964.452 1.418.902 752.344
7.06.02 Receitas Financeiras 964.452 1.418.902 752.344
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.022.872 3.825.357 2.558.340
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 4.022.872 3.825.357 2.558.340
7.08.01 Pessoal 1.252.402 913.779 807.176
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 724.861 326.371 484.451
7.08.03 Remuneracédo de Capitais de Terceiros 1.831.412 1.726.741 2.503.827
7.08.03.02 Aluguéis 555.663 650.683 645.089
7.08.03.03 Outras 1.275.749 1.076.058 1.858.738
7.08.03.03.01 Financiadores 1.275.749 1.076.058 1.858.738
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 50.873 185.839 36.258
7.08.05 QOutros 163.324 672.627 -1.273.372
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NOTAS EXPLICATIVAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(Em milhares de reais)

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

CNPJ n° 06.164.253/0001-87

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (GLAI) submete a apreciacdo de seus acionistas o Relatério da Administracdo e as
correspondentes Demonstracdes Financeiras Societarias, acompanhadas do parecer dos auditores independentes,
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“IFRSs”) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Mensagem da Administragao

O ano de 2010 foi de grandes conquistas para a Companhia gracas aos quase 19 mil colaboradores (o Time de Aguias),
que trabalharam conquistando a preferéncia de seus clientes e acionistas, com o foco de continuar a ser uma das
companhias aéreas rentaveis que mais crescem rdpido no mundo, buscando ao mesmo tempo, popularizar e
democratizar o transporte aéreo no Brasil e na América do Sul.

Nessa trajetdria de 10 anos, completados em 15 de janeiro de 2011, a Companhia superou a marca de mais de 160
milhGes de passageiros transportados e ofereceu novos servigos e parcerias fortalecendo seu relacionamento com o
cliente ganhando sua satisfacdo e escolha de voar com a GOL.

Em 2010 a demanda de trafego aéreo no Brasil cresceu 23,5%, principalmente impulsionada pelo crescimento da classe
média brasileira, levando a mais pessoas utilizarem o transporte aéreo em suas viagens. Nesse sentido, ter uma estrutura
de baixo custo, a maior frequéncia entre os principais aeroportos brasileiros, variedade de servicos e beneficios, inovacdo
e foco do cliente, foram essenciais ao nosso consistente plano de crescimento.

A Companhia foi a empresa brasileira a adicionar a maior quantidade de novos destinos em 2010: Bauru, Montes Claros,
Caruaru, Mossord, Saint Marteen, Punta Cana, Bridgetown em Barbados, Aeroparque Jorge Newbery em Buenos Aires,
Marilia, Ribeirdo Preto, Sdo José de Rio Preto, Barreiras, Vitéria da Conquista no Estado da Bahia, além do municipio de lJi-
Parana em Rondoénia.

Os novos acordos comerciais de code-share também foram destaque no ano. Foram celebrados acordos com a Delta
AirLines, a maior companhia aérea do mundo em termos de movimento de passageiros e tamanho da frota, com a qual
também foi concluido uma parceria onde os clientes de ambas as companhias podem acumular milhas nos programas
SMILES, da GOL, e SkyMiles, da Delta; e também com a Qatar Airways, empresa aérea nacional do Estado do Catar, que
opera do Brasil com voos diretos entre Doha, capital do Catar e S3o Paulo. As duas companhias também avaliam a
possibilidade de assinar um acordo de programas de milhagens. Pela parceria, participantes do SMILES, da GOL, e do
Privilege Club, da Qatar Airways, poderiam acumular e resgatar milhas em todos os voos operados pelos dois grupos. Os
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acordos regionais com a NOAR e a Passaredo também foram destaque em 2010. Com essas parcerias, a GOL passou a
oferecer mais destinos aos seus passageiros, como Caruaru (a cidade mais populosa de Pernambuco) e Ribeirdo Preto.

A GOLLOG, a unidade de negdcios de transporte de cargas da GOL, inaugurou um novo terminal na drea aeroportudria de
Congonhas, na capital paulista, onde as instalagdes ocupam um espaco trés vezes maior que o anteriormente e vao
oferecer todos os servicos disponiveis nas lojas da rede, garantindo mais comodidade e agilidade nas entregas de
produtos e documentos urgentes em territério nacional. O negdcio de cargas vem aumentando significativamente,
incrementando em 4% em nossas receitas.

Apdbs compra da VRG iniciou-se um processo de revitalizacdo do programa de milhagem SMILES que continuou no ano de
2010, alcancando mais de 7,4 milhdes de participantes cadastrados, e mais de 180 parceiros. Hoje o programa é um dos
mais completos programas de milhagem que existem com um leque de beneficios e servicos, que atrai mais parceiros,
acordos comerciais, oferecendo mais vantagens aos clientes GOL.

Além do langamento de novas parcerias e servicos, outro foco da Companhia é manter-se como uma das empresas mais
eficientes e seguras do mundo ao mesmo tempo em que fortalece sua estrutura de baixo custo.

Durante o ano, a Companhia também devolveu 11 aeronaves B737-300 de sua frota e continuou com a estratégia de
renovacdo e moderniza¢do da frota, com seu plano de crescimento, e firmou acordo de aquisicdo de até 30 aeronaves
B737-800 NG junto a Boeing. Com isso, a GOL conta atualmente com 100 pedidos firmes, 10 direitos de compra e 40
op¢Oes de compra. A sua frota é composta predominantemente por Boeings 737 Next Generation. Modernas, seguras e
confortdveis, as aeronaves tém custo de manutengdo reduzido, baixo consumo de combustivel e excelentes indices de
eficiéncia operacional.

Para atingir nossos objetivos, ter flexibilidade operacional e lidar de forma segura com fatores exdgenos, continuaremos
a diminuir o nivel de endividamento da empresa e a fortalecer os niveis de caixa. Assim, a Companhia estabeleceu um

objetivo inicial para 2010 de ter um percentual minimo de caixa de pelo menos 25% de sua receita liquida, que ja foi
atingida no segundo trimestre de 2010.

Os resultados dos ultimos meses do ano ja refletem parcialmente essas iniciativas que sdo totalmente relacionadas ao
nosso DNA estratégico de baixo custo e baixa tarifa, que certamente dardao continuidade ao nosso histérico de resultado

positivos com rentabilidade, inovac¢ao, satisfacdo do cliente e dos colaboradores.

Essas conquistas sao alcancadas gracas a uma equipe dedicada, tornando a GOL cada vez mais a melhor companhia para
se viajar, trabalhar e investir.

Constantino de Oliveira Junior

Presidente
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CENARIO ECONOMICO-SETORIAL

O ano de 2010 foi marcado por grandes acontecimentos no setor de aviagdo. O melhor cendrio econ6mico no Brasil e na
América do Sul, principalmente sob o ponto de vista de confianca do consumidor, foi um dos principais fatores a
incentivar o aumento da demanda no trafego aéreo no Brasil, que cresceu 23,5% comparado a 2009. Desde o anuncio de
escolha do Brasil para sediar a Copa do Mundo FIFA de 2014 e Copa das Confedera¢cGes em 2013, e do Rio de Janeiro
como cidade para sediar as Olimpiadas de 2016, o governo brasileiro tem focado suas atenc¢des na infraestrutura
aeroportudria do Brasil, que merece maior atencdo com a crescente demanda e os eventos que estdo por vir. A Infraero
divulgou em 2010, que ird investir em torno de RS 6,0 bilhdes para reforma e ampliacdo de 16 aeroportos das 12 cidades-
sede da Copa do Mundo de 2014. Esse é um grande passo para o desenvolvimento do setor aéreo no Brasil e da
economia brasileira.

Outro destaque de 2010 foi o Acordo entre a Republica Federativa do Brasil e a Unido Européia sobre certos aspectos dos
servicos aéreos, o MOU assinado em dezembro, de “céus abertos” (open skies) entre Brasil e EUA, que sera 100% efetivo
em 2015, e o inicio das negociagdes de open skies entre Brasil e Europa. Essas iniciativas mudardo ainda mais o setor de
aviagdo na América Latina, tornando-o mais competitivo.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Ampliagao da Frota

Frota: a Companhia continuou seu plano de renovacdo de frota e a partir de 2010 passou a contar exclusivamente com
aeronaves de nova geragdo Boeing 737-700NG e 737-800NG. Com a frota renovada a Companhia ndo apenas oferece
mais qualidade ao cliente, como melhor desempenho financeiro por reduzir custos de manutengdo e consumo de
combustiveis. Em 2010, a Companhia devolveu 100% de suas aeronaves 737-300 para diluicdo dos custos fixos de
arrendamento. No final de 2010, a Companhia tinha 100 pedidos firmes, 10 direitos de compra, e mais 40 opgbes para
compra de aeronaves da familia Boeing 737 NG a serem entregues entre 2011 e 2016 de um pedido total de 177
aeronaves com a Boeing.

Centro de Manutengdo: a Companhia mantém um centro de manutencdo de aeronaves (CMA) no Aeroporto
Internacional Tancredo Neves, em Confins - MG inaugurado em 2006, e considerado o complexo mais avancado da
Ameérica Latina, e onde a companhia realiza os servicos de manutenc¢do pesada de fuselagem, manutencgdo preventiva,
pintura de aeronaves e configuracdo interna de toda a frota combinada GOL e VARIG. Nos ultimos anos, o Centro tem
recebido expansdes para garantir a alta qualidade de manuten¢ao, menores custos para manutencao de sua frota, o que
também permitird prestacdo de servigos a outras empresas aéreas incrementando as receitas auxiliares da Companhia. A
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ultima ampliagdo ocorrida em marco de 2010, adicionaram ao complexo um novo hangar, escritérios, almoxarifado,
depdsitos e areas de apoio adicionais, além de ampliar o patio. A Companhia ainda prevé novas construgdes antecipando-
se as necessidades futuras delineadas em seu plano de expansado da frota. Além de gerar empregos, a GOL ainda investe
na capacitacdo dos seus profissionais que passam regularmente por cursos e treinamentos, com o objetivo de aprimorar
seus conhecimentos técnicos como, por exemplo, de restricdes para liberacdao de aeronaves e conhecimentos praticos de
inspecdo, focando a avaliacao aprofundada de danos e elaboracao de relatérios.

No inicio do ano de 2011, a GOL celebrou uma parceria com a Delta TechOps, divisdo de manutencdo da Delta AirLines,
com um acordo estratégico em MRO (manutengdo) de longo prazo. Esta parceria visa melhorar a estrutura de baixo custo
da GOL, bem como a qualidade de seu centro de manutencdo estado-da-arte localizado no Brasil.

Certificacdo I0SA: a GOL se tornou membro efetivo da Associagdo Internacional de Transporte Aéreo (IATA), a entidade
mais representativa do setor de aviacdo no mundo, que define a regulamentacdo aplicavel a operacao das empresas
aéreas, com o intuito de garantir, principalmente, a seguranca dos passageiros. Ela é reconhecida como padrao mundial
para avaliacdo do gerenciamento da seguranga operacional e de controle das empresas aéreas. Com isso, a Companhia
tem voz global nas discussdes sobre o desenvolvimento da industria de aviagdo comercial, participando ativamente de
foruns e acompanhando os estudos e indicadores mais atualizados . Além disso, a Companhia é membro votante em
decisOes da associac¢ao.

Malha Aérea: No ano de 2010, a Companhia iniciou opera¢des em novas rotas como Aeroparque Jorge Newbery em
Buenos Aires, Bridgetown em Barbados, Punta Cana na Republica Dominicana, Bauru e Montes Claros. Além desse
importante passo para o desenvolvimento da empresa, a Companhia também ganhou novas conexdes com os acordos
comerciais fechados com as empresas de aviagao regional NOAR e Passaredo, com destaque para Marilia, Ribeirao Preto,
Sdo José de Rio Preto, Caruaru. A extensa malha aérea e alta frequéncia entre os principais aeroportos domésticos do
pais, fazem da GOL o destaque no mercado doméstico de aviagao.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Por ter sido criada em um contexto preocupado com questdes socioambientais, a GOL tem incorporada ao plano de
negdcios o desenvolvimento sustentavel e a estrutura de suas operagdes, obtendo investimentos estratégicos que
proporcionam expressivos ganhos em rentabilidade operacional, eficiéncia ambiental e em qualidade aos seus
passageiros.

A estratégia de negdcio atrelada ao comprometimento com a sustentabilidade e estrutura de suas operagdes, processos
e agbes, os tornam economicamente vidveis, socialmente justos e ecologicamente corretos. Além de garantir
continuidade e rentabilidade da empresa a longo prazo, os processos adotados tem como objetivo minimizar impactos,
trazer beneficios ao meio ambiente e levar desenvolvimento a sociedade.

Com a missdo de aproximar pessoas com seguranga e inteligéncia, a GOL constréi relagées de ética, transparéncia e
responsabilidade socioambiental cada vez mais consistentes com seus clientes, colaboradores, parceiros e investidores.
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A frota da Companhia é composta por modernas aeronaves que geram menos poluicdo sonora e ja cumprem metas de
reducao de emissdao de CO2 a serem exigidas por lei apenas em 2014. Além desse projeto, desde 2006 a Companhia
desenvolve o descarte seletivo de residuos, que permitiu, em 2009, a reciclagem de 32% do total gerado, entre papel,
papeldo, plastico, pecas de aeronaves, dleo querosene e tintas. A Companhia também trabalha com um método de
pintura eletrostatica que reduz em 300kg do peso da aeronave, economizando tinta na pintura e liberando menos
emissdes de CO2 ao ambiente.

A GOL desenvolveu um programa préprio para a gestdo de residuos provenientes da manutencdo de aeronaves em suas
bases operacionais. Além de ser ambientalmente correta, alinhada as politicas de responsabilidade ambiental da
Companhia, a gestao de residuos estendida as bases, permite maior controle a GOL em rela¢do ao consumo e utilizacdo
de materiais. Adicionalmente, a Companhia desenvolve continuamente pesquisas que resultardo em tecnologia mais
limpa e que garantirdo a disponibilidade de combustiveis no longo prazo.

Em seu Centro de Manutencdo, a GOL segue a rigidos padrdes ambientais: todo o éleo e efluentes quimicos produzidos
durante o processo de manutencdo sdo tratados antes do descarte de forma a ndo prejudicar o meio ambiente. Ha
também a instalacdo de um sistema de filtros, o que cria uma melhora na exaustdo ao retirar a névoa do local. Com isso,
evita-se impacto a saude do colaborador e obtém-se reducao de 60% das emissGes atmosféricas com a retengdao de
material particulado e compostos organicos volateis.

Para limpeza interna das aeronaves, a Companhia utiliza toalhas industriais que sdo lavadas por empresas especializadas
para evitar qualquer tipo de desperdicio. Também, desde 2003, a GOL adotou o método de lavagem a seco para a
superficie das aeronaves, usando apenas 10% da agua habitualmente utilizada nas lavagens comuns - essa quantidade do
recurso poupado por aeronave é o suficiente para abastecer, diariamente, uma familia composta por dois adultos e duas
criangas.

Por esse esforco e foco constante em seus objetivos, a GOL foi a Unica Companhia aérea brasileira selecionada a compor
0 SAFUG (Sustainable Aviation Fuel Users Group), grupo internacional de pesquisa de biocombustiveis para a aviagao.

A GOL desenvolve diversos projetos para estimular a pratica do voluntariado entre os colaboradores e engaja-los em
guestdes sociais e ambientais, dentro os quais, destacam-se: Campanha Amigos do Mundo, Copa Social, Projeto
Colaborador Cidaddo, Ashoka, Educador Nota 10, Projetos culturais, Projetos esportivos, entre outros. Com foco na
conscientiza¢do e sensibilizacdo dos colaboradores da GOL sobre o desenvolvimento sustentavel, troca de experiéncias,
fortalecimento e desenvolvimento do ensino no Pais, dando bases para a formacdo dos futuros profissionais e ampliacdo
a distribuicdo e o desenvolvimento cultural no Pais, a Companhia desenvolve e apdia diversos projetos de inclusdo e
desenvolvimento social na area de educacdo, voltada para ciéncias exatas e saude infantil, em todo o Brasil.

ASSUNTOS REGULATORIOS
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Servigos de transporte aéreo sdao considerados servicos de utilidade publica e estdo sujeitos a extensiva regulamentacdo e
monitoramento do (Comando da Aerondutica) do Ministério da Defesa, do CONAC e a ANAC. Servicos de transporte
aéreo também sdo regulamentados pela Constituicdo Federal e pelo Cédigo Brasileiro de Aerondutica. O sistema
brasileiro de transporte aéreo civil é controlado por varias autoridades. A ANAC é responsavel pela regulamentacdo das
companhias aéreas, o DECEA é responsavel pelo controle do espaco aéreo e a INFRAERO é responsavel pela
administracdo dos aeroportos.

Demonstragoes financeiras

Buscando atender as se¢des 302 e 404 da Lei Sarbanes-Oxley, a estrutura de controles internos dos processos relevantes
gue trazem riscos para as demonstracées financeiras é avaliada, documentada e testada conforme os requisitos do Public
Companies Audit Oversight Board (PCAOB), utilizando metodologias e critérios mundialmente reconhecidos.

PREMIOS

No ano de 2010, a GOL recebeu importantes prémios institucionais, reconhecida por seu desempenho durante o ano,
com destaque para: “Best Managed LATAM - 2010”, na categoria Companhias Aéreas pela Revista Euromoney; “Melhores
Praticas de Governanga Corporativa” e “Melhor Website de Relagdes com Investidores”, pela 122 edicao do /R Global
Rankings 2010 (IRGR); “Maior Evolugao em Relagdes com Investidores” dentre as empresas de maior valor de mercado do
pais, pela IR Magazine Awards Brazil 2010; “Melhor Empresa no Setor de Servicos de Transporte” pela Revista Istoé
Dinheiro; “Melhor Companhia para os Acionistas 2010, categoria valor de mercado entre R$5 a R$15 Bilhdes”, pela
Revista Capital Aberto; “Prémio Nacional de Telesservicos 2010” pela Associacdo Brasileira de Telesservicos nas
categorias Canais de Comunicagdo com o Cliente/Consumidor com o case “Home Based: A Sala VIP do Cliente GOL” e
“GOL a favor do cliente”; e “Empresas que mais Respeitam o Consumidor na categoria Companhias Aéreas - 2010” pela
Revista Consumidor Moderno.

COLABORADORES

As conquistas e sucesso da Companhia somente sdo possiveis gracas ao empenho dos seus 18.776 colaboradores (o
“Time de Aguias”) dedicados, que trabalham com dinamismo e eficiéncia para realizacdo dessa histéria de sucesso,
levando os melhores servicos aos clientes que viajam com a Companhia. Sendo assim, a Companhia acredita que a
qgualidade de servico e baixo custo, sdao chaves para continuar com o objetivo de dar retorno a todos que acreditaram e
trabalham para essa histéria de sucesso.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
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As receitas operacionais liquidas aumentaram 15,8% e alcancaram RS R$6.979,5 milhdes em 2010, como resultado do
aumento da demanda por véos domésticos pela classe média brasileira, devido ao cenario macroeconémico positivo,
além da nossa: (i) posicdo dominante e aumento nas frequéncias entre os principais aeroportos brasileiros, (ii) indices
operacionais de alta qualidade (pontualidade, regularidade do servico ao cliente e seguranca), (iii) gerenciamento
dinamico de tarifas, que combinou o fortalecimento nos yields trimestrais, com o estimulo na demanda para voos com
caracteristica turistica, (iv) o crescimento do programa de milhagem Smiles, e; (v) foco em voos de curta duracdo no
intervalo de até trés horas, beneficiando viajantes de negécios. A demanda consolidada aumentou 19,2% na comparagdao
ano a ano. A demanda no mercado doméstico aumentou 17,0%, enquanto no mercado internacional houve aumento de
46,2%, como resultado da expansdo na rede internacional com a introducdo de novas rotas nas regides do Cone Sul e
Caribe, a introducdo de novos destinos regionais no Brasil, além dos mercados operados por nossas companhias aéreas
parceiras regionais, as quais firmamos acordos comerciais. A taxa média de ocupacao consolidada foi de 67,1% em 2010
ou 3,5 pontos percentuais maior do que os 63,6% registrados em 2009, principalmente por conta do aumento em menor
proporg¢do de 12,9 % na oferta de assentos-quildmetro oferecidos em comparagdo ao aumento de 19,2% dos passageiros
pagantes por quildmetro.

Os custos operacionais totalizaram R$6.281,7 milhdes representando um aumento de 11,9% em comparac¢do aos
R$5.612,1 milhdes de 2009, principalmente em fungdo: (i) do aumento nas despesas de combustiveis em 26,2% pelo
aumento em 28,9% no preco médio do barril do petréleo (WTI); (ii) aumento nos custos com pessoal em 13,8%
impactado pelo dissidio salarial parcial de 6% (dos 8,75% acordados com o sindicato em jan/11) e pelo aumento de 4,5%
no numero de funcionarios entre os periodos; (iii) despesas ndo-recorrentes de manutencdo em funcdo do plano de
renovagdo de frota que ocorreu no 12. Semestre de 2010, com a devolugdo de 11 aeronaves Boeing 737-300s e a
reativacdo de 5 aeronaves Boeing 767s para a crescente demanda de voos de fretamento de longa distancia e operagdes
de subleasing. Os custos operacionais por ASK por sua vez reduziram 1,8% passando de R$14,03 centavos em 2009 para
R$13,78 centavos em 2010, principalmente em fungdo do: (i) aumento de 12,9% na oferta de assentos; (ii) aumento na
taxa de utilizagdo das aeronaves que alcangou aproximadamente 13 horas-bloco por dia (versus aproximadamente 12
horas em 2009); aumento de 1,9% na etapa média e; (iv) menores custos unitarios de leasing de aeronaves, manutengao,
despesas comerciais e publicidade e outros custos e despesas operacionais.

O lucro operacional totalizou R$697,8 milhdes em 2010, com margem de 10,0% em comparacao ao lucro operacional de
R$413,1 milhdes e margem de 6,9% em 2009, como reflexo da melhor utilizagdo de ativos por conta do aumento das
taxas de utilizacdo e ocupagdo de aeronaves, e controle dos custos operacionais.

O resultado financeiro liquido representou uma despesa de R$311,3 milhdes em 2010 em comparag¢do a um ganho de
R$342,8 milhdes em 2009, devido principalmente ao menor efeito da valorizacdo do Real frente ao Délar sobre os ativos
e passivos denominados em moeda estrangeira da Companhia e por maiores despesas com juros com as emissdes dos
bénus seniores com vencimento em 2020 em julho/10 e a 42. emissdo de debéntures em set/10.

Como resultado dos fatores acima discutidos, a Companhia registrou um lucro liquido de R$214,2 milhées em 2010 em
comparacdo ao lucro liquido de R$890,8 milhdes registrado em 2009.
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Endividamento e disponibilidades: A GOL obteve sucesso em seu objetivo de fortalecimento de balanco o caixa e manter
um saldo em caixa de pelo menos 25% das receitas liquidas dos ultimos 12 meses. Com isso, ela encerrou o ano de 2010
com um saldo de caixa (disponibilidade e aplica¢des financeiras) de R$1.978,6 milhdes, representando 28,3% da receita
liguida do ano. Trata-se de um aumento de 11,9% comparado ao 3T10, e de 37,2% versus o 4T09. Tal patamar,
demonstra a capacidade da GOL em gerar caixa por meio de sua operacado e ao mesmo tempo, reduzir sua alavancagem e
os riscos de liquidez, equiparando-se as companhias dereas mais sdlidas no mundo em termos de posicdo de balanco e
rentabilidade. A GOL também cumpriu com sucesso sua estratégia de desalavancagem do balanco patrimonial e
alongamento de seus compromissos financeiros, eliminando o risco de refinanciamento das dividas a vencer no horizonte
de 3 anos. Em 31 de dezembro de 2010, o total de empréstimos e financiamentos da Companhia somavam R$3.704,7
milhGes, com prazo médio de 8,6 anos, sendo 76% desse montante em moeda estrangeira e o restante em Reais.

Investimentos: A Companhia investiu cerca de R$462 milhdes, sendo 63% desse montante destinado ao pré-pagamento
de aeronaves, como parte do plano de expansdo de frota. O saldo desse valor estd distribuido entre investimentos em
pecas e conjuntos de reposi¢do, no centro de manutengdo em Confins, aeroportos e abertura de lojas na América do Sul.

Governanga Corporativa: A GOL conduz seus negdécios em linha com as melhores praticas de governanca corporativa
adotadas no Brasil e no mundo e é reconhecida no mercado como uma das melhores empresas em praticas de
Governanga Corporativa. Desde o langamento de suas a¢des, em 2004, estd listada no Nivel 2 de Governanga Corporativa
da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespa). Também tem suas a¢des negociadas na Bolsa de Nova York (NYSE), adere a
Lei Sarbanes Oxley e se destaca por iniciativas importantes aos acionistas como: 100% de tag along para aos acionistas
preferencialistas, 4 membros independentes, e comités do conselho de administragdo com participacdo ativa de seus
membros independentes, que conta inclusive com um de seus membros independentes como seu Presidente.

MERCADO DE CAPITAIS

O capital social da Companhia é composto por 270,3 milhGes de a¢des ordinarias e preferenciais. As agdes preferenciais
estdo listadas desde 2004 na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (GOLL4) e na Bolsa de Valores de Nova York (GOL). As acGes
em circulagdo (free-float) correspondem a 35,1 % do total de agbes, 71,3% das preferenciais. A GOL é uma das
companhias com maior liquidez do Brasil, sendo parte do Ibovespa, Itag, MSCI e IBRX 50, com volume médio didrio de
R$30 milhées em 2010 e de RS$S28 milhdes no segundo semestre, somente na BM&F Bovespa. As acBes da GOL
encerraram o ano de 2010 cotadas a R$25,10 por a¢do, registrando uma queda de 0,6% em comparacdo ao preco de
R$25,25 por acdo ao final de 2009.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Companhia na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa com os auditores
independentes se fundamenta nos principios que preservam sua independéncia. Esses principios consistem, de acordo
com os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu prdprio trabalho; (b) o auditor ndo
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deve exercer funcdo de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de seus
clientes.

Em linha com o Inciso lll, artigo 22 da Instrucdo CVM no 381/03, a Companhia e suas controladas adotam como
procedimento formal, previamente a contratacdo de outros servigos profissionais que nao os relacionados a auditoria
contdbil externa, consultar seu Comité de Auditoria para assegurar-se de que a realizacdo da prestacdao destes outros
servicos ndo venha a afetar sua independéncia e objetividade, necessdrias ao desempenho dos servicos de auditoria
independente. Adicionalmente sdo requeridas declaracdes formais destes mesmos auditores quanto a sua independéncia
na realizagdo de servigos ndo relacionados a auditoria. Durante o exercicio de 2010, a Companhia ndo contratou servigos
ndo relacionados a auditoria de demonstracdes financeiras junto aos seus auditores externos.

CLAUSULA COMPROMISSORIA DE ADESAO A CAMARA DE ARBITRAGEM

“Cladusula Compromisséria” consiste na cldusula de arbitragem, mediante a qual a Companhia, seus Acionistas,
Administradores, membros do conselho fiscal e a BOVESPA obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
gualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficdcia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdao de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes deste Regulamento de Listagem, do Regulamento de Arbitragem e do Contrato de Participa¢cdo no Nivel 2 da
Bovespa.

PERSPECTIVAS

A Companhia estima um crescimento da demanda doméstica no setor aéreo em 2011 entre 2,5 vezes a 3,0 vezes o
crescimento do PIB Brasileiro (entre 10,0% a 15,0%), baseado no histdrico do crescimento da demanda nos ultimos anos e
nas perspectivas do mercado financeiro para crescimento do PIB brasileiro entre 4% a 5% em 2011, combinado com a
continua expansdao do mercado potencial no Brasil, por conta do crescimento acelerado da classe média brasileira e do
turismo na América do Sul e Caribe. Para 2011 a Companhia visa elevar sua capacidade em proporcdo menor que o
crescimento da demanda em sua malha aérea. Nesse cenario a taxa de ocupa¢do média em 2011 tende a se aproximar de
70%, com yields estaveis em relagdo a média de 2010, resultando em uma margem operacional entre 11,5% e 14%.

AGRADECIMENTOS

Nossos agradecimentos aos colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros e agentes de viagem. Destacamos a
dedicacdo das autoridades ligadas as nossas atividades, dos representantes da Agéncia Nacional de Aviac¢do Civil — ANAC,
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1.

Contexto operacional

A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia” ou “GLAI”) é uma sociedade por a¢Ges constituida de acordo com
as leis brasileiras, em 12 de mar¢o de 2004. A Companhia tem por objeto o exercicio do controle aciondrio da VRG
Linhas Aéreas S.A. (“VRG”) e, por intermédio de entidades controladas ou coligadas, explorar essencialmente: (i) os
servigos de transporte aéreo regular e ndo regular de ambito nacional e internacional de passageiros, cargas ou
malas postais, na conformidade das concessGes das autoridades competentes; e (ii) atividades complementares de
servigo de transporte aéreo por fretamento de passageiros.

A GLAI é a controladora direta das subsididrias integrais sediadas no exterior GAC Inc. (“GAC”), Gol Finance
(“Finance”) e indireta da SKY Finance Il (“SKY 11”).

A GAC foi constituida em 23 de marc¢o de 2006 de acordo com as leis das Ilhas Cayman e sua atividade estd
relacionada com as aquisi¢des de aeronaves para seu Unico acionista GLAI, que prové os recursos financeiros para
suas atividades operacionais e liquida¢do de obrigacdes. A GAC é controladora das empresas SKY Finance e SKY II,
constituidas em 28 de agosto de 2007 e 30 de novembro de 2009, respectivamente, ambas localizadas nas llhas
Cayman, cuja atividade estd relacionada com captagao de recursos para financiar a aquisicdo de aeronaves. A SKY
Finance foi encerrada em junho de 2010. O encerramento da SKY Finance ocorreu apds a liquidacdo da totalidade
dos recursos captados pela empresa, tendo em vista que a mesma foi criada com o objetivo especifico desta
captacao.

A Finance foi constituida em 16 de margo de 2006, de acordo com as leis das Ilhas Cayman, e sua atividade esta
relacionada com a captac¢do de recursos para financiar a aquisicao de aeronaves.

Em 9 de abril de 2007, a Companhia adquiriu a VRG, uma companhia aérea de baixo custo e baixa tarifa que opera
vOos domésticos e internacionais com as marcas GOL e VARIG oferecendo servicos de transporte aéreo regular e
nao-regular entre os principais destinos no Brasil, América do Sul e no Caribe.

As acBes da Companhia sdo negociadas na Bolsa de Nova lorque (New York Stock Exchange — NYSE) e na Bolsa de
Valores de Sdo Paulo — BOVESPA. A Companhia adota as Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2
da Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA e integra os indices de A¢des com Governanca Corporativa Diferenciada

PAGINA: 36 de 141



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

L LINHAS ACREAS.INTELIGENTES S.A.
otas Exp

Icativas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra maneira)

—1GC e de A¢bes com Tag Along Diferenciado — ITAG, criados para diferenciar as empresas que se comprometem a
adotar praticas diferenciadas de governanca corporativa.

Sumadrio das principais praticas contabeis adotadas na preparacao das demonstragdes
financeiras

A autorizacdo para a conclusdo da preparacdo destas demonstracées financeiras ocorreu na reunido do Conselho de
Administracdao do dia 22 de fevereiro de 2011. A sede oficial da Companhia esta localizada na Rua Tamoios, 246,
Jardim Aeroporto, Sdo Paulo, Brasil.

2.1 Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem:

* As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRSs”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, identificadas como Consolidado - IFRS e BR GAAP; e

* As demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, identificadas como Controladora - BR GAAP.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientac¢0es e as Interpreta¢des emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
aprovados pela CVM.

As demonstragdes financeiras individuais, preparadas para fins estatutarios, apresentam a avaliacdo dos
investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira
vigente. Desta forma, essas demonstrac¢des financeiras individuais ndo estdo em conformidade com as IFRSs, que
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exigem a avaliacdo desses investimentos nas demonstracdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo
custo.

A Companhia optou por apresentar essas demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas em um Unico
conjunto, lado a lado por ndo existir diferenca entre os patrimoénios liquidos e os resultados dos exercicios das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

2.2 Base de elaboragao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto para determinados ativos e
passivos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no Real brasileiro como moeda funcional e de
apresentagao.

O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pela Companhia e suas controladas é como segue:

a) Critérios de consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. e de suas controladas diretas e
indiretas estéo relacionadas abaixo:

% de participagdo

no capital social

Localidade Tipo de controle 2010 2009
VRG Brasil Direto 100% 100%
GAC Inc. Ilhas Cayman Direto 100% 100%
Gol Finance Ilhas Cayman Direto 100% 100%
SKY Finance Ilhas Cayman Indireto - 100%
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SKY Finance 2 Ilhas Cayman Indireto 100% 100%

Praticas contabeis uniformes foram aplicadas em todas as entidades consolidadas e de forma consistente com
aquelas utilizadas nos exercicios anteriores. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as entidades
sdo eliminadas integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Os investimentos que a controlada VRG possui em suas sucursais no exterior (América do Sul, Europa e Estados
Unidos) também sdo eliminados.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Consistem principalmente em saldos em caixa classificados como empréstimos e recebiveis, e aplicacées
financeiras que estdao mensuradas ao valor justo por meio do resultado. As aplicages financeiras possuem
vencimentos inferiores a 90 dias (ou sem prazos fixados para resgate) com liquidez imediata, e estdo sujeitas a
um risco insignificante de mudanga de valor.

c) Caixa restrito

Consistem em aplicagdes financeiras mensuradas ao valor justo por meio do resultado.

d) Ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros ndo derivativos incluem aplica¢des financeiras, investimentos em instrumentos de
divida e patrimonio, contas a receber e outros recebiveis, empréstimos e financiamentos, outras contas a pagar e
outras dividas. Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria
de instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resultado, para os quais os custos sdo registrados
diretamente no resultado do exercicio. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros
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nado derivativos sdo mensurados a cada data de balanco, de acordo com a sua classificacao, que é definida no
reconhecimento inicial com base nos propdsitos para os quais foram adquiridos ou emitidos, conforme descrito a
seguir:

i. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem os ativos financeiros mantidos para
negociacao (ou seja, adquirido principalmente para serem vendidos no curto prazo), ou designados pelo valor
justo por meio do resultado. Os juros, correcdo monetdria, variacdo cambial e as variagcdes decorrentes da
avaliacdo ao valor justo sdo reconhecidos no resultado, como receitas ou despesas financeiras, quando incorridos.
A Companbhia possui aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa classificados nesta categoria.

ii. Ativos financeiros mantidos até o vencimento: incluem os ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos
ou determinaveis, com vencimentos definidos, para os quais a Companhia tem intencdo e capacidade de manter
até o vencimento. Apds o reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado com base no método da
taxa efetiva de juros menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, e as variagdes sao reconhecidas no
resultado, como receitas ou despesas financeiras, quando incorridas. A Companhia ndo possui nenhum ativo
financeiro classificado nesta categoria.

iii. Empréstimos e recebiveis: incluem os ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis
nao cotados em mercado ativo, os quais apds o reconhecimento inicial sdo mensurados com base no custo
amortizado com base no método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetdria, variacdo cambial,
menos perdas do valor recuperavel, quando aplicdvel, sdo reconhecidos no resultado, como receitas ou despesas
financeiras, quando incorridos. A Companhia possui principalmente saldos de depdsitos bancarios e contas a
receber classificados nesta categoria.

iv. Disponiveis para venda: incluem os ativos financeiros ndo derivativos que ndo se qualificam nas categorias acima,
mensurados pelo seu valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os titulos disponiveis para venda sao
mensurados a valor justo, com os ganhos e perdas reconhecidos em “Outros Resultados Abrangentes” no
patrimdnio liquido até que o investimento seja alienado e os ganhos e perdas acumulados anteriormente sejam
reclassificados para o resultado. O saldo da rubrica “AplicagGes Financeiras” é composto por ativos disponiveis
para venda e correspondem a fundos de investimentos em direitos creditdrios (FIDC) e certificados de depdsitos
no exterior (time deposits). Esses ativos apresentam vencimentos em prazo superior a 90 dias contados a partir
da data da aplicagdo e seus montantes estao sujeitos a varia¢des significativas. A Companhia ndo pratica
investimentos com objetivos especulativos.
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Os principais ativos financeiros nao derivativos reconhecidos pela Companhia sdo caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras e contas a receber de clientes.

Os passivos financeiros sdo classificados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos instrumentos
financeiros contratados ou emitidos:

i. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem passivos financeiros usualmente

negociados antes do vencimento e passivos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado, exceto aqueles designados como instrumentos de hedge. A cada data de balanco sdo remensurados
pelo seu valor justo. Os juros, atualizagdo monetdria, variacdo cambial e as variacdes decorrentes da avaliacdo ao
valor justo, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. A Companhia classifica nesta
categoria os derivativos ndo designados como instrumento de hedge efetivo.

ii. Passivos financeiros ndao mensurados ao valor justo: passivos financeiros ndo derivativos que ndo sdo usualmente

e)

f)

negociados antes do vencimento. Apds reconhecimento inicial sdo remensurados pelo custo amortizado com
base no método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetadria e variagcdo cambial, quando aplicaveis,
sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Nesta categoria a Companhia possui empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo (que compreendem os arrendamentos financeiros) e as contas a pagar a
fornecedores.

Contas a receber

As contas a receber sdo mensuradas com base no custo, liquidas das provisdes para os créditos de liquidagao
duvidosa, que se aproximam do valor justo dado a sua natureza de curto-prazo. As provisdes para créditos de
liguidagdo duvidosa sdo constituidas quando ha clara evidéncia de que a Companhia n3o sera capaz de recolher
todos os montantes devidos de acordo com termos dessas contas a receber, mediante analise de riscos e levando
em consideragao a andlise histérica da recuperag¢do dos valores em atraso. O valor da provisdo é a diferenca entre
o valor contdbil e o valor recuperavel. A provisdo é constituida para todas as contas vencidas ha mais de 90 dias
para vendas parceladas pelo programa Voe Facil, agéncias de viagem e cargas, e 180 dias para vendas de
companhias aéreas parceiras.

Estoques
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g)

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos
estoques sao determinados pelo método do custo médio.

Arrendamento mercantil

De acordo com o CPC 06 e 0 IAS 17 “Arrendamento Mercantil”, os contratos de arrendamento mercantil sdo
classificados sob a modalidade financeira quando ha transferéncia de propriedade e dos riscos e beneficios
inerentes a propriedade do bem ao arrendatario. Todos os demais arrendamentos sdo classificados sob a
modalidade operacional. Os arrendamentos operacionais sdo reconhecidos como uma despesa no resultado de
forma linear durante o prazo do contrato do arrendamento.

Os contratos de arrendamentos financeiros sdo valorizados com base no menor valor entre o valor presente dos
pagamentos minimos obrigatdrios do contrato ou valor justo do bem na data de inicio do contrato de
arrendamento. Os valores a pagar decorrentes das contrapresta¢des dos contratos de arrendamento financeiro
sdo reconhecidos e alocados entre despesa financeira e amortizacdo do passivo de arrendamento financeiro de
forma a alcangar uma taxa constante de juros. A diferenca entre o valor presente e o valor total das
contraprestagdes vincendas é apropriada ao resultado como despesa financeira. A correspondente obrigag¢do ao
arrendador é registrada como divida de curto e longo prazo. As aeronaves sob a modalidade de arrendamento
financeiro, que possuem opgao de compra ao final do contrato, sdo depreciadas linearmente pela vida util
econdmica estimada do bem até seu valor residual estimado de 20%, calculado com base em pregos de mercado.
Para as demais aeronaves, quando nao existe uma razoavel certeza de que a Companhia ird obter a propriedade
do bem no fim do prazo contratual, a deprecia¢do considera o menor prazo entre a vida util-econémica
remanescente estimada e o prazo do contrato de arrendamento.

Os ganhos ou perdas decorrentes de transa¢des de sale-leaseback classificados apds a venda como
arrendamento operacional, sdo reconhecidos da seguinte forma:

e Imediatamente no resultado quando for certo que a transagao foi estabelecida a valor justo.

e Se o preco de transacdo for estabelecido abaixo do valor justo, qualquer ganho ou perda sera reconhecido
imediatamente no resultado, exceto se a perda for compensada por pagamentos futuros de arrendamento
abaixo do valor de mercado, quando os ganhos ou perdas sao diferidos e amortizados na propor¢ao dos
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h)

pagamentos do arrendamento durante o periodo que se espera que o ativo seja utilizado.

e Na hipétese do preco de venda ser superior ao valor justo do bem, o valor excedente ao valor justo é diferido
e amortizado durante o periodo em que se espera que o ativo serd utilizado. A amortizacdo destes ganhos é
registrada como uma reducdo das despesas com arrendamentos.

Em 2009 a Companhia efetuou transagées de sale-leaseback abaixo do valor justo, sendo a perda compensada
por pagamentos futuros de arrendamento abaixo do valor de mercado. Em 2010 houve transag¢des estabelecidas
ao valor justo cujos ganhos e perdas foram reconhecidos diretamente ao resultado.

Se a transacdo de sale-leaseback resultar em arrendamento mercantil financeiro, qualquer excesso de receita de
venda obtido acima do valor contdbil deve ser diferido e amortizado durante o prazo do arrendamento mercantil.
A Companhia ndo possui operacdes de sale-leaseback que resultaram em arrendamento mercantil financeiro.

Despesas antecipadas

Despesas antecipadas consistem principalmente de pré-pagamentos para arrendamentos de aeronaves e
motores operacionais, pagamentos de prémios de contratos de op¢des designados como hedge, comissdes de
vendas a apropriar, perdas diferidas de transacdes de sale-leaseback de aeronaves e pagamentos antecipados de

seguros.

Investimentos

Os investimentos em controladas sdo registrados e avaliados com base no método de equivaléncia patrimonial
reconhecida no resultado como receita ou despesa operacional, utilizando as demonstrag¢des financeiras das
controladas elaboradas na mesma data, com base em praticas contabeis consistentes com as praticas contabeis

da Companhia.

O saldo de investimento inclui o montante avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, o saldo de mais
valia de ativos e o agio, que nas demonstracées financeiras consolidadas esta divulgado como ativo intangivel.
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j)

k)

Imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado, incluindo os componentes rotables, sdo registrados pelo custo de
aquisicdo ou construcdo que incluem juros e demais encargos financeiros. Cada componente do imobilizado que
possui um custo significativo em relacdo ao total do bem é depreciado separadamente. Aeronaves e motores
adquiridos na introducdo ou na expansdo da frota, bem como as pecas sobressalentes adquiridas separadamente,
sdo registradas como ativo fixo e geralmente depreciadas em linha com a frota a qual estdo relacionadas. Os
adiantamentos para aquisicdo de aeronaves referem-se a pré-pagamentos efetuados junto a Boeing para
aquisicdo de aeronaves 737-800 Next Generation, e incluem juros incorridos durante a fabricacdo de avides.

A vida Gtil econdmica estimada dos itens do imobilizado estd demonstrada na nota explicativa n°14.

De acordo com o CPC 27 e o0 IAS 16 - “Imobilizado”, os custos referentes as grandes manuteng¢des de motores,
incluindo substituicGes de pecas sobressalentes e mao de obra, sdo considerados como recomposicdo do bem e
sdo capitalizados e tratados separadamente como componente do ativo imobilizado e depreciados até a proxima
manutengdo relevante. Os juros incorridos identificaveis nos empréstimos diretamente atribuiveis aos ativos em
construcdo, incluindo os adiantamentos para a aquisicdo de novas aeronaves sao capitalizados e incluidos nos
custos desses ativos até a menor data entre o término da construcdo e a entrega da aeronave.

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contdbil do ativo imobilizado para determinar se ha alguma
indicacdo de que esse ativo sofreu alguma perda por redugdo ao valor recuperdvel. Se houver tal indicac¢do, o
montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Em
31 de dezembro de 2010 e de 2009 nao foi identificada necessidade de reconhecimento de perda por redugao ao
valor recuperavel.

Ativos intangiveis

Agio
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O valor do agio é testado anualmente através da comparacao do valor contdbil com o valor justo recuperavel da
unidade geradora de caixa que, nesse caso, é a controlada operacional VRG. A Administracdo exerce julgamento
consideravel para avaliar o impacto de mudancas operacionais e macroeconémicas com o objetivo de estimar os
fluxos de caixa futuros e mensurar o valor recuperdvel desse ativo. As premissas adotadas pela Companhia nos
testes de reducdo ao valor recuperdvel dos ativos sdo consistentes com as projecées internas e planos
operacionais. Nenhuma perda de valor recuperavel foi registrada até a presente data.

Direito de operacdo em aeroportos

Os direitos de operacdo em aeroporto adquiridos como parte da aquisicdo da VRG foram capitalizados a valor
justo na data da aquisicdo e ndo sdao amortizados. A vida util estimada destes direitos foi considerada indefinida
devido a diversos fatores e consideragGes, incluindo requerimentos e autorizagcdes de permissdo para operar no
Brasil e limitada disponibilidade de slots nos mais importantes aeroportos em termo de volume de trafego. O
valor contdbil desses direitos é avaliado anualmente quanto a seu valor recuperdvel ou em casos de mudangas
nas circunstancias que indiquem que o valor contabil possa ndo ser recuperavel. Nenhuma perda de valor
recuperavel foi registrada até a presente data.

Marcas

As marcas originadas pela aquisicao da VRG foram capitalizadas a valor justo na data da aquisi¢do. A vida util
estimada dessas marcas foi considerada indefinida, e, portanto, esse ativo ndo é amortizado, devido a diversos
fatores e consideracgdes, incluindo o conhecimento da marca e sua posicdo no mercado, e o reconhecimento e
fidelizagao dos clientes no uso continuo das marcas da VARIG. O valor contabil das marcas é revisado anualmente
guanto a seu valor recuperavel ou quando ocorram eventos ou mudangas nas circunstancias que indiqguem que o
valor contabil possa ndo ser recuperavel. Nenhuma perda de valor recuperavel foi registrada até a presente data.

. Software

Os custos de aquisi¢cao ou desenvolvimento de software de computadores que possam ser separados de um item
de hardware, sdo capitalizados separadamente e amortizados por um periodo ndo excedente a cinco anos em
uma base linear.
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O valor contabil de um intangivel é revisado para perda de valor recuperavel se eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil talvez ndo seja recuperado.

I) Deterioracdo de ativos financeiros

A Companhia avalia para cada data do balang¢o se um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros sofreram
deterioracdo com base em analise do fluxo de caixa descontado, que considera a capacidade de crédito do
emitente do titulo.

m) Depésitos

Estdo representados pelos depdsitos para manutengdo de aeronaves e motores, depdsitos em garantia e caugées
de contratos de arrendamentos mercantis e depdsitos judiciais de passivos contingentes relativos a processos
tributdrios e trabalhistas.

Os depdsitos para manutencgdo referem-se a pagamentos realizados pela Companhia aos arrendadores das
aeronaves para aplicagdo em eventos futuros de manutengao das aeronaves e motores. Os montantes pagos
antecipadamente de depdsitos de manutengdo sao registrados pelo valor histérico do pagamento, sendo
reconhecidos no resultado como custo de manuteng¢do quando efetivamente incorridos, de acordo com a politica
de contabilizacdo de gastos com manuteng¢do. A Administracdo efetua andlises regulares da recuperac¢do dos
depdsitos de manutencdo e acredita que os valores refletidos no balango sdo recuperaveis.

Os depdsitos em garantia e caugdes de contratos de arrendamento sao representados por montantes
depositados de parcelas mensais do arrendamento mercantil oferecidos a favor dos arrendadores, conforme
estabelecido no inicio dos contratos de arrendamento. Os depdsitos e caucbes sdo denominados em délares
norte-americanos, sem rendimento de juros e reembolsaveis a Companhia ao término dos contratos de
arrendamento.

n) Transacdes em moeda estrangeira
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o)

A moeda funcional utilizada para a preparacdo e a apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia e
de suas controladas e sucursais é o Real. Transagcdes em moeda estrangeira sdo registradas a taxa de cdmbio
vigente na época das transacdes relacionadas. Ativos monetarios e passivos designados em moeda estrangeira
sdo apurados com base na taxa de cambio da data do balanc¢o. Qualquer diferenca resultante de conversao de
moeda estrangeira é registrada na demonstracao de resultado.

Contabilizacdo de hedge

A Companbhia e suas controladas designam certos instrumentos financeiros derivativos como hedge, para os riscos
de variacdo do preco de combustivel, de variacdo da taxa de moeda estrangeira e de taxa de juros, como hedge
de valor justo, hedge de fluxo de caixa. Os hedges para risco nas variacoes das taxas de cambio em compromissos
firmes sdo contabilizados como hedges de fluxo de caixa e riscos nas variacoes das taxas de cambio dos
arrendamentos financeiros como hedge de valor justo. Os hedges para risco nas variagdes do precgo de
combustivel e taxa de juros sao contabilizados como hedge de fluxo de caixa.

No inicio da relagdo de hedge, a Companhia e suas controladas documentam a relagdo entre o instrumento de
hedge e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para assumir variadas
operacgdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a Companhia e suas
controladas documentam se o instrumento de hedge usado em uma relagdo de hedge é altamente efetivo ou ndo
na compensacdo das mudancas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao risco
sujeito a hedge.

A nota explicativa n2 26 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins de
hedge.

Hedges de valor justo

Mudancgas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sdo registradas no
resultado. As mudangas no valor justo dos instrumentos de hedge e no item objeto de hedge atribuivel ao risco
de hedge sdo reconhecidas na rubrica da demonstrac¢do do resultado relacionada ao item objeto de hedge.

A contabilizagdo do hedge é descontinuada prospectivamente quando a Companhia e suas controladas cancelam
a relacdo de hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando ndo se
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p)

qualifica mais como contabilizacdo de hedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de
hedge, é registrado no resultado a partir dessa data.

Hedges de fluxo de caixa

A parte efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge de fluxo
de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na rubrica “Ajustes de Avaliacdo
Patrimonial” no Patrimonio Liquido. Os ganhos ou as perdas relacionados a parte inefetiva sdao reconhecidos
imediatamente no resultado financeiro.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patrimonio liquido
sdo reclassificados para o resultado no momento em que o item objeto de hedge é reconhecido no resultado, na
mesma rubrica da demonstracdo do resultado em que tal item é reconhecido.

A contabilizagdo de hedge é descontinuada quando a Companhia e suas controladas cancelam a relagdo de
hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais como
contabilizagcdo de hedge. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes e
acumulados no patriménio naquela data permanecem no patriménio e sao reconhecidos quando a transagdo
prevista for finalmente reconhecida no resultado. Quando ndo se espera mais que a transacgdo prevista ocorra, os
ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patriménio sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Remuneracdo baseada em acdes

A Companhia mensura o valor justo das transa¢des com empregados liquidadas com instrumentos patrimoniais
na data da outorga da opgdo utilizando métodos de valorizacdo apropriados.

O valor justo das opg¢Ges concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método acelerado como
despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas da
Administracdo sobre quais op¢des concedidas serdao eventualmente adquiridas, com correspondente aumento
do patrimonio. No final de cada exercicio, a Administragao revisa suas estimativas sobre a quantidade de
instrumentos de patrimonio que serdo adquiridos. O impacto da revisdo em relagdo as estimativas originais, se
houver, é reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas
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q)

revisadas com o correspondente ajuste no patriménio liquido na conta “Remuneracao Diferida” que registrou o
beneficio aos empregados.

Provisoes

Para alguns arrendamentos operacionais, a Companhia é contratualmente comprometida a devolver a aeronave
em um nivel pré-definido de capacidade operacional. A Companhia provisiona custos de devolucdo relacionados
as aeronaves classificadas sob a modalidade de arrendamento operacional no momento em que o ativo nao
esteja em conformidade com as condi¢des contratuais de devolucao.

As demais provisdes sdo substancialmente relacionadas a processos judiciais e sdo constituidas para perdas,
consideradas provaveis, no julgamento da Administracdo, relacionadas a causas trabalhistas e civeis.

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou presumida) como
resultado de um acontecimento passado, sendo provavel uma saida de recursos envolvendo beneficios
econdmicos para liquidar a obrigacdo e é possivel realizar uma estimativa razodvel dos montantes dessa
obrigacdao. Sempre que a Companhia espera que parte ou toda provisdo possa ser reembolsada, por exemplo, no
ambito de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado quando a expectativa de
gue o reembolso ocorra é quase certa. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada no lucro ou prejuizo
liquido de qualquer reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for material, as provisdes sao
descontadas utilizando-se a taxa corrente que reflita, quando apropriado, os riscos especificos para o passivo.
Quando o desconto é efetuado, o aumento na provisdo devido a passagem do tempo é reconhecido como um
custo financeiro.

Reconhecimento de receita

A receita de passageiros é reconhecida quando o transporte é fornecido ou quando o bilhete expira sem ser
utilizado. Os bilhetes vendidos, mas ainda nado utilizados sao registrados como transportes a executar,
representando uma receita diferida dos bilhetes vendidos para data futura.
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s)

O saldo de receita diferida também é composto por bilhetes ndo utilizados (“no show”). A parcela de no show
gue a Companhia estima, com base em dados histéricos, que ndo sera remarcada pelos passageiros, é
reconhecida como receita.

Receitas originadas de embarque de cargas sdo reconhecidas quando o transporte é fornecido. Outras receitas
incluem servicos fretados, tarifas de troca de bilhete e outros servicos adicionais e sdo reconhecidas quando o
servico é realizado.

Programa de milhagem

Desde a aquisicao da VRG, a Companhia opera um programa de milhagem denominado Smiles (“Programa
Smiles”), que consiste principalmente no ganho de créditos de milhas pelos participantes para utilizacdo em
viagens e outros prémios. As obriga¢des assumidas decorrentes do Programa Smiles foram avaliadas na data de
aquisicdo da VRG ao valor justo que representa o preco estimado que a Companhia pagaria a um terceiro para
assumir a obrigacdo de milhas que se espera que sejam resgatadas no Programa Smiles.

O valor justo dos créditos de milhas, liquido de estimativa de ndo utilizagdo de milhas (breakage) é determinado
pela média ponderada de acordo com (i) o valor médio cobrado por assento pela VRG as companhias aéreas
parceiras que participam do programa de fidelidade Smiles dividido pela quantidade de milhas necessdrias para
emissdo de um bilhete com a utilizagdo de milhas e; (ii) o valor médio de venda de milhas para as companhias
aéreas que participam do programa de fidelidade Smiles. Esse valor justo é atualizado semestralmente.

As milhas concedidas sao valorizadas pelo valor justo descrito anteriormente e as milhas resgatadas sdao baixadas

com base no valor médio ponderado do saldo das milhas que haviam sido diferidas. A parcela da receita referente
a venda de milhas acima do valor justo das milhas é reconhecida como receita de marketing (na rubrica de outras

receitas) quando o transporte é executado.

A politica da Companbhia é cancelar todas as milhas contidas nas contas dos consumidores apds 36 meses. O valor
associado aos créditos de milhagem que sdo estimados para que sejam cancelados é reconhecido como receita. A
Companhia calcula a estimativa de expiracdo e nao utilizacgdo com base em dados histéricos. Oportunidades

futuras podem alterar significativamente o perfil dos clientes e o padrdo histdrico. Tais altera¢cdes podem resultar
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t)

u)

em mudangas significativas no saldo de receita diferida, assim como no reconhecimento da receita a partir deste
programa.

Informacoes por segmento

O CPC 22 e IFRS 8 requer que as operagdes por segmento sejam identificadas com base em relatérios internos
gue sdo regularmente revisados pelos tomadores de decisdo com a finalidade de alocar recursos aos segmentos e
avaliar sua performance.

As operacbes da Companhia possuem origem sem sua controlada VRG e consiste na prestacao de servigos de
transporte aéreo na América do Sul e Caribe, onde opera voos domésticos e internacionais. A Administracdo da
Companhia efetua a alocacao de recursos com a finalidade de melhorar o desempenho dos resultados
consolidados. Os principais ativos geradores de receitas da Companhia sdo suas aeronaves, que sdo registradas
no Brasil. As outras receitas sdo originadas principalmente das operagGes de cargas, programa de milhagens
Smiles, vendas a prazo, excesso de bagagem, multas por cancelamento de tarifas, sendo que todos os itens estdo
diretamente atribuidos a servicos de transporte aéreo.

Com base na forma como a empresa trata seus negdcios e da maneira em que as decisdes de aloca¢do de
recursos sao feitas, a Companhia possui apenas um segmento operacional para fins de reporte financeiro. As
informagdes por segmento primarias da Companhia compreendem a receita liquida por segmento geografico
conforme apresentado na Nota 26.

Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente.
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A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social é calculada individualmente para cada controlada e
sucursal com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

O imposto de renda corrente relacionado aos itens registrados diretamente no patriménio liquido é registrado
também no patrimonio liquido, e ndo no resultado do exercicio.

Diferido

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos é reconhecido sobre as diferencas temporarias no final de cada
exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracées financeiras e as bases fiscais
usadas na apuracdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos
diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias tributdveis e os impostos
diferidos ativos sdao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel
gue a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias
dedutiveis possam ser utilizadas.

O valor contabil do imposto de renda diferido é revisto a cada data do balango e é reduzido até o limite em que
nao se torna mais provavel que os lucros tributdveis disponiveis poderao permitir a utilizagdo do crédito fiscal. O
imposto de renda diferido ativo ndo reconhecido é reavaliado a cada data do balanco e é reconhecido até a
extensdo em que o lucro tributavel futuro permita que o imposto de renda diferido possa ser recuperavel.

Impostos de renda diferidos ativos e passivos sdao determinados considerando as aliquotas que se espera sejam
aplicadas no exercicio quando o ativo for realizado ou o passivo for liquidado, considerando também as leis
vigentes na data da preparacdo das demonstracdes financeiras e aplicaveis quando o respectivo imposto de
renda e contribui¢do social forem realizados.

O imposto de renda a recuperar e o imposto de renda diferido a pagar sdo compensados se houver direito
legalmente executavel para fins de compensar o atual imposto de renda a recuperar e a pagar e o imposto de
renda diferido relacionado com a mesma entidade tributdvel e a mesma autoridade fiscal.
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v) Principais estimativas contabeis e premissas utilizadas

A preparacao das demonstracdes financeiras requer que a Administracao faca julgamentos, adote premissas e
estimativas que afetam a aplicagdo das politicas e os montantes divulgados de ativos e passivos, receitas e
despesas. Estas estimativas e premissas associadas baseiam-se na experiéncia histdrica e de diversos outros
fatores que se supdem ser razodveis em fungao das circunstancias. Os resultados reais podem diferir dessas
estimativas. Estas premissas sdo revistas numa base prospectiva. Revisdes de estimativas contabeis sdo
reconhecidas no periodo em que a estimativa é revista. As estimativas e premissas que tém um risco significativo
de provocar um ajuste material nos valores contdbeis de ativos e passivos dentro do préximo exercicio, estao
discutidos abaixo.

Deterioragdo de ativos ndo financeiros

A Companhia avalia se existe algum indicador de perda a valor recuperdavel de todos seus ativos ndo financeiros a
cada data de balango. O agio e os ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados anualmente e sempre
que existirem indicadores de perdas financeiras. Os valores recuperdveis da unidade geradora de caixa, ou seja,
da controlada operacional VRG, foram determinados pelo cédlculo de seu valor em uso. O valor em uso é
determinado utilizando premissas de fluxo de caixa descontado estabelecidos pela Administracdo.

Outros ativos ndo financeiros sao testados para perda ao valor recuperavel quando existirem indicadores de que
os valores contdbeis ndo possam ser recuperados.

Deterioracdo de ativos financeiros disponiveis para venda

A Companbhia classifica alguns de seus ativos financeiros como disponiveis para venda e reconhece as mudangas
em seu valor justo no patriménio liquido. Quando o valor justo cai, a Administragdo faz avaliagGes sobre o
declinio em seu valor para determinar se a perda econ6mica em seu valor devera ser reconhecida na
demonstragao de resultado.

Imposto de Renda
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A Companbhia acredita que as posig¢des fiscais assumidas sao razoaveis. Entretanto, reconhece que as autoridades
podem questionar suas posicées assumidas, o que pode resultar em passivos adicionais de impostos e juros. A
Companhia constitui provisdes que envolvem considerdvel julgamento da administragdo. As provisdes sao
revistas e ajustadas para as alteracdes de circunstancias, como a expira¢do do prazo prescricional aplicavel, as
conclusdes de autoridades fiscais, exposi¢cdes adicionais baseadas em identificacdo de novas questdes judiciais ou
decisGes que afetam uma determinada questao fiscal. Os resultados reais poderao diferir das estimativas.

. Ativo Imobilizado

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, a Companhia revisou as taxas de depreciacdo aplicadas
para as aeronaves classificadas sob a modalidade de arrendamento financeiro, reconfiguracao de aeronaves e
pecas de reposicdo de 5% para 4% ao ano, para melhor compatibilidade com a vida util destes ativos. Tal
alteracdo é baseada em estudos técnicos aprovados pela Administracdo da Companhia. A alteracdo na vida util
econdmica destes ativos foi aplicada prospectivamente nas demonstragdes financeiras a partir de 01 de abril de
2009 e gerou uma reducdo de despesas de depreciagdo correspondente aos itens com alteracdo de vida util
econdmica de aproximadamente R$12.000 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

X) Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira,
como parte de suas demonstragées financeiras individuais e como informacdo suplementar as demonstragées
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragao prevista e nem obrigatdria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacgdes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de
preparacao das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no CPC 09 — Demonstra¢do do
Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas
(receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da
provisdo para créditos de liquidag¢do duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e
aquisicOes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos atribuidos no momento da
aquisicdo, os efeitos das perdas e recuperacdo de valores ativos, e a depreciagdo e amortizacdo) e o valor
adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A
segunda parte da DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes,
remuneracdo de capitais de terceiros e remuneracdo de capitais proprios.
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y)

Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

A Companhia e suas controladas ndao adotaram antecipadamente nas demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010, as seguintes normas e interpretacdes IFRSs (novas e ou revisadas), cuja
aplicabilidade é exigida para o exercicio iniciado apds 12 de janeiro de 2011, ou periodos anuais posteriores,
quando indicado de outra forma. A Administracdo ja esta avaliando sua aplicabilidade e possiveis impactos.

IFRS 9 — Financial Instruments - Introduz novas exigéncias para a classificacdo, mensuracao e baixa de ativos e

passivos financeiros. Estabelece que todos os ativos financeiros reconhecidos que estdo inseridos no escopo da
IAS 39 — Financial Instruments: Recognition and Measurement (equivalente ao CPC 38) sejam subseqlientemente
mensurados ao custo amortizado ou valor justo. Exigida a partir do periodo anual com inicio em ou apds 12 de
janeiro de 2013.

Modificacdo da IFRS 3 — Business Combinations — Traz as seguintes exigéncias:

Mensuracao de participa¢des ndo controladoras - Especifica que a opcdo de mensurar as participacées ndo
controladoras, tanto pelo seu valor justo quanto pela parcela proporcional da participagdo nao controladora
sobre os ativos liquidos identificaveis da adquirida na data da aquisi¢do, é aplicavel somente para as participagdes
nao controladoras que sdo efetivas e garantem aos titulares uma parcela proporcional dos ativos liquidos da
adquirida no evento de uma liquidagdo. Todos os outros componentes das participagdes ndao controladoras
devem ser mensurados pelo seu valor justo na data da aquisicdo, a menos que outra base de mensuragao seja
requerida pelas IFRSs.

Pagamento de prémios baseados em ag¢des nao substituidos ou substituidos voluntariamente - Especifica que
os requerimentos atuais de mensurar os prémios do adquirente que substituem os pagamentos baseados em
acOes da adquirida de acordo com a IFRS 2 na data de aquisicdo (“mensuracdo baseada em mercado”) sdo
aplicaveis também para as transacGes de pagamentos baseados em acdes da adquirida que ndo sdo substituidos.
Especifica que os requerimentos atuais de alocar a mensuracdo baseada em mercado de prémios substituidos
entre a contrapartida transferida na combinacdo de negdcios e a despesa de remunera¢do do periodo apds a
combinac¢do de negdcios é aplicavel para todos os prémios substituidos, independentemente se o adquirente é
obrigado a substitui-los ou se o faz voluntariamente.

Requerimentos de transicao para contrapartidas contingentes de uma combinag¢do de negdcios que ocorreu
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antes da data de adocdo obrigatdria da IFRS 3 (2008) - Esclarece que a IAS 32 — Financial Instruments:
Presentation, a IAS 39 — Financial Instruments: Recognition and Measurement e a IFRS 7 — Financial Instruments:
Disclosures ndo se aplicam para contrapartidas contingentes que surgiram de combinag¢des de negdcios cuja data
de aquisicdo seja anterior a aplicagdo da IFRS 3 (2008).

Modificacdo da IFRS 7 — Financial Instruments: Disclosures— Encoraja divulga¢des qualitativas no contexto das

divulgagbes quantitativas requeridas para auxiliar os usuarios a formar uma visao geral da natureza e extensao
dos riscos decorrentes dos instrumentos financeiros. Esclarece o nivel requerido de divulgacGes sobre risco de
crédito e garantias detidas e fornece isencdo para divulgacées de empréstimos renegociados.

Modificacdo da IAS 34 — Interim Financial Reporting — Da énfase ao principio do IAS 34 de que as divulgacbes

sobre eventos e transacgdes significativos em periodos intermedidrios devem atualizar as informacgdes relevantes
que foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais mais recentes. Esclarece como aplicar esse
principio em relagdo a instrumentos financeiros e seus valores justos.

Modificacbes a IAS 32 — Classification of rights issues (equivalente ao CPC39) - Abordam a classificagdo de
determinados direitos denominados em moeda estrangeira como instrumento patrimonial ou passivo financeiro.

Até a presente data, a Companhia e suas controladas ndo celebraram nenhum acordo que se enquadraria no
escopo dessas modificagses.

Modificacdo da IAS 12 - Income Tax_(Deferred Tax:Recovery of Underlying Assets) -Requer que uma entidade
mensure os impostos diferidos relativos a um ativo dependendo se a entidade espera recuperar o valor contabil

do ativo através do uso ou da venda. Quando um ativo é mensurado pelo modelo de valor justo da IAS 40 -
Investment Property, pode ser dificil e subjetivo avaliar se a recuperag¢do do ativo sera através do uso ou da
venda. A modificacdo apresenta uma solugdo pratica para o problema, introduzindo a presungéo de que a
recuperacdo do valor contabil serd, normalmente, através de venda. Como resultado das modifica¢des, a SIC-21 -
Income Taxes - Recovery of Revalued Nondepreciable Assets ndo sera mais aplicavel para propriedades para
investimento mantidas ao valor justo. As modificagdes devem ser adotadas obrigatoriamente para exercicios
iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2012 e a adogdo antecipada é permitida.

O Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modifica¢bes
correlacionados as IFRSs (novas e revisadas) apresentadas acima. Em decorréncia do compromisso do CPC e da
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM de manter atualizado o conjunto de normas emitido com base nas
atualizagOes feitas pelo International Accounting Standards Board - IASB, é esperado que esses pronunciamentos
e modificagdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplica¢do obrigatdria.
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2.3  Efeitos da adogdo das IFRSs e dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais, a Companhia adotou todos os pronunciamentos e
respectivas interpretagdes técnicas e orientagdes técnicas emitidas pelo CPC e aprovados pela CVM, que
juntamente com as praticas contdbeis incluidas na legislacdo societaria brasileira sdo denominados como praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A Companbhia aplicou as politicas contabeis definidas na nota explicativa no 2 em todos os periodos apresentados,
o que inclui o balango patrimonial de abertura em 12 de janeiro de 2009 (data de transi¢cdao). Na mensurac¢do dos
ajustes e preparacao desse balanco patrimonial de abertura, a Companhia aplicou os requerimentos constantes
no CPC 43(R1) - Adogao Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 40, ajustando as suas demonstragées
financeiras individuais de tal forma que elas produzissem, quando consolidadas, os mesmos valores de
patrimonio liquido, atribuivel aos proprietdrios da controladora, e resultado em relagdo a consolidagdo elaborada
conforme as IFRSs através da aplicagdo da IFRS 1 e no CPC 37(R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade. Para isso, a Companhia efetuou nas suas demonstragées financeiras individuais os ajustes
efetuados para a adogao das IFRSs nas demonstragdes financeiras consolidadas, conforme nota explicativa n2 2
acima. Tal procedimento foi adotado de forma a obter o mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos
proprietarios da controladora nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A Companhia apresenta nessa nota explicativa a reconciliagdo do balanco patrimonial e muta¢des do patriménio
liquido em 31 de dezembro de 2009 e 12 de janeiro de 2009, e a reconciliagdo da demonstra¢do do resultado e do
fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2009 da pratica contdbil adotada anteriormente para a atual.

A data de transi¢cdo das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRSs é em 12 de janeiro de
2007, arquivadas no formulario 20-F na U.S. Securities and Exchange Commission — SEC. No entanto, com o
objetivo exclusivo de atender as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, 6rgao regulador no Brasil, a
Companhia também estd apresentando o balango patrimonial consolidado em 12 de janeiro de 2009 para
reconciliar a pratica contabil adotada anteriormente no Brasil para a atual (aplicagdo dos pronunciamentos
técnicos CPC 15 a 40), sendo que ndo ha divergéncias entre as demonstragdes financeiras consolidadas
preparadas conforme as atuais praticas contdbeis adotadas no Brasil e as demonstracdes financeiras consolidadas
em conformidade com as IFRSs. Na data de transi¢do da adogdo das IFRSs a Companhia adotou o custo atribuido
(“deemed cost”). Deste entdo, o montante do ativo imobilizado reflete a vida Util estimada conforme previsto
pela norma contabil.
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Conforme permitido pela SEC e CVM e visando atender as necessidades de informagdes dos mercados em que
opera, a Companhia apresenta suas demonstragGes financeiras no padrao contabil internacional emitido pelo
“International Accounting Standards Board — IASB” em IFRS, bem como nos termos da Legislacdo Societdria
Brasileira, simultaneamente, através da instrucdo CVM 457/07 alterada pela instru¢do CVM 485/10.

2.3.1 Demonstragdes financeiras consolidadas

ConciliacGes entre as praticas contabeis adotadas anteriormente e a atual

a) Conciliagdo do balango patrimonial
Em 31/12/09 (data do ultimo periodo
apresentado de acordo com as praticas

Em 01/01/09 contabeis anteriores)
BRGAAP BRGAAP
BR GAAP BR GAAP
Item anterior Ajustes atual/IFRSs anterior Ajustes atual/IFRSs

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (iv) 193.947 (24.617) 169.330 1.382.408 - 1.382.408
Caixa restrito 176.697 - 176.697 18.820 - 18.820
Aplicagdes financeiras (iv) 220.967 24.618 245.585 40.444 - 40.444
Contas a receber 344.927 - 344.927 519.308 - 519.308
Estoques (i) 194.015 (5.851) 188.164 143.810 (5.851) 137.959
Impostos a recuperar 110.767 - 110.767 86.125 - 86.125
Despesas antecipadas (iv) 123.797 4 123.801 124.728 - 124.728
Depésitos 237.914 - 237.914 50.429 - 50.429
Outros créditos e valores (iv) 49.440 2.946 52.386 40.037 2.946 42.983

1.652.471 (2.900) 1.649.571 2.406.109 (2.905) 2.403.204
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N3o circulante

Depdsitos (iv) 473.666 19.794 493.460 778.355 26.785 805.140
Despesas antecipadas 58.793 - 58.793 63.574 - 63.574
Caixa restrito 6.589 - 6.589 7.264 - 7.264
Impostos diferidos (iii) 493.771 109.300 603.071 756.836 109.300 866.136
Outros créditos e valores (iv) 13.969 84.987 98.956 17.304 - 17.304
Imobilizado 3.011.105 - 3.011.105 3.325.713 - 3.325.713
Intangivel 1.024.290 186.030 1.210.320 1.045.755 186.030 1.231.785
5.082.183 400.111 5.482.294 5.994.801 322.115 6.316.916
Total do ativo 6.734.654 397.211 7.131.865 8.400.910 319.210 8.720.120
Em 31/12/09 (data do ultimo periodo
apresentado de acordo com as praticas
Em 01/01/09 contabeis anteriores)
BR GAAP BR GAAP
BR GAAP BR GAAP
Item anterior Ajustes atual/IFRSs anterior Ajustes atual/IFRSs
PASSIVO
Circulante
Empréstimos e financiamentos 967.452 - 967.452 591.695 - 591.695
Fornecedores 283.719 - 283.719 362.382 - 362.382
Obrigagdes trabalhistas 146.805 - 146.805 233.162 - 233.162
Obrigagdes fiscais 39.605 - 39.605 57.277 - 57.277
Taxas e tarifas aeroportuarias 97.210 - 97.210 76.331 - 76.331
Transportes a executar 572.573 - 572.573 561.347 - 561.347
Dividendos a pagar 577 - 577 186.416 - 186.416
Programa de milhagem (i) 18.399 71.644 90.043 12.382 80.159 92.541
Adiantamentos de clientes - - - 126.059 - 126.059
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ProvisGes 165.287 - 165.287 66.259 - 66.259
Outras obrigagdes (iv) 211.057 8.251 219.308 85.879 - 85.879
2.502.684 79.895 2.582.579 2.359.099 80.159 2.439.258
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 2.452.437 - 2.452.437 2.542.167 - 2.542.167
Impostos diferidos (iii) 201.024 220.943 421.967 341.032 221.271 562.303
Provisdes (iv) 52.529 104.781 157.310 50.049 26.785 76.834
Programa de milhagem (i) - 262.626 262.626 - 221.414 221.414
Adiantamentos de clientes - - - 64.087 - 64.087
Obrigagoes fiscais 41.055 - 41.055 88.642 - 88.642
Outras obrigagdes (iv) 150.532 (8.249) 142.283 115.429 - 115.429
2.897.577 580.101 3.477.678 3.201.406 469.470 3.670.876
Patriménio liquido
Capital social 1.363.946 (113.328) 1.250.618 2.175.600 (113.328) 2.062.272
Reservas de capital 89.556 - 89.556 60.263 - 60.263
Reservas de lucros 918.565 (918.565) - 596.627 (596.627) -
AcOes em tesouraria (41.180) - (41.180) (11.887) - (11.887)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (16.373) - (16.373) 818 - 818
Remuneragdo baseada em agbes (iv) 14.444 (14.444) - 18.984 - 18.984
Prejuizos acumulados (994.565) 783.552 (211.013) - 479.536 479.536
Total do patriménio liquido 1.334.393 (262.785) 1.071.608 2.840.405 (230.419) 2.609.986
Total do passivo e patrimdnio
liquido 6.734.654 397.211 7.131.865 8.400.910 319.210 8.720.120
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b) Conciliacéo do patriménio liquido consolidado

Patrimonio liquido

31/12/09 01/01/09

Conforme praticas contabeis adotadas
anteriormente no Brasil 2.840.405 1.334.393
Programa de milhagem (i) 3.034 (29.663)
Efeitos da aquisicdo de empresas (ii) (346.306) (346.306)
Impostos diferidos (iii) 112.853 113.184
Conforme BR GAAP atual/IFRS 2.609.986 1.071.608

Notas as reconciliacées

i) Programa de milhagem

A controlada VRG opera um programa de milhagem, o Smiles (“Programa de Milhagem”) que proporciona

viagens e outros prémios a membros baseado nas milhas por eles acumuladas.
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A parcela de receita relativa as milhas é diferida, a fim de que o seu reconhecimento no resultado seja somente
no momento da utilizagdo das milhas e quando o servico é prestado. Para fins de IFRS, a receita diferida é
registrada ao valor justo com base em uma estimativa do valor médio do preco de venda de todas as milhas que
foram diferidas. Enquanto que, nas demonstrac¢des financeiras preparadas conforme as praticas contdbeis
adotadas no Brasil até 31 de dezembro de 2009, as obrigacdes eram reconhecidas com base no custo
incremental que consistia no custo adicional da prestacdo de servicos.

Os impactos contdbeis deste ajuste no patrimonio liquido de 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2009, foram de

R$(29.663) e R$3.034, respectivamente e de R$32.366 no resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009.

ii) Diferenca na contabilizacdo de aquisicdes de empresas

De acordo com o IFRS, a alocacéo do preco de compra da VRG foi efetuada com base no valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos liquidos, incluindo os passivos contingentes, sendo o excedente do valor de
compra registrado como &gio por expectativa de rentabilidade futura da operagcdo. Nas demonstragdes financeiras
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas anteriormente no Brasil, o &gio era calculado com base no
valor contdbil do patriménio liquido da empresa adquirida. Em conexdo com a adogdo dos novos
pronunciamentos em vigor em 2010, o 4gio foi calculado com base nos valores justos dos ativos e passivos e a
Companhia alocou parte do agio aos ativos intangiveis para melhor refletir a esséncia econémica da transagéo.

iii) Impostos diferidos

Correspondem as diferencas relativas de critérios contabeis adotados na prepara¢do das demonstracées

financeiras elaboradas de acordo com as IFRSs com as demonstragdes financeiras conforme praticas contabeis
anteriormente adotadas no Brasil (BR GAAP).

Os impactos deste ajuste no patriménio liquido de 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2009, foram de

R$113.184 e R$112.853, respectivamente e no resultado foi de R$(331) para o exercicio findo em 31de
dezembro de 2009.

iv) Reclassifica¢cOes entre linhas do Balango Patrimonial para equaliza¢do das diferencas da alocagdo de algumas
rubricas entre BRGAAP anterior e BR GAAP atual/IFRSs.
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¢) Conciliacdo da demonstracdo do resultado consolidada

Exercicio findo em 31/12/2009
(data do ultimo periodo apresentado de
acordo com as praticas contabeis
anteriores)

BR GAAP BR GAAP
Item anterior Ajustes atual/IFRSs
Receita liquida
Transporte de passageiros (i) 5.293.251 13.279 5.306.530
Transporte de cargas e outras (i) 699.434 19.418 718.852
5.992.685 32.697 6.025.382
Custo dos servigos prestados (4.697.612) - (4.697.612)
Lucro bruto 1.295.073 32.697 1.327.770
Despesas (receitas) operacionais
Despesas comerciais (474.792) - (474.792)
Despesas administrativas (452.324) - (452.324)
Outras receitas (despesas) operacionais 12.638 - 12.638
(914.478) - (914.478)
Lucro operacional 380.595 32.697 413.292
Resultado financeiro
Juros sobre empréstimos (275.466) - (275.466)
Receita com aplicagGes financeiras 10.423 - 10.423
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Resultado liquido com derivativos
Variagdo cambial liquida

Outros

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social
Imposto de renda e contribui¢do social correntes

Imposto de renda e contribuig¢do social diferidos (iii)

Lucro liquido do exercicio

(80.332) - (80.332)
708.240 - 708.240
(20.021) - (20.021)
342.844 - 342.844
723.439 32.697 756.136

(609) - (609)
135.636 (331) 135.305
135.027 (331) 134.696
858.466 32.366 890.832

d) Efeitos da adocédo das IFRSs nas demonstragdes dos fluxos de caixa consolidada

Em 31/12/09 (data do ultimo periodo
apresentado de acordo com as praticas
contabeis anteriores)

BRGAAP
BR GAAP
anterior Ajustes atual/IFRSs
Fluxos de caixa das atividades operacionais 457.259 457.259
Fluxos de caixa das atividades de investimento (19.195) 24.617 5.422
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 769.238 769.238
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2.3.2 Demonstragoes financeiras individuais

ConciliacGes entre as praticas contabeis adotadas anteriormente e a atual

a) Conciliagdo do balanco patrimonial individual (controladora).

Todos os efeitos das alteracfes das praticas contabeis impactaram a controlada VRG. Dessa forma, esses efeitos
foram capturados pela controladora por meio do calculo de equivaléncia patrimonial, com impacto nas rubricas de
Investimentos e Resultado de Equivaléncia Patrimonial.

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito

AplicagBes financeiras

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Depdsitos

N3o circulante

Depdsitos

Despesas antecipadas

Impostos diferidos

Créditos com empresas

Em 01/01/09 (data de transicdo)

Em 31/12/09 (data do udltimo periodo
apresentado de acordo com as praticas
contabeis anteriores)

BRGAAP Efeito da BRGAAP Efeito da
adogao dos BRGAAP adogao dos BRGAAP

anterior novos CPCs reapresentado anterior novos CPCs reapresentado
3.520 3.520 226.987 - 226.987
160.501 160.501 3.180 - 3.180
52.264 52.264 25.232 - 25.232
28.100 28.100 31.156 - 31.156
8.289 8.289 31.627 - 31.627
104.463 104.463 9.552 - 9.552
357.137 357.137 327.734 - 327.734
548 548 42.857 - 42.857
58.794 58.794 63.574 - 63.574
93 93 9.108 - 9.108
1.146.224 1.146.224 199.608 - 199.608

PAGINA: 65 de 141



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

LLIN
otas

%t

REAS. INTELIGENTES S.A.
Icativas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra maneira)

relacionadas

Investimentos 699.923 (262.785) 437.138 2.647.552 (230.419) 2.417.133
Imobilizado 957.559 - 957.559 804.631 - 804.631
Intangivel - - - 266 - 266
2.863.141 (262.785) 2.600.356 3.767.596 (230.419) 3.537.177
Total do ativo 3.220.278 (262.785) 2.957.493 4.095.330 (230.419) 3.864.911
Em 31/12/09 (data do ultimo periodo
apresentado de acordo com as praticas
Em 01/01/09 (data de transico) contabeis anteriores)
BRGAAP Efeito da BRGAAP Efeito da
adogdo dos BRGAAP adogdo dos BRGAAP
anterior novos CPCs reapresentado anterior novos CPCs reapresentado
PASSIVO
Circulante
Empréstimos e financiamentos 719.120 - 719.120 259.991 - 259.991
Fornecedores 3.700 - 3.700 4.434 - 4.434
Obrigagdes fiscais 2.241 - 2.241 14.048 - 14.048
Dividendos a pagar 577 - 577 186.416 - 186.416
ProvisGes 674 - 674 - - -
Outras obrigagdes 141.013 - 141.013 16.905 - 16.905
867.325 - 867.325 481.794 - 481.794
N3o circulante
Empréstimos e financiamentos 980.230 - 980.230 733.755 - 733.755
Impostos diferidos 1.505 - 1.505 26 - 26
Obrigagdes fiscais - - - 9.683 - 9.683
Outras obrigagdes 36.825 - 36.825 29.667 - 29.667
1.018.560 - 1.018.560 773.131 - 773.131
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Patrimonio liquido -

Capital social 1.363.946 - 1.363.946 2.194.794 - 2.194.794
Reservas de capital 89.556 - 89.556 60.263 - 60.263
Custo na emissdo de agdes - - - (19.194) - (19.194)
Reservas de Lucros 918.565 - 918.565 596.627 596.627
Acdes em tesouraria (41.180) - (41.180) (11.887) - (11.887)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (16.373) - (16.373) 818 - 818
Remuneragdo baseada em
acoes 14.444 - 14.444 18.984 - 18.984
Prejuizos acumulados (994.565) (262.785) (1.257.350) - (230.419) (230.419)
1.334.393 (262.785) 1.071.608 2.840.405 (230.419) 2.609.986
Total do passivo e patrimdnio
liquido 3.220.278 (262.785) 2.957.493 4.095.330 (230.419) 3.864.911

b) Conciliacdo do patriménio liquido

Conforme praticas contabeis adotadas anteriormente no
Brasil

Alteragdo na equivaléncia patrimonial da controlada VRG

Conforme BR GAAP reapresentado

¢) Conciliagdo da demonstracéo do resultado

Patrimonio liquido

31/12/09 01/01/09

2.840.405 1.334.393
(230.419) (262.785)

2.609.986 1.071.608
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Exercicio findo em 31/12/2009
(data do ultimo periodo apresentado de acordo com as
praticas contabeis anteriores)

Efeito da
Transigao -
BRGAAP BRGAAP

anterior novos CPCs reapresentado

Despesas (receitas) operacionais
Despesas administrativas (21.831) - (21.831)
Outras receitas (despesas) operacionais 12.638 - 12.638
(9.193) - (9.193)
Resultados de equivaléncia patrimonial 693.318 32.366 725.684
Lucro operacional 684.125 32.366 716.491

Resultado financeiro

Juros sobre empréstimos (78.510) - (78.510)
Receita com aplicagdes financeiras 6.511 - 6.511
Resultado liquido com derivativos 32.754 - 32.754
Variagdo cambial liquida 245.153 - 245.153
Outros (32.199) - (32.199)
173.709 - 173.709
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 857.834 32.366 890.200
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 632 - 632
632 - 632
Lucro liquido do exercicio 858.466 32.366 890.832
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d) Efeitos da ado¢do das novas préaticas contabeis adotadas no Brasil na demonstracéo dos fluxos de caixa

Em 31/12/09 (data do ultimo periodo
apresentado de acordo com as praticas
contabeis anteriores)

BRGAAP
BR GAAP
anterior Ajustes atual/IFRSs
Fluxos de caixa das atividades operacionais 62.811 - 62.811
Fluxos de caixa das atividades de investimento (362.874) - (362.874)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 523.530 - 523.530

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/0 01/01/0 01/01/0

31/12/10 9 9 31/12/10 31/12/09 9
Caixa e depdsitos bancarios 103.988 23.910 3.520 194.493 84.262 148.716
Equivalentes de caixa 125.448 203.077 - 1.761.365 1.298.146 20.614
229.436 226.987 3.520 1.955.858 1.382.408 169.330

Em 31 de dezembro de 2010, os equivalentes de caixa referem-se substancialmente a titulos privados, titulos publicos

e fundos de renda fixa, remunerados a taxas que variam entre 95,0% e 104,0% do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI).

Desde o primeiro trimestre de 2010, a Companhia passou a aplicar também seus recursos em fundos abertos e nédo
somente em fundos exclusivos como anteriormente. Os fundos de investimentos referem-se a aplicagdes em cotas de
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fundos de renda fixa e fundos DI de bancos de primeira linha.

A composic¢do do saldo de equivalentes de caixa estd demonstrada a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Titulos privados 125.448 88.408 678.253 619.587 1.895
Titulos publicos - 114.669 245.186 678.559 2.749
Fundos de investimento - - 837.926 - 15.970
125.448 203.077 1.761.365 1.298.146 20.614

Essas aplicagdes financeiras apresentam alta liquidez e sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

4. Caixa Restrito

O caixa restrito estd representado por depdsitos de margem de garantia vinculados a empréstimos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG)
os quais foram aplicados em fundos DI e remunerados a taxa média ponderada de 98,5% do CDI.

Em 31 de dezembro de 2010 o saldo registrado no ativo no circulante é de R$34.500 (R$18.820 e R$7.264 em 31 de
dezembro de 2009 registrados no ativo circulante e no ativo ndo circulante, respectivamente, e R$176.697 e R$6.589
em 12 de janeiro de 2009 registrados no ativo circulante e no ativo ndo circulante, respectivamente).

Até 30 de setembro de 2010, a Companhia possuia depdsitos de margem de garantia junto a BM&FBOVESPA para
operacgdes de Futuro de Délar. Durante o quarto trimestre esse saldo foi resgatado e substituido por uma carta
fianca no valor de R$100.000 com vencimento em 30 de setembro de 2011 e o custo da fianca é de 1,3% ao ano. Em
31 de dezembro de 2009, o montante de depdsitos de margem de garantia vinculados as operagées de hedge era de
R$18.820 no ativo circulante (R$174.660 em 12 de janeiro de 2009).
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5. Aplicagoes financeiras

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Fundos de investimento - 2.755 21.177 2.816 16.307 148.945
Certificados de depdsitos no exterior 19.790 22.312 31.087 19.790 22.312 31.086
Outros - 165 - - 1.825 65.554
Total ativos financeiros disponiveis 19.790 25.232 52.264 22.606 40.444 245.585

para venda

Os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda sdao compostos basicamente por fundos de
investimentos em direitos creditérios (FIDC) e certificados de depdsitos no exterior (time deposits). Essas aplicagGes
financeiras possuem um prazo médio de vencimento de 83 dias e sdo remuneradas, respectivamente, a taxa média

de 108,5% do CDI ao ano e 11,0% ao ano.

6. Contas a receber

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Moeda nacional
Administradoras de cartdes de crédito
Agéncias de viagens
Vendas parceladas
Agéncias de cargas
Companhias aéreas parceiras

Outros

31/12/10 31/12/09 01/01/09
90.612 341.784 95.097
149.393 123.884 116.270
48.564 57.491 92.913
20.582 14.220 15.505
16.608 9.287 12.479
27.491 13.874 36.244
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Moeda estrangeira
Administradoras de cartGes de crédito
Agéncias de viagens

Agéncias de cargas

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

A movimentacgao da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa é como segue:

353.250 560.540 368.508
5.855 4.273 5.749
3.935 6.349 13.940

141 545 1.428
9.931 11.167 21.117

363.181 571.707 389.625

(60.127) (52.399) (44.698)

303.054 519.308 344.927

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Saldo no inicio do exercicio (52.399) (44.698) (36.369)
AdicGes (27.689) (41.366) (15.864)
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Montantes incobrdveis 5.623 17.672 -
Recuperagdes 14.338 15.993 7.535
Saldo no final do exercicio (60.127) (52.399) (44.698)

A composicdo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 01/01/09

A vencer 270.286 498.684 327.722
Vencidas até 30 dias 19.091 10.172 13.103
Vencidas de 31 a 60 dias 4.128 4.870 3.555
Vencidas de 61 a 90 dias 5.533 2.350 4.455
Vencidas de 91 a 180 dias 8.041 14.592 13.011
Vencidas de 181 a 360 dias 7.052 9.492 8.194
Vencidas acima de 360 dias 49.050 31.547 19.585

363.181 571.707 389.625

O periodo médio de recebimento nas vendas parceladas é de sete meses e sdo cobrados juros mensais de 5,99%
sobre o saldo a receber, que sdo contabilizados no resultado financeiro no momento do recebimento. O periodo
médio de recebimento das demais contas a receber é de 45 dias.

Em 31 de dezembro de 2010, o montante a receber de agéncias de viagem no valor de R$24.300 (R$67.691 e
R$18.070 em 31 de dezembro de 2009 e 12 de janeiro de 2009, respectivamente) estdo vinculadas a garantias de
contratos de empréstimos.

7. Estoques
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Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Materiais de consumo 16.702 11.040 9.318
Pecas e materiais de
manutengao 117.740 98.744 108.408
Adiantamentos a fornecedores 43.725 25.086 65.230
ImportagGes em andamento 1.885 5.749 5.378
Outros 7.942 5.942 4.105
Provisdo para obsolescéncia (17.004) (8.602) (4.275)
170.990 137.959 188.164

A movimentagdo da provisdao para obsolescéncia de estoque é conforme segue:

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Saldos no inicio do exercicio (8.602) (4.275) (12.013)
AdicBes (44.426) (4.327) (8.473)
Baixas 36.024 - 16.211
Saldos no final do exercicio (17.004) (8.602) (4.275)

8. Impostos diferidos e a recuperar

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Impostos a recuperar:
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Ativo circulante

Icms

Antecipagdes de IRPJ e CSSL @
IRRF ©

Retengdo de impostos de érgdos publicos

Imposto de valor agregado recuperavel — IVA “

Imposto de renda sobre importagdes

Outros

Total dos impostos a recuperar

Impostos diferidos:

Ativo ndo circulante

Prejuizos fiscais

Base negativa de contribuigdo social

Diferengas temporarias:

Programa de milhagem

Provisdo para ativos de liquidagdo duvidosa

Provisdo para processos judiciais

Devolugdo de aeronaves

Outros

Total do imposto diferido ativo ndo circulante

Passivo ndo circulante

Marcas

Direitos de véo

Depdsitos de manutengdo

Depreciagdo de motores e pegas de manutengao

de aeronaves

Estorno da amortizagdo do agio

- - - 7.039 4.711 4.184
32.187 30.446 26.433 35.186 37.644 45.106
2.507 505 1.642 8.548 2.044 25.837
- - - 17.334 18.047 17.193

- - - 3.512 5.071 15.968

177 - - 15.805 18.119 -

30 205 25 719 489 2.479
34.901 31.156 28.100 88.143 86.125 110.767
15.166 6.628 - 340.055 346.725 272.027
5.460 2.387 - 122.420 124.821 37.365
- - - 70.603 109.300 119.907

- - - 190.664 187.558 130.656

- - - 44.556 60.419 -

- - - 11.318 12.455 34.889

93 93 93 37.929 24.858 8.227
20.719 9.108 93 817.545 866.136 603.071
- - - 21.457 21.457 21.457

- - - 190.686 190.686 190.686

- - - 155.266 151.820 133.276

- - - 115.098 83.427 64.564

- - - 51.064 25.532 -
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Operagdes de leasing de aeronaves - - - 94.950 69.893 -
Outros - 26 1.505 13.664 19.488 11.984
Total do imposto diferido passivo ndo circulante - 26 1.505 642.185 562.303 421.967

(1) ICMS: imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos.
(2) IRPJ: imposto de renda brasileiro, federal, cobrado sobre o lucro liquido tributavel.
CSLL: contribuigdo social sobre o lucro liquido tributavel, criado para financiar programas e fundos sociais.
(3) IRRF: retencdo do imposto de renda aplicavel em determinadas operacdes domésticas, tais como pagamento de taxas para alguns prestadores de servico, pagamento de salarios e
rendimentos financeiros resultantes de investimentos bancéarios.
(4) IVA: imposto sobre a circulacdo de mercadorias e servigos no exterior.

A Companhia e sua controlada tém prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social na apuracdo do lucro
tributavel, a compensar com 30% dos lucros tributarios anuais, sem prazo para prescri¢do, nos seguintes montantes:

Controladora (GLAI) Controlada (VRG)
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Prejuizo fiscal 264.920 266.250 1.299.555 1.360.390
Base negativa de contribuigdo social 264.920 266.250 1.299.555 1.360.390

Em 31 de dezembro de 2010, os créditos fiscais decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo
social foram registrados com base na expectativa fundamentada de geracdo de lucros tributaveis futuros da
controladora e de suas controladas, observadas as limitagGes legais.

As projecdes de lucros tributaveis futuros sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, tecnicamente
elaboradas e suportadas nos planos de negdcio e aprovadas pelos 6rgaos da Administracdo da Companhia, indicam a
existéncia de lucros tributaveis suficientes para a realizagdo dos créditos fiscais diferidos reconhecidos.

Adicionalmente, a controladora GLAI tem o montante total de créditos fiscais de R$90.073, entretanto a Companhia
reconheceu uma provisdo para perda de R$69.447 para os créditos que ndo tem perspectiva de realizacdo em um
futuro imediato.

A Administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados na

propor¢édo da realizacéo das provisdes e da resolugéo final dos eventos futuros.

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social, calculada pela aplicacdo da aliquota fiscal
estatutdria combinada com os valores refletidos no resultado, estd demonstrada a seguir:

Consolidado (IFRS e BR

Controladora (BR GAAP) GAAP)
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Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social
Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribuigcdo social pela aliquota fiscal
combinada

Ajustes para o calculo da aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial
Resultado das subsidiarias integrais

Imposto de renda e contribuicdo social sobre prejuizo fiscal e base
negativa ndo reconhecido de exercicios anteriores

Despesas indedutiveis (receitas ndo tributdveis) das controladas
Imposto de renda sobre diferengas permanentes
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social corrente

Imposto de renda e contribuigdo social diferido

9. Despesas antecipadas

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
203.618 890.200 386.496 756.136
34% 34% 34% 34%
(69.230) (302.668) (131.409) (257.086)
99.437 246.733 - -
(26.283) (41.102) (26.283) 3.796
11.611 9.014 11.611 270.158
- - (23.001) 22.970
(9.828) (16.279) (8.089) (10.076)
4.872 104.934 4.872 104.934
10.579 632 (172.299) 134.696
(1.032) - (53.855) (609)
11.611 632 (118.444) 135.305
10.579 632 (172.299) 134.696

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/0  01/01/0  31/12/1 31/12/0  01/01/0
31/12/10 9 9 0 9 9
Perdas diferidas de transagdes de
sale-leaseback de aeronaves (a) - 72.947 66.603 63.574 72.947 66.603
Pagamentos de prémios de hedge 7.330 21.997 - 30.154 23.190 -
Pré-pagamentos de arrendamentos - - - 33.322 35.453 45.596
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Pré-pagamentos de seguros 639 257 480 27.860 37.208 52.971
Pré-pagamentos de comissdes - - - 16.628 14.705 11.738
Outros - - - 5.666 4.799 5.686

7.969 95.201 67.083 177.204 188.302 182.594
Circulante 7.969 31.627 8.289 123.003 124.728 123.801
N3do-circulante - 63.574 58.794 54.201 63.574 58.793

(a) Durante os exercicios de 2007, 2008 e 2009, a Companhia apurou perdas com transa¢Ges de sale-leaseback

realizadas por meio de sua subsididria GAC Inc. de 9 aeronaves no montante de R$89.337. Estas perdas estdo

sendo diferidas e amortizadas proporcionalmente aos pagamentos dos respectivos arrendamentos mercantis

pelo prazo contratual de 120 meses. Maiores informagdes relacionadas as transacdes de sale-leaseback estao

descritas na Nota n2 25.b. Em 2010 a Companhia ndo efetuou operacdes de sale-leaseback.

10. Depositos

Controladora (BRGAAP)

A Companbhia e sua controlada VRG efetuaram depdsitos para manutengao de aeronaves e motores que serao

utilizados em eventos futuros, conforme estabelecido em alguns contratos de arrendamento mercantil.

A Companhia mantém acordos com alguns arrendadores para substituir os depdsitos por cartas de crédito para

assim permitir a utilizacdo desses recursos financeiros em outros desembolsos relativos aos contratos de

arrendamento da sua controlada VRG. Os saldos em 31 de dezembro de 2010 estdo classificados no ativo ndo
circulante no montante de R$7.550 (R$9.552 e R$42.857 em 31 de dezembro de 2009 e R$104.463 e R$548 em 12 de

janeiro de 2009 classificados no ativo circulante e nao circulante, respectivamente).
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Consolidado (IFRS e BRGAAP)

Depdsitos de manutencdo

A Companbhia efetua depdsitos para manutencdo de aeronaves e motores que serdo aplicados em eventos futuros,
conforme estabelecido em alguns contratos de arrendamento mercantil. Os depdsitos para manutengdo nao isentam
a Companhia, como arrendataria, das obrigacdes contratuais relativas a manuten¢do ou ao risco associado as
atividades. A Companhia detém o direito de escolher os fornecedores para realizar as manutencgdes ou realiza-las
internamente.

Os depdsitos sdo valorizados conforme determinado nos contratos de arrendamento com base em medidas de
desempenho, como horas de voo ou ciclos e sdo utilizados para pagamento das manutenc¢ées efetuadas, podendo
ser reembolsados a Companhia ao término dos contratos. Os custos de manutencdo sdo reconhecidos no resultado
guando efetivamente incorridos, de acordo com a politica de contabilizagcdo dos gastos de manutencgao. Alguns
contratos estabelecem que os depdsitos existentes, em excesso aos custos de manutengado ndo sao reembolsaveis.
Tais excessos ocorrem quando os valores anteriormente utilizados para manutengdo forem menores que os valores
depositados. Os excessos detidos pelo arrendador na data de expiracdo do contrato, os quais ndo sdo considerados
significativos, sdo reconhecidos como despesa adicional de arrendamento.

Com base nas analises regulares de recuperagao dos depdsitos, a Administragdo acredita que os valores refletidos no
balanco consolidado sdo recuperaveis, ndo havendo indicadores de deterioragdo dos depdsitos de manutencdo, cujo
saldo em 31 de dezembro de 2010 classificado no ativo n3o circulante é de R$456.666 (R$50.429 e R$472.244, em 31
de dezembro de 2009 e R$237.914 e R$283.823 em 01 de janeiro de 2009 no ativo circulante e ndo circulante,
respectivamente).

Adicionalmente, a Companhia mantém acordos com alguns arrendadores para substituir os depdsitos por cartas de
crédito para permitir a utilizagao dos depdsitos para cobrir outros desembolsos relativos aos contratos de
arrendamento. Muitos dos contratos de arrendamento de aeronaves ndo requerem depdsitos de manutengao.

Depdsitos de garantia de contratos de arrendamento
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11.

Conforme requerido pelos contratos de arrendamento mercantil, a Companhia realiza depdsitos em garantia as
empresas de arrendamento, cujo resgate ocorre integralmente por ocasido do vencimento dos contratos. Em 31 de
dezembro de 2010, o saldo dos depdsitos em garantia dos contratos de arrendamento, classificados no ativo nao
circulante é de R$127.963 (R$251.716 em 31 de dezembro de 2009 e R$147.927 em 01 de janeiro de 2009).

Depdsitos judiciais

Os depésitos judiciais representam garantias em processos judiciais relativos a processos tributarios e trabalhistas
mantidos em juizo até a solucdo dos litigios as que estdo relacionados. Os saldos dos depdsitos judiciais em 31 de
dezembro de 2010, registrado no ativo n3o circulante totalizavam R$130.748 (R$81.180 em 31 de dezembro de 2009
e R$61.710 em 01 de janeiro de 2009).

Transacgdes com partes relacionadas

Contratos de mutuos - ativo ndo circulante - Controladora

A Companhia mantém mutuo com sua controlada VRG, sem previsdo de encargos financeiros, avais e garantias, que
totaliza R$483.230 em 31 de dezembro de 2010 (R$199.608 em 31 de dezembro de 2009 e R$1.146.224 em 12 de
janeiro de 2009).

Servicos grdficos, de transportes e de consultoria

A controlada VRG mantém contrato com a empresa ligada Breda Transportes e Servigcos S.A. para prestagao de
servicos de transporte de passageiros e bagagens entre aeroportos e transporte de funcionarios, com data de
vencimento em 16 de novembro de 2010 podendo ser renovado a cada 12 meses por igual periodo mediante
assinatura de instrumento aditivo firmado pelas partes com corre¢do anual com base no IGP-M (indice Geral de
Precos de Mercado da Fundagdo Getulio Vargas).

A Controlada VRG também mantém contratos com as empresas ligadas Expresso Unido Ltda., Unido Transporte de
Encomendas e Comércio de Veiculos Ltda., Servigos Graficos Ltda. e HK Consultoria e ParticipacGes para prestacdo de
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servigos de transporte de passageiros e bagagens entre aeroportos, transporte de cargas expressas, transporte de
funcionarios, servicos graficos e servigos de consultoria, respectivamente, com prazos de vigéncia de 12 meses sem a
incidéncia de encargos financeiros.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 a VRG reconheceu uma despesa total referente a esses de
servicos de R$8.621 (R$10.075 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009). As entidades mencionadas
anteriormente pertencem ao mesmo grupo econdémico.

Arrendamento mercantil operacional

A VRG é locatdria do imdvel situado a Rua Tamoios, 246 em S3o Paulo — SP, pertencente a empresa Patrimony
Administradora de Bens controlada pela Comporte Participacdes S.A., empresa que pertence ao mesmo acionista da
Companhia, cujo contrato tem vencimento em 04 de abril de 2011 e sua cldusula de reajuste anual é com base no
IGP-M. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 a VRG reconheceu uma despesa total referente a esse
arrendamento de RS$361 (R$428 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009).

Acordo Comercial com Unidas Rent a Car

Em maio de 2009, a VRG assinou um acordo comercial com a Unidas Rent a Car, uma empresa brasileira de aluguel
de carros que fornece a seus clientes um desconto de 50% no valor das didrias de aluguel, quando compram bilhetes
de voos operados pela controlada VRG por meio de seu website. O presidente do Conselho de Administracdo da
Companbhia, Alvaro de Souza, é também membro do conselho da Unidas Rent a Car.

Contas a pagar — passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo a pagar as empresas ligadas no valor de R$230 (R$688 e R$281 para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 01 de janeiro de 2009, respectivamente) estd incluso no saldo de
fornecedores e refere-se substancialmente ao pagamento a Breda Transportes e Servicos S.A. sobre os servicos de
transporte de passageiros.
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Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

31/12/10 31/12/09
Saldrios e beneficios 22.516 13.228
Encargos sociais 6.833 4111
Remuneragdo baseada em agbes 24.743 3.430
Total 54.092 20.769

Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia ndo oferecia beneficios pds-emprego, e ndo ha beneficios de rescisdo de
contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administracdo ou demais colaboradores.

Remuneracdo baseada em acdes

O Conselho de Administragdo, no ambito de suas fun¢des e em conformidade com o Plano de Opc¢do de Compra de
Agoes da Companhia, aprovou a outorga de opgGes de agdes preferenciais para administradores e executivos da
Companhia. Para as outorgas até 2009, as opgdes se tornam exerciveis a taxa de 20% ao ano e podem ser exercidas
em até 10 anos apds a data da concessao.

Em funcdo de alteracbes promovidas no Plano de Opcdo de Compra de acbes da Companhia, aprovada pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2010, para as outorgas de 2010, as op¢des se
tornardo exerciveis 20% a partir do primeiro ano, 30% adicionais a partir do segundo e 50% remanescentes a partir do
terceiro ano. As opgdes segundo este Plano de 2010 também poderdo ser exercidas em até 10 anos apds a data da
concess&o.

O valor justo das opcGes de compra de acgdes foi estimado na data de concessdo das opgOes utilizando o modelo de
precificacdo de opcBes Black-Scholes.

As reunides do Conselho de Administracdo e as premissas utilizadas no modelo de precificacdo de op¢des Black-
Scholes estdo relacionadas a seguir:

Planos de opgoes de compra de agdes
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2005 2006 2007 2008 2009 (a) 2010 (b)
2 de

9 de 31de 20 de 4 de 2 de
Data da reunido do Conselho dezembro janeiro dezembro dezembro fevereiro fevereiro
de Administragdo de 2004 de 2006 de 2006 de 2007 de 2009 de 2010
Total de opgdes concedidas 87.418 99.816 113.379 190.296 1.142.473 2.774.640
Prego de exercicio da opgao 33,06 47,30 65,85 45,46 10,52 20,65
Valor justo da opg¢do na data
da concessdo 29,22 51,68 46,61 29,27 8,53 16,81
Volatilidade estimada do
prego da acdo 32,52% 39,87% 46,54% 40,95% 76,91% 77,95%
Dividendo esperado 0,84% 0,93% 0,98% 0,86% - 2,73%
Taxa de retorno livre de risco 17,23% 18,00% 13,19% 11,18% 12,66% 8,65%
Duragdo da opgdo (em anos) 10 10 10 10 10 10

(a) em abril de 2010, foram outorgadas 216.673 em complemento ao plano de 2009.
(b) em abril de 2010 foi aprovada outorga complementar de 101.894, referente ao plano de 2010.

A movimentacdo das opc¢Oes de acdes existentes em 31 de dezembro de 2010 estd apresentada a seguir:
Prego de

exercicio médio

Opgoes de acoes ponderado
Opgoes em circulagdo em 01 de janeiro de 2009 366.987 48,05
Concedidas 1.142.473 10,52
Exercidas (22.650) 10,37
Canceladas (420.783) 10,80
Opgdes em circulagdo em 31 de dezembro de 2009 1.066.027 26,59
Concedidas 2.991.313 19,92
Exercidas (162.934) 11,14
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Canceladas (417.722) 26,71
Opg¢oes em circulagao em 31 de dezembro de 2010 3.476.684 20,56
Quantidade de opgdes exerciveis em 01 de janeiro de 2009 151.436 46,23
Quantidade de opgdes exerciveis em 31 de dezembro de 2009 320.438 29,04
Quantidade de opgoes exerciveis em 31 de dezembro de 2010 955.975 22,88

O intervalo de precos de exercicio e a maturidade media das opgdes em circulacdo, assim como os intervalos de pregos
de exercicio para as opgOes exerciveis em 31 de dezembro de 2010 estdo sumariadas abaixo:

Opgoes em circulagido Opgoes exerciveis
Maturidade
Intervalo de Opgdes em remanescente Prego de Opgoes Prego de
pregos de circulagdo em media em exercicio exerciveis em exercicio
exercicio Dez/2010 anos médio Dez/2010 médio
33,06 32.905 5 33,06 32.905 33,06
47,30 39.643 6 47,30 39.643 47,30
65,85 45.602 7 65,85 36.482 65,85
45,46 111.598 8 45,46 66.959 45,46
10,52 652.998 9 10,52 261.199 10,52
20,65 2.593.938 10 20,65 518.787 20,65
10,52-65,85 3.476.684 9,64 20,56 955.975 22.88

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia registrou no patriménio liquido um resultado com
remuneracdo baseada em acdes no montante de R$24.743 (R$4.540 para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2009), sendo a contrapartida na demonstragdo de resultado como custo de pessoal.

12. Investimentos
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a) As movimentagdes do investimento nos exercicios estdo demonstradas a seguir:

VRG
Saldos em 01 de janeiro de 2009 437138
Resultado de equivaléncia patrimonial 725684
Aumento de capital 813.852
Adiantamento para futuro aumento de capital 403.000
Resultados ndo-realizados de hedge 37.459
Saldos em 31 de dezembro de 2009 2417133
Resultado de equivaléncia patrimonial 292463
Perdas diferidas, liquidas com sale leaseback (i) 32.494
Resultados nao-realizados de hedge 8.633
Saldos em 31 de dezembro de 2010 2750723

(i) A Companhia através de sua controlada GAC possui saldo liquido de perdas diferidas com sale-leaseback no
montante de R$32.494. O diferimento dessa perda esta condicionado ao pagamento das parcelas contratuais
efetuadas pela sua controlada VRG. Dessa forma, o saldo mencionado acima é na esséncia parte do investimento
liguido da controladora na VRG.

b) A controlada VRG n&o possui agdes negociadas em bolsa. As informacdes relevantes sobre a VRG estéo
sumariadas a seguir:

Quantidade Participacao Capital Patrimonio Lucro liquido da
total de ag¢oes % social liquido controlada
31/12/09 2.599.248.156 100% 1.891.191 2.417.133 725.684
31/12/10 3.002.248.156 100% 2.294.191 2.718.229 292.463

13. Lucro por agao
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Embora existam diferencas entre as a¢des ordindrias e preferénciais quanto aos direitos de voto e preferéncias em

caso de liquidacdo, as acdes preferenciais da Companhia ndo dao direito ao recebimento de nenhum dividendo fixo.

Em vez disso, os acionistas preferenciais tém o direito de receber dividendos por acdo no mesmo valor dos

dividendos por acdo pagos aos detentores de acdes ordinarias. Dessa forma, a Companhia entende que,

substancialmente, ndo ha diferenca entre acées preferenciais e ordinarias e, portanto, a forma do calculo do lucro ou

prejuizo por acao, basico e diluido, deve ser a mesma para os dois tipos de acdes.

Consequentemente, o lucro por acdo basico é computado pela divisdo do lucro liquido pela média ponderada de

todas as classes de a¢do em circulacdao no periodo. O calculo de lucro por agdo diluido é computado incluindo-se as

opcoes de compra de acbes de executivos e funcionarios chaves usando-se o método de acées em tesouraria

quando o efeito é dilutivo. O efeito anti-dilutivo de todas as potenciais a¢6es sao ignoradas no cdlculo do lucro por

acao dilutivo.

Numerador

Lucro liquido do exercicio
Denominador
Média ponderada de agdes em circulagdo relativa

ao lucro por agdo basico (em milhares)

Efeitos dos titulos dilutiveis

Plano executivo de opgdo de compra de a¢Ges (em milhares)
Média ponderada ajustada de agdes em circulagdo e

conversdes presumidas relativa ao lucro por agdo diluido (em
milhares)

Lucro bdsico por agdo

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09  31/12/10 31/12/09
214.197 890.832 214.197 890.832
268.564 227.472 268.564 227.472
390 111 390 111
268.954 227.583 268.954 227.583
0,798 3,916 0,798 3,916
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Lucro diluido por agdo 0,796 3,914 0,796 3,914

Em 31 de dezembro de 2010, o lucro diluido por acdo é calculado considerando 0s instrumentos que possam ter
potencial efeito dilutivo no futuro. Em 31 de dezembro de 2010 os pre¢os de exercicio das op¢bes de compra de acoes
“vested” dos planos de 2009 e de 2010 estdo abaixo da cotacdo média de mercado do periodo (“in-the-money”). O
plano de 2009 estd “in-the-money” mesmo adicionando ao prego de exercicio as despesas que serdo incorridas das
opc¢des que ainda estdo “vesting”.

Em 31 de dezembro de 2010, o total de 1.171.786 opcbes de compra de ag¢les, possuem efeito dilutivo (364.204
opc¢Oes em 31 de dezembro de 2009).

14. Imobilizado

Controladora (BR GAAP)

Os saldo corresponde aos adiantamentos para aquisicdo de aeronaves, referentes aos pré-pagamentos efetuados
com base nos contratos com a Boeing Company para aquisi¢do de 110 aeronaves 737-800 Next Generation (90
aeronaves em 31 de dezembro de 2009 e 94 aeronaves em 01 de janeiro de 2009), no valor de R$308.494
(RS$506.475 em 31 de dezembro de 2009 e R$754.016 em 01 de janeiro de 2009). O saldo também é composto pelo
direito sobre o valor residual das aeronaves no valor de R$357.757 (R$298.156 em 31 de dezembro de 2009 e
R$203.543 em 01 de janeiro de 2009) ambos realizados pela controlada GAC.
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Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Equipamentos de voo
Imobilizado sob arrendamento financeiro

Pegas de conjuntos de reposi¢do e motores
sobressalentes

Reconfiguragdes de aeronaves

Equipamentos de aeronaves e de
seguranga

Ferramentas

Imobilizado de uso

Veiculos

Mdquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Computadores e periféricos
Equipamentos de comunicagdo
InstalagGes

Centro de manutengdo Confins

Benfeitorias em propriedades de terceiros

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Taxa anual de
Depreciagdo Depreciagdo Valor Valor Valor
ponderada
Custo acumulada Liquido Liquido Liquido

6% 2.553.145 (342.712) 2.210.433 2.021.083 1.308.562
4% 778.679 (128.921) 649.758 548.411 552.738
20% 153.892 (66.900) 86.992 39.927 34.054

20%
1.287 (686) 601 682 789
10% 19.718 (5.253) 14.465 12.144 7.684
3.506.721 (544.472) 2.962.249 2.622.247 1.903.827
20% 8.728 (5.419) 3.309 2.472 2.997
10% 23.350 (7.606) 15.744 14.231 14.684
10% 17.895 (7.199) 10.696 10.183 10.647
20% 37.542 (23.188) 14.354 13.686 15.811
10% 2.665 (1.148) 1.517 1.365 1.350
10% 4.363 (2.171) 2.192 2.652 3.071
7% 104.405 (11.245) 93.160 86.664 55.889
20% 31.568 (13.028) 18.540 23.265 2.687
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Obras em andamento - 15.546 - 15.546 10.050 30.588
246.062 (71.004) 175.058 164.568 137.724
3.752.783 (615.476) 3.137.307 2.786.815 2.041.551

Adiantamentos para aquisigdo de
imobilizado - 323.661 - 323.661 538.898 969.554

4.076.444 (615.476) 3.460.968 3.325.713 3.011.105

A movimentagao dos saldos de ativos imobilizados é conforme segue:

Adiantamentos

Imobilizado sob Outros para aquisi¢ao
arrendamento equipamentos de imobilizado
financeiro (a) de voo (b) Outros Total

Em 01 de janeiro de 2009 1.308.562 595.265 969.554 137.724 3.011.105
Adicdes 823.943 53.090 122.758 44.832 1.044.603
Baixas (43.299) (75) (553.394) (340) (597.108)
Depreciagdo (68.123) (47.116) - (17.648) (132.887)
Em 31 de dezembro de 2009 2.021.083 601.164 538.898 164.568 3.325.713
Adicdes 381.078 200.543 293.239 29.926 905.130
Baixas - (2.740) (508.476) (297) (511.513)
Depreciagdo (191.728) (47.151) - (19.139) (258.018)
Em 31 de dezembro de 2010 2.210.433 751.816 323.661 175.058 3.460.968

(a) Refere-se a imobilizados mantidos sob contratos de arrendamento financeiro no total liquido de depreciagdo de
R$2.210.433 em 31 de dezembro de 2010 (R$2.021.083 em 31 de dezembro de 2009 e R$1.308.562 em 01 de
janeiro de 2009, respectivamente).

(b) As baixas de adiantamentos para aquisicdo de imobilizado correspondem aos montantes devolvidos pela Boeing
Co. no momento em que a aeronave é entregue para a Companhia. Esses recursos sdo utilizados para o
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pagamento do financiamento da respectiva linha de crédito para adiantamento a aeronave conforme descrito na
Nota n216 sob as denominacdes de PDP.

15. Intangivel

Controladora (BR GAAP)

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo presente na controladora no valor de R$177 refere-se a softwares (R$266 em
31 de dezembro de 2009).

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Direitos de
operagao em
Agio (a) Marcas aeroportos Software Total

Saldos em 01 de janeiro de 2009 542.302 63.109 560.842 44.067 1.210.320
AdigGes - - - 37.916 37.916
Baixas - - - (6.485) (6.485)
AmortizagBes - - - (9.966) (9.966)
Saldos em 31 de dezembro de 2009  542.302 63.109 560.842 65.532 1.231.785
Adigcbes - - - 58.512 58.512
AmortizagGes - - - (23.120) (23.120)
Saldos em 31 de dezembro de 2010  542.302 63.109 560.842 100.924 1.267.177
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(a) O agio é proveniente da aquisi¢cdo da controlada VRG em 28/03/2007.

A Companbhia atribuiu o 4gio e ativos intangiveis com vida indefinida, adquiridos através de combinacgGes de
negocios, para efeitos de teste de reducdo ao valor recuperdvel para uma Unica unidade geradora de caixa, a
controlada operacional VRG.

O montante recuperavel da unidade geradora de caixa foi calculada com base no seu valor em uso, aplicando-se as
projecoes de fluxo de caixa descontado com base no plano de negdcios da Companhia aprovado pelo Conselho de
Administragcdo, para um periodo de cinco anos a taxa de crescimento de 3%. A taxa pré-fixada de desconto aplicada a
projecao de fluxo de caixa é de 20,46%.

O célculo do valor em uso para a unidade geradora de caixa é mais sensivel as seguintes hipoteses:

e Uso do modelo de fluxo de caixa descontado para avaliagao do valor em uso;

o Taxa de desconto derivada da taxa média ponderada de custo do capital da Companhia, ajustada para riscos
especificos do mercado;

o Taxa de crescimento de longo prazo que reflete o consenso do mercado para o negdécio da Companhia;

o  Fluxo de royalties que pode ser obtida no licenciamento de um ativo intangivel para um terceiro em uma
transacao entre partes nao relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, o teste de redugao ao valor recuperavel do agio e dos ativos intangiveis nao
resultou na necessidade de reconhecimento de perdas.

16. Empréstimos e financiamentos

Taxa de

juros média
efetiva a.a. Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Vencimento 31/12/10 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
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Circulante:

Moeda nacional:

Capital de giro

Empréstimo BNDES

Empréstimo BNDES Repasse Safra

Empréstimo BDMG

Juros

Moeda estrangeira (em délares norte-
americanos):

Capital de giro

Empréstimo para adiantamento
para aquisigdo de aeronaves (PDP I)

Empréstimo para adiantamento para
aquisi¢do de aeronaves (PDP Il)

Empréstimo IFC

FINIMP

Juros

Arrendamento Financeiro

Total circulante

N&o circulante:

Moeda nacional:

BNDES

BNDES — Repasse Safra

BDMG

Debéntures

Ago, 2010

Jul, 2012

Mar, 2014

Jan, 2014

Ago, 2010

Fev, 2010

Dez, 2010

Jul, 2013

Jun, 2011

Dez, 2021

Jul, 2012

Mar, 2014

Jan, 2014

Set, 2015

2,68%

8,66%

11,46%

8,05%

2,68%

2,74%

4,15%

2,69%

8,66%

11,46%

8,05%

12,63%

- - - - 160.000 50.000
- - - 14.352 14.352 14.181
. . . 27.550 - -
- - - 3.376 2.800 2.567
- - - 19.721 3.309 1.686
- - - 64.999 180.461 68.434
i i i 83.803 i i
- 111.585 697.719 - 111.585 697.719
- 131.836 - - 131.836 -
- - - 13.885 14.510 19.475
- - - 2.718 - -
34.229 16.570 21.401 33.969 16.624 23.876
34.229 259.991 719.120 134.375 274.555 741.070
34.229 259.991 719.120 199.374 455.016 809.504
- - - 146.634 136.679 157.948
34.229 259.991 719.120 346.008 591.695 967.452
- - - 8.372 22725 36.633
- - - 70.934 - -
- - - 27.332 10.056 12.593
- - - 593.870 374.045 -
- - - 700.508 406.826 49.226
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Moeda estrangeira (em ddlares

norte-americanos)

Empréstimo IFC Jul, 2013 4,15% - - - 43.530 77.900
27.770

Bonus sénior | Abr, 2017 7,50% 372.494 387.111 516.685 360.993 481.630
347.501

Bonus sénior Il Jul,2020 9,25% 487.887

487.887

Bonus perpétuos - 8,75% 332.935 346.644 463.545 310.079 414.468
297.944

1.193.316 733.755 980.230 1.161.102 714.602 973.998

1.023.22

1.193.316 733.755 980.230 1.861.610 1.121.428 4

1.429.21

Arrendamento Financeiro Dez, 2021 - - - 1.533.470 1.420.739 3

. 2.452.43

Total ndo circulante 1.193.316 733.755 980.230 3.395.080 2.542.167 .

3.419.88

1.227.545 993.746 1.699.350 3.741.088 3.133.862 9

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de longo prazo para os préoximos exercicios sdo contados a partir
de 12 de janeiro a 31 de dezembro do ano subsequente, sdo como segue:
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Controladora (BR GAAP)

Apos

2012 2013 2014 2015 2015 Total
Moeda estrangeira
(em ddlares norte-americanos):
Bbnus senior | - - - - 372.494 372.494
Bonus senior Il - - - - 487.887 487.887
Bonus perpétuos - - - - 332.935 332.935
Total - - - - 1.193.316 1.193.316

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Apos

2012 2013 2014 2015 2015 Total
Moeda nacional:
Empréstimo BNDES 8.372 - - - - 8.372
Empréstimo -Safra 28.899 28.899 13.136 - - 70.934
Empréstimo BDMG e BDMG Il 3.273 6.381 4.394 4.119 9.165 27.332
Debéntures - - - 593.870 - 593.870

40.544 35.280 17.530 597.989 9.165 700.508
Moeda estrangeira
(em délares norte-americanos):
IFC 13.885 13.885 - - - 27.770
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Bonus senior | - - - - 347.501 347.501
Bdnus senior I - - - - 487.887 487.887
Bonus perpétuos - - - - 297.944 297.944

13.885 13.885 - - 1.133.332 1.161.102
Total 54.429 49.165 17.530 597.989 1.142.497 1.861.610

Capital de giro

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia USD50.000, equivalente a R$83.803 (R$160.000 em 31 de
dezembro de 2009 e R$50.000 em 01 de janeiro de 2009) em capital de giro com uma instituicdo financeira. Junto
com o empréstimo, houve a contratacdo de uma operacdo de swap, alterando o custo efetivo do empréstimo para
118% do CDI-over, em moeda nacional (10,89% em 31 de dezembro de 2009 e 15% em 01 de janeiro de 2009).

Empréstimo BNDES (Direto)

Em 31 de julho de 2006, a Companhia contratou o financiamento do BNDES Direto com o principal objetivo de
ampliagdo das instalagdes do Centro de Manutengao de Confins, aquisicdo de equipamentos e materiais nacionais, a
aquisicdo de softwares nacionais, a customizacdo de softwares realizada no pais e a capacitacdo técnica e gerencial
de pessoal, visando o crescimento de sua participagdao no mercado de aviagdo civil. A taxa média ponderada para
este empréstimo em moeda nacional em 31 de dezembro de 2010 foi de 8,66% (8,90% em 31 de dezembro de 2009
e 8,90% em 01 de janeiro de 2009). Em 31 de dezembro, o montante registrado no passivo circulante e no passivo
ndo circulante era de R$14.352 e R$8.372 (R$14.352 e R$22.725 em 31 de dezembro de 2009 e R$14.181 e R$36.633
em 01 de janeiro de 2009). O financiamento exige como garantia titulos de certificado de depdsito bancario no valor
minimo de R$8.000 reconhecido como caixa restrito.

Empréstimo BNDES Repasse — Banco SAFRA

Em 31 de marc¢o de 2010, a VRG contratou com o Banco Safra uma linha de crédito no valor total de R$44.436 com
recursos oriundos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) através de seu programa
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indireto de repasse “Finame Moderniza BK”. Os recursos serdo destinados a modernizagdo de turbinas em oficinas
nacionais especializadas. O empréstimo tem prazo de 48 meses com seis meses de caréncia e o principal sera
amortizado mensalmente. O pagamento mensal juros é calculado com base na TILP acrescido de 5,50% a.a.. Em 31
de dezembro de 2010, a Companhia ndo possuia valores em garantia referente a esta linha de crédito.

Em 26 de maio de 2010, foi liberada para a VRG junto ao Banco Safra R$23.000 cujo valor é referente a segunda
parte da linha de crédito com recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social através de seu
programa indireto de repasse “Finame moderniza BK”. A captacdo tem prazo de 48 meses vencendo em maio de
2014, o contrato afirma 6 meses de caréncia e principal amortizado mensalmente. O pagamento mensal de juros é
calculado com base na TILP acrescido de 5,5% a.a..

Em 27 de setembro de 2010, foi liberada para a VRG junto ao Banco Safra R$33.705 cujo valor é referente a terceira
parte da linha de crédito com recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social através de seu
programa indireto de repasse “Finame moderniza BK”. A captag¢do tem prazo de 48 meses vencendo em setembro
de 2014, o contrato afirma 6 meses de caréncia e principal amortizado mensalmente. O pagamento mensal de juros
é calculado com base na TJLP acrescido de 5,5% a.a. Em 31 de dezembro de 2010 o montante registrado no passivo
circulante e no passivo n3o circulante era de R$27.550 e R$70.934.

Empréstimo BDMG

Em 29 de fevereiro de 2010, a VRG, firmou nova captagdo junto ao BDMG (Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais) no valor de RS 20.000 que também serd utilizado no financiamento da expansio do Centro de Manutenc¢do
de Aeronaves no Aeroporto Internacional de Confins em Minas Gerais e na construgao da Oficina de Freios situado
no aeroporto internacional Tancredo Neves em Lagoa Santa, Minas Gerais. O empréstimo tem um prazo total de oito
anos com caréncia de 36 meses e juros calculados com base no IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo) acrescido de 6% a.a. O empréstimo é amortizado mensalmente no periodo de 60 meses. O financiamento
exige como garantia titulos de certificado de depdsito bancério no valor minimo de R$26.500 reconhecido como
caixa restrito. Em 31 de dezembro de 2010, o montante registrado no passivo circulante e no passivo nao circulante
era de R$3.376 e R$27.332 (R$2.800 e R$10.056 em 31 de dezembro de 2009 e R$2.567 e R$12.593 em 01 de janeiro
de 2009).

Empréstimo FINIMP
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Em 31 de dezembro de 2010, a VRG possuia o montante de R$2.718 (US$1.655) com recursos oriundos do Banco do
Brasil. Os recursos serdo destinados ao financiamento de importacao de pegas e componentes aeronduticos. O
empréstimo tem prazo de um ano e a amortizacdo tanto do principal como dos juros ocorrera na data do
vencimento em 14 de junho 2011. A taxa incidente sobre esta operagdo é de Libor mais 1,5%.

Empréstimo IFC

Em julho de 2006, a Companhia por meio de sua controlada VRG, firmou contrato de empréstimo com taxa variavel
garantida junto ao International Finance Corporation (IFC) no valor de R$108.000 (USS$50.000). O financiamento esta
sendo utilizado para aquisicdo de pecas de reposicdo e para capital de giro. O financiamento tem prazo de seis anos
com juros calculados com base na Libor acrescida de 1,875% a.a. e tem garantia de penhor de pecas e equipamentos
semestrais de R$7.256 (US$4.167) no periodo de 6 meses. Em julho de 2009, a Companhia renegociou o contrato da
divida modificando a taxa de juros de Libor mais 1,875% a.a. para Libor mais 3,75% a.a.. Em 31 de dezembro de
2010, o montante registrado no passivo circulante e no passivo ndo circulante era de R$13.885 e R$27.770
(R$14.510 e R$43.530 em 31 de dezembro de 2009 e R$19.475 e R$77.900 em 01 de janeiro de 2009).

Debéntures

Em 30 de setembro de 2010, a Companhia aprovou a quarta emissdo publica de 600 debéntures simples ndo
conversiveis em agdes, em série Unica emitida pela VRG com garantia da Companhia, e sem garantia real, no valor
nominal unitario de R$1.000, totalizando R$600.000. Esta emissdo tem a finalidade de pagar antecipadamente a
terceira emissdo ocorrida em maio de 2009 e suprir a necessidade de capital de giro da VRG. Os custos de emissao
foram R$6.453, que compdem o montante liquido captado de R$593.547. O prazo de vencimento das debéntures é de
cinco anos a contar da data de emissdo e sua amortizacdo serd realizada integralmente em 30 de setembro de 2015. As
debéntures sdo remuneradas a uma taxa de juros de 118% do CDI. Em 31 de dezembro de 2010, 0 montante registrado
no passivo nao circulante era de R$593.870 (R$374.045 em 31 de dezembro de 2009).

Esta emissdo estd sujeita ao resgate antecipado total ou parcial por parte de sua emissora a qualquer momento e a
seu critério, com pagamento do prémio de 1,1% calculado conforme determina sua escritura.

Bdénus Sénior

Em 22 de margo de 2007, a Companhia por meio de sua controlada Finance, emitiu bénus sénior no valor de
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R$463.545 (US$225 milhdes) com garantia fidejusséria da Companhia e da VRG. Os bbnus sénior tem vencimento
em 2017, com juros de 7,50%a.a. Os recursos captados estdo sendo utilizados para financiar os pré-pagamentos para
aquisicdo de aeronaves em complemento aos recursos proprios e aos financiamentos bancarios obtidos com garantia
de U.S Exim Bank. Em 31 de dezembro de 2010, o montante registrado no passivo nao circulante era de R$347.502
(bbnus sénior 1) (R$360.993 em 31 de dezembro de 2009 e R$481.630 em 01 de janeiro de 2009).

Em 13 de julho de 2010, a Companhia por meio de sua controlada Finance, captou recursos mediante emisséo de
bdnus sénior denominados em dolares norte-americanos no montante de R$525.510 (US$ 300 milhdes) na data da
captacdo, com vencimento em 2020, juros de 8,50% a.a. e possuem garantia fidejusséria da Companhia e da VRG. Os
custos de emissdo foram R$12.635, que compdem o montante liquido captado de R$512.875. Os recursos captados
foram utilizados para o pagamento de dividas com vencimento nos proximos trés anos. Os bonus sénior poderdo ser
resgatados pelo valor de face apds o decurso de cinco anos da data de emissdo. Em 31 de dezembro de 2010, o
montante registrado no passivo ndo circulante era de R$487.887 (bonus sénior I1).

Bbénus Perpétuos

Em 05 de abril de 2006, a Companhia, por meio de sua controlada Finance, captou recursos mediante emissao de
bdnus perpétuos denominados em délares norte-americanos no valor nominal de R$426.880 (US$200 milhdes) na data
da captacdo com garantia fidejusséria da Companhia e da VRG. Os b6nus perpétuos ndo tem vencimento determinado,
podendo ser resgatados pelo valor de face apds o decurso de cinco anos da emissdo, com juros de 8,75% a.a.. Os
recursos captados estdo sendo utilizados para financiar a aquisicdo de aeronaves em complemento aos recursos
préprios e aos financiamentos bancarios com garantia do U.S. Exim Bank. Em 31 de dezembro de 2010, 0 montante
registrado no passivo nao circulante era de R$297.944 (R$310.079 em 31 de dezembro de 2009 e R$414.468 em 01 de
janeiro de 2009).

Os valores justos dos bonus sénior e perpétuos, em 31 de dezembro de 2010, refletindo o reajuste frequente das
cotagdes de mercado desses instrumentos, com base na taxa de cambio em vigor na data do encerramento do
balan¢o sao conforme segue:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Contabil Mercado Contabil Mercado
Bonus sénior (I e I1) 860.381 896.280 835.389 896.280
Bonus perpétuos 332.935 323.943 297.944 323.943

Arrendamentos mercantis financeiros

Os pagamentos futuros de contraprestagdes dos contratos de arrendamento mercantil financeiro estao
denominados em ddlares norte-americanos e em 31 de dezembro de 2010 estdo detalhados a seguir:
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Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 01/01/09
2009 - - 222.222
2010 - 207.877 221.904
2011 227.174 206.823 220.906
2012 227.174 204.907 219.188
2013 227.174 204.053 219.188
2014 227.174 204.053 215.348
2015 219.576 204.053 215.348
Apds 2015 935.450 771.817 555.178
Total de pagamentos minimos de arrendamento 2.063.722 2.003.583 2.089.282
Menos total de juros (383.618) (446.165) (502.121)
Valor presente dos pagamentos minimos de
arrendamentos 1.680.104 1.557.418 1.587.161
Menos parcela de curto prazo (146.634) (136.679) (157.948)
Parcela de longo prazo 1.533.470 1.420.739 1.429.213

A taxa de desconto utilizada para calculo a valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento é de 6,23% em
31 de dezembro de 2010 (6,64% em 31 de dezembro de 2009 e 7,92% em 01 de janeiro de 2009). Ndo existem
diferencas significativas entre o valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento e o valor de mercado
destes passivos financeiros.

A Companhia estendeu o vencimento do financiamento de algumas de suas aeronaves arrendadas para 15 anos por
meio da utilizagdo da estrutura SOAR (mecanismo de alongamento, amortizacdo e pagamento de financiamento)
gue permite a realizagao de saques calculados para serem liquidados mediante pagamento integral no final do
contrato de arrendamento. Em 31 de dezembro de 2010 os valores dos saques realizados para pagamento integral
na data do encerramento do contrato de arrendamento foram de R$37.407 (R$24.617 em 31 de dezembro de 2009
e R$13.556 em 01 de janeiro de 2009).
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CondicGes contratuais restritivas

A Companbhia possui clausulas restritivas em seus contratos de financiamento com as seguintes institui¢des
financeiras: IFC, BNDES, Banco do Brasil e Debéntures.

A Companbhia e suas controladas atingiram os parametros minimos estabelecidos junto a todas as institui¢cdes
financeiras para os indices requeridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

17. Transportes a executar

18.

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo de transportes a executar classificados no passivo circulante de R$517.006
(RS$561.347 e R$572.573 em 31 de dezembro de 2009 e 01 de janeiro de 2009, respectivamente) é representado por
2.270.720 cupons de bilhetes vendidos e ainda ndo utilizados com prazo médio de utilizacdo de 95 dias (96 e 80 dias
em 31 de dezembro de 2009 e 01 de janeiro de 2009, respectivamente).

Programa de milhagem

Desde a aquisicdo da VRG, a Companhia opera um programa de milhagem denominado Smiles (“Programa Smiles”),
gue consiste no ganho de créditos de milhas pelos participantes para utilizagdo em viagens. As obrigacdes assumidas
decorrentes do Programa Smiles foram avaliadas na data de aquisicdo da VRG ao valor justo que representa o preco
estimado que a Companhia pagaria a um terceiro para assumir a obrigacao de milhas que se espera que sejam
resgatadas no Programa Smiles.

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo de receita diferida Smiles é de R$26.200 e R$181.456 classificado no passivo
circulante e n3o circulante, respectivamente (R$92.541 e R$221.414 em 31 de dezembro de 2009 e R$90.043 e
R$262.626 em 01 de janeiro de 2009).

19. Adiantamento de clientes
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Em 30 de setembro de 2009, a Companhia por meio de sua subsididria VRG concluiu uma parceria com o Banco
Bradesco S.A. e o Banco do Brasil S.A. por meio de um Acordo Operacional para emissdo e administracao de cartGes
de crédito no formato “co-branded”, relativos a compra de milhas do programa de milhagem, direito de acesso e de
utilizacdo do cadastro de clientes do programa e mais um adicional pela remuneracao varidvel condicionada ao
direito de acesso e de utilizagdo do cartdo de seus clientes pelas instituicdes financeiras e participagdo no
faturamento registrados nos cartdes emitidos pelo prazo de 5 anos, totalizando aproximadamente R$481 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo registrado na rubrica de adiantamento de clientes no passivo circulante
referente a este acordo é correspondente a R$16.484 e no passivo ndo circulante de R$33.262.

Em 27 de julho de 2009 a Companhia por meio de sua subsididria VRG, firmou um acordo comercial com a
Operadora e Agéncia de Viagens CVC Tur Ltda. (“CVC”), pelo prazo de 6 meses no valor de R$50.000, para habilitacdo
de venda aos seus clientes de passagens aéreas de voos operados pela VRG, que se prolongou através de um aditivo.
Este foi substituido pelo contrato firmado em 08 de junho de 2010 no valor de R$50.000, para venda de fretamentos
nacionais e internacionais. Em 31 de dezembro de 2010, o saldo registrado na rubrica de adiantamento de clientes
no passivo circulante, referente a este acordo € correspondente a R$8.097.

20. Obrigacdes Fiscais

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
01/01/0
31/12/10  31/12/09 9 31/12/10  31/12/09  01/01/09
PIS e COFINS - - - 83.857 63.971 50.756
REFIS 10.257 10.257 - 38.166 38.166 -
I0F 125 13.307 - 125 13.415 -
IRRF sobre salarios 5 - - 20.895 8.855 4.166
CIDE 5 101 - 354 4.593 -
ICMS - - - 3.581 2121 8.421

PAGINA: 101 de 141



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

L LINHAS AfREA . INTELIGENTES S.A.
otas Explicativas

Versao : 1

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra maneira)

Imposto sobre

importagdo - - - 3.712 2.455 2.383

Outros 10 66 2.241 7.222 12.343 14.934

10.402 23.731 2.241 157.912 145.919 80.660

Circulante 719 14.048 2.241 58.197 57.277 39.605

N&o-circulante 9.683 9.683 - 99.715 88.642 41.055
PIS e COFINS

Com o inicio da sistematica da ndo-cumulatividade na apuragdo do PIS (Lei n2 10.637/02) e da COFINS (Lei n2

10.833/03), a controlada VRG passou a aplicar as referidas regras, bem como questionar, junto ao Poder Judiciario, a

aplicagdo da aliquota para cdlculo destas contribui¢Ges. A provisao registrada no balango em 31 de dezembro de
2010 no valor de R$83.857 (R$63.971 em 31 de dezembro de 2009) inclui a parcela n3o recolhida, atualizada
monetariamente pela taxa SELIC. Existem depdsitos judiciais no montante de R$66.963 (R$49.518 em 31 de

dezembro de 2009) para assegurar a suspensdo da exigibilidade do crédito tributario.

Adesdo ao Programa de Parcelamento de Tributos Federais (REFIS)

Em 30 de novembro de 2009, a Companhia e sua controlada VRG protocolaram sua adesao ao Programa de

Parcelamento de Tributos Federais (REFIS), conforme previsto na Lei n2 11.941 de 27 de maio de 2009, incluindo

todos os seus débitos junto a Receita Federal do Brasil e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional com vencimentos

até 30 de novembro de 2008.

A Administra¢do optou pelo pagamento dos débitos no montante de R$11.610 para a GLAl e 35.012 para a VRG em

180 parcelas. Essa modalidade de pagamento oferece redugdes de 60% (sessenta por cento) dos valores relativos a

multa de oficio e de mora, 25% (vinte e cinco por cento) dos juros de mora e 20% (vinte por cento) de multas
isoladas, reduzindo o valor do débito para R$10.257 e R$27.909 para a GLAI e VRG, respectivamente.
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A consolidac3o dos débitos esta prevista para o més de junho de 2011, conforme Portaria Conjunta PGFN/RFB n°
2/2011, e quando de tal consolidagdo a Companhia e sua controlada VRG utilizardo parte de seus créditos fiscais
relativos a prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social para liquidacao dos valores relativos a juros e multas
no montante de R$1.645 e R$9.032 para a GLAI e VRG, respectivamente.

21. Provisoes

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Provisdo para Devolugdo Contratos Processos
seguros de aeronaves onerosos judiciais Total
Saldos em 01 de janeiro de 2009 139.409 102.615 8.250 72.323 322.597
Provisdes adicionais reconhecidas - 13.113 2.080 13.000 28.193
Provisdes realizadas (96.777) (95.936) - (13.469) (206.182)
Reversdo por processos ganhos - - - (1.515) (1.515)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 42.632 19.792 10.330 70.339 143.093
Provisdes adicionais reconhecidas 70.373 37.733 - 18.842 126.948
Provisdes realizadas (81.935) (24.237) (445) (18.545) (125.162)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 31.070 33.288 9.885 70.636 144.878
Em 01 de janeiro de 2009
Circulante 76.870 80.167 8.250 - 165.287
Ndo circulante 62.539 22.448 - 72.323 157.310
139.409 102.615 8.250 72.323 322.597
Em 31 de dezembro de 2009
Circulante 42.632 19.792 3.835 - 66.259
Ndo circulante - - 6.495 70.339 76.834
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42.632 19.792 10.330 70.339 143.093
Em 31 de dezembro de 2010
Circulante 31.070 21.228 3.669 - 55.967
N&o circulante - 12.060 6.216 70.636 88.911
31.070 33.288 9.885 70.636 144.878

Provisdo para sequros

A Administracdo mantém cobertura de seguros de aeronaves por montantes que considera necessarios para fazer face
aos eventuais sinistros, em vista da natureza de seus bens e dos riscos inerentes a sua atividade, observando os limites
fixados nos contratos de arrendamento, com base nos dispositivos exigidos da Lei n° 10.744/03. Em 2009 o saldo
também incluia provisdes relacionadas ao acidente da aeronave da Gol do voo 1907 em 29 de setembro de 2006 e
saldos a pagar de seguros de aeronaves.

Devolucéo de aeronaves

O custo de devolugdes inclui provisGes para os custos que atendem as condigdes contratuais de devolugao de
motores mantidos sob arrendamento operacional.

Contratos onerosos

Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia mantém uma provisdo de R$9.885 sendo R$3.670 classificada no passivo
circulante e R$6.216 no passivo ndo circulante (R$10.330 em 31 de dezembro de 2009 e R$8.250 em 01 de janeiro de
2009) referente as perdas com contratos de arrendamentos mercantis operacionais de duas aeronaves modelo Boeing
767-300 que se encontram fora de operacgdo e estdo mantidas sob arrendamento operacional. A provisdo corresponde
ao valor liquido entre o valor presente das parcelas dos respectivos arrendamentos e a receita esperada pela utilizacéo
dessas aeronaves na operacdo ou por meio de subarrendamentos, quando aplicavel. As premissas utilizadas s&o
estimativas e a liquidacdo dessas transacdes podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados
pela Companhia. Os prazos desses contratos de arrendamento variam entre 2 e 4 anos.

Processos judiciais
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Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia e suas controladas sao partes em processos judiciais e procedimentos
administrativos, na totalidade de 15.947 conforme a seguinte distribuicdo: 8.756 processos civeis judiciais, 1.379
procedimentos civeis administrativos e 5.747 processos judiciais trabalhistas, sendo 65 trabalhistas administrativos.

As acOes de natureza civel sdo relacionadas principalmente a acdes indenizatdrias em geral relacionadas a atrasos de
voos, cancelamentos de voos, extravios de bagagens e danos a bagagens. As acdes de natureza trabalhista
consistem, principalmente em discussdes relacionadas a horas extras, adicional de periculosidade, adicional de
insalubridade e diferencas salariais.

Os processos judiciais sdo classificados em Operacédo (aqueles que decorrem do curso normal das operacgdes da
Companhia) e Sucessdo (aqueles que decorrem do pedido de reconhecimento de sucessdo por obrigaces da antiga
Varig S.A.). Conforme essa classificacdo, a quantidade dos processos segue a seguinte distribuicdo:

Operagao Sucessao Total
Civeis judiciais 8.087 669 8.756
Civeis administrativos 1.347 32 1.379
Trabalhistas judiciais 1.391 4.356 5.747
Trabalhistas administrativos 63 2 65
Total 10.888 5.059 15.947

Os valores das provisoes relativos aos processos civeis e trabalhistas, com perda provdvel estdo demonstrados a

seguir:
31/12/10 31/12/09 01/01/09
Civeis 29.786 35.524 20.898
Trabalhistas 40.850 34.815 51.425
70.636 70.339 72.323

As provisdes sdo revisadas com base na evolug¢ao dos processos e no histérico de perdas através da melhor
estimativa corrente para causas civeis e trabalhistas.
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22.

Existem outros processos avaliados pela Administracao e pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no
montante estimado em 31 de dezembro de 2010, de R$10.681 para as a¢des civeis e R$7.530 para as a¢des
trabalhistas (R$54.823 e R$1.731 em 31 de dezembro de 2009, e R$20.898 e R$51.425 em 01 de janeiro de 2009,
respectivamente) para os quais nenhuma provisao foi constituida.

A Companbhia é parte em quatro acées trabalhistas na Franca decorrentes de dividas da antiga Varig S.A. Durante o
periodo findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia obteve sentencga favoravel (decisdo de primeira instancia) a
ndo sucessdo. O valor envolvido nas discussdes, ndo provisionado, é de aproximadamente R$4.676 (correspondendo
a €2,1 milhdes).

A Companbhia estd discutindo judicialmente a ndo incidéncia de ICMS nas importagdes das aeronaves e motores sob
a modalidade de arrendamento sem opc¢do de compra nas operacdoes realizadas com arrendadores sediados em pais
estrangeiro. No entendimento da Administragao da Companhia essas operagdes consubstanciam-se em mera
locagdo, sendo expressa a obrigagao contratual quanto a devolugdo do bem objeto do contrato. A administragdo
entende que a auséncia da caracterizacdo de circulagdo de mercadoria, ndo origina, portanto, o fato gerador do
ICMS.

O valor estimado agregado das disputas judiciais em andamento referente a ndo incidéncia de ICMS nas importagbes
mencionadas anteriormente, é de R$193.173 em 31 de dezembro de 2010 (R$210.164 em 31 de dezembro de 2009
e RS201.760 em 01 de janeiro de 2009) atualizados monetariamente e n3o incluindo encargos moratérios. A
Administracdo, com base na avaliagdo do tema pelos seus assessores legais e amparada em a¢des de mesma
natureza julgadas favoravelmente aos contribuintes pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) e Supremo Tribunal
Federal (STF) no segundo trimestre de 2007, entende que as chances de perda sdo remotas e, portanto, ndo foi
constituida provisdo para os referidos valores.

Embora o resultado dessas agdes e processos ndo possa ser previsto, na opinido da Administragdo amparada por
consultas aos seus assessores juridicos externos, o julgamento final dessas acGes ndo tera um efeito adverso
relevante sobre a posi¢ao financeira, os resultados operacionais e o fluxo de caixa da Companhia.

Patrimonio liquido
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a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social esta representado por 270.336.668 acBes, sendo 137.032.734 ac0es
ordinérias e 133.303.934 acGes preferenciais. O Fundo de Investimento em Participac6es Volluto (antigo Fundo de
Investimento em Participagdes ASAS) é o acionista controlador da Companhia com participagdes igualitarias do
Constantino de Oliveira Janior, Henrique Constantino, Joaquim Constantino Neto e Ricardo Constantino.

A composicdo acionaria é como segue:

31/12/10 31/12/09
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Fundo Volluto 100,00% 26,98% 63,99% 100,00% 26,96% 63,64%
Outros - 1,42% 0,70% - 1,57% 0,78%
Agdes em tesouraria - 0,34% 0,17% - 0,34% 0,17%
Alliance Bernstein L.P. - 6,38% 3,15% - - -
Mercado - 64,88% 31,99% - 71,13% 35,41%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

O capital social autorizado em 31 de dezembro de 2010 é de RS4 bilh&es. Dentro do limite autorizado, a
Companhia podera mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria, mediante a emissdo de a¢des, sem guardar proporg¢do entre as
diferentes espécies de a¢des. O Conselho de Administracdo fixard as condi¢Ges da emissdo, inclusive preco e
prazo de integralizagdo.

Por definicdo do Conselho de Administragcdo podera ser excluido o direito de preferéncia, ou ser reduzido o prazo
para seu exercicio, na emissao de a¢des preferenciais, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por a¢ées, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei. E vedada a emiss3o de partes beneficiarias nos termos do estatuto
social da Companhia.

As agles preferenciais ndo tém direito a voto, exceto quanto a ocorréncia de fatos especificos estabelecidos em
lei. Essas acOes tém como preferéncia: prioridade no reembolso do capital, sem prémio e direito de serem
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incluidas na oferta publica em decorréncia de alienagdo de controle, ao mesmo preco pago por acao do bloco de
controle, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das a¢es ordindrias. Adicionalmente, as Praticas de
Governanga Corporativa Diferenciadas — Nivel 2 da BM&FBOVESPA, providenciam a concessao de direitos de voto
a detentores de acdes preferenciais em matérias ligadas a reestruturacdes corporativas, fusdes e transacdes com
partes relacionadas.

Durante o exercicio de 2010 foram integralizados os seguintes aumentos de capital:

Total

Data RS Natureza
2 de fevereiro (a) 306 Exercicio de opgdo de agdes
11 de margo (b) 83  Exercicio de opgdo de a¢les
05 de maio (c) 119.066 Emissdo privada de agOes
5 de maio (d) 82 Exercicio de opgdo de acGes
9 de agosto (e) 65 Exercicio de opgdo de agGes
2 de setembro (f) 7 Exercicio de opgdo de agdes
9 de novembro (g) 861 Exercicio de opgdo de agdes
20 de dezembro (h) 348 Exercicio de opgdo de agdes
29 de dezembro 43  Exercicio de opgdo de agées em homologagao
Total © 120.861

(a) Em reunido do Conselho de Administracdo de 02 de fevereiro de 2010, foi deliberado o aumento de capital no
valor de RS540, mediante a emissdo de 52.182 acdes preferenciais decorrente do exercicio de opgdo de
compra de acdes concedidas no dmbito do plano de opcdes, das quais o montante de R$234 ja havia sido
aumentado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

(b) Em reunido do Conselho de Administracdo de 11 de margo de 2010, foi deliberado o aumento de capital no
valor de R$83, mediante a emissdo de 7.980 ac¢Bes preferenciais decorrente do exercicio de op¢do de compra
de acdes concedidas no ambito do plano de opcGes.
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(c)

(d)

(g)

Em reunido do Conselho de Administracdo de 5 de maio de 2010 foi aprovado o aumento de capital no valor
de R$119.066, tendo sido emitidas 4.883.756 a¢des, sendo 3.833.076 acdes ordinarias e 1.050.680 acdes
preferenciais todas nominativas, escriturais, sem valor nominal. O preco de emissdo das acdes ordinarias e
preferenciais foi fixado em R$24,38 por acdo ordinaria e preferencial, fixado com base na cotacdo das acdes
de emissdo da Companhia na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBovespa”), no dia 5 de maio de
2010.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 05 de maio de 2010, foi deliberado o aumento de capital no
valor de R$82, mediante a emissdo de 7.750 acdes preferenciais decorrente do exercicio de opg¢do de compra
de acdes concedidas no ambito do plano de opgdes.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 09 de agosto de 2010, foi deliberado o aumento de capital no
valor de R$65, mediante a emissdo de 6.011 ac¢des preferenciais decorrente do exercicio de opg¢do de compra
de ac¢des concedidas no ambito do plano de opgGes.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 02 de setembro de 2010, foi deliberado o aumento de capital
no valor de RS7, mediante a emissdo de 660 acdes preferenciais decorrente do exercicio de opg¢do de compra
de acdes concedidas no ambito do plano de opgGes.

Em 09 de novembro de 2010, nosso Conselho de Administracdo aprovou um aumento de capital no valor de
RS 861, mediante a emissdo de 77.243 acdes preferenciais, decorrente do exercicio de op¢do de compra de
acGes concedidas no ambito do Plano de Opcdes.

Em 20 de dezembro de 2010, nosso Conselho de Administracdo aprovou um aumento de capital no valor de
R$348, mediante a emissdo de 21.548 ac¢des preferenciais, decorrente do exercicio de op¢do de compra de
acOes concedidas no ambito do Plano de Opgdes.

Em consequéncia, em 31 de dezembro de 2010 o nosso capital social passou a ser de R$2.315.655,

representativos de 270.336.668 ac¢des, sendo 137.032.734 a¢les ordinarias e 133.303.934 a¢bes preferenciais.

No dia 9 de junho de 2010, foi anunciada a aquisicdo de 8.748.869 (oito milhdes, setecentas e quarenta e oito mil,

oitocentas e sessenta e nove) agdes preferenciais de emissdo da Companhia pelo acionista Alliance Bernstein L.P.

e sua afiliada AXA Investment Managers, e que totalizam 6,57% do total das a¢Ges de tal classe. Tratou-se de um

investimento minoritario que ndo alterou a composicao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia.
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b)

A cotagdo das a¢des da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A., em 31 de dezembro de 2010, na Bolsa de Valores de
S30 Paulo — BOVESPA, correspondeu a R$25,10 e US$15,38 na New York Stock Exchange — NYSE. O valor
patrimonial por acdo em 31 de dezembro de 2010 é de R$10,83 (R$10,71 e R$6,45 em 31 de dezembro de 2009 e
2008, respectivamente).

Reserva de Lucros

De acordo com a legislacdo societdria brasileira e o Estatuto Social da Companhia, é constituida mediante a
apropriacao de 5% do lucro liquido do exercicio social apds realizacdo de prejuizos acumulados, em conformidade
com o artigo 193 da Lei n2 11.638/07, limitada a 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2010, foi
constituida reserva legal de R$10.710 e o saldo nessa mesma data é de R$49.833 (R$39.123 em 31 de dezembro
de 2009).

Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, é garantido aos acionistas dividendo minimo obrigatério de 25%
do lucro liquido do exercicio ajustado. A legislagdo brasileira permite o pagamento de dividendos em dinheiro
somente de lucros retidos ndo apropriados e certas reservas registradas nos registros contabeis da Companhia.

Em 16 de abril de 2010, a Companhia pagou dividendos no montante de R$185.839, conforme aprovado em
reunido do Conselho de Administragao datada de 11 de margo de 2010, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, as demonstra¢Ges financeiras estatutarias consolidadas da
Companhia preparadas de acordo com o BR GAAP apresentaram um lucro liquido de R$214.197 (R$890.832 em
31 de dezembro de 2009).

O lucro base para fins de determinac¢do do dividendo por agdo e os dividendos propostos foram calculados como
segue:
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2010
Lucro liquido do exercicio 214.197
(-) Constituigdo de reserva legal (5%) (10.710)
Lucro base para determinagao do dividendo minimo obrigatério 203.487
Dividendos propostos (25%) 50.873
Dividendo por agdo 0,19

d) Acbes em tesouraria

Em 9 de dezembro de 2009, o Conselho de Administragdo aprovou o cancelamento de 1.119.775 acOes
preferenciais mantidas em tesouraria, pelo montante de R$29.293 registrada contra a conta de reserva. Em 31 de
dezembro de 2010, a Companhia possui 454.425 agdes em tesouraria, totalizando R$11.887, com valor de mercado
de R$11.792 (R$11.887 em agdes com valor de mercado de R$11.851 em 31 de dezembro de 2009).

Remuneracdo baseada em acdes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, a Companhia registrou uma despesa com
remuneracdo baseada em acdes no montante de R$24.743 e R$4.540 respectivamente, sendo a contrapartida na
demonstracdo de resultado como custo com pessoal.

f) Outros resultados abrangentes

A marcacgao a valor justo das aplicagdes financeiras classificadas como disponiveis para venda e dos instrumentos
financeiros designados como hedge de fluxo de caixa sdo reconhecidas na rubrica Ajustes de Avaliacdo
Patrimonial, liquido dos efeitos tributarios, até o vencimento dos contratos. O saldo em 31 de dezembro de 2010
corresponde a um ganho de R$11.073 (ganho de R$818 em 31 de dezembro de 2009).
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23.  Custos dos servicos prestados, despesas comerciais e administrativas

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Despesas Despesas Custos dos Despesas
adminis- adminis- servicos Despesas  adminis-
trativas % trativas % prestados comerciais  trativas Total % Total %
1 pessoal 26.373 70,0 7.746 35,5 1.027.661 84.908 139.833 1.252.402 19,9 1.100.953 19,6
nbustiveis e lubrificantes - - - - 2.287.410 - - 2.287.410 36,4 1.813.104 32,2
2ndamento de aeronaves - - - - 555.645 - - 555.645 8,8 650.683 11,6
erial de manutencgdo e reparo - - - - 422.950 - - 422.950 6,7 417.212 7,4
stagdo de servigos 6.414 17,0 8.136 37,3 215.574 55.036 159.911 427.853 6,8 381.721 6,8
nerciais e publicidade 246 0,7 200 0,9 - 367.757 - 367.757 5,9 364.551 6,5
fas de pouso e decolagem - - - - 331.883 - - 331.883 53 312.637 5,6
reciacdo e amortizagdo 89 0,2 89 0,4 279.752 - 1.852 281.604 4,5 142.853 2,5
ras despesas 4.566 12,1 5.660 25,9 256.009 92.418 - 353.826 5,7 441.014 7,8
37.688  100,0 21.831  100,0 5.376.884 602.850 301.596 6.281.330 100,0 5.624.728  100,0

Em 31 de dezembro de 2010, os custos com combustiveis incluem ganhos de R$215 (perdas de R$8.045 em 31 de
dezembro de 2009), decorrentes de resultados com instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de
combustiveis expirados e mensurados como efetivos para proteger os custos das flutuacdes do preco dos
combustiveis, conforme descrito na nota n2 26.

24. Receita de vendas

a) A receita liguida de vendas para o periodo possui a seguinte composicdo:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09
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Transporte de Passageiros 6.500.784 5.076.886
Transportes de cargas e 802.632 948.496
outras

Receita bruta 7.303.416 6.297.929
Impostos incidentes (323.969) (272.547)
Receita liquida 6.979.447 6.025.382

As receitas sdo liquidas de certos impostos, incluindo impostos estaduais e outros impostos federais e estaduais que
sdo recolhidos dos clientes e transferidos para as entidades governamentais apropriadas.

b) As receitas por segmento geografico sdo como segue:

31/12/10 % 31/12/09 %
Domeéstico 6.548.069 93,8% 5.661.101 94,0%
Internacional 431.378 6,2% 364.281 6,0%
Receita liquida 6.979.447 100,0% 6.025.382 100,0%

25. Compromissos

A Companhia possui contrato com a Boeing para aquisi¢cdo de aeronaves. Em 31 de dezembro de 2010 existem 110
pedidos firmes, 10 direitos de compra e 40 opcBes de compra concedidas em carater ndo oneroso. O valor aproximado
dos pedidos firmes, ndo considerando os descontos contratuais, é de R$16.427.824 (correspondendo a US$9.859.455).
Os compromissos de compra de aeronaves incluem estimativas para aumentos contratuais dos pre¢os durante a fase de
construgao.

Em até um ano, serdo feitos adiantamentos para 19 aeronaves, que possuem previsao de entrega até dezembro de 2013.
Em 31 de dezembro de 2010 esses adiantamentos representam compromissos no montante de R$1.943.880.

A parcela financiada mediante empréstimos de longo prazo com garantia das aeronaves pelo Ex-Im Bank dos Estados

Unidos (“Exim”) corresponde a aproximadamente 85% do custo total das aeronaves. Demais agentes financiam as
aquisicdes com percentuais iguais ou acima deste chegando até 100%.
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A Companhia vem efetuando os pagamentos relativos as aquisicdes de aeronaves utilizando recursos préprios, de
empréstimos, do caixa gerado nas operagOes, linhas de créditos de curto e médio prazo e de financiamento do

fornecedor.

Apresentamos a seguir um resumo dos pagamentos relativos aos compromissos com aquisi¢oes de aeronaves para

0s préximos anos contados a partir de 12 de janeiro a 31 de dezembro de cada ano:

Adiantamentos para aquisigdo de
aeronaves

Compromissos de compra de
aeronaves

Apbs
2011 2012 2013 2014 2015 2015 Total
191.170 401.956 478.754 444.057 360.904 67.038 1.943.880
882.928 386.033 2.107.445 3.380.662 2.944.649 6.726.108 16.427.824
787.989 2.586.199 3.824.719 3.305.553 6.793.146 18.371.704

Total 1.074.098

A Companbhia
arrenda toda sua
frota de
aeronaves por
meio de uma
combinacdo de
arrendamentos

mercantis operacionais e financeiros. Em 31 de dezembro de 2010, a frota total era composta de 125 aeronaves,

dentre as quais 86 eram arrendamentos mercantis operacionais e 39 foram registrados como arrendamentos

mercantis financeiros. A Companhia possui 33 aeronaves financeiras que possuem opgao de compra. Durante o

periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia recebeu 6 aeronaves com base em

contratos de arrendamento mercantil financeiro, houve devolucéo de 5 aeronaves 737-800, 3 aeronaves 737-300 e

existem 4 aeronaves 737-300 que estdo em processo de devolucdo.

a) Arrendamentos mercantis operacionais

Os pagamentos futuros dos contratos de arrendamento mercantil operacional ndo cancelaveis estdo denominados
em ddlares norte-americanos e em 31 de dezembro de 2010 essas obrigacOes estdo demonstradas como segue:

2009

2010

2011

2012

2013

2014

31/12/10 31/12/09 01/01/09
- - 673.520

- 515.936 592.014

222.891 489.655 574.701
224.343 466.315 532.256
225.841 402.497 449.289
226.791 245.792 247.954
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26.

2015 221.488 134.582 108.706
Apds 2015 984.366 243.794 106.746
Total de pagamentos minimos de arrendamento 2.105.720 2.498.571 3.285.186

b) TransacBes_com sale-leaseback

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia os montantes de R$7.564 e R$23.495, respectivamente, na
rubrica de outras obrigacdes do passivo circulante e ndo circulante (R$7.172 e R$29.653 em 31 de dezembro de
2009), correspondente a ganhos com transacdes de sale-leaseback realizadas por meio de sua subsidiaria GAC
Inc., realizadas em 2006, de oito aeronaves 737-800 Next Generation. Esse ganho esta sendo diferido
proporcionalmente aos pagamentos mensais dos respectivos arrendamentos mercantis operacionais pelo prazo
contratual de 124 meses.

Nesta mesma data, possuia na rubrica de despesa antecipada no ativo circulante e ndo circulante os montantes
de R$9.373 e R$54.201, respectivamente (R$59.373 e R$63.574 em 31 de dezembro de 2009), correspondente a
perdas com transacoes de sale-leaseback realizadas por meio de sua subsidiaria GAC Inc. de nove aeronaves,
durante os anos de 2007, 2008 e 2009,

que estdo sendo diferidas e amortizadas proporcionalmente aos pagamentos dos respectivos arrendamentos
mercantis pelo prazo contratual de 120 meses.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia apurou o total de R$17.765 de
ganhos e R$3.155 de perdas, reconhecidos diretamente no resultado do exercicio, pois de acordo os célculos para
apuracdo de ganhos e perdas com sale-leaseback, estes resultados ndo puderam ser diferidos, pois ndo se
compensavam ao longo do contrato de arrendamento mercantil.

Instrumentos financeiros

A Companbhia e suas controladas mantém operagdes em instrumentos financeiros ativos e passivos, sendo que parte
desses instrumentos financeiros sdo instrumentos financeiros derivativos.
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Os instrumentos financeiros derivativos sado utilizados com a finalidade de protec¢do (hedge) dos riscos inerentes a
operagao. A Companhia e suas controladas consideram como riscos mais relevantes o preco de combustivel, a taxa
de cdmbio e a taxa de juros, bem como o risco de crédito associado as suas operacdes. Estes riscos sdo mitigados
através da utilizacao de derivativos do tipo swaps, contratos futuros e op¢des, no mercado de petrdleo, ddlar e juros.

A gestdo dos instrumentos financeiros feita pela administracdo tem uma diretriz formal, em consonancia com a
Politica de Gestdo de Riscos, determinada periodicamente pelo Comité de Politicas Financeiras e de Riscos e
submetida ao Conselho de Administracdo. O Comité estabelece as diretrizes e limites, e acompanha os controles,
incluindo os modelos mateméticos adotados para 0 monitoramento continuo das exposicGes e possiveis impactos
financeiros, além de coibir a exploracdo de operacdes de natureza especulativa com instrumentos financeiros.

Os resultados auferidos destas operacGes e a aplicacdo dos controles para o0 gerenciamento de riscos fazem parte do
monitoramento feito pelo Comité e tém sido satisfatorios aos objetivos propostos.

Os valores justos de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas controladas sdo determinados por meio de
informacg@es disponiveis no mercado e conforme metodologias de avaliagéo.

A maioria dos instrumentos financeiros derivativos contratados para fins de protecao contra os riscos de combustiveis
e de taxa de cambio possuem cenarios com baixa probabilidade de ocorréncia e, portanto, tm custos mais baixos em
comparagdo com outros instrumentos cuja probabilidade de ocorréncia é maior. Por consequéncia, apesar da alta
correlagdo entre o objeto protegido e os instrumentos financeiros derivativos contratados, uma significativa parte das
operagdes apresenta resultados inefetivos no momento de sua liquidacdo, as quais estdo apresentadas nas tabelas ao
decorrer desta nota.

As descrigdes dos saldos contabeis consolidados e as categorias dos instrumentos financeiros inclusos no balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 estdo identificadas a seguir:
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Mensurados a valor justo mas ndo
por meio do resultado

Mensurados a valor justo por Mensurados ao custo
meio do resultado amortizado (a) (Ativos disponiveis para venda)

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Ativos
Caixa e equivalente de caixa 1.955.858 1.382.408 - - - -
Aplicagdes financeiras - - - - 22.606 40.444
Caixa restrito 34.500 26.084 - - - -
Perdas em operagdes com derivativos 3.600 24.113
Contas a receber - - 303.054 519.308 - -
Outros créditos - - 50.425 60.287 - -
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - 3.741.088 3.133.862 - -
Fornecedores - - 215.792 362.382 - -
Ganhos em operagbes com - -
derivativos 1.646 - - -

(a) Em razdo do curto prazo entre a data de emissdo e o vencimento dos instrumentos financeiros mensurados ao
custo amortizado, a Companhia entende que seus valores justos se aproximam dos valores contabeis.

Riscos

As atividades operacionais expdem a Companhia e suas controladas aos seguintes riscos financeiros: de mercado
(incluindo risco de cambio, risco de taxa de juros e risco do preco do combustivel), de crédito e de liquidez. O
programa de gestdo de risco da Companhia visa mitigar potenciais efeitos adversos de operacdes que podem afetar seu
desempenho financeiro.
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As

decisbes da Companhia sobre a parcela de suas exposicdes a ser protegida contra risco financeiro, tanto para

consumo de combustivel quanto para exposi¢cdo cambial e de juros, consideram os riscos bem como os custos de
protecdo. A Companhia geralmente ndo contrata instrumentos de protecdo para a totalidade de sua exposi¢do, estando
portanto, sujeita a parcela dos riscos decorrentes das variacdes do mercado. A parcela da exposicao a ser protegida é
determinada e revista trimestralmente em consonancia com as estratégias determinadas no Comité de Politicas de
Risco.

As

informacGes relevantes relativas aos principais riscos que afetam as operacdes da Companhia estdo detalhadas a

seguir:

a)

b)

Risco do preco de combustivel

Em 31 de dezembro de 2010 os gastos com combustivel representaram 35,8% dos custos. O pre¢o do combustivel
de aeronave varia, tanto no curto quanto no longo prazo, em linha com variag@es no preco do petréleo cru e de seus
derivados.

Para mitigar o risco de preco de combustivel, a Companhia contrata derivativos referenciados principalmente a
petréleo cru e, eventualmente, aos seus derivados. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia utilizava apenas
contratos de opgdes.

As operacOes que envolvem hedge de combustivel s@o contratadas através de bancos classificados com baixo risco
(ratings S&P e Fitch em média A+) ou realizados na bolsa NYMEX, e sdo registradas na CETIP conforme
determina a resolucgao 3.833/2010 do Conselho Monetério Nacional.

Risco de taxa de cambio

O risco de taxa de cdmbio decorre da possibilidade de variacdo desfavordvel das moedas estrangeiras as quais o
passivo ou o fluxo de caixa da Companhia estdo expostos. A exposicdo dos itens patrimoniais da Companhia ao

risco de moeda estrangeira decorre principalmente de arrendamentos e financiamentos em moeda estrangeira
conforme detalhado na tabela abaixo.

As receitas da Companhia sdo predominantemente geradas em Reais, exceto uma pequena parte em Délares,
Pesos argentinos, Florim de Aruba, Bolivianos da Bolivia, Pesos do Chile, Peso da Colémbia, Guaranis do Paraguai,
Pesos uruguaios, Bolivares da Venezuela entre outros.

Para mitigar o risco de taxa de cdmbio a Companhia contrata 0s seguintes instrumentos financeiros derivativos de
moeda: futuros e opcOes de ddlar norte americano executados na bolsa BM&F-BOVESPA. Essas operagdes podem
ser realizadas através de fundos de investimento exclusivos, conforme descrito na Politica de Gestéo de Riscos da
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c)

Companhia.

A partir de julho de 2010, a Companhia realizou novas contratacdes de instrumentos derivativos com vencimentos
de 90 dias, estes instrumentos foram realizados como protecdo de contratos de arrendamentos financeiros em dolar,
registrados no passivo. Para esta protecao a Companhia designou os contratos de derivativos como “hedge de valor

justo”.

A exposigdo cambial da Companhia em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 esta demonstrada a seguir:
Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Ativo
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
Depdsitos de garantia de contratos de arrendamento
Despesas antecipadas de arrendamentos
Outros
Total do ativo
Passivo
Fornecedores estrangeiros
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos financeiros a pagar
Outros arrendamentos mercantis a pagar
Outras obrigacGes em dolar

Total do passivo

Exposi¢do cambial em RS

Compromissos nao registrados no balango
ObrigagGes futuras decorrentes de contratos de
arrendamento operacional

ObrigagGes futuras decorrentes de pedidos firmes para
compra de aeronaves

Total
Total da exposi¢cdo cambial RS

Total da exposi¢do cambial USS

Risco de crédito

31/12/10 31/12/09
218.909 139.287
127.963 251.716

33.322 35.453
14.679 66.823
394.873 493.279
27.831 30.077
1.371.323 989.157
1.639.981 1.557.418
37.407 38.708
46.435 38.150
3.122.977 2.653.510
2.160.231

2.728.104
1.943.880 2.498.571
16.427.824 12.565.036
18.371.704 15.063.607
21.099.808 17.223.838
12.663.431 9.891.935

O risco de crédito é inerente das atividades operacionais e financeiras da Companbhia, principalmente

representados nas rubricas de: contas a receber, caixa e equivalentes de caixa, incluindo os depdsitos bancarios.
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d)

O risco de crédito do “contas a receber” é composto por valores a vencer das maiores operadoras de cartdes de
crédito, as quais possuem risco de crédito melhor ou igual ao da companhia, e também por contas a receber das
agéncias de viagens, vendas parceladas e governamentais, ficando uma pequena parte exposta a risco de pessoas
fisicas ou demais entidades.

Conforme definido na Politica de Gestao de Riscos, a Companhia tem como obrigacao avaliar os riscos das
contrapartes em instrumentos financeiros e diversificar a exposicdo. Os instrumentos financeiros sdo realizados
com contrapartes que possuem rating minimo A. na avaliacao feita pelas agéncias S&P e Fitch, ou, na sua grande
maioria, sdo contratados em bolsa de valores de mercadoria e futuros (BM&FBOVESPA e NYMEX), o que mitiga
substancialmente o risco de crédito. A Politica de Gestdo de Riscos da Companhia estabelece um limite maximo
de 20% por contraparte para as aplicagdes financeiras.

Risco de taxa de juros

O resultado da Companhia esta exposto as flutuagbes nas taxas de juros domésticas e internacionais,
substancialmente ao CDI e Libor, respectivamente. A maior exposicao estd nas despesas de arrendamento
mercantil, indexadas pela Libor, e nas dividas locais.

No trimestre findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia ndo detinha operacdo com instrumentos
financeiros derivativos para hedge de taxas de juros.

Risco de liguidez

Risco de liquidez assume duas formas distintas: risco de liquidez de mercado e risco de liquidez de fluxo de caixa.
O primeiro esta relacionado aos precos vigentes de mercado e varia de acordo com os tipos de ativos, mercados
em que sdo negociados. Ja o risco de liquidez de fluxo de caixa esta relacionado com o surgimento de dificuldades
para cumprir com as obrigacGes operacionais contratadas nas datas previstas.

Como forma de gestdo do risco de liquidez, a Companhia aplica seus recursos em ativos liquidos (titulos publicos,
CDBs e fundos com liquidez didria) e a Politica de Gestdo de Caixa da Companhia estabelece que o prazo médio
ponderado da divida ndo deve exceder o prazo médio ponderado do portfolio de investimento. Em 31 de
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dezembro de 2010, o prazo médio ponderado dos ativos financeiros da Companhia era de 71 dias e do passivo
financeiro era de 6 anos.

A Companbhia utiliza para protecao dos compromissos futuros, divulgados na nota 25, instrumentos financeiros
derivativos com bancos de primeira linha para fins de administracdo de caixa.

f) Gerenciamento de capital

A tabela abaixo demonstra a taxa de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2010 e de 2009:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Patrimonio total 2.929.169 2.609.986 1.071.608
Caixa e equivalentes de caixa (1.955.858) (1.382.408) (169.330)
Caixa restrito (34.500) (26.084) (183.286)
Aplicag0es financeiras (22.606) (40.444) (245.585)
Empréstimos e financiamentos 3.740.725 3.133.862 3.419.889
Divida liquida (a) 1.728.124 1.684.926 2.821.688
Capital Total (b) 4.657.293 4.294.912 3.893.296
Taxa de alavancagem (a) / (b) 37% 39% 72%

Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia permanece comprometida a manter o valor de caixa e equivalentes de
caixa proximo de 25% da receita liquida dos Gltimos doze meses, tendo atingido, nesta data, o percentual de 28%. A
taxa de alavancagem financeira variou 2% em relacéo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia adota o Hedge Accounting e classifica os derivativos contratados para a cobertura dos riscos de variagdo
cambial e risco de preco do combustivel como “hedge de fluxo de caixa” (Cash Flow Hedge) ou como “hedge de valor
justo” (Fair Value Hedge), segundo os pardmetros descritos na norma contabil brasileira CPC 38 e na norma
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internacional 1AS39. Os instrumentos financeiros derivativos contratados sao formalmente identificados, classificados
e designados por meio de documentagéo e controle no momento da aquisicao.

Hedge de Fluxo de Caixa

No hedge de fluxo de caixa, a Companhia protege a variacdo de receita ou despesa futura proveniente das variagoes de
taxa de cambio ou do preco do combustivel, e contabiliza as variagdes efetivas do valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos no patriménio liquido até o reconhecimento da receita ou despesa objeto do hedge.

A Companbhia estima a efetividade com base em métodos estatisticos de correlacdo e pela proporcéo entre os ganhos e
perdas nos instrumentos derivativos utilizados como hedge e a variagdo dos custos e despesas protegidos.

Os instrumentos séo considerados efetivos quando a variagdo no valor dos derivativos compensa entre 80% e 125% do
impacto da variacdo do preco no custo ou despesa protegidos.

Os saldos de variagcOes efetivas de valor justo de derivativos designados como hedge de fluxo de caixa sao
reclassificados do patrimdnio liquido para resultado no periodo em que o custo ou despesa objeto do hedge impacta
resultado. Os resultados do hedge de fluxo de caixa efetivos na compensacédo da variacdo das despesas protegidas séo
registrados em contas redutoras das despesas protegidas, reduzindo ou aumentando o custo operacional, e 0s
resultados nédo efetivos sdo reconhecidos como receita ou despesa financeira do exercicio.

Hedge de Valor Justo

No hedge de valor justo, a Companhia protege o resultado da mudanga no valor justo de um passivo reconhecido, ou
parte dele, que seja atribuido ao risco cambial. As variagdes do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos
designados como hedge de valor justo sdo reconhecidas diretamente na demonstracao do resultado, juntamente com as
respectivas variacdes de valor justo do passivo objeto de hedge.

A Companbhia estima a efetividade com base na propor¢éo entre a variacdo do valor justo dos instrumentos derivativos
utilizados como hedge e a variacdo do valor justo dos passivos protegidos.

Os instrumentos sdo considerados efetivos quando a variagdo no valor dos derivativos compensa entre 80% e 125% da
variacdo no valor justo dos passivos protegidos.

No caso do hedge cambial de valor justo de um passivo financeiro, a variacdo do valor justo do derivativo é registrada
em receita ou despesa financeira no mesmo periodo em que ocorrem. Se o hedge é considerado efetivo até o fim do
periodo, o saldo contabil do objeto de hedge é ajustado para refletir a variacdo do seu valor justo causada pelo risco
coberto, com contrapartida em receita ou despesa financeira.

Instrumentos financeiros derivativos ndo designados como hedge

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos que formalmente ndo sdo designados para a contabilidade
de protecdo. Estas situacBes ocorrem quando as operacGes contratadas sdo de curto prazo, ndo compensando a
complexidade do controle e divulgacéo.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possui apenas um contrato ndo designado do tipo swap cambial, utilizado

para proteger uma linha de crédito (capital de giro) contra oscilacGes do dolar americano. Para esses instrumentos
derivativos a variagdo do valor justo é reconhecida diretamente no resultado do exercicio, como receita ou despesa
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financeira.

Os instrumentos financeiros derivativos foram registrados nas seguintes rubricas do balango patrimonial:

Descricdo Conta no balango 2010 2009

Valor justo dos derivativos (ativo) Outros créditos e valores 3.600 24.113
Valor justo dos derivativos (passivo) Outras obrigacGes 1.646 12.118
Prémios de opgoes (ativo) Despesas antecipadas 30.154 23.190

a) Hedge de combustivel

Em virtude da baixa liquidez dos derivativos de combustivel de aviacdo (Jet Fuel) negociado em bolsas de
mercadorias, a Companhia contrata derivativos de petréleo cru (WTI — West Texas Intermediate) para se proteger
contra a oscilagcdo do preco de combustivel de aeronave. Historicamente, os precos do petrdéleo tém alta correlagdo
com os precos de combustivel de aviagao.

Os contratos de derivativos para hedge de combustivel sdo realizados na Nymex e em mercados de balcdo (OTC),
com as seguintes contrapartes: Barclays, British Petroleum, Citibank, Deutsche Bank, Goldman Sachs, Natixis, JP
Morgan, MF Global e Morgan Stanley.

Em 31 de dezembro de 2010, ndo ha ativos financeiros vinculados a margem de garantia na contratagdo de
instrumentos derivativos de hedge de combustivel.

Os contratos de instrumentos financeiros derivativos de petrleo designados como hedge de combustivel da
Companhia estdo sumariados a seguir (em milhares, exceto quando indicado):

Saldo final em: 31/12/10 31/12/09
Valor justo ao final do periodo (RS) 33.205 18.588
Prazo médio (meses) 4 5
Volume protegido para periodos futuros (mil barris) 2.109 1.878

Ganhos com efetividade do hedge reconhecidos no patriménio liquido, 10.586
liquido de impostos (RS) )

PAGINA: 123 de 141



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

L LINHAS AfREA . INTELIGENTES S.A.
otas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra maneira)

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de:

Ganhos com efetividade do hedge reconhecidos em custos operacionais

(RS)

Perdas com inefetividade do hedge reconhecidas em despesas financeiras

(RS)

Perdas com inefetividade do hedge reconhecidas em despesas financeiras

para competéncias futuras (RS)

Total de perdas com inefetividade do hedge reconhecidas como despesas

financeiras (RS)

Percentual da exposi¢do protegida durante o periodo

2010 2009
215 8.045
(7.666) (122.737)
(43.762) (7.602)
(51.428) (130.339)
45% 27%

A tabela a seguir demonstra o valor nominal dos derivativos designados para hedge contratados pela Companhia

para proteger as despesas futuras de combustivel, a taxa média contratada dos derivativos e percentual da

exposi¢do protegida de combustivel por periodo de competéncia em 31 de dezembro de 2010:

Fator de risco de mercado: Preco do combustivel
Mercado de balcdo

Percentual da exposi¢dao de combustivel protegido

Volume nominal em barris (mil)

Volume nominal em litros (mil)

Taxa contratada a futuro por barril (USS) *

Total em Reais **

* Média ponderada dos strikes de calls.

1T11 2T11 3T11 4711 Total
41% 27% 13% 8% 21%
1.501 1.008 533 332 3.374
238.629 160.252 84.736 52.781 536.399
90,01 95,13 93,19 92,13 92,25
225.112 159.781 82.765 50.963 518.607

** A taxa de cAmbio em 31/12/10 era de R$1,6662/ US$1,00.
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b) Hedge de cambio

A Companhia utiliza contratos de instrumentos financeiros derivativos para hedge de ddélar norte-americano
realizados junto 8 BM&FBOVESPA tendo um fundo de investimento exclusivo como veiculo para a contratagéo.

Em 31 de dezembro de 2010, ndo ha ativos financeiros vinculados a depdsitos de margem. A margem é garantida
através de fianca bancaria com vencimento em 30 de setembro de 2011.

A posicao dos contratos derivativos de cambio designados e ndo designados como cash flow hedge de délar
americano da Companhia (em milhares, exceto quando indicado), esta apresentada a seguir:

Saldo final em: 31/12/10 31/12/09
Valor justo ao final do periodo (RS) 109 982
Prazo remanescente mais longo (meses) 4 3
Volume protegido para periodos futuros (USS) 65.000 95.000
Perdas com efetividade do hedge reconhecidas no patriménio liquido, (294)
liquido de impostos (RS)

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de: 2010 2009
Perdas com efetividade do hedge reconhecidos em custos e despesas

operacionais (RS) - (11.833)
Ganhos (perdas) com efetividade do hedge reconhecidos em despesas

(receitas) financeiras (RS) (22.464) 39.207
Perdas com inefetividade do hedge reconhecidas em despesas financeiras

para competéncias futuras (RS) (28.269) (1.171)
Total de ganhos (perdas) com inefetividade do hedge reconhecidos como

despesas (receitas) financeiras (RS) (50.733) 38.036
Percentual atual da exposigdo protegida durante o periodo 21% 18%
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Instrumentos derivativos ndo designados como hedge:

Perdas reconhecidas em despesas financeiras (7.709) -

A tabela a seguir demonstra o valor nominal dos derivativos designados para cash flow hedge contratados pela
Companhia para proteger as despesas futuras denominadas em ddlares norte-americanos e a taxa média
contratada do derivativo por periodo de competéncia em 31 de dezembro de 2010:

Fator de risco de mercado: Taxa de cdmbio de ddélares americanos

Mercado de bolsa

1T11 2T11 Total
Percentual da exposicao de fluxo de caixa protegida 10% 2% 6%
Valor nominal em délar americano 56.000 9.000 65.000
Taxa contratada a futuro 1,9487 2,0250 1,9592
Total em Reais 109.127 18.225 127.348

A posigdo dos contratos derivativos de cdmbio designados como fair value hedge de délar americano da
Companhia (em milhares, exceto quando indicado), esta apresentada a seguir:

Saldo final em: 31/12/2010 31/12/2009
Valor justo ao final do periodo (RS) (6.645) -
Leasing Financeiro (USS) 984.264 -
Volume protegido (USS) 388.750 -
Percentual atual da exposigdo protegida 39% -
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de: 2010 2009

PAGINA: 126 de 141



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

L LINHAS AfREA . INTELIGENTES S.A.
otas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra maneira)

Perda com efetividade do hedge reconhecido em

15.819 -
receitas (despesas) financeiras (RS) ( )

Percentual da exposi¢do protegida durante o exercicio 32% -

Em dezembro de 2010, a Companhia contratou swap cambial (USD x CDI) firmado para proteger uma linha de
crédito (capital de giro) contra oscilagdes do délar americano. Este derivativo ndo foi designado para hedge
accounting por determinacdo da Administracdo em virtude de seu vencimento ser de curto prazo.

c) Hedge de taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia ndo tinha instrumentos financeiros derivativos de juros para se
proteger das oscilagcbes destas taxas de juros e ndo ha ativos financeiros vinculados a depésitos de margem para
as operacgoes de hedge.

A posicdo dos contratos derivativos de juros designados como hedge de juros Libor (em milhares, exceto quando
indicado), estd apresentada a seguir:

Saldo final em: 31/12/10 31/12/09

Valor justo ao final do periodo (RS) - (2.182)
Valor nominal ao final do periodo (USS$) - 60.575
Valor nominal ao final do periodo (RS) - 105.474

Perdas com efetividade do hedge reconhecidas no patriménio liquido,
liquido de impostos (RS) (1.023)
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro: 2010 2009

Perdas com efetividade do hedge reconhecidos em despesas financeiras

(R$) (1.398) (2.486)

A posicdo dos contratos derivativos de juros ndo designados como hedge (em milhares, exceto quando indicado),
esta apresentada a seguir:

Saldo final em: 31/12/10 31/12/09
Valor justo ao final do periodo (RS) - (4.411)
Valor nominal ao final do periodo (USS) - 29.500
Valor nominal ao final do periodo (RS) - 51.365
Exercicio encerrado em 31 de dezembro: 2010 2009
Ganhos (perdas) reconhecidos em receitas (despesas)financeiras (RS) (5.754) 14.457

Adicionalmente, os resultados da Companhia sdo afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes no Brasil,
incidentes sobre as aplica¢des financeiras, os investimentos de curto prazo, as obrigacdes em reais, ativos e
obrigacdes indexadas ao ddlar. Essas flutuagdes afetam o valor de mercado dos instrumentos financeiros, o valor
de mercado de titulos pré-fixados em reais, e na remunerag¢do do saldo de caixa e das aplicag¢Ges financeiras.

Em 31 de dezembro de 2010, o fundo exclusivo da Companhia possui contratos futuros de Depdsito
Interfinanceiro negociados na BMF&BOVESPA com valor nominal de R$83.000, com prazo maximo de 18 meses e
ganhos no valor justo de R$179.

Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros a flutuacdo do principal fator de risco de cada um
considerou os seguintes elementos:
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e O cenario provavel é definido como o cenario esperado pela Administracdo da Companhia, em linha com o
mercado e com o qual foi calculado o valor justo dos instrumentos.

e O cenario adverso possivel considera uma deterioracdo de 25% na principal variavel determinante do valor
justo do instrumento financeiro.

e O cenario adverso remoto considera uma deterioracdo de 50% na principal varidvel determinante do valor
justo do instrumento financeiro.

O quadro, a seguir, demonstra a andlise de sensibilidade para os riscos de mercado e instrumentos financeiros,
considerados relevantes pela Administracdo da Companhia, posicdo em aberto em 31 de dezembro de 2010 e
com base nos cendrios acima descritos.

I) Operagbes com instrumentos derivativos de combustivel

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

. ) .. . Cenario Adverso Cenario Adverso
Operagao Risco Cenario Provavel ,
Possivel Remoto
s US$ 91,38/bbl USS 68,54/bbl USS 45,69/bbl
Derivativo de Queda na curva do prego
Combustivel do WTI (NYMEX
( ) RS0 -R$29.048 -R$ 31.069

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia detém contratos de opgdes de compra (Call) de petréleo tipo West
Texas Intermediate (“WTI”) que representam valores nocionais de 3.457 mil barris. Esses contratos apresentam
vencimentos entre Janeiro e Dezembro de 2011.

O cenario considerado provavel pela Administracdo é de que o preco do petréleo tipo WTI atinja uma média de
US$91,38 por barril, o que resultaria em um valor justo de R$32.889 para as op¢des, caso ocorresse a liquidagdo
dos contratos.
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Esses instrumentos sao registrados em contas redutoras dos custos de combustivel, se forem mensurados como
efetivos, ou registrados como resultado financeiro, caso sejam mensurados como inefetivos.

No cenadrio adverso possivel para este instrumento, ou seja, reducao do preco do petrdleo tipo WTI para
US$68,54 por barril, e no cendrio adverso remoto, em que o preco possa atingir US$45,69 por barril, haveria
impactos negativos no valor justo de R$29.048 e R$31.069, respectivamente.

Controladora (BR GAAP)
- ) L. ; Cenario Adverso Cenario Adverso
Operagao Risco Cenario Provavel .
Possivel Remoto
. US$ 91,38/bbl USS 68,54/bbl US$ 45,69/bbl

Derivativo de Queda na curva do prego
Combustivel do WTI (NYMEX

ombustive o WTI ) RS0 (RS 6.733) (R$ 7.654)

Em 31 de dezembro de 2010, a Controladora detém contratos de op¢Ges de compra (Call) de petrdleo tipo West
Texas Intermediate (“WTI”) que representam valores nocionais de 516 mil barris. Esses contratos apresentam
vencimentos entre Janeiro e Dezembro de 2011.

No cenadrio considerado provavel pela Administracdo,o preco do petréleo tipo WTI atinja uma média de
USS$91,38 por barril, o valor justo das op¢des é RS 7.665, caso ocorresse a liquidagdo dos contratos. No cenério
adverso possivel para este instrumento e no cendrio adverso remoto, haveria impactos negativos no valor justo
de R$6.733 e R$7.654, respectivamente.

Il) Operagbes com instrumentos derivativos de cambio

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Operagdo Risco Cenario Provavel .. ..
perag Cendrio Adverso Cenario Adverso
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Possivel Remoto

RS 1,6662/USS$ RS 1,2497/US$ RS 0,8331/USS$

Derivativo de Délar Desvalorizagdo do Délar

RSO -R$ 185.997 -R$ 371.979

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia detém contratos de opc¢des de compra (Call) de délar no valor
nocional de US$65.000 e com vencimentos entre fevereiro e maio de 2011.

A Administracdo estima um cendrio provavel para a taxa de cAmbio de R$1,6662/USS e, portanto, os cenarios
adversos, possivel e remoto, sdo taxas de R$1,2497 e R$0,8331, respectivamente. As perdas nos valores justos
estimados para estes cendrios sdo de R$185.997 e R$371.979, respectivamente.

III) Outros instrumentos financeiros

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Cenario Adverso Cenario Adverso

Operagao Risco Cenario Provavel ,
Possivel Remoto
T . RS 1,6662/USS RS 1,2497/USS$ RS 0,8331/USS$
Aplicagdes Financeiras . i
em Délar Desvalorizagdo do Ddlar
RSO -R$ 98.537 -R$ 197.075
Empréstimos e RS 1,6662/USS RS 2,0828/USS RS 2,4993/USS
Financiamentos em Valorizagdo do Délar
Délar RS0 -R$ 794.010 -R$ 1.588.019
i . RS 1,6662/USS RS 2,0828/USS RS 2,4993/USS
Ativos e Passivos em . ,
Délar Valorizagdo do Délar
RSO -RS 695.472 -R$ 1.390.945
Hedge: Derivativo de
, RS0 RS 186.078 RS 372.061
Délar
Exposigdo liquida RS 0 -RS$ 509.394 -R$ 1.018.884
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Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia detém ativos e passivos indexados ao ddlar, totalizando
US$1.669.601 em exposicdo cambial, equivalente a R$2.781.889.

No cendrio adverso possivel, alta do délar para RS R$2,0828, haveria um aumento de R$695.472 na exposi¢3o.
No cendrio remoto de risco, alta do délar para RS R$2,4993, o aumento seria de R$1.390.945 na exposicao.

Parte da divida esta protegida com derivativos; considerando os mesmos cendrios, possivel e remoto, haveria
ganhos no valor justo dos derivativos de R$186.078 e R$372.061 respectivamente.

Em relagdo aos passivos em moeda nacional, 82% estdo indexados a variagdes da taxa didria do CDI-Cetip e 0
restante, a TILP e ao IPCA. Uma vez que o Caixa da Companhia esta indexado também ao CDI-Cetip e possui
valor superior ao da divida, a Companhia considera que a analise de sensibilidade deste risco ndo agrega
informacdo relevante.

Quanto a taxa de juros dos passivos financeiros indexados ao ddlar, 86% possui taxa fixa e o restante refere-se a
Libor de 3 meses. Nos patamares atuais de Libor, menos de 0,5% a.a., Companhia considera que a analise de
sensibilidade deste risco ndo agrega informacao relevante.

=
(V2]

Além da analise de sensibilidade de acordo com os padrées acima descritos, é realizada também a andlise do
impacto da variagcdo das cotac¢des dos instrumentos financeiros sobre o resultado da Companhia e sobre o seu
patrimonio liquido considerando:

e Aumento e queda de 10 pontos percentuais no pre¢o do combustivel, mantendo-se constante
todas as demais variaveis;

e Aumento e queda de 10 pontos percentuais na taxa de cdmbio do délar, mantendo-se
constante todas as demais variaveis;
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e Aumento e queda de 10 pontos percentuais na taxa de juros Libor, mantendo-se constante todas

demais variaveis;

as

A andlise de sensibilidade inclui somente itens monetarios relevantes aos riscos acima citados e em aberto. Um
ndmero positivo indica um aumento no resultado e no patriménio quando o risco é valorizado em 10%.

A tabela abaixo demonstra a analise de sensibilidade da Companhia em 31 de dezembro de 2010 e de 2009,
com base nos cenarios acima descritos:

Combustivel:

Posi¢do em 31 de Dezembro de 2010

Posi¢do em 31 de Dezembro de 2009

Aumento / (redugio) . Efeito no i Efeito no
Efeito no Lucro .. Efeito no Lucro ..
no prego de patriménio patrimdnio
| antes do IR (RS . antes do IR (RS o
combustivel o liquido (RS L liquido (RS
milhges) L milhges) L
(porcentagem) milhes) milhdes)
10 (225,8) (121,8) (193,5) (117,0)
(10) 225,8 139,4 193,5 127,7

Cambio - Délar:

Posi¢ao em 31 de Dezembro de 2010

Posi¢do em 31 de Dezembro de 2009

Valorizagdo / 5 Efeito no ) Efeito no
R Efeito no Lucro . Efeito no Lucro .
(desvalorizagdo) em patriménio patrimonio
] antes do IR (RS . antes do IR (RS A
délar US/R$ L liquido (RS L liquido (RS
milhGes) L milhGes) L
(taxa porcentagem) milhGes) milhGes)
10 (237,0) (156,4) (296,1) (190,5)
(10) 237,0 156,4 296,1 191,7
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Taxa de Juros - Libor:

Posi¢do em 31 de Dezembro de 2010 Posi¢do em 31 de Dezembro de 2009

3 Efeito no Efeito no
Aumen:-o / ([.e:u;ao) Efeito no Lucro atr'lmé o Efeito no Lucro atr!mﬁn'o

imoni i i

na faxa Libor antes do IR (R$ p . antes do IR (R$ p .
L liquido (RS L liquido (RS
milhdes) L milhdes) L
(taxa porcentagem) milhGes) milhGes)
10 (0,05) (0,0) (0,3) (0,2)
(10) 0,05 0,0 0,3 0,2

A sensibilidade da Companhia ao prego do combustivel aumentou durante o periodo corrente em relacdo ao
periodo anterior, devido ao aumento das atividades operacionais, que impactou a despesa de combustivel.

A sensibilidade ao ddlar diminuiu com relagao ao efeito no lucro e aumentou com relagdo ao efeito no patriménio
liquido, principalmente devido ao hedge financeiro de parte das dividas efetuado durante o 22 semestre de 2010.

Em relagdo a taxa Libor, a sensibilidade diminuiu devido a diminuigdo da divida indexada a esta taxa.

Mensuracdo do valor justo dos instrumentos financeiros

Visando atender as exigéncias de divulgacdo dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo, a Companhia
deve fazer o agrupamento desses instrumentos nos niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo:

a) Nivel 1: MensuragGes de valor justo sdo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
ou passivos idénticos;

b) Nivel 2: Mensuragdes de valor justo sdo obtidas por meio de outras variaveis além dos precos cotados

incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (ou seja, como pregos) ou
indiretamente (derivados dos precos); e

¢) Nivel 3: Mensuragdes de valor justo sdo obtidas por meio de técnicas de avaliacdo que incluem para ativo
ou passivo, mas que ndo tem como base os dados observaveis de mercado (dados ndo observaveis).
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Versao : 1

A tabela abaixo demonstra um resumo dos instrumentos financeiros da Companhia mensurados a valor justo com

suas respectivas classificacdes dos métodos de valoracao:

CotagbGes em
Mercados Ativos

Outros Fatores
Observaveis

Valor para Ativos Significativos
Instrumento Financeiro Contabil Idénticos (Nivel 1) (Nivel 2)
Equivalentes de Caixa 1.761.365 - 1.761.365
Aplicagdes Financeiras 22.606 - 22.606
Caixa Restrito 34.500 - 34.500
Derivativos:
Petréleo 32.087 - 32.087
Délar americano (6.536) (6.536) -
25,551 (6.536) 32.087
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CotagGes em

Outros Fatores

i ) Valor Mercados Ativos Observaveis
Instrumento Financeiro Lo . o
Contabil para Ativos Significativos
Idénticos (Nivel 1) (Nivel 2)
Equivalentes de Caixa 1.298.146 1.298.146
Aplicagdes Financeiras 40.444 17.156 23.288
Caixa Restrito 26.084 26.084
Derivativos:
Petréleo 18.588 - 18.588
Délar americano 982 - 982
Juros Libor (2.182) - (2.182)
17.388 - 17.388

27. TransacOes que ndo afetaram o caixa

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia efetuou adiantamentos para aquisicdo de
aeronaves financiados diretamente por empréstimos, que ndo afetou o saldo de caixa, ho montante de R$292.892 e

baixas de R$508.476, incluidas como imobilizado.

28. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2010 a cobertura de seguros, por natureza, considerando-se a frota de aeronaves e em relacéo
aos valores maximos indenizaveis denominados em ddlares norte-americanos, é como segue:

Modalidade Aeronautico Em reais Em délar

Garantia — Casco/Guerra 7.438.230 4.464.188
Responsabilidade Civil por ocorréncia/aeronave 2.915.850 1.750.000
Estoques (base e transito) 208.275 125.000

Por meio da Lei n° 10.744, de 09 de outubro de 2003, o governo brasileiro assumiu compromisso de complementar
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eventuais despesas de responsabilidades civis perante terceiros, provocadas por atos de guerra ou atentados terroristas,
ocorridos no Brasil ou no exterior, pelos quais a VRG possa vir a ser exigida, para 0s montantes que excederem o
limite da apdlice de seguros vigente em 10 de setembro de 2001, limitadas ao equivalente em reais a um bilhdo de
dolares norte-americanos.

29. Eventos Subsequentes

Em 3 de fevereiro de 2011 a BlackRock, Inc. (“BlackRock”) alienou a¢Ges preferenciais da Companhia e suas
participaces alcangaram, de forma agregada, 5.188.573 ac¢Ges preferenciais e 1.191.243 American Depositary
Receipts equivalentes a a¢des preferenciais (“ADRs”), representando aproximadamente 4,79% das a¢des
preferenciais totais emitidas pela Companhia.

O objetivo das participagbes societarias € estritamente de investimento, ndo objetivando alteracdo do controle
acionario ou da estrutura administrativa da Companhia.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

Séao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2010 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstra¢fes financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacédo das demonstracdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragées financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRSs), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo dessas demonstragées financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagfes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacao dos riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacéo das
demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das préticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela Administracdo, bem
como a avaliacao da apresentacado das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstrag@es financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. em 31 de dezembro de 2010, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos o0s
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira consolidada da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A em 31 de dezembro de
2010, o desempenho consolidado de suas operag8es e os seus fluxos de caixa consolidados paa o exercicio findo naquela data, de
acordo com as IFRSs emitidas pelo IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa no 2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. essas préticas diferem das IFRSs, aplicaveis as
demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

Demonstrag6es do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢@es individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”"), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, cuja apresentacgdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao
suplementar pelas IFRSs que néo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao saldo de abertura
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Os valores correspondentes ao saldo de abertura de 1° de janeiro de 2009, cujos saldos equivalem a 31 de dezembro de 2008,
apresentados para fins de comparagao, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério
datado de 22 de fevereiro de 2011, que ndo conteve nenhuma modificagao.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2011
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Domingos do Prado

Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 185087/0-0
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGCAO DE DIRETORIA

Em observancia as disposi¢Bes constantes da Instru¢do CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

DECLARAGCAO DE DIRETORIA

Em observancia as disposi¢Bes constantes da Instru¢do CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.
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