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Aviso Legal

Estes materiais, e qualquer apresentagao oral ou em video que possa complementa-los (coletivamente, os “materiais”) estdo sendo fornecidos a vocé (“Vocé” ou a “Parte”) em carater confidencial pela Seabury e pela GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. e suas subsidiarias e afiliadas (a
(“Companhia”) (Seabury e a Companhia sendo coletivamente, as “Partes Divulgantes”). As informagdes usadas na preparagéo dos materiais foram obtidas de ou por meio da Companhia e/ou de uma ou mais outras fontes, e as Partes Divulgantes ndo fazem representacdes quanto a
exatiddo ou integridade de tais informagdes e expressamente se isentam de qualquer responsabilidade associada a elas. Nenhuma representagdo ou garantia (expressa ou implicita) é feita pela Seabury ou pela Companhia quanto a exatiddo ou integridade das informacdes contidas nos
materiais. Nada contido nesta apresentagdo &, ou deve ser considerado, como uma promessa ou representacdo quanto ao passado ou ao futuro, e sob nenhuma circunstancia o material e as informag6es aqui incluidas devem ser considerados uma oferta pela Seabury ou pela
Companhia. Qualquer representacdo da Companhia devera ser estabelecida exclusivamente em qualquer documentagao final. As Partes Divulgantes ndo assumem nenhuma responsabilidade pela verificagdo independente ou por tais informagdes e confiaram que tais informagdes séo
verdadeiras, completas e precisas. Quaisquer analises contidas aqui (bem como quaisquer sugestdes ou recomendacdes contidas aqui e/ou derivadas do contetdo dos materiais) sdo de natureza preliminar, valem a partir da data deste documento e estéo sujeitas a reconsideragéo e
modificagdo. Quaisquer declaragfes e estimativas contidas nos materiais constituem o julgamento das Partes Divulgantes e devem ser consideradas indicativas, preliminares e apenas para fins ilustrativos. Além disso, nossas analises ndo s&o e néo pretendem ser avaliagdes dos ativos,
acdes ou negécios da Companhia ou opinides sobre a justica de qualquer proposta que possa ser mencionada aqui. Os materiais ndo se destinam a fornecer, e nao devem ser tomados como, a base de qualquer decisdo e ndo devem ser considerados como uma recomendagédo com
relacdo a qualquer transagdo ou outro assunto. Sua empresa deve fazer sua prépria avaliagdo independente e as investigagdes que julgar necessarias. A entrega dos materiais ndo criard a implicagédo de que ndo houve nenhuma mudanca nos negécios da Companhia desde a data deste
documento. As Partes Divulgantes ndo assumem nenhuma obrigagdo de atualizar, revisar ou reafirmar os materiais. As Partes Divulgantes expressamente se isentam de toda e qualquer responsabilidade, seja direta ou indireta, em contrato ou ato ilicito ou de outra forma, a qualquer
pessoa em conexdo com os materiais. Nem as informag6es contidas nos materiais, nem quaisquer outras informagGes disponibilizadas por qualquer Parte Divulgante formardo a base de ou seréo interpretadas como um contrato. As Partes Divulgantes ndo sdo especialistas em, e nada
contido nos materiais deve ser interpretado como conselho com relagdo a, assuntos legais, contabeis, regulatérios, de seguros, fiscais ou outros assuntos de especialistas.

Seabury é um nome comercial da Seabury Capital Group LLC, e suas subsidiarias e algumas de suas afiliadas (“Seabury”) e esta envolvida no fornecimento de servigcos de banco de investimento, negociagéo de titulos, financiamento, consultoria financeira e servi¢os de consultoria e
outros produtos e servigos de banco de investimento e comercial para uma ampla gama de instituicdes e individuos. Os materiais ndo constituem uma oferta ou solicitacéo para vender ou comprar quaisquer titulos e ndo sédo um compromisso da Parte Divulgadora de fornecer ou
providenciar qualquer financiamento para qualquer transacéo para comprar qualquer titulo em conexdo com isso. A Seabury néo realizou nenhuma investigagdo independente para verificar a precisdo ou integridade do material aqui contido e expressamente se isenta de toda e qualquer
responsabilidade com base ou relacionada ao uso de tal material. Os materiais ndo pretendem ser totalmente inclusivos ou conter todas as informagdes que vocé pode desejar ao investigar a Companhia. As partes interessadas na Companhia devem conduzir sua prépria investigagéo
independente e consultar seu préprio advogado, consultores comerciais e fiscais sobre questdes legais, comerciais, fiscais e relacionadas ao investimento discutido aqui. A Seabury pode ter tido no passado, e pode ter atualmente ou no futuro, relagdes de consultoria ou consultoria
financeira ou outros investimentos bancéarios com partes envolvidas nos assuntos mencionados nos materiais, incluindo partes que podem ter interesses com relacéo a sua empresa, qualquer transagdo ou outras partes envolvidas em qualquer transagéo, das quais podem surgir
interesses ou deveres conflitantes. Embora a Seabury no curso de tais outras atividades e relacionamentos ou de outra forma possa ter adquirido, ou possa adquirir no futuro, informacdes sobre sua empresa, qualquer transacéo ou tais outras partes, ou que de outra forma possam ser de
interesse para sua empresa, a Seabury néo tera obrigacéo de, e pode ndo ter permissdo contratual para, divulgar tais informagdes, ou o fato de que qualquer Parte Divulgadora esteja de posse de tais informacdes, para sua empresa ou para usar tais informagdes em nome de sua
empresa. O pessoal da Seabury pode fazer declara¢des ou fornecer conselhos que sejam contrarios as informagdes contidas nos materiais.

A lei federal dos Estados Unidos pode exigir que obtenhamos, verifiguemos e registremos informacdes que identifiguem cada pessoa com quem fazemos negécios como uma condicdo para fazer negécios com essa pessoa. Essas informacdes incluem determinado nimero de
identificagdo (por exemplo, um nimero de identificacéo de contribuinte dos EUA), artigos de incorporagdo certificados, uma licenga comercial emitida pelo governo, acordo de parceria ou instrumento de confianca.

N&o é uma oferta de valores mobiliarios: estes materiais ndo constituem ou fazem parte de nenhuma oferta ou convite para comprar, adquirir, emitir, subscrever, vender ou alienar quaisquer valores mobiliarios da empresa, nem qualquer solicitagéo de qualquer oferta para comprar,
adquirir, emitir, subscrever, vender ou alienar quaisquer valores mobiliarios.

Declaragdes prospectivas: Esta apresentacdo contém “declaragdes prospectivas”. Declaragdes prospectivas dizem respeito a circunstancias e resultados futuros e outras declaragdes que ndo sao fatos histéricos, as vezes identificadas pelas palavras “pode”, “deve”, “estima”, “espera”,
“antecipa”, “pretende”, “acredita”, “prevé”, “potencial”, “projeta”, “planeja” ou palavras de importancia semelhante. Declaragfes prospectivas sdo necessariamente baseadas em estimativas e suposi¢cdes que estdo inerentemente sujeitas a riscos comerciais, econdmicos e competitivos
significativos, incertezas e contingéncias, muitas das quais, com relagdo a futuras decisfes comerciais, estdo sujeitas a alteracdes. Essas declaragfes prospectivas sdo baseadas em crengas, expectativas e suposi¢des atuais e envolvem uma série de riscos, incertezas e contingéncias

gue podem afetar os resultados reais e podem fazer com que os resultados reais sejam materialmente diferentes daqueles expressos em quaisquer declara¢des prospectivas.

Entre essas declaracdes prospectivas estéo certas declaragdes, estimativas e projecdes feitas pela Companhia com relagdo as visdes subjetivas de suas respectivas geréncias sobre o desempenho futuro antecipado. Tais declaracdes, estimativas e projecoes refletem vérias suposicdes
da geréncia da Companhia sobre os resultados antecipados, que podem ou néo ser corretas. Essas proje¢des ndo foram verificadas de forma independente e ndo podem ser consideradas previsdes. As informagdes financeiras contidas neste documento foram preparadas expressamente
para uso neste documento e s&o baseadas em certas suposicdes e na analise da geréncia das informagdes disponiveis no momento em que os materiais foram preparados. A luz dos riscos e incertezas inerentes a todas as proje¢des futuras, a incluséo de declaragdes prospectivas nos
materiais ndo deve ser considerada como uma representagdo nossa ou de qualquer outra pessoa de que nossos objetivos ou planos serdo alcangados. Nenhuma representacao, garantia ou garantia de qualquer tipo, expressa ou implicita, é feita, e todas e quaisquer representacgoes,
garantias e garantias sdo expressamente rejeitadas, quanto a precisao, integridade ou razoabilidade das informagdes contidas aqui ou qualquer outra comunicagéo escrita ou oral transmitida ou disponibilizada a qualquer destinatéario, e as Partes Divulgantes ndo tém nenhuma obrigacéo
de atualizar tais informagdes. Somente aquelas representagdes e garantias especificas da Companhia feitas em um acordo definitivo por escrito (que pode ndo conter nenhuma representacéo ou garantia relacionada aos materiais), quando e se executadas, e sujeitas a tais limitagcdes e
restricdes conforme especificado nelas, terdo qualquer efeito legal.

Uso de Medidas N&o-IFRS: Note-se que quaisquer referéncias ao EBITDA, EBITDA ajustado e fluxo de caixa livre nesta Apresentagéo ndo devem ser interpretadas como um substituto para a receita das operacdes, lucro liquido ou fluxo de caixa das atividades operacionais (conforme
determinado de acordo com o IFRS) para fins de andlise de desempenho operacional, posicéo financeira e fluxos de caixa. Além disso, as medidas ndo-IFRS da Companhia podem ser calculadas de forma diferente de medidas com titulos semelhantes de outras empresas. Estéo
incluidas aqui as reconciliacdes de tais medidas ndo-IFRS com medidas mais diretamente comparaveis, conforme calculadas de acordo com as IFRS (exceto certas medidas ndo-IFRS prospectivas, cuja reconciliagdo nédo esta disponivel sem esforgos excessivos)..

Marcas registradas: Estes materiais contém marcas registradas e marcas de servico das Partes Divulgantes e de terceiros. Todas as marcas registradas e marcas de servi¢go que aparecem nestes materiais sdo propriedade de seus respectivos detentores.



I Destaques do Investimento em Financiamento de Saida COL

A GOL retorna com um modelo de nego6cios comprovado, baixo CASK e forte posicdo de mercado em regides estratégicas, oferecendo aos investidores a oportunidade
de participar de uma linha de financiamento de saida de US$ 1,9 bilhdo, com altos retornos (especialmente em comparagédo ao NC21), garantida por fortes colaterais e
com um baixo indice (<34%) de LTVz

DESTAQUES DO INVESTIMENTO

Liquidez / Desalavancagem: A GOL sai do Chapter 11 com US$ 900 milh6es em liquidez e alavancagem substancialmente reduzida (projetada
em 2,9x até o final de 2027)

Desempenho / Modelo de Negocios: A GOL superou seu plano de negécios, ocupa a 12 posicdo em pontualidade e contard com o menor CASK
da categoria, além de posi¢cdes de mercado privilegiadas em Brasilia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo

Recuperacédo da Frota em Andamento: A GOL realizou recentemente a manutencao de mais de 50 motores e esta no caminho para ter todas as
aeronaves operando até o final do 1726

Forte Cobertura Colateral: O principal programa de fidelidade do Brasil (Smiles) e o portfélio de slots da GOL garantem o colateral da divida
sénior (1L) com indice de LTVZ2 inferior a 34%

N N A4

Forte Apoio a Saida / Retorno Atraente: Entre US$ 1,375-1,425 bilh&o ja estdo garantidos, e, com a recente desvalorizacdo do mercado de crédito,
0s retornos sdo extremamente atrativos — especialmente considerando a alta probabilidade de refinanciamento no vencimento da NC2

N

(1) N&o héa garantia de que as notas serdo resgatadas ou amortizadas de forma antecipada; (2) Consulte o slide 17 para informag6es adicionais sobre a avaliagdo dos colaterais..
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Uma malha estratégica que atende aos centros econdmicos do Brasil e hubs internacionais CGOL

Como a maior aérea domeéstica do Brasil, a GOL mantém presenca substancial nos principais mercados estratégicos do Rio de Janeiro, S&o Paulo e Brasilia

Introducdo Corporativa

= A Gol Linhas Aéreas Inteligentes (“GOL”) foi fundada em 2001 e cresceu para se tornar a maior companhia aérea doméstica do Brasil

GOL é um player dominante na América Latina
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Em dezembro de 2024
(1) CASK ex-C e itens néo recorrentes da GOL no 4° trimestre de 2024 em comparacgdo com a concorréncia, ajustado pela etapa



Uma Reestruturacao Bem-Sucedida Posiciona a GOL para o Futuro

A GOL utilizou o processo de Chapter 11 para garantir acordos importantes para posicionar a Companhia para o sucesso operacional e
financeiro de longo prazo

GOL

Principais Realizacbes

Financiamento DIP: P S
Garantiu um financiamento debtor-in-possession (DIP) de US$ 1 bilhdo, o que reforgou a liquidez e permitiu & GOL reinvestir ¥ . 4

em sua frota de aeronaves e e

Arrendadores de aeronaves (lessors):
US$ 1,1 bilhdo em concessfes com lessors, incluindo financiamento destes para manutengéo de motores

R KK

Bancos Brasileiros:
~US$ 150 milhdes em debéntures locais e acesso a ~US$ 340 milhdes em factoring de recebiveis, um mecanismo critico de
capital de giro para empresas brasileiras

Programa de Melhoria de Resultados:

Identificou e iniciou a implementagdo de um programa de melhoria de resultados anual de US$ 181 milhdes para solidificar a

GOL como uma das companhias aéreas mais competitivas da América do Sul

Acordo de Apoio ao Plano:

Chegou a um Acordo de Apoio ao Plano com o Grupo Abra e os credores ndo garantidos para desalavancar a GOL por meio :7.“

Q

Realizac6es desde Janeiro 2025

de uma reducao de até ~US$ 1,7 bilhdo da divida financiada antes da peticédo e até US$ 0,8 bilhdo de outras obrigacfes

Acordo Fiscal:
Finalizou um acordo com as autoridades governamentais brasileiras para reduzir impostos governamentais ndo pagos,
contingéncias e outros passivos em ~US$ 750 milhdes e gerar ~US$ 184 milhdes de liquidez até 2029

o GOENG 25780 m 89

Q

Acordo com a Boeing:
Finalizou um acordo com a Boeing, fornecendo US$ 262 milhdes em concessoes e liquidez incremental até 2029, além de
mais de US$ 0,7 bilh&o em alivio financeiro

Q

Investimento Ancora: ——— ==
Obteve um compromisso de US$ 1,25 bilhdo para o financiamento de saida, no valor de US$ 1,90 bilhao =

Novas Realizagdes
R K

Acordo de 2026: 3

Compromisso minimo de financiamento de saida de US$ 125 milh6es em troca da liquidagdo de créditos detidos 3‘.45;"— e

Nota: Taxa de cambio: R$5,54
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O forte desempenho de 2024 constroi a base para uma saida bem-sucedida GOL

O desempenho operacional e financeiro do 4T24 superou as expectativas definidas do Janeiro 5YP, melhorando as métricas de saida (UDM) da
GOL e estabelecendo uma base aprimorada para seu futuro desempenho financeiro

Capacidade & Taxas de Ocupacgéo no 4T

Receita Liquida & RASK no 4T

Jan. 2025 5YP Est. Realizado

EBITDA Recorrente & Margem®no 4T

R$ M | %

1,345

27%

Jan. 2025 5YP Est. Realizado

4723 4T24 4T24
Jan. 2025 5YP Est. Realizado

No 4T, as taxas de ocupac¢do demonstraram forte
demanda em comparagdo com o Janeiro 5YP,

Mesmo com a capacidade adicional implantada, os
KPIs de receita superaram o planejado e os niveis

1
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

devido a capacidade adicional

histéricos

A forte relagéo entre tarifas e demanda resultou
numa grande melhoriano EBITDA

Nota: O Janeiro 5YP incluiu os resultados reais preliminares até novembro de 2024, os quais estavam sujeitos a auditoria de fim de ano; além disso, os resultados de dezembro de 2024 eram um periodo de previséo na época da publicacio
(1) Exclui ganhos de sale-leaseback que podem estar incluidos em métricas contébeis, para ser comparavel a metodologia do plano 5YP da GOL.
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Mesmo com frota limitada, o CASK ex-combustivel manteve-se competitivo no 4724 CGOL

A GOL mantém uma vantagem de custo ex-combustivel lider no setor em relacdo as companhias aéreas da América Latina, companhias aéreas
de baixo custo dos EUA (LCCs) e companhias aéreas de ultrabaixo custo dos EUA (ULCCs)

Comparativo CASK ex-Combustivel — 4T24

US$ Centavos de délar por ASK

CASK ex-Combustivel

8.0 -
7.5 A
7.0 A .
o jetBlue
6.5 A -
sp"ﬂ't" ¥ AEROMEXICO.
6.0 1 ® ®
55 1
LATAM
5.0 1 ‘?A\RL\NES
45 - o
' Azul ¥ FRONTIER
© GOL
3.5 1 4T24 CASK ex-C (Recorrente) CopaAirlines oL
Incluindo impacto ligado a reducéao CASK
3.0 - de Trilho (LoF) ex-C
Etapa
2 5 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1 AjUStada
1000 1050 1100 1150 1200 1250 1300 1350 1400 1450 1500 1550 1600 1650 1700 1750 1800 1850 1900 1950 2000 2050 2100 2150 2200 2250 2300
Fonte: dados financeiros e de relacdes com investidores da companhia; todas as métricas utilizam os dados reportados nas demonstracdes de resultados das empresas (ou seja, despesas operacionais); comprimentos de etapa média conforme reportado pela DIIO, com baseEé%PAaS&KM)

/ assentos por partida, quando necessario. O CASK ex-combustivel por passageiro da Avianca é baseado em informagdes publicas da prépria empresa.
Nota: a linha de tendéncia da GOL representa o CASK ex-combustivel da GOL no 4T24, ajustado para cada etapa média no conjunto de dados, utilizando regressdo padrdo da indUstria para ajuste de etapa média.
(1) Ajuste para diferencas de etapa média entre as companhias aéreas e excluséo de despesas Unicas relacionadas a reestruturacao.
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Os resultados do 1T25 mostram melhorias mensuraveis em relacdo ao Janeiro 5YP

GOL

Tendéncias positivas semelhantes sdo observadas nos resultados do 1725 da GOL, com tendéncias de demanda superiores melhorando nossa

perspectiva geral, a medida que a GOL se prepara para sair do Chapter 11 até junho de 2025

Periodo de trés meses encerrado em 30 de marco (ndo auditado)

EBITDA recorrente aproximado 1T25

Millhdes | % i 1T 2025 1T 2024 Variag&o
i (Aproximado) (Realizado) (2025 vs. 2024)
(655 ) copes: 121 108 12
L3 Ezg(a de Ocupagao ~83,5% 83,1% +0,3pts
. RASK
: ~ 9
(R$ Centavos) 46 a4 el
| ﬁ:g%';a Liquida ~5,6 4,7 +19%
(ERI’B$!TB[;A Recorrente 15 13 +18%
| I(\(/)I/Oa)rgem EBITDA Recorrente —27% 28% Apts
i Liquidez! 1 1
Q1 2024 Q12025 . (R$B) ~4.6 3.8 +21%
Real Proj. i

Nota: Resultados néo auditados, os graficos e tabelas acima apresentam as informacdes financeiras consolidadas preliminares esperadas para o periodo de trés meses encerrado em marco de 2025. Na data de publicagdo desta apresentacéo, os resultados financeiros para o periodo de

trés meses encerrado em margo de 2025 ainda néo estéo finalizados e estdo sujeitos a alteragbes
(1) Metodologia de relatério financeiro incluindo caixa, equivalentes de caixa e contas a receber totais



A forte demanda se mantém, aprimorando o desempenho de longo prazo GOL

O desempenho operacional e financeiro do 4T24 superou as expectativas definidas do Janeiro 5YP, melhorando as métricas de saida (UDM) da
GOL e estabelecendo uma base aprimorada para seu futuro desempenho financeiro

Atualizacbes em maio...

Com os Dados de Passagens Reais e Atuais, a Previsdo de Receita Total Melhorou...

R$ M | R$ Centavos B Janeiro 5YP Ml Maio 5YP = Resultados realizados em 2024
D = Atualizacdo do guidance financeiro de 2025
| - v 25.940 26.056 * Receita Liquida Total (R$ B): 22,1 — 22,7
22103  22.544

18.887 19.130 19.921 20.600 = EBITDA (R$B):5,7-5,9

= RevisOes das receitas até 1T26, com base na
perspectiva atual das passagens

= Acordo de 2026

2024R Saida UDM 2025P 2026P

= Atualizagdes sobre o financiamento de saida
PRASK - Jan. 5YP

PRASK — Apr. 5YP ® 372 @ 379 @ 389 D 392

= Timing do equity de saida e claw back

... Levando a Expansao do EBITDA Recorrente em 2025 e 2026

R$ M I Janeiro 5YP B Maio 5YP N&o revisado na sensibilidade...
= A valorizacédo do real manteve-se desde a
(:%gf) divulgacédo do Janeiro 5YP, melhorando os
0 0 q
+431 6,805 6,900 custos e fluxos de caixa denominados em

délares americanos:

= O atual preco a vista (spot) melhorou
em ~6,0% sobre a premissa de
R$6,04 do 5YP

= Os precos do petroleo também diminuiram,
com queda de 20% no WTI desde 15 de
janeiro

2024R* Saida UDM 2025P 2026P

(1) Exclui ganhos com operagdes de sale-leaseback que, de outra forma, poderiam estar incluidos nas métricas financeiras, para garantir comparabilidade com a metodologia do 5YP da GOL

12



Projecdo financeira do Maio 5YP GOL

Com os beneficios da reestruturacéo, a GOL esta bem posicionada para gerar lucros, niveis saudaveis de liquidez e alavancagem
significativamente reduzida

@ c=BITDA Recorrente!

R$ M

11.616

FY19R* FY23R* FY24R4 FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E
Margem EBITDA Recorrente (%)
31,2% 24.5% 25,6% 25,9% 26,5% 29,3% 30,7% 33,6%
. . . 1 T . ’ . . .
9 Liguidez Projetada? | 9 Indice de Alavancagem Liquida Proforma Trimestral Projetada3
1
R$ B — Sensibilidade Maio SYP  —— Sensibilidade do Maio 5YP Excluindo a Participago de Capital® | x EBITDAUDM  — Sensibilidade Maio 5YP —— Sensibilidade do Maio 5YP Excluindo a Participagéo de Capitals
1
9,0 1 L7.0x
1 73 i
8.0 | 6.0x
. 1
70 61 | s0x A7
6,0 1 : .
50 - i 4.0x
1
4,0 1 i
4,2 i 3.0x Melhorias nos voos
3,0 1 | 2.0 devido ao investimento 2,6x
20 4 . UX em reviséo de motores e 2 2%
s 1 ao retorno da '
10 - i 1.0x capacidade aos niveis
, : pré-pandemia
0,0 T T T T 1 : 0.0x T T T 1
Dez.24R Dez. 25P Dez. 26P Dez. 27P Dez. 28P Dez. 29P Dez. 24R Dez. 25P Dez. 26P Dez. 27P Dez. 28P Dez. 29P
Nota:

(1) O EBITDA recorrente exclui itens como taxas relacionadas ao Chapter 11 e reestruturacédo, além de ganhos com sale-and-leaseback;(2) Liquidez total (caixa + contas a receber passiveis de factoring — custo de factoring de trés meses como proxy);(3) Divida financeira total e
passivos de arrendamento (base IFRS) menos liquidez, divididos pelo EBITDA recorrente; ajustado para incluir o saldo de financiamento de motores, que é tratado como contas a pagar sob os padrdes contabeis atuais em algumas situacdes;(4) Exclui ganhos com sale-and-leaseback
que podem ser incluidos em métricas de relatérios financeiros para tornar a metodologia 5YP da GOL comparavel;(5) Exclui os US$ 330 milhdes de capital levantado e o direito de recompra de a¢des de US$ 180 milhdes, consulte os materiais suplementares para mais informagoes.
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A estrutura de capital de saida melhora como resultado da reestruturacao GOL

ApOs a saida, espera-se que a alavancagem liquida da GOL seja reduzida em cerca de 1,6x como resultado do processo de reestruturacéo; até
2027, com a reconstrucao da frota e 0 aumento de capital esperado, a alavancagem liquida esta projetada para cair para 2,9x até o final de
2027 (~4,1x abaixo dos niveis anteriores a reestruturacao).

o Alavancagem Pré Saida

Pés-Saida
e incl.Financiamento por 2027E 2028E

Equitizacéo:

e Acordo de Apoio ao e Acordo de 2026

Crédito Sem Garantia Plano g
Divida
1 e0) (7
| (d.60) (4.9

s;nancmmento {

Motores por

Arrendadores® 5,3x 5,3x 5,2x
2,9x
0,1x 2,2x

0,0x
e 2,1x
Alavancagem Liquida Pré-Saida + Equitizagdo + Tratamento do Acordo + Acordo de 2026 Pés-Saida 2027E 2029E

de Apoio ao Plano

Principais Mudancas n

de Capital em Cada Etapa...

=Em troca de US$ 251M em =EBITDA Rec.: US$ 867M
Notas Seniores com

vencimento em 2026:

="EBITDA Rec.: US$ 867M =Equitizac&o das linhas de =EBITDA Rec.: US$ 1,434M =EBITDA Rec.: US$ 1,923M
crédito sem garantia e linhas de crédito conforme
equitizacdo parcial das o Acordo de Apoio ao
SSN/ESSN com Plano

vencimento em 2028

=Emissao das seguintes

=Financiamento adicional
de equity de saida é
levantado, melhorando os
indicadores po6s-saida

=Execucdo do
Financiamento de Saida:

= A execucdo do plano
resulta em um
desalavancagem adicional,
além da amortizagao de

= A estrutura de capital esta
totalmente sobrecarregada
por: — Emisséo de US$ 121M

em divida de saida — US$ 1,90B levantados

— Divida Ndo ) .
entre investidores

— Empréstimo DIP em

— ESSN com Conversivel Take- com primeira garantia = ) outras linhas de crédito
aberto, vencimento em 2024 Back: US$ 600M (pari-passu com o ancoras e outros — US$ 110M de equity garantidas (ex.: SANs,
— linh US$ 42M (segunda linha) novo financiamento de investidores Iev§1ntado,45 dias Debéntures, etc.)
Outras linhas de d ap6s a saida
e g . saida -
divida garantida (ex.: — Notas Seniores com Divida Conversivel ) Taxas de

SANSs, Debéntures
etc.),

Notas Seniores com
vencimento em 2026,

SAN / ESSN com
vencimento em 2028

vencimento em 2025:
US$ 342M

— Nota perpétua: US$
139M

— SSN/ESSN com
vencimento em 2028:
US$ 971M

Take-Back: US$ 250M
(segunda linha)

As linhas de crédito
substituem o saldo
remanescente das
SSN/ESSN com
vencimento em 2028

Emisséo de US$ 56M
em divida ndo
conversivel de
segunda garantia
(take-back)

Até US$ 175M de
novo financiamento

compromisso e taxas
de financiamento
assumidas como PIK
(Payment-in-Kind)

— Pagamento de taxas
profissionais, outras
despesas e juros
acumulados / néo

— US$ 220M de equity
levantado 180 dias
apos a saida, com o
exercicio de US$
180M de equity claw?

=Em 2027, assume-se a

conversao da divida
conversivel de take-back

pagos sobre as SSN / da Abra

Nota: Taxa de cambio: R$6,04; assume a saida no final de maio / inicio de junho de 2025; consulte o apéndice para mais detalhes sobre as mudangas na estrutura de ESSN de 2028
e

capital.(1) Ajustes pro-forma relacionados ao financiamento de motores por Arrendadores, classificados como contas a pagar conforme as politicas contabeis;(2) N&o ha
garantia de que as notas serdo resgatadas de forma antecipada ou amortizadas.
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Termos e Condi¢cOes Resumidos: Termos e Condi¢cOes Gerais CGOL

= GOL Finance, uma sociedade andnima (société anonyme) existente sob as leis do Grdo-Ducado de Luxemburgo, ou outra entidade escolhida pelas Partes
Emissor Financiadoras, como emissora (a “Emissora”). Com o consentimento da Abra (conforme definida no Plano) e das Partes Compromissérias Requeridas, GOL Equity
Finance, uma sociedade andnima (société anonyme) existente sob as leis do Grao-Ducado de Luxemburgo, pode atuar como co-emissora.

= Instrumentos de divida sénior garantida de primeira prioridade e/ou empréstimos, conforme aplicavel, de até um montante principal original agregado de US$ 1.900
Montante milh&o (excluindo quaisquer taxas pagaveis em espécie e excluindo as Notas de Liquidacédo do Financiamento de Saida de 2026), conforme determinado de acordo
com a Carta de Compromisso.

= Os Financiamentos de Saida terdo uma taxa de juros de [*] ao ano e acumularao juros a partir da Data de Emissé&o. O calculo dos juros sera baseado em meses de

Taxa de juros 30 dias e um ano de 360 dias. Os juros serdo pagos em dinheiro.

Preco = 100,000% do valor principal inicial dos Financiamentos de Saida.

= 1,500% do valor principal agregado dos Financiamentos de Saida financiados, excluindo, para evitar davidas, as Notas de Liquidac&o do Financiamento de Saida
de 2026, por cada Parte Compromissaria, a ser pago pela Emissora na Data de Emiss&o. A critério da Emissora (com aviso a ser fornecido 10 dias Uteis antes da
Data de Fechamento), até 100% da Taxa de Financiamento pode ser recebida na forma de (i) desconto no valor de emisséo ("OID") com relacédo aos
Financiamentos de Saida ou (ii) montante adicional de principal agregado dos Financiamentos de Saida emitidos para cada Parte Compromissaria.

Taxa de financiamento:

* Menos de US$ 75 milhdes: 50 bps
* US$ 75 milhdes ou mais: 175 bps

» US$ 150 milhdes ou mais: 225 bps
» US$ 300 milhées ou mais: 300 bps

Taxas de compromisso

Data de vencimento » Os Financiamentos de Saida vencerdo na data que for cinco (5) anos apds a Data de Emisséo (a "Data de Vencimento").

Amortizacao * Nenhuma.

= Os proventos dos Financiamentos de Saida seréo utilizados para:(i) concluir o Refinanciamento na Data de Emissao,(ii) pagar taxas, custos e despesas
relacionadas ao item anterior, aos Financiamentos de Saida e as demais transacdes previstas neste documento,(iii) satisfazer o Acordo com os Detentores de
Notas de 2026 no caso das Notas de Liquidagao do Financiamento de Saida de 2026, e (iv) quanto ao saldo restante, para fins corporativos gerais dos Emissores e
dos Garantidores.

Uso dos proventos

Note: See docket number 1558 (second filing of plan supplement) for additional detail on terms and conditions



Visdo Geral dos Termos e das Garantias COL

Alinha de financiamento de saida de US$ 1,9 bilhdo e os US$ 121 milhGes do acordo de 2026 serdo garantidos por uma primeira garantia sobre
0s ativos criticos da GOL, que sado responsaveis tanto pela execucéo das iniciativas estratégicas quanto pelo desempenho financeiro geral da

Companhia
Valor das Garantias (US$ M) Relevancia Estratégica

| As areas sombreadas representam o valor da garantia do ativo individual |

FOLHADES L0 - = A marca e a propriedade intelectual da GOL s&o sindnimos de sua participacéo de mercado nos
TOP/MIND 24 principais hubs econémicos do Brasil, com ofertas significativas em S&o Paulo, Rio de Janeiro e
Brasilia.

6.500 1 Valor Estimado da Garantia: US$ 6.257 milhdes12

Pecas reposigdo: US$176M

1
i
1
i
1
i
1
i
i
6.000 A . i . . A . . . « N
e = i Marca & Pl da GOL = A GOL conquistou diversos prémios de reconhecimento pela sua marca, incluindo o “Top of Mind
5 500 —_— i da Folha pelo oitavo ano consecutivo, sendo a marca aérea mais reconhecida do Brasil.
i = As garantias incluem marcas registradas, marcas de servi¢co, nomes de marcas, designs,
5.000 A Marca & PI: US$1.251 i logotipos, nomes de dominio, software proprietério, aplicativos moveis e propriedade intelectual
m L i necessaria para operacionalizar as atividades da GOL.
4500 - i
i = Eleito o melhor programa de milhas na 192 edi¢éo do prémio Best Travel & Tourism Award
4.000 A H 2023/20243
Marca & PI: US$3,891M . i _ = O programa de fidelidade Smiles contribui com fluxos de caixa por meio de venda de pontos para
1 . . .
3.500 1 @ -4 | Programa Smiles terceiros e vendas diretas aos membros Smiles.
1
3.000 4 535 3.007 i i = Mais de 24 milhdes de membros em dezembro de 2024.
. Acordo 2026: |
USHEBIN Bivld ?_Oﬁ E— i = Oferece trés cartbes de créditos co-branded com o Banco do Brasil, Bradesco e Santander.
2.500 - Divida Take-Back lvida faxe-bac :
o (Segunda Garantia) i
~US$850 M !
2.000 A i
—— i Slots = A garantia de slots é vital para a estratégia comercial da GOL e inclui aeroportos com restricdes de
1.500 USRS i slots nivel 3, incluindo CGH, GRU e SDU.
N y 1
. - US$ 2.102M !
] ompromisso Fin. Saida |
1.000 3 !
. (Primeira Garantia) |
1
500 A Acordo 2026: i
Uss$ 121 M ! = Mais de 123.000 diversas pegas de reposicao, incluindo pegas rotativas, reparaveis e
0 i 5 T . descartaveis.
Média de Garantia Alocada ' €c¢as de keposicao o ) N
: ] = As pecas de reposi¢éo sdo fundamentais para a manutencéo da frota das aeronaves 737 da GOL
Loan-to-Value'2 estimado i e sdo altamente comercializaveis devida a presenca global de operadoras do modelo 737.
Primeira Garantia: 34% | Segunda Garantia: 48% 1
Nota:

(1) Avaliagéo de Marca e Propriedade Intelectual (PI) da GOL pela MBA — 05/11/24, Avaliagdo de Marca e Pl da Smiles pela MBA — 25/10/24; Avaliacao de slots pela BK Associates — 07/11/2024; Avaliacdo de pecas de reposi¢ao pela MBA — 07/11/24, assumindo financiamento de
saida via divida no valor de US$ 1,90 bilh&o, o qual pode ser reduzido por meio de equity claw, dependendo do processo de financiamento com ac¢des na saida; (2) Utilizando a taxa de cambio vigente no momento da avaliagdo; (3) A 192 edicéo do prémio Best Travel & Tourism Award
2023/2024 contou com votagdo popular, responsavel por selecionar as marcas consideradas mais destacadas no setor de viagens e turismo, em 38 categorias.



A Smiles impulsiona o engajamento do cliente por meio de ofertas diversificadas

GOL

A Smiles é um ativo critico que oferece um portfélio completo de oportunidades para acumulo e resgate de pontos nos setores de viagens,
financeiro e varejo; o engajamento do cliente aumenta ainda mais as receitas da GOL e apoia seu crescimento, além das operagdes de voo

NUmeros da Smiles

Smiles é um programa de fidelidade em rapido crescimento

24 milhdes!?

o o
B

a Smiles Parceiros Financeiros

550.000+1

\7

N9/

Membros

Produtos resgataveis com
parceiros fora do setor de viagens

31 104%
oy,

Crescimento no faturamento bruto
ex-GOL (2019 - 2024)

Oferta dos cartdes co-branded

Nota: (1) em 31 de dezembro de 2024; (2) em 31 de dezembro de 2023

Membros Smiles, M

Smiles Clube Smiles
)V B

— —C70— Ao
226 240 — 11 L2

20,9 ! ,
171 182 193 0,9
l I I I ) ] .

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Parceiros Seletivos

Aviancal_ KLM AIRFRANCE # American W IBERIA &
3
Aerolineas . ,,dj I"TZ\ AIRPORTUGAL
Argentinas (L AirEuropa Emk?gt o AIRWAY'S P
@ TR Y Y| P
& G M9aw  cassssaia  sandeiD @ Al
£ BANCODOBRASIL % Bmﬁml ' BANESTES 2] Banpard € bradesco

18



A garantia da Smiles é essencial para a geracao de receita da GOL GOL

O programa Smiles, um dos maiores programas de fidelidade da América Latina, impulsiona o crescimento do faturamento por meio da
diversificacdo da receita e do maior engajamento do cliente

A Smiles contribui significativamente com o faturamento bruto dos programas
de fidelizac&o no Brasil

R$ M

A maioria das milhas é vendida para terceiros, proporcionando diversidade no

fluxo de caixa?

I oOutros Competidores B Smiles Brasil Participacdo no Faturamento Bruto (R$ M)

Outros

B2C

Bancos e Cartdes de crédito

36% S

Faturamento bruto 2024: R$ 4.903 million

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota:
(1) Participagéo de mercado no faturamento bruto no Brasil, incluindo TudoAzul, Dotz, Juros Somos Mais, Latam Pass, Mastercard Brasil, Orbia, Stix e Vertem; n&o inclui faturamentos fora do Brasil; (2) Faturamento bruto, terceiros.
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A garantia de slots tem um papel crucial na estrategia comercial da GOL

GOL

O financiamento de saida recebeu garantia de slots nivel 3 em aeroportos com slots restritos (CGH, GRU e SDU), no valor de US$ 939 milhdes?;
tais slots sdo essenciais para a execuc¢ao da estratégia comercial da GOL nas principais areas metropolitanas do Brasil, como S&o Paulo e Rio

A garantia representa ~35% das partidas de origem/destino da GOL em 2025
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Fonte: Agenda Diio 2025 em 29 de abril de 2025
1) Avaliagao dos Slots pela BK Associates em 7 de novembro de 2024

235
0
Em 2025, 13%
~35% das
decolagens 0
da GOL tém— S0
origem em
CGH, GRU
ou SDU 17%

Milhares
235
Em 2025, 13% GRU
~35% das
decolagens 0
da GOL tém— 20 Sbu
como
destino
CGH, GRU, 17% CGH
ou SDU

Outros

Voos Originados do Portfolio
de Slots em Garantia

Destino dos Voos aos
de Slots em Garantia

A garantia de slots é altamente valiosa aos
concorrentes

Azul ¥

Assentos por decolagens

S LATAM

0,
43% T AIRLINES

Azul ¥
Outros
20%
GRU 3% 3 LATAM
% Z AIRLINES
Azul ¥

S LATAM

7 AIRLINES

34%
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Principais Pontos para os Investidores GOL

A GOL esta emergindo com um modelo de negécios comprovado, custos baixos e uma forte posi¢cdo de mercado em mercados-chave, enquanto oferece aos
investidores a oportunidade de investir em US$ 1,9 bilhdo em notas de saida, que proporcionardo altos retornos (especialmente quando comparados ao NC24),
garantidos por colaterais robustos e com um LTV (<34%) baixo

Principais Conclusdes

Liquidez Sustentavel = A GOL emerge com US$ 900 milhdes em liquidez, com a alavancagem
& Estrutura de Capital liguida projetada para cair para 2,9x até o final de 2027

= O EBITDA recorrente do 4T24 foi 33% superior as estimativas do Janeiro 5YP
Desempenho / Modelo » O EBITDA recorrente do 1T25 devera crescer 18%° em relacdo ao ano anterior
de Negécios = Melhor CASK ex-combustivel no mundo

= Posicdes de mercado privilegiadas em Brasilia, Rio de Janeiro e Sao Paulo

» 114 aeronaves operacionaist até o final de 2024, atendendo as expectativas de
linhas de voo do Janeiro 5YP

= A confiabilidade da frota resultou na GOL sendo a companhia aérea #1 em
pontualidade?

= Execucdo do plano de manutengdo com mais de 50 motores reparados em 2024

Execucao do Plano de
Frota e Manutencéao

Pacote Colateral Forte " LTV dadivida sénior_ (ll__) inferior a 34% ) _ B
i el 1LY da Bhdla = Maior programa de fidelidade do Brasil3, marca aérea #1 do Brasil3, um portfélio

o de slots altamente cobicado e um pool de pecas de reposicdo altamente
Senior (1L comercializavel

= A GOL garantiu compromissos vinculativos de pelo menos US$ 1,375 bilhao;
Forte Apoio / apenas US$ 525 milhdes precisam ser captados

Precificacdo Atraente = Com a desvalorizacdo no mercado, 0s retornos estéo elevados, tornando o retorno
até o NC24 altamente relevante

(1) Inclui aeronaves reservas e aeronaves em reparo leve, o nimero de linhas de voo foi alinhado no Janeiro 5YP;(2) Relatério Cirium 2024, para companhias aéreas no Brasil. A GOL ocupou a 22 posi¢éo entre as
LCCs globalmente;(3) Prémio Top of Mind 2024, Folha, maior em faturamento bruto, consulte o slide 17 para mais informag6es;(4) N&o ha garantia de que as notas serdo resgatadas de forma antecipada ou
amortizadas;(5) Resultados ndo auditados. Até a data de publicacéo desta apresentagao, os resultados financeiros para o periodo de trés meses encerrado em margo de 2025 ainda nédo foram finalizados e estédo
sujeitos a alteragdes.
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Principais Pontos e Datas

GOL

Visando a saida do Chapter 11 em junho de 2025

Estagio

: atual

Arquivamento Financiamento de Acordos com Acordos com Acordo de Transagéao tributaria Arquivamento de  Audiéncia de Processo de Audiéncia de Saida do
do Chapter 11  debtor-inpossession Bancos arrendadores de Apoio ao Plano e acordo com a POR & DS Declaragéo de Financiamento de Confirmagao Chapter 11
(“DIP”) aeronaves Boeing Divulgacgéo Saida
Janeiro 2024 Agosto 2024 Setembro 2024 Novembro 2024 Novembro 2024 e Inicio de 20 maio de 2025  Junho 2025
Abril 2024 Factoring e outros  Stipulation Acordo de Apoio a0 Abril 2025 Dezembro 2024 13 fevereiro Maio 2025
Financiamento DIP de acordos bancarios  arquivadas com Plano executado Acordo flnallz_aqo com o de 2025 Arrecadar
US$ 1,0 bilhao locais alcangados  arrendadores de com a Abra e 0s governo brasileiro e

aeronaves de
aeronaves e
motores em
setembro 2024

Credores Nao

Garantidos

US$ 1,90 bilhdes
em financiamento
de saida para facilitar
a saida do Chapter 11

negociagdes avancadas
com a Boeing

Principais datas dos investidores

9 10 11 12 13 14

1 de maio, 2025
6 de maio, 2025
9 de maio, 2025
13 de maio, 2025
15 de maio, 2025
20 de maio, 2025
5 de junho, 2025

8 de junho, 2025

Lancamento da Oferta de Direitos para Detentores de Titulos de 2026
Apresentaces para Investidores pela Equipe de Gestdo da GOL
Encerramento da Oferta de Direitos para Detentores de Titulos de 2026
Receber Compromissos Vinculativos de Investidores
Alocacdes Finais Fornecidas aos Investidores
Audiéncia de Confirmacao

Data de Saida do Chapter 11

Vencimento do Financiamento DIP

Nota: As datas estéo sujeitas a altera¢des e ao processo judicial; e as datas futuras constituem declaracdes prospectivas.
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Estrutura de Equity de Saida

. . ot L Plano de Acordo Financiamento Taxas p p Conversao 2
Ajustes Pro-Forma na Saida (US$ M) Pré-Saida Apoio de Saida Pés-Saida Assumida 2029E
Financiamento de Saida (com 14,25% Cupom) - - - 175 1.725 80° 1.980 - 1.8224 1.8224
2026 Financiamento de Saida - - - 121 - - 121 - 123 123
Financiamento DIP 1.316 - - - (1.316) - - - - -
Empréstimos sem Garantia - Primeiro Grau 1.316 - - 296 409 80 2.102 - 1.944 1.944
Divida TB 2028 - N&o conversivel - - 600 - - - 600 - 547 455
Divida TB 2028 — Conversivel - - 250 - - - 250 (250) - -
Divida TB 2026 - Ndo conversivel - - - 56 - - 56 - 51 42
Empréstimos com Garantia - Sequndo Grau - - 850 56 - - 906 598 497
Senior Amortizing Note - Series B 67 - - - - - 67 - 26 -
Senior Amortizing Note - Series A 145 - - - - - 145 - 75 15
Debéntures 130 - - - - - 130 - - -
CcCB 7 - - - - - 7 - 1 -
FINIMP 4 - - - - - 4 - - -
Financiamento Individual de Lessor 75 - - - - - 75 - 8 -
Outra divida com garantia 428 - - - - - 428 - 110 15
Exchangeable Senior Notes 2024 42 (42) - - - - - - - -
Senior Notes 2025 342 (342) - - - - - - - -
Bonus Perpetual Note 139 (139) - - - - - - - -
Divida sem garantia 523 (523) - - - - - - - -
Senior Notes 2026 251 - - (251) - - - - - -
Senior Notes / ESSN 2028 1.859 (971) (850) - 37) - - - - -
Total Notes sem Garantia 2.110 (971) (850) (251) (37) - - - - -
Qutros Ajustes! - 9 3
Divida Total 250
Passivo de Arrendamento - 2.401 2.619
Divida Total & Passivo de Arrendamento 250

Financiamento de Saida

Taxas de Assessorias® - - - - - (62) - - -
Liguidez3 442 - - 175 309 - 907 1.016 1.003
Métricas de Crédito:
EBITDA UDM 867 867 1.434 1.923
Alavancagem 7,2x 6,2x 3,5x 2,6x
Alavancagem Liquida 6,8x 5,1x 2,8x 2,1x
Financiamento de Motores dos Lessors 253 253 139 72
Métricas de Crédito c/Fin. Lessor como Divida:
EBITDA UDM 867 867 1.434 1.923
Alavancagem 7,5x 6,4x 3,6x 2,7x
Alavancagem Liquida 7,0x 5,4x 2,9x 2,2X

Nota: Taxa de cambio: R$6,04; assume-se a saida no final de maio / inicio de junho de 2025

(1) Ajustes de goodwill, imparidade, valor justo e custo da divida realizados no 5YP da Empresa, vinculados aos resultados reais; (2) Reflete os saldos estimados conforme o 5YP da Empresa e inclui pagamentos de amortizacédo assumidos, juros acumulados, passivos de leasing
incrementais e liquidez; (3) A liquidez inclui caixa, equivalentes de caixa e contas a receber faturaveis; contas a receber faturaveis totais: Maio de 2025: US$ 113M; Fim de 2027: US$ 487M; Fim de 2029: US$ 565M; (4) Assume-se o exercicio do direito de equity clawback de US$
180M apés o fluxo de entrada de financiamento de equity de US$ 220M, 6 meses apds a saida (ou seja, total de US$ 330M de equity levantado entre 2025 — 2029, US$ 110M dentro de 45 dias da saida e US$ 220M dentro de 180 dias da saida; proventos liquidos apés clawback de

US$ 150M); (5) Pagamento estimado de taxa; (6) Consulte fontes e usos para mais informagdes sobre a taxa PIK



Fontes e Usos CGOL

O financiamento de saida de US$ 1,90B fornece liquidez suficiente para quitar o financiamento DIP que esta vencendo e fortalecer o balanco
patrimonial na saida

Fontes e Usos na Saida Waterfall de liquidez na saida

1
1
|
1
Fontes na Saida R$ M US$ M ¢ Uss M
1
1
Financiamento de Saida 11.476 1.900 i ,,,,,,,,,,,,,,
1
1
1
Taxas de Financiamento PIK (Payment-in-Kind)3 172 29 i
1
1
Taxas de Compromisso PIK (Payment-in-Kind)4 313 52 i
1
1
Taxa de Trabalho PIK de 2026 60 10 i
i
Caixa do Balango Patrimonial da GOL Pré-Saida (em 25 de maio) 2.552 422 i A
1
1
Fontes Totais 14.574 2.413 i
: 1.900
i
i
1
Usos na Saida R$ M UsS$ M ]
1
DIP 7.951 1.316 ]
1
1
Juros em Dinheiro Acumulados e N&o Pagos da GOL 2028 226 37 i
1
1
Taxas de Financiamento 172 29 i
1
1
Taxas de Compromisso 313 52 i
1
Taxas de trabalho de 2026 60 10 i
1
1
Taxas Profissionais, Outras Taxas, Despesas 373 62 ]
1
1
Caixa de Saida do Balango Patrimonial da GOL (em 25 de maio) 5.478 907 i Liquidez Pré-Saida Financiamento Vencimento do DIP Taxas Profissionais, Liquidez Pro
H de Saida® Outras Taxas, Juros em  Forma Pés-Saida
Usos Totais 14.574 2.413 i Dinheiro N&o Pagos?

(1) Assume-se uma taxa de cambio de R$6,04;(2) inclui US$ 62M de taxas profissionais, outras taxas e despesas e juros em dinheiro acumulados e ndo pagos de 2028 (US$ 37M) conforme o Acordo de Apoio ao Plano;(3) Taxa de financiamento de 1,50% assumida como PIK
(Payment-in-Kind);(4) Assume-se que 30% da sindicancia seja permitida; todas as taxas de compromisso assumidas como PIK a critério da Empresa;(5) Assume-se US$ 175M de financiamento dos detentores de 2026 vinculado ao financiamento do acordo de 2026.
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Demonstracdo de Resultados GOL

Demonstracdo de Resultados (R$ M) UDM Maio 2025E
Receita Liquida
Receita de Passageiros 12.364 16.247 16.123 17.355 19.200 22.364 26.188 28.646 30.777
Receita de Cargas 411 964 1.271 1.353 1.528 1.563 1.643 1.727 1.815
Receita Smiles 447 622 655 747 699 834 982 1.067 1.154
Qutras Receitas 643 941 1.080 1.145 1.118 1.296 717 776 854
Receita Liquida Total 13.865 18.774 19.130 20.600 22.544 26.056 29.530 32.217 34.600
Custos e Despesas Operacionais Recorrentes
Custos com Combustivel (3.970) (5.950) (5.329) (5.747) (6.467) (7.677) (8.339) (8.739) (9.057)
Custos com Pessoal (2.361) (2.523) (2.911) (3.069) (3.076) (3.570) (3.979) (4.322) (4.645)
Custos com Passageiros (1.256) (2.021) (2.017) (2.031) (2.121) (2.278) (2.497) (2.665) (2.794)
Custos com Manutengao (140) (2.320) (2.251) (1.645) (1.843) (2.027) (1.868) (2.025) (1.538)
ggig?zgcé’r?]‘ Tarifas de Pouso e (760) (901) (1.007) (1.100) (1.281) (1.502) (1.714) (1.888) (2.053)
Outros Custos e Despesas (1.056) (1.469) (1.711) (1.773) (1.918) (2.103) (2.470) (2.673) (2.897)
Ui & DESpEses OpEREenES (9.542) (14.183) (14.227) (15.364) (16.708) (19.156) (20.867) (22.311) (22.983)

Totais

EBITDA Recorrente

Margem EBITDA Recorrente ~ 312%  245%  256%  254%  259%  265% = 293%  30,7%  336%
Despesas N&o Recorrentes (297) 414 (3.206) (3.516) (651) 196 231 206 252

EBITDA Contabil

Margem EBITDA Contabil 29,0% 26,7% 8,9% 8,3% 23,0% 27,2% 30,1% 31,4% 34,3%
Depreciacdo & Amortizacéo (1.728) (1.666) (1.893) (2.319) (2.843) (3.161) (3.248) (3.626) (4.329)

Receita Financeira 1.077 394 2.596 3.363 998 59 53 18 42
Despesa Financeira (2.734) (4.067) (8.056) (11.375) (8.063) (4.103) (4.260) (4.263) (4.357)
Outras Receitas / (Despesas) (87) (623) (2.797) (4.410) 669 0 0 0) 0)

Imposto de Renda (210) (265) 1.387 1.239 (151) (78) (358) (547) (718)

Margem Liquida 2,5% -6,5% -31,7% -57,2% -18,7% -0,7% 3,7% 5,3% 7,2%

Nota: A Projecé&o inclui uma recaptura substancial dos impactos negativos da desvalorizagdo F/X da Projecéo anterior publicada em maio de 2024 (que assumiu uma taxa BRL/USD f/x de 5,0, diminuindo para 4,85) para a Projecdo atual (que assume uma taxa BRL/USD f/x de 6,04
nos periodos de Projecéo); essa premissa de recaptura é consistente com a recaptura f/x experimentada historicamente pela GOL e pelo setor aéreo brasileiro em geral.
(1) Inclui despesa/(receita) de derivativos e variagdo cambial, para o periodo além do realizado (fevereiro de 2025) essas contas ndo tém impacto dada a taxa de cambio de R$ 6,04 em todos os periodos.
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Demonstracdo de Fluxo de Caixa GOL

Demonstragdo de Fluxo de Caixa (R$ M) 2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E
Caixa Operacional
EBITDA Contabil 5.005 1.697 5.185 7.096 8.894 10.111 11.869
Ajustes Ndo-Caixa (459) (346) (108) (180) (180) (180) (180)
Contas a Receber 63 (2.330) 488 (533) (354) (209) (180)
Estoque & Depdsitos 65 (840) (436) (764) (958) (669) (2.139)
Contas a Pagar (352) 496 303 1.114 797 (178) (242)
Transporte a Executar & Programa de Milhagem (236) 512 804 935 1.189 919 1,034
Outros Capitais de Giros 829 2.347 (202) (404) (407) (488) (808)
Fluxo de Caixa Operacional 4.914 1.535 6.034 7.264 8.980 9.307 10.354
Caixa de Investimentos
Despesas de Capital (1.732) (1.542) (2.739) (2.002) (2.665) (3.879) (3.361)
Receitas/Pagamentos de Aeronaves - 43 154 277 327 199 263
Fluxo de Caixa de Investimentos (1.732) (1.499) (2.585) (1.725) (2.338) (3.680) (3.097)
Caixa de Financiamento
Aumento de Capital - - 1.993 - - - -
Converséo de Equity - - - - 1.510 - -
Emissé&o de Divida 2.437 5.279 18.479 84 - - -
Pagamento de Divida (Amortizag&o) (995) (626) (15.379) (1.344) (2.909) (875) (706)
Pagamento de Divida (Juros) (1.123) (210) (1.480) (2.425) (2.313) (2.059) (2.001)
Pagamento de Arrendamento (2.807) (2.880) (3.218) (3.385) (3.851) (3.770) (4.044)
Outros Pagamentos (517) 34 (1.112) 207 140 39 (16)
Fluxo de Caixa de Financiamento (3.005) 1.597 (717) (6.863) (7.423) (6.666) (6.767)

Caixa & Equivalentes de Caixa Inicial

Variagdo em Caixa (Ex-Factoring) 177 1.634 2.732 (1.324) (781) (1.039) 490

Caixa & Equivalentes de Caixa Final
Caixa a Receber (com Factoring) 3.996 7.268 6.518 6.139 5.386 6.059
Caixa Restrito 279 357 432 432 432 432 432

Nota: A Projegé&o inclui uma recaptura substancial dos impactos negativos da desvalorizagdo F/X da Projecéo anterior publicada em maio de 2024 (que assumiu uma taxa BRL/USD f/x de 5,0, diminuindo para 4,85) para a Proje¢do atual (que assume uma taxa BRL/USD f/x de 6,04
nos periodos de Projecéo); essa premissa de recaptura é consistente com a recaptura f/x experimentada historicamente pela GOL e pelo setor aéreo brasileiro em geral. O modelo emprega uma taxa de juros de 14,25% no financiamento de saida. A taxa de juros modelada néo é
baseada em discusses com potenciais investidores ou feedback do mercado e a taxa de juros real do financiamento de saida estara sujeita as condigdes de mercado, termos de financiamento de saida, desempenho da Companhia e outros fatores relevantes no momento da
precificagéo de qualquer financiamento de saida.

(1) ) Inclui aeronaves e néo aeronaves (“Outros Capex”). Outros Capex incluem pecas de reposigao, gastos com Tl/software, outras manutencdes de aeronaves e outros Capex nao aeronauticos. Espera-se que outros Capex cresgam com o tamanho da companhia aérea e por
meio da reposicao de estoques.
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Balanco Patrimonial GOL

Balanco Patrimonial (R$ M)

Ativos
Caixa & Equivalentes de Caixa 503 2.137 4.869 3.545 2.764 1.724 2.214
Contas a Receber 825 3.155 2.667 3.200 3.555 3.764 3.944
Estoque & Depdsitos 2.883 3.746 4.242 5.006 5.964 6.633 7.772
Caixa Restrito 279 357 432 432 432 432 432
Propriedade, Instala¢des e Equipamentos 8.728 10.820 14.218 16.071 18.982 21.799 23.053
Outros Ativos?! 3.507 3.771 1.537 1.486 1.400 1.420 1.383

Total de Ativos

Passivos
Empréstimos? 10.584 22.625 19.170 18.360 15.960 15.384 14.816
Arrendamentos 9.441 12.103 11.647 12.936 14.504 15.401 15.819
Contas a Pagar 3.912 4.448 5.958 6.653 7.240 7.298 7.588
Transporte a Executar & Programa de Milhagem 5.136 5.648 6.452 7.387 8.575 9.495 10.529
Provisdes 3.914 4.665 4.289 4.129 3.987 3.733 3.149
Outros Passivos 6.907 3.588 2.053 2.067 2.031 1.966 1.898

Total de Passivos 39.893 53.077 49.569 51.532 52.298 53.278 53.799

Patriménio Liquido

Capital Social 4.200 4.203 4.203 4.203 4.203 4.203 4.203
Acdes em Tesouraria 18 27 29 29 29 29 29
Reserva de Capital 979 977 972 972 972 972 972
Ajuste de Valor Patrimonial (1.373) (1.240) (1.236) (1.236) (1.236) (1.236) (1.236)
Lucro (Prejuizo) Acumulado (26.991) (33.058) (37.262) (37.449) (36.369) (34.674) (32.168)
Conversion to Claim - - 9.697 9,697 9.697 9.697 9.697
Aumento de Capital - - 1.993 1.993 3.503 3.503 3.503

Patriménio Liguido Total (23.167) (29.091) (21.604) (21.791) (19.201) (17.506)

Nota: A Projegéo inclui uma recaptura substancial dos impactos negativos da desvalorizagdo F/X da Projec&o anterior publicada em maio de 2024 (que assumiu uma taxa BRL/USD f/x de 5,0, diminuindo para 4,85) para a Projecéo atual (que assume uma taxa BRL/USD f/x de 6,04
nos periodos de Projecdo); essa premissa de recaptura é consistente com a recaptura f/x experimentada historicamente pela GOL e pelo setor aéreo brasileiro em geral. O plano detalhado acima ndo assume passivos adicionais fora do balanco.

(1) Inclui depésitos pre-delivery; (2) A norma contabil trata o financiamento de motores dos lessors como um saldo de contas a pagar; Saldo de financiamento de motores dos lessors, por ano: 2025: R$1.844 milhdes; 2026: R$1.338 milhdes; 2027: R$829 milhdes; 2028: R$514
milhdes; 2029: R$437 milhdes.
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Premissas e Estatisticas Macro COL

Taxa de Cambio Média Inflacido Doméstica Preco do Combustivel

R$ : US$ L% . R$/Liter
6,25 - i 6,0% A i 8,0 1
6,04 6,04 6,04 6,04 | ! J
5,99 P ® ° o | 50%1 4,2% i 7.0
6,00 . 6-4,4% 3,8% 3,7% 3,6% 36%; 607 473 4,85 4,85 4,85 4,85
- a,0% . . . e | 501 N N N N -
575 L 3,0% A Y.
! ! 30 4 4,37
L2,0% - ; '
5,50 A ! ! 2,0
¢ 5.39 P L0% 4 L 10
5,25 . . . . 1 0,0% . . . . 100 . . . . .
2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E ! 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E! 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E
Qutras Premissas 2025E
CDI 13,7% 10,8% 12,0% 11,5% 11,4% 11,6% 11,7%
CPI - BRL 4,6% 4,4% 4,2% 3,8% 3,7% 3,6% 3,6%
CPI - USD 4,1% 2,9% 2,4% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Frota Trilho (média) 104,6 100,0 109,3 121,8 132,2 139,3 146,1
ASKs (milhdes) 43.053 43.323 49.350 56.991 62.986 66.436 69.656
RPKs (milhdes) 35.317 35.897 40.244 45.920 50.640 53.784 56.768
Taxa de Ocupacéo (%) 82% 83% 82% 81% 80% 81% 81%
PAX (milhares) 31.830 30.686 32.614 36.800 39.584 42.197 43.969
Decolagens 226.735 217.068 239.243 266.056 286.408 302.451 313.042
Block Hours 453.093 446.167 501.484 586.709 642.757 677.526 706.813
Total Horas de Voo 373.556 367.900 424,134 490.650 538.967 567.675 593.075
Assentos Disponiveis (milhares) 38.903 37.384 42.032 46.334 50.064 53.008 54.958
Total de Km (milhares) 248.704 251.326 283.793 327.075 360.236 379.259 396.881
Etapa Média (km) 1.097 1.158 1.186 1,229 1.258 1.254 1.268

Etapa Média (km) 100.756 131.379 145.740 150.443 152.579 154.751 156.964



EBITDA Recorrente em 2024: Realizado vs. 5YP COL

Em 2024, o EBITDA recorrente foi de ~10% (~R$ 431 milhdes) acima do resultado projetado para 2024 no Janeiro 5YP, devido ao aumento em
receita liquida, precos mais baixos dos combustiveis e o timing de liberacdes de motores das MROs

EBITDA Recorrente: 2024 Realizado vs. Projecédo 5YP

R$ M , ) .
Receitas mais fortes do que o previsto,
principalmente devido a capacidade da Gestéo Mudanga no timing de liberagédo EBITDA Recorrente
de Recelta~em‘ melhorar ou manter o PRASK ~R$ 73 milhdes originando de motores entre os periodos devido Release de Resultados
em 'rglagao as outras metricas de receita de precos mais favoraveis; o ao processamento do MRO; 5.249
unitaria, apesar de precos mais baixos de restantelsendollitros sem impact na projegdode [ . mmemeeees -
combustiveis; _ben~ef|'cio adici_onal impulsionado queimados ao chegar antes capacidade ou LoF Ganhos 246
pela expiracdo de créditos / quebra do planejado com Sale-
J Leaseback
\ \ I = e
[ 85

242
4.472

EBITDA Recorrente
Metodologia 5YP

4.903

EBITDA Recorrente 2024: 5YP Receita Liquida Combustivel Manutencéo Outras EBITDA Recorrente 2024: Realizado
Margem EBITDA Recorrente: Margem EBITDA Recorrente:
23,7% 25,6%!* | 27,5%?2

Fonte: GOL Janeiro 5YP
Nota: O EBITDA Recorrente 5YP exclui ganhos com sale-leaseback, que compdem os resultados realizados, para efeitos desta anélise, os ganhos com sale-leasback foram removidos dos nimeros divulgados no release de resultados.
(1) Metodologia 5YP; (2) Release de resultados
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Cenario de Sensibilidade do Maio 5YP em comparacédo com o Janeiro 5YP (1de2) COL

O EBITDA recorrente projetado para 2025 agora esta em ~6% acima em comparacdo ao Janeiro 5YP, com a maior parte do ganho
impulsionado por um melhor desempenho da receita no 1T25 e uma melhor perspectiva de receita com base nas reservas

EBTIDA Recorrente em 2025: Janeiro 5YP vs. Maio 5YP

R$ M
. Aumento dos custos ligados Pequena melhora em relagéo aos Impulsionado principalmente por
roF;?jSﬁ?i?;g rtfo?r?rgg?hgres a receita devido a receita valores realizados no 1T25; premissas pequenas variacdes negativas nos
P érs ectiva de réservas ara o mais elevada de precos de combustiveis servigos (R$ 65 milhdes) e despesas
persp restante do ano P v permanecem inalteradas na previsao com pessoal (R$ 34 milhdes)

EBITDA Recorrente 2025: Janeiro 5YP Receita Liquida Despesas com Passageiros Combustivel Outras Despesas Operacionais EBITDA Recorrente 2025: Maio 5YP
Margem EBITDA Recorrente: Margem EBITDA Recorrente:
25,0% 25,9%

Fonte: Janeiro 5YP da GOL
Nota: O EBITDA Recorrente 5YP exclui ganhos com sale-leaseback, que compdem os resultados realizados, para efeitos desta anélise, os ganhos com sale-leasback foram removidos dos nimeros divulgados no release de resultados.
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Cenario de Sensibilidade do Maio 5YP em comparacdo com o Janeiro 5YP 2de2) COL

O EBITDA recorrente projetado para 2026 agora estd em ~1% acima em comparacao ao Janeiro 5YP, com a maior parte do ganho
impulsionado por melhores receitas de passageiros, com base na perspectiva atual das reservas até 1T26

EBTIDA Recorrente em 2026: Janeiro 5YP vs. Maio 5YP

R$ M 3 —
Aumento dos custos ligados Nenhuma alteracso nas Pequena atualizag&o para
PRASK mais forte do que o a receita devido a receita perspectivas de precos dos as manutencdes devido as
projetado até 1T26 devido as mais elevada combustiveis daqui em alteracdes ocorridas nos resultados
perspectiva atual de reservas diante realizado até o momento

”””””””””””” {6} 0] 1) j— 6.900
116
6.805

EBITDA Recorrente 2026: Janeiro 5YP Receita Liquida Despesas com Passageiros Combustivel Outras Despesas Operacionais EBITDA Recorrente 2026: Maio 5YP
Margem EBITDA Recorrente: Margem EBITDA Recorrente:
26,2% 26,5%

Fonte: GOL Janeiro 5YP
Nota: O EBITDA Recorrente 5YP exclui ganhos com sale-leaseback, que compdem os resultados realizados, para efeitos desta anélise, os ganhos com sale-leasback foram removidos dos nimeros divulgados no release de resultados.
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EBITDA Recorrente: Saida vs. Projecdes de 2026 (R$ M)

GOL

O crescimento esta relacionado, principalmente, a normalizacdo da frota e capacidade da GOL, além do programa PIP da Companhia

EBITDA Recorrente: UDM na Saida vs. 2026

R$ M

Aumento de 25% nos
ASKs vs. UDM na saida,
considerando receitas e
custos unitarios estaveis

\

f
1.172

Melhores custos
unitarios devido ao
retorno da frota
(exemplo: custos
fixos distribuidos
numa base de
maior capacidade)

5.236

EBITDA Recorrente:

6.576

Impacto no Volume

UDM na saida Vinculado ao Reparo de LoF

Fonte: GOL Janeiro 5YP

Economias de Escala

EBITDA Recorrente:

/

Melhora na receita unitaria,
liquida do impacto do prego
do combustivel

6.900

Impacto incremental devido
ao programa visando a
melhoria nos lucros
(~80% ja mapeado)

Normalizacéo da Frota

Diferencial PRASK,
Liquido do Impacto do
Preco do Combustivel

Outras Receitas
Melhoria Tarifaria

Programa de Melhoria

EBITDA Recorrente
de Lucros

2026 (p)




Alavancagem Liquida: Janeiro 5YP vs. Maio 5YP e Sensibilidade na Saida GOL

O impacto do financiamento adicional na divida é mais do que compensado pelas melhorias do EBITDA resultando de uma demanda maior em
receitas, incluindo os resultados realizados em 4724 / 1T25

Alavancagem Liquida: Saida vs. 2025YE

6.1x

5.9x

Remocéao de ajustes no
MTM / valor justo / custo da
divida relacionados aos
resultados no SSN / ESSN
2028, que sao tratados no
Plano através de dividas
take-back recém emitidas.
Valores foram baixados no
final de junho e devem ser
amortizados na saida.

Divida adicional
relacionada ao financiamento
de saida e acordo de 2026

O padréo contabil nos
resultados realizados
para o financiamento
de motores dos
lessors exige registro
em contas a pagar,
ajustes pro-forma para
tratar essa dividal

Os resultados significativamente
melhores em 2024 e 1T25 e na
demanda impulsionam os
beneficios materiais

Alavancagem Liquida Ajuste MTM e FMV Pro-Forma Mudangas Mudancgas na Liquidez EBITDA 2025YE Fin. Motores Pro-Forma 2025YE
na Saida Saida Jan 5YP no IFRS Divida Financeira Alavancagem Liquida Lessor Alavancagem Liquida

(1) Pro-forma para o saldo de financiamento de motores dos lessors, contabilizado em contas a pagar de acordo com o padréo contabil.
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Alavancagem Liquida: Saida vs. 2025 GOL

A alavancagem liquida melhora a medida que a malha de voos da Companhia atingem niveis pré-pandemia e com o capital incremental
levantado ap0s a saida

Alavancagem Liguida: Progresséo da Alavancagem Liquida na Sensibilidade do Maio 5YP (Saida vs. 2025YE)

Impacto do financiamento de
motores dos lessors!

5,4x

10,0x;
(0,3%)

4.3x

Primordialmente impulsionado pelo
claw back no financiamentoo de
saida apos levantamento de capital,
no total de US$ 330 milhdes
(~US$180 milhdes claw back)

O padréo contabil nos
resultados realizados para o
financiamento de motores dos
lessors exige registro em
contas a pagar, ajustes pro-
forma para tratar essa divida!

Alavancagem Liquida Mudancas Mudangas na Liquidez EBITDA 2025YE Fin. Lessor Motores Pro-Forma 2025YE
na Saida no IFRS Divida Financeira Alavancagem Liquida Alavancagem Liquida

(1) Pro-forma para o saldo de financiamento de motores dos lessors, contabilizado em contas a pagar de acordo com o padréo contabil.
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Cenario de Sensibilidade — Sem Captacao de Capital de Parceiros Estratégicos
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A capacidade da GOL aumenta com a eliminacao do atraso na manutencao e com as entregas de MAX GOL

A expansao da malha internacional da GOL é apoiada por suas entregas de 737 MAX e pelo suporte de financiamento de motores dos lessors;
a GOL continua no caminho certo para retornar aos niveis de capacidade doméstica pré-pandemia até 2026

ASKs?

Bilhdes

N
(F11%) | . l| 69,7
2y 66,4

51,1

43,1 43,3
40,8

27,1

-
| Retorno aos niveis

de capacidade I
I doméstica pré- |
I pandemia em 2026 |

251

FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24E FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E

e Atual ® ° Projecéo °

Fonte: GOL Janeiro 2025 5YP
(1) A capacidade internacional devera variar entre 10% e meados de 20% da capacidade total, dependendo do ano
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l Aeronaves disponiveis e estratégia de malha aumentam a receita além dos niveis historicos CGOL

O crescimento da receita € impulsionado principalmente pela reconstrucao da capacidade doméstica para os niveis de 2019 até 2026,
complementado por um crescimento

Total de Receitas Liquidas

R$B other [ PAX
34,6

32,2 3,8

18,8

15,2

139
7.4 16,2
6,4 | 09 | 13,8
12.4 09 |
55 6.6
FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24E FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E

Fonte: GOL Janeiro 2025 5YP
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Margens EBITDA Sustentaveis e Lideres do Setor COL

O plano 5YP projeta um forte crescimento do EBITDA até 2029, que é sustentado por uma melhora no resultado unitario e redugdes de custos

EBITDA Recorrente

R$ M

11.616

9.905

8.663

6.900

5.836

4501 4.903
4.322 -

FY19 FY23 FY24E FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E

Margem EBITDA Recorrente 31,2% 24,5% 25,6% 25,9% 26,5% 29,3% 30,7% 33,6%

Fonte: GOL Maio 5YP
Nota: EBITDA Recorrente excluindo itens néo recorrentes
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Divida liquida do Janeiro 5YP CGOL

A desalavancagem € obtida por meio da conversao da divida em equity e do aumento do EBITDA a medida que as aeronaves voltam a operar,
com uma projecédo de queda da alavancagem para 2,9x? no ano de 2027 e 2,1x? até 2029

Divida Total Divida Liquida?!

R$ M Saldo Finan. Motores Lessors [ Arrendamentos [l Divida Financeira R$ M I Divida Liquida Saldo Fin. Motores Lessors

35.762 33.750 31]“073(21-6 28.272

. 32.632 32.660 0 .
1.034 1.530 1.364 LSS 1,830 25.364 26.143 25.167 25.977 25.013
12.103 e 1816 1.364 842 578 437

- 12.936 14.504

30.732
26.742 23.549 24.779 24.325 25.399 24.575

FY24E Maio 2025E FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E FY24E Maio 2025 FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E
(Saida) (Saida)
R$ M x EBITDA Impacto Fin. Motores Lessors [l Divida Liquida
11.616
9.905 6,5%
8.663 0,2x 5.4x
5.836 659 = s 3,8x
4.903 5.236 =X 0.2x 2.0x » 6
6.3x 5.1x 0,1x 0/1x 2,2x
4,0x 3 6x 0,0x
: 2,8x 2,6x 2 1x
FY24E Maio 2025E FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E FY24E May 2025E FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E
(Saida) (Saida)

EBITDA Recorrente i Divida Liquida

Nota: Saida presumida em final de maio / comego de junho de 2025
(1) Calculado utilizando liquidez total (Caixa + Contas a Receber); (2) Pro-forma para o saldo de financiamento de motores dos lessors, contabilizado em contas a pagar de acordo com o padréo contabil.
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43



Estrutura de Capital na Saida: Sem Captacao de Capital de Parceiros Estrategicos GOL

A excluséo do financiamento via capital proprio em 2025 resulta em um perfil de desalavancagem semelhante ao cenario de sensibilidade do
Maio 5YP, atingindo 3,2x até o final de 2027 (~3,9x abaixo dos niveis anteriores a reestruturacao).

Principais Mudancas na Est

de Apoio ao Plano

de Capital em Cada Etapa...

Equitizacéo: Acordo de Apoio ao FUSEEILEL
Al Pré Said : : ; i
o avancagem Pré Saida Crédito Sem Garantia e Plano e Acordo de 2026 |n'cI_.F|nanC|ament0 por 2027E 2028E
Divida
—
f (4.9)
s(ienanciamento {
Motores por
Arrendadores® 5,3x 5,3x 5,2x
2,9x
0,1x 2,2x
0,0x
2,8x 2.1x
Alavancagem Liquida Pré-Saida + Equitizagdo + Tratamento do Acordo + Acordo de 2026 Pés-Saida 2027E 2029E

=EBITDA Rec.: US$ 867M

= A estrutura de capital esta
totalmente sobrecarregada
por:

— Empréstimo DIP em
aberto,

— Outras linhas de
divida garantida (ex.:
SANSs, Debéntures
etc.),

— Notas Seniores com
vencimento em 2026,

— SAN/ESSN com
vencimento em 2028

Nota: Taxa de cambio: R$6,04; assume a saida no final de maio / inicio de junho de 2025; consulte o apéndice para mais detalhes sobre as mudangas na estrutura de
capital.(1) Ajustes pro-forma relacionados ao financiamento de motores por Arrendadores, classificados como contas a pagar conforme as politicas contabeis;(2) N&o ha
garantia de que as notas serdo resgatadas de forma antecipada ou amortizadas.

=Equitizacdo das linhas de
crédito sem garantia e
equitizacdo parcial das
SSN/ESSN com
vencimento em 2028

— ESSN com
vencimento em 2024:
US$ 42M

— Notas Seniores com
vencimento em 2025:
US$ 342M

— Nota perpétua: US$
139M

— SSN/ESSN com
vencimento em 2028:
US$ 971M

=Emissao das seguintes
linhas de crédito conforme
o Acordo de Apoio ao
Plano

— Divida Ndo
Conversivel Take-
Back: US$ 600M
(segunda linha)

— Divida Conversivel
Take-Back: US$ 250M
(segunda linha)

— Aslinhas de crédito
substituem o saldo
remanescente das
SSN/ESSN com
vencimento em 2028

=Em troca de US$ 251M em
Notas Seniores com
vencimento em 2026:

— Emissao de US$ 121M
em divida de saida
com primeira garantia
(pari-passu com o
novo financiamento de
saida)

— Emissdo de US$ 56M
em divida ndo
conversivel de
segunda garantia
(take-back)

— Até US$ 175M de
novo financiamento

=EBITDA Rec.: US$ 867M

=Execucdo do
Financiamento de Saida:

— US$ 1,90B levantados
entre investidores
ancoras e outros
investidores

— Taxas de
compromisso e taxas
de financiamento
assumidas como PIK
(Payment-in-Kind)

— Pagamento de taxas
profissionais, outras
despesas e juros
acumulados / néo
pagos sobre as SSN /
ESSN de 2028

=EBITDA Rec.: US$ 1,434M

=Financiamento adicional
de equity de saida é
levantado, melhorando os
indicadores pos-saida

— US$ 110M de equity
levantado 45 dias
apos a saida

— US$ 220M de equity
levantado 180 dias
apos a saida, com o
exercicio de US$
180M de equity claw?

=Em 2027, assume-se a
conversao da divida
conversivel de take-back
da Abra

Excluded in Sensitivity

=EBITDA Rec.: US$ 1,923M

= A execucdo do plano
resulta em um
desalavancagem adicional,
além da amortizagao de
outras linhas de crédito
garantidas (ex.: SANs,

l— Debéntures, etc.)
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Sensibilidade do Maio 5YP: Sem Captacao de Capital de Parceiros Estratégicos (Divida Liquida) GOL

A desalavancagem é alcancada por meio da converséo de divida em capital e da melhoria do EBITDA, & medida que as aeronaves retornam a
operacdo, com a alavancagem projetada para cair para 2,9x2 até o final de 2027 e para 2,2x? até o final de 2029

Divida Total Divida Liquida?!

R$ M Saldo Finan. Motores Lessors [ Arrendamentos [l Divida Financeira R$ M I Divida Liquida Saldo Fin. Motores Lessors
35.762 31.766
1034 33.750 33.733 33.760 1.034 28.272 27.356 28.335 27.526 28.585 27.927
1.530 1.816 1.364 1.530 1816 1.364 842 578 437
LA 11.644 11.647
SONSE 26.742 25,540 26.971 26.684 28.007 27.490

FY24E Maio 2025E FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E Fy24E Maio 2025E FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E
(Saida) (Saida)
R$ M Multiplos de EBITDA Impacto do Financiamento de Motores com Lessores? [l Divida Liquida
11.616
9.905 6,5x
8.663 0,2x 5 4x
6.900 0,3x 4,7x
2 5.836 0,3x g,%x
4.903 5.236 = 3,2x 2,9x
6,3x 0,1x 0.1x 2,4x
5,1x : 0,0x
4,4% 3,9X ’
3,1x
FY24E Maio 2025E FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E FY24E May 2025E FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E
(Saida) (Exit)

EBITDA Recorrente i Divida Liquida

Nota (i): O cenario de sensibilidade sem captagédo de capital exclui um total de US$ 330 milhdes em aumento de capital, que esta incluido no cenério de sensibilidade do Maio 5YP, além dos US$ 180 milhdes presumidos de recompra de ag8es (equity clawback).
Nota (ii): Assume-se a saida no final de maio / inicio de junho de 2025.
(1) Calculado com base na liquidez total (caixa + recebiveis passiveis de antecipacéo);(2) Pro forma para o saldo de financiamento de motores com lessores, que, sob certos contratos, é reconhecido como contas a pagar de acordo com o padrédo contabil
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