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Pratica recomendada

O capital social da companhia deve ser composto
apenas por a¢oes ordinarias.

Os acordos de acionistas nao devem vincular o
exercicio do direito de voto de nenhum
administrador ou membro dos orgaos de
fiscalizacdo e controle.

Cumprimento

Capitulo 1 - Acionistas

Fundamentacao

Conforme descrito no item 6 do Formulario de Referéncia da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia”)
(versdo 2, arquivada na CVM em 17/06/2025), o capital social da Companhia é composto por acdes ordinarias e
preferenciais. Tal estrutura de capital foi assim definida tendo em vista a proibicdo regulatéria sobre a titularidade
de a¢des ordinarias de companhias aéreas por estrangeiros, acima de 20%, nos termos da Lei n® 7.565, de 19 de
dezembro de 1986, entdo em vigor.

A despeito de as limitacdes previstas na Lei 7.565/1986 terem sido revogadas pela Lei n® 13.842, de 17 de junho
de 2019 (“Lei 13.842/2019"), a Companhia optou por manter a estrutura de capital tal como originalmente definida
por entender mais adequada ao seu negdcio e setor. Para mitigar a diferenca de direitos politicos, a Companhia
entendeu por bem prever, no art. 5°, §3° de seu Estatuto Social, a distribuicido de dividendos as acbes preferencias,
35 vezes superior ao distribuido para as acdes ordinarias, bem como direito de serem incluidas na oferta publica
em decorréncia de alienacdo de controle, nas mesmas condicdes e ao preco pago por acao equivalente a 35 vezes
0 preco por acdo ordinaria pago ao Acionista Controlador, entre outros direitos. Além disso, a Companhia
estabeleceu, em seu Estatuto Social, em linha com o definido no Regulamento do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Regulamento do Nivel 2”, respectivamente), que as acdes
preferenciais da Companhia possuem direito de voto em matérias especificas, tais como: (a) transformacao,
incorporacao, cisdao e fusdo da Companhia; (b) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o Acionista
Controlador (conforme definido no Regulamento do Nivel 2), diretamente ou por meio de terceiros, assim como
de outras sociedades, nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao
legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral; (c) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de
aumento de capital da Companhia; (d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacao do Valor
Econdémico da Companhia (conforme definido no Regulamento do Nivel 2); (e) mudanca do objeto social; e (f)
alteracdo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas
no item 4.1. do Regulamento do Nivel 2, enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdo no Nivel 2 (conforme
definido no Regulamento do Nivel 2).

Adicionalmente aos direitos de voto conferidos pelo Regulamento do Nivel 2, o Estatuto Social da Companhia
confere direito de votos adicionais aos acionistas preferencialistas nas seguintes matérias: (g) alteracdo ou
revogacao dos Artigos 12 a 16 do Estatuto Social, relativos a instalagdo de Assembleia Especial dos acionistas
detentores de acoes preferenciais; Artigo 18 §§3°, 5° e 6°, relativos a composicao do conselho de administragao;
Artigos 36 a 38, relativos as restricoes a alienacdo de agdes preferenciais detidas pelo Acionista Controlador,
conforme aprovados em 23 de marco de 2015; e Artigo 50, referente a medida de protecdo a dispersao aciondria.
Também ha direito de voto para: (h) qualquer alteracdo aos direitos de voto previstos no Estatuto Social, conforme
estabelecidos em seu Art. 5°. Por fim, conforme condicdo excepcional concedida pela B3 em 23 de marco de 2015,
para o cdlculo do percentual minimo de acdes em circulacdo do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3, serdo
consideradas apenas as acoes preferenciais, das quais, 50% deverdo ser mantidas em circulacdo, o que contribui
para a liquidez destes valores mobiliarios.

O Acordo de Acionistas celebrado em 22 de fevereiro de 2023 entre Constantino de Oliveira Junior, Henrique
Constantino, Joaquim Constantino Neto, Ricardo Constantino e MOBI FIP, membros do grupo de controle da
Companhia, dispde que seus signatarios concordam, de forma irrevogavel e irretratavel, a exercer e a fazer com
que os conselheiros por eles eleitos, exercam seus direitos de voto em bloco e de modo uniforme, de acordo com
a manifestacdo de voto a ser proferida pelo MOBI FIP (diretamente ou por meio de veiculos de investimento
controlados pelo MOBI FIP).



1.3.1

1.3.2

1.4.1

1.4.2

1.4.3
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Pratica recomendada

A diretoria deve utilizar a assembleia para
comunicar a conducao dos negocios da
companhia, pelo que a administracio deve
publicar um manual visando facilitar e estimular
a participacao nas assembleias gerais.

As atas devem permitir o pleno entendimento
das discussoes havidas na assembleia, ainda que
lavradas em forma de sumario de fatos
ocorridos, e trazer a identificacio dos votos
proferidos pelos acionistas.

O conselho de administracao deve fazer uma
analise critica das vantagens e desvantagens da
medida de defesa e de suas caracteristicas e,
sobretudo, dos gatilhos de acionamento e
parametros de preco, se aplicaveis, explicando-
as.

Nao devem ser utilizadas clausulas que
inviabilizem a remocao da medida do estatuto
social, as chamadas ‘clausulas pétreas’.

Caso o estatuto determine a realizacao de oferta
publica de aquisicao de acoes (OPA) sempre que
um acionista ou grupo de acionistas atingir, de
forma direta ou indireta, participacao relevante
no capital votante, a regra de determinacao do
preco da oferta ndo deve impor acréscimos de

Cumprimento

Parcialmente

Sim

Sim

Sim

Sim

Capitulo 1 - Acionistas

Fundamentacao

A Companhia entende que a ndao adoc¢do da pratica recomendada ndo reduz as atribuicdes do Conselho de
Administracdo como forum de discussdo e deliberacdo, essencial para o bom e regular desenvolvimento de suas
atividades.

A Companhia ndo possui um manual de participacdo em assembleias gerais uma vez que as informacoes
necessarias para facilitar e estimular a participacdo nas assembleias gerais ja sdo fornecidas na proposta da
administracdo e no boletim de voto a distancia.

Ndo hd necessidade de fundamentacdo.

O estatuto social da Companhia prevé, como medida de defesa, a obrigacdo de realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes de emissao da Companhia em caso de atingimento, por qualquer pessoa ou grupo de pessoas,
de acoes de emissdao da Companhia que representem Participacdo nos Dividendos (conforme definido no estatuto
social) igual ou superior a 30%, sujeito a determinadas excecdes previstas no artigo 50, paragrafo 7°, do estatuto
social da Companhia (“OPA de 30%).

Tal previsdo foi proposta no contexto da reestruturacdo do capital social em 2015 que visava apresentar uma
solucdo estrutural e de longo prazo para destravar restricbes importantes a capacidade da Companhia de se
capitalizar, permitindo que a Companhia obtivesse condi¢des competitivas equipardveis a suas concorrentes. A
analise do Conselho de Administracdo, devido ao momento vivido pela Companhia, ndo se restringiu a tal clausula,
mas se referiu a operacdo como um todo.

Vale destacar que, caso uma OPA de 30% venha a ser realizada, o Conselho de Administracdo, devera se manifestar
a respeito dos seus termos e condicdes, nos termos do Regulamento do Nivel 2 de Governanca Corporativa e do
estatuto social da Companhia.

Ndo hd necessidade de fundamentacdo.

Embora o Estatuto Social determine a realizacdo de oferta publica de aquisicao de a¢des (“OPA”), ndo ha imposicao
de prémio acima do valor econdmico ou de mercado das acdes da Companhia.
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Pratica recomendada

prémios substancialmente acima do valor
econdmico ou de mercado das acoes.

O estatuto da companhia deve estabelecer que:

(i) transacoes em que se configure a alienacao,
direta ou indireta, do controle acionario devem
ser acompanhadas de oferta publica de
aquisicao de acdes (OPA) dirigida a todos os
acionistas, pelo mesmo preco e condicoes
obtidos pelo acionista vendedor;

(ii) os administradores devem se manifestar
sobre os termos e condicoes de reorganizacoes
societarias, aumentos de capital e outras
transacoes que derem origem a mudanca de
controle, e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da

companhia.

O estatuto social deve prever que o conselho de
administracdo dé seu parecer em relacao a
qualquer OPA tendo por objeto a¢coes ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis por
acoes de emissao da companhia, o qual devera
conter, entre outras informacoes relevantes, a
opiniao da administracio sobre eventual
aceitacao da OPA e sobre o valor economico da
companhia.

A companhia deve elaborar e divulgar politica de
destinacao de resultados definida pelo conselho
de administracao. Entre outros aspectos, tal
politica deve prever a periodicidade de
pagamentos de dividendos e o parametro de
referéncia a ser utilizado para a definicio do
respectivo montante (percentuais do lucro
liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre
outros).

O estatuto social deve identificar clara e
precisamente o interesse publico que justificou
a criacao da sociedade de economia mista, em
capitulo especifico.

O conselho de administracdao deve monitorar as
atividades da companhia e estabelecer politicas,

Cumprimento

Parcialmente

Sim

Parcialmente

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Capitulo 1 - Acionistas

Fundamentacao

A Companhia implementa integralmente a pratica prevista no item (i). Em relacdo ao item (ii), ndo ha previsao
estatutaria de manifestacdo do Conselho de Administracdo, mas os administradores, no cumprimento dos seus
deveres fiduciarios, ao proporem e apreciarem os termos e condi¢des das reorganizacdes societarias e aumentos
de capital para recomendacao de aprovacao pelos acionistas em Assembleias Gerais, poderdo se manifestar sobre
o tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia no ambito das referidas operacdes.

Dessa forma, tendo em vista a responsabilidade legal dos administradores, a Companhia entende ndo ser
necessaria a alteracao do estatuto social neste momento, até mesmo porque o Artigo 20, do Estatuto Social da
Companbhia, estabelece que compete ao Conselho de Administracdo manifestar-se favoravelmente as deliberacoes
privativas da Assembleia Geral, pelo voto favoravel da maioria dos presentes.

Ndo hd necessidade de fundamentacdo.

Apesar de a Companhia ndo possuir uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada por seu
Conselho de Administracao, a Companhia entende que o Artigo 34, do seu Estatuto Social vigente ja dispde o
suficiente sobre o tema, nao vislumbrando ser necessaria uma politica especifica formalmente aprovada, conforme
mencionado no item 2.7 do seu Formulario de Referéncia (versdo 2, arquivada na CVM em 17/06/2025).

Ndo hd necessidade de fundamentacdo.

Ndo hd necessidade de fundamentacdo.
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Capitulo 1 - Acionistas

Pratica recomendada Cumprimento Fundamentacao

mecanismos e controles internos para apuracao
dos eventuais custos do atendimento do
interesse publico e eventual ressarcimento da

2.1.1

companhia ou dos demais acionistas
investidores pelo acionista controlador.
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Pratica recomendada

O conselho de administracao deve, sem
prejuizo de outras atribuicoes legais,
estatutarias e de outras praticas previstas no
Cadigo:

(i) definir as estratégias de negocios,
considerando os impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente,
visando a perenidade da companhia e a criacao
de valor no longo prazo;
(ii) avaliar periodicamente a exposicao da
companhia a riscos e a eficacia dos sistemas
de gerenciamento de riscos, dos controles
internos e do sistema de
integridade/conformidade  (compliance) e
aprovar uma politica de gestao de riscos
compativel com as estratégias de negdcios;
(iii) definir os valores e principios éticos da
companhia e zelar pela manutencao da
transparéncia do emissor no relacionamento
com todas as partes interessadas;
(iv) rever anualmente o sistema de governanca
corporativa, visando a aprimora-lo.

Capitulo 2 - Conselho de Administracao

Cumprimento

Sim

Fundamentacao

Cabe ao Conselho de Administracdo da Companhia, conforme descrito no item 7.1 do Formulario de Referéncia
(versdao 2, arquivada na CVM em 17/06/2025) da Companhia, avaliar e aprovar estratégias de negdécios da
Companhia, cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela diretoria, sem,
todavia, interferir em assuntos operacionais. Além disso, nos termos do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo, cabe ao referido 6rgao, zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de
longo prazo e de sustentabilidade, que incorpore consideracdes de ordem econdmica, social, ambiental e de
boa governanca corporativa. Com relagdo a avaliacao periddica da exposicao da Companhia a riscos e eficacia
dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade,
tais atribuicoes foram conferidas ao Comité de Auditoria Estatutario, conforme descrito no item 7.1 do
Formulario de Referéncia (versdo 2, arquivada na CVM em 17/06/2025). A respeito da definicdo dos valores e
principios éticos da Companhia e manutencdo da transparéncia do emissor no relacionamento com todas as
partes interessadas, mesmo ndo contando com atribuicdo especifica ao Conselho de Administracdo, o Cédigo
de Etica da Companhia, que contempla a definicdo dos valores e principios da Companhia foi aprovado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia em 2024. A Companhia conta
também com o Comité de Governanca Corporativa e Pessoas (“CGCP”), responsavel pela revisao periédica do
Cédigo de Etica, conforme descrito no Item 5.1 do Formulario de Referéncia (versdo 2, arquivada na CVM em
17/06/2025). No mesmo sentido, o Conselho de Administracdo, por meio do CGCP, que é composto por até 6
(seis) membros eleitos pelo Conselho de Administracdo, incluindo o Presidente do Conselho de Administracao,
dois membros do Conselho de Administracdo e dois especialistas externos, participa da revisao periddica das
praticas de Governanca Corporativa adotadas pela Companhia.
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Pratica recomendada

O estatuto social deve estabelecer que:

(i) o conselho de administracdao seja composto
em sua maioria por membros externos, tendo,
no minimo, um terco de membros
independentes;

(ii) o conselho de administracao deve avaliar e
divulgar anualmente quem sao os conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer  circunstancias que possam
comprometer sua independéncia.

Capitulo 2 - Conselho de Administracao

Cumprimento

Parcialmente

Fundamentacao

A Companhia é signataria de praticas de governanca corporativa diferenciadas, conforme consta no
Regulamento de Nivel 2 da B3. Todos os conselheiros da Companhia sdo externos, sendo que dos 8
conselheiros eleitos, 4 sdo independentes (aproximadamente 50%), considerando as definicoes do
Regulamento do Nivel 2.

A Companhia segue definicdo de independéncia prevista no Regulamento do Nivel 2, quais sejam: (i) ndo
possuir qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital; (ii) ndo ser acionista controlador,
cOnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou nao ser ou ndo ter sido, nos ultimos trés anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador (pessoas vinculadas a instituicdbes publicas de
ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricao); (iii) ndo ter sido, nos ultimos trés anos, integrante ou
diretor da Companhia, do acionista controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e
(vii) ndo receber remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta restricdo).

A Companhia entende que a definicdo de independéncia no Regulamento do Nivel 2 é mais especifica do que
aquela disposta no “Coédigo Brasileiro de Governanca Corporativa”. O Regulamento do Nivel 2 limita o grau de
parentesco entre individuos e a relacdo societaria. Com critérios mais especificos e bem definidos, ndo ha
inseguranca sobre o cumprimento da regra. A Companhia ndo vislumbra a alteracdo do estatuto social nesse
momento, por entender que tanto a composicdo como o critério utilizado pelo Regulamento do Nivel 2 é
suficiente e plenamente aceito pelo mercado e pelos investidores.

O Estatuto da Companbhia prevé em seu art. 18, §2° que o Conselho de Administracdo deve ser composto por,
no minimo, 20% de conselheiros independentes, observado que, conforme maior a participacdo do Acionista
Controlador nos dividendos, maior o nimero de independentes. Nao obstante, o Anexo K da Resolucdo CVM
n° 80, de 29 de marco de 2022, dispor sobre os critérios de independéncia da pessoa eleita membro do
conselho de administracdo de companhia aberta, todas obedecidas pela Companhia.
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Pratica recomendada

O conselho de administracao deve aprovar
uma politica de indicacdao que estabeleca:

(i) o processo para a indicacao dos membros
do conselho de administracao, incluindo a
indicacdo da participacao de outros érgaos da
companhia no referido processo;

(ii) que o conselho de administracao deve ser
composto tendo em vista a disponibilidade de
tempo de seus membros para o exercicio de
suas funcoes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa
etaria e género.

O diretor-presidente nao deve acumular o
cargo de presidente do conselho de
administracao.

A companhia deve implementar um processo
anual de avaliacio do desempenho do
conselho de administracao e de seus comités,
como orgaos colegiados, do presidente do
conselho de administracao, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da secretaria
de governanca, caso existente.

Capitulo 2 - Conselho de Administracao

Cumprimento

Parcialmente

Sim

Sim

Fundamentacao

A despeito de ndo possuir uma politica de indicacdo aprovada pelo Conselho de Administracdao, a Companhia
conduz o processo de indicacdo dos membros do Conselho de Administracao através do Comité de Governanca
Corporativa e Pessoas (“CGCP”) que leva em consideracdo o perfil dos candidatos, a disponibilidade de tempo
de seus integrantes para o exercicio de suas funcdes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género. Adicionalmente, a avaliacdo prévia do CGCP
também leva em consideracdo circunstancias que possam comprometer a independéncia dos membros do
Conselho de Administracdo. Além disso, o §1° do Art. 18 do Estatuto Social determina que os membros do
Conselho de Administracdo devem ter experiéncias e qualificacdes profissionais e negociais diversas, incluindo
atributos como lideranca na gestao sénior de companhias de grande escala, conhecimento e experiéncia no
setor de aviacdo civil e de suas operagdes, conhecimento e experiéncia na gestao financeira, contabil e de
riscos, conhecimento e experiéncia na gestdo de investimentos, conhecimento e experiéncia na gestdo
comercial, e conhecimento e experiéncia na conducao de um Conselho de Administracao de companhia aberta.

Ndo hd necessidade de fundamentacdo.

A Companhia possui processo anual de avaliacdo do desempenho do Conselho de Administracdo e de seus
Comités, como 6rgaos colegiados, bem como do Presidente do Conselho de Administracao e dos conselheiros,
individualmente considerados. A realizacdo de avaliacdo formal dos resultados do Conselho de Administracao
e da Diretoria e de seus membros é, inclusive, prevista no Regimento Interno do Conselho de Administracao.
Os mecanismos de avaliacdo de desempenho do Conselho de Administracao de cada 6rgao ou comité que se
reporta ao Conselho de Administracdo estao descritos no item 7.1 do Formulario de Referéncia da Companhia
(versdo 2, arquivada na CVM em 17/06/2025), sendo que a avaliacdo se da internamente, sem a contratacdo
de servicos de consultoria e assessoria externos.

A Companhia avalia as melhores praticas de governanca corporativa com o objetivo de desenvolver a avaliacdo
do desempenho geral de todos seus demais o6rgdos. Especificamente com relacdio ao Conselho de
Administracdo, o Comité de Governanca Corporativa e de Pessoas possui como uma de suas func¢des rever
anualmente o desempenho e competéncias dos conselheiros, incluindo recomendar ou nao a permanéncia de
cada um como conselheiro quando do término de seu mandato ou quando houver alteracao significativa em
seu status.
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Pratica recomendada

O conselho de administracao deve aprovar e
manter atualizado um plano de sucessao do
diretor-presidente, cuja elaboracao deve ser
coordenada pelo presidente do conselho de
administracao.

A companhia deve ter um programa de
integracao dos novos membros do conselho de
administracdo, previamente estruturado, para
que os referidos membros sejam apresentados
as pessoas-chave da companhia e as suas
instalacoes e no qual sejam abordados temas
essenciais para o entendimento do negoécio da
companbhia.

A remuneracao dos membros do conselho de
administracdo deve ser proporcional as
atribuicoes, responsabilidades e demanda de
tempo. Nao deve haver remuneracao baseada
em participacao em reunides, e a remuneracao
variavel dos conselheiros, se houver, nao deve
ser atrelada a resultados de curto prazo.

O conselho de administracdao deve ter um
regimento interno que normatize suas
responsabilidades, atribuicoes e regras de
funcionamento, incluindo:

(i) as atribuicoes do presidente do conselho de
administracao;

(ii) as regras de substituicao do presidente do
conselho em sua auséncia ou vacancia;

(iii) as medidas a serem adotadas em situacoes
de conflito de interesses; e

(iv) a definicio de prazo de antecedéncia
suficiente para o recebimento dos materiais
para discussao nas reunides, com a adequada
profundidade.

Capitulo 2 - Conselho de Administracao

Cumprimento

Sim

Sim

Sim

Sim

Fundamentacao

Atualmente a Companhia possui um plano formalizado de sucessdo do Diretor-Presidente aprovado pelo
Conselho de Administracao e, anualmente, realiza um ciclo de gestdo de pessoas com o objetivo de avaliar o
desempenho corporativo de todos os seus colaboradores, através de metas e comportamentos individuais,
sendo o resultado desse ciclo analisado pelo Comité de Governanca Corporativa e Pessoas (“CGCP”) da
Companhia. O CGCP é o 6rgao de apoio ao Conselho de Administracao que tem, dentre suas atribuicdes, a
elaboracdo dos planos de sucessdao da Companhia, conforme descrito no item 5.1 do Formulario de Referéncia
da Companhia (versdo 2, arquivada na CVM em 17/06/2025), cabendo ao Conselho de Administracdo, nos
termos de seu Regimento Interno, revisar planos especificos de sucessdo do Diretor-Presidente e de todas as
outras pessoas-chave da Companhia.

A Companhia disponibiliza aos novos membros do Conselho de Administracdo todas as informacdes e
materiais necessarios para a sua imersdo nos negocios da Companhia e uma melhor interface com as pessoas-
chave, assegurando que todos eles adquiram pleno conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pela
Companhia, bem como acerca de seus principios e valores.

Ndo hd necessidade de fundamentacdo.

Ndo hd necessidade de fundamentacdo.
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Capitulo 2 - Conselho de Administracao

Pratica recomendada Cumprimento Fundamentacao

O conselho de administracao deve definir um

calendario anual com as datas das reunides

ordinarias, que nao devem ser inferiores a seis

2.9.1 nem__superiores a c.lolze:, além de convocar

" reunides  extraordinarias, sempre que

necessario. O referido calendario deve prever

uma agenda anual tematica com assuntos
relevantes e datas de discussao.

Sim Ndo hd necessidade de fundamentacdo.

As reunides do conselho devem prever
regularmente sessées exclusivas para
conselheiros externos, sem a presenca dos
2.9.2 executivos e demais convidados, para Sim Ndo hd necessidade de fundamentacdo.
alinhamento dos conselheiros externos e
discussao de temas que possam criar
constrangimento.

As atas de reuniao do conselho devem ser As atas de reunides do Conselho de Administracao sdo redigidas com clareza, registradas as decisdes tomadas,
293 redigidas com clareza e registrar as decisoes Sim os assuntos informativos, as pessoas presentes, o registro dos votos divergentes e as abstencdes de voto, se
e tomadas, as pessoas presentes, os votos houver, conforme dispde o art. 17 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo e, inclusive, em

divergentes e as abstencoes de voto. observancia ao artigo 33, (v), da Resolucdo CVM n°80, de 29 de marco de 2022.



GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A - Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa

Capitulo 3 - Diretoria

Pratica recomendada Cumprimento Fundamentacao

A diretoria deve, sem prejuizo de
suas atribuicoes legais e estatutarias
e de outras praticas previstas no
Codigo:

(i) executar a politica de gestdo de
riscos e, sempre que necessario,
propor ao conselho eventuais
necessidades de revisao dessa
politica, em funcao de alteracdes nos

3.1.1 riscos a que a companhia esta Sim Ndo hd necessidade de fundamentacdo.
exposta;
(ii) implementar e manter

mecanismos, processos e programas
eficazes de monitoramento e
divulgacao do desempenho
financeiro e operacional e dos
impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio
ambiente.

A diretoria deve ter um regimento A Diretoria da Companhia nao possui um regimento interno préprio, uma vez que o Estatuto Social da Companhia
interno proprio que estabeleca sua dispde sobre a estrutura e o funcionamento da Diretoria e seus papéis e responsabilidades, além do disposto na
estrutura, seu funcionamento e seus Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, (“Lei n® 6.404/76”) e na regulamentacao aplicavel
papéis e responsabilidades. (incluindo da CVM).

Parcialmente

Nao deve existir reserva de cargos de
3.2.1 diretoria ou posicoes gerenciais para Sim Ndo hd necessidade de fundamentacdo.
indicacao direta por acionistas.

O diretor-presidente deve ser
avaliado, anualmente, em processo
formal conduzido pelo conselho de
administracao, com base na

Anualmente o Diretor Presidente é avaliado em processo formal conduzido pelo Comité de Governanca
Corporativa e de Pessoas, com o objetivo de avaliar o desempenho corporativo através de metas e
comportamentos individuais, o qual reporta seus resultados para apreciacdo do Conselho de Administracdo.

3.3.1 verificacao do atingimento das metas Parcialmente , e . A ’ ; , ;
de desimpenho gfinanceiro e nao Além do desempenho individual, o Diretor-Presidente é avaliado também de acordo com metas corporativas e
financeiro estabelecidas pelo individuais, as quais definem a remuneracdo variavel de curto prazo e o programa de incentivo de longo prazo.

conselho de administracao para a
companbhia.



3.3.2

3.4.1

3.4.2

3.4.3
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Pratica recomendada

Os resultados da avaliacido dos
demais diretores, incluindo as
proposicoes do diretor-presidente
quanto a metas a serem acordadas e
a permanéncia, a promocao ou ao
desligamento dos executivos nos
respectivos cargos, devem ser
apresentados, analisados, discutidos
e aprovados em reunido do conselho
de administracao.

A remuneracao da diretoria deve ser
fixada por meio de uma politica de
remuneracao aprovada pelo conselho
de administracao por meio de um
procedimento formal e transparente
que considere os custos e 0s riscos
envolvidos.

A remuneracao da diretoria deve
estar vinculada a resultados, com
metas de médio e longo prazos
relacionadas de forma clara e
objetiva a geracao de valor
econdmico para a companhia no
longo prazo.

A estrutura de incentivos deve estar
alinhada aos limites de risco
definidos pelo conselho de
administracdio e vedar que uma
mesma pessoa controle o processo
decis6rio e a sua respectiva
fiscalizacao.

Ninguém deve deliberar sobre sua
propria remuneracao.

Cumprimento

Parcialmente

Sim

Sim

Sim

Capitulo 3 - Diretoria

Fundamentacao

A avaliacdo dos demais Diretores segue os mesmos parametros da avaliacdo do Diretor-Presidente, guardadas
as devidas proporcdes relacionadas as atribui¢des individuais, e ocorre no periodo de dezembro a fevereiro de
cada ano. Anualmente, no més de julho, os Diretores sdo avaliados em processo formal conduzido pelo Comité
de Governanca Corporativa e Pessoas, o qual reporta seus resultados para apreciacdo do Conselho de
Administracao.

A Companhia possui uma politica de remuneracdo executiva aprovada pelo Conselho de Administracdo, que
estabelece procedimento formal e transparente, bem como possui programas de remuneracdo variavel de curto
e longo prazo vinculados a resultados e metas de médio e longo prazo, com objetivo de gerar valor para o
negocio. Além disso, os procedimentos internos impedem que haja deliberacao sobre a prépria remuneracao,
mitigando eventual conflito de interesses. Conforme descrito no item 8.1 do Formulario de Referéncia (versao 2,
arquivada na CVM em 17/06/2025), as instancias de aprovacdo da remuneracao possibilitam que a estrutura de
incentivos esteja alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administracao.

Conforme descrito no item 8.1 do Formulario de Referéncia (versao 2, arquivada na CVM em 17/06/2025), a
Companhia possui uma politica de remuneracdo executiva aprovada pelo Conselho de Administracdo, que
estabelece procedimento formal e transparente, bem como possui programas de remuneracao variavel de curto
e longo prazo vinculados a resultados e metas de médio e longo prazo, com objetivo de gerar valor para o
negocio.

Conforme descrito no item 8.1 do Formulario de Referéncia (versao 2, arquivada na CVM em 17/06/2025), a
Companhia possui uma politica de remuneracdo executiva aprovada pelo Conselho de Administracdo, que
estabelece procedimento formal e transparente, bem como possui programas de remuneracao variavel de curto
e longo prazo vinculados a resultados e metas de médio e longo prazo que consideram, em sua definicao, os
riscos definidos pelo Conselho de Administracao.

Os procedimentos internos de definicdo da remuneracao (aprovacdo da remuneracdo global em assembleia geral
e atribuicdo da remuneracao individual, com a participacdo do Comité de Governanca Corporativa e Pessoas)
impedem que haja deliberacdo sobre a propria remuneracdo. As proéprias instancias de aprovacdo da
remuneracdo possibilitam que a estrutura de incentivos esteja alinhada aos limites de risco definidos pelo
Conselho de Administracao.



4.1.1

4.2.1

4.2.2
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Pratica recomendada

O comité de auditoria estatutario deve:

(i) ter entre suas atribuicoes a de assessorar
o conselho de administracao no
monitoramento e controle da qualidade das
demonstracdoes financeiras, nos controles
internos, no gerenciamento de riscos e
compliance;

(ii) ser formado em sua maioria por membros
independentes e coordenado por um
conselheiro Independente;

(iii) ter a0 menos um de seus membros
independentes com experiéncia comprovada
na area contabil-societaria, de controles
internos, financeira e de auditoria,
cumulativamente; e

(iv) possuir orcamento proprio para a
contratacdo de consultores para assuntos
contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opinido de um especialista
externo.

O conselho fiscal deve ter um regimento
interno proprio que descreva sua estrutura,
seu funcionamento, programa de trabalho,
seus papéis e responsabilidades, sem criar
embaraco a atuacao individual de seus
membros.

As atas das reunides do conselho fiscal devem
observar as mesmas regras de divulgacao das
atas do conselho de administracao.

Capitulo 4 - Orgaos de Fiscalizacdo e Controle

Cumprimento

Sim

Sim

Sim

Fundamentacao

Em linha com o disposto no Art. 26 de seu Estatuto Social, a Companhia possui Comité de Auditoria Estatutario
(“CAE”) de carater permanente, que possui Regimento Interno préprio, aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo em 27 de marco de 2025 (“Regimento Interno do CAE”), no qual sdo previstas, dentre outras, as
atribuicdes para assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento e controle da qualidade das
demonstragdes financeiras trimestrais, intermediarias e anuais da Companhia, nos controles internos e no
gerenciamento de riscos e compliance.

Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 4°, §2°, do Regimento Interno do CAE, este é composto em sua totalidade
por membros independentes, cujos critérios de independéncia estdo previstos na Resolu¢dao CVM n° 23, de 25 de
fevereiro de 2021, e coordenado por um conselheiro independente. Ainda, conforme requerido pelo artigo 4°, §3°
e 4°, do Regimento Interno, o CAE possui, atualmente, um membro independente com experiéncia reconhecida
em assuntos de contabilidade societaria e um com experiéncia em financas e contabilidade.

Por fim, o CAE possui, ainda, autonomia operacional e dotacdo orcamentaria para a eventual contratacdo de
consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista
externo, conforme dispde o artigo 26, §1°, do Estatuto Social da Companbhia.

Ndo hd necessidade de fundamentacdo.

Ndo hd necessidade de fundamentacdo.



4.3.1

4.3.2

4.4.1
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Pratica recomendada

A companhia deve estabelecer uma politica
para contratacao de servicos extra-auditoria
de seus auditores independentes, aprovada
pelo conselho de administracao, que proiba a
contratacao de servicos extra-auditoria que
possam comprometer a independéncia dos
auditores. A companhia nao deve contratar
como auditor independente quem tenha
prestados servicos de auditoria interna paraa
companhia ha menos de trés anos.

A equipe de auditoria independente deve
reportar- se ao conselho de administracao,
por meio do comité de auditoria, se existente.
O comité de auditoria devera monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores
independentes, assim como sua
independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir
o plano anual de trabalho do auditor
independente e encaminha-lo para a
apreciacao do conselho de administracao.

A companhia deve ter uma area de auditoria
interna vinculada diretamente ao conselho de
administracao.

Capitulo 4 - Orgaos de Fiscalizacdo e Controle

Cumprimento

Parcialmente

Sim

Sim

Fundamentacao

A Companhia ndo possui politica formalizada para a contrata¢do de servicos extra-auditoria de seus auditores
independentes, porém as regras referentes a contratacdo de auditoria independente e servicos extra-auditoria sdo
reguladas de forma clara e precisa pelo Estatuto Social e Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario
vigentes, seguindo estritamente os preceitos legais, especialmente os estabelecidos pela Resolucao da CVM
23/2021.

De acordo com a alinea “a”, §6°, do Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, compete ao Comité de Auditoria
Estatutario, na qualidade de o6rgao de assessoramento do Conselho de Administracdo, supervisionar o
relacionamento da Companhia com seus auditores externos, incluindo: (i) opinar sobre a sua contratagdo e
destituicdo e acerca de sua remuneracao; (ii) recomendar a contratacdo de outros servicos a empresa de auditoria
externa; (iii) avaliar a sua independéncia, qualidade e adequacdo dos servicos prestados; e (iv) mediar eventuais
conflitos e controvérsias entre a Administracdo da Companhia e os auditores externos.

Além disso, o Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 27 de margo de 2025, estabelece que compete ao Comité de Auditoria, dentre outros assuntos,
recomendar ao Conselho de Administracdo a contratacdo, destituicdo e remuneracao dos auditores independentes
para a contratacao de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico.

Adicionalmente, a Companhia, conforme informado no item 7.2, b, de seu Formulario de Referéncia (versdo 2
arquivada na CVM em 17/06/2025) veda expressamente a contratacao de seu auditor independente para prestacao
de servicos de consultoria que possam caracterizar a perda da objetividade e independéncia dos servicos.

Ndo hd necessidade de fundamentacdo.

A Auditoria Interna atua na terceira linha de defesa, conforme framework do Comité de Organiza¢des e Patrocinio
da Treadway Commission (Integrated Framework - 2013), ou COSO (The Committe of Sponsoring Organizations),
garantindo de forma independente e objetiva que os esforcos de compliance da primeira e segunda linhas estejam
alinhados com as expectativas da alta administracdo. Por esta razao, a Auditoria Interna se reporta e possui uma
linha direta de comunicacdo com o Conselho de Administracdo, através do Comité de Auditoria Estatutario
(“CAE”).A Auditoria Interna estd estruturada para atender e atingir integralmente os objetivos previstos no seu
plano de auditoria que é elaborado baseado em riscos e em linha com a estratégia da Companhia. Para a realizacdo
de suas atividades, a Auditoria Interna segue o plano anual aprovado e acompanhado pelo Comité de Auditoria
Estatutario, que, em linha com o artigo 9°, (D), (1), do Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario, é
responsavel por revisar a organizacdo da equipe, responsabilidades, planos de trabalho e resultados da funcao
dos auditores internos da Companbhia.



4.4.2

4.5.1
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Pratica recomendada

Em caso de terceirizacao dessa atividade, os
servicos de auditoria interna nao devem ser
exercidos pela mesma empresa que presta
servicos de auditoria das demonstracoes
financeiras. A companhia nao deve contratar
para auditoria interna quem tenha prestado
servicos de auditoria independente para a
companhia ha menos de trés anos.

A companhia deve adotar politica de
gerenciamento de riscos, aprovada pelo
conselho de administracao, que inclua a
definicao dos riscos para os quais se busca
protecdo, os instrumentos utilizados para
tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliacdo da
adequacao da estrutura operacional e de
controles internos na verificacdio da sua
efetividade, além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites aceitaveis para a
exposicao da companhia a esses riscos.

Capitulo 4 - Orgaos de Fiscalizacdo e Controle

Cumprimento

Nao aplicavel

Parcialmente

Fundamentacao

A Auditoria Interna, uma area independente, tem como funcdo principal avaliar a eficacia dos controles internos
da Companhia, por meio de testes, e propor melhorias quando necessario, conforme detalhado nos itens 5.1 (b,
ii) e 5.2 (b) do Formulario de Referéncia da Companhia (versao 2, arquivada na CVM em 17/06/2025).

Ndo hd necessidade de fundamentacdo.

A despeito de nao possuir uma Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada pelo Conselho de Administracao, a
Companbhia define os riscos aos quais esta sujeita e adota diversas iniciativas para mitigacdo deles por meio de
instrumentos de controle, conforme descritos no item 5.1 do Formulario de Referéncia (versdao 2, arquivada na
CVM em 17/06/2025). Adicionalmente, a Companhia criou, no final de 2017, uma Diretoria Executiva especifica
para fortalecer e consolidar as andlises dos riscos corporativos, tendo como objetivo ampliar e fortalecer a
governanca sob estes aspectos.

Em linha com o item 5.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, (versao 2, arquivada na CVM em 17/06/2025),
bem como do disposto no Estatuto Social e Regimento Interno do Conselho de Administracdo, o Comité de
Auditoria Estatutario é responsavel pela supervisdo do grau de eficiéncia dos controles internos da Companhia,
utilizando os critérios e diretrizes estabelecidos pelo Comité de Organiza¢des e Patrocinio da Treadway
Commission (Integrated Framework - 2013), ou COSO (The Commiitte of Sponsoring Organizations) e compete ao
Conselho de Administracdo assegurar que a Companhia tenha sistemas de gestdo e controles adequados.

Adicionalmente, a Companhia estabelece um Férum de Controles Internos que supervisiona e direciona acoes de
mitigacdo do funcionamento dos controles internos aos process owners, com apoio da area de Controles Internos.

O Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) da Companhia é responsdvel por, dentre outras atribuicdes, revisar e
supervisionar os trabalhos da Auditoria Interna, Controles Internos, Compliance e Gerenciamento de Riscos
Corporativos. As reunides do CAE objetivam a revisao dos processos de controle da Companhia, a avaliacdo da
eficacia dos controles internos, monitoramento e tratamento dos riscos € o acompanhamento das questdes de
Compliance da Companhia. Ainda, é de responsabilidade do CAE acompanhar, no minimo anualmente, as acoes e
o0 ambiente de riscos e Compliance da Companhia. Vide itens 5.1 e 5.3 do Formulario de Referéncia da Companhia
(versdo 2, arquivada na CVM em 17/06/2025) para mais informagoes.



4.5.2

4.5.3
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Pratica recomendada

Cabe ao conselho de administracao zelar para
que a diretoria possua mecanismos e
controles internos para conhecer, avaliar e
controlar os riscos, a fim de manté-los em
niveis compativeis com os limites fixados,
incluindo programa de integridade/
conformidade (compliance) visando o
cumprimento de leis, regulamentos e normas
externas e internas.

A diretoria deve avaliar, pelo menos
anualmente, a eficacia das politicas e dos
sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e
prestar contas ao conselho de administracao
sobre essa avaliacao.

Capitulo 4 - Orgaos de Fiscalizacdo e Controle

Cumprimento

Sim

Sim

Fundamentacao

O Conselho de Administracdo é responsavel, nos termos do Regimento Interno do 6rgao, por participar e avaliar
as politicas de gestdo de riscos da Companhia, seu controle e implementar medidas, conforme detalhado no item
5.1 do Formulario de Referéncia (versdo 2, arquivada na CVM em 17/06/2025). Além disso, é responsavel por
assegurar que a Companhia tenha sistemas de gestdo e controles adequados.

Cabe ao Conselho de Administracdo zelar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas
pela Diretoria. Com esse fim, foi criada, no final de 2017, uma Diretoria Executiva especifica para fortalecer e
consolidar as andlises dos riscos corporativos, tendo como objetivo ampliar e fortalecer a governanca sob estes
aspectos.

A Companhia define os riscos aos quais esta sujeita e adota diversas iniciativas para mitigacdo deles por meio de
instrumentos de controle, conforme descritos no item 5.1 do Formulario de Referéncia (versdao 2, arquivada na
CVM em 17/06/2025). Adicionalmente, a Companhia criou, no final de 2017, uma Diretoria Executiva especifica
para fortalecer e consolidar as andlises dos riscos corporativos, tendo como objetivo ampliar e fortalecer a
governanca sob estes aspectos, a Diretoria de Riscos Corporativos, Compliance e Controles Internos, bem como
metodologia e processos especificos para a identificacdo e qualificacdo de riscos, definicio de medidas de
prevencao, tratamento, mitigacdo e monitoramento.

A Diretoria de Riscos Corporativos, Compliance e Controles Internos reporta suas atividades trimestralmente ao
Conselho de Administracdo por intermédio do Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia, 6rgao de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, composto em sua integralidade por membros independentes do
Conselho de Administracdo da Companhia, sendo o ultimo reporte feito em 27 de margo de 2025.
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Capitulo 5 - Etica e Conflito de Interesses

Pratica recomendada

A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao conselho
de administracao, encarregado de implementacao, disseminacao,
treinamento, revisao e atualizacao do codigo de conduta e do
canal de denudncias, bem como da conducao de apuracdes e
propositura de medidas corretivas relativas as infracées ao
codigo de conduta.

O codigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do
comité de conduta, e aprovado pelo conselho de administracao,
deve:

(i) disciplinar as relacoes internas e externas da companhia,
expressando o comprometimento esperado da companhia, de
seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessadas com a adocdao de padroes
adequados de conduta;

(ii) administrar conflitos de interesses e prever a abstencdo do
membro do conselho de administracao, do comité de auditoria ou
do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver
conflitado;

(iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das acoes
destinadas a apurar a ocorréncia de situa¢des compreendidas
como realizadas com o uso de informacao privilegiada (por
exemplo, utilizacao da informacao privilegiada para finalidades
comerciais ou para obtencao de vantagens na negociacdao de
valores mobiliarios);

(iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a
negociacao de contratos, acordos, propostas de alteracao do
estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a
companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou servicos
de terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar
de forma gratuita ou favorecida.

O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia,
autonomia e imparcialidade, operando diretrizes de
funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho
de administracdo. Deve ser operado de forma independente e
imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios, além de
promover, de forma tempestiva, as apuracées e providéncias

Cumprimento

Parcialmente

Sim

Sim

Fundamentacao

Conforme descrito no item 5.1 do Formulario de Referéncia (versao 2, arquivada na CVM em 17/06/2025) da
Companhia, o Comité de FEtica é vinculado diretamente ao Presidente da Companhia e composto por
representantes das areas de Gente e Cultura, Juridico, Auditoria Interna e Compliance. O Comité é responsavel
por assumir e avaliar casos de violacdo do Cédigo de Etica, resolver dividas e dilemas éticos, debater sobre
davidas de interpretacdo do texto, estimular o comprometimento dos colaboradores com o Cédigo de Etica e
promover palestras e eventos de conscientizacdo, envolvendo toda a empresa, bem como é responsavel por
avaliar regularmente a aplicabilidade do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, a fim de aprimora-lo caso
identifique novos riscos atrelados as atividades desenvolvidas por seus colaboradores.

A Companhia possui um Cédigo de Etica e um Manual de Conduta que reforca questdes relacionadas a ética
nos negécios e ao combate a corrupcdo. Este documento é aplicado a todos os colaboradores (internos e
externos) e aos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités Estatutarios, no exercicio
de suas funcdes ou atribuicdes. O Codigo de Etica e o Manual de Conduta foram aprovados formalmente pelo
Conselho de Administracao.

Todos os colaboradores e membros da administracdo sdo treinados em relacdo ao Cédigo de Etica e Manual
de Conduta periodicamente.

As andlises e apuracdes de relatos enviados ao Canal de Etica sdo realizadas por uma equipe interna e
especializada, o anonimato do denunciante é garantido e os relatos sao registrados e triados por uma empresa
externa e independente. Além disso, para garantir a avaliacdo de casos de violacdo ao cédigo, esclarecer
duvidas, resolver dilemas éticos e estimular o comprometimento dos colaboradores com uma conduta integra,
a GOL conta com um Comité de Etica.

O Comité de Etica, vinculado diretamente ao Presidente da Companhia, é composto por representantes das
areas de Gente e Cultura, Juridico, Auditoria Interna, Seguranca Operacional, Unidade de Neg6cio Smiles, além
de contar com um Membro Independente.

O canal de denuncias da Companhia é externo, encontra-se aberto ao publico interno e externo, garante a
possibilidade de anonimato aos denunciantes. As denlincias recebidas por meio do canal sdo apuradas pelo
Canal de Etica, que garante sigilo, anonimato e protecdo contrarretaliacoes.
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Capitulo 5 - Etica e Conflito de Interesses

Pratica recomendada

necessarias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de
reconhecida capacidade.

As regras de governanca da companhia devem zelar pela
separacdo e definicio clara de funcdes, papéis e
responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes
de governanca. Devem ainda ser definidas as alcadas de decisao
de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de
conflitos de interesses.

As regras de governanca da companhia devem ser tornadas
publicas e determinar que a pessoa que nao é independente em
relacdo a matéria em discussao ou deliberacao nos o6rgaos de
administracao ou fiscalizacao da companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse
particular. Caso nao o faca, essas regras devem prever que outra
pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tao
logo identificado o conflito de interesses em relacdo a um tema
especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das
discussoes e deliberacoes. As regras devem prever que esse
afastamento temporario seja registrado em ata.

A companhia deve ter mecanismos de administracao de conflitos
de interesses nas votacoes submetidas a assembleia geral, para
receber e processar alegacoes de conflitos de interesses, e de
anulacdo de votos proferidos em conflito, ainda que
posteriormente ao conclave.

Cumprimento

Sim

Sim

Sim

Fundamentacao

As diretrizes de governanca da Companhia sdo estabelecidas especialmente em seu Estatuto Social e em
politicas internas que definem papéis, responsabilidades e alcadas de decisdes.de todos os agentes de
governanca.

O Estatuto Social da Companhia, o Regimento Interno do Conselho de Administracdo, o Cédigo de Etica, a
Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, trazem regras claras sobre a conduta a ser adotada em caso
de conflitos de interesses.

Adicionalmente, os itens 11.1 e 11.3 do Formulario de Referéncia (versio 2, arquivada na CVM em
17/06/2025) também tratam sobre as medidas tomadas pela Companhia para lidar com as situacdes de
conflito de interesse, no ambito de transacdes com partes relacionadas.

As regras de governanca da Companhia estabelecem que, tdo logo identificado o conflito de interesses, a
pessoa envolvida deve afastar-se de todo o processo, das discussdes e das deliberacdes.

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo dispde que é dever de todo conselheiro declarar,
previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular ou conflitante com o da
Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua aprecia¢do, abstendo-se de sua discussdo e voto,
além de estabelecer com uma de suas diretrizes a prevencdo e administracdo de situacdes de conflito de
interesses ou de divergéncia de opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevaleca.

Adicionalmente, o Cédigo de Etica da Companhia, dispde, dentre outras atribuicdes, sobre a contratacdo de
fornecedores da Companbhia, exigindo relacoes pessoais entre colaboradores e fornecedores sejam reportadas,
de modo a evitar possiveis conflitos de interesse e garantir uma selecdo e contratacdo com base em critérios
técnicos, profissionais e éticos, sempre considerando as melhores ofertas.

Todos os documentos de governanca informados acima estdo disponiveis no website da Companhia, no
seguinte endereco: https://ri.voegol.com.br

O conflito em Assembleias Gerais é primariamente identificado pelo proprio acionista. No entanto, em
situacdes em que o conflito é inequivoco, o presidente da mesa deve declarar tal impedimento, em linha com
precedentes da CVM, apesar de ndo existir um procedimento formal especifico, observado o disposto na
legislacdo aplicavel.
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Pratica recomendada

O estatuto social deve definir quais transacées com partes
relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho de
administracdo, com a exclusao de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes.

Capitulo 5 - Etica e Conflito de Interesses

Cumprimento

Parcialmente

Fundamentacao

O item 11.1 e 11.2 do Formulario de Referéncia (versdo 2, arquivada na CVM em 17/06/2025) trata sobre a
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas em vigor, aprovada em Reunido de Conselho de Administra¢ao
de 20 de dezembro de 2024, e disponivel no site de relacbes com investidores da Companhia
(www.ri.voegol.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br) (“Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas”).

Cabe ressaltar que o Estatuto Social da Companhia dispde em seu Artigo 21, “m”, que cabe ao Conselho de
Administracdo zelar pelo cumprimento das politicas de transa¢des da Sociedade com suas partes relacionadas,
cabendo a este prevenir e administrar situagdes de conflito de interesses ou de divergéncia de opinides, de
maneira que o interesse da Companhia sempre prevaleca, nos termos do seu Regimento Interno.

Em decorréncia disto, a Companhia possui a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas que define como
atribuicdo do Conselho de Administragdo (i) assegurar o cumprimento dos requisitos legais e dos termos e
condicoes das partes relacionadas; (ii) Monitorar o cumprimento e a efetividade dos termos e condicdes desta
Politica, conforme o disposto no artigo 21, “m” do Estatuto Social da Companhia; (iii) Revisar e validar
anualmente a Politica, considerando as alteracdes da legislacdo pertinente a definicdo de Partes Relacionadas,
das Praticas de Governanca Corporativa da B3 e do Estatuto Social da Companhia; (iv) Examinar casos de
violacdo da Politica e adotar as medidas cabiveis. O Conselho de Administracdo, a Diretoria, a area de
Compliance e o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia deverdo atuar de forma a assegurar que todas
as decisdes envolvendo Partes Relacionadas na Companhia sejam tomadas levando em conta os interesses da
Companhia e de seus acionistas, garantindo a transparéncia e a adocao das melhores praticas de governanca
corporativa na negociacao e realizacao de tais operacoes.

A referida politica, em seu item 6.1. estabelece que as transacdes devem ser realizadas em condicdes de
mercado, assegurando o disposto na legislacdo especifica nessa matéria, sem prejuizo das comunicagdes
adequadas, nos termos da RCVM 80/20 e do PCAOB 2410 - Related Parties.
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Capitulo 5 - Etica e Conflito de Interesses

Pratica recomendada

O conselho de administracao deve aprovar e implementar uma
politica de transa¢ées com partes relacionadas, que inclua, entre
outras regras:

(i) previsao de que, previamente a aprovacao de transacoes
especificas ou diretrizes para a contratacao de transacdes, o
conselho de administracao solicite a diretoria alternativas de
mercado a transacao com partes relacionadas em questao,
ajustadas pelos fatores de risco envolvidos;

(ii) vedacao a formas de remuneracao de assessores, consultores
ou intermediarios que gerem conflito de interesses com a
companhia, os administradores, os acionistas ou classes de
acionistas;

(iii) proibicido a empréstimos em favor do controlador e dos
administradores;

(iv) as hipoteses de transacées com partes relacionadas que
devem ser embasadas por laudos de avaliacao independentes,
elaborados sem a participacdo de nenhuma parte envolvida na
operacao em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre outros, com base em premissas
realistas e informacgoes referendadas por terceiros;

(v) que reestruturacdes societarias envolvendo partes
relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para todos
os acionistas.

A companhia deve adotar, por deliberacio do conselho de
administracao, uma politica de negociacao de valores mobiliarios
de sua emissao, que, sem prejuizo do atendimento as regras
estabelecidas pela regulamentacao da CVM, estabeleca controles
que viabilizem o monitoramento das negociacoes realizadas, bem
como a apuracdao e punicdo dos responsaveis em caso de
descumprimento da politica.

Cumprimento

Sim

Sim

Fundamentacao

O item 11.1 de seu Formulario de Referéncia (versdo 2, arquivada na CVM em 17/06/2025) trata sobre a
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas em vigor, aprovada em Reunido de Conselho de Administra¢do
de 20 de dezembro de 2024, e disponivel no site de relagdes com investidores da Companhia (www.ri.
voegol.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

A Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas visa assegurar que quaisquer transacbes com partes
relacionadas e outras situagdes que envolvam potencial conflito de interesses sejam realizadas de acordo com
os interesses da Companhia, em condi¢des estritamente comutativas ou com pagamento compensatorio
adequado e de forma transparente aos acionistas e ao mercado em geral,

A Politica de Divulgacdo e Negociacdo de Valores Mobiliarios, aprovada em Reunido de Conselho de
Administracdo de 11 de agosto de 2015, consta disponivel no site de relacdes com investidores da Companhia
(www.ri.voegol.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Para assegurar o padrdo de negociacao com valores mobiliarios da Companhia, todas as negociagdes por parte
da Companhia e das pessoas que tem o dever de aderir a tal Politica, conforme definidas no artigo 1° da
Politica de Divulgacdo e Negociacao de Valores Mobiliarios, devem usar corretoras previamente credenciadas
que receberdo instrucdes por escrito do Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia para evitar a
negociacdo de valores mobilidrios em periodos vedados.

Além disso, a Politica de Divulgacao e Negociacdo de Valores Mobiliarios requer em seu Capitulo VI, dentre
outras disposicdes, que os Administradores e pessoas ligadas a Companhia comuniquem o saldo da posicao
aciondria detida antes e depois da negociacao, conforme requerido pelos artigos 11 e 12 da Resolugdo CVM
n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada.

Por fim, as sancdes a violacdo das regras de negociacao estdo previstas no Capitulo IX da Politica de Divulgacao
e Negociacdo de Valores Mobilidrios que, além de acarretar eventuais responsabilidades administrativa, civil e
criminal, sujeitara ao infrator as sancoes previstas no Regulamento Disciplinar da Companhia.


http://www.cvm.gov.br/
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Capitulo 5 - Etica e Conflito de Interesses

Pratica recomendada

No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizacao
dos recursos da companhia, deve ser elaborada politica sobre
suas contribuicoes voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as
atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de
administracao e executada pela diretoria, contendo principios e
regras claros e objetivos.

A politica deve prever que o conselho de administracao seja o
orgao responsavel pela aprovacao de todos os desembolsos
relacionados as atividades politicas.

A politica sobre contribuicoes voluntarias das companhias
controladas pelo Estado, ou que tenham relacées comerciais
reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar contribuicoes ou
doacées a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que
permitidas por lei.

Cumprimento

Sim

Parcialmente

Nao aplicavel

Fundamentacao

A Companhia possui uma Politica de Apoio Social, que tem como objetivo estabelecer e nortear os principios
e valores indispensaveis da Companhia ao desenvolvimento de sua gestao social perante a sustentabilidade e
aos seus publicos de interesse, impactando na formacdo de uma cultura organizacional favoravel a uma
transformacdo social interna e externa.

A Politica de Apoio Social prevé as regras sobre a realizacdo de contribui¢cdes voluntarias pela Companhia e
reflete o posicionamento da Companhia diante das relacbes mantidas com a sociedade e refere-se ao
direcionamento de seu investimento social e/ou doa¢do de passagens, bem como transporte de carga. Além
disso, a Politica de Apoio Social estabelece os principios indispensaveis ao desenvolvimento de gestao social
ao delimitar o apoio aos projetos que estejam alinhados com a cultura, com o propésito e com os valores da
Companhia.

A Companhia também possui uma Politica de Sustentabilidade que prevé como um de seus principios a
contribuicdo, por meio de investimento social, doacdo de passagens e transporte de cargas, mudancas sociais
positivas e perenes, a partir do apoio a iniciativas de educacao, esporte, civismo, acessibilidade e voluntariado.

A Companhia em seu Cédigo de Etica, na Politica Anticorrupcdo e na Politica de Doacdes e Patrocinios informa
que nao realiza apoios politico-partidarios, bem como ndo permite que qualquer Colaborador faca doacdes
em nome e/ou no interesse da GOL.

Adicionalmente, a Companhia zela para que os administradores e outros colaboradores compreendam, de
forma clara e objetiva, os principios relacionados a estes temas por intermédio de seu Cédigo de Etica, da sua
Politica Anticorrupcdo e dos Treinamentos de Compliance, Processo de Due Diligence: Anticorrupcao de
Patrocinios e Doacoes.

Todas as politicas mencionadas acima encontram-se disponiveis no website da Companhia ( *

A Companbhia por intermédio de seu Codigo de Etica, Politica Anticorrupcdo e de sua Politica de Doacdes e
Patrocinios veda a realizacdo de qualquer apoio politico partidario, bem como ndo permite que qualquer
Colaborador faca doacdes em nome e/ou no interesse da GOL.

Assim, apesar de a Companhia ndo possuir uma politica que preveja de forma clara e objetiva que o conselho
de administracdo seja o 6rgdo responsavel pela aprovacdo de todos os desembolsos relacionados as atividades
politicas, ndo ha que se falar em descumprimento total da pratica, haja vista o Cédigo de Etica, Politica
Anticorrupcdo e de sua Politica de Doacdes e Patrocinios da Companhia vedarem a realizacao de qualquer
apoio politico partidario.

No mais, a Companhia zela para que os administradores e outros colaboradores compreendam, de forma clara
e objetiva, os principios relacionados a estes temas por meio de seu Cédigo de Etica, da sua Politica de Apoio
Social, Politica Anticorrupcao e dos Treinamentos de Compliance, Processo de Due Diligence: Anticorrupcao
de Patrocinios e Doagdes.

Ndo hd necessidade de fundamentacdo.






