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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

CNPJ ne 06.164.253/0001-87

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (GLAI) submete a apreciacdo de seus acionistas o Relatério da
Administracdo e as correspondentes Demonstracfes Financeiras Societarias, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com a Lei 11.638.

Mensagem da Administracéo

2009 foi um ano de grandes conquistas para a

Companhia, em que grandes mudancas foram feitas a fim de assegurarmos o seu sucesso em ser a melhor
companhia aérea para se viajar, trabalhar e investir, aproximando pessoas com seguranca e inteligéncia. Nessa
trajetoria que completou 9 anos em janeiro de 2010, a Companhia superou a marca de mais de 130 milhdes de
passageiros transportados e fortaleceu seu objetivo de continuar a ter satisfacdo do cliente ao oferecer servicos
com maior pontualidade, regularidade e produtividade.

O foco do cliente aliado as vantagens competitivas da Companhia, como a maior frequéncia entre os principais
aeroportos brasileiros, baixos custos, e frota renovada e padronizada de aeronaves Boeing 737, foram os
principais indutores da seqiiéncia de lucros operacionais positivos e crescentes por seis trimestres consecutivos.
Trata-se de um ciclo virtuoso de expansdo de suas operagdes a0 mesmo tempo em que aumenta sua rentabilidade.

A inovagdo e o cumprimento das metas estabelecidas na Companhia também merecem destaque especial como o
langcamento da Venda a Bordo no Brasil que contou com alto indice de aprovacdo dos clientes. Trata-se de um
servico de bordo, complementando o servico padréo oferecido nos voos da Companhia, oferecendo ao passageiro
a opgdo de comprar sanduiches, variedade de bebidas quentes e frias, chocolates, entre outros, melhorando a
qualidade e flexibilidade do servigo de bordo, e sem influenciar no prego das passagens, criando uma nova fonte
de receitas para a Companhia. A plataforma de comércio eletrénico (www.voegol.com.br) também apresentou
inovacdes, com a oferta de novos produtos e parcerias como: aluguel de veiculos e venda de seguros.

O processo de revitalizacdo do SMILES iniciado nesse ano, fez com que o maior programa de milhagem da
América Latina, com mais de 6,6 milhGes de clientes, se tornasse uma importante ferramenta de relacionamento
com clientes, ampliando o leque de beneficios e servigos, além de atrair mais parceiros e acordos comerciais que
ampliam ainda mais essas vantagens aos clientes. Na Estratégia de ampliar a participacdo da GOL na nova classe
média, o Voe Fécil também gradualmente se tornard uma importante ferramenta de estimulo a demanda,
combinando a facilidade de pagamento em até 36 vezes com a orientacdo aos clientes que ainda nao
experimentaram as vantagens da aviacao em relacdo ao transporte terrestre interestadual.

Esses projetos sdo realizados gragas a uma equipe dedicada, tornando cada vez mais a GOL na empresa preferida
no mercado e lider na aprovacdo do consumidor.

Constantino de Oliveira Janior
Presidente



http://www.voegol.com.br/

CENARIO ECONOMICO-SETORIAL

O ano de 2009 pode ser dividido em dois periodos distintos. Os primeiros meses do ano foram marcados pela
instabilidade econémica ainda refletindo a crise mundial que abateu os mercados financeiros no exterior e com
reflexos no Brasil, principalmente no acesso a crédito por parte das empresas e indicadores de confianca de
empresarios e consumidores. Esse quadro foi rapidamente revertido a partir do inicio do segundo semestre com a
retomada da atividade econémica no Brasil e América do Sul. Esse ambiente positivo a respeito do crescimento
da economia brasileira, passou a ser principalmente ap6s a escolha da cidade do Rio de Janeiro como sede das
Olimpiadas de 2016, por conta do Brasil ja ter sido apontado como pais sede da Copa do Mundo de Futebol de
2014 e Copa das Confederacfes em 2013.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Ampliacéo da Frota

Frota: A Companhia completou seu plano de renovacdo de frota e a partir de 2010 passou a contar
exclusivamente com aeronaves de nova geracdo Boeing 737-700NG e 737-800NG. Com a frota renovada a
Companhia ndo apenas oferece mais qualidade ao cliente, como melhor desempenho financeiro por reduzir
custos de manutencdo e consumo de combustiveis. Em 2010 a Companhia devolvera 100% de suas aeronaves
737-300, retiradas da frota e continua a estudar alternativas para reduzir os custos operacionais incorridos com as
5 aeronaves 767-300 remanescentes do periodo em que a Companbhia realizou voos de longa distancia. No final
de 2009, a Companhia tinha 90 pedidos firmes para compra de aeronaves da familia Boeing 737 NG para serem
entregues entre 2010 e 2016 e mais 40 opcdes de um pedido total de 177 aeronaves com a Boeing. Este é um dos
maiores contratos do mundo para Boeings 737 NG e garante a expanséo e posi¢cdo da Companhia entre uma das
maiores empresas aéreas de baixo custo do mundo.

Centro de Manutencdo: Desde setembro de 2006, a Companhia mantém um centro de manutencdo de
aeronaves no Aeroporto Internacional Tancredo Neves, em Confins - MG, considerado um dos melhores e mais
bem estruturados do pais. O Centro oferece tecnologia de Ultima geragdo para a manutengdo de aeronaves. Com a
expansdo da frota, o Centro garante qualidade, autonomia, procedimentos mais eficientes e preventivos, além de
maior flexibilidade na aplicacdo dos servicos de manutengdo. Antecipando-se as necessidades futuras delineadas
em seu plano de expansdo da frota, a Companhia deu inicio & constru¢do do segundo modulo do Centro de
Manutengdo que serd inaugurado em marco de 2010. Até o final de 2010 é esperada a conclusdo da terceira e
Ultima fase de seu projeto de expansdo, que garantird alta qualidade de manutengdo e menores custos para
manutencao de uma frota de até 140 aeronaves.

Certificacdo I0SA: a GOL recebeu da IATA (Associagdo Internacional de Transporte Aéreo) a certificagdo
IOSA (IATA Operational Safety Audit), reconhecida como o padrdo mundial para avaliacdo do gerenciamento
da seguranca operacional e de controle das empresas aéreas. Com isso, a Companhia simplifica processos de
auditoria de seguranca, anteriormente subdivididos em etapas separadas, eliminando redundéncias e reduzindo
custos de manutencgdo. O certificado também amplia o potencial para uma série de oportunidades comerciais,
como a negociacdo de acordos de compartilhnamento de voos anunciadas durante o ano com a American Airlines,
AirFrance/KLM, Iberia e AeroMexico, que reconhecem a certificacdo como um atestado de seguranca
operacional.

Malha Aérea: O ano foi marcado pelo inicio das opera¢des da Companhia na regido do Caribe com duas novas
rotas ligando o Brasil a Aruba e Curagao. Além desse importante passo para o desenvolvimento da empresa, 0
destaque no mercado doméstico foi o sucesso das elevadas frequiéncias entre os principais aeroportos domésticos
do pais.




RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

A Companhia atua de forma orientada ao crescimento sustentado, perenidade dos negécios e obtido com
investimentos estratégicos que proporcionaram expressivos ganhos em rentabilidade operacional, eficiéncia
ambiental e em qualidade aos seus passageiros.

A frota da Companhia é composta por modernas aeronaves que geram menos poluicdo sonora e ja cumprem
metas de reducdo de emissdo de CO2 a serem exigidas por lei apenas em 2014. A Companhia trabalha com um
método de pintura eletrostatica que reduz em 300kg do peso da aeronave, economizando tinta na pintura e
liberando menos emissdes de CO2 ao ambiente. Além desse projeto, desde 2006 a Companhia desenvolve o
descarte seletivo de residuos, que permitiu, em 2009, a reciclagem de 32% do total gerado, entre papel, papeldo,
plastico, pecas de aeronaves, 6leo querosene e tintas.

Adicionalmente, a Companhia desenvolve continuamente pesquisas que resultardo em tecnologia mais limpa e
que garantirdo a disponibilidade de combustiveis no longo prazo. Por esse esfor¢o constante, a Companhia foi a
Unica Companhia aérea brasileira selecionada a compor o0 SAFUG (Sustainable Aviation Fuel Users Group),
grupo internacional de pesquisa de biocombustiveis para a avia¢do, que vdo ao encontro aos nossos objetivos.

No Projeto Passando a Limpo, implantado ha cinco anos, a Companhia aplica método inteligente de lavagem a
seco das aeronaves, 0 que economiza em 90% o uso de dgua. Essa quantidade do recurso poupado por aeronave
é o suficiente para abastecer, diariamente, uma familia composta por dois adultos e duas criancas.

Com instalacdo de um sistema de filtros no hangar, hd também melhora na exaustéo ao retirar a névoa do local.
Com isso, evita-se impacto a salide do colaborador e obtém-se reducéo de 60% das emissdes atmosféricas com a
retencdo de material particulado e compostos organicos volateis.

J& a Politica de Acéo Social desenvolve projetos para estimular a pratica do voluntariado entre os colaboradores
e engaja-los em questdes sociais e ambientais. Consciente da importancia de suas a¢gdes para o desenvolvimento
da sociedade em que esta inserida e com o objetivo de compartilhar os bons resultados de seu desempenho de
sucesso com todos os seus publicos de interesse, a Companhia desenvolve e ap6ia diversos projetos de inclusao e
desenvolvimento social na area de educagdo, voltada para ciéncias exatas e sadde infantil, em todo o Brasil.
Dentre os projetos, destacam-se: Copa Social, Campanha Amigos do Mundo, Projeto Colaborador Cidadé&o,
Ashoka, Projeto Felicidade, Educador Nota 10, Sustentavel 2009, entre outros.

ASSUNTOS REGULATORIOS

Servigos de transporte aéreo sdo considerados servigos de utilidade publica e estdo sujeitos a extensiva
regulamentacdo e monitoramento do (Comando da Aerondutica) do Ministério da Defesa, do CONAC e a
ANAC. Servigos de transporte aéreo também sdo regulamentados pela Constituicdo Federal e pelo Cddigo
Brasileiro de Aeronautica. O sistema brasileiro de transporte aéreo civil é controlado por varias autoridades. A
ANAC ¢ responsavel pela regulamentacdo das companhias aéreas, 0 DECEA é responsavel pelo controle do
espaco aéreo e a INFRAERO é responsavel pela administragdo dos aeroportos.

Demonstracdes financeiras

Buscando atender as secBes 302 e 404 da Lei Sarbanes-Oxley, a estrutura de controles internos dos processos
relevantes que trazem riscos para as demonstragdes financeiras é avaliada, documentada e testada conforme os
requisitos do Public Companies Audit Oversight Board (PCAOB), utilizando metodologias e critérios
mundialmente reconhecidos.




PREMIOS

No ano de 2009, o desempenho e as a¢Bes da GOL e de seus profissionais foram reconhecidos com premiacfes
durante o ano, com destaque para: “Empresas que mais Respeitam o Consumidor 2009”, concedido pela revista
Consumidor Moderno, na categoria Companhias Aéreas; “Prémio Epoca Negécios 20097, como a melhor entre
as 100 empresas de maior prestigio do Brasil na categoria turismo e transportes; € o “Prémio ABRAREC 2009”
pela Associacdo Brasileira das Relacdes Empresa Cliente (ABRAREC), sendo considerada uma das empresas
que melhor aderiram ao decreto lei n°® 6523, que regulamenta os servigos de atendimento ao consumidor.

COLABORADORES

O sucesso da Companhia é construido dia-a-dia pelos seus 17.963 colaboradores, que trabalham com dinamismo
e eficiéncia para levar os melhores servi¢os aos clientes que viajam com a Companhia. Sendo assim, a
Companhia investe no aprimoramento continuo de seu quadro de profissionais, de maneira a manter a melhor
equipe do setor.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As receitas operacionais liquidas cairam 6,5% e alcancaram R$ 5.992,7 milhdes em 2009, com 26,1 bilhdes de
Passageiros-Quilométros Transportados (RPK). A taxa média de ocupagdo consolidada foi de 65,3%. Essa
redugdo na receita operacional se deveu ao reposicionamento estratégico da Companhia ocorrido a partir de
meados de 2008 visando focar suas atividades no Brasil, América do Sul e na Regido do Caribe, em detrimento
de atuar em voos intercontinentais.

Os custos operacionais apresentaram queda de 15,2%, totalizando R$4.697,6 milhdes em 2009, devido
principalmente a integragdo das operacbes GOL e VRG ocorrida durante o quarto trimestre de 2008,
proporcionando a obtencdo de sinergias operacionais e reposicionamento estratégico, que levou a Companhia a
descontinuar suas operagdes intercontinentais.

O lucro operacional totalizou R$380,6 milhdes em 2009 ante a um prejuizo operacional de R$85,3 milhdes,
refletindo o melhor desempenho operacional da Companhia em virtude principalmente da reducdo acentuada dos
custos operacionais apds a integracdo operacional ocorrida nos ultimos meses de 2008.

O resultado financeiro liquido representou um ganho de R$342,8 milhdes em 2009 em compara¢do a uma
despesa de R$1.106,4 milhdes em 2008, devido principalmente ao efeito da valorizacdo do Real frente ao Ddlar
sobre os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira da Companhia.

Como resultado dos fatores acima discutidos, a Companhia registrou um lucro liquido de R$858,5 milhdes em
2009, revertendo um prejuizo de R$1.237,1 milhdes registrado em 2008.

Endividamento e disponibilidades: A GOL obteve sucesso em seu objetivo de atingir sua posi¢cdo em caixa de
R$1,4 bilhdo. Com isso fortaleceu o balango patrimonial que encerrou 2009 em R$1.441,7 milhGes em
disponibilidades, representando 23,9% da receita liquida do ano. Trata-se de um aumento de 117,5% comparado
ao 3T09, e de 143,7% versus 0 4T08, devido a uma série de iniciativas que complementaram geracdo de caixa
operacional auferida em 2009, como: a oferta primaria e privada de acfes que adicionou recursos de R$600
milhdes no caixa da Companhia, emissdo de debéntures e a parceria do SMILES com Bradesco e Banco do
Brasil. Em 31 de dezembro de 2009, o total de empréstimos e financiamentos da Companhia somavam
R$3.133,9 milhdes, sendo 81% desse montante em moeda estrangeira e o restante em Reais, frente a um total de
disponibilidades de R$1.448,9 milhdes, resultando em uma divida liquida de R$1.685,0 milhdes, que representa
28,1% da receita liquida gerada no mesmo ano.

Investimentos: A Companhia investiu cerca de R$440 milhdes, sendo 70% desse montante destinado ao pré-
pagamento de aeronaves, como parte do plano de expanséo de frota. O saldo desse valor esta distribuido entre
investimentos no centro de manutencdo em Confins, aeroportos e abertura de lojas na América do Sul.




Governanga Corporativa: A Companhia pauta suas a¢des pelas melhores praticas de governanca corporativa
adotadas no Brasil e no mundo. Desde o langamento de suas agdes, em 2004, esta listada no Nivel 2 de
Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespa). Também tem suas a¢des negociadas na
Bolsa de Nova York (NYSE), adere a Lei Sarbanes Oxley e se destaca por iniciativas importantes aos acionistas
como: 100% de tag along para aos acionistas preferencialistas, 4 membros independentes, comités do conselho
de administracdo com participacdo ativa de seus membros independentes, com destaque para o Comité de
Estratégia que finalizou o processo de revisdo do plano estratégico para os préximos 5 anos. A remuneracao dos
administradores da Companhia sdo alinhados aos interesses dos acionistas e preco das acdes da Companhia
listadas em bolsa de valores.

MERCADO DE CAPITAIS

O capital social da Companhia é composto por 265,3 milhfes de agdes ordinarias e preferenciais. As acdes
preferenciais estdo listadas desde 2004 na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (GOLL4) e na Bolsa de Valores de
Nova York (GOL). As acdes em circulacdo (free-float) correspondem a 35% do total de agdes, 71% das
preferenciais. A GOL é uma das companhias com maior liquidez do Brasil, sendo parte do Ibovespa, Itag, MSCI
e IBRX 50, com volume médio diario de R$25 milhdes em 2009 e de R$39 milhGes no segundo semestre,
somente na BM&F Bovespa. As a¢Bes da GOL encerraram o ano de 2009 cotadas a R$26,08 por acéo,
registrando um aumento de 163,2% em comparacao ao preco de R$9,91 por acdo ao final de 2008.

Conselho de Administracdo da GOL deliberou hoje a distribuicdo de dividendos relativos ao ano de 2009, e ato
continuo, um aumento de capital da Companhia, no montante equivalente aos dividendos declarados de R$185,8
milhdes (R$0,70 por acdo). Utilizando esse mecanismo, a Administracdo da Companhia acredita garantir o
direito dos acionistas de receberem os dividendos sobre o lucro liquido do exercicio, cumprindo simultaneamente
o compromisso de fortalecimento do balanco patrimonial da GOL. Por se tratar de uma oferta privada de agdes, a
recomposicao do caixa podera ser feita sem a diluicdo dos acionistas existentes que utilizarem os recursos pagos
em dividendos.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Companhia na contratacdo de servigos ndo relacionados & auditoria externa com os auditores
independentes se fundamenta nos principios que preservam sua independéncia. Esses principios consistem, de
acordo com os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b)
o0 auditor ndo deve exercer funcdo de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os
interesses de seus clientes.

Em linha com o Inciso 111, artigo 2° da Instrugdo CVM no 381/03, a Companhia e suas controladas adotam como
procedimento formal, previamente a contratacdo de outros servigos profissionais que ndo os relacionados a
auditoria contébil externa, consultar seu Comité de Auditoria para assegurar-se de que a realizagdo da prestacao
destes outros servicos ndo venha a afetar sua independéncia e objetividade, necessarias ao desempenho dos
servigos de auditoria independente. Adicionalmente sdo requeridas declaragdes formais destes mesmos auditores
guanto a sua independéncia na realizacdo de servigos ndo relacionados a auditoria. Durante o exercicio de 2009 a
Companhia ndo contratou servigos ndo relacionados a auditoria de demonstracdes financeiras junto aos seus
auditores externos.

Em Junho de 2009 a Companhia contratou a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (“Delloite”) em
substituicdo a Ernst & Young Auditores Independentes (“E&Y”) na qualidade de Auditora Independente da
Companhia. A GOL registra que ndo ha desacordo entre a Companhia e E&Y acerca das préaticas e principios
contébeis, divulgacdo, escopo de auditoria e demonstragdes financeiras e entende que a rotacdo das auditorias
independentes é um fator positivo para o fortalecimento continuo do processo de elaboracdo de suas
demonstracdes financeiras, motivo pelo qual a alteracao foi efetuada.




CLAUSULA COMPROMISSORIA DE ADESAO A CAMARA DE ARBITRAGEM

“Cléausula Compromissoria” consiste na clausula de arbitragem, mediante a qual a Companhia, seus Acionistas,
Administradores, membros do conselho fiscal e a BOVESPA obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢bes contidas na Lei das S.A., no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissédo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes deste Regulamento de Listagem, do Regulamento de
Arbitragem e do Contrato de Participacdo no Nivel 2 da Bovespa.

PERSPECTIVAS

A Companhia estima um crescimento da demanda pelo setor aéreo em 2010 entre 2,5 vezes a 3,0 vezes 0
crescimento do PIB Brasileiro, com base na continua expansdo do mercado potencial no Brasil, por conta do
crescimento acelerado da classe média brasileira e do turismo na América do Sul e Caribe. Para 2010 a
Companbhia estima elevar sua capacidade operacional na mesma proporcéo do crescimento da demanda. Nesse
cenario a taxa de ocupagdo média em 2010 tende a se aproximar de 70%, com yields estaveis em relagdo & média
de 2009, resultando em uma margem operacional entre 10% e 13%.
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na busca pelo desenvolvimento do setor aéreo nacional.




PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Administradores da
Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
Sao Paulo — SP

1. Examinamos os balancos patrimoniais (controladora e consolidado) da Gol Linhas Aéreas
Inteligentes S.A. (“Companhia”) e de suas controladas, levantados em 31 de dezembro de 2009,
e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido (controladora),
dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio findo naquela data,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreendeu:
(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transages e
os sistemas contabil e de controles internos da Companhia e de suas controladas; (b) a
constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacdes contébeis divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela Administracdo da Companhia e de suas controladas, bem como da
apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras referidas no pardgrafo 1 representam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira
(controladora e consolidado) da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. e de suas controladas em 31
de dezembro de 2009, o resultado de suas operacdes, as mutacdes de seu patriménio liquido
(controladora), os fluxos de caixa e o valor adicionado nas operacGes referentes ao exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. O exame das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2008, apresentadas para fins de comparagdo, foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram parecer sem ressalva datado de 19 de mar¢o de 2009,
exceto para as notas explicativas n® 1 e n® 24, cuja data é 4 de maio de 20009.

5. As praticas contabeis adotadas no Brasil diferem, em certos aspectos significativos, das normas
internacionais de contabilidade. As informacdes relativas a natureza e os efeitos de tais
diferencas estdo descritos na nota explicativa n® 2 as demonstracoes financeiras.

S&o Paulo, 11 de margo de 2010

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Domingos do Prado
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 185087/0-0




GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008

(Em milhares de reais — R$)

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa restrito
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Estoques
Impostos diferidos e a recuperar
Despesas antecipadas
Depdsitos
Outros créditos e valores
Total do ativo circulante

N&o circulante

Realizavel a longo prazo
Depdsitos
Despesas antecipadas
Caixa restrito
Impostos diferidos e a recuperar
Créditos com empresas relacionadas
Outros créditos e valores

Total do realizavel a longo prazo

Ativo permanente
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo permanente

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 2009 2008 2009 2008
4 226.987 3.520 1.382.408 193.947
5 3.180 160.501 18.820 176.697
6 25.232 52.264 40.444 220.967
7 - - 519.308 344.927
8 - - 143.810 194.015
9 31.156 28.100 86.125 110.767
10 31.627 8.289 124.728 123.797
11 9.552 104.463 50.429 237.914
- - 40.037 49.440
327.734 357.137 2.406.109 1.652.471
11 42.857 548 778.355 473.666
10 63.574 58.794 63.574 58.793
5 - - 7.264 6.589
9 9.108 93 756.836 493.771
12 199.608 1.146.224 - -
- - 17.304 13.969
315.147 1.205.659 1.623.333 1.046.788
13 2.647.552 699.923 - -
14 804.631 957.559 3.325.713 3.011.105
15 266 - 1.045.755 1.024.290
3.452.449 1.657.482 4.371.468 4.035.395
3.767.596 2.863.141 5.994.801 5.082.183
4.095.330 3.220.278 8.400.910 6.734.654

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
(Em milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 2009 2008 2009 2008
PASSIVO
Circulante
Empréstimos e financiamentos 16 259.991 719.120 455.016 809.504
Fornecedores 4.434 3.700 362.382 283.719
Arrendamentos financeiros a pagar 26 - - 136.679 157.948
Obrigacdes trabalhistas - - 233.162 146.805
Obrigagdes fiscais 20 14.048 2.241 57.277 39.605
Taxas e tarifas aeroportuarias - - 76.331 97.210
Transportes a executar 17 - - 561.347 572.573
Dividendos a pagar 23 186.416 577 186.416 577
Programa de milhagem 18 - - 12.382 18.399
Adiantamentos de clientes 19 - - 126.059 -
Provises 22 - 674 66.259 165.287
Outras obrigactes 16.905 141.013 85.789 211.057
Total do passivo circulante 481.794 867.325 2.359.099 2.502.684
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 16 733.755 980.230 1.121.428 1.023.224
Arrendamentos financeiros a pagar 26 - - 1.420.739 1.429.213
Impostos diferidos 9 26 1.505 341.032 201.024
Provisdo para contingéncias 21 - - 43.554 52.529
Provisdes 22 - - 6.495 -
Adiantamentos de clientes 19 - - 64.087 -
Obrigacdes fiscais 20 9.683 - 88.642 41.055
Outras obrigacdes 29.667 36.825 115.429 150.532
Total do passivo ndo circulante 773.131 1.018.560 3.201.406 2.897.577
Patriménio liquido 23
Capital social 2.194.794 1.363.946 2.194.794 1.363.946
Custo de emissdo de acOes (19.194) - (19.194) -
Reservas de capital 60.263 89.556 60.263 89.556
Reservas de lucros 596.627 918.565 596.627 918.565
Remuneracdo diferida 18.984 14.444 18.984 14.444
AcOes em tesouraria (11.887) (41.180) (11.887) (41.180)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 818 (16.373) 818 (16.373)
Prejuizos acumulados - (994.565) - (994.565)
Total do patrimdnio liquido 2.840.405 1.334.393 2.840.405 1.334.393
Total do passivo e patrimdnio liquido 4.095.330 3.220.278 8.400.910 6.734.654

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
(Em milhares de reais — R$, exceto o lucro (prejuizo) por agéo)

Receita bruta
Transporte de passageiros
Transporte de cargas
Outras

Impostos e contribuicdes
Receita liquida

Custo dos servicos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais
Despesas administrativas
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Oultras receitas

Resultados de equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente
Diferido

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Quantidade de a¢Bes em circulacéo
no final do exercicio

Lucro (prejuizo) por acdo (R$)

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 2009 2008 2009 2008
- - 5.546.568 6.131.170
- - 202.695 218.937
- - 515.969 321.859
- - 6.265.232 6.671.966
- - (272.547) (262.388)
- - 5.992.685 6.409.578
23 - - (4.697.612) (5.540.265)
- - 1.295.073 869.313
23 - - (474.792) (588.735)
23 (21.831) (21.346) (452.324) (365.842)
24 (250.273) (600.061) (1.076.058) (1.858.738)
24 423.982 270.433 1.418.902 752.344
25 12.638 - 12.638 -
164.516 (350.974) (571.634) (2.060.971)
12 693.318 (825.041) - -
857.834 (1.176.015) 723.439 (1.191.658)
9
- (7.045) (609) (57.338)
632 (54.054) 135.636 11.882
632 (61.099) 135.027 (45.456)
858.466 (1.237.114) 858.466 (1.237.114)
265.279.538 202.300.591 265.279.538 202.300.591
3,24 (6,12) 3,24 (6,12)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
(Em milhares de reais — R$)

Ajustes de avaliacéo

Capital social Reservas de capital Reservas de lucro patrimonial
Reserva Ativos Resultado
Agio na especial Custo na disponivei nao
Capital Capital conferéncia de &gio de emissao Reserva Reserva para Remuneragao Acdes em s para realizado Prejuizos
subscrito integralizado de acdes controlada de acdes legal reinvestimento diferida tesouraria venda de hedge acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2007 1.363.946 1.363.946 60.369 29.187 - 80.865 873.958 - - 1.999 668 - 2.410.992
Ajustes da adogéo inicial da Lei n®
11.638/07, liquido de impostos - - - - - - - 9.082 - - - 247.911 256.993
Variagdo dos resultados néo-
realizados de hedge, liquidos de
impostos - - - - - - - - - - (15.039) - (15.039)
Ativos financeiros disponiveis para
venda - - - - - - - - - (4.001) - (4.001)
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - - - - (1.237.114) (1.237.114)
Opcoes de compra de acdes - - - - - - - 5.362 - - - (5.362) -
Aquisicao de acdes em tesouraria - - - - - - - - (41.180) - - - (41.180)
Proposta da Adm. para alocacdo
dos dividendos intercalares: - - - - - - - - - - - - -
Distribuicéo de lucros anteriores a
ser aprovada pela AGO - - - - - - (36.258) - - - - - (36.258)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 1.363.946 1.363.946 60.369 29.187 - 80.865 837.700 14.444 (41.180) (2.002) (14.371) (994.565) 1.334.393
Variagdo dos resultados nao-realizados de hedge,
liquidos de impostos - - - - - - - - - - 13.054 - 13.054
Ativos financeiros disponiveis para venda - - - - - - - - - 4.137 - - 4.137
Aumento de capital em 20 de margo de 2009 203.531 203.531 - - - - - - - - - - 203.531
Aumento de capital em 08 de outubro de 2009 627.083 627.083 - - - - - - - - - - 627.083
Aumento de capital por exercicio de opcdes
de compra de agbes 234 234 - - - - - - - - - - 234
Custo na emisséo de agOes - - - - (19.194) - - - - - - - (19.194)
Cancelamento de acdes em tesouraria - - (29.293) - - - - - 29.293 - - - -
Realizagdo da reserva de lucros e reserva legal
para absorcéo de prejuizos acumulados - - - - - (80.865) (837.700) - - - - 918.565 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 858.466 858.466
Constituicdo da reserva legal - - - - - 39.123 - - - - - (39.123) -
Dividendos propostos - - - - - - - - - - (185.839) (185.839)
Destinagéo do lucro do exercicio - - - - - - 557.504 - - - - (557.504) -
Opcéo de compra de ages - - - - - - 4.540 - - - - 4.540
Saldos em 31 de dezembro de 2009 2.194.794 2.194.794 31.076 29.187 (19.194) 39.123 557.504 18.984 (11.887) 2.135 (1.317) - 2.840.405

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras.
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A
DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008

(Em milhares de reais — R$)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo) ao
caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes
Provisdo para devedores duvidosos
Provisdo (reversdo) para contingéncias e outros
Provisdo de contratos onerosos
Provisdo (reverséo) para obsolescéncia de estoque
Impostos diferidos
Equivaléncia patrimonial
Remuneracéo baseadas em agdes
VariacBes cambiais, monetarias e juros, liquidas

Resultados nao- realizados de hedge liquido de impostos

Resultado na venda / devolugéo de imobilizado

Programa de milhagem

Provisdo para devolucéo de aeronave
VariacOes nos ativos e passivos operacionais:

Ajustes de adocdo inicial da Lei n° 11.638/07

Contas a receber

Estoques

Depositos

Despesas antecipadas, impostos a recuperar e outros créditos e valores

Fornecedores
Transportes a executar
Adiantamento de clientes
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes fiscais
Seguros
Taxas e tarifas aeroportuarias
Outras obrigacdes
Caixa aplicado nas atividades operacionais
Juros pagos
Imposto de renda pago
Caixa liquido gerado pelas atividades de operacionais

Atividades de investimentos:
Aplicacdes financeiras
Caixa restrito
Aquisicao de agBes em tesouraria
Aquisicdes de imobilizado
Investimentos
Aumento de intangivel
Outros

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

Atividades de financiamentos:
Empréstimos
Juros pagos
Créditos com empresas ligadas
Aumento de capital
Dividendos pagos

Resultado ndo-realizados de hedge, liquidos de impostos

Custo de emissédo de agOes

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Variagdo cambial do caixa de subsidiarias no exterior
Acréscimo (decréscimo) liquido de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
858.466 (1.237.114) 858.466 (1.237.114)
89 - 142.853 104.900
- - 7.701 34.238
- - (8.975) 40.248
- - 2.080 8.250
- - 4.327 (7.739)
(632) 54.054 (135.636) (11.882)
(693.318) 825.041 - -
4.540 14.444 4.540 14.444
(171.445) 264.221 (417.536) 690.525
98.583 - 98.583 -
- - (8.832) -
- - (6.017) (31.681)
- - (82.823) 102.615
- 242.550 - 242.550
- - (182.082) 536.968
- - 45.878 7
52.602 37.087 (117.204) (418.165)
(16.306) 74.060 37.577 58.397
734 3.103 78.663 (42.645)
- - (11.226) 99.713
- - 190.146 -
- - 86.357 (16.632)
21.490 3.816 65.868 69.633
- - (11.790) 10.272
- - (20.879) 12.891
(18.318) 96.017 (46.749) 194.471
136.485 377.279 573.290 454.264
(73.674) - (115.422) -
- (7.045) (609) (57.338)
62.811 370.234 457.259 396.926
27.032 117.222 180.523 295.670
(75.152) (160.501) (37.812) (176.697)
- (41.180) - (41.180)
(44.163) (957.559) (130.475) (984.040)
(270.236) 259.863 - 884.847
(355) - (31.431) (1.024.290)
- 274 - 24.461
(362.874) (781.881) (19.195) (1.021.229)
(288.124) 1.527.983 (42.416) 147.991
- (92.856) - (205.497)
- (1.063.318) - -
830.848 - 830.848 -
- (36.258) - (36.258)
- (19.040) - (19.040)
(19.194) - (19.194) -
523.530 316.511 769.238 (112.804)
- - (18.841) 14.890
223.467 (95.136) 1.188.461 (722.217)
3.520 98.656 193.947 916.164
226.987 3.520 1.382.408 193.947
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A]
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008

(Em milhares de reais — R$)

RECEITAS
Transporte de passageiros, cargas e outras receitas de
passageiros
Outras receitas operacionais
Provisdo para devedores duvidosos

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui
ICMS e IPI)

Fornecedores de combustivel e lubrificantes

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Seguros de aeronaves

Comerciais e publicidade

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENCOES
Depreciagdo e amortizagéo
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA
Créditos fiscais
Resultados de equivaléncia patrimonial
Receita financeira
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Empregados
Governo
Financiadores
Arrendatarios
Acionistas
Reinvestido
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
- - 6.265.232 6.671.966
12.638 - 12.638 -
- - (7.701) (34.238)
- - (1.832.605) (2.630.834)
(12.831) (14.541) (1.478.735) (1.465.305)
- - (56.324) (42.813)
(200) - (353.197) (554.497)
(393) (14.541) 2.549.308 1.944.279
(89) - (142.853) (138.283)
(482) (14.541) 2.406.455 1.805.996
1.774 - - -
693.318 (825.041) - -
423.982 270.433 1.418.902 752.344
1.118.592 (569.149) 3.825.357 2.558.340
7.738 9.695 913.779 807.176
- 61.110 326.371 484.451
250.273 600.061 1.076.058 1.858.738
2.115 (2.901) 650.683 645.089
185.839 36.258 185.839 36.258
672.627 (1.273.372) 672.627 (1.273.372)
1.118.592 (569.149) 3.825.357 2.558.340

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Em milhares de reais)

1.

Contexto operacional

A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia” ou “GLAI”) é uma sociedade por acdes
constituida de acordo com as leis brasileiras, em 12 de mar¢co de 2004. A Companhia tem por
objeto o exercicio do controle aciondrio da VRG Linhas Aéreas S.A. (“VRG”) e, por
intermédio de entidades controladas ou coligadas, explorar essencialmente: (i) os servicos de
transporte aéreo regular e ndo regular de ambito nacional e internacional de passageiros,
cargas ou malas postais, na conformidade das concessfes das autoridades competentes; e (ii)
atividades complementares de servico de transporte aéreo por fretamento de passageiros.

A GLAI é a controladora direta das subsidiarias integrais sediadas no exterior GAC Inc
(“GAC”), Gol Finance (“Finance™) e indireta da SKY Finance (“SKY”) e SKY Finance Il
(“SKY II").

A GAC foi constituida em 23 de margo de 2006 de acordo com as leis das llhas Cayman e sua
atividade esta relacionada com as aquisi¢fes de aeronaves para seu Unico acionista GLAI, que
prové os recursos financeiros para suas atividades operacionais e liquidagdo de obrigagdes. A
GAC é controladora das empresas SKY e SKY I, constituidas em 28 de agosto de 2007 e 30
de novembro de 2009, respectivamente, ambas localizadas nas Ilhas Cayman, cuja atividade
esta relacionada com captagdo de recursos para financiar a aquisi¢cdo de aeronaves.

A Finance foi constituida em 16 de marco de 2006, de acordo com as leis das llhas Cayman, e
sua atividade estd relacionada com captacdo de recursos para financiar a aquisicdo de
aeronaves.

Em 9 de abril de 2007, a Companhia adquiriu a VRG, uma companhia aérea de baixo custo e
baixa tarifa que opera véos domésticos e internacionais com as marcas GOL e VARIG
oferecendo servigos de transporte aéreo regular e ndo-regular entre os principais destinos no
Brasil, América do Sul e no Caribe.

As agdes da Companhia sdo negociadas na Bolsa de Nova lorque (New York Exchange —
NYSE) e na Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA. A Companhia adota as Préticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 da Bolsa de Valores de S&o Paulo —
BOVESPA e integra os indices de A¢des com Governanga Corporativa Diferenciada — IGC e
de AcBes com Tag Along Diferenciado — ITAG, criados para diferenciar as empresas que se
comprometem a adotar préaticas diferenciadas de governanca corporativa.
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Em milhares de reais)

2.

Base de preparacéao e apresentacao das demonstracoes financeiras

A autorizacdo para a conclusdo destas demonstracGes financeiras ocorreu na reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 11 de marco de 2010.

2.1 Demonstragdes Financeiras

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 sdo apresentadas em milhares de reais
(exceto quando mencionado de outra forma). Tais demonstracdes foram elaboradas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM, observando as diretrizes da Lei das Sociedades por Ac¢les — Lei n° 6.404/76 — e
incluindo os novos dispositivos introduzidos, revogados e alterados pela Lei n® 11.638/07,
além do Plano de Contas da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — ANAC, alinhadas com as
praticas contabeis internacionais especificas do setor, emanadas das normas internacionais de
contabilidade, quando da auséncia de normas locais especificas.

2.2 Regime Tributério de Transigdo — Lei Federal n® 11.941/09

Em 27 de maio de 2009, foi sancionada a Lei n® 11.941/09, que institui o Regime Tributario de
Transicdo (RTT) — de apuracdo do lucro real. Tal lei substituiu, porém nédo introduziu
alteracbes a MP n° 449/08, de 3 de dezembro de 2008, aplicavel a Companhia e suas
controladas, nas apuracdes do imposto sobre a renda (IRPJ), da contribui¢do social sobre o
lucro liquido (CSLL), da contribuicdo para o PIS e da contribui¢do para o financiamento da
seguridade social (COFINS), para o biénio 2008-2009, as quais continuam a ser determinadas
sobre os métodos e critérios contabeis definidos pela Lei n® 6.404/76. Dessa forma, o imposto
de renda e a contribuicéo social diferidos, calculados sobre os ajustes decorrentes da adocéo
das novas préaticas contabeis advindas da Lei n® 11.638/07 e Lei 11.941/09 foram registrados,
quando aplicaveis, nas demonstracOes financeiras da Companhia e suas controladas.

2.3 Alteracdo da Lei das Sociedades por AcgBes — Lei n° 11.638/07 e efeito dos novos
pronunciamentos

Como parte do processo de harmonizacdo com as Normas Internacionais de Contabilidade
iniciado em 2008 e regulamentacdo das praticas contabeis alteradas a partir da edicdo das Leis
n® 11.638/07 e 11.941/09, durante 0 ano de 2009 foram emitidos 27 novos pronunciamentos,
12 interpretacBes e 2 orientagdes pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC. Os
impactos dos pronunciamentos aplicaveis a Companhia estdo sendo avaliados pela
Administracdo e serdo adotados obrigatoriamente nas demonstragdes financeiras de 2010.
Dessa forma, seguindo o disposto na Deliberacdo CVM 603/09 que faculta as Companhias a
adogdo inicial do conjunto de pronunciamentos emitidos em 2009 de forma antecipada, a
Companhia adotard o conjunto de pronunciamentos emitidos em 2009 apenas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010. Abaixo, um resumo dos pronunciamentos, interpretacdes e
orientacdes emitidos em 2009, assim como a avaliagdo dos respectivos impactos na
Companhia:
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras --
Continuacao

2.3 Alteracdo da Lei das Sociedades por Acdes — Lei n® 11.638/07 e efeito dos novos
pronunciamentos -- Continuacao

CPC 15 - Combinagdo de Negocios (aprovado pela Deliberacdo CVM 580/09 e Resolugédo
CFEC 1.175/09) - Estabelece o tratamento atribuido ao reconhecimento e mensuracdo, nas
Demonstracdes Financeiras da adquirente, dos ativos identificaveis adquiridos, dos passivos
assumidos e as participacfes de acionistas ndo controladores na entidade adquirida, assim
como do agio por rentabilidade futura (goodwill) da combinag&o de negocios. O impacto deste
pronunciamento sobre as demonstragdes financeiras da Companhia dependera da natureza de
qualquer futura aquisi¢do de negocios.

CPC 16 — Estoques (aprovado pela Deliberacdo CVM 575/09 e Resolucdo CFC 1.170/09) -
Estabelece o tratamento contabil quanto a sua mensuragéo, desde a sua aquisi¢do ou produgao,
até o momento da sua venda. A Companhia ndo espera impacto nas suas demonstragdes
financeiras quando da adocdo desse pronunciamento.

CPC 18 — Investimento em Coligada e Controlada (aprovado pela Deliberacdo CVM 605/09 e
Resolucdo CFC 1.241/09) - O objetivo do Pronunciamento é especificar como devem ser
contabilizados os investimentos em coligadas nas demonstragGes contabeis individuais e
consolidadas do investidor e em controladas nas demonstragdes contabeis da controladora. A
Companhia ndo espera impacto nas suas demonstra¢@es financeiras quando da adocdo desse
pronunciamento.

CPC 20 - Custos de Empréstimos (aprovado pela Deliberagdo CVM 577/09 e Resolugdo CFC
1.172/09) - Determina que 0s custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisigdo, a
construgdo ou a producédo do ativo devem ser capitalizados como parte do custo do ativo caso
for provavel que eles resultardo em beneficios econdémicos futuros para entidade. A introdugéo
deste pronunciamento ndo resultara em impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia,
tendo em vista que a capitalizagdo de juros de empréstimos para a aquisi¢do de ativos ja é
registrada de acordo com a legislag&o vigente.

CPC 21 - Demonstracéo Intermediaria (aprovado pela Deliberacdo CVM 581/09 e Resolucéo
CEC 1.174/09) - Estabelece o contetdo minimo de uma demonstracdo intermediéria e 0s
principios para reconhecimento e mensuracdo para demonstragdes completas ou condensadas
de um periodo intermediério. A introducdo deste pronunciamento exigird que o balango
patrimonial intermediario passe a ser comparado com o do final do exercicio anterior.
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NOTAS EXPLICATIVAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
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2. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras --
Continuacao

2.3 Alteracdo da Lei das Sociedades por Acdes — Lei n° 11.638/07 e efeito dos novos
pronunciamentos -- Continuacao

CPC 22 - Informagdes por Segmento (aprovado pela Deliberacdo CVM 582/09 e Resolugédo
CFEC 1.176/09) - Este pronunciamento determina que a entidade deva apresentar, para cada
segmento operacional gque tenha sido identificado, uma explicacdo das mensurag¢6es do lucro
ou do prejuizo e dos ativos e passivos de cada segmento. A introducdo deste pronunciamento
ndo resultard em impacto significativo nas demonstracées financeiras da Companhia, tendo em
vista que a Administracdo da Companhia concluiu que possui apenas um segmento de negacio.

CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro (aprovado pela
Deliberacdo CVM 592/09 e Resolucdo CFC 1.179/09) - Esse pronunciamento define os
critérios para a selecéo, alteracéo e divulgacdo de politicas contébeis, para as alteragdes nas
estimativas contdbeis e para as retificacbes de erros. O impacto da adogdo deste
pronunciamento nas demonstragfes financeiras da Companhia dependera da ocorréncia de
eventos futuros.

CPC 24 - Evento Subsequente (aprovado pela Deliberacdo CVM 593/09 e Resolugdo CFC
1.184/09) - Esse pronunciamento determina quando a entidade deve ajustar suas
demonstra¢Bes contabeis com respeito a eventos subseqiientes ao periodo contabil a que se
referem as demonstragdes e as informagdes que a entidade deve divulgar sobre a data em que é
concedida a autorizagdo para emissdo das demonstragcBes contdbeis e sobre os eventos
subsequientes ao periodo contabil a que se referem as demonstracfes. O impacto da adogédo
deste pronunciamento dependera da ocorréncia de eventos futuros.

CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (aprovado pela Deliberagcdo
CVM 594/09 e Resolucdo CFC 1.180/09) - Esse pronunciamento define critérios de
reconhecimento e bases de mensuragdo a provisdes, passivos contingentes e ativos
contingentes. A Administracdo ndo espera impactos significativos em decorréncia da adogédo
deste pronunciamento.

CPC 26 - Apresentacdo das DemonstracGes Contabeis (aprovado pela Deliberacdo CVM
595/09 e Resolugédo CFC 1.185/09) - Esse pronunciamento define a base para apresentacdo de
demonstracdes financeiras. A adogdo deste pronunciamento trard impactos na apresentagdo da
Demonstracdo da Mutacdo do Patrimdnio liquido que a partir desse pronunciamento passa a
incluir a coluna de Participagdo dos acionistas ndo-controladores e incluird nas demonstragdes
financeiras a Demonstracdo dos Resultados abrangentes. A Administracdo ndo espera
impactos significativos em decorréncia da adocéo deste pronunciamento.

16




GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
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2. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstragfes financeiras --
Continuacao

2.3 Alteracdo da Lei das Sociedades por Acdes — Lei n° 11.638/07 e efeito dos novos
pronunciamentos -- Continuacao

CPC 27 - Ativo Imobilizado (aprovado pela Deliberacio CVM 583/09 e Resolucdo CFC
1.177/09) - Estabelece o tratamento contabil para ativos imobilizados, bem como a divulgacao
de informacgGes que permitam o entendimento e a analise deste grupo de contas. Os principais
pontos estabelecidos neste pronunciamento sdo o reconhecimento dos ativos, a determinagédo
dos seus valores contabeis e os valores de depreciacdo e perdas por desvalorizacdo a serem
reconhecidos em relacdo aos mesmos. A introdugdo deste pronunciamento nédo resultard em
impactos significativos nas demonstragdes financeiras da Companhia.

CPC 30 — Receitas (aprovado pela Deliberacdo CVM 597/09 e Resolugcdo CFC 1.187/09) —
Este pronunciamento determina que a receita apenas poderd ser reconhecida quando for
provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a entidade, bem como estabelece o
tratamento contabil de receitas provenientes de certos tipos de transacBes e eventos. Os
critérios para o0 reconhecimento da receita devem ser aplicados separadamente para cada
transacdo e a receita deve ser mensurada pelo valor justo. Adicionalmente, este
pronunciamento determina que as receitas devem ser divulgadas liquidas dos impostos nas
demonstracdes de resultado do exercicio. O impacto da adocdo deste pronunciamento pela
Companbhia esté relacionado ao programa de milhagens Smiles, uma vez que a valoriza¢éo dos
créditos de milhas passara a ser feita pelo valor justo das milhas, e ndo mais pelo custo
incremental. O valor justo das milhas deverd considerar o valor pelo qual os prémios
concedidos poderiam ser vendidos separadamente, sendo esta parcela diferida e reconhecida
como receita somente na utilizacdo das milhas e na prestacéo do servigo. O impacto estimado
em funcéo da adocéo deste pronunciamento seria de R$43.483 para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009.

CPC 31 - Ativo ndo-circulante Mantido para Venda e Operacdo Descontinuada (aprovado pela
Deliberacdo CVM 598/09 e Resolucdo CFC 1.188/09) - Este pronunciamento estabelece 0s
critérios de contabilizagdo de ativos ndo circulantes mantidos ou colocados para venda e a
apresentacdo e divulgacdo de operages descontinuadas. O impacto deste pronunciamento
sobre as demonstrages financeiras da Companhia dependera da ocorréncia de eventos futuros.

CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (aprovado pela Deliberagcdo CVM 599/09 e Resolugdo CFC
1.189/09) — Este pronunciamento determina o tratamento contabil para os tributos sobre o
lucro. A Administracdo da Companhia ndo espera impactos significativos nas suas
demonstragdes financeiras quando da adogdo desse pronunciamento.
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2. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstragbes financeiras --
Continuacao

2.3 Alteracdo da Lei das Sociedades por Acdes — Lei n° 11.638/07 e efeito dos novos
pronunciamentos -- Continuacao

CPC 36 — Demonstrac¢bes Consolidadas (aprovado pela Deliberacdo CVM 608/09 e Resolugédo
CEC 1.240/09) - Este pronunciamento especifica as circunstancias em que a entidade deve
consolidar as demonstracfes contabeis de um grupo econdmico de entidades sob o controle da
controladora. A introdugdo deste pronunciamento ndo resultara em impacto nas demonstragdes
financeiras da Companhia uma vez que a Companhia ja adota os procedimentos previstos
neste pronunciamento.

CPC 37 — Adocédo Inicial das Normas Internacionais de contabilidade (aprovado pela
Deliberacdo CVM 609/09 e Resolucdo CFC 1.253/09) — Este pronunciamento tem como
objetivo garantir que as primeiras demonstrag@es financeiras consolidadas de uma entidade
sejam elaboradas em linha com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo
“International Accounting Standards Board — IASB”. A Companhia ndo espera impacto
significativo nas suas demonstragdes financeiras quando da adog¢do desse pronunciamento, a
nado ser o impacto relacionado ao Pronunciamento CPC 30 descrito anteriormente.

CPC 38 — Instrumentos Financeiros — Reconhecimento e Mensuracdo (aprovado pela
Deliberacdo CVM 604/09 e Resolucdo CFC 1.196/09) — Este pronunciamento estabelece 0s
principios para reconhecimento e mensuragdo de ativos e passivos financeiros como também
para alguns contratos de compra e venda de itens ndo financeiros. A introducdo deste
pronunciamento ndo resultard em impactos significativos nas demonstragdes financeiras da
Companhia uma vez que a Companhia ja adota 0s procedimentos previstos neste
pronunciamento.

CPC 39 — Instrumentos Financeiros — Apresentacdo (aprovado pela Deliberacdo CVM 604/09
e Resolucdo CFC 1.197/09) — Este pronunciamento estabelece os principios para a
apresentacdo de instrumentos financeiros como passivos ou instrumentos patrimoniais e para a
compensagdo de ativos e passivos financeiros. A introducdo deste pronunciamento néo
resultara em impactos significativos nas demonstracdes financeiras da Companhia uma vez
que a Companhia ja adota os procedimentos previstos neste pronunciamento.
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2. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras --
Continuacao

2.3 Alteracdo da Lei das Sociedades por Acdes — Lei n° 11.638/07 e efeito dos novos
pronunciamentos -- Continuacao

CPC 40 — Instrumentos Financeiros — Evidenciagéo (aprovado pela Deliberacdo CVM 604/09
e Resolucdo CFC 1.198/09) — Este pronunciamento estabelece as necessidades de divulgacédo
relacionadas as operacdes definidas nos Pronunciamentos Técnicos CPC 38 e CPC 39. A
introducgdo deste pronunciamento ndo resultard em impacto nas demonstracdes financeiras da
Companhia uma vez que a Companhia ja adota os procedimentos previstos neste
pronunciamento.

CPC 43 — Adogdo Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 40 (aprovado pela
Deliberacdo CVM 610/09 e Resolucdo CFC 1.254/09) — O objetivo deste pronunciamento e
fornecer as diretrizes necessarias para que as demonstracdes financeiras possam ser
declaradas, com algumas excegdes, como estando em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB. A Companhia ndo espera impacto
significativo nas suas demonstragdes financeiras quando da adocdo desse pronunciamento, a
nado ser o impacto relacionado ao Pronunciamento CPC 30 descrito anteriormente.

ICPC 03 — Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil (aprovado
pela Deliberacdo CVM 613/09 e Resolucdo CFC 1.256/09) — Esta Interpretacdo apresenta
esclarecimentos sobre o0s aspectos complementares sobre as operagfes de arrendamento
mercantil. A Companhia ndo espera impactos significativos com a adocao desta interpretacéo.

ICPC 04 — Alcance do Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em AcGes
(aprovado pela Deliberacdo CVM 614/09 e Resolucdo CFC 1.257/09) — Esta Interpretacdo
esclarece que o CPC 10 — Pagamento Baseado em Ac¢des — deve ser aplicado em todas as
transacOes especificas em que a entidade recebe bens ou servigos como contrapartida por
instrumentos patrimoniais da entidade. O impacto da adocdo desta interpretagdo nas
demonstracdes financeiras da Companhia dependerd da ocorréncia de eventos futuros.

ICPC 05 — Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acg0es — transagdes de
Acdes do Grupo e em Tesouraria (aprovado pela Deliberacdo CVM 615/09 e Resolugdo CFC
1.258/09) — Esta Interpretacdo esclarece as transacfes de acordos de pagamento baseado em
acOes que envolvem instrumentos patrimoniais da propria entidade, assim como acordos de
pagamento baseado em acbes que envolvem instrumentos patrimoniais da controladora. A
Companhia ndo espera impactos significativos com a adogédo desta interpretacao.

ICPC 06 — Hedge de Investimento Liquido em Operagdo no Exterior (aprovado pela
Deliberacdo CVM 616/09 e Resolucdo CFC 1.256/09) — Esta interpretacdo estabelece
determinagdes sobre a natureza do risco e o montante do item protegido para o qual uma
relacdo de hedge pode ser designada, além de determinar onde o instrumento de hedge pode
ser mantido. A Companhia ndo espera impactos significativos, uma vez que ndo ha operagdes
envolvendo estes instrumentos.
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ICPC 08 — Contabilizacdo da Proposta de pagamento de Dividendos (aprovado pela
Deliberacdo CVM 601/09 e Resolucdo CFC 1.195/09) - Este pronunciamento estabelece que o
dividendo minimo obrigatério deva ser consignado como uma obrigacdo na data do
encerramento do exercicio social a que se refere as DemonstracGes Financeiras. Esta
interpretacdo ndo causara impactos na Companhia, uma vez que este procedimento j& é
adotado pela Companhia.

ICPC 09 — Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes
Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial (aprovado pela Deliberacdo
CVM 618/09 e Resolucdo CFC 1.262/09) — Esta Interpretacdo visa esclarecer questdes
inerentes aos Pronunciamentos Técnicos CPC 04, 15, 18, 19, 35 e 36, além de exigir
procedimentos contbeis especificos para as demonstra¢Bes individuais das controladoras
(controle integral ou conjunto). A companhia ndo espera impactos significativos em fungéo da
adogdo desta interpretacao.

ICPC 10 — Interpretacdo sobre a Aplicacdo inicial ao Ativo Imobilizado e & Propriedade para
investimento dos pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43 (aprovado pela Deliberacdo
CVM 619/09 e Resolugdo CFC 1.263/09) - Este pronunciamento estabelece determinagdes
sobre os procedimentos a serem seguidos quando da adogdo inicial dos Pronunciamentos
Técnicos 27, 28, 37 e 43. A companhia ndo espera efeitos em fungdo da adogdo desta
Interpretacdo, uma vez que os impactos relativos ao imobilizado j& foram registrados em 2008
devido a reavaliagdo da vida util estimada dos ativos ocorrida naquele ano no que diz respeito
a adocéo do CPC 27.

OCPC 02 — Esclarecimentos sobre as Demonstracfes Contabeis de 2008 (aprovado pelo
Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 01/09 e Resolucdo CFC n° 1.157/09) — O objetivo desta
orientacdo é esclarecer e salientar alguns assuntos relativos aos Pronunciamentos emitidos e
aplicaveis na preparacdo das demonstragdes financeiras do exercicio de 2008.

OCPC 03 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuracdo e Evidenciagdo
(aprovado pelo Oficio Circular CVM/SNC/SEP n® 1.199/09) — Orientacdo proveniente de
revogagdo do Pronunciamento Técnico CPC 14 (aplicavel somente para os exercicios de 2008
e 2009). Referida orientacdo visa servir como um guia mais simplificado para aplicagdo dos
Pronunciamentos Técnicos CPC 38, 39 e 40. A Companhia ndo espera impactos significativos
com a adogéo desta orientagéo.
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2. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstragfes financeiras --
Continuacao

2.4 Reclassificacdes

Foram efetuadas reclassificacBes nos valores anteriormente apresentados dos saldos de 31 de
dezembro de 2008 com o objetivo de melhor apresentacdo e comparabilidade nas
demonstracdes financeiras. A demonstracdo do fluxo de caixa do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 foi reapresentada de forma a apresentar os efeitos da variacdo cambial do
caixa de subsidiarias no exterior.

Os principais grupos de ativo e passivo que tiveram seus saldos reclassificados estdo
demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
Saldos Saldos Saldos Saldos
divulgados Reclassificacfes reclassificados divulgados Reclassificacdes reclassificados
ATIVO
Circulante
Estoques - B 206.365 (12.350) 194.015
Créditos com empresas de arrendamento 104.463 (104.463) - 129.748 (129.748) -
Depésitos - 104.463 104.463 - 237.914 237.914
Total do ativo circulante 357.137 - 357.137 1.556.655 95.816 1.652.471
Na4o circulante
Realizavel a longo prazo
Dep6sitos em garantia 548 (548) - 209.637 (209.637)
Depésitos para manutengdo - - - 391.989 (391.989) -
Dep6sitos - 548 548 - 473.666 473.666
Despesas antecipadas - 58.794 58.794 - 58.793 58.793
Impostos diferidos e a recuperar 39.620 (39.527) 93 620.485 (126.714) 493.771
Outros créditos e valores 58.794 (58.794) - 72.762 (58.793) 13.969
Total do realizavel a longo prazo 1.245.186 (39.527) 1.205.659 1.301.462 (254.674) 1.046.788
Ativo Permanente
Imobilizado 957.559 - 957.559 2.998.755 12.350 3.011.105
Total do ativo permanente 1.657.482 - 1.657.482 4.023.045 12.350 4.035.395
Total do ativo ndo circulante 2.902.668 (39.527) 2.863.141 5.324.507 (242.324) 5.082.183
Total do ativo 3.259.805 (39.527) 3.220.278 6.881.162 (146.508) 6.734.654
PASSIVO
Circulante
Arrendamentos operacionais a pagar - - 43.109 (43.109)
Seguros a pagar 674 (674) - 54.422 (54.422) -
Provisdes - 674 674 - 165.287 165.287
Outras obrigagdes 141.013 - 141.013 278.813 (67.756) 211.057
Total do passivo circulante 867.325 - 867.325 2.502.684 - 2.502.684
Néo circulante
Arrendamentos financeiros a pagar - - - 1.415.657 13.556 1.429.213
Impostos diferidos 41.032 (39.527) 1.505 327.738 (126.714) 201.024
Proviséo para contingéncias - - - 72.323 (19.794) 52.529
Obrigacdes fiscais - - - - 41.055 41.055
Outras obrigagdes 36.825 - 36.825 205.143 (54.611) 150.532
Total do passivo ndo circulante 1.058.087 (39.527) 1.018.560 3.044.085 (146.508) 2.897.577
Total do passivo e patrimdnio liquido 3.259.805 (39.527) 3.220.278 6.881.162 (146.508) 6.734.654
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2. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras --
Continuacao

2.5 Reconciliacdo com as divulgacGes IFRS

Conforme permitido pela SEC e visando atender &s necessidades de informagdes dos mercados
em que opera, a Companhia apresenta suas demonstracdes financeiras no padrdo contabil
internacional emitido pelo “International Accounting Standards Board — IASB” em IFRS, bem
como nos termos da legislagdo societaria brasileira, simultaneamente.

Considerando o atual estagio da convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com as
normas internacionais de contabilidade, ainda existem diferengas entre as demonstragdes
financeiras societarias da Companhia e as demonstracdes financeiras elaboradas de acordo
com as normas internacionais emitidas pelo IASB. Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, as
conciliagbes dos patriménios liquidos e dos resultados dos exercicios sdo como segue:

Patriménio Liquido

2009 2008
Conforme préticas contabeis adotadas no Brasil 2.840.405 1.334.393
Programa de milhagem (i) 3.034 (29.663)
Efeitos da aquisicdo de empresas (ii) (346.306) (346.306)
Impostos diferidos (iii) 112.853 113.184
Conforme IFRS 2.609.986 1.071.608

Resultado do Exercicio

2009 2008
Conforme praticas contabeis adotadas no Brasil 858.466 (1.237.114)
Programa de milhagem (i) 43.483 (3.385)
Impostos diferidos (iii) (11.117) 1.152
Conforme IFRS 890.832 (1.239.347)

i) Programa de milhagem

A controlada VRG opera um programa de milhagem, o Smiles (“Programa de
Milhagem”) que proporciona viagens e outros prémios a membros baseado nas milhas
por eles acumuladas.
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2. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras --
Continuacao

2.5 Reconciliacdo com as divulgac@es IFRS -- Continuacao

i) Programa de milhagem -- Continuacao

A parcela de receita relativa as milhas é diferida e reconhecida no resultado no
momento em que as milhas sdo resgatadas e o servi¢co é prestado. Para fins de IFRS, a
receita diferida é registrada ao valor justo com base no valor médio do preco de venda
de todas as milhas que foram diferidas. Enquanto que, nas demonstragdes financeiras
em BR GAAP as obrigacdes sdo reconhecidas com base no custo incremental que
consiste no custo adicional da prestagao de servicos.

Em decorréncia da reestruturacdo societaria, a Companhia revitalizou o Programa de
Milhagem, e vem estimulando a utilizagdo das milhas acumuladas com promogdes para
todos os clientes da Companhia que possuem milhas acumuladas. Consequentemente, a
receita diferida reconhecida gerou um aumento de R$43.483 no resultado do exercicio
(reducdo de R$3.385 em 31 de dezembro de 2008) da Companhia, em IFRS quando
comparado com 0 BR GAAP.

ii) Diferenca na contabilizaclo de aquisicdes de empresas

De acordo com o IFRS 3 — Combinacgdes de Negdcios, a aloca¢do do prego de compra
da VRG em 9 de abril de 2007 foi efetuada com base no valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos liquidos, incluindo os passivos contingentes, sendo o
excedente do valor de compra registrado como agio por expectativa de rentabilidade
futura da operacdo. Nas demonstracGes financeiras em BR GAAP, o 4gio foi calculado
pela diferenca positiva entre o valor pago pela aquisicdo e o valor contébil do
patrimdnio liquido da empresa adquirida.

iii) Impostos diferidos

Correspondem as diferencas temporarias relativas as diferengas de critérios contdbeis
adotados na preparacdo das demonstracdes financeiras conforme préaticas contabeis
vigentes no Brasil e as demonstracgdes financeiras elaboradas de acordo com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS).
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3. Sumario das principais praticas contabeis adotadas na preparacdo das
demonstracdes financeiras

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas na elaboragdo
das suas demonstracdes financeiras estdo descritas a seguir:

a) Critérios de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas segundo os principios basicos
de consolidacéo previstos na Lei das Sociedades por A¢bes e normas da CVM, incluindo as
contas da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. e de suas controladas diretas e indiretas a
seguir relacionadas:

% de participacéo

Tipo de no capital social
Localidade controle 2009 2008
VRG Brasil Direto 100% 100%
GAC Inc. Ilhas Cayman Direto 100% 100%
Gol Finance Ilhas Cayman Direto 100% 100%
SKY Finance Ilhas Cayman Indireto 100% 100%
SKY Finance 2 Ilhas Cayman Indireto 100% -

Préaticas contabeis uniformes foram aplicadas em todas as entidades consolidadas e de
forma consistente com aquelas utilizadas nos exercicios anteriores.

Para as controladas e sucursais no exterior que ndo possuem autonomia administrativa, a
Companhia e a controlada VRG integram as suas demonstracdes financeiras os ativos,
passivos, receitas e despesas dessas controladas e sucursais, eliminando as participa¢fes no
capital, na reserva, no resultado acumulado e nos saldos de receitas e despesas decorrentes
de transacOes significativas realizadas entre a Companhia, a VRG, suas controladas e
sucursais. As transacbes e saldos com partes relacionadas estdo descritas na nota
explicativa n® 12.

b) Apuracéo de resultado

O resultado das operacGes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. A receita de passageiros é reconhecida quando o transporte é
fornecido ou quando o bilhete expira sem ser utilizado. Os bilhetes vendidos, mas ainda
ndo utilizados sdo registrados como transportes a executar que representa uma receita
diferida dos bilhetes vendidos para viagens com datas futuras e reembolsos e troca de
bilhetes estimados vendidos para viagens passadas. Os reembolsos e trocas futuras
estimadas incluidas na conta do transportes a executar sdo comparados mensalmente com
reembolsos ocorridos e atividades de troca para monitorar a razoabilidade do
reconhecimento de receita da Companhia com relacéo a bilhetes cancelados.
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b)

d)

Apuracdo de resultado--Continuacgéo

As receitas de transporte de cargas sdo reconhecidas quando o transporte é executado. As
outras receitas sdo representadas por servicos de fretamento, taxas de alteracdo de reservas
de vbos, receitas com venda de milhas e outros servicos, as quais sdo reconhecidas quando
0s servicos sdo prestados. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa
guanto a sua realizacdo. As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas pelo método da
taxa efetiva de juros como receitas e despesas financeiras no resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem saldos em caixa, depositos bancarios a vista, numerarios em transito e as
aplicagdes financeiras. Estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até as datas de encerramento do exercicio, e possuem vencimentos inferiores a 90 dias (ou
sem prazos fixados para resgate) com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um risco
insignificante de mudanga de valor. Os caixas e equivalentes de caixa sdo classificadas
como ativos financeiros mensurados a valor justo e seus rendimentos sdo registrados no
resultado do exercicio.

Caixa restrito
O caixa restrito esta representado por depésitos de margem de garantia vinculados as
operagOes de hedge, e empréstimos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e

Social (BNDES) e Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG).

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao derivativos

Os instrumentos financeiros ndo derivativos incluem aplicagdes financeiras, investimentos
em instrumentos de divida e patriménio, contas a receber e outros recebiveis, empréstimos
e financiamentos, outras contas a pagar e outras dividas. Os instrumentos financeiros séo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a
sua aquisicdo ou emissdo, exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria de
instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resultado, para os quais 0s custos séo
registrados diretamente no resultado do exercicio. Posteriormente ao reconhecimento
inicial, os instrumentos financeiros ndo derivativos sdo mensurados a cada data de balanco,
de acordo com a sua classificacdo, que é definida no reconhecimento inicial com base nos
propositos para os quais foram adquiridos ou emitidos, conforme descrito a seguir:
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e) Instrumentos financeiros--Continuacao

Instrumentos financeiros ndo derivativos--Continuagéo

i. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem os ativos

financeiros adquiridos com o propésito de venda e recompra no curto prazo, designados
no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado, mensurados pelo seu
valor justo sendo os juros, corre¢cdo monetéria, variagdo cambial e as variagdes
decorrentes da avaliagcdo ao valor justo reconhecidos no resultado, como receitas ou
despesas financeiras, quando incorridos. A Companhia possui caixas e equivalentes de
caixa classificados nesta categoria.

ii. Ativos ou passivos financeiros mantidos até o vencimento: incluem os ativos financeiros

com pagamentos fixos ou determinaveis, com vencimentos definidos, para os quais a
Companhia tem intencdo e capacidade de manter até o vencimento. ApOs o
reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado com base no método da
taxa efetiva de juros, utilizando uma taxa de desconto que, quando aplicada sobre os
recebimentos futuros estimados, ao longo da expectativa de vigéncia do instrumento
financeiro. Os juros, atualizacdo monetéria, variagdo cambial, menos perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado, como receitas ou
despesas financeiras, quando incorridos. A Companhia ndo possui nenhum ativo
financeiro classificado nesta categoria.

Empréstimos (concedidos) e recebiveis: incluem os ativos e passivos financeiros com
pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados em mercado ativo, 0os quais apds o
reconhecimento inicial sdo mensurados com base no custo amortizado com base no
método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetéria, variacdo cambial,
menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado,
como receitas ou despesas financeiras, quando incorridos. A Companhia ndo possui
nenhum passivo financeiro classificado nesta categoria.

iv. Disponiveis para venda: incluem os ativos financeiros que ndo se qualificam nas

categorias acima, mensurados pelo seu valor justo. Ap6s o reconhecimento inicial, 0s
titulos disponiveis para venda que s&o mensurados a valor justo, com os ganhos e perdas
incluidos no patriménio liquido até que o investimento seja baixado, ou seja,
determinada a perda ao seu valor recuperavel, momento em que os ganhos e perdas
acumulados anteriormente divulgados no patriménio liquido, s&o incluidos no resultado.
A Companhia ndo possui nenhum ativo financeiro classificado nesta categoria.

Os principais ativos financeiros ndo derivativos reconhecidos pela Companhia sdo caixa e
equivalentes de caixa, aplica¢bes financeiras, titulos e valores mobiliarios e contas a
receber de clientes.
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e) Instrumentos financeiros--Continuacao

Instrumentos financeiros ndo derivativos--Continuagéo

Os investimentos de curto prazo, classificados como AplicacGes Financeiras, correspondem
a titulos de renda fixa, renda variavel, titulos publicos e compromissadas e FIDC.
Apresentam vencimentos em prazo superior a 90 dias contados a partir da data da aplicacdo
e sdo adquiridos com proposito de se obter a remuneragdo do caixa no tempo até o
momento da necessidade de caixa. A politica de caixa da Companhia determina que sejam
adquiridos titulos que tenham as caracteristicas de serem rapidamente conversiveis em
caixa, com custos reduzidos de transacdo, que sejam de natureza altamente liquida e
contratados junto as instituicbes financeiras de primeira linha. A Companhia ndo pratica
investimentos em titulos com objetivo especulativos.

Os passivos financeiros sdo classificados entre as categorias abaixo de acordo com a
natureza dos instrumentos financeiros contratados ou emitidos:

i. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem passivos
financeiros usualmente negociados antes do vencimento e passivos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado, exceto aqueles designados
como instrumentos de hedge. A cada data de balango sdo remensurados pelo seu valor
justo. Os juros, atualizacdo monetaria, variagdo cambial e as variagGes decorrentes da
avaliagdo ao valor justo, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos. A Companhia ndo possui nenhum passivo financeiro classificado nesta
categoria.

ii. Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo: passivos financeiros ndo derivativos
gue ndo sdo usualmente negociados antes do vencimento. Apds reconhecimento inicial
sdo remensurados pelo custo amortizado com base no método da taxa efetiva de juros.
Os juros, atualizagdo monetéria e variacdo cambial, quando aplicaveis, sdo reconhecidos
no resultado quando incorridos. A Companhia possui as dividas de curto e longo prazo e
as contas a pagar a fornecedores classificadas nesta categoria.

Instrumentos financeiros derivativos

Como parte do seu programa de gerenciamento de risco, a Companhia utiliza uma
variedade de instrumentos financeiros derivativos, incluindo opg¢bes de compra de petroleo,
swap de taxa de juros e contratos futuros em moeda estrangeira para se proteger contra
oscilagdes abruptas das cotagcOes de mercado e, deste modo, amenizar a volatilidade de suas
despesas vinculadas a essas cotagdes. A Companhia ndo detém ou emite instrumentos
financeiros derivativos para fins de negociacao.
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e) Instrumentos financeiros--Continuacao

Instrumentos financeiros derivativos--Continuagéo

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo
e, posteriormente, a variacao de seu valor justo é registrada no resultado, exceto quando ha
designacdo do derivativo para hedge que devera seguir o método de contabilizacdo descrita
para hedge de fluxo de caixa:

Hedge de fluxo de caixa

Para fins de contabilizacdo de hedge conforme CPC 14, o instrumento é classificado como
hedge de fluxo de caixa quando proteger a exposi¢do a variabilidade nos fluxos de caixa
gue sejam atribuiveis tanto a um risco particular associado a um ativo ou passivo
reconhecido quanto a uma operacao altamente provavel de se realizar ou ao risco de taxa de
cambio de um compromisso firme ndo reconhecido.

No inicio da contratacdo de um derivativo destinado para hedge, a Companhia designa e
documenta formalmente o item objeto de hedge, assim como o objetivo da politica de risco
e a estratégia da transacdo de hedge. A documentacdo inclui a identificagdo do instrumento
de cobertura, o item ou transagdo a ser protegida, a natureza do risco a ser protegido e
como a entidade vai avaliar a efetividade do instrumento de hedge na compensacdo da
exposicdo a variagcdes no valor justo do item coberto ou dos fluxos de caixa atribuiveis ao
risco coberto. O objetivo é que tais instrumentos de hedges sejam efetivos para compensar
as alteragGes no valor justo ou fluxos de caixa e sdo avaliados em uma base continua para
determinar se eles realmente tém sido efetivos durante todo o periodo para os quais foram
designados.

A parcela efetiva do ganho ou perda na variagdo do valor justo do instrumento de hedge é
reconhecida diretamente no patriménio liquido, enquanto qualquer parcela inefetiva é
imediatamente reconhecida como receita ou despesa financeira no resultado do exercicio.

Os montantes classificados no patriménio liquido como ajuste de avaliagdo patrimonial s&o
alocados ao resultado a cada periodo em que o item objeto do hedge afetar o resultado,
retificando o valor da despesa objeto do hedge. Quando o item objeto da cobertura de
hedge é um ativo ndo-monetério, os montantes alocados ao patriménio liquido sé&o
reconhecidos pelo valor contabil inicial de um ativo ndo-monetario.
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e)

f)

9)

Instrumentos financeiros--Continuagéo

Hedge de fluxo de caixa--Continuacao

Se o compromisso firme ndo tiver mais expectativa de ocorrer, 0s montantes anteriormente
reconhecidos no patrimdnio liquido sdo alocados para o resultado. Se o instrumento de
cobertura de hedge expira ou é vendido, finalizado ou exercido sem substituicdo ou
rolagem, ou se a sua designacdo como um hedge é revogado, 0s montantes anteriormente
reconhecidos no patrimonio liquido sdo alocados ao resultado.

A Companhia mensura trimestralmente a efetividade dos instrumentos de hedge em
compensar as variagdes de pregos conforme exigido pelo CPC 14. S&o considerados
efetivos os instrumentos que compensem entre 80% e 125% da variagdo no prego do item
para o qual a protecdo foi contratada. Qualquer ganho ou perda decorrente de alteracdes no
valor justo dos instrumentos financeiros derivativos durante o trimestre gue ndo sao
qualificados para contabilizagdo de hedge, bem como, a parcela inefetiva dos instrumentos
designados para contabilizagdo de hedge sdo reconhecidos diretamente ao resultado.

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos classificados como hedge de
fluxo de caixa opgdes de petroleo, opcBes de dolares americanos, futuros de dolares
americanos e swap de juros Libor.

Contas a receber

Estdo apresentadas a valores de realizagdo. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
foi constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para cobrir 0s
créditos cuja realizacdo é incerta, mediante analise de riscos e levando em consideracéo a
andlise histérica da recuperacdo dos valores em atraso. O valor da proviséo é a diferenca
entre o valor contabil e o valor recuperavel. A provisao é constituida para todas as contas
vencidas ha mais de 90 dias para vendas parceladas pelo programa Voe Féacil e 30 dias de
agéncias de viagem e cargas, e outros.

Estogues

Os estoques sdo compostos por materiais de consumo e de manutengéo, avaliados ao custo
médio de aquisi¢do, ndo excedendo o seu valor de mercado, incluem as importagcGes em
andamento e estdo reduzidos por provisfes para estoques com baixa movimentacdo e
obsolescéncia, quando aplicavel.
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h) Depésitos

)

Estdo representados pelos dep6sitos para manutencdo de aeronaves e motores, depésitos em
garantia e caucBGes de contratos de arrendamentos mercantis e depoésitos judiciais de
passivos contingentes relativos a processos tributarios.

Os depositos para manutencdo referem-se a pagamentos realizados pela Companhia aos
arrendadores das aeronaves para aplicagdo em eventos futuros de manutencdo das
aeronaves e motores. Os depdsitos recuperaveis denominados em dolares norte-americanos
sdo atualizados monetariamente de acordo com a variagdo cambial e 0s montantes pagos
antecipadamente de depdsitos de manutencdo sdo registrados pelo valor histérico do
pagamento, sendo reconhecidos no resultado como custos com manutencdo quando
efetivamente incorridos, de acordo com a politica de contabilizacdo de gastos com
manutencdo. A Administracdo efetua analises regulares da recuperagdo dos depdsitos de
manutencdo e acredita que os valores refletidos no balango consolidado como depdsitos séo
recuperaveis.

Os depositos em garantia e caucgdes de contratos de arrendamento sdo representados por
montantes depositados de parcelas mensais do arrendamento mercantil oferecidos a favor
dos arrendadores, conforme estabelecido no inicio dos contratos de arrendamento. Os
depositos e caucdes sdo denominados em dolares norte-americanos, sem rendimento de
juros e reembolséaveis a Companhia ao término dos contratos de arrendamento.

Despesas antecipadas

Despesas antecipadas consistem principalmente de pré-pagamentos para arrendamentos de
aeronaves e motores operacionais, comissées de vendas a apropriar, perdas diferidas de
transacOes de sale-leaseback de aeronaves e pagamentos antecipados de seguros.

Investimentos

Os investimentos em controladas sdo registrados e avaliados com base no método de
equivaléncia patrimonial reconhecida no resultado como receita ou despesa operacional,
utilizando as demonstracdes financeiras da controlada elaboradas na mesma data, com base
em préticas contabeis consistentes com as praticas da Companhia.

Os investimentos em empresas controladas no exterior que representam na esséncia uma

extensdo da controladora GLAI e de sua controlada VRG, foram incluidos linha a linha nas
respectivas demonstrac6es financeiras da controladora e do consolidado.
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k) Imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado, incluindo os componentes rotaveis sdo
registrados pelo custo de aquisicdo ou construcdo que incluem juros e demais gastos
financeiros. Cada componente do imobilizado que possui um custo significativo em relacdo
ao total do bem € depreciado separadamente. Aeronaves e motores adquiridos na
introducdo ou na expansdo da frota, bem como as pecas sobressalentes adquiridas
separadamente, sdo registradas como ativo fixo e geralmente depreciadas em linha com a
frota a qual estdo relacionadas. Os adiantamentos para aquisi¢cdo de aeronaves referem-se
pré-pagamentos efetuados junto a Boeing para aquisicdo de aeronaves 737-800 Next
Generation. A depreciacdo dos bens é calculada pelo método linear até seus valores
residuais estimados as taxas que levam em consideragdo a vida Util-econdmica estimada
dos bens. As benfeitorias em bens de terceiros, aeronaves, moveis e bases aeroportuarias
sdo amortizadas com base no prazo dos contratos de aluguel ou arrendamentos.

A vida (til econdmica estimada dos itens do imobilizado é conforme segue:

Vida util estimada
Benfeitorias em propriedades de terceiros a equipamento de ~ Menor entre prazo contratual

vbo de arrendamento e vida til
Aeronaves e equipamentos de voo 25 anos
Rotaveis 25 anos
Manutencdo e equipamento de engenharia 10 anos
Gastos com grandes manutencgdes 5 anos
Comunicacdo e equipamento meteoroldgico 10 anos
Hardware e software de computador 5 anos

Os gastos relevantes com manutencdo de componentes do imobilizado e as principais
revisdes de motores sdo tratados como componentes especificos do imobilizado com seu
custo capitalizado e depreciado até a proxima revisdo. Todas as demais pecas
sobressalentes e outros custos relacionados a manutencdo da frota de aeronaves sdo
contabilizados como despesa no resultado no momento do consumo. Os juros incorridos e
as diferencas em variacdo cambial identificaveis nos empréstimos diretamente atribuiveis a
ativos em construgdo, sdo capitalizados e incluidos nos custos desses ativos até a menor
data entre o término da construcéo e a entrega da aeronave.
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1) Arrendamento mercantil

Os contratos de arrendamento mercantil sdo classificados sob a modalidade financeira
guando hé transferéncia de propriedade e dos riscos e beneficios inerentes a propriedade do
bem ao arrendatario. Todos os demais arrendamentos sdo classificados sob a modalidade
operacional.

Os contratos de arrendamentos financeiros sdo reconhecidos no ativo imobilizado com sua
contrapartida no passivo com base no menor valor entre o valor presente dos pagamentos
minimos obrigatérios do contrato ou valor justo do bem na data de inicio do contrato de
arrendamento. Os valores a pagar decorrentes das contrapresta¢cbes dos contratos de
arrendamento financeiro sdo reconhecidos no passivo circulante e no passivo ndo circulante
com base no valor presente das contraprestagdes remanescentes a pagar de forma a alcancar
uma taxa constante de juros. A diferenca entre o valor presente e o valor total das
contraprestacdes vincendas é apropriada ao resultado como despesa financeira pelo prazo
remanescente do contrato com base no método do custo amortizado e na taxa de juros
efetiva.

As aeronaves sob a modalidade de arrendamento financeiro, registrados no ativo
imobilizado e que possuem opgdo de compra ao final do contrato, sdo depreciados
linearmente pela vida Gtil econbmica estimada do bem até seu valor residual de 20%
estimado com base em sua experiéncia e valorizagdes com base em precos de mercado.
Para as demais aeronaves, quando ndo existe uma razoavel certeza de que a Companhia ira
obter a propriedade do bem no fim do prazo contratual, a depreciagcdo considera o menor
prazo entre a vida Util-econdmica remanescente estimada e o prazo do contrato de
arrendamento.

Os valores dos arrendamentos operacionais sdo reconhecidos no resultado a medida que
ocorrem 0s pagamentos das contraprestacfes. As diferengas entre os valores efetivamente
pagos das contraprestacdes de arrendamento e os aluguéis reconhecidos como despesa no
resultado sdo reconhecidos como despesas antecipadas ou provisionados no balango
patrimonial.
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1) Arrendamento mercantil--Continuacao

Os ganhos ou perdas decorrentes de transacdes de sale-leaseback sdo reconhecidos da
seguinte forma:

¢ Imediatamente no resultado quando for certo que a transagdo foi estabelecida a valor
justo,

e Se 0 preco de transagéo for estabelecido abaixo do valor justo, qualquer ganho ou perda
sera reconhecido imediatamente no resultado, exceto se a perda for compensada por
pagamentos futuros de arrendamento abaixo do valor de mercado, quando os ganhos ou
perdas sdo diferidos e amortizados na proporcdo dos pagamentos do arrendamento
durante o prazo do contrato de arrendamento.

¢ Na hipotese do preco de venda ser superior ao valor justo do bem, o valor excedente ao
valor justo é diferido e amortizado durante o periodo em gue se espera que 0 ativo sera
utilizado. A amortizacdo destes ganhos é registrada como uma redugdo das despesas
com arrendamentos.

m) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem os direitos de uso de softwares e 0 &gio apurado na
aquisicdo da VRG decorrente da expectativa de rentabilidade futura. Os ativos intangiveis
com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida Gtil econdmica estimada e
submetidos a teste para andlise de perda no seu valor recuperavel, quando séo identificadas
indicacdes de perda de seu valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida atil indefinida
ndo sdo amortizados e, sdo submetidos a teste anual para analise de perda no seu valor
recuperavel.

O 4gio decorrente de aquisicdo da VRG ocorrida em 9 de abril de 2007, ttm como
fundamento econémico a rentabilidade futura e seria amortizado na proporc¢do da geragao
de lucros no prazo méximo de 10 anos da data de sua formagdo. Com base nas projecdes de
resultados da empresa adquirida, que contemplavam a sua reestruturacdo, concluida no
ualtimo trimestre de 2008, ndo houve amortizagdo do agio em 2008. A partir de 1° de janeiro
de 2009, em razdo de alteracdo na préatica contabil adotada no Brasil, 0 4gio deixou de ser
amortizado e serd submetido a teste anual para analise de perda do seu valor recuperével.
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n)

Programa de milhagem

O programa de milhagem denominado Smiles consiste na converséo de milhas acumuladas
pelos passageiros ao utilizarem os voos da Companhia e de outros parceiros aéreos, a que
se estendem os nossos acordos de milhagem, servicos e produtos contratados com empresas
ndo-aéreas do segmento financeiro, petroleiro, hoteleiro e securitario em prémios e
passagens. As obrigacOes relacionadas com milhas emitidas, acumuladas e néo resgatadas
sdo reconhecidas em contrapartida de despesas comerciais. As obrigacGes sdo estimadas
utilizando o total estimado de bilhetes a conceder, os quais s&o valorizados com base no
custo incremental que consiste no custo adicional por passageiro embarcado, assumindo-se
gue os assentos ofertados pelo programa ndo seriam ocupados por passageiros pagantes. As
receitas decorrentes de milhas vendidas para empresas ndo aéreas parceiras do programa de
milhagem Smiles sdo registradas como outras receitas quando as milhas sdo vendidas.

Reducdo ao valor recuperavel

A Companhia avalia se ha qualquer indicio de deterioracdo em todos os ativos nao-
financeiros, inclusive o &gio, o imobilizado, outros intangiveis e outros ativos. A
recuperagdo do agio é testada anualmente ou quando existem indicios de perda do valor
recuperavel. O montante recuperavel tem sido determinado com base no valor em uso da
unidade geradora de caixa consolidada. O valor em uso é determinado utilizando premissas
para determinar o fluxo de caixa futuro descontado a valor presente, estabelecidas pela
Administracdo mediante o uso de estimativas.

Outros ativos ndo-financeiros também sédo testados para perda de valor recuperével quando
existem indicios de que o valor contabil pode nao ser recuperado.

A Companhia reconhece as mudancas no valor justo dos ativos financeiros classificados
como disponiveis para venda no patriménio liquido. Quando existe uma reducdo no valor
justo destes ativos, a Administracdo analisa se este declinio tem caracteristica permanente
para determinar se a perda no valor recuperavel deve ser reconhecida no resultado.
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3. Sumario das principais praticas contabeis adotadas na preparacdo das
demonstracdes financeiras -- Continuacéo

p)

q)

Qutros ativos e passivos

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liguidacdo €é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario sdo
demonstrados como ndo circulantes.

Custo para devolucdo de aeronaves sob a modalidade de arrendamento operacional

A Companbhia é contratualmente requerida a devolver as aeronaves arrendadas em um nivel
definido de atividade. A Companhia reconhece as obrigacdes relacionadas com 0s custos
de devolucéo das aeronaves nas condigdes contratualmente requeridas quando as condi¢oes
da aeronave ndo estejam em conformidade com as condi¢es contratuais de devolucéo
usando estimativas amparadas na experiéncia da Administracdo e em dados disponiveis da
inddstria.

r) Imposto de renda e contribuicdo social

A provisdo para imposto de renda é calculada a aliquota de 15% mais adicional de 10%
sobre o lucro tributivel excedente a R$240 ao ano, e a contribuicdo social é constituida a
aliquota de 9% sobre a base tributavel.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo decorrentes dos prejuizos fiscais
acumulados, base negativa de contribuicdo social, das adi¢bes temporarias ao lucro
tributdvel e das diferencas temporarias decorrentes da neutralidade para fins tributarios,
mediante a op¢do da Companhia e sua controlada direta pelo Regime Tributario de
Transi¢do (RTT) na adocdo da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/08. Os créditos fiscais
decorrentes de prejuizos acumulados e base negativa de contribuicdo social sdo
reconhecidos na extensdo em que seja provavel a existéncia de lucros futuros para sua
utilizacéo, observando-se as limitagdes legais, com base em projec¢des de resultados futuros
fundamentadas em premissas internas aprovadas pelos 6rgdos da Administracdo da
Companhia, e em cenarios econdmicos futuros, sujeitos a alteragdes.
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s) Uso de estimativas

)

A preparacdo das demonstracBes financeiras de acordo com as praticas contabeis requer
gue a Administracdo faca estimativas com base em premissas que afetam os valores de
ativos, passivos, receitas e despesas e divulgagdes apresentados nas demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas controladas. A determinacdo dessas estimativas leva
em consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a
eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. ltens significativos sujeitos a
estimativas incluem: valor residual do ativo imobilizado e ativos intangiveis; a provisdo
para créditos de liquidacdo duvidosa; a provisdo para perdas no estoque; a provisdo para
perdas nos investimentos; a analise de recuperacdo dos valores dos ativos imobilizados e
intangiveis; o imposto de renda e contribuicdo social diferidos; as taxas e prazos aplicados
na determinagdo do ajuste a valor presente de certos ativos e passivos; a mensuragdo do
valor justo de remuneragOes baseadas em acbes e de instrumentos financeiros; as
consideracbes de reconhecimento e mensuracdo de custos de desenvolvimento
capitalizados como ativos intangiveis; a quantidade de bilhetes que serdo emitidos
decorrentes de milhagem auferida pelos clientes, as estimativas para divulgagdo do quadro
de anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos conforme Instrucédo
CVM n°. 475/08. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras
devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa as
estimativas e premissas regularmente.

Durante o exercicio de 2009, a Companhia revisou as taxas de depreciacdo utilizadas para
as aeronaves sob arrendamento financeiro, reconfiguragdes de aeronaves, pecas e conjuntos
de reposi¢do e motores sobressalentes, de 5% para 4%, para melhor compatibilizagdo com
o tempo de vida util desses bens. A mudanca de vida util econdémica estad amparada por
estudos técnicos aprovados pelos 6rgdos da Administracdo da Companhia e foi aplicada de
forma prospectiva partir de 1° de abril de 2009. O impacto da reducdo de depreciagdo
decorrente da alteragdo da vida util durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009
foi de aproximadamente R$12.000.

Remuneracdo com base em acées

As despesas com remuneracdo decorrentes da concessdo de opgOes de compra de agbes da
Companhia sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras com base no seu valor justo na
data da outorga. Apds o reconhecimento inicial, os valores de transagcdes que serdo
liquidados por meio da emisséo de acdes ndo sdo ajustados. As despesas sdo reconhecidas
no resultado durante o periodo de aquisicdo dos direitos estabelecidos no plano de
remuneracdo com base nas opgOes de compra de agdes concedidas.
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u) Ajuste ao valor presente

Para os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo calculados o seu valor presente, e
para os de curto prazo, quando o efeito € considerado relevante em relacdo as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. O ajuste a valor presente é calculado
levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos
nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o
intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente,
esses juros sdo registrados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por
meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa
contratuais. Para 31 de dezembro de 2009, os efeitos do desconto ao valor presente das
contas a receber e a pagar ndo foram considerados relevantes e por este motivo ndo foram
registrados.

w) Conversao de saldos e transa¢des denominadas em moeda estrangeira

A moeda funcional utilizada para preparacao e apresentacdo das demonstragdes financeiras
da Companhia e controladas é o Real. As demonstracdes financeiras de cada controlada
incluida na consolidagdo da Companhia e aquelas avaliadas como base para avaliacdo dos
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas com base na moeda
funcional de cada entidade. Para as controladas localizadas no exterior, a Administracéo
concluiu que por ndo possuirem independéncia administrativa, financeira e operacional,
elas se configuram como uma extensao das atividades comerciais da controladora no Brasil
e foram tratadas como filiais da Companhia. Dessa forma, 0s seus ativos, passivos, receitas,
despesas e fluxos de caixa sdo considerados em Reais e distribuidos, linha a linha, nas
demonstracdes financeiras da controladora.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos para a
moeda funcional da Companhia usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos
balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizagdo desses ativos e
passivos verificados entre a taxa de cAmbio vigente na data da transagdo e 0s encerramentos
dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Caixa e dep6sitos bancarios 23.910 3.520 84.262 148.715
Equivalentes de caixa 203.077 - 1.298.146 45.232
226.987 3.520 1.382.408 193.947

Em 31 de dezembro de 2009, os equivalentes de caixa referem-se substancialmente a
certificados de depdsitos bancérios, titulos publicos e fundos de renda fixa, remunerados a
taxas que variam entre 95,0% e 107,3% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI). A
composicao do saldo de equivalentes de caixa esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Titulos privados 88.408 - 619.587 1.895
Titulos publicos 98.446 - 582.710 2.749
Compromissadas - Overnight 16.223 - 95.849 -
Outros - - - 40.588
203.077 - 1.298.146 45.232

Essas aplicagdes financeiras apresentam alta liquidez, e sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

5. Caixa restrito

O caixa restrito estd representado por depdsitos de margem de garantia vinculados as
operacOes de hedge e empréstimos do BNDES e BDMG.

Os depositos de margem de garantia vinculados as operagdes de hedge correspondem a
R$18.820 (R$174.460 em de 31 de dezembro de 2008), registrado no ativo circulante, e séo
depositados junto a BM&FBOVESPA para operacdes de Futuro de Doélar e, no caso das
operacOes com derivativos de petroleo e juros, depositados junto aos bancos com os quais
foram realizados os contratos. Os depdsitos sdo basicamente aplicados em titulos publicos
remunerados pela SELIC ou outra taxa basica de juros.

O caixa restrito vinculado aos empréstimos do BNDES e BDMG ¢é aplicado em fundos DI,
remunerados a taxa média ponderada de 98,2% do CDI, e correspondem ao requerimento de
depositos de garantia pelas contrapartes. Em 31 de dezembro de 2009, o saldo do ativo nédo
circulante corresponde a R$7.264 (R$6.589 em 31 de dezembro de 2008).
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6. Aplicages financeiras

Titulos privados

Titulos pablicos

Compromissadas - Overnight

Certificados de depdsitos no exterior

Outros

Total ativos financeiros disponiveis para venda

Hedge de fluxo de caixa em moeda estrangeira

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

2.755 11.169 16.307 131.694
- 4,133 - 7.475
- 5.875 - 9.776
22.312 31.087 22.312 31.086
- - 849 33.901
25.067 52.264 39.468 213.932
165 - 976 7.035
25.232 52.264 40.444 220.967

Os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda sdo compostos basicamente
por fundos de investimentos em direitos creditorios (FIDC) e certificados de depdsitos no
exterior (time deposits). Essas aplicacdes financeiras possuem um prazo médio de vencimento
de 572 dias, remuneradas a taxa média de 109,3% do CDI ao ano.

O hedge de fluxo de caixa consiste em instrumentos financeiros derivativos de futuro e
op¢des de compra de ddlares americanos registrados em contas patrimoniais ou em contas
redutoras de despesas no resultado, que visam administrar a exposi¢cdo da Companhia e suas
controladas aos riscos de mercado de taxas de cAmbio que se encontram detalhadas na Nota n°

217.

7. Contas a receber

Moeda nacional
Administradoras de cartfes de crédito
Agéncias de viagens
Vendas parceladas
Agéncias de cargas
Outros

Moeda estrangeira
Administradoras de cartes de crédito
Agéncias de viagens
Agéncias de cargas

Provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa

Consolidado

2009 2008
341.784 95.097
123.884 116.270
57.491 92.913
14.220 15.505
23.161 48.723
560.540 368.508
4.273 5.749
6.349 13.940
545 1.428
11.167 21.117
571.707 389.625
(52.399) (44.698)
519.308 344.927
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7. Contas a receber -- Continuacéo

A movimentacdo da provisao para créditos de liquidagao duvidosa é como segue:

Consolidado
2009 2008
Saldo no inicio do exercicio (44.698) (23.297)
Adicbes (41.366) (28.936)
Montantes incobraveis 17.672 -
Recuperacdes 15.993 7.535
Saldo no final do exercicio (52.399) (44.698)

A composi¢do das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Consolidado

2009 2008
A vencer 498.684 327.721
Vencidas até 30 dias 10.172 13.103
Vencidas de 31 a 60 dias 4.870 3.555
Vencidas de 61 a 90 dias 2.350 4.455
Vencidas de 91 a 180 dias 14.592 13.011
Vencidas de 181 a 360 dias 9.492 8.194
Vencidas acima de 360 dias 31.547 19.586

571.707 389.625

Em 31 de dezembro de 2009, as contas a receber de agéncias de viagem no valor de R$67.691
(R$18.070 em 31 de dezembro de 2008) estdo vinculadas a garantias de contratos de
empréstimos.

8. Estoques
Consolidado

2009 2008
Materiais de consumo 16.891 15.169
Pecas e materiais de manutengdo 98.744 108.408
Adiantamentos a fornecedores 25.086 65.230
ImportacGes em andamento 5.749 5.378
Outros 5.942 4.105
Provisdo para obsolescéncia (8.602) (4.275)

143.810 194.015
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8. Estoques -- Continuagao

A movimentacdo da provisao para obsolescéncia de estoque é conforme segue:

2009 2008
Saldos no inicio do ano (4.275) (12.013)
Adicdes (4.327) (8.473)
Baixas - 16.211
Saldos no final do ano (8.602) (4.275)
9. Impostos diferidos e a recuperar
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Impostos a recuperar:
Ativo circulante
PIS e COFINS ® - - - 782
Icms @ - - 4.711 4.184
Antecipagdes de IRPJ e CSSL © 30.446 26.433 37.644 45.106
Retencéo de impostos — IRRF de caixa,
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 505 1.642 2.044 25.837
Retengédo de impostos de 6rgdos publicos - - 18.047 17.193
Imposto de valor agregado recuperavel — IVA ® - - 5.071 15.968
Imposto de renda sobre importagdes - - 18.119 -
Outros 205 25 489 1.697
Total dos impostos a recuperar 31.156 28.100 86.125 110.767
Impostos diferidos:
Ativo ndo circulante
Prejuizos fiscais 6.628 - 346.725 272.027
Base negativa de contribuicéo social 2.387 - 124.821 37.365
Diferencas temporérias:
Proviséo para contingéncias - - 60.419 -
Provisdo para devedores duvidosos - - 187.558 29.054
Devolugéo de aeronaves - - 6.729 34.889
Operagdes de leasing de aeronaves - - 86.404
Outros 93 93 30.584 34.032
Total do imposto diferido ativo nédo circulante 9.108 93 756.836 493.771
Passivo néo circulante
Depositos de manutengéo - - 151.820 133.276
Depreciacéo de motores e pegas de
manuten¢ao de aeronaves - - 83.427 64.564
Estorno da amortizagéo do &gio - - 25.532 -
Operagdes de leasing de aeronaves - - 69.893 -
Outros 26 1.505 10.360 3.184
Total do imposto diferido passivo ndo circulante 26 1.505 341.032 201.024

(1) PIS e COFINS: impostos federais sobre a receita.
(2) ICMS: imposto sobre a circulacdo de mercadorias e servigos.
(3) IRPJ: imposto de renda brasileiro, federal, cobrado sobre o lucro liquido tributavel.
CSLL: contribuig&o social sobre o lucro liquido tributavel, criado para financiar programas e fundos sociais.
(4) IRRF: retencdo do imposto de renda aplicavel em determinadas operacdes domésticas, tais como pagamento de taxas para
alguns prestadores de servigo, pagamento de salarios e rendimentos financeiros resultantes de investimentos bancarios.
(5) IVA: imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servi¢os no exterior.
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9.

Impostos diferidos e a recuperar -- Continuagéo

A Companhia e sua controlada tém prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢éo social
na apuracdo do lucro tributavel, a compensar com 30% dos lucros tributarios anuais, sem
prazo para prescri¢do, nos seguintes montantes:

Controladora (GLAI) Controlada (VRG)
2009 2008 2009 2008
Prejuizo fiscal 266.250 144.786 1.360.390 1.183.236
Base negativa de contribuicdo social 266.250 144.786 1.360.390 1.183.236

Em 31 de dezembro de 2009, os créditos fiscais decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa
de contribuicdo social foram registrados com base na expectativa fundamentada de geracdo de
lucros tributéveis futuros da controladora e de sua controlada, observadas as limitacoes legais.

As projecdes de lucros tributaveis futuros, tecnicamente elaboradas e suportadas nos planos de
negoécio e aprovadas pelos 6rgdos da Administracdo da Companhia, indicam a existéncia de
lucros tributaveis suficientes para a realizacdo dos créditos fiscais diferidos reconhecidos no
prazo maximo de 10 anos, consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se
concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes. Considerando
o0 periodo de 12 meses de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, conforme segue:

2015 2018
a a
2010 2011 2012 2013 2014 2017 2020 Total
VRG 49.718 68.898 66.524 65.310 64.182 147.899 - 462.531
GLAI 90 1.355 1.260 1.173 1.091 2.766 1.280 9.015

Adicionalmente, a controladora GLAI tem o montante R$81.510 de créditos fiscais diferidos
ndo reconhecidos a serem realizados apds 2020, que serdo utilizados a cada trés anos no
montante aproximado de R$3.000, até seu total aproveitamento de acordo com o cenério atual
de projecOes de crescimento da Companhia.

A Administragdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo
realizados na proporgéo da resolugéo final das contingéncias e dos eventos futuros.

42




GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Em milhares de reais)

9. Impostos diferidos e a recuperar -- Continuagdo
A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social, calculada pela aplicagédo
da aliquota fiscal estatutaria combinada com os valores refletidos no resultado, esta
demonstrada a sequir:

Imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicéo social 857.834 (1.176.015) 723.439 (1.191.658)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social pela
aliquota fiscal combinada (291.664) 399.845 (245.970) 405.164
Ajustes para o calculo da aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial e variagcdo cambial
sobre investimentos no exterior 340.662 (409.813) 104.934 (98.921)
Beneficio sobre apuracéo de IRPJ e CSLL
diferidos em controladas - - - (3.876)
Beneficio constituido (ndo constituido) sobre prejuizo
fiscal (32.088) - 263.167 (330.654)
Despesas indedutiveis (receitas ndo tributaveis) das
controladas - - 22.970 (30.281)
Imposto de renda sobre diferencas permanentes (16.278) ®3) (10.074) 11.865
Beneficio fiscal da compensacéao de prejuizos fiscais - (51.128) - 1.247
Beneficio (despesa) de imposto de renda e contribuicdo
social 632 (61.099) 135.027 (45.456)
Aliquota efetiva 0,1% - 18,7% -
Imposto de renda e contribuicdo social corrente - (7.045) (609) (57.338)
Imposto de renda e contribuicéo social diferido 632 (54.054) 135.636 11.882
632 (61.099) 135.027 (45.456)
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10. Despesas antecipadas

2009 2008

Perdas diferidas de transacdes de sale-leaseback de aeronaves (a) 72.947 66.603
Pré-pagamentos de seguros 60.398 52.971
Pré-pagamentos de arrendamentos 35.453 45.596
Pré-pagamentos de comissdes 14.705 11.738
Outros 4.799 5.682

188.302 182.590
Circulante 124.728 123.797
Né&o-circulante 63.574 58.793

(a) Durante os exercicios de 2007, 2008 e 2009, a Companhia apurou perdas com transacdes
de sale-leaseback realizadas por meio de sua subsidiaria GAC Inc. de 9 aeronaves no
montante de R$89.337. Estas perdas estdo sendo diferidas e amortizadas proporcionalmente
aos pagamentos dos respectivos arrendamentos mercantis pelo prazo contratual de 120
meses. Em 31 de dezembro, os saldos registrados na rubrica de despesa antecipada no ativo
circulante e ndo circulante correspondem a R$9.373 e R$63.574, respectivamente (R$7.810
e R$58.793 em 31 de dezembro de 2008). Maiores informagdes relacionadas as transagoes
de sale-leaseback estdo descritas na Nota n° 26.

11. Depdsitos

Depdsitos de manutencdo

A Companhia efetua depdsitos para manutencdo de aeronaves e motores que serdao aplicados
em eventos futuros, conforme estabelecido em alguns contratos de arrendamento mercantis. Os
depésitos para manutencdo ndo isentam a Companhia, como arrendataria, das obrigagdes
contratuais relativas & manutencdo ou ao risco associado as atividades. A Companhia detém o
direito de escolher os fornecedores para realizar as manutengdes ou realizd-las internamente.

Os depositos sdo valorizados conforme determinado nos contratos de arrendamento com base
em medidas de desempenho, como horas de véo ou ciclos e sdo utilizados para pagamento das
manutencdes efetuadas, podendo ser reembolsados a Companhia ao término dos contratos. Os
custos de manutencdo sdo reconhecidos no resultado quando efetivamente incorridos, de
acordo com a politica de contabilizacdo dos gastos de manutencdo. Alguns contratos
estabelecem que os dep0sitos existentes, em excesso aos custos de manutencdo nao sdo
reembolsaveis. Tais excessos ocorrem quando os valores anteriormente utilizados para
manutencdo forem menores que os valores depositados. Os excessos detidos pelo arrendador
na data de expiracdo do contrato, os quais ndo sdo considerados significativos, sao
reconhecidos como despesa adicional de arrendamento.
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11. Depositos -- Continuagdo

Depositos de manutencéo -- Continuagéo

Com base nas andlises regulares de recuperagdo dos depositos, a Administragdo acredita que
os valores refletidos no balango consolidado sdo recuperéveis, ndo havendo indicadores de
deterioracdo dos depdsitos de manutencdo, cujos saldos em 31 de dezembro de 2009
classificados no ativo circulante e ndo circulante é de R$50.429 e R$472.244, respectivamente
(R$237.914 e R$283.823 em 31 de dezembro de 2008).

Adicionalmente, a Companhia mantém acordos com alguns arrendadores para substituir os
depositos por cartas de crédito para permitir a utilizacdo dos depoésitos para cobrir outros
desembolsos relativos aos contratos de arrendamento. Muitos dos contratos de arrendamento
de aeronaves ndo requerem depdsitos de manutengéo.

Depdsitos de garantia de contratos de arrendamento

Conforme requerido pelos contratos de arrendamento mercantil, a Companhia realiza
depositos em garantia as empresas de arrendamento, cujo resgate ocorre integralmente por
ocasido do vencimento dos contratos.

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo dos depdsitos em garantia dos contratos de
arrendamento, classificados no ativo ndo circulante é de R$251.716 (R$147.927 em 31 de
dezembro de 2008).

Depdsitos judiciais

Os depositos judiciais representam, substancialmente, garantias de passivos contingentes
relativos a processos tributarios mantidos em juizo até a solucdo dos litigios a que estdo
relacionados.

Os depdsitos judiciais relativos aos processos trabalhistas e civeis em 31 de dezembro de
2009, no valor de R$26.785 (R$19.794 em 31 de dezembro de 2008), cuja possibilidade de
resgate € remota estdo apresentados deduzindo o valor da provisdo para contingéncias de
acordo com Deliberacdo CVM 489/05, conforme demonstrado na Nota n° 21.

Os saldos dos depésitos judiciais em 31 de dezembro de 2009, registrado no ativo nédo
circulante totalizavam R$54.395 (R$41.916 em 31 de dezembro de 2008).
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12. Transagdes com partes relacionadas

Servicos gréficos, de transportes e de consultoria

A controlada VRG mantém contrato com a empresa ligada Breda Transportes e Servigos S.A.
para prestacdo de servicos de transporte de passageiros e bagagens entre aeroportos e
transporte de funcionérios, com data de vencimento em 02 de junho de 2010 podendo ser
renovado a cada 12 meses por igual periodo mediante assinatura de instrumento aditivo
firmado pelas partes com correcdo anual com base no IGP-M (indice Geral de Precos de
Mercado da Fundagdo Getulio Vargas).

A Controlada VRG também mantém contratos com as empresas ligadas Expresso Unido Ltda.,
Servigos Gréaficos Ltda. e HK Consultoria e Participagdes para prestacdo de servicos de
transporte de passageiros e bagagens entre aeroportos e transporte de funcionarios, servicos
graficos e servigos de consultoria, respectivamente, com prazos de vigéncia de 12 meses sem a
incidéncia de encargos financeiros.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 a VRG reconheceu uma despesa total
referente a esses de servigos de R$10.075 (R$8.287 para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2008). As entidades mencionadas anteriormente pertencem ao mesmo grupo econémico e
todas sdo controladas pela Comporte Participacfes S.A..

Arrendamento mercantil operacional

A VRG é locataria do imdvel situado a Rua Tamoios, 246 em Sao Paulo — SP, pertencente a
empresa Patrimony Administradora de Bens controlada pela Comporte Participacbes S.A.,
cujo contrato tem vencimento em 05 de abril de 2010 e clausula de reajuste anual com base no
IGP-M. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 a VRG reconheceu uma
despesa total referente a esse arrendamento de R$428 (R$302 para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008).

Acordo Comercial com Unidas Rent a Car

Em maio de 2009, a VRG assinou um acordo comercial com a Unidas Rent a Car, uma
empresa brasileira de aluguel de carros, que da aos clientes da Unidas um desconto de 50% no
valor das diarias de aluguel quando eles compram bilhetes de vbos operados pela controlada
operacional VRG por meio de seu website. O presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia, Alvaro de Souza, é também presidente do conselho da Unidas Rent a Car.

Contas a pagar — passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2009, os saldos a pagar as empresas ligadas no valor de R$688 (R$281
em 31 de dezembro de 2008) estdo incluidos nos saldos de fornecedores e referem-se
substancialmente ao pagamento a Breda Transportes e Servigos S.A. sobre os servicos de
transporte de passageiros.
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12. TransagOes com partes relacionadas -- Continuagao

Contratos de mUtuos- ativo ndo circulante

A Companhia mantém matuo com sua controlada VRG, sem previsdo de encargos financeiros,
avais e garantias, que totaliza R$199.608 em 31 de dezembro de 2009 (R$1.146.224 em 31 de
dezembro de 2008). Em reunido de Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 24 de
novembro de 2009, foi ratificada a conversdo dos créditos de muatuo detidos pela controladora
com a VRG até 30 de setembro de 2009, no montante de R$813.852, em adiantamento para
futuro aumento de capital e integralizado no capital social da VRG, de acordo com reunio de
Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 01 de outubro de 2009.

Recompra de titulos emitidos por Controlada

Em 31 de dezembro de 2009, a controlada VRG mantinha em suas aplicacfes financeiras
bdnus sénior e bdnus perpétuos, recomprados da controlada Gol Finance desde 30 de junho de
2008, com valores de face correspondentes a R$35.055 e R$49.077, respectivamente. A
recompra de titulos de divida no mercado gerou um ganho liquido de R$3.832 em 2008. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, ndo houve novas recompras de titulos de divida.
Os montantes atualizados em 31 de dezembro de 2009 dos b6nus sénior e bénus perpétuos
correspondem a R$36.565 e R$26.118.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

2009 2008
Salérios e beneficios 13.228 6.928
Encargos sociais 4111 3.622
Remuneracdo baseada em acgoes 3.430 3.599
Total 20.769 14.149

Em 31 de dezembro de 2009 a Companhia ndo oferecia beneficios pos-emprego, e ndo ha
beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a
Administracéo ou demais colaboradores.

Participacdo nos resultados

A Companhia mantém plano de participacdo nos resultados e planos de opg¢do de compra de
acOes para seus colaboradores. O plano de participacdo nos resultados é vinculado aos
resultados econémico-financeiros mensurados com base em indicadores de desempenho que
pressupdem o cumprimento de metas de desempenho da Companhia, das unidades de negdcios
e individuais.

A VRG registrou uma provisao para participacdo nos resultados do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2009 no montante de R$70.810, baseada no cumprimento de metas e
desempenho conforme descrito acima.
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12. TransagOes com partes relacionadas -- Continuagao

Remuneracao baseada em acdes

O Conselho de Administracdo, no ambito de suas fungdes e em conformidade com o Plano de
Opcdo de Compra de Agdes da Companhia, aprovou a outorga de opcbes de acOes
preferenciais para administradores e executivos da Companhia. Para todos os planos, as
opcOes se tornam exerciveis a taxa de 1/5 ao ano e podem ser exercidas em até 10 anos apds a
data da concessdo. O valor justo das opcbes de compra de agdes foi estimado na data de
concessdo das opcdes utilizando o modelo de precificacdo de opgbes Black-Scholes.

As reunides do Conselho de Administracdo e as premissas utilizadas no modelo de
precificacdo de opgdes Black-Scholes estdo relacionadas a seguir:

Planos de opc¢des de compra de acdes

2005 2006 2007 2008 2009

9 de 2 de 31de 20 de 4 de
Data da reunido do Conselho de dezembro janeiro de dezembro dezembro fevereiro
Administragio de 2004 2006 de 2006 de 2007 de 2009
Total de opgbes concedidas 87.418 99.816 113.379 190.296 925.800
Preco de exercicio da opgao 33,06 47,30 65,85 45,46 10,52
Valor justo da opcéo na data da concesséo 29,22 51,68 46,61 29,27 8,53
Volatilidade estimada do prego da agdo 32,5% 39,9% 46,5% 41,0% 76,9%
Dividendo esperado 0,8% 0,9% 1,0% 0,9% -
Taxa de retorno livre de risco 17,2% 18,0% 13,2% 11,2% 12, 7%
Duracéo da opcéo (em anos) 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

A movimentacao das opcOes de acOes existentes em 31 de dezembro de 2009 esta apresentada

a sequir:

Opcoes em circulacdo em 31 de dezembro de 2007
Concedidas
Exercidas
Canceladas

Opcoes em circulacdo em 31 de dezembro de 2008
Concedidas
Exercidas
Canceladas

Opcoes em circulacdo em 31 de dezembro de 2009

Quantidade de opgdes exerciveis em 31 de dezembro de 2008
Quantidade de opgdes exerciveis em 31 de dezembro de 2009
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Preco de
exercicio médio
Opcoes de acdes ponderado

241.857 50,67
190.296 45,46
(336) 36,35
(64.830) 50,27
366.987 48,05
925.800 10,52
(22.650) 10,37
(420.783) 10,80
849.354 26,59
151.436 46,23
303.774 37,31
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12.

13.

Transacgoes com partes relacionadas -- Continuagéo

Em reunido do Conselho de Administracdo do dia 2 de fevereiro de 2010, foi homologado o
exercicio de 22.650 opgdes de compras de a¢bes durante o ano de 2009, que resultou em um
aumento de capital correspondente a R$234.

O intervalo de precos de exercicio e a maturidade média das op¢des em circulagdo, bem como
o intervalo de precgos de exercicio para as opgOes exerciveis em 31 de dezembro de 2009 estéo
resumidos a sequir:

Opcoes em Circulacéo Opcoes exerciveis
Maturidade Preco de Preco de
Intervalos dos Opcgdes em média exercicio Opcdes exercicio
precos de circulagdo em remanescente médio exerciveis em médio
exercicio 12/2009 em anos ponderado 12/2009 ponderado
33,06 60.810 5,00 33,06 60.810 33,06
47,30 69.194 6,00 47,30 55.123 47,30
65,85 76.253 7,00 65,85 45.752 65,85
45,46 157.947 8,00 45,46 63.179 45,46
10,52 485.150 9,00 10,52 78.910 10,52
10,52-65,85 849.354 9,10 26,59 303.774 37,31

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia registrou uma despesa de
remuneracdo baseadas em agdes de R$4.540 (R$5.362 durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008), registrada na demonstracéo do resultado como custo com pessoal.

Em 31 de dezembro de 2009, o total de 110.914 opcbes de compra de a¢des possuem efeito
dilutivo totalizando um montante de R$946, em virtude dessas opgOes de compra de acGes
terem seus pregos de exercicios abaixo da cotagdo média de mercado (“in-the-money”).

Investimentos

Controladora
2009 2008
VRG 2.647.552 699.923

Devido a adocdo da Lei n° 11.638/07, o a4gio no montante de R$980.223 oriundo da aquisi¢cdo
da VRG em 09 de abril de 2007 foi reclassificado para o grupo do intangivel. Em 30 de
setembro de 2008 foi autorizada a reorganizagdo societaria, e a Gol Transportes Aéreos S.A. e
a GTI S.A. foram incorporadas, passando o seu acervo patrimonial a integrar o patriménio da
VRG, que as sucederam em todos os bens, direitos e obrigagdes. O patriménio liquido da Gol
Transportes Aéreos S.A. e da GTI S.A. foram vertidos com base no valor contébil apresentado
no balango patrimonial levantado em 30 de setembro de 2008.
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13. Investimentos -- Continuagao

Em decorréncia da adogéo da Lei n® 11.638/07, os investimentos em empresas controladas no
exterior, GAC Inc. e Gol Finance, foram considerados na esséncia uma extensdo da
controladora GLAI.

Em reunido da Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 24 de novembro de 2009, a
Companhia aprovou um aumento de capital de R$813.852 na controlada VRG mediante a
integralizacdo de adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”) decorrente de
conversdo de créditos de muatuo detidos pela controladora GLAI. Adicionalmente, em 15 de
dezembro de 2009, a Companhia efetuou AFAC de R$403.000 mediante transferéncia de
recursos para a controlada VRG que depende da ratificagdo pela Assembléia Geral
Extraordinéria a ser realizada dentro do prazo previsto pela legislacdo vigente.

As movimentagBes do investimento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 e 2008
estdo demonstradas a seguir:

Gol
Transportes Total de
VRG Aéreos S.A. GAC Inc. GTI S.A. __investimentos
Saldos em 31 de dezembro de 2007 - 717.799 451.371 615.657 1.784.827
Resultado de equivaléncia patrimonial (238.186) 120.967 - (707.829) (825.048)
Dividendos - (19.335) - - (19.335)
Transferéncia para VRG do saldo do resultado de
equivaléncia patrimonial devido a reestruturacéo
societaria 726.515 (817.523) - 91.008 -
Resultados néo-realizados de hedge (40.580) (1.908) - 1.164 (41.324)
Ajustes da adogdo inicial da Lei 11.638/07 252.174 - (451.371) - (199.197)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 699.923 - - - 699.923
Resultado de equivaléncia patrimonial 693.318 - - - 693.318
Aumento de capital 813.852 - - - 813.852
Adiantamento para futuro aumento de capital 403.000 - - - 403.000
Resultados nao-realizados de hedge 37.459 - - - 37.459
Saldos em 31 de dezembro de 2009 2.647.552 - - - 2.647.552

A controlada VRG néo possui acdes negociadas em bolsa. As informacdes relevantes sobre a
VRG em 31 de dezembro de 2009 e 2008, estdo sumariadas a seguir:

Quantidade Capital
total de agBes Participacéo social Patrimdnio Lucro liquido
possuidas % integralizado liquido da controlada
2008 1.051.450.271 100% 1.077.340 676.098 (1.238.609)
2009 1.785.396.513 100% 1.891.191 2.647.552 693.318
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14. Imobilizado

Controladora

O saldo corresponde principalmente aos adiantamentos para aquisicao de aeronaves, referentes
aos pré-pagamentos efetuados com base nos contratos com a Boeing Company para aquisi¢cdo
de 90 aeronaves 737-800 Next Generation (94 aeronaves em 31 de dezembro de 2008), no
valor de R$804.631 (R$957.204 em 31 de dezembro de 2008), incluindo 0s juros e encargos
capitalizados de R$19.971 (R$33.955 em 31 de dezembro de 2008). A Companhia tem
previsdo de receber estas aeronaves até fevereiro de 2016, conforme descrito na Nota n° 26.

Conforme descrito na Nota n° 16, em 31 de dezembro de 2009, os adiantamentos para
aquisicdo de aeronaves no valor de R$245.776 (R$697.719 em 31 de dezembro de 2008),
estdo vinculados como garantia de contrato de empréstimo.

Consolidado

Equipamentos de vo

Imobilizado sob arrendamento
financeiro

Pecas de conjuntos de reposicdo e
motores sobressalentes

Reconfiguragdes de aeronaves

Equipamentos de aeronaves e de
seguranca

Ferramentas

Imobilizado de uso
Veiculos
Maquinas e equipamentos
Moaveis e utensilios
Computadores e periféricos
Equipamentos de comunicagao
Instalagdes
Centro de manutengdo Confins
Benfeitorias em propriedades de terceiros
Obras em andamento

Adiantamentos para aquisi¢éo
de imobilizado

2009 2008
Taxa anual de Depreciagéo Valor Valor
depreciacdo Custo acumulada liquido Liquido

4-10% 1.873.911 (150.984) 1.722.927 1.308.562
4% 651.695 (71.442) 580.253 552.738
4% 87.015 (78.930) 8.085 34.054
20% 1.259 (577) 682 789
10% 15.805 (3.661) 12.144 7.684
2.629.685 (305.594) 2.324.091 1.903.827
20% 6.816 (4.344) 2.472 2.997
10% 19.883 (5.652) 14.231 14.684
10% 15.671 (5.488) 10.183 10.647
20% 31.309 (17.623) 13.686 15.811
10% 2.262 (897) 1.365 1.350
10% 4.407 (1.755) 2.652 3.071
7% 95.231 (8.567) 86.664 55.889
20% 30.786 (7.521) 23.265 2.687
- 10.050 - 10.050 30.588
216.415 (51.847) 164.568 137.724
2.846.100 (357.441) 2.488.659 2.041.551
- 837.054 - 837.054 969.554
3.683.154 (357.441) 3.325.713 3.011.105
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14. Imobilizado -- Continuagdo

A movimentacdo dos saldos de ativos imobilizados é conforme segue:

Imobilizado sob Pecas de Adiantamentos
arrendamento reposicao e para aquisicdo de
financeiro (a) rotaveis imobilizado (b) Qutros Total
Em 31 de dezembro de 2007 874.441 609.021 695.538 132.227 2.311.227
Adicoes 523.001 178.433 511.308 54.934 1.267.676
Baixas (6.815) (84.669) (237.292) (13.921) (342.697)
Depreciacéo e amortizacdo (82.065) (107.520) - (35.516) (225.101)
Em 31 de dezembro de 2008 1.308.562 595.265 969.554 137.724 3.011.105
Adicoes 525.787 53.090 420.894 44.832 1.044.603
Baixas (43.299) (75) (553.394) (340) (597.108)
Depreciagéo e amortizacéo (68.123) (47.116) - (17.648) (132.887)
Em 31 de dezembro de 2009 1.722.927 601.164 837.054 164.568 3.325.713

(a) Refere-se a aeronaves mantidas sob contratos de arrendamento financeiro no total liquido
de depreciacdo de R$1.720.010 e demais ativos no valor liquido de R$2.917 em 31 de
dezembro de 2009 (R$1.301.146 e R$7.416 em 31 de dezembro de 2008,
respectivamente).

(b) As baixas de adiantamentos para aquisi¢cdo de imobilizado correspondem principalmente
dos montantes devolvidos pela Boeing Co. no momento em que a aeronave é entregue
para a Companhia. Esses recursos sdo utilizados para o pagamento do financiamento da
respectiva aeronave conforme descrito na Nota n° 16, sob as denominagdes de PDP 1 e II.

A Companhia realizou teste de reducdo no valor recuperavel dos seus ativos imobilizados e

ndo identificou a necessidade de provisdo, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009
e de 2008.
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15. Intangivel

Consolidado
Vida util Vida util
definida indefinida
Software Agio Saldo Liquido
Vida util 5 anos - -
Saldos em 31 de dezembro de 2007 33.893 883.296 917.189
Adicdes 35.585 96.927 132.512
Baixas (15.003) - (15.003)
Amortizagdes (10.408) - (10.408)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 44,067 980.223 1.024.290
Adicles 31.431 - 31.431
Amortizagdes (9.966) - (9.966)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 65.532 980.223 1.045.755

O 4gio total apurado na aquisicdo da VRG no valor de R$980.223 esta fundamentado na
expectativa de lucros futuros, amparada em estudos técnicos elaborados por peritos
independentes com base em premissas econdmico-financeiras, e o critério de amortizacdo
definido foi amortiza-lo em proporcéo aos beneficios esperados no prazo de até 5 anos da data
da aquisicdo da VRG, a partir do més em que os beneficios econdémicos passassem
efetivamente a ser gerados mediante a reestruturacdo das operagGes. Entretanto, a partir de
2009, com a adocdo da Lei n° 11.638/07, 0 4gio estd somente sujeito a teste anual para analise
de perda no seu valor recuperavel (“impairment”), conforme preconizado pelo CPC 01 —
Reducéo ao Valor Recuperével dos Ativos.

A Companhia avaliou a recuperacao do valor contabil dos agios com base no seu valor em uso,
utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado da unidade geradora de caixa consolidada. O
processo de estimativa do valor em uso envolve utilizacdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa futuros, taxas de crescimento e de desconto. As premissas
sobre o fluxo de caixa e futuro e projecGes de crescimento sdo baseadas no or¢camento anual e
no plano de negécios de longo prazo da Companhia, aprovados pelo Conselho de
Administracdo, e representam a melhor estimativa da Administracdo, das condicGes
econbmicas que existirdo durante a vida Util econdmica do conjunto de ativos que
proporcionam a geracédo dos fluxos de caixa.

As principais premissas chave utilizadas na estimativa do valor em uso, as quais o valor de
recuperacdo dos ativos intangiveis € mais sensivel, estdo descritas a seguir:

« Uso do modelo de fluxo de caixa descontado para avaliacdo do valor em uso;

. Taxa de desconto derivada da taxa média ponderada de custo do capital da Companhia,
ajustada para riscos especificos do mercado;
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15. Intangivel -- Continuacao

.  Taxa de crescimento de longo prazo que reflete o consenso do mercado para o negécio da

Companhia;

«  Fluxo de royalties que pode ser obtida no licenciamento de um ativo intangivel para um
terceiro em uma transacgdo entre partes ndo relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2009, o teste de recuperagdo do &gio e dos ativos intangiveis ndo

resultou na necessidade de reconhecimento de perdas.

16. Empréstimos e financiamentos

Circulante:

Moeda nacional:
Capital de giro
Empréstimo BNDES
Empréstimo BDMG
Juros

Moeda estrangeira (em délares

norte americanos):

Empréstimo para adiantamento
para aquisicao de aeronaves (PDP I)

Empréstimo para adiantamento para
aquisicdo de aeronaves (PDP I1)
Empréstimo IFC

Juros

Néo circulante:

Moeda nacional:
Empréstimo BNDES
Empréstimo BDMG
Debéntures

Moeda estrangeira (em dolares
norte americanos)
Empréstimo IFC
Bo6nus sénior
Bdnus perpétuos

Taxa de juros

média efetiva Controladora Consolidado

Vencimento 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Mar/2010 10,89% 15,00% - - 160.000 50.000
Jul/2012 8,90% 8,90% - - 14.352 14.181
Jan/2014 8,88% 12,79% - - 2.800 2.567
- - - - - 3.309 1.686
- - 180.461 68.434
Fev/2010 1,99% 3,51% 111.585 697.719 111.585 697.719
Dez/2010 2,68% - 131.836 - 131.836 -
Jul/2013 4,72% 5,50% - - 14.510 19.475
- - - 16.570 21.401 16.624 23.876
259.991 719.120 274.555 741.070
259.991 719.120 455.016 809.504
Jul/2012 8,90% 8,90% - - 22.725 36.633
Jan/2014 8,88% 12,79% - - 10.056 12.593
Nov/2014 11,03% - - - 374.045 -
- - 406.826 49.226
Jul/2013 4,72% 5,50% - - 43.530 77.900
Abr/2017 7,50% 7,50% 387.111 516.685 360.993 481.630
- 8,75% 8,75% 346.644 463.545 310.079 414.468
733.755 980.230 714.602 973.998
733.755 980.230 1.121.428 1.023.224
993.746 1.699.350 1.576.444 1.832.728
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16. Empréstimos e financiamentos -- Continuacéao

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de longo prazo, considerando o periodo de
12 meses de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano sdo como segue:

Apds
2011 2012 2013 2014 2014 Total

Moeda nacional:

Empréstimo BDMG 3.094 3.094 3.094 774 - 10.056
Empréstimo BNDES 14.352 8.373 - - - 22.725
Debéntures 93.492 93.492 93.492 93.569 - 374.045

110.938 104.959 96.586 94.343 - 406.826

Moeda estrangeira

(em dolares norte americanos):

Empréstimo IFC 14510 14.510 14.510 - - 43.530
Bonus sénior - - - - 360.993 360.993
Bonus perpétuos - - - - 310.079 310.079
Total 125.448 119.469 111.096 94.343 671.072 1.121.428
Capital de giro

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuia R$160.000 (R$50.000 em 31 de dezembro
de 2008) em linhas de capital de giro com trés instituicGes financeiras. A taxa média
ponderada anual de juros para estes empréstimos contraidos em moeda nacional em 31 de
dezembro de 2009 foi de 10,89% (15,00% em 31 de dezembro de 2008). Os empréstimos
apresentam como garantia o aval da Companhia e determinadas contas a receber de agéncias
de viagem, conforme aplicavel.

Em 5 de outubro de 2009, a Companhia obteve um prolongamento da linha de capital de giro
com valor de R$50.000 pelo prazo de trés meses.

Empréstimo BNDES

Em maio de 2006, a Companhia, por meio de sua controlada VRG, firmou contrato de
empréstimo com taxa varidvel garantida no valor de R$75.700 junto ao BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social). A linha direta de crédito foi utilizada no
financiamento de parte significativa da ampliacdo das instalagcdes do Centro de Manutengéo de
Aeronaves no Aeroporto Internacional de Confins em Minas Gerais, para a aquisicdo de
equipamentos e materiais nacionais. O empréstimo BNDES tem um prazo de cinco anos com
juros calculados com base na TJLP acrescida de 2,65% a.a. e tem garantia de contas a receber
das administradoras de agéncias de viagem no valor de R$16.000. O principal € amortizado em
pagamentos mensais de R$1.196 no periodo de 12 meses.
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16. Empréstimos e financiamentos -- Continuacao

Empréstimo BDMG

Em julho de 2007, a Companhia, por meio de sua controlada VRG, firmou contrato de
empréstimo com taxa varidvel garantida no valor de R$14.000 (US$7.613) junto ao BDMG
(Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais), que esta sendo utilizado para o financiamento
parcial dos investimentos e das despesas operacionais do Centro de Manutencéo de Aeronaves
no Aeroporto Internacional de Confins em Minas Gerais. O empréstimo tem um prazo de
cinco anos com juros calculados com base no IPCA (indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo) acrescido de 6% a.a. O empréstimo é amortizado em pagamentos mensais
de R$233 no periodo de 18 meses.

Empréstimo IFC

Em junho de 2006, a Companhia, por meio de sua controlada VRG, firmou contrato de
empréstimo com taxa varidvel garantida junto ao International Finance Corporation (IFC) no
valor de R$108.000 (US$50.000). O financiamento esta sendo utilizado para aquisicdo de
pecas de reposicdo e para capital de giro. O financiamento tem prazo de seis anos com juros
calculados com base na LIBOR acrescida de 1,875% a.a. e tem garantia de penhor de pegas e
equipamentos equivalente a 1,3 vezes o saldo em aberto. O principal € amortizado em
pagamentos semestrais de R$7.256 (US$4.167) no periodo de 6 meses. Em julho de 2009, a
Companhia renegociou o contrato da divida modificando a taxa de juros de LIBOR mais
1,875% a.a. para LIBOR mais 3,75% a.a..

Debéntures

Em 13 de maio de 2009, a Companhia, aprovou a terceira emissao publica de 400 debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie com garantia real, emitidas
pela VRG, no valor nominal unitério de R$1.000, totalizando R$400.000, visando o reforco de
seu capital de giro da Companhia. O prazo de vencimento das debéntures é de dois anos a
contar da data de emissdo e sua amortizacdo sera realizada em 18 pagamentos mensais e
consecutivos, com seis meses de caréncia, a partir do sétimo més da data de emissdo, com
vencimento da Ultima parcela em 13 de maio de 2011. As debéntures sdo remuneradas a
126,50% do CDI e apresentam como garantia determinadas contas a receber das operadoras de
cartdo de crédito no valor de até R$250.000.

Esta emissdo esta sujeita ao resgate antecipado total ou parcial por parte de sua emissora a
qualquer momento e a seu critério. O pagamento de prémio de resgate antecipado permanece
sendo de 1% para o primeiro ano contado da data da emissdo e de 0,5% para 0s anos restantes
até o vencimento.
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16. Empréstimos e financiamentos -- Continuacgéo
Debéntures -- Continuacgéo

Em 30 de dezembro de 2009 foi realizada uma Assembléia Geral de Debenturistas que
deliberou o aditamento da terceira emissao publica de debéntures alterando prazo de término
para 5 anos e 6 meses contados a partir da data de sua emissao. A amortizagdo das debéntures
passou a ser realizada em 9 parcelas, sendo a primeira em 13 de dezembro de 2009, e as 8
remanescentes pagas semestralmente com inicio em 13 de junho de 2011. Excepcionalmente,
0 pagamento da Ultima parcela serd efetuado em 13 de novembro de 2014. A Assembléia
deliberou também a reducdo para zero das garantias referentes a contas a receber das
operadoras de cartdo de crédito.

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo de juros a pagar registrado no balango é de R$1.886.
As despesas com sua emissédo totalizaram R$6.616 e estdo sendo classificadas como conta
redutora da divida, amortizada pelo prazo de vencimento. Em 31 de dezembro de 2009, o saldo

remanescente é de R$4.687.

Empréstimo para adiantamento para aguisicdo de aeronaves

Em 15 de outubro de 2007, a SKY contratou um financiamento denominado em délares norte-
americanos junto a oito bancos internacionais liderado por Calyon e Citibank no valor de
R$560.418 (US$310 milhdes) cujos recursos estdo sendo utilizados para pagamento dos
adiantamentos para aquisicdo de 21 aeronaves Boeing 737 Next Generation com entrega
prevista até 2010. Em 15 de outubro de 2007, houve desembolso de US$151 milhGes para
pagamento de obrigacGes junto & Boeing estando o restante disponivel para o uso nas datas dos
desembolsos programados futuros.

O financiamento tem prazo de vencimento em fevereiro de 2010 atualmente com juros LIBOR
acrescida de 1,0% a.a.. As garantias dadas as instituicdes financeiras acima é o direito de
compra das 21 aeronaves objeto do financiamento.

Em 16 de dezembro de 2009, a controlada SKY Il contratou financiamento junto a Natixis
Transport Finance no valor de R$185.691 (US$106 milhdes) cujos recursos estdo sendo
utilizados no pagamento dos adiantamentos para aquisi¢do de 7 aeronaves Boeing 737 Next
Generation com prazo de entrega até dezembro de 2010.

O financiamento denominado em ddlares norte-americanos tem prazo de vencimento em
dezembro de 2010 com juros LIBOR acrescido de spread bancéario de 2,45% aa. O
empréstimo tem por garantia o direito de compra das 7 aeronaves.

Em 31 de dezembro de 2009, os custos com a captacdo do recurso totalizaram R$2.355

(US$1.353) e sdo registrados em conta redutora da divida e amortizados de acordo com o
prazo de vencimento do contrato.
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16. Empréstimos e financiamentos -- Continuacéao

Bonus Sénior e Perpétuos

Em margo de 2007, a Companhia, por meio de sua controlada Finance, emitiu bonus sénior no
valor de R$463.545 (US$225.000) com garantia fidejusséria da Companhia e VRG. Os bonus
sénior tém vencimento em 2017, com juros de 7,50% a.a.. Os recursos captados estdo sendo
utilizados para financiar os pré-pagamentos para aquisicao de aeronaves em complemento aos
recursos proprios e aos financiamentos bancarios obtidos com garantia do U.S. Exim Bank.

Em 5 de abril de 2006, a Companhia, por meio de sua controlada Finance, captou recursos
mediante emissdo de bbnus perpétuos denominados em dolares norte-americanos no valor
nominal de US$200 milhGes correspondentes a R$426.880 na data da captacdo com garantia
fidejussdria da Companhia e da VRG. Os recursos captados estdo sendo utilizados para
financiar a aquisicdo de aeronaves em complemento aos recursos préprios e aos
financiamentos bancarios com garantia do U.S. Exim Bank. Os bénus perpétuos ndo tém
vencimento determinado, podendo ser resgatados pelo valor de face ap6s o decurso de cinco
anos da emissdo, com juros de 8,75% a.a..

Em 31 de dezembro de 2009, a controlada VRG mantém em suas aplica¢des financeiras bénus
sénior e bonus perpétuos, recomprados da controlada Finance desde 30 de junho de 2008, com
valores de face correspondentes a R$36.565 e R$26.118, respectivamente, conforme descrito
na Nota n°® 12.

Os valores justos dos bonus sénior e perpétuos, em 31 de dezembro de 2009, refletindo o
reajuste frequente das cotagdes de mercado desses instrumentos, com base na taxa de cambio
em vigor na data do encerramento do balanc¢o sdo conforme segue:

Consolidado
Contéabil Mercado
Bo6nus sénior 360.993 339.142
Bo6nus perpétuos 310.079 253.096

Condicbes contratuais restritivas

A Companhia mantém contratos que exigem o cumprimento de indices financeiro e
performance com base nas demonstragdes financeiras consolidadas, tais como: (i) Divida
Liquida/EBITDAR, (2) Ativo Circulante/Passivo Circulante, (3) EBITDA/Servico da Divida,
(4) Divida de Curto Prazo/EBITDA, (5) Liquidez Corrente e (6) indice de Cobertura de Divida
(ICD). Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia ndo atingiu o pardmetro minimo
estabelecido junto ao BNDES e apresentou fianga bancaria como cumprimento de suas
obrigacdes no ambito do contrato. Em relacéo a divida com IFC, em 31 de dezembro de 20009,
a Companhia alcangou os indices minimos exigidos.
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16.

17.

18.

Empréstimos e financiamentos -- Continuacao
Condigdes contratuais restritivas -- Continuagéo

Com relagio a emissdo das Debéntures, esta previsto na escritura a manutencéo do Indice de
Cobertura do Servico da Divida. Este indice é calculado através da relagdo entre a geragdo de
caixa e o servico da divida da Companhia (total de principal amortizado mais juros pagos) do
exercicio social em referéncia. A VRG devera obter um indice equivalente a no minimo 100%
(cem por cento) no ano 2009 e 130% (cento e trinta por cento) no ano 2010, verificado ao final
de cada exercicio. Adicionalmente, a VRG também deve manter o seu indice de Alavancagem
Financeira dentro do parametro estabelecido de até 7 (sete) vezes. Em 31 de dezembro de
2009, a Companhia alcangou ambos os parametros minimos requeridos para as debéntures.

Transportes a executar

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo de transportes a executar de R$561.347 (R$572.573 em
31 de dezembro de 2008) é representado por 2.228.703 cupons de bilhetes vendidos e ainda
ndo utilizados com prazo médio de utilizagdo de 96 dias (80 dias em 31 de dezembro de 2008).

Programa de milhagem

A movimentagdo do saldo das obrigacbes do programa de milhagem, considerando a
quantidade de milhas acumuladas, estd demonstrada a seguir:

Passivo circulante:

Saldos em 31 de dezembro de 2008 18.399
Milhas concedidas e acumuladas 167.485
Milhas resgatadas e utilizadas ou expiradas (173.502)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 12.382

A premiacdo consiste na utilizacdo de milhas para troca por bilhetes ou beneficios e
privilégios como mudanga de classe nos véos, bdnus sobre as milhas voadas, central de
atendimento exclusiva, atendimento diferenciado no check-in, maior franquia de bagagem e
acesso a salas VIP em aeroportos, conforme o regulamento do programa. As milhas auferidas
pelos participantes tém validade de trés anos, a contar do més da sua emissdo, enquanto 0s
bilhetes emitidos com utilizagdo de milhas sdo validos por um ano.
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19. Adiantamento de clientes

Em 30 de junho de 2009, a Companhia por meio de sua subsidiaria VRG concluiu uma
parceria com o Banco Bradesco S.A. e o Banco do Brasil S.A. por meio de um Acordo
Operacional para emissdo e administragdo de cartdes de crédito no formato “co-branded”.
Como parte do acordo, a Companhia recebeu, inicialmente, 0 montante de R$252.686 relativos
a compra de milhas do programa de milhagem, direito de acesso e de utilizacdo do cadastro de
clientes do programa. Até 31 de dezembro de 2009 a Companhia recebeu a titulo de
adiantamento de compra de milhas do programa SMILES, o montante de R$171.116 das duas
instituicdes financeiras descritas acima. A Companhia tem expectativas de receber o valor
integral no prazo de 5 anos a contar da data do acordo, mais a remuneragdo condicionada ao
direito de acesso e de utilizacdo do cartdo de seus clientes pelas instituicdes financeiras e
participacdo no faturamento registrados nos cartdes emitidos. Em 31 de dezembro de 2009, o
saldo registrado na rubrica de adiantamento de clientes no ativo circulante referente a este
acordo é correspondente a R$72.010 e no ativo ndo-circulante de R$64.087.

Em 13 de novembro de 2009 a Companhia por meio de sua subsidiaria VRG, firmou acordo
com Banco Santander (Brasil) S/A, pelo prazo de 13 meses no valor de R$34.500, para
aquisicdo de milhas Smiles, sem carater de exclusividade, para utilizar nos seus programas de
recompensas. Em 31 de dezembro de 2009, o saldo registrado na rubrica de adiantamento de
clientes no ativo circulante, referente a este acordo é correspondente a R$32.823.

Em 27 de julho de 2009 a Companhia por meio de sua subsidiaria VRG, firmou um acordo
comercial com a Operadora e Agéncia de Viagens CVC Tur Ltda. (“CVC”), pelo prazo de 6
meses no valor de R$50.000, para habilitacdo de venda aos seus clientes de passagens aéreas
de vbos operados pela VRG. Em 31 de dezembro de 2009, o saldo registrado na rubrica de
adiantamento de clientes no ativo circulante, referente a este acordo é correspondente a
R$21.226.

20. Obrigacdes Fiscais

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

PIS e COFINS - - 63.971 50.756
REFIS 10.257 - 38.166 -
IOF 13.307 - 13.415 -
IRRF sobre salarios - - 8.855 4.166
CIDE 101 - 4.593 -
ICMS - - 2.121 8.421
Imposto sobre Importagéo - - 2.455 2.383
Qutros 66 2.241 12.343 14.934

23.731 2.241 145.919 80.660
Circulante 14.048 2.241 57.277 39.605
Né&o-circulante 9.683 - 88.642 41.055
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20. Obrigacoes Fiscais -- Continuagao
PIS e COFINS

Com o inicio da sistemética da ndo-cumulatividade na apuracgdo do PIS (Lei n® 10.637/02) e da
COFINS (Lei n° 10.833/03), a controlada VRG passou a aplicar as referidas regras, bem como
questionar, junto ao Poder Judiciario, a aplicacdo da aliquota para célculo destas
contribuigdes. A provisdo registrada no balangco em 31 de dezembro de 2009 no valor de
R$63.971 (R$50.796 em 31 de dezembro de 2008) inclui a parcela ndo recolhida, atualizada
monetariamente pela taxa SELIC. Existem depdsitos judiciais no montante de R$49.518
(R$38.358 em 31 de dezembro de 2008) para assegurar a suspensdao da exigibilidade do
crédito tributério.

Adesdo ao Programa de Parcelamento de Tributos Federais (REFIS)

Em 30 de novembro de 2009, a Companhia e sua controlada VRG protocolaram sua adeséo ao
Programa de Parcelamento de Tributos Federais (REFIS), conforme previsto na Lei n® 11.941
de 27 de maio de 2009, incluindo todos os seus débitos junto a Receita Federal do Brasil e a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional com vencimentos até 30 de novembro de 2008.

A Administracdo optou pelo pagamento dos débitos no montante de R$11.610 para a GLAI e
35.012 para a VRG em 180 parcelas. Essa modalidade de pagamento oferece redugdes de 60%
(sessenta por cento) dos valores relativos a multa de oficio e de mora, 25% (vinte e cinco por
cento) dos juros de mora e 20% (vinte por cento) de multas isoladas, reduzindo o valor do
débito para R$10.257 e R$27.909 para a GLAI e VRG, respectivamente. O efeito no resultado
do exercicio destes descontos totaliza R$1.353 para a GLAI e R$7.103 para a VRG registrado
na rubrica “Outras despesas Operacionais” no resultado do exercicio.

A homologacdo dos débitos esta prevista para 0 més de marco de 2010, e quando de tal
homologacdo a Companhia e sua controlada VRG utilizardo parte de seus créditos fiscais
relativos a prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social para liquidacdo dos valores
relativos a juros e multas no montante de R$1.645 e R$9.032 para a GLAI e VRG,
respectivamente.

61




GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Em milhares de reais)

21. Provisdo para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas sdo partes em processos
judiciais e procedimentos administrativos, na totalidade de 17.446 conforme a seguinte
distribuicdo: (i) 12.425 processos civeis, sendo 1.257 procedimentos administrativos e (ii)
5.021 processos trabalhistas, sendo 97 procedimentos administrativos..

Decorrem do curso normal das opera¢Ges da Companhia, respectivamente: 11.590 processos
civeis e 1.089 processos trabalhistas. O saldo diferencial decorre do pedido de reconhecimento
da sucessao por obrigacfes da antiga Varig S.A..

As provisdes sdo constituidas para as perdas provaveis e sdo revisadas com base na evolugédo
dos processos e no histérico de perdas para causas civeis e trabalhistas, com base na melhor
estimativa corrente.

As obrigagdes estimadas relativas aos processos civeis, trabalhistas e fiscais estdo
demonstrados a seguir:

Consolidado
(-) Depositos
Civeis Trabalhistas Judiciais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2007 9.942 22.133 (11.692) 20.383
AdicBes 10.955 29.293 (8.102) 32.146
Saldo em 31 de dezembro de 2008 20.897 51.426 (19.794) 52.529
AdicBes 14.130 (1.130) (6.991) 6.009
Baixas (212) (14.772) - (14.984)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 34.815 35.524 (26.785) 43.554

A Companhia e sua controlada VRG discutem diversas agdes de natureza civel tendo como
principais pedidos, acfes indenizatorias em geral relacionadas a: atrasos de voos,
cancelamentos de véos, extravios de bagagens e danos a bagagens. Em 31 de dezembro de
2009, os depositos judiciais relativos as provisdes para contingéncias civeis correspondem a
R$1.640 (R$1.605 em 31 de dezembro de 2008).

A Companhia também é parte em diversas a¢Ges de natureza trabalhista que consistem
principalmente de discussdes envolvendo: horas extras, adicional de periculosidade, adicional
de insalubridade e diferencas salariais. Em 31 de dezembro de 2009, os depositos judiciais
relativos as provisdes para contingéncias trabalhistas correspondem a R$25.145 (R$18.189 em
31 de dezembro de 2008).
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21. Provisdo para contingéncias -- Continuacao

Existem outros processos avaliados pela Administracdo e pelos assessores juridicos como
sendo de risco possivel, no montante estimado em 31 de dezembro de 2009, de R$54.823 para
as acOes civeis e R$1.731 para as agOes trabalhistas (R$47.425 e R$1.731 em 31 de dezembro
de 2008, respectivamente) para 0s quais nenhuma provisao foi constituida.

A Companhia é parte em 4 acGes trabalhistas na Franga decorrentes de dividas da antiga Varig
S.A. Até 31 de dezembro de 2009 ndo ha nenhum indicio quanto as chances de éxito das
demandas, visto ndo ter iniciado os respectivos desdobramentos processuais. N&do houve
nenhum desdobramento relevante referente a primeira audiéncia realizada em dezembro 20009,
tendo sido designada nova data para abril de 2010. O valor envolvido nas discussdes, néo
provisionado, € de aproximadamente R$5.332 (correspondendo a €2.1 milhGes).

A Companhia esta discutindo judicialmente a ndo incidéncia de ICMS nas importacdes das
aeronaves e motores sob modalidade de arrendamento sem opg¢do de compra nas operacdes
realizadas com arrendadores sediados em pais estrangeiro. No entendimento da Administracéo
da Companhia essas operacGes consubstanciam-se em mera locagdo, sendo expressa a
obrigacdo contratual quanto a devolucdo do bem objeto do contrato. A Administracdo entende
gue a auséncia da caracterizacdo da circulacdo de mercadoria, ndo originando, portanto, o fato
gerador do ICMS.

O valor estimado agregado das disputas judiciais em andamento referente a ndo incidéncia de
ICMS nas importacfes mencionadas anteriormente, é de R$210.164 em 31 de dezembro de
2009 (R$201.760 em 31 de dezembro de 2008) atualizados monetariamente e ndo incluindo
encargos moratorios. A Administracdo, com base na avaliagdo do tema pelos seus assessores
legais e amparada em agdes da mesma natureza julgadas favoravelmente aos contribuintes
pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) e Supremo Tribunal Federal (STF) no segundo
trimestre de 2007, entende que as chances de perda sdo remotas.

Embora o resultado dessas acOes e processos nao possa ser previsto, na opinido da
Administracdo amparada por consultas aos seus assessores juridicos externos, o julgamento
final dessas acOes ndo terd um efeito adverso relevante sobre a posicdo financeira, 0s
resultados operacionais e o fluxo de caixa da Companhia.
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22. Provisoes

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Seguros a pagar (a) - 674 42.632 54.422
Custo de devolugdo (b) - - 19.792 102.615
Provisdo para contratos onerosos (c) 10.330 8.250
- 674 72.754 165.287
Circulante - 674 66.259 165.287
Néo-circulante - - 6.495 -

(a) Incluem provisfes relacionadas ao acidente da aeronave da Gol do v6o 1907 em 29 de
setembro de 2006 e saldos a pagar de seguros de aeronaves. A Administracdo mantém
cobertura de seguros de aeronaves por montantes que considera necessarios para fazer face
aos eventuais sinistros, em vista da natureza de seus bens e dos riscos inerentes a sua
atividade, observando os limites fixados nos contratos de arrendamento, com base nos
dispositivos exigidos da Lei n°. 10.744/03 conforme descrito na Nota n°. 29.

A Companhia mantém seguros para cobertura de exigibilidades decorrentes do sinistro. O

pagamento do casco ao arrendador foi efetuado diretamente pela seguradora. A
Administracdo ndo espera que quaisquer passivos advindos do acidente com o v6o 1907
tenham efeito adverso material sobre a posicdo financeira ou resultados das suas
operacoes.

(b) O custo de devolugdes inclui provisdes para 0s custos que atendem as condicdes
contratuais de devolucéo de motores mantidos sob arrendamento operacional.

(c) Em 31 de dezembro de 2009 a Companhia registrou uma provisdao de R$10.330 sendo
R$3.835 classificada no passivo circulante e R$6.495 no passivo nao-circulante (R$8.250
em 31 de dezembro de 2008 classificada no passivo circulante) referente as perdas com
contratos de arrendamentos mercantis operacionais de duas aeronaves modelo Boeing
767-300 que se encontram fora de operagdo e estdo mantidas sob arrendamento
operacional. A provisao corresponde ao valor liquido entre o valor presente das parcelas
dos respectivos arrendamentos e a receita esperada pela utilizacdo dessas aeronaves na
operacdo ou por meio de sub arrendamentos, quando aplicavel. As premissas utilizadas
sdo estimativas e a liquidacdo dessas transacGes podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados pela Companhia. O prazo desses contratos
de arrendamento varia de 2 e 4 anos.
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23. Patrimdnio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2009, o capital social esta representado por 265.279.538 ac0es,
sendo 133.199.658 acdes ordinarias e 132.079.880 agGes preferenciais. O Fundo de
Investimento em Participacbes ASAS € o acionista controlador da Companhia com
participacGes igualitdrias do Constantino de Oliveira Junior, Henrique Constantino,
Joaquim Constantino Neto e Ricardo Constantino.

A composi¢do acionéria é como segue:

2009 2008
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Fundo ASAS 100,00% 26,96% 63,64% 100,00% 42,60% 73,13%
Outros - 1,57% 0,78% - 3,84% 1,80%
Acdes em tesouraria - 0,34% 0,17% - 1,66% 0,78%
Mercado - 71,13% 35,41% - 51,90% 24,29%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

O capital social autorizado em 31 de dezembro de 2009 é de R$4 bilhdes. Dentro do limite
autorizado, a Companhia podera mediante deliberacdo do Conselho de Administracao,
aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria, mediante a emissao de
acOes, sem guardar proporcdo entre as diferentes espécies de acGes. O Conselho de
Administracdo fixara as condi¢fes da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagéo.

A critério do Conselho de Administracdo podera ser excluido o direito de preferéncia, ou
ser reduzido o prazo para seu exercicio, na emissao de acdes preferenciais, cuja colocagao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante
permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei. E vedada a emissdo de partes beneficiarias nos termos do estatuto social da Companhia.

As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto quanto & ocorréncia de fatos
especificos estabelecidos em lei. Essas agBes tém como preferéncia: prioridade no
reembolso do capital, sem prémio e direito de serem incluidas na oferta publica em
decorréncia de alienacdo de controle, a0 mesmo pre¢o pago por agdo do bloco de controle,
assegurado o dividendo pelo menos igual ao das acOes ordinarias. Adicionalmente, as
Praticas de Governanca Corporativa Diferenciadas — Nivel 2 da BM&FBOVESPA,
providenciam a concessdo de direitos de voto a detentores de acBes preferenciais em
matérias ligadas a reestruturacdes corporativas, fusdes e transaces com partes
relacionadas.

Em 20 de marco de 2009 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o aumento
do capital social em R$203.531, mediante a emissdo de 26.093.722 a¢des, sendo 6.606.366
ordinarias e 19.487.356 preferenciais. O preco de emissdo das acBes ordinarias e
preferenciais foi fixado em R$7,80 por acdo, com base na cotacdo das acBes preferenciais
na BM&FBOVESPA na data de 20 de marco de 2009, apurada apds o encerramento das
negociagdes, nos termos do artigo 170, 8 1°, 111 da Lei n° 6.404/76.

65




GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Em milhares de reais)

23. Patrimonio liquido -- Continuacéo

a) Capital social -- Continuagéo

Em 2 de junho de 2009, o Conselho de Administracdo autorizou a subscri¢do das acoes ,
em sua totalidade, e um aumento de capital social da Companhia no valor de R$203.531.
As acles que foram emitidas sdo idénticas as agdes ja existentes e fardo jus aos mesmos
direitos conferidos as demais a¢Ges da mesma espécie, incluindo o recebimento de
dividendos e juros sobre o capital proprio.

Em 8 de outubro de 2009, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital
social em R$627.083, referente a distribuicdo publica primaria, mediante a emissdo de
38.005.000 acdes sendo 19.002.500 ordinarias e 19.002.500 preferenciais todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, de emissdo da Companhia, sendo as acbes preferenciais com direito de voto
restrito a determinadas matérias. O preco de emissdo das acOes ordinarias e preferenciais
foi fixado em R$16,50 por acédo, aferido com a realizacdo do procedimento de coleta de
intencGes de investimento (bookbuilding). Os custos desta transacdo totalizaram R$19.194,
liquido de impostos, e foram contabilizados na rubrica de Custo de emissdo de a¢bes no
Patriménio Liquido.

A cotagdo das ac¢Oes da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A., em 31 de dezembro de 2009,
na Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA, correspondeu a R$26,08 e US$15,35 na
New York Stock Exchange — NYSE. O valor patrimonial por acdo em 31 de dezembro de
2009 é de R$10,71 (R$6,45 em 31 de dezembro de 2008).

b) Reserva de lucros

i. Reserva Legal

E constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social apos
realizacdo de prejuizos acumulados, em conformidade com o artigo 193 da Lei n°.
6.404/76, limitada a 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2009, a reserva legal
foi constituida no montante de R$39.123.

ii. Reinvestimentos

A reserva de retencdo de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei
n° 6.404/76, que destina a aplicacdo em investimentos previstos em orcamento de
capital, aprovado em Assembléia Geral Ordinaria.

O saldo de 31 de dezembro de 2008, da reserva de lucros para reinvestimento no valor
de R$837.700 foi revertida na sua totalidade, contra lucros acumulados para fazer face
ao cumprimento do artigo 189 da Lei 6.404/76.
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23. Patrimonio liquido -- Continuacéo
¢) Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, é garantido aos acionistas dividendo
minimo obrigatorio de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do artigo 202
da Lei n° 6.404/76.

O Conselho de Administracdo aprovou uma Politica de Dividendos para o exercicio de
2009 com base na qual, sem prejuizo ao disposto no Estatuto Social da Companhia, aprova
a distribuicdo de dividendos no valor total de R$185.839, ou R$0,70 por acdo ordinaria e
preferencial da Companhia de acordo com a Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995.

Para calculo do lucro base de acordo com o artigo 26 do Estatuto Social da Companhia,
serdo deduzidos do resultado do exercicio, eventuais prejuizos acumulados.

O lucro base para fins de determinacdo do dividendo por acdo e os dividendos propostos
foram calculados como segue:

2009

Prejuizos acumulados de exercicios anteriores (994.565)

(+) Realizagdo da reserva de reinvestimento 837.700

(+) Realizagao da reserva legal 80.865
Prejuizos acumulados ap6s a compensacao das reservas (76.000)
Lucro liquido do exercicio 858.466
Lucro liquido do exercicio ap6s a compensagdo de prejuizos
acumulados 782.466

() Constituicdo de reserva legal (5%) (39.123)
Lucro base para determinagdo do dividendo minimo obrigatério 743.343
Dividendos propostos (25%) 185.839
Dividendo por acéo 0,70

A proposta da Administracdo para distribuicdo de dividendos relativa ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2009, atende aos direitos garantidos, estatutariamente, e esta sendo
encaminhada pela Administragdo da Companhia a ratificacdo dos acionistas na Assembléia
Geral Ordinaria a ser realizada dentro do prazo estabelecido pela legislacdo societaria
vigente.
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23. Patrimonio liquido -- Continuacéo

d)

€)

Acdes em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de janeiro de 2008, foi
aprovado programa de recompra de ac¢Oes preferenciais com o objetivo de geracéo de valor
aos acionistas para manutencdo em tesouraria e posterior alienacdo e/ou cancelamento, sem
reducdo do capital social. A Companhia adquiriu em exercicios anteriores 1.574.200 a¢des
preferenciais de sua propria emissdo com recursos oriundos das reservas de lucros, ao custo
médio de R$26,16, registradas no patriménio liquido na rubrica A¢Bes em Tesouraria. Em
conformidade com as disposi¢es da Instrucdo CVM n° 10/80, o prazo maximo para a
realizacdo da operacdo foi de 365 dias a partir de 28 de janeiro de 2008. O custo minimo
foi de R$19,98 e o custo maximo foi de R$30,28, totalizando R$41.180.

Em 9 de dezembro de 2009, foi realizada a reunido do Conselho de Administracdo
realizada no qual foi aprovado o cancelamento de 1.119.775 ag0es preferenciais mantidas
em tesouraria, pelo montante de R$29.293 registrada contra a conta de reserva. Em 31 de
dezembro de 2009, a Companhia possui 454.425 agdes em tesouraria, totalizando
R$11.887, com valor de mercado de R$11.851 (R$41.180 em a¢bes com valor de mercado
de R$15.600 em 31 de dezembro de 2008).

Remuneracdo diferida

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia registrou uma despesa
com remuneracao baseada em a¢des no montante de R$4.540 (R$5.362 em 31 de dezembro
de 2008), sendo a contrapartida na demonstragdo de resultado como custo com pessoal,
conforme descrito na Nota n°® 12.

f) Ajustes de avaliagdo patrimonial

A marcacdo a valor justo das aplicacdes financeiras classificadas como disponiveis para
venda e dos instrumentos financeiros designados como hedge de fluxo de caixa sdo
reconhecidas na rubrica Ajustes de Avaliacdo Patrimonial, liquido dos efeitos tributarios,
até o vencimento dos contratos. O saldo em 31 de dezembro de 2009 corresponde a um
ganho de R$818 (uma perda de R$16.373 em 31 de dezembro de 2008), conforme
composi¢do abaixo:

Disponiveis Hedge de fluxo
para venda de caixa Total
Saldo em 31 de dezembro de 2008 (2.002) (14.371) (16.373)
Controladora:
Resultado de hedge de fluxo de caixa (1.873) (18.395) (20.268)
Controlada:
Resultado de hedge de fluxo de caixa - 31.449 31.449
Avaliacédo do disponivel para venda
(via equivaléncia patrimonial) 6.010 - 6.010
Saldo em 31 de dezembro de 2009 2.135 (1.317) 818
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24. Custos dos servicos prestados, despesas comerciais e administrativas

Consolidado
2009 2008
Custos dos
Servicos Despesas Despesas
prestados comerciais administrativas Total % Total %
Com pessoal 880.226 72.659 148.068 1.100.953 19,5 983.783 151
Combustiveis e lubrificantes 1.813.104 - - 1.813.104 32,2 2.630.835 40,5
Arrendamento de aeronaves 650.683 - - 650.683 119 645.089 9,9
Comerciais e publicidade - 364.551 - 364.551 6,3 588.735 9,1
Prestacéo de servigos 198.482 23.896 159.343 381.721 6,8 422.177 6,5
Material de manutencéo e reparo 417.212 - - 417.212 7,4 388.030 6,0
Tarifas de pouso e decolagem 312.637 - - 312.637 55 338.370 5,2
Depreciacéo e amortizacdo 106.206 - 36.647 142.853 2,5 138.283 2,1
Outras 319.062 13.686 108.266 441.014 7,9 359.540 55
4.697.612 474.792 452.324  5.624.728 100,0 6.494.842  100,0

Em 31 de dezembro de 2009, as despesas com combustiveis incluem perda de R$8.045 (ganho
de R$32.928 em 31 de dezembro de 2008), decorrentes de resultados nas transacbes com
instrumentos derivativos representados por resultados de contratos de hedge de combustiveis
expirados e mensurados como efetivos para proteger os custos das flutuagdes do preco dos
combustiveis, conforme descrito na Nota n° 27.

25. Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos

VariagOes cambiais de passivos
Perdas com fundos de investimentos
Perdas com instrumentos financeiros
VariagOes monetarias de passivos
IOF - 10C

Outros

Receitas financeiras:

Juros sobre aplicagdes financeiras
VariagOes cambiais de ativos

Ganhos com instrumentos financeiros
Juros sobre capital préprio

VariagBes monetarias de ativos
Outros

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
(78.517) (92.856) (275.466) (269.278)
(130.294) (441.566) (519.111) (1.366.459)
(39) (15) (1.299) (15.939)
- (46.801) (199.387) (159.335)
- - - (6.016)
(19.683) (2.143) (30.615) (9.108)
(21.740) (16.680) (50.180) (32.603)
(250.273) (600.061) (1.076.058) (1.858.738)
6.549 15.131 40.940 65.605
375.447 174.743 1.227.351 599.592
32.753 15.745 119.055 12.744
- 33.647 - -
2.373 2.602 3.603 15.357
6.860 28.565 27.953 59.046
423.982 270.433 1.418.902 752.344
173.709 (329.628) 342.844 (1.106.394)
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26. Compromissos

A Companhia possui contrato com a Boeing para aquisi¢do de aeronaves. Em 31 de dezembro
de 2009 existem 90 pedidos firmes e 40 opg¢des de compra concedidas em carater ndo oneroso.
Em até um ano, serdo feitos adiantamentos para 14 aeronaves, que possuem previsdo de
entrega até fevereiro de 2012 e as demais com prazo superior a 18 meses. Estes adiantamentos
estdo sendo financiados pelos empréstimos PDP | e PDP Il, com prazos de vencimento em
fevereiro de 2010 e dezembro de 2010, respectivamente, conforme descrito na Nota n° 16. O
valor aproximado dos pedidos firmes, ndo considerando os descontos contratuais, é de
R$10.990.377 (correspondendo a US$6,3 bilhdes). Os compromissos de compra de aeronaves
incluem estimativas para aumentos contratuais dos precos durante a fase de construgdo. A
parcela financiada mediante empréstimos de longo prazo com garantia das aeronaves pelo Ex-
Im Bank dos Estados Unidos (“Exim”), corresponde a aproximadamente 85% do custo total
das aeronaves. Demais agentes financiam as aquisi¢des com percentuais iguais ou acima deste
chegando até 100%.

A Companhia vem efetuando os pagamentos relativos as aquisi¢cGes de aeronaves utilizando
recursos proprios, de empréstimos, do caixa gerado nas operagdes, linhas de créditos de curto
e médio prazo e de financiamento ao fornecedor.

Apresentamos a seguir um resumo dos pagamentos relativos aos compromissos com
aquisicdes de aeronaves para 0s proximos anos:

Apobs
2010 2011 2012 2013 2014 2014 Total

Adiantamentos

para aquisicéo

de aeronaves 159.536 200.228 406.147 429.396 222.477 156.875 1.574.659
Compromissos

de compra

de aeronaves 1.091.624 966.897 417.312 2.273.215 3.352.360 2.888.969 10.990.377
Total 1.251.160 1.167.125 823.459 2.702.611 3.574.837 3.045.844 12.565.036

A Companhia arrenda toda sua frota de aeronaves por meio de uma combinagdo de
arrendamentos mercantis operacionais e financeiros. Em 31 de dezembro de 2009, a frota total
era composta de 127 aeronaves, dentre as quais 94 eram arrendamentos mercantis operacionais
e 33 foram registrados como arrendamentos mercantis financeiros. A Companhia possui 27
aeronaves financeiras que possuem opcdo de compra. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009, a Companhia recebeu 9 aeronaves com base em contratos de arrendamento
mercantil financeiro e houve devolucéo de 6 aeronaves 737-300. Em 31 de dezembro de 2009,
existem 7 aeronaves 737-300 estdo em processo de devolucdo.
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26. Compromissos -- Continuagéo

a) Arrendamentos mercantis financeiros

Os pagamentos futuros de contraprestacbes dos contratos de arrendamento mercantil
financeiro estdo denominados em U.S ddlares e em 31 de dezembro de 2009 estdo
detalhados a seguir:

2009 2008
2009 - 222.222
2010 207.877 221.904
2011 206.823 220.906
2012 204.907 219.188
2013 204.053 219.188
2014 204.053 215.348
Apbs 2014 975.870 770.526
Total de pagamentos minimos de arrendamento 2.003.583 2.089.282
Menos total de juros (446.165) (502.121)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendamentos 1.557.418 1.587.161
Menos parcela de curto prazo (136.679) (157.948)
Parcela de longo prazo 1.420.739 1.429.213

A taxa de desconto utilizada para célculo a valor presente dos pagamentos minimos de
arrendamento é de 6,64% em 31 de dezembro de 2009 (7,92 % em 31 de dezembro de
2008). Nao existem diferencas significativas entre o valor presente dos pagamentos
minimos de arrendamento e o valor de Mercado destes passivos financeiros.

A Companhia estendeu o0 vencimento do financiamento de algumas de suas aeronaves
arrendadas para 15 anos por meio da utilizacdo da estrutura SOAR (mecanismo de
alongamento de amortizacdo e pagamento de financiamento) que permite a realizacdo de
saques calculados para serem liquidados mediante pagamento integral no final do contrato
de arrendamento. Em 31 de dezembro de 2009 o valor dos saques realizados para
pagamento integral na data do encerramento do contrato de arrendamento é de R$24.617
(R$13.556 em 31 de dezembro de 2008).

b) Arrendamentos mercantis operacionais

A Companhia arrenda aeronaves, terminais dos aeroportos, outras instalagdes
aeroportuarias, escritorios e outros equipamentos na modalidade de arrendamento mercantil
operacional com prazos entre 2010 e 2021.

Os pagamentos futuros dos contratos de arrendamento mercantil operacional néo

cancelaveis estdo denominados em U.S délares e em 31 de dezembro de 2009 essas
obrigacGes estdo demonstradas como segue:
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26. Compromissos - Continuacao

b) Arrendamentos mercantis operacionais -- Continuagao

2009 2008
2009 - 673.520
2010 515.936 592.014
2011 489.655 574.701
2012 466.315 532.256
2013 402.497 449.289
2014 245,792 247.954
Apos 2014 378.376 215.452
Total de pagamentos minimos de arrendamento 2.498.571 3.285.186

c) TransacBes com sale-leaseback

Durante o exercicio de 2006, a Companhia apurou ganhos com transacOes de sale-
leaseback realizadas por meio de sua subsidiaria GAC de oito aeronaves 737-800 Next
Generation no valor liquido de R$58.347. Esse ganho estd sendo diferido
proporcionalmente aos pagamentos mensais dos respectivos arrendamentos mercantis
operacionais pelo prazo contratual de 124 meses. Em 31 de dezembro de 2009, os saldos
registrados na rubrica de outras obrigacdes do passivo circulante e ndo circulante.
correspondem a R$7.172 e R$29.653, respectivamente (R$7.172 e R$36.825 em 31 de
dezembro de 2008). Durante os exercicios de 2009 e 2008, o total de ganhos reconhecidos
no resultado foram de R$7.172

Durante os exercicios de 2007, 2008 e 2009, a Companhia apurou perdas com transagdes
de sale-leaseback realizadas por meio de sua subsidiaria GAC Inc. de 9 aeronaves no
montante de R$86.715. Estas perdas estdo sendo diferidas e amortizadas proporcionalmente
aos pagamentos dos respectivos arrendamentos mercantis pelo prazo contratual de 120
meses. Em 31 de dezembro, os saldos registrados na rubrica de despesa antecipada no ativo
circulante e ndo circulante correspondem a R$9.373 e R$63.574, respectivamente (R$7.810
e R$58.793 em 31 de dezembro de 2008). Durante o exercicio de 2009, o total de perdas
reconhecidas no resultado foi de R$9.373 (R$6.371 durante o exercicio de 2008)

Ainda em 2009, a Companhia registrou no resultado do exercicio, um ganho de R$12.638,
relativo a transactes de sale-leaseback, estabelecidas a valor justo de 2 aeronaves.
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27. Riscos inerentes as operacdes da Companhia e anélise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos de mercado decorrentes de suas
operagOes e considera como mais relevantes o risco de crédito e os riscos de mercado atrelados
aos efeitos das mudancas de preco de combustivel, da taxa de cdmbio e da taxa de juros.

O objetivo do programa de gestdo de risco da Companhia visa proteger contra aumento
bruscos das despesas vinculadas a cota¢des de mercado que possam afetar a competitividade
da Companhia em um determinado periodo. Estes riscos sdo gerenciados através da utilizacdo
de instrumentos financeiros para protecdo disponiveis no mercado financeiro tais como:
swaps, contratos futuros, op¢des de cambios e de petrdleo. As operacdes que envolvem hedge
de combustivel e de juros sdo contratadas por meio de bancos internacionais classificados com
baixo risco (ratings em média A+ segundo agéncias Moody’s e Fitch) ¢ as opera¢des que
envolvem moeda estrangeira s@o negociadas na BM&F Bovespa. A utilizagdo destes
instrumentos é orientada pela Politica de Gestdo de Riscos formal sob a gestdo dos diretores
da Companhia, do Comité de Politicas de Risco e do Conselho de Administracao.

A maioria dos instrumentos financeiros derivativos contratados para fins de protecdo contra os
riscos de combustiveis e de taxa de cambio possuem cenarios com baixa probabilidade de
ocorréncia e, portanto, tém custos mais baixos em comparagdo com outros instrumentos cuja
probabilidade de ocorréncia é maior. Por conseqliéncia, apesar da alta correlagdo entre o
objeto protegido e os instrumentos financeiros derivativos contratados, uma significativa parte
das operacGes apresenta resultados inefetivos no momento de sua liquidagdo, as quais estdo
apresentadas nas tabelas ao decorrer desta nota.

A Politica de Gestdo de Riscos da Companhia estabelece controles, limites, bem como outras
técnicas de acompanhamento, principalmente modelos matematicos adotados para
monitoramento continuo das exposi¢des, além de proibir explicitamente a realizacdo de
operagOes de natureza especulativa com instrumentos financeiros derivativos. Os instrumentos
financeiros derivativos sdo utilizados somente com finalidade de protegdo (“hedge”).
Adicionalmente, a Companhia néo realiza opera¢Ges com qualquer tipo de alavancagem.

Historicamente a Companhia néo contrata a protecdo para a totalidade de sua exposi¢édo, tanto
para o consumo de combustivel quanto para exposi¢do cambial e de juros estando, portanto,
sujeita a parcela dos riscos decorrentes das variagdes do mercado. A porcao da exposicao a ser
protegida € revista trimestralmente em consonancia com as estratégias determinadas nos
Comités de Politicas de Risco e sdo acompanhadas periodicamente. Em 31 de dezembro de
2009, a protecdo, que pode alcancar o indice de 100% conforme decisdo do Comité de
Politicas de Risco esta limitada a aproximadamente 27% e 18% do total da exposi¢cdo dos
préximos 12 meses, para 0s riscos de combustivel e taxa de cambio, respectivamente.
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27. Riscos inerentes as operacdes da Companhia e andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros derivativos -- Continuacgéo

O Comité de Politicas de Risco recomenda para aprovacdo do Conselho de Administracao
programas de contratacdo de instrumentos financeiros derivativos que visa proteger a
Companhia contra possiveis variacbes de preco de mercado relacionadas aos riscos de
combustivel, taxas cambiais e taxas de juros durante o prazo de 12 meses em bases continuas,
podendo se estender caso sejam atingidos os precos pré-determinados.

A Companhia adota para grande parcela de seus instrumentos financeiros derivativos a
contabilizacdo de hedge (hedge accounting) segundo os parametros descritos no CPC 14.
Todos os instrumentos financeiros derivativos contratados com finalidade de prote¢do séo
formalmente identificados por meio de documentagdo no momento da aquisicdo para permitir
que se enquadrem nos requisitos necessarios a utilizagdo do método de contabilizacdo de
hedge. A Companhia classifica os instrumentos financeiros derivativos utilizados para
protegdo como “hedge de fluxo de caixa” e reconhece, segundo 0s critérios de contabilizacéo
de hedge descritos no CPC 14, as variacBes do valor justo de mercado dos instrumentos
financeiros derivativos efetivos no patriménio liquido até que o objeto do hedge atinja sua
competéncia.

O CPC 14 exige também a comprovacao da efetividade, de forma prospectiva e retrospectiva,
dos instrumentos financeiros derivativos em conter a variacdo dos valores dos custos e
despesas protegidas. A Companhia estima a efetividade com base em métodos estatisticos de
correlacdo e pela proporcdo entre a variacdo dos ganhos e perdas no valor justo dos
instrumentos derivativos utilizados como hedge e a variagdo das despesas do objeto protegido.
Os resultados de hedge efetivos na contencdo da variacdo das despesas protegidas sdo
registrados em contas redutoras das despesas protegidas reduzindo ou aumentando o custo
operacional (com exce¢do dos resultados de hedge de juros), e os resultados néo efetivos séo
reconhecidos como receita ou despesa financeira do periodo. Os instrumentos sdo
reconhecidos como inefetivos quando a varia¢do no valor dos derivativos ndo fica entre 80% e
125% da variagdo do preco do objeto de prote¢do. Quando o objeto protegido é consumido e 0
respectivo instrumento financeiro derivativo é liquidado, os ganhos ou perdas nao-realizados
desses derivativos registrados no patrimdnio liquido sdo reconhecidos no resultado. No caso
dos instrumentos financeiros derivativos designados para hedge de juros, os valores de ganhos
ou perdas efetivos com a liquidacéo desses instrumentos sdo registrados em receita ou despesa
financeira.

A Companhia contrata também instrumentos derivativos financeiros os quais ndo sdo
designados para hedge, ou seja, ndo sdo utilizados os critérios de contabilizacdo de hedge
(hedge accounting). Esses contratos sdo derivativos do tipo swap-lock de juros que séo
utilizados para proteger a exposicdo denominadas em taxa de juros Libor referente as
operagdes de arrendamentos de aeronaves. Para esses instrumentos derivativos a variacdo do
valor justo é reconhecida diretamente como receita ou despesa financeiras do exercicio.
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27. Riscos inerentes as operacdes da Companhia e andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros derivativos -- Continuacgéo

O valor justo de mercado dos swaps é estimado com base nos métodos de fluxo de caixa
descontado, e o valor justo de opcdes é estimado com base no modelo Black-Scholes
(adaptado as opcdes de commaodities no caso do petroleo).

Instrumentos financeiros derivativos sdo classificados como circulante e ndo-circulante ou
segregados entre circulante e ndo-circulante conforme avaliacdo dos fatos e circunstancias e se
esta segregacao puder ser feita de forma confidvel. Esses instrumentos financeiros derivativos
foram registrados nas seguintes rubricas do balango patrimonial:

Saldos em

Descricéo Conta no balanco 31 de dezembro de 2009

Valor a receber com liquidagédo Outros créditos e valores 24.113

Valor a pagar com liquidagdo Outras obrigacdes (12.118)

Hedge de fluxo de caixa de moeda estrangeira Aplicagdes financeiras 976

Depdsitos de margem de hedge de taxa de cmbio Caixas restrito 18.820
Variagdo do valor justo por hedge accounting Ajuste de avaliacéo

patrimonial (1.317)

As informagdes relevantes relativas aos principais riscos que afetam as operacfes da

Companhia estdo detalhadas a seguir:

a) Risco do preco de combustiveis

O combustivel representa uma parcela significativa dos custos das companhias aéreas
sendo, consequentemente, um dos principais riscos de mercado desse setor. O prego de
combustivel de aeronave esta atrelado a variacdo da cotacdo de petroleo no mercado.
Devido essa exposi¢do, a Companhia gerencia esse risco por meio de estratégias de
contratagdo de instrumentos financeiros derivativos 0s quais visam proporcionar protecoes
contra subitos e significantes aumentos no preco de petroleo assegurando, deste modo, a

competitividade da Companhia.

O combustivel de aviacdo consumido em 2009 e de 2008 representou 32,2% e 40,5%,
respectivamente, dos custos dos servicos prestados, despesas comerciais e administrativas

da Companhia.
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27. Riscos inerentes as operacdes da Companhia e anélise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros derivativos -- Continuacgéo

a) Risco do preco de combustiveis -- Continuagdo

Devido a baixa liquidez dos derivativos de combustivel de aviacdo negociado em bolsa de
mercadorias, a Companhia contrata derivativos de petréleo cru para se proteger contra a
oscilacdo do preco de combustivel de aeronave. Historicamente, os precos do petréleo tém
alta correlacdo com os precos de combustivel de aviacdo, 0 que torna os derivativos de
petréleo bruto eficazes na compensacdo das flutuacdes dos precos do combustivel de
aviacdo, de forma a fornecer protecdo imediata. O objeto do hedge de combustivel é a
despesa operacional com combustivel. Os contratos de derivativos para hedge de
combustivel sdo realizados em mercados de balcdo (OTC) com as seguintes instituicGes
financeiras: British Petroleum, Citibank, Deutsche Bank, Goldman Sachs, MF Global e
Morgan Stanley.

Em 31 de dezembro de 2009 ndo existem ativos financeiros vinculados a margem de
garantia na contratacdo de instrumentos derivativos de hedge de combustivel.

Os contratos de instrumentos financeiros derivativos de petréleo designados como hedge de
combustivel da Companhia estdo sumariados a seguir (em milhares, exceto quando

indicado):
Saldo final em: 2009 2008
Valor justo ao final do exercicio (R$) 18.588 (102.387)
Prazo médio (meses) 5 6
Volume protegido para periodos futuros (mil barris) 1.878 2.046
Perdas com efetividade do hedge reconhecidas no patriménio liquido,
P - - (90.580)
liquido de impostos (R$)
No exercicio encerrado em 31 de dezembro: 2009 2008
Ganhos com efetividade do hedge reconhecidos em custos operacionais (R$) 8.045 49.572
Perdas com inefetividade do hedge reconhecidas em despesas (122.737) (73.388)
financeiras (R$)
Perdas com |n?fet_IVIdade do hedge reconhecidas em despesas financeiras (7.602) (40.318)
para competéncias futuras (R$)
Total de perd_as com inefetividade do hedge reconhecidas como (130.339) (113.706)
despesas financeiras (R$)
Percentual atual da exposi¢do protegida durante o exercicio * 27% 56%

* Percentual calculado por meio da divisdo do valor nocional do hedge contratado pelos custos de combustivel
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27. Riscos inerentes as operacdes da Companhia e anélise de sensibilidade dos

instrumentos financeiros derivativos -- Continuacgéo

a) Risco do preco de combustiveis -- Continuagdo

A tabela a seguir demonstra o valor nominal dos derivativos designados para hedge
contratados pela Companhia para proteger as despesas futuras de combustivel, a taxa
média contratada dos derivativos e percentual da exposicao protegida de combustivel por
periodo de competéncia em 31 de dezembro de 2009:

Fator de risco de mercado: Pregco do combustivel
Mercado de balcédo

1T10 2T10 3T10 4T10 Total
Percentual da exposicéo de combustivel protegido 31% 32% 18% 7%
Volume nominal em barris (mil) 1.076 1.068 626 235 3.005
Volume nominal em litros (mil) 171.062 169.791 99.521 37.360 477.734
Taxa contratada a futuro por barril (US$) * 78,52 86,81 92,97 99,12 86,09
Total em Reais ** 147.110 161.432 101.336 40.558 450.449

* Meédia ponderada entre os strikes de calls.
** A taxa de cambio em 31/12/2009 era de R$1,7412/ US$1,00.

b) Risco de taxa de cAmbio

O risco de taxa de cambio refere-se a variacdo inesperada, de forma favoravel ou
desfavoravel, das despesas e/ou receitas cujo valores estdo atrelados as flutuagBes das
moedas estrangeiras. A exposicdo da Companhia a moeda estrangeira é relacionada
principalmente as atividades operacionais e de investimentos em subsidiérias estrangeiras.
As receitas da Companhia s@o geradas em Reais, exceto por uma pequena parte em Pesos
argentinos, Florim de Aruba, Bolivianos da Bolivia, Pesos do Chile, Peso da Colémbia,
Guaranis do Paraguai, Pesos uruguaios e Bolivares da Venezuela. Entretanto, a Companhia
possui a uma parcela significativa de seu passivo exposta a variacdo da taxa cambial de
dolares americanos, particularmente aquelas relacionadas aos arrendamentos de aeronave e
instrumentos de captacdo de recursos para financiar a aquisicdo de aeronaves, sendo
necessaria a contragdo de instrumentos financeiros derivativos para mitigar esse risco. As
principais contas de despesa, que sdo objeto de hedge de taxa de cdmbio, sdo despesas com:
combustivel, arrendamentos, manutencdo, seguros e servigos internacionais de informatica.
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27. Riscos inerentes as operacdes da Companhia e analise de sensibilidade dos

instrumentos financeiros derivativos -- Continuacgéo

b) Risco de taxa de cdmbio -- Continuagéo

Os contratos de instrumentos financeiros derivativos para hedge de délar americanos séo
realizados junto a BM&FBOVESPA utilizando fundos de investimento exclusivo como
veiculos para a contratacdo de cobertura de riscos conforme descrito na Politica de Gestdo

de Riscos da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2009, o valor dos ativos financeiros vinculados a depoésitos de
margem € de R$18.820 representado por CDB de bancos classificadas com baixo risco.

A exposic¢do cambial (corrente e futura) da Companhia em 31 de dezembro de 2009 e 2008

estd demonstrada a sequir:

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
Contas a receber de empresas de arrendamento
Depdsitos em garantias de contratos de arrendamentos
Depdsitos de manutengdo de aeronaves
Despesas antecipadas de arrendamentos
Outros

Total do ativo

Passivo
Fornecedores estrangeiros
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos financeiros
Outros arrendamentos mercantis a pagar
Prémios de seguro a pagar

Total do passivo

Exposi¢do cambial liquida em R$
Exposi¢do cambial liquida em US$

Obrigacoes futuras
Obrigagdes futuras em US$ decorrentes de
contratos de arrendamento operacional
Obrigacoes futuras em US$ decorrentes de pedidos
firmes para compra de aeronaves
Total das obrigagdes futuras em R$
Total das obrigacdes futuras em US$

Total da exposi¢do cambial (corrente e futuras) em R$
Total da exposicao cambial (corrente e futuras) em US$
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Consolidado

2009 2008
139.287 281.286
64.046 104.465
247.562 111.326
446.530 391.989
35.453 45.596
66.823 53.533
999.701 988.195
30.077 37.336
989.157 1.715.068
1.557.418 1.587.161
38.708 15.863
38.150 54.422
2.653.510 3.409.850
1.653.809 2.421.655
949.810 1.036.224
2.498.571 3.285.186
12.565.036 16.662.776
15.063.607 19.947.962
8.651.279 8.535.713
16.717.416 22.369.617
9.601.087 9.571.937
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27. Riscos inerentes as operacdes da Companhia e anélise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros derivativos -- Continuacgéo

b) Risco de taxa de cdmbio -- Continuagéo

A posicdo dos contratos derivativos de cdmbio designados como hedge de délar americano
da Companhia (em milhares, exceto quando indicado), esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo final em: 2009 2009 2008
Valor justo ao final do exercicio (R$) 141 982 9.416
Prazo remanescente mais longo (meses) 3 3 12
Volume protegido para periodos futuros (US$) - 95.000 139.750
Ganhos (Perdas) com efetividade do hedge reconhecidos no
patriménio liquido, liquido de impostos (R$) 50 (294) 50.387
No exercicio encerrado em 31 de dezembro: 2009 2009 2008
Ganhos (perdas) com efe_thldade do hedge reconhecidos em custos ) (11.833) 55.149
e despesas operacionais (R$)
Ganhqs com |nefe_t|V|dade do hedge reconhecidos em 64 39.207 2955
receitas financeiras (R$)
Perdas com inefetividade do hedge reconhecidos em (219) (1.171) )
despesas financeiras para competéncias futuras (R$) )
Total de ngmhos (perdas) com |nefet|V|dade do hedge reconhecidos (155) 38.036 2955
como receitas (despesas) financeiras (R$)
Percentual atual da exposi¢éo protegida durante o exercicio 0% 18% 52%

A tabela a seguir demonstra o valor nominal dos derivativos designados para hedge
contratados pela Companhia para proteger as despesas futuras denominadas em dolares
norte americanos e a taxa média contratada do derivativo por periodo em 31 de dezembro
de 2009:

Fator de risco de mercado: Taxa de cAmbio de dolares americanos
Mercado de bolsa

1T10
Valor nominal em délar americano 95.000
Taxa contratada a futuro 1,8653
Total em Reais 177.204
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27. Riscos inerentes as operacdes da Companhia e anélise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros derivativos -- Continuacgéo

c)

d)

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco que a contraparte venha a ndo cumprir suas obrigacGes gerando
uma perda financeira para a Companhia.

A Companhia esta exposta a riscos de crédito decorrentes de suas atividades operacionais,
principalmente, contas a receber, caixa e equivalentes de caixa, incluindo os depositos em
bancos, ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, e instrumentos
financeiros derivativos. O risco de crédito do contas a receber é minimizado por ser
substancialmente representado por contas a receber das maiores operadoras de cartdes de
crédito. Os instrumentos financeiros derivativos sdo realizados com contrapartes que
possuem altos ratings de acordo com avaliagdo feita pelas agéncias Moody’s e Fitch
(rating em média A+) ou o0s instrumentos sdo contratados na bolsa de valores de
mercadoria e futuros (BM&FBOVESPA). Ademais, a Companhia avalia os riscos das
contrapartes e diversifica sua exposi¢cdo. A Administracdo da Companhia acredita que o
risco de ndo receber as quantias devidas por suas contrapartes nas operagdes de derivativos
nao é significativo.

Risco de taxa de juros

Os resultados da Companhia sdo afetados por flutuages nas taxas de juros internacionais
devido o impacto de tais alteragcGes nas despesas de arrendamento mercantil. Em 31 de
dezembro de 2009, a Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos swap-lock
(termo de swap) de juros para se proteger das oscilagdes de taxas de juros dos contratos de
arrendamento de aeronaves.

As operagdes de hedge de taxas de juros sdo realizadas por meio de contratos com
instituicBes financeiras classificadas com baixo risco. Em 31 de dezembro de 2009, a
Companhia possui contratos em aberto com as seguintes instituicdes financeiras: Calyon,
Citibank e Merrill Lynch.

A Companhia ndo possui ativos financeiros vinculados a depositos de margem para as
operagdes de hedge de juros em 31 de dezembro de 2009.
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27. Riscos inerentes as operacdes da Companhia e anélise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros derivativos -- Continuacgéo

d) Risco de taxa de juros -- Continuacgao

A posicdo dos contratos derivativos de juros designados como hedge de juros Libor (em
milhares, exceto quando indicado), esta apresentada a seguir:

Saldo final em: 2009 2008

Valor justo ao final do exercicio (R$) (2.182) (3.878)
Valor nominal ao final do exercicio (US$) 60.575 60.575
Valor nominal ao final do exercicio (R$) 105.474 141.564

Perdas com efetividade do hedge reconhecidas no patriménio liquido, liquido

de impostos (R$) (1.023) (3.873)

No exercicio encerrado em 31 de dezembro: 2009 2008

Perdas com efetividade do hedge reconhecidas em despesas financeiras (R$) (2.482) (211)

Perdas com inefetividade do hedge reconhecidas em despesas financeiras

(R$)

Perdas com inefetividade do hedge reconhecidas em despesas financeiras @) i
para competéncias futuras (R$)

Total de perdas com inefetividade do hedge reconhecidas como @) i
despesas financeiras (R$)

A posicdo dos contratos derivativos de juros ndo designados como hedge (em milhares,
exceto quando indicado), esta apresentada a seguir:

Saldo final em: 2009 2008
Valor justo ao final do exercicio (R$) (4.411) (30.903)
Valor nominal ao final do exercicio (US$) 29.500 87.200
Valor nominal ao final do exercicio (R$) 51.365 203.786
No exercicio encerrado em 31 de dezembro: 2009 2008
Ganhos (perdas) reconhecidos em receitas (despesas) financeiras (R$) 14.457 (32.369)

Os resultados da Companhia sdo afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes no
Brasil, incidentes sobre as aplicagfes financeiras, os investimentos de curto prazo, as
obrigacBes em reais, ativos e obrigacdes indexadas ao dolar. Essas flutuacdes afetam o
valor de mercado dos instrumentos financeiros realizados no Brasil, o valor de mercado de
titulos pré-fixados em reais, e na remuneracdo do saldo de caixa e das aplicacbes
financeiras.

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possui contratos futuros de Depdsito

Interfinanceiro negociados na BM&FBOVESPA com valor nominal de R$330.000, com
prazo méximo de 18 meses e perdas no valor justo de R$66.
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27. Riscos inerentes as operacdes da Companhia e andlise de sensibilidade dos

instrumentos financeiros derivativos -- Continuacgéo

1. Demonstrativo de valores dos instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2009, o valor nocional dos instrumentos financeiros derivativos
ndo liquidados, o valor justo de mercado, e o impacto de caixa gerado por eles, sdo

sumariados a seguir:

Valor de referéncia Valor Justo Valora Valora
Descricao uUn. (Nocional) (Reais) Receber/  Pagar/
2009 2008 2009 2008 Recebido Pago
Délar:
Contratos Futuros:
Compromisso de compra uUsD 35.750 58.425 6 (191) 3.353 5.386
Contrato de Opgdes:
Posicdo titular — Compra usD 100.250  428.555 976 11.280 4 3.036
Commodities — WT1 NYMEX
Contrato de Opgoes:
Posicéo titular - Compra Barris 3.005 - 18.588 - 12.173 10.207
Posicdo titular e lancada - Collar | Barris - 3.274 - (102.387) 406 -
Taxa de Juros - LIBOR
Contratos a Termo
Contratos de swap BRL 156.839  141.768 (6.593) (34.809) - 2.338

2. Demonstrativo de anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos

A anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos tomados isoladamente

a flutuacdo do principal fator de risco considerou os seguintes elementos:

o O cenario provavel é definido como o cenario esperado pela Administracdo da

Companhia, estabelecido através da volatilidade de cada ativo.

o O cenério adverso possivel considera uma deterioracdo de 25% na principal variavel

determinante do valor justo do instrumento financeiro.

o O cenério adverso remoto considera uma deterioracdo de 50% na principal variavel

determinante do valor justo do instrumento financeiro.

A tabela a seguir demonstra a analise de sensibilidade da Administracdo da Companhia e
o0 efeito caixa para os instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro

de 2009 com base nos cenarios acima descritos:
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27. Riscos inerentes as operacdes da Companhia e andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros derivativos -- Continuacgéo

2. Demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos --

Continuacéo

x . - . Cenério Adverso Cenério Adverso
Operacgéo Risco Cenario Provéavel f
Possivel Remoto
Queda na curva do US$ 79,36 /bbl US$ 59,52 /bbl US$ 39,68 /bbl
Combustivel preco do WTI
(NYMEX) R$ 18.588 R$ 655 R$5
Queda na curva do R$ 1,7412 /US$ R$ 1,3059 /US$ R$ 0,8706 /US$
Délar .

Dolar(BM&F) R$ 982 R$ (16) R$ (31)
0,430% 0,322% 0,215%

Libor Queda da taxa Libor
R$ (6.593) R$ (6.653) R$ (6.714)

As seguintes consideragdes sdo importantes para o0 entendimento das analises de
sensibilidade da Administrag&o:

1)

OperagBes com instrumentos derivativos de combustivel:

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia detém contratos de opcbes de compra
(Call) de petroleo tipo West Texas Intermediate (“WTI”) que representam valores
nocionais de 3.005 mil barris, respectivamente. Esses contratos apresentam,
vencimentos entre janeiro de 2010 e novembro de 2010.

O cenario considerado provavel pela Administracdo é de que o preco do petréleo tipo
WTI atinja uma média de US$79,36 por barril o que resultaria em uma entrada de
caixa de R$18.588, caso ocorresse a liquidacdo dos contratos. Esses instrumentos séo
registrados em contas redutoras dos custos de combustivel se forem mensurados
como efetivos ou registrados em receita financeira caso sejam mensurados como
inefetivos.

A Administracdo estima que o cenario adverso possivel seja a reducdo do preco do
petroleo tipo WTI para US$59,52 por barril e um cenario adverso remoto em que 0
preco possa atingir US$39,68 por barril. Caso o cenario possivel ou remoto se
materializem e houvesse a liquidacdo dos contratos em 31 de dezembro de 2009, a
Companhia ndo sofreria ganhos ou perdas.

83




GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Em milhares de reais)

27. Riscos inerentes as operacdes da Companhia e anélise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros derivativos -- Continuacgéo

2. Demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos --

Continuacéo

1)

1)

Operac6es com instrumentos derivativos de dolar

Em 31 de dezembro de 2009, existem contratos futuros de dolar com valor nocional
(notional amount) de R$62.248 (US$35.750) e contratos de opgcdo de compra de
dblar com valor nocional de R$174.555 (US$100.250). Os prazos de vencimentos
dos contratos futuros estdo entre janeiro de 2010 a fevereiro de 2010 e os contratos
de opgéo de compra estdo entre janeiro de 2010 a marco de 2010.

O cenario provavel para as opera¢Ges com contratos de futuros de dolar e opcéo de
compra de dolar é a expectativa de que a cotacdo da moeda alcance R$1,7412 por
dblar norte-americano 0 que ird gerar entrada de caixa no valor total liquido de
R$982 (contratos futuros e contratos de opgdo de compra) compensando 0S
pagamentos de despesas atreladas & variacdo do dolar caso houvesse liquidacdo dos
contratos em 31 de dezembro de 20009.

Para um cenario considerado possivel, a cotacdo estimada do doélar seria de
R$1,3059 por dolar norte-americano ocasionando perdas e desembolso de caixa no
valor liquido de R$16, enquanto o cenario remoto considera a desvalorizagdo da
moeda para R$0,8706 por ddlar norte-americano gerando perdas e desembolso de
caixa no valor liquido de R$31.

OperacGes com instrumentos derivativos de taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possui contratos de Swap Amortizing que
apresentam um valor nocional de R$105.474 (US$60.575) e vencimento até julho de
2010 com proposito de proteger as suas despesas de arrendamento de aeronave das
variagdes das taxas de juros. A Companhia possui ainda contratos de Swap-Lock de
juros com valor nocional de R$51.365 (US$29.500) com vencimentos entre janeiro
de 2022 e dezembro de 2022.

A Administracdo estima que o cendrio provavel seja que a taxa Libor atinja 0,430%
a.a., enquanto que para o0s cenarios possivel e remoto as taxas consideradas séo de
0,322% a.a. e 0,215% a.a., respectivamente. As perdas e desembolso de caixa
estimados para os cenarios provavel, possivel e remoto sdo de, respectivamente,
R$6.593, R$6.653 e R$6.714
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27. Riscos inerentes as operacdes da Companhia e anélise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros derivativos -- Continuacgéo

3. Mensuracdes a valor justo

Os valores de mercado sdo estimados para a maioria dos instrumentos financeiros da
Companhia utilizando uma variedade de métodos de valorizacéo, tais como fluxo de caixa
futuro descontado. Entretanto, os métodos e as premissas utilizados para fornecer a
informagdo a seguir indicadas sdo de natureza tedrica. Eles carregam as limitacGes
inerentes como:

e  Os valores de mercado ndo podem considerar os efeitos de flutuacfes subseqiientes na
taxa de juros ou de cdmbio,

e  Os montantes estimados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 n&o sé&o indicativos de
ganhos e/ou perdas decorrentes de vencimentos ou eventos de cancelamento do
instrumento financeiro.

Conforme descrito no CPC 40, a Companhia deve classificar o tipo de Input utilizado no
método de valoracdo dos instrumentos financeiros a valor justo de acordo com as seguintes
categorias:
a) Nivel 1 Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos idénticos ou passivos;
b) Nivel 2 Inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no
Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou
indiretamente (derivados dos precos); e

c) Nivel 3 Inputs para ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis).
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27. Riscos inerentes as operacdes da Companhia e analise de sensibilidade dos

instrumentos financeiros derivativos -- Continuacgéo

3. Mensuracdes a valor justo -- Continuacédo

A tabela abaixo demonstra um resumo dos instrumentos financeiros da Companhia

mensurados a valor justo com suas respectivas classificacdes dos métodos de valoragéo:

Saldo em 31 de dezembro de 2009

_ _ valor Cotagées em Mer_cados Outros tho_res Técni_ca d~e
Instrumento Financeiro Contabil Atlvo_s para Atlvos _ _(_)bsgrvave|§ Valotlzagao
Idénticos (Nivel 1) Significativos (Nivel 2) (Nivel)
Titulos Disponiveis para Venda:
AplicagBes Financeiras 39.468 17.156 22.312 lell
Empréstimos e Financiamento:
Taxa fixa (a) 671.072 592.238 - I
Taxa flutuante (b) 905.372 - 922.100 1
1.576.444 592.238 922.100
Derivativos:
Petroleo 18.588 - 18.588 1
Dolar americano 982 - 982 I
Juros Libor (2.182) - (2.182) 1
17.388 - 17.388
Saldo em 31 de dezembro de 2008
_ _ valor Cota_g()es em Mer_cados Outros tho_res Técni_ca d~e
Instrumento Financeiro Contabil At!vo_s para {-\tlvos _ _C_)bsgrvave|§ Valotlzagao
Idénticos (Nivel 1) Significativos (Nivel 2) (Niwvel)
Titulos Disponiveis para Venda:
AplicacBes Financeiras 213.932 178.962 34.970 lell
Empréstimos e Financiamento:
Taxa fixa (a) 896.098 403.372 - |
Taxa flutuante (b) 936.630 - 904.926 1
1.832.728 403.372 904.926
Derivativos:
Petréleo (102.387) - (102.387) 1
Dolar americano 9.416 - 9.416 I
Juros Libor (34.781) - (34.781) I
(127.752) - (127.752)

(@) Incluem: saldos consolidados de Bonus Senior e Bonus Perpétuo
(b) Incluem: Capital de Giro, IFC, BNDES, BDMG, Debéntures e adiantamento para aquisi¢do de aeronaves.
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27. Riscos inerentes as operacdes da Companhia e anélise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros derivativos -- Continuacgéo

3. Mensuracdes a valor justo -- Continuacédo

Os titulos disponiveis para venda da Companhia consistem em titulos pablicos, certificados
de depdsitos interbancarios (CDB’s), time-deposits e fundos de investimento. Os dados
utilizados para determinar o valor justo dos titulos pablicos foram obtidos em cotagdes
publicas de mercado. Os dados utilizados para determinar o valor justo dos CDB’s foram
originados de informagdes cotadas em mercados comuns e para 0s times deposits derivam
de informagdes cotados em mercados publicos.

Os contratos de derivativos de combustivel e de taxa de juros consistem em contratos de
mercado de balcdo - OTC (over-the-counter), que ndo sdo negociados em um mercado
comum. Esses contratos incluem swaps, bem como outros tipos de contratos baseados em
op¢des. O valor justo dos contratos de swap é determinado baseado em dados que séo
imediatamente disponiveis em mercados comuns ou podem ser originados de informacdes
disponiveis em cotacdes publicas de mercado. A Companhia determina o valor dos
contratos baseados em opcGes utilizando um modelo de precificacdo de opcbes padrédo
baseado em fatores que podem tanto estar imediatamente disponiveis em mercados comuns
ou que podem ser originados de informagdes disponiveis em cotacdes publicas de mercado,
ou por cotacBes das contrapartes destes contratos. Nas situacfes que a Companhia obtém
fatores por meio das cotacdes oriundas das contrapartes, é verificada a razoabilidade destas
cotacOes através da comparacdo com outras cotagcdes semelhantes de outra contraparte para
cada data cuja demonstracéo financeira € preparada.

Os derivativos de taxa de cadmbio da Companhia consistem de trocas de contratos de
futuros e contratos baseados em op¢des. Os dados utilizados para determinar o valor justo
destes contratos sdo obtidos em cota¢des publicas de mercado.

28. TransacOes que ndo afetaram o caixa

A Companhia realizou transagfes que ndo afetam o caixa provenientes de atividades de
investimento e financiamento e, portanto, ndo foram refletidas nas demonstracoes de fluxo de
caixa:

e Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia efetuou
aquisicdes de adiantamentos para aquisicdo de aeronaves no montante de R$322.519 e
baixas de R$488.344, respectivamente, incluidas como imobilizado as quais foram
financiadas diretamente por empréstimos conforme descrito na Nota n°. 16.

e Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia adquiriu

R$526.559 em aeronaves sob a modalidade de arrendamento financeiro (R$1.573.607
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008).
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29.

30.

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2009 a cobertura de seguros, por natureza, considerando-se a frota de
aeronaves e em relacdo aos valores maximos indenizaveis denominados em dolares norte-
americanos, é como segue:

Modalidade Aeronautico R$(000) US$ (000)

Garantia — Casco/Guerra 7.752.825 4.452.576
Responsabilidade Civil por ocorréncia/aeronave 3.047.100 1.750.000
Estoques 217.650 125.000

Por meio da Lei n°® 10.744, de 09 de outubro de 2003, o governo brasileiro assumiu
compromisso de complementar eventuais despesas de responsabilidades civis perante
terceiros, provocadas por atos de guerra ou atentados terroristas, ocorridos no Brasil ou no
exterior, pelos quais a VRG possa vir a ser exigida, para 0s montantes que excederem o limite
da apélice de seguros vigente em 10 de setembro de 2001, limitadas ao equivalente em reais a
um bilh&o de dolares norte-americanos.

Eventos Subsequentes

Em 2 de fevereiro de 2010, o Conselho de Administracdo, no ambito de suas fungdes, e em
conformidade com o Plano de Opcdo de Compra de Ac¢des da Companhia aprovou a outorga
de 2.672.746 opcOes de compra de acdes preferenciais da Companhia ao pre¢co de R$20,65 por
acdo para o exercicio de 2010. O periodo de caréncia (vesting period) é de 3 anos, e as op¢des
de compra de acBes podem ser exercidas em um prazo de até 10 anos a partir da data da
outorga do plano.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 11 de marco de 2010, foi deliberada a
distribuicéo de dividendos relativos ao ano de 2009, mediante um aumento do capital social no
montante equivalente aos dividendos declarados de R$185.839, por meio de uma emissao
privada de 7.622.584 acGes sendo 3.833.077 ordinarias e 3.789.507 preferenciais. O preco de
emissdo das acgOes ordinarias e preferenciais foi de R$24,38 por acdo, fixado com base na
cotacdo das acOes preferenciais na BM&FBOVESPA da mesma data da reunido, apés o
encerramento das negociagoes.
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
C.N.P.J./M.F. n. 06.164.253/0001-87

N.I.R.E. 35.300.314.441

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA
REALIZADA EM 04 DE MARCO DE 2010

I. Data, Horario de Local: 04 de Marco de 2010, as 09:00 horas, na Pca.
Comandante Linneu Gomes s/n — prédio 7, Jardim Aeroporto, na Cidade de Sao Paulo
e Estado de Sao Paulo. II. Presenca: totalidade dos integrantes do comité de
Auditoria da Companhia: Alvaro de Souza, Antdnio Kandir e Luiz Kaufmann. IIL.
Convidados: Constantino de Oliveira Junior, Charles Holland, Richard Lark Jr., Marcos
da Cunha Carneiro, Marco Antonio Provetti, José Domingos do Prado, Leonardo
Pereira, Ricardo Constantino e Henrique Constantino. Convocacao: efetuada por
meio eletronico, na data de 22/02/10, tendo sido confirmada a presenca de todos. IV.
Ordem do dia: Deliberar sobre: (A) apresentacao do Relatdério de encerramento
elaborado pela empresa de auditoria Deloitte, Touche e Tomatsu auditores
independentes ("DTT"”) relativo ao exercicio de 2009 e (B) apresentacao das
Demonstracoes de Financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 2009.
V. Deliberagdes: Prestados todos os esclarecimentos necessarios e solicitados, as
deliberacdes foram tomadas por unanimidade dos membros do Comité de Auditoria:
(A) Apresentadas, pela empresa de auditoria externa Deloitte, Touche e Tomatsu, o
relatdrio de encerramento e recomendagdes sobre as Demonstracdes Financeiras do
Exercicio de 2009 , assim como todas as comunicacdes formais requeridas, as quais
forma aprovadas e (B) Apresentadas e devidamente aprovadas as Demonstragoes
Financeiras da Companhia e suas controladas para o exercicio de 2009, além dos
relatdrios de administragao e o release de resultados do 49 trimestre e do exercicio de
2009. VI. Suspensdo dos Trabalhos e Lavratura da Ata: Oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém o fez, foram suspensos os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, reabertos os trabalhos, foi
lida, conferida e pelos presentes membros do comité, assinada.

Sao Paulo, 04 de Marco de 2010.

Luiz Kaufmann Antonio Kandir

Alvaro de Souza
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
CNPJ n.° 06.164.253/0001-87
N.I.R.E. 35.300.314.441

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 2010

De acordo com o previsto no artigo 196 da Lei 6404/76, atualizada pela Lei n© 10.303
de 31.10.2001, a Diretoria da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. ("Companhia”) vem:

1- Apresentar o Plano de Investimentos para 2010, no valor de R$ 557.504 mil, sendo
previstos 0s seguintes investimentos:

Aeronaves Novas 242.767
Motores 89.125
Pecas 84.024
Equipamentos de comunicacao 31.479
Informatica 18.219
Centro de Manutencao 10.115
Outros 81.775
Total 557.504

Descricao Geral dos Investimentos

- Aeronaves e Adiantamentos: Aquisicdo de aeronaves junto a Boeing e
pagamentos antecipados para aquisicoes de novas aeronaves.

- Motores: Motores para aeronaves.
- Pecas: Pegas de reposicao para manutencao das aeronaves.

- Equipamentos de comunicagao: ampliacao e melhoria da rede de infraestrutura
de comunicacao da sede e para as bases.

- Informatica:
- Softwares: Licencas de software (Microsoft, ERP), implementacdao e

desenvolvimento de sistemas de banco de dados, seguranca da informagao e
integracao de sistemas fiscais;
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- Desenvolvimento e Implementacao Software: Consultoria e
customizagOes na implementacao de sistemas adotados pela companhia e custos
relacionados aos servicos de colaboradores alocados em projetos de
desenvolvimento de softwares diversos;

- Computadores Periféricos: Aquisicdao de microcomputadores, notebooks,
impressoras e outros periféricos de informatica.

- Centro de Manutengao — Confins, MG: Ampliacdao do Centro de Manutencao em

Confins-MG, permitindo aumentar a capacidade de atendimento, reduzir a
dependéncia de terceiros e reduzir custos de manutencao.

- Outros:

- InstalagOes: Aquisicdo de instalagbes para a sede administrativa e para as
bases;

- Ferramentas: Aquisicao de ferramentas para manutencao de aeronaves;

- Modveis e Utensilios: Aquisicao de armarios, cadeiras de rodas, mesas,
moveis e utensilios em geral para a sede administrativa e para as bases;

- Veiculos: Aquisicao de tratores, caminhdes e vans;

- Maquinas e Equipamentos: Aquisicdo de carretas, empilhadeiras e pallets
para 0 manuseio de cargas, e outros equipamentos pequenos para manutengao.

2- A origem dos recursos para sustentar estes investimentos sao:

- Recursos préprios gerados com a atividade operacional da Companhia durante o
exercicio;

- Recursos captados junto aos acionistas e terceiros; e

- Recursos obtidos com operagbes de venda e arrendamento junto ao proprio
fornecedor (sale and leaseback).

Esta é a Proposta que temos a apresentar.
Sao Paulo, 30 de margo de 2010.

A DIRETORIA
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DECLARACAQ
PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1°, inciso V, DA INSTRUCAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A., sociedade por agfes com sede
na Cidade de S8o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 06.164.253/0001-87
(a“Companhia”), nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de
dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opiniGes expressas no parecer dos
auditores independentes da Companhia, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, referentes as
demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009.

Sao Paulo, 23 de abril 2010

Constantino de Oliveira Junior Fernando Rockert de Magalhaes
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Técnico

Leonardo Porcitincula Gomes Pereira
Diretor Vice-Presidente Financeiro, de
Tecnologia da Informética e Relagdes com
Investidores
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