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ANEXO 1l
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURACAO E OBJETO

ARTIGO 1° - A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Sociedade”) € uma sociedade
por acoes, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social
(“Estatuto Social”’) e pelas disposicoes legais aplicaveis.

§1° - Com a admissao da Sociedade no segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governanca Corporativa, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Sociedade, seus
acionistas, diretores, e membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2
de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento”). A Sociedade, seus
administradores e acionistas deverdao igualmente observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdao a Negociacdo de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de negociacao de
valores mobiliarios admitidos nos mercados organizados administrados pela
BM&FBOVESPA.

§2° - As disposicoes do Regulamento prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

ARTIGO 2° - A Sociedade tem por objeto o exercicio do controle acionario da VRG
Linhas Aéreas S.A. ou sua sucessora a qualquer titulo e, por intermédio de
sociedades controladas ou coligadas, explorar também:

a) servicos de transporte aéreo regular e ndao regular de passageiros, cargas
ou malas postais, em ambito nacional e internacional, na conformidade das
concessoes das autoridades competentes;

b) atividades complementares de servico de transporte aéreo por fretamento
de passageiros, cargas e malas postais;



C) a prestacao de servicos de manutencao, reparo de aeronaves, proprias ou
de terceiros, motores, partes e pecas;

d) a prestacdo de servicos de hangaragem de avioes;

e) a prestacao de servico de atendimento de patio e pista, abastecimento de
comissaria de bordo e limpeza de aeronaves;

f) o desenvolvimento de outras atividades conexas, correlatas ou
complementares ao transporte aéreo e as demais atividades descritasacima; e

g) a participacao no capital de outras sociedades como sdécia, quotista ou
acionista.

Paragrafo Unico - A alienacao do controle acionario da VRG Linhas Aéreas S.A. sera
considerada uma mudanca no objeto social para fins do exercicio do direito de
retirada pelos acionistas da Sociedade.

ARTIGO 3° - A Sociedade tem sede e foro na Pca. Comandante Linneu Gomes, s/n,
portaria 3, prédio 24, parte, Jardim Aeroporto, na Cidade e Estado de Sao Paulo,
podendo criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios de
representacao em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, sempre por
deliberacdo do Conselho de Administracao.

ARTIGO 4° - O prazo de duracao da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
4.202.543.932,30 (quatro bilhdes duzentos e dois milhdes quinhentos e quarenta
e trés mil novecentos e trinta e dois reais e trinta centavos), dividido em
3.202.276.835 (trés bilhoes duzentos e dois milhoes duzentos e setenta e seis mil
oitocentos e trinta e cinco) acdes, sendo 2.863.682.500 (dois bilhdes, oitocentos
e sessenta e trés milhdes, seiscentas e oitenta e duas mil e quinhentas) acoes
ordinarias e 338.594.335 (trezentos e trinta e oito milhdes quinhentos e noventa
e quatro mil trezentos e trinta e cinco) acoes preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

§1° - As acdes da Sociedade serao nominativas, facultada a adocdo da forma
escritural, hipotese em que serdo mantidas em contas de depdsito abertas em
nome de seus titulares, em instituicido financeira devidamente autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”).

§2° - A cada acdo ordinaria corresponde um voto nas Assembleias Gerais.



§3° - As aclOes preferenciais ndao terdo direito a voto, exceto quanto as matérias
especificadas no paragrafo 4.° abaixo, consistindo as preferéncias e vantagens em:

a) prioridade em relacao as acoes ordinarias no reembolso do capital, em caso
de liquidacao da Sociedade, no valor por acdo preferencial correspondente a
divisdo do valor do capital social da Sociedade pelo nimero total de acdesde
emissao da Sociedade, multiplicado por 35 (trinta e cinco);

b) direito de serem incluidas na oferta publica em decorréncia de alienacao de
controle, nas mesmas condicdes e ao preco pago por acao equivalente a 35(trinta
e cinco) vezes o preco por acdo ordinaria pago ao Acionista Controlador Alienante
(conforme definido no Regulamento);

C) direito ao recebimento de dividendos por acao iguais a 35 (trinta e cinco)
vezes o valor dos dividendos por acdo ordinaria; e

d) direito ao recebimento, em caso de liquidacao da Sociedade, apos o
reembolso prioritario do capital e o reembolso do capital das acoes ordinarias, de
35 (trinta e cinco) vezes o valor atribuido a cada acao ordinaria no momento da
reparticio de quaisquer recursos remanescentesque couberem aos acionistas.

§4° - As acoes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberacdes da
Assembleia Geral sobre (“Matérias Especiais”):

a) transformacao, incorporacao, cisao e fusao da Sociedade;

b) aprovacao de contratos entre a Sociedade e o Acionista Controlador
(conforme definido no Regulamento), diretamente ou por meio de terceiros,assim
como de outras sociedades, nas quais o Acionista Controlador tenhainteresse,
sempre que, por forca de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em
Assembleia Geral;

C) avaliacdo de bens destinados a integralizacao de aumento de capital da
Sociedade;
d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacao do Valor

Economico da

e) Sociedade, conforme definicao e termos do item 10.1.1. do Regulamento;
f) mudanca do objeto social da Sociedade;
g) alteracao ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou

modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1. do Regulamento,
ressalvado que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor o
Contrato de Participacao no Nivel 2 de Governanca (conforme definido no
Regulamento);



h) alteracdo ou revogacao dos Artigos 12a 16, 18 §3°,5%°e 6°, 36 a 38 e 50;
e

i) qualquer alteracdo aos direitos de voto previstos neste paragrafo e qualquer
alteracdo dos paragrafos 5° e 8° abaixo.

§5° - Caso o Acionista Controlador passe a deter acoes de emissao da Sociedade
que representem, em conjunto, Participacao nos Dividendos igual ou inferior a 50%
(cinquenta por cento), a aprovacao das Matérias Especiais previstas nos incisos (a)
a (f) acima pela Assembleia Geral dependera de aprovacao prévia em Assembleia
Especial, observado os quoruns de instalacao e aprovacao aplicaveis estabelecidos
em disposicoes especificas deste Estatuto Social e do Regulamento.
Independentemente da Participacao nos Dividendos do Acionista Controlador, a
aprovacao das Matérias Especiais previstas nos incisos (g) e (h) acima pela
Assembleia Geral sempre dependera de aprovacao prévia em Assembleia Especial,
observado os quéruns de instalacido e aprovacao aplicaveis estabelecidos em
disposicoes especificas deste Estatuto Social.

§6° - Na hipdtese de retirada de acionistas, 0o montante a ser pago pela Sociedade
a titulo de reembolso pelas acoes detidas pelos acionistas que tenham exercido
direito de retirada, nos casos autorizados pela Lei das S.A., devera corresponder
ao valor econdmico de tais acoes, a ser apurado de acordo com o procedimento
de avaliacdo aceito pela Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor
patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei das S.A.

§7° - Observadas as restricdes a transferéncia de acdes indicadas no Capitulo IX
deste Estatuto Social, os acionistas poderao, a qualquer tempo, converter acoes
da espécie ordinaria em preferencial, a razao de 35 (trinta e cinco) acbes ordinarias
para 1 (uma) acdao preferencial, desde que integralizadas e observado o limite
legal. Os pedidos de conversdao deverdao ser encaminhados por escrito a Diretoria.
Os pedidos de conversao, realizados nos termos deste Estatuto Social, recebidos
pela Diretoria deverao ser homologados na primeira reunidao do Conselho de
Administracao a se realizar.

§8° - Quaisquer direitos conferidos por lei aos acionistas em funcao de sua
titularidade de determinado percentual do capital social poderdo ser exercidos por
acionistas que sejam titulares de acbes representando igual percentual de
Participacdao nos Dividendos nos termos deste Estatuto Social.

ARTIGO 6° - Observados os limites legais cabiveis, a Sociedade fica autorizada a
aumentar o seu capital social em até R$17.000.000.000,00 (dezessete bilhdes de
reais).

§1° - Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Sociedade, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria, mediante a emissao de acdes, bonus



de subscricao ou mediante a emissao de debéntures conversiveis em acdes, sem
guardar proporcao entre as diferentes espécies de acdes. O Conselho de
Administracdo fixara as condicdes da emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacao.

§2° - A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido o direito de
preferéncia, ou ser reduzido o prazo para seu exercicio, na emissao de acdes ou
debéntures conversiveis em acdes cuja colocacao seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acoes,
em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei.

§3° - A Sociedade podera, dentro do limite de capital autorizado neste artigo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de comprade
acoes a seus administradores ou empregados ou a pessoas haturais que prestem
servicos a Sociedade ou a sociedade sob seu controle.

ARTIGO 7° - E vedado a Sociedade emitir partes beneficiarias.

CAPITULO I
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8° - A assembleia geral de acionistas (“Assembleia Geral”) tem poderes
para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Sociedade e tomar as
resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo
convocada, instalada e realizada para os fins e na forma prevista na Lei das S.A.,
tomando-se as deliberacdes com o quoérum legalmente previsto. A Ata da
Assembleia Geral registrara o numero de votos lancados pelos acionistas
detentores de direito de voto a favor e contra cada deliberacdo e indicara a
Participacdao nos Dividendos total dos acionistas que votaram a favor e contra cada
deliberacao.

§1° - A Assembleia Geral deve ser convocada por meio de edital publicado com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em primeira convocacdo, e com 8
(oito) dias de antecedéncia, em segunda convocacao.

§2° - Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral
serdo disponibilizados aos acionistas na BM&FBOVESPA, bem como na sede social,
a partir da data da publicacio do primeiro edital de convocacdao referido no
paragrafo anterior.

§3° - Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por
procurador, na forma do Artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das S.A., devendo os
respectivos instrumentos de mandato, devidamente regularizados na forma da lei,
serem depositados na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data
marcada para realizacao da Assembleia Geral. O acionista ou seu representante
devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem



sua identidade.

§4° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos referidos no paragrafo acima, até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

ARTIGO 9° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou, em sua falta ou impedimento, por outro membro
do Conselho de Administracdo ou ainda, na falta destes, por qualquer dos
Diretores da Sociedade presentes.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia escolhera um ou mais secretarios.

ARTIGO 10 - Os acionistas se reunirao em Assembleia Geral Ordinaria dentro dos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, cabendo-lhes
decidir sobre as matérias de sua competéncia, previstas na Lei das S.A.

ARTIGO 11 - Os acionistas se reunirao em Assembleia Geral Extraordinaria sempre
gue os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas e nos casos
previstos na Lei das S.A. e neste Estatuto Social.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA ESPECIAL

ARTIGO 12 - Nos termos do paragrafo 5° do artigo 5° deste Estatuto Social, a
aprovacao de uma Matéria Especial em Assembleia Geral podera depender de
prévia aprovacao por parte dos acionistas detentores de acdes preferenciais,
reunidos em assembleia especial (“Assembleia Especial”).

ARTIGO 13 - A Assembleia Especial deve ser convocada por meio de edital
publicado com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em primeira
convocacao, e com 8 (oito) dias de antecedéncia, em segunda convocacao.

Paragrafo Unico - Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em
Assembleia Especial serdo disponibilizados aos acionistas preferencialistas na
BM&FBOVESPA, bem como na sede social, desde a data da publicacdao do primeiro
edital de convocacao referido no caput deste Artigo.

ARTIGO 14 - A Assembleia Especial sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdao ou, em sua falta ou impedimento, por outro membro
do Conselho de Administracdao ou ainda, na falta destes, por qualquer dos
Diretores da Sociedade presentes.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia Especial escolhera um ou mais
secretarios.



ARTIGO 15 - A Assembleia Especial sera instalada, em primeira convocacao, com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) das acdes preferenciais e, em segunda convoca¢dao, com a presenca de
acionistas representando qualquer nimero de acbes preferenciais, ressalvadas as
hipdteses previstas no Regulamento. As deliberacdes serdao tomadas por maioria
de votos dos acionistas presentes, se quérum de votacao diverso ndo for exigido
pela Lei das S.A. ou pelo Regulamento. A ata da Assembleia Especial registrara o
numero de votos lancados pelos acionistas detentores de direito a voto a favor e
contra cada deliberacao e indicara a Participacdo nos Dividendos total dos
acionistas que votaram a favor e contra cada deliberacao.

ARTIGO 16 - Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias
Especiais por procurador, na forma do Artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das S.A.,
devendo os respectivos instrumentos de mandato, devidamente regularizados na
forma da lei, serem depositados na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia
da data marcada para realizacdo da Assembleia Especial. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos
que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a
assembleia geral munido dos documentos referidos acima, até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 17 - A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administracao e
por uma Diretoria.

Paragrafo unico - A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao
dos Administradores (conforme definido no Regulamento), cabendo ao Conselho
de Administracdao, em reuniao, fixar a remuneracao individual dos Conselheiros e
Diretores.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 18 - O Conselho de Administracdao sera composto por, no minimo 5
(cinco) e no maximo 10 (dez) membros, residentes no Pais ou nao, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado
de 1 (um) ano, permitida a reeleicio. A Assembleia Geral designara também o
Presidente do Conselho, sendo vedada a acumulacdao do cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo com o cargo de Diretor Presidente ou principal
executivo da Sociedade.



§1° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacao ilibada e
experiéncia profissional necessaria para o desempenho de suas funcdes, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem tiver ou representar
interesse conflitante com a Sociedade. Sem prejuizo da deliberacdosoberana da
Assembleia Geral, os membros do Conselho de Administracao devem
preferencialmente ter experiéncias e qualificacbes profissionais e negociais
diversas, incluindo atributos como lideranca na gestao sénior de companhias de
grande escala, conhecimento e experiéncia no setor de aviacao civil e de suas
operacdes, conhecimento e experiéncia na gestdo financeira, contabil e de riscos,
conhecimento e experiéncia na gestao de investimentos, conhecimento e
experiéncia na gestdao comercial, e conhecimento e experiénciana conducao de um
Conselho de Administracao de Companhia aberta.

§ 2°- No minimo 20% (vinte por cento) dos conselheiros deverdao ser Conselheiros
Independentes (conforme definido no Regulamento) e expressamente declarados
como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado
como independente o conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo
141, §4° e 5° da Lei das S.A. Caso, em decorréncia da observancia do referido
percentual, resulte numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior,
guando a fracao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§3° - Sem prejuizo do disposto acima, deverao ser observadas as seguintes regras
adicionais na composicao do Conselho de Administracdao, sendo certo que, em
decorréncia da observancia dos percentuais estabelecidos nas alineas “a” a “c”
deste paragrafo, resulte numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fracao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior,

qguando a fracao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

a) Caso o Acionista Controlador, a qualquer tempo, passe a deter numero de
acoes que represente uma Participacdao nos Dividendos igual ou inferior a
35% (trinta e cinco por cento), mas superior a 15 (quinze por cento), pelo
menos 40% (quarenta por cento) dos conselheiros deverao ser Conselheiros
Independentes, sendo que os detentores de acdes preferenciais terao
direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) dos Conselheiros
Independentes.

b) Caso o Acionista Controlador, a qualquer tempo, passe a deter numero de
acoes que represente uma Participacao nos Dividendos igual ou inferior a
15% (quinze por cento), mas superior a 7,5% (sete inteiros e cinco décimos
por cento), pelo menos 50% (cinquenta por cento) dos conselheiros deverao
ser Conselheiros Independentes, sendo que os detentores de acdes
preferenciais terdo direito de eleger, emvotacao em separado, 02 (dois) dos



Conselheiros Independentes.

C) Caso o Acionista Controlador, a qualquer tempo, passe a deter numero de
acoes que represente uma Participacdo nos Dividendos igual ou inferior a
7,5% (sete inteiro e cinco décimos por cento), pelo menos 60% (sessenta por
cento) dos conselheiros deverao ser Conselheiros Independentes, sendo
que os detentores de acoes preferenciais terao direito de eleger, emvotacao
em separado, 02 (dois) Conselheiros Independentes.

§4° - Caso os detentores de acdes preferenciais elejam um membro do Conselho
de Administracao nos termos do artigo 141, §4° da Lei das S.A., o direito previsto
no Paragrafo 3°, alinea “a” nao sera aplicavel e, nas hipdteses previstas no
Paragrafo 3°, alineas “b” e “c”, os detentores de acdes preferenciais terao o direito
de eleger, em votacdo em separado, apenas 1 (um) dos Conselheiros

Independentes.

§5° - Adicionalmente ao disposto no Paragrafo 3° acima, caso o Acionistas
Controlador, a qualquer tempo, passe a deter uma Participacdo nos Dividendos
igual ou inferior a 35% (trinta e cinco por cento), devera ser instalado o Comité de
Governanca Estatutario, cujo funcionamento e funcdes observardo o disposto
neste Estatuto Social.

§6° - Adicionalmente ao disposto no Paragrafo 3° acima, caso o Acionista
Controlador, a qualquer tempo, passe a deter uma Participacao nos Dividendos
igual ou inferior a 15% (quinze por cento), os Conselheiros Independentes somente
poderao ser destituidos no curso do respectivo mandato mediante prévia
aprovacao da Assembleia Especial.

§7° - Os membros do Conselho de Administracdo tomardo posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio, sendo a posse
condicionada a assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores (conforme
definido no Regulamento). Os Conselheiros deverao, imediatamente apo6s a
investidura no cargo, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobiliarios de emissao da Sociedade de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

§8° - Os membros do Conselho de Administracdo nao reeleitos exercerdao suas
atribuicdes até a posse dos seus substitutos.

§9° - Exceto se ocorrer vacancia no Conselho de Administracao que resulte em
composicao inferior a 05 (cinco) membros do 6rgado, as vagas dos membros do
Conselho de Administracdao, ndo havendo suplente, deverao ser preenchidas na
primeira Assembleia Geral que se realizar apds tal vacancia, nos termos deste

ARTIGO 18. Caso ocorra vacancia no Conselho de Administracao que resulte em
composicao inferior a 05 (cinco) membros do 6rgdo, os conselheiros em exercicio



nomearao substituto(s) para que o 6rgao seja recomposto a 05 (cinco) membros,
que deverdo permanecer no cargo até o final do mandato corrente.

ARTIGO 19 - O Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que convocado pelo
Presidente ou por 03 (trés) de seus membros. Os Conselheiros poderao participar
das reunides do Conselho de Administracao por meio de conferéncia telefonica ou
video conferéncia.

§1°- A convocacao sera feita com antecedéncia minima de 07 (sete) dias, por carta
protocolada, ou outros meios escritos, com breve descricao da ordem dodia,
considerado regularmente convocado o membro presente a reunido.

§2° - Das reunides serao lavradas atas.

§3° - As reunides serao instaladas estando presentes pelo menos a maioria dos
membros do Conselho, nas 2 (duas) primeiras convocacoes, e com a presenca de
qualquer numero de membros na terceira convocacao, e as deliberacdes serao
tomadas por maioria de votos dentre os membros presentes, cabendo ao
Presidente o voto de desempate.

§4° - Independentemente das formalidades relativas a convocacao, considerar- se-
a regular a reunidao a que comparecam todos os membros.

§5° - Os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal podem comparecer as
reunidoes do Conselho de Administracdao, com direito a voz, mas nao a voto.

ARTIGO 20 - Compete ao Conselho de Administracao deliberar sobre as matérias
descritas no artigo 142 da Lei das S.A. e no presente Estatuto Social (e, quando for
0 caso, manifestar-se favoravelmente as deliberacbées privativas da Assembleia
Geral), pelo voto favoravel da maioria dos presentes.

ARTIGO 21 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) Determinar a orientacdo geral dos negocios da Sociedade;
b) Eleger e destituir os Diretores da Sociedade;
C) Avocar e decidir sobre qualquer assunto que ndao se compreenda na

competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

d) Deliberar sobre a convocacdao da Assembleia Geral e da Assembleia Especial,
quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A,;

e) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Sociedade e solicitando informacdes sobre contratos celebradosou em
vias de celebracdo e quaisquer outros atos;



f) Escolher e destituir os auditores independentes;

g) Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

h) Apreciar o relatorio da administracao e as contas da Diretoria e deliberar
sobre sua submissao a Assembleia Geral;

i) Aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansdo e os programas de investimento, bem como acompanhar
sua execucao;

J) Aprovar a constituicao de subsidiaria e a participacao da Sociedade no
capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

k) Aprovar ou estabelecer alcada da Diretoria para aprovar, a alienacdao mesmo
fiduciariamente, ou oneracdo de bens sociais do ativo permanente, inclusive
hipotecar, empenhar, caucionar, dar em anticrese, dar aval ou fianca, confessar,
renunciar a direito, dispensar obrigacdes de terceiros para com a Sociedade,
transigir, estabelecer ainda, quando julgar conveniente, quaisdentre os membros
da Diretoria deverdo praticar o ato autorizado, podendo, nos casos que definir,
exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracio como condicdao de
validade do ato;

1) Autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigacdes de terceiros;

m) Zelar pelo cumprimento das politicas de transacdes da Sociedade com suas
partes relacionadas;

n) Autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da Sociedade;

0) Deliberar sobre a aquisicao pela Sociedade de acdes de sua propria emissao,
para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

p) Outorgar opcao de compra de a¢bes a seus administradores e empregados
nos termos de plano aprovado pela Assembleia Geral, sem direito de preferéncia
para os acionistas;

q) Deliberar sobre a emissao de debéntures simples, conversiveis em acdes ou
nao conversiveis, com ou sem garantia real;

r) Autorizar a emissdao de quaisquer instrumentos de crédito para a captacao
de recursos, sejam "bonds", "notes", "commercial papers", e outros, de usocomum

no mercado, deliberando ainda sobre as suas condicdes de emissdoe resgate;

S) A seu critério, fixar periodicamente parametros de valor envolvido,



tempo/prazo, extensdao de efeitos e outros que julgar convenientes, pelos quais
determinados atos societarios e/ou financeiros, inclusiveempréstimos ativos ou
passivos, possam ser praticados pela Diretoria;

t) Autorizar a tomada de empréstimos, bem como a concessdao de
empréstimos ou outros créditos, pela Sociedade;

u) Dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento;

V) Autorizar qualquer aumento do capital social da Sociedade mediante
emissao de acdes até o limite do capital autorizado, nos termos do artigo 6° deste
Estatuto Social;

w) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicido de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdao da
Sociedade, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15(quinze)
dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de acdes, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacao a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussoes da oferta
publica de aquisicao de acdoes sobre os interesses da Sociedade; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Sociedade; (iv) outros pontos
que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacoes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

X) Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacio econémica
para a elaboracdao de laudo de avaliacdo das acdes da Sociedade, nos casosde
oferta publica de aquisicao de acdes para cancelamento de registro de Sociedade
aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA.

§1° - A Sociedade e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reuniao publica com analistas e quaisquer outros interessados, para
divulgar informacdes quanto a sua respectiva situacdo econdmico-financeira,
projetos e perspectivas.

§2° - Compete ainda ao Conselho de Administracao a instituicao de Comités e o
estabelecimento dos respectivos regimentos e competéncias, sendo de
funcionamento permanente os Comités de Auditoria e de Gestao de Pessoas e,
sendo previsto, ainda, um Comité de Governanca Estatutario, instalado nos termos
do Artigo 27.

SECAO I



DIRETORIA

ARTIGO 22 - A Diretoria sera composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 07
(sete) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice Presidente
Financeiro, um Diretor de Relacdes com Investidores e 04 (quatro) Diretores Vice
Presidentes, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao e
por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 01 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

§1° - As atribuicobes dos Diretores serdo especificadas pelo Conselho de
Administracao que também estabelecera a remuneracao fixa de cada membro da
Diretoria e distribuird, quando for o caso, a participacao nos lucros fixada pela
Assembleia Geral.

§2° - Compete fundamentalmente aos Diretores zelar pela observancia da Lei e
deste Estatuto Social.

§3° - Ao Diretor Presidente cabe, especialmente, coordenar o andamento das
atividades regulares da Sociedade, incluindo as seguintes atividades:

a) fazer cumprir o Estatuto Social e as diretrizes e as deliberacdoes tomadas em
Assembleias Gerais, nas reunides do Conselho de Administracio e nas suas
proprias reunioes;

b) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, e emitir e aprovar
instrucoes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios, para sefazer
cumprir a orientacdo geral do Conselho de Administracdao acerca dosnegocios da
Sociedade, nos termos do Artigo 21, “a”, do presente EstatutoSocial;

c) manter os membros do Conselho de Administracao informados sobre as
atividades da Sociedade e o andamento de suas operacoes;

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdaodos lucros
apurados no exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracao, os orcamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de
investimento; e

f) exercer outras atribuicbes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administracao;

§4° - O Diretor-Presidente sera o representante da Sociedade frente aos diversos
publicos e, nas responsabilidades de relacionamento e politicas institucionais,
tendo para tanto, o apoio do Presidente do Conselho de Administracao.



§5° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, cabera
ao Conselho de Administracao eleger o novo Diretor ou designar o substituto,
fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestdo e os respectivos vencimentos.

§6° - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, e a sua convocacao cabe ao
Diretor Presidente, que também presidira a reuniao.

§7° - A reunidao instalar-se-a com a presenca de Diretores que representem a
maioria dos membros da Diretoria.

§8° - As atas das reunides e as deliberacdes da Diretoria serdo registradas em livro
préprio.

§9° - Os membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio, sendo a posse condicionada a assinatura do
Termo de Anuéncia dos Administradores (conforme definido no Regulamento). Os
Diretores deverao, imediatamente ap6s a investidura no cargo, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdao da Sociedade de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
seus derivativos.

ARTIGO 23 - A Diretoria tera todos os poderes e atribuicoes que a Lei, o Estatuto
Social e o Conselho de Administracdao da Sociedade |he conferirem para a pratica
dos atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade, podendo decidir
sobre a pratica de todos os atos e realizacoes de todas as operacdes que se
relacionarem com o objeto da Sociedade e que ndao forem da competéncia privativa
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, ou ainda que deste ultimo
nao exigirem prévia manifestacao.

§1° - Observado o disposto acima, compete a Diretoria:

a) a representacao da Sociedade, na forma estatutaria, em juizo ou fora dele,
observadas as atribuicoes de Lei, além da nomeacao de procuradores ad negotia
ou ad judicia;

b) a elaboracdao e execucdo dos planos e da politica de investimentos e
desenvolvimento, bem como os respectivos orcamentos, observada a competéncia
deliberativa do Conselho de Administracao; e

c) o controle e a analise do comportamento das sociedades controladas,
coligadas e subsidiarias com vistas aos resultados esperados.

§2° - A Diretoria podera designar um dos seus membros para representar a
Sociedade em atos e operacdes no pais ou no exterior, ou constituir umprocurador
apenas para a pratica de ato especifico.

ARTIGO 24 - Além das atribuicdes do Artigo 22, paragrafo 3." supra, sao poderes



privativos do Diretor Presidente da Sociedade convocar e presidir as reunides da
Diretoria e fiscalizar o cumprimento das deliberacdes gerais.

ARTIGO 25 - Todos os atos que criarem responsabilidade para com a Sociedade,
ou dispensarem obrigacdes de terceiros para com ela, incluindo a representacao
da Sociedade em juizo, ativa e passivamente, s6 serdao validos se aprovados de
acordo com o Estatuto Social e se tiverem:

a) a assinatura do Diretor Presidente, em conjunto com outro Diretor; ou
b) a assinatura conjunta de dois Diretores; ou

C) a assinatura de um Diretor em conjunto com um procurador; ou

d) a assinatura conjunta de dois procuradores da Sociedade.

§1° - Os mandatos serao sempre assinados por dois membros da Diretoria e serao
outorgados para fins especificos e por prazo determinado, salvo os que
contemplarem os poderes da clausula ad judicia.

§2° - A Sociedade sera representada isoladamente por qualquer dos membros da
Diretoria, sem as formalidades previstas neste artigo, nos casos de prestacdo de
depoimento pessoal, e na qualidade de prepostos em audiéncias.

SECAO I
COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 26 - O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracao e de funcionamento permanente, tera
as atribuicdes estabelecidas pela Instrucao da CVM n° 308, de 14 de maio de 1999,
conforme alterada, neste Estatuto Social e no seu regimento interno.

§1° - O Comité de Auditoria possuira autonomia operacional e dotacao
orcamentaria, anual ou por projeto.

§2° - O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denuncias,
inclusive sigilosas, internas e externas a Sociedade, em matérias relacionadas ao
escopo de suas atividades.

§3° - No desenvolvimento de suas atividades, o Comité de Auditoria podera
contratar e utilizar especialistas externos e independentes.

§4° - O Comité de Auditoria sera composto por no minimo 03 (trés) membros,
todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato de até
dez (dez) anos e observado o disposto na Instrucao CVM n° 308 acima referida,
sendo que, na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de



membro do Comité de Auditoria, competira ao Conselho de Administracao eleger
substituto que devera completar o mandato do membro substituido.

§5° - Ao menos 01 (um) dos membros do Comité de Auditoria deve possuir
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

§6° - Compete ao Comité de Auditoria, além das funcoes, atribuicoes e poderes a
ele conferidos pelo Conselho de Administracdo e em seu regimento interno, e
observada a regulamentacao em vigor:

a) supervisionar o relacionamento da Sociedade com seus auditores externos,
incluindo (i) opinar sobre a sua contratacao e destituicio e acerca de sua
remuneracao; (ii) recomendar a contratacao de outros servicos a empresa de
auditoria externa; (iii) avaliar a sua independéncia, qualidade e adequacao dos
servicos prestados; e (iv) mediar eventuais conflitos e controvérsias entre a
Administracao da Sociedade e os auditores externos;

b) supervisionar as atividades (i) da area de controles internos da Sociedade;
(ii) da area de auditoria interna da Sociedade; e (iii) da area responsavel pela
elaboracao das demonstracoes financeiras da Sociedade;

c) monitorar a qualidade e integridade (i) dos mecanismos de controles
internos; (ii) das informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstracdes financeiras da Sociedade; e (iii) das informacdoes e medicoes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndocontabeis que
acrescentem elementos nao previstos na estrutura dosrelatérios usuais das
demonstracoes financeiras;

d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Sociedade, podendo inclusive
requerer informacoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com (i)
a remuneracao da administracao; (ii) a utilizacao de ativos da Sociedade; e (iii) as
despesas incorridas em nome da Sociedade;

e) avaliar e monitorar, juntamente com a Administracao e a area de auditoria
interna, a adequacdo das transacdes com partes relacionadas realizadas pela
Sociedade;

f) tomar as iniciativas e medidas necessarias ao conhecimento e apuracao de
reclamacdes relativas a matérias referentes as demonstracdes financeiras,
controles internos e auditoria externa; e

g) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragbées financeiras, contendo a descricio de: (i) suas atividades,
resultados e conclusdes alcancados e recomendacdes feitas; e (ii) quaisquer
situacoes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao da
Sociedade, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as



demonstragdes financeiras da Sociedade.

§7° - Sem prejuizo do disposto acima, o Comité de Auditoria exercera também as
funcdes de comité de auditoria (Audit Committee) para os fins da legislacao
norteamericana, especialmente o "Sarbanes-Oxley Act".

§8° - Os membros do Comité de Auditoria escolherdo um de seus pares para
ocupar o cargo de coordenador, que devera ser membro independente do
Conselho de Administracdo e tera a prerrogativa de convocar reunides
extraordinarias e determinar a pauta das discussdes a serem realizadas, observado
que o Comité de Auditoria reunir-se-a no minimo em periodicidade que permita
que as informacdes contabeis da Sociedade sejam sempre apreciadas antes de sua
divulgacao. Todas as deliberacées tomadas em reunides do Comité de Auditoria
constarao de atas assinadas pelos membros presentes.

§9° - O regimento interno do Comité de Auditoria contera regras e procedimentos
complementares ao previsto neste Estatuto Social para a realizacdo das reunides
do 6rgao.

§10 - O Comité de Auditoria, ou seu coordenador, devera reunir-se com o
Conselho de Administracdo ao menos trimestralmente e comparecer a Assembleia
Geral ordinaria da Sociedade.

SECAO IV
COMITE DE GOVERNANCA ESTATUTARIO

ARTIGO 27 - O Comité de Governanca Estatutario sera instalado na hipo6tese do
Acionista Controlador deter numero de acdes que represente uma Participacao nos
Dividendos inferior a 35% (trinta e cinco por cento).

§1° - O Comité de Governanca Estatutario, quando instalado, sera composto por
no minimo 03 (trés) membros, sendo a maioria dos membros Conselheiros
Independentes.

§2° - O Comité de Governanca Estatutario sera coordenado por um Conselheiro
Independente, que tera a prerrogativa de convocar reunides extraordinarias e
determinar a pauta das discussdes a serem realizadas.

ARTIGO 28 - Compete ao Comité de Governanca Estatutario:

a) pronunciar-se sobre a indicacdo dos Conselheiros Independentes feita pelo
Acionista Controlador, podendo se manifestar reservada e antecipadamente a
Assembleia Geral caso seja instado pelo Acionista Controlador;

b) emitir recomendacdes sobre a composicdo do Conselho de Administracao
tendo em vista as experiéncias e qualificagdes profissionais que devem
preferencialmente estar representadas no Conselho de Administracdo, nostermos



do paragrafo 1°, do artigo 18, deste Estatuto Social;

<) recomendar ao Conselho de Administracao um conjunto de diretrizes de
governanca corporativa aplicaveis a Sociedade, supervisionando sua
implementacao;

d) analisar e aprovar anualmente o Cédigo de Conduta da Sociedade; e

e) analisar e se manifestar sobre situacdes de potenciais conflitos de
interesses entre conselheiros e a Sociedade.

Paragrafo Unico - Caso o Comité de Governanca Estatutario verifique que a(s)
indicacao(des) de Conselheiros Independentes realizada(s) pelo Acionista
Controlador ndao preenche(m) os requisitos necessarios para qualificd-los como
Conselheiros Independentes (conforme definido no Regulamento), o Comité de
Governanca Estatutario devera comunicar tal fato ao Conselho de Administracao
para que este notifique o Acionista Controlador acerca de tal fato, solicitando a
indicacao de novo(s) candidato(s).

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 29 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal, composto por, no minimo, 03
(trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros e suplentes em igual nUmero, nao tendo
carater permanente, e s6 sera eleito e instalado pela Assembleia Geral a pedido de
acionistas, nos casos previstos na Lei das S.A.

Paragrafo unico - Os membros do Conselho Fiscal tomarao posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio, sendo a posse
condicionada a assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal
(conforme definido no Regulamento). Os Conselheiros Fiscais deverao,
imediatamente apo6s a investidura no cargo, comunicar a BM&FBOVESPA a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Sociedade
de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

ARTIGO 30 - O Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que convocado por qualquer
um de seus membros, em periodicidade de, no minimo, uma vez por trimestre. O
funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral
Ordinaria apds a sua instalacdo, podendo os seus membros serem reeleitos.

ARTIGO 31 - A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

ARTIGO 32 - O exercicio social tera a duracao de um ano, e terminara no ultimo



dia do més de dezembro de cada ano.

ARTIGO 33 - Ao fim de cada exercicio social serdo elaborados, com base na
escrituracdo mercantil da Sociedade, as seguintes demonstracdes financeiras
previstas em lei:

a) balanco patrimonial;

b) demonstracdes das mutacoes do patrimonio liquido;
Q) demonstracao do resultado do exercicio; e

d) demonstracao das origens e aplicacdes de recursos.

§1° - Juntamente com as demonstracoes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto
Social e na Lei das S.A.

§2° - O Conselho de Administracao podera determinar o levantamento de
balancetes a qualquer tempo, respeitados os preceitos legais, e aprovar a
distribuicao de dividendos intercalares com base nos lucros apurados.

§3° - A qualquer tempo, o Conselho de Administracao também podera deliberar a
distribuicao de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes.

§4° - O valor pago ou creditado a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos
do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n® 9.249/95 e legislacao e regulamentacao
pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigatoério, integrando tal valor o
montante dos dividendos distribuidos pela Sociedade para todos os efeitos legais.

§5° - Dividendos intermediarios e intercalares deverdao sempre ser creditados e
considerados como antecipacdo do dividendo obrigatério.

ARTIGO 34 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer
participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisdao para o imposto de
renda.

§1° - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo, sera
calculada a participacao estatutaria dos Administradores, até o limite maximo
legal.

§2° - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo de que trata o paragrafo
anterior, destinar-se-a:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)



do capital social integralizado;

b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducao de que trata
o paragrafo anterior e ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A., destinar-
se-ao 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendoobrigatério a
todos os seus acionistas;

C) sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracao podera propor, e
a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo dereserva de lucros
a realizar, nos termos do artigo 197 da Lei das S.A.; e

d) o saldo remanescente tera a destinacao que lhe for atribuida pelo Conselho
de Administracao, no pressuposto da aprovacao pela Assembleia Geral e caso esta
nao delibere diversamente, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

ARTIGO 35 - A Sociedade entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, ou em
virtude de deliberacdao da Assembleia Geral, e se extinguira pelo encerramento da
liguidacao.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracao nomeara o liquidante, as formas e
diretrizes a sequir e fixara os seus honorarios.

CAPITULO IX
REGRAS PARA A TRANSFERENCIA DAS ACOES

ARTIGO 36 - O Acionista Controlador, conforme determinado em 23 de marco de
2015, devera observar as seguintes restricoes para a alienacdo das 31.463.850
(trinta e um milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, oitocentos e cinquenta)
acoes preferenciais que detinha em 23 de marco de 2015:

a) até 23 de marco de 2016, o Acionista Controlador e seus cessionarios
permitidos, nos termos dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 36, deverdo deter
ininterruptamente pelo menos 31.463.850 (trinta e um milhdes, quatrocentos e
sessenta e trés mil, oitocentos e cinquenta) acoes preferenciais; e

b) apos o prazo estabelecido no item (a) acima, por um periodo adicional de
1(um) ano, o Acionista Controlador e seus cessionarios permitidos, nos termos
dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 36, deverdo deter ininterruptamente pelo
menos 15.731.925 (quinze milhdes, setecentos e trinta e um mil, novecentos e
vinte e cinco) acoes preferenciais, podendo alienar 15.731.925 (quinze milhdes,
setecentos e trinta e um mil, novecentos e vinte e cinco) sem incorrer nas restricoes
do Artigo 37 abaixo.



§1° - Até 23 de marco de 2017, o Acionista Controlador, conforme determinado
em 23 de marco de 2015, somente podera transferir acdes preferenciais
abrangidas por este Artigo 36 em operacdes privadas, fora do ambiente de bolsa
ou mercado de balcao organizado, para adquirentes que concordem em cumprir
com as restricoes previstas neste Artigo 36. Para fins deste paragrafo, a alienacao
de acOes preferenciais pelo Acionista Controlador em oferta publica distribuida
com esforcos restritos, nos termos da Instrucao da CVM n°476, de 16 de janeiro
de 2009, conforme alterada, ou por meio de leilao para venda em lote Unico, serdo
consideradas operagcbes privadas, desde que sejam condicionadas ao
compromisso do adquirente em assumir as obrigacdes aqui estabelecidas.

§2° - Qualquer alienacdo privada subsequente das acdes preferenciais alienadas
inicialmente pelo Acionista Controlador, conforme determinado em 23 de marco
de 2015, nos termos do Paragrafo 1° acima dentro dos periodos de restricdao
previstos neste Artigo 36 somente podera ser realizada se o novo adquirente de
tais acoes preferenciais concordar em cumprir as restricdes previstas neste artigo
36.

§3° - As restricOes para transferéncia de acdes preferenciais previstas neste Artigo
36 ndo se aplicam as acoes preferenciais que resultem da conversio de acoes
ordinarias ou que venham a ser adquiridas pelo Acionista Controlador apds 23 de
marco de 2015.

ARTIGO 37 - A transferéncia de acdes ordinarias de propriedade do Acionista
Controlador, ou de acoes preferenciais resultantes da conversdo de acoes
ordinarias, estara sujeita as restricoes deste Artigo 37.

§1° - A transferéncia, em uma ou mais operacdes privadas, fora do ambiente de
bolsa ou mercado de balcdao organizado, de acdes ordinarias de propriedade do
Acionista Controlador, ou de acdes preferenciais resultantes da conversdao de
acoes ordinarias, somente podera ser realizada, independentemente do percentual
de acdes ordinarias ou preferenciais objeto de tal operacdao, se o adquirente de
tais acoes ordinarias ou preferenciais concordar em nado alienar em bolsa ou
mercado de balcdo organizado as acdes adquiridas pelo prazo de 12 (doze) meses
a contar da data da operacdo. Nestas hipdteses, o Acionista Controlador nao
podera realizar uma nova transferéncia, em uma ou mais operacdes privadas, fora
do ambiente de bolsa ou mercado de balcdo organizado, de acdes ordinarias ou
de acoes preferenciais resultantes da conversdo de acdes ordinarias pelo prazo de
6 (seis) meses a contar da data da operacao.

§2° - Qualquer alienacao privada subsequente das acdes alienadas inicialmente
pelo Acionista Controlador nos termos do Paragrafo 1° acima dentro do referido
periodo de 12 (doze) meses somente podera ser realizada se o novo adquirente
de tais acdes concordar em ndo alienar tais acdes em bolsa ou mercado de balcao
organizado até o término do periodo de 12 (doze) meses contados da data em que



tais acoes foram alienadas pelo Acionista Controlador.

§3° - Exceto se observado um processo de venda organizado, conforme previsto
no Paragrafo 4° abaixo, o Acionista Controlador nao podera alienar, em cada
operacao realizada em ambiente de bolsa ou mercado de balcdao organizado, uma
guantidade de acdes preferenciais que representem Participacao nos Dividendos
superior a 3% (trés por cento). A realizacao de cada operacao de venda em
ambiente de bolsa ou mercado de balcdao organizado automaticamente impedira
o Acionista Controlador de realizar uma nova alienacao de acdes preferenciais, em
ambiente de bolsa ou mercado de balcao organizado, pelo prazo de 6 (seis) meses
a contar da data em que se realizar referida venda em bolsa ou mercado de balcao
organizado, sem prejuizo do disposto no Paragrafo 4° abaixo.

§4° - A alienacao de acdes preferenciais que representem Participacdo nos
Dividendos superior a 3% (trés por cento) somente podera ser realizada por meio
de oferta publica registrada perante a CVM, ficando o Acionista Controlador sujeito
apenas as restricoes sobre transferéncias que forem acordadas no ambito da
oferta publica.

ARTIGO 38 - As restricoes para transferéncia previstas neste Capitulo IX cessarao
automatica e definitivamente a partir do momento em que (a) seja realizada uma
oferta publica de aquisicio de acdoes em funcdao da alienacdo do controle da
Sociedade, conforme prevista no Artigo 40; ou (b) o Acionista Controlador passe
a deter acoes de emissdao da Sociedade que representem Participacdo nos
Dividendos igual ou inferior a 15% (quinze por cento).

Paragrafo uUnico - Caso o Acionista Controlador detenha Participacdao nos
Dividendos superior a 15% (quinze por cento) e seja constituido por um grupo de
acionistas, vinculado por um acordo de acionistas ou qualquer outra forma, as
restricoes estabelecidas neste Capitulo IX ndao se aplicardo aos acionistas
integrantes de tal grupo que detenham menos de 15% (quinze por cento) de
Participacdao nos Dividendos. Para os fins de apuracdao da Participacdo nos
Dividendos prevista neste Artigo 38 deverdao ser agregadas todas as agbes de
emissao da Sociedade que sejam de propriedade de acionistas que estejam sob
Controle comum.

ARTIGO 39 - Caso o Acionista Controlador venha a adquirir acdes preferenciais
apos 23 de marco de 2015, tal Acionista Controlador podera alienar acgdes
preferenciais em nimero igual as acdes preferenciais adquiridas apds tal data, sem
que sejam aplicadas quaisquer das restricoes dispostas nos Artigos 37 e 38 ou a
alienacado de tais acdes preferenciais.

CAPITULO X
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO



REGISTRO DE SOCIEDADE ABERTA, DA DESCONTINUIDADE DE PRATICAS
DIFERENCIADAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA E DA AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

ARTIGO 40 - Sem prejuizo do disposto no Capitulo IX deste Estatuto Social, a
alienacao do controle da Sociedade, tanto por meio de uma unica operacao, como
por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob condicao, suspensiva
ou resolutiva, de que o Adquirente do controle (conforme definido no
Regulamento) se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das demais acoes
dos outros acionistas da Sociedade, observando as condicdes e 0s prazos previstos
na legislacdao vigente e no Regulamento, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante (conforme definido no
Regulamento).

Paragrafo Unico - O preco da oferta publica a que se refere o caput deste artigo
(a) sera o preco pago por acao do bloco de controle, para os titulares de acdes
ordinarias de emissao da Sociedade, e (b) sera igual a 35 (trinta e cinco) vezes o
preco pago por acdo do bloco de controle para os titulares de acdes preferenciais
de emissao da Sociedade.

ARTIGO 41 - A oferta publica referida no artigo anterior ainda sera exigida:

a) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricio de acoes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acoes,
gue venha a resultar na Alienacdao do Controle da Sociedade (conforme definido
no Regulamento); e

b) em caso de alienacdao do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Sociedade (conforme definido no Regulamento), sendo que, neste
caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA, o valor atribuido a sociedade nessa alienacdo e anexar
documentacao que comprove esse valor.

ARTIGO 42 - Sem prejuizo do disposto no Capitulo IX deste Estatuto Social, aquele
que venha a adquirir o Poder de Controle da Sociedade, em razdao de contrato
particular de compra de acoes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qgualquer quantidade de acoes, estara obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 40 deste Estatuto Social; e

b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre
o preco da oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquiridaem
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicio do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento, sendo que o valor a ser pago
por acao preferencial, nos termos deste item (b) correspondera a 35 (trinta e cinco)
vezes 0 preco pago por acao ordinaria. Referida quantia devera ser distribuida



entre todas as pessoas que venderam a¢des da Sociedade nos pregdes em que o
Adquirente (conforme definido no Regulamento) realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus regulamentos.

ARTIGO 43 - A Sociedade ndo registrara qualquer transferéncia de acbes para o
Adquirente do Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder
de Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores (conforme definido no Regulamento).

ARTIGO 44 - A Sociedade nao registrara acordo de acionistas que disponhasobre
o exercicio de Poder de Controle enquanto seus signatarios nao subscreverem o
Termo de Anuéncia dos Controladores.

ARTIGO 45 - Fica estabelecida a obrigatoriedade do Acionista Controlador ou da
Sociedade de efetivar oferta publica de aquisicio de acdes para cancelamento do
registro de Sociedade aberta. O preco minimo a ser ofertado devera corresponder
ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliacao de que trata o item 10.1 do
Regulamento, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis e
observados os direitos econdmicos distintos de cada espécie de acao.

ARTIGO 46 - Fica estabelecida a obrigatoriedade:

a) do Acionista Controlador efetivar oferta publica de aquisicio de acoes
pertencentes aos demais acionistas da Sociedade, no caso de saida da Sociedade
do Nivel 2 para que as acoes da Sociedade passem a ter registropara negociacao
fora do Nivel 2; e

b) do Acionista Controlador efetivar oferta publica de aquisicio de acoes
pertencentes aos demais acionistas da Sociedade, na hipdétese de reorganizacao
societaria da qual a Sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociacao no Nivel 2 de Governanca Corporativa
no prazo de 120 (cento e vinte) diascontados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operacao.

§1° - Em ambos os casos, o preco a ser ofertado devera corresponder, no minimo,
ao Valor Econémico, a ser apurado na forma prevista na Secao X do Regulamento,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§2° - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicdo de acoes referida caput deste artigo se a Sociedade sair do Nivel 2 de
Governanca Corporativa em razdo da celebracdo do contrato de participacao da
Sociedade no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”) ou se a Sociedade resultante de reorganizacdo societaria obtiver
autorizacdo para negociacao de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a



referida operacao.

ARTIGO 47 - O laudo de avaliacao de que trata o artigo 45 devera ser elaborado
por instituicio ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente do poder de decisao da Sociedade, seus Administradores e/ou
Acionista(s) Controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo da referida Lei.

§1° - A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela
determinacao do Valor Econdmico da Sociedade é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de
lista triplice, devendo a respectiva deliberacao, nao se computando os votos em
branco, e cabendo a cada acao, independentemente de espécie ou classe, o direito
a um voto, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das
Acdes em Circulacdo (conforme definido no Regulamento) presentes naquela
assembleia, que, se instalada em primeira convocacdao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total
de Acdes em Circulacdo ou que, se instalada em segunda convocacao, podera
contar com a presenca de qualquer numero de acionistas representantes das
Acoes em Circulacao.

§2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacao deverdao ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

ARTIGO 48 - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada
a saida da Sociedade do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2
de Governanca Corporativa, ou em virtude de operacdo de reorganizacao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociacao no Nivel 2 de Governanca Corporativa
ou no Novo Mercado, a saida estara condicionada a realizacao de oferta publica
de aquisicao de acdes nas mesmas condicdes previstas no artigo 46 acima.

§1° - A assembleia geral que aprovou a referida operacdo devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicio de acdes, o(s)
qgual(is), presente(s) na assembleia, devera(dao) assumir expressamente a obrigacao
de realizar a oferta.

§2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacao da oferta publica
de aquisicao de acdes, no caso de reorganizacdao societaria, conforme os termos
do Paragrafo 1.° acima, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

ARTIGO 49 - A saida da Sociedade do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razao
de descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento esta condicionada



a efetivacao de oferta publica de aquisicio de acdes, no minimo, pelo Valor
Econdmico das ac¢des, a ser apurado em laudo de avaliacao de que trata o artigo
47 acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de
acoes prevista no caput desse artigo.

§2° - Na hipotese de ndao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput decorrer de deliberacdao da assembleia
geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacao que implicou o
respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput.

§3° - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da
administracdao, os Administradores da Sociedade deverdao convocar assembleia
geral de acionistascuja ordem do dia sera a deliberacdao sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Sociedade do Nivel 2 de Governanca Corporativa.

§4° - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 2.° acima delibere pela
saida da Sociedade do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida assembleia
geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicao de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

ARTIGO 50 - Sem prejuizo do disposto nos artigos 40 a 49 deste Estatuto,
qualquer pessoa ou grupo de pessoas (“Comprador Relevante”), que venha a
adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de acdes de emissdao da
Sociedade que representem Participacdo nos Dividendos igual ou superior a 30%
(trinta por cento), seja ou nao acionista da Sociedade anteriormente a operacao
especifica que resultar na titularidade de tais acdes, devera efetivar uma oferta
publica de aquisicao de acdes especifica para a hipotese prevista neste Artigo 50
(“OPA de 30%”), para aquisicdo da totalidade das a¢cbes de emissao da Sociedade,
observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos
da BM&FBOVESPA e os termos deste Artigo. O Comprador Relevante devera
solicitar o registro, caso exigido, ou lancar a referida OPA de 30% no prazo maximo
de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na
titularidade de acdes ou direitos representando Participacao nos Dividendos igual
ou superior a 30% (trinta por cento).

§1° - A OPA de 30% devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Sociedade, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA, (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e
(iv) paga a vista, em moeda corrente nacional.



§2° - O preco de aquisicao na OPA de 30% de cada acao de emissao da Sociedade
sera determinado com base no maior preco pago pelo Comprador Relevante por
acdes da Sociedade em qualquer tipo de negociacao, de qualquer espécie ou
classe, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatoria a realizacao da OPA de 30% nos termos deste Artigo 50, ajustado por
eventos societarios, tais como distribuicao de dividendos ou juros sobre o capital
préprio, grupamentos, desdobramentos ou bonificacbes. Se o maior preco pago
pelo Comprador Relevante no periodo de 12 (doze) meses se referir a agdes
ordinarias, tal preco sera o preco de aquisicao na OPA de 30% para cada acao
ordinaria de emissao da Sociedade, e o preco de aquisicio na OPA de 30% para
cada acao preferencial sera de 35 (trinta e cinco) vezes o preco para cada acao
ordinaria. Inversamente, se o0 maior preco pago pelo Comprador no periodo de 12
(doze) meses se referir a acoes preferenciais, tal preco sera o preco de aquisicao
na OPA de 30% para cada acao preferencial de emissdao da Sociedade, e o preco de
aquisicao na OPA de 30% para cada acao ordinaria sera de 1/35 (um dividido por
trinta e cinco) vezes o preco para cada acao preferencial.

§3° - A realizacdao da OPA de 30% nao excluira a possibilidade de outro acionista
da Sociedade, ou, se for o caso, a proépria Sociedade, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

§4° - O Comprador Relevante devera atender eventuais solicitacdes ou exigéncias
da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel.

§5° - Na hipotese do Comprador Relevante ndao cumprir com as obrigacoes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizacdao ou solicitacao do registro, caso exigido, da OPA de
30%; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracao da Sociedade convocara Assembleia Geral, na qual o
Comprador Relevante ndao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos direitos do Comprador Relevante que nao cumpriu com qualquer das
obrigacdes impostas por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
S.A., sem prejuizo da responsabilidade do Comprador Relevante por perdas e
danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigacdes impostas por este Artigo 50.

§6° - Para fins do calculo da Participagao nos Dividendos igual ou superior a 30%
(trinta por cento) nos termos do caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participacao acionaria resultantes de cancelamento de
acoes em tesouraria ou de reducdao do capital social da Sociedade com o
cancelamento de acoes.

§7° - A obrigacdao de realizacdo de OPA de 30% ndo se aplicara ao Acionista
Controlador, conforme apurado em 23 de marco de 2015, bem como aos seus
cotistas, socios indiretos, herdeiros e sucessores, desde que tal Acionista



Controlador ou os seus cotistas, socios indiretos, herdeiros e sucessores,
mantenham ininterruptamente a propriedade de acoes de emissao da Sociedade
gue representem uma Participacdao nos Dividendos igual ou superior a 7,5% (sete
inteiros e cinco décimos por cento) a partir de 23 de marco de 2015 até a dataem
que venham a adquirir ou se torne, titular, por qualquer motivo, de acdes de
emissao da Sociedade que representem Participacdao nos Dividendos igual ou
superior a 30% (trinta por cento), nos termos do caput deste Artigo 50.

ARTIGO 51 - A Sociedade ou os acionistas responsaveis pela efetivacao da oferta
publica de aquisicao de ac¢des prevista neste Capitulo X, no Regulamento ou na
regulamentacao da CVM poderdao assegurar sua realizacdo por intermédio de
gualquer acionista ou terceiro. A Sociedade ou o acionista, conforme o caso, nao
se eximem da obrigacao de efetivar a oferta publica de aquisicao de acdes até que
a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

ARTIGO 52 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo
de acbes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo X, no
Regulamento ou na regulamentacao da CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicao de acoes e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida
a autorizacdao da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

CAPITULO XI
INTERPRETACAO

ARTIGO 53 - Para fins deste Estatuto Social:

a) a Participacao nos Dividendos detida por qualquer acionista ou
representado por um determinado numero de acdes sera expressa como uma
porcentagem, que nao levara em consideracdo a existéncia de lucro ou sua
distribuicao em determinado exercicio social, e determinada mediantea aplicacao
da seguinte formula:

PnD = 100 x [XON + 35x(XPN)]
TON + 35xTPN

Onde:

PnD = expressio em porcentagem da Participacdo nos Dividendos de
determinado acionista;

XON = numero de a¢bes ordinarias de emissao da Sociedade detidas peloacionista
ou envolvidas no negoécio em questdo na data de apuracao;

XPN = numero de acdes preferenciais de emissdao da Sociedade detidas pelo
acionista ou envolvidas no negécio em questdo na data de apuracao;



TON = numero total de acdes ordinarias emitidas pela Sociedade na datade
apuracao;

TPN = numero total de acbes preferenciais emitidas pela Sociedade na datade
apuracao.

b) o Acionista Controlador é o(s) acionista(s) ou o grupo de pessoas (i)
vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sobcontrole
comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sobcontrole comum
(“Grupo de Acionistas”), que efetivamente exerca(m) o poder de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaosda Sociedade, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao
acionaria detida. Ha presuncao relativade titularidade do controle em relacao a
pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dosvotos dos acionistas presentes nas 3 (trés)
ultimas assembleias gerais da Sociedade, ainda que nao seja titular das acoes que
lhe assegurem a maioriaabsoluta do capital votante.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 54 - Os casos omissos neste estatuto serao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., respeitado o
Regulamento.

ARTIGO 55 - A Sociedade, seus Acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camarade
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia,
interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das S.A., no
Estatuto Social da Sociedade, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento, do Regulamento de
Sancdes (conforme definido no Regulamento), do Contrato de Participacdo no
Nivel 2 de Governanca da BM&FBOVESPA e do Regulamento de Arbitragem
(conforme definido no Regulamento).

ARTIGO 56 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo
de 03 (trés) anos, contando da data em que tenham sido postos a disposicao do
acionista, e reverterao em favor da Sociedade.

ARTIGO 57 - A Sociedade observara os acordos de acionistas registrados na forma
do artigo 118 da Lei das S.A., cabendo a administracdo abster-se de registrar
transferéncias de a¢des contrarias aos respectivos termos, e ao Presidente da



Assembleia Geral e ao Presidente do Conselho de Administracao abster-se de
computar os votos lancados contra os mesmos acordos.



