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Aviso Legal ®)

Esta apresentacdao contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negocio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de
crescimento da GOL. Estas sdao apenas estimativas e projecées e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracao da GOL. Tais
consideracOes futuras dependem, substancialmente, de fatores externos, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdao arquivados pela GOL e
estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “projetar”’, “planejar”, “prever”, “visar” e outros verbos similares tém como objetivo identificar estas
declaracbes prospectivas , que envolvem riscos e incertezas que poderiam gerar resultados reais que difiram materialmente daqueles projetados nesta
apresentacdo e ndo garantem qualquer desempenho futuro da GOL. Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas ndo estdo limitados a: (i)
desenvolvimentos macroecondémicos no Brasil e volatilidade nas taxas de cambio, taxas de juros e outros indicadores economicos; (ii) desenvolvimentos
relacionados a propagacdo da COVID-19, como a duracdo e a extensdo das medidas de quarentena, as restricbes de viagem, e o impacto na demanda geral por
viagens aéreas; (iii) ambiente competitivo no mercado aéreo brasileiro e medidas governamentais que possam afeta-lo; (iv) volatilidade dos precos dos
combustiveis; e (v) riscos divulgados nos arquivos da GOL junto a US Securities and Exchange Commission, e a CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios.

Todas as declaracdes prospectivas nesta apresentacdo tém como base as informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e a GOL ndo se
compromete a atualiza-las com o surgimento de novas informagdes ou de acontecimentos futuros.

Medidas nao-GAAP

Para ser consistente com a pratica do setor, a GOL divulga as chamadas medidas financeiras nao-GAAP, que nao sdo reconhecidas de acordo com o IFRS ou o US
GAAP, incluindo “divida liquida”, “liquidez total” e “EBITDA”. A administracdo da GOL acredita que a divulgacdo de medidas ndao-GAAP fornece informacbes Uteis
para investidores, analistas financeiros e o publico em suas analises de desempenho operacional e em comparacdo desse desempenho operacional com
desempenho operacional de outras empresas do mesmo setor e de outros setores. No entanto, essas medidas nao-GAAP nao tém significados padronizados e
podem ndo ser diretamente comparaveis as medidas de nome similar adotadas por outras empresas. Os potenciais investidores nao devem confiar em
informacoes ndo reconhecidas no IFRS como um substituto para as medidas do IFRS de lucro ou fluxo de caixa na tomada de uma decisdo de investimento.
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GOL: Destaques 3T23 ®)

Receita recorde de R$4,7 bilhdes e Margem EBIT aumenta 11,2 p.p.

Vendas Brutas (RS milhges) 5.374 +5,1%

ASK (Bilhges) 10,8 +5,2%

RPK (Bilhges) 9,0 +8,2%

Taxa de Ocupacio 83,7% +2,4 p.p. *” PRASK (RS centavos): 39,33 (+8% vs. 3722)
Yield (RS centavos) 46,99 +4,5% = Divida Liquida’/EBITDA UDM: 4,0x
Receita Pax (R$ milhges) 4.253 +13,1%

Receita Auxiliar (R$ milhes) 0.413 +65,1%

RASK (R$ centavos) 43,15 +10,7%

CASK' (RS centavos) 34,92 -9,5%

EBITDA 1.250,1 NM

Margem EBITDA 26,8% +9,5 p.p.

1. Exclui despesas relacionadas a operagdo das aeronaves cargueiras
2. Caixa, aplicagées financeiras, contas a receber (ndo inclui ativos ndo onerados).
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GOL: Destaques 3T23 ®)

Crescimento Sustentavel focado na geracao de valor no longo prazo

16,4% -8,0% 11,2 p.p. 4,0x 5,2%

aumento na receita ano  do Cask total na aumento da margem Ebit Alavancagem liquida, aumento na
contra ano. Maior comparagdo com o em relagdo ao 3T22 3.6x menor que o 4T22 capacidade ano contra
receita no 3° trimestre 3T22 ano.

na histéria da Cia.
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Parceria GOL & Air France-KLM

Acordo que proporciona melhor conectividade, cobrindo 99% da
demanda entre as duas Cias.

a) L AIRFRANCE KLM
GROUP

v' Parceria comercial iniciada em 2014, estendida por 10 anos, com exclusividade reciproca nos
fluxos de trafego entre Europa e Brasil;

v Aumento do acordo comercial oferece melhor conectividade, abrangendo 80 destinos europeus e
45 destinos no Brasil;

v' Cooperacdo em manutencdo, com a Air France Industries KLM E&M expandindo seu suporte aos
motores CFM56 e LEAP da GOL;

v' Conexodes em voos da GOL a partir de Sdao Paulo (GRU), Rio de Janeiro (GIG) e Fortaleza (FOR).

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados



Retomada de Desempenho

Vendas, receita e yields crescentes com load factors elevados e estaveis

Evolucao Load Factor

Evolucao vendas corporativo 2023 Evolucao de Receita e Yield

por semana
Index: Vendas entre mar/19 e fev/20 = 100.
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Indicadores Operacionais

CASK Ex-Combustivel ainda impactado pela eficiéncia da frota

. D
43,9
43,1
RASK 41,6
(R$ 40,3
centavos) 39,0 D ] D
- = = = =
\_ 3T22 4T22 1T23 2T23 3723 /
. D
48,2 48,5
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Indicadores de Eficiencia

Melhoria continua nos indices de produtividade e eficiéncia

Geracao de ASK / # Colaboradores

Em milhées de ASKs

0,8 0,8 0,7

0,7

3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

Consumo Combustivel / Hora-Bloco

Em milhares de litros

2,7 2,7

3T22 3T23

" Exclui despesas relacionados a operagdo das aeronaves cargueiras

3T22

~102 Frota Operacional

37 Boeing 737-MAX

+ 13,7k Funcionarios

+ 11,1 Utilizacao de Aeronaves
+ R$ 4,0bi Receita Liquida

~ 21,24 (R$ centavos) Cask Ex-
Combustivel

+ 20,5mm Clientes Smiles

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

3T23

~108 Frota Operacional

39 Boeing 737-MAX

+ 13,9k Funcionarios

+ 11,3 Utilizacao de Aeronaves
+ R$ 4,7bi Receita Liquida

~ 22,28 (R$ centavos) Cask Ex-
Combustivel?

+ 22,1mm Clientes Smiles



Smiles | Desempenho

Aumento consistente na base de clientes Smiles

Clientes (milhoes)

N

}
22,1
21,8
21,4
20,9
20,5
o — — — =

3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

e 22 milhdes de Clientes

Confid
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Milhas resgatadas

55.772

47.253

3T22 3T23

= +55 bilhdes de milhas resgatadas



GOLLOG | Diversificacao de Receita GOL

Gollog mais que dobrou sua receita no comparativo anual

Frota - Cargueiros

Faturamento (R$ mm)

247 2>7
188 185
119 “\ “‘\

1T23 2723 3T23 2023YE 2024YE 3T22 4722 17123 2T23 37123

[ B737BCF (Opcoes) M B737BCF (Contratados)
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Aumento de Rentabilidade ®)

Melhora no desempenho operacional com potencial para diluicao futura
dos custos unitarios

Receita Lig. EBIT EBITDA 4 | I
(R$ bilhGes) ) ) = Aumento de 65,1% em receitas
auxiliares no 3T23, alavancado pelas
(+16%) +11,2 p.p. +9,5 p.p. unidades de negédcio Gollog e Smiles.
4.665 17,7 % 26,8 %
4.009
= +4,5% de yield vs. 3T22 através de
17,3 % melhora na gestdo do inventario
6,5 %
2= Unica Companhia Aérea na regiao
com potencial de diluicao de custo
unitario, a medida que a oferta é
retomada para niveis pré-pandemia.

3T22 3723 3T22 3723 3T22 3T23 \
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Recuperacao Consistente nas Margens - Desalavancagem

Reducao continua e consistente da alavancagem

Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA UDM)

Excluindo resultados ndo recorrentes

Evolucao EBITDA

3.9 Excluindo resultados ndo recorrentes
10,0x
2,9 o
" W 247% 252% 554y 268%
19,2%/ — e— — — -
4,8x
1,2 12 1,2 4,0x —
/ I I i l B
2021 2022 1T23 2723 3723 Pro-Forma
Conversao
ESSN 1
2019 2020 2021 2022 4T22 1T23 2T23 3723 == |FRS16 == Arrendamento UDM x7
—— —— Margem EBITDA (%) I EBITDA (R$ mm)

" Assumindo a conversdo do GOL Exchangeable Secured Senior Notes 2028 em agbes
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Perspectivas 2023

Projecoes Financeiras (Consolidada, IFRS)

Frota operacional (média)

ASKs, Sistema (% variacao)

Assentos, Sistema (% variacao)
Decolagens, Sistema (% variacdo)

Taxa de ocupacdo média (%)

Receita liquida total (R$ Bi)

CASK Ex-combustivel? (US$ centavos)
Preco do combustivel (R$/litro)

Margem EBITDAZ? (%)

Margem EBIT? (%)

Despesa Financeira Liquida3 (R$ Bi)
Margem LAIR3 (%)

Taxa efetiva de IR/CS (%)

Capex (investimentos), liquido? (R$mm)
Aquisicao de Aeronaves (R$mm)

Divida Aeronaves (7x Arrendamento Anual) (US$ Bi)
Divida Financeira (US$ Bi)

Divida Liquida> / EBITDA? (x)

Média ponderada de acoes diluida® (mm)
Lucro por acdo - diluido (R$)3

Média ponderada de ADS diluido® (mm)
Lucro por ADS - diluido (US$)3

2023E
Anterior Atual
114 - 118 110-114
10 - 15% 10 - 15%

15 - 20% 10 - 15%
13-20% 4 05-10%
~81% ~82%
N 17 S N ~190 .
~3,8 ~4,1
~5,1 ~5,1
~25% ~24%
_____ ~1o% 1
~2,1 ~2,2
~4% ~3%
N2400 ~2400
~600 ~600
~500 ~100
~3,5 ~3,1
~2,7 ~2,7
_____ TIX o Ax
~435 ~435
~0,3 ~0,0
~217,5 ~217,5
~0,2 ~0,0
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(1) Carga, fidelidade, compras a bordo, e outras
receitas auxiliares;

(2) Resultados operacionais recorrentes, excluindo
aeronaves cargueiras;

(3) Excluindo ganhos e perdas de variacdo cambial e
perdas ndo realizadas no Exchangeable Senior
Notes;

(4) Capex, liquido é calculado como manutencdo
capitalizada, subtraido de financiamento de ativos
e custos de manutencdo;

(5) Em IFRS-16 e excluindo os bonus perpétuos.
Considera liquido de caixa, equivalentes,
investimentos de curto prazo e caixa restrito. Ndo
considera contas a receber;

(6) Considera os exercicios de opcoes de acées que
podem ser emitidas provenientes do programa de
stock options e relativas aos Exchangeable Senior
Notes.
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Fluxo de Caixa o

Aumento no volume de entradas operacionais por melhor gestao de receitas

Operacional Investimento Financeiro
(RS bilhoes) +2,1 (0,6) (0,8)

Liquidez ' Entradas Saidas Variacao em CAPEX Captacoes Pagamentode Juros e Liquidez

Inicial 2T23§ Operacionais Operacionais Recebiveis e | Liquidas Arrendamentos Outras = Final 3T23
: Depoésitos 3 Despesas
‘ ‘ Financeiras |

Caixa, aplicacdes financeiras || Contas a Receber B Depositos

Caixa, aplicacées financeiras, contas a receber e depdsitos (ndo inclui ativos ndo onerados) e GOL SSN2028.
Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 14



Gestao de Passivos

Cronograma da Amortizacao da Divida
(R$ bilhoes)?

4722
2,2 3,8 3,6
0,1 i 0,8
2027+

2025 2026

0,3
Liquidez 4T22 - R$ 2523 2024

4,7 ,
T
1.0 3T23
6,5
0,5 1,5
0,2
0,1

-0,0 =1 04 0,
2027+

Liquidez 3T23 - R3 47123 2024 2025 2026
Caixa, aplicacdes financeiras || Contas a Receber B Depositos

Divida em R$

2 2
I Divida em US$ M Exchangeable Senior Notes US$ (2024) M Secured Senior Notes US$ (2028) + Exchangeable Secured Senior Notes US$ (2028)2
15

1- Considera as obrigacées financeiras, ndo o valor contdbil da divida. Para o ESN 2024 e o ESSN
2028 é considerado o total da divida emitida, ndo assumindo a conversdo para equity
Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

2- Excluindo os bonus perpétuos



GOL

Relacoes com Investidores
ri@voegol.com.br
+55 112128 4700
www.voegol.com.br/ri
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