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Qualquer informacao financeira contida nesta apresentacéo relativa a datas ou periodos posteriores a 31 de margo de 2024 é preliminar e ndo auditada e, como tal, esta sujeita a possiveis
ajustes. A Companhia aconselha os investidores a terem cautela e ndo confiarem apenas nessas informag8es para atomada de decisdes de investimento.

Transacdes de valores mobiliarios realizadas através de nossa afiliada, Seabury Securities LLC, Membro: FINRA/SIPC




Disclaimer Importante

Esses materiais, e qualquer apresentacdo oral ou em video que possa complementa-los (coletivamente, os “materiais”) estdo sendo fornecidos a vocé (“Vocé” ou a “Parte”) de forma confidencial pela Seabury e GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. e seus subsidiarias e afiliadas (a
(“Empresa”) (Seabury e a Empresa sendo coletivamente, as “Partes Divulgadoras”). As informacdes usadas na preparagdo dos materiais foram obtidas de ou através da Empresa e/ou uma ou mais outras fontes, e o As Partes Divulgadoras ndo fazem declarages quanto a exatiddo ou
integridade de tais informagdes e isentam-se expressamente de qualquer responsabilidade associada a elas. Nenhuma representagdo ou garantia (expressa ou implicita) é feita pela Seabury ou pela Empresa quanto a exatiddo ou integridade das informacdes contidas nas informagdes.
Nada contido nesta apresentacéo €, ou deve ser considerado, como uma promessa ou representa¢do quanto ao passado ou ao futuro, e sob nenhuma circunstancia o material e as informacdes aqui incluidas serdo consideradas uma oferta da Seabury ou da Empresa. Qualquer
representacdo da Empresa seré estabelecida exclusivamente em qualquer documentagéo final. As Partes Divulgadoras ndo assumem nenhuma responsabilidade pela verificagdo independente de tais informagdes e confiam que tais informacdes sejam verdadeiras, completas e precisas.
Quaisquer analises aqui contidas (bem como quaisquer sugestdes ou recomendag8es aqui contidas e/ou derivadas do contetido dos materiais) sdo de natureza preliminar, vélidas na data deste documento e estdo sujeitas a reconsideracdo e modificagdo. Quaisquer declaracdes e
estimativas contidas nos materiais constituem o julgamento das Partes Divulgadoras e devem ser consideradas como indicativas, preliminares e apenas para fins ilustrativos. Além disso, nossas analises ndo sdo e ndo pretendem ser avaliagdes dos ativos, acdes ou negécios da Empresa
ou opinides relativas a justica de qualquer proposta que possa ser aqui referida. Os materiais ndo se destinam a fornecer e ndo devem ser tomados como base para qualquer decisédo e ndo devem ser considerados como uma recomendagdo com relagédo a qualquer transagéo ou outro
assunto. Sua empresa devera fazer sua prépria avaliacéo independente e as investigagdes que julgar necessarias. A entrega dos materiais ndo devera criar a implicagdo de que ndo houve nenhuma mudanga nos negdcios da Empresa desde a presente data. As Partes Divulgadoras ndo
assumem nenhuma obrigagdo de atualizar, revisar ou reafirmar os materiais. As Partes Divulgadoras isentam-se expressamente de toda e qualquer responsabilidade, seja direta ou indireta, contratual ou ilicita ou de outra forma, para com qualquer pessoa em conexao com 0s materiais.
Nem as informagdes contidas nos materiais, nem quaisquer informagdes adicionais disponibilizadas por qualquer Parte Divulgadora constituirdo a base ou serdo interpretadas como um contrato. As Partes Divulgadoras ndo sdo especialistas e nada contido nos materiais deve ser
interpretado como aconselhamento em relagdo a assuntos juridicos, contabeis, regulatérios, de seguros, fiscais ou outros assuntos especializados.

Seabury é o nome comercial da Seabury Capital Group LLC e de suas subsidiarias e algumas de suas afiliadas (“Seabury”) e esta envolvida no fornecimento de servigos bancérios de investimento, negociacdo de valores mobiliarios, financiamento, assessoria financeira e consultoria e
outros produtos bancarios comerciais e de investimento. e servigos para uma ampla gama de instituiges e individuos. Os materiais ndo constituem uma oferta ou solicitacdo de venda ou compra de quaisquer valores mobiliarios e ndo constituem um compromisso da Parte Divulgadora de
fornecer ou providenciar qualquer financiamento para qualquer transacdo de compra de qualquer valor mobiliario relacionado a eles. A Seabury néo realizou nenhuma investigagéo independente para verificar a exatidao ou integridade do material aqui contido e se isenta expressamente
de toda e qualquer responsabilidade baseada ou relacionada ao uso de tal material. Os materiais ndo pretendem ser completos ou conter todas as informagdes que vocé possa desejar ao investigar a Empresa. As partes interessadas na Empresa devem conduzir sua propria investigagao
independente e consultar seus préprios advogados, consultores comerciais e fiscais sobre questdes juridicas, comerciais, fiscais e relacionadas relacionadas ao investimento aqui discutido. A Seabury pode ter tido no passado, e podera ter atualmente ou no futuro, assessoria financeira
ou outros relacionamentos de banco de investimento ou de consultoria com partes envolvidas nos assuntos mencionados nos materiais, incluindo partes que possam ter interesses em relagéo a sua empresa, qualquer transagdo ou outras partes envolvidas em qualquer transacéo, da qual
possam surgir interesses ou deveres conflitantes. Embora a Seabury, no curso de outras atividades e relacionamentos ou de outra forma, possa ter adquirido, ou possa no futuro adquirir, informacdes sobre sua empresa, qualquer transagdo ou outras partes, ou que de outra forma
possam ser de interesse para sua empresa, a Seabury terd nenhuma obrigacéo de, e ndo pode ser contratualmente permitido, divulgar tais informacdes, ou o fato de que qualquer Parte Divulgadora esta na posse de tais informacdes, para sua empresa ou para usar tais informagdes em
nome de sua empresa. O pessoal da Seabury pode fazer declara¢des ou fornecer conselhos contrarios as informag6es contidas nos materiais.

A lei federal dos Estados Unidos pode exigir que obtenhamos, verifiquemos e registremos informacdes que identifiquem cada pessoa com quem fazemos negdcios como condigéo para fazer negdcios com essa pessoa. Essas informag6es incluem determinado nimero de identificacéo
(por exemplo, um nimero de identificagdo de contribuinte dos EUA), contrato social certificado, licenga comercial emitida pelo governo, contrato de parceria ou instrumento fiduciario.

N&o é uma oferta de valores mobiliarios: estes materiais ndo constituem nem fazem parte de qualquer oferta ou convite para comprar, de outra forma adquirir, emitir, subscrever, vender ou de outra forma alienar qualquer um dos valores mobiliarios da Empresa, nem qualquer solicitagdo
de qualquer oferta de compra, de outra forma adquirir, emitir, subscrever, vender ou de outra forma alienar tais valores mobiliarios.

Declaragdes prospectivas: Esta apresentacdo contém “declaragdes prospectivas”. As declaracdes prospectivas referem-se a circunstancias e resultados futuros e outras declarages que ndo sdo fatos histéricos, as vezes identificadas pelas palavras “pode”, “deveria”, “estimar”, “esperar”,
“antecipar”, “pretender”, “acreditar” , “prever”, “potencial”, “projeto”, “plano” ou palavras de importancia semelhante. As declara¢des prospectivas sdo necessariamente baseadas em estimativas e suposi¢des que estio inerentemente sujeitas a riscos comerciais, econdmicos e competitivos
significativos, incertezas e contingéncias, muitos dos quais, com relagéo a futuras decisGes de negocios, estdo sujeitos a alteracdes. Estas declaragGes prospectivas sdo baseadas em crencas, expectativas e suposi¢des atuais e envolvem uma série de riscos, incertezas e contingéncias

que podem afetar os resultados reais e podem fazer com que os resultados reais sejam materialmente diferentes daqueles expressos em quaisquer declaragdes prospectivas.

Entre essas declaragfes prospectivas estdo certas declaragdes, estimativas e projecOes feitas pela Empresa com relagdo as visdes subjetivas de seus respectivos administradores sobre o desempenho futuro esperado. Tais declaracdes, estimativas e projecdes refletem diversas
suposi¢des da administracdo da Companhia em relagdo aos resultados esperados, cujas suposi¢cdes podem ou ndo ser corretas. Estas projecdes ndo foram verificadas de forma independente e ndo podem ser consideradas previsdes. As informacdes financeiras aqui contidas foram
preparadas expressamente para uso aqui e so baseadas em certas suposicdes e na andlise da administracdo das informagdes disponiveis no momento em que os materiais foram preparados. A luz dos riscos e incertezas inerentes a todas as projegdes futuras, a inclusdo de
declaracdes prospectivas nos materiais ndo deve ser considerada como uma representacdo nossa ou de qualquer outra pessoa de que nossos objetivos ou planos serdo alcancados. Nenhuma representagdo, garantia ou garantia de qualquer tipo, expressa ou implicita, é feita, e toda e
qualquer representacdo, garantia e fiangca séo expressamente rejeitadas, quanto a exatiddo, integridade ou razoabilidade das informagdes aqui contidas ou qualquer outra informacéo escrita ou oral comunicagéo transmitida ou disponibilizada a qualquer destinatario, e as Partes
Divulgadoras ndo tém qualquer obrigacéo de atualizar tais informagdes. Somente as declaracdes e garantias especificas da Empresa feitas em um acordo definitivo por escrito (que ndo pode conter qualquer declaracdo ou garantia relativa aos materiais), quando e se executadas, e
sujeitas a tais limitacdes e restricdes conforme especificado no mesmo, terdo qualquer legalidade. efeito.

Uso de medidas ndo-GAAP: Observa-se que quaisquer referéncias ao EBITDA, EBITDA ajustado e fluxo de caixa livre nesta apresentacdo ndo devem ser interpretadas como um substituto para o lucro operacional, lucro liquido ou fluxo de caixa das atividades operacionais (conforme
determinado de acordo com GAAP) com a finalidade de analisar o desempenho operacional, a posigéo financeira e os fluxos de caixa. Além disso, as medidas ndo-GAAP da Empresa podem ser calculadas de forma diferente das medidas com titulos semelhantes de outras empresas.
Marcas Registradas: Estes materiais contém marcas registradas e marcas de servico das Partes Divulgadoras e de terceiros. Todas as marcas registradas e marcas de servico que aparecem nestes materiais sdo propriedade de seus respectivos detentores.

Qualquer informagéo financeira contida nesta apresentacao relativa a datas ou periodos posteriores a 31 de marco de 2024 é preliminar e ndo auditada e, como
tal, esta sujeita a possiveis ajustes. A Companhia aconselha os investidores a terem cautela e néo confiarem apenas nessas informagdes para a tomada de
decisdes de investimento.



Disclaimer Adicional

Nada aqui contido constitui admissdo de fato ou responsabilidade, nem o conteudo desta apresentacdo vinculara a GOL Linhas
Aéreas Inteligentes S.A. (“GOL”), as subsidiarias da GOL, ou a GOL Equity Finance (coletivamente, as “Devedoras”) em seus
processos de Chapter 11.

Nada aqui contido € uma oferta de qualquer um dos Devedores com relacdo a quaisquer valores mobiliarios ou uma solicitacao pelos
Devedores de aceitacdo de qualquer plano do Chapter 11 dos Devedores, no sentido da secédo 1125 do Cddigo de Faléncias. Qualquer
oferta ou solicitacdo somente sera feita ap6s a distribuicdo de uma declaracao de divulgacdo aprovada pelo Tribunal de Faléncias dos
EUA para o Distrito Sul de Nova York e em conformidade com as disposi¢cdes aplicaveis de valores mobiliarios, faléncia e outras leis
aplicaveis.

Qualquer tratamento presumido do plano do Chapter 11 aqui contido, incluindo qualquer recuperacao por conta de quaisquer
reivindicacdes permitidas contra os Devedores, esta incluido aqui apenas para fins ilustrativos. Nada contido neste documento deve
ser considerado por qualquer parte interessada como determinante dos termos de qualquer plano futuro do Chapter 11 dos
Devedores, incluindo a concesséo ou rejeicao de quaisquer reivindicacdes e qualquer tratamento ou recuperacao de reivindicacdes e
interesses correspondentes.

Qualquer informagéo financeira contida nesta apresentacao relativa a datas ou periodos posteriores a 31 de marco de 2024 é preliminar e ndo auditada e, como
tal, esta sujeita a possiveis ajustes. A Companhia aconselha os investidores a terem cautela e néo confiarem apenas nessas informagdes para a tomada de
decisdes de investimento.



Sumario Executivo

A GOL reestruturou com sucesso a grande maioria de seus arrendamentos de aeronaves e, com US$ 1 bilhdo em financiamento de empréstimos DIP, a GOL
esta agora bem posicionada para executar a reconstrucdo de sua frota e malha aérea, o que estabelecera as bases para uma expansao lucrativa de seus
negocios

Onde estamos hoje

= A GOL fez um progresso consideravel em seu processo de reestruturacao até o momento

— Organizou e obteve integralmente um financiamento de debtor-in-possession (DIP) de US$ 1 bilh&o, proporcionando o suporte de liquidez necessarios durante a pendéncia do
caso

— Até o momento, chegou a acordos com a grande maioria de seus lessores de aeronaves que deram concessdes de arrendamento significativas e apoio ao financiamento de
investimentos em motores

— Avancando nas discussdes com seus lessores de aeronaves restantes e outras partes interessadas importantes
= A GOL continua entregando resultados operacionais sélidos em relacdo aos seus pares

— GOL 1T24 margem EBITDA: 30% (Azul: 30%, LATAM: 23%)?!

— GOL 1T24 CASK ex-Fuel: 4.5 USD centavos (Azul: 4.6 USD centavos, LATAM: 5.6 USD centavos)?

Plano de Negécios Pro Forma (“GOL 5YP”)

= O 5YP da GOL aborda muitos dos desafios pre-filing (antes do arquivamento do processo de Chapter 11) que impediram a capacidade da GOL de retornar suas
operacdes aos niveis pré-pandemia — notadamente o financiamento de investimentos de motores de lessores apoia a reconstrucéo da frota operacional da GOL,
aumentando assim a presenca ja lider da GOL nos principais mercados domésticos

= O aumento da capacidade a partir do retorno de aeronaves fora de servi¢o e das entregas de novas aeronaves sustentara a expansao da malha aérea da GOL, tanto
nacional quanto internacionalmente, com foco na maximizacao dos lucros — e com 737NG excedentes, a GOL tera uma protecao contra quaisquer atrasos adicionais
na Boeing na entrega dos MAX.

= Um programa abrangente de melhoria de lucro anual de R$ 1 bilh&o € projetado para melhorar ainda mais a lucratividade

Nota:
(1) Reportado
(2) CASK ajustado por etapa média

Qualquer informagéo financeira contida nesta apresentacao relativa a datas ou periodos posteriores a 31 de marco de 2024 é preliminar e ndo auditada e, como
tal, esta sujeita a possiveis ajustes. A Companhia aconselha os investidores a terem cautela e néo confiarem apenas nessas informagdes para a tomada de
decisdes de investimento.



Pilares do Plano de Negécios GOL

O GOL 5YP é sustentado por um robusto programa de investimento em motores para retornar as aeronaves ao servi¢o de receita, um fluxo constante de novas
aeronaves 737 MAX, uma expansao estratégica de sua malha aérea e a busca por um programa de melhoria de lucros de aproximadamente R$ 1 bilhdo

- Investimento e financiamento
do Capex de frota

A GOL empreendeu um programa robusto de investimento em motores para retornar as aeronaves ao servico de receita
A GOL obteve apoio substancial dos lessores em sua reestruturacéo, incluindo o fornecimento de financiamento de motores

Restaurar aeronaves para servico de receita permitird a GOL recuperar sua posi¢éo de liderangca de mercado

/il Maximizar Lucros enquanto
n mantém o crescimento

Expansédo da malha aérea aérea focada na preservagéo da rentabilidade
Reconstrugdo controlada da capacidade, uma vez que a capacidade doméstica s6 regressa aos niveis pré-pandemia de 2019 em 2026

O plano da malha aérea prevé expansao continua nos mercados internacionais

% Programa de Melhoria do Lucro

A GOL esta realizando um programa de melhoria de lucros de aproximadamente R$ 1 bilhdo

Espera-se que o programa seja implementado durante todo o periodo de projecéo

Qualquer informagéo financeira contida nesta apresentacao relativa a datas ou periodos posteriores a 31 de marco de 2024 é preliminar e ndo auditada e, como
5 tal, esta sujeita a possiveis ajustes. A Companhia aconselha os investidores a terem cautela e ndo confiarem apenas nessas informagdes para a tomada de
decisdes de investimento.



Plano de Nego6cios da GOL: Uma projecao de baixo para cima

Um abordagem granular ao plano de negocios revisado da GOL

||| Arquitetura do Modelo ./il Indicadores Macroeconémicos

= Abordagem de baixo para cima construida no ! = Taxas de cambio, Brent, inflagdo e outros = Entregas do 737 MAX devem substituir
nivel da rota indicadores macroecon6micos previstos | aeronaves de tecnologia mais antiga
: usando estimativas mais recentes de fontes ‘
de terceiros, incluindo Bloomberg e Banco
Central do Brasil

> neronaves Novas e Existentes

| 2

= Reflete as estipulacdes e discussdes mais
atualizadas do locador

= Inclui direcionadores de custos especificos
associados a cada aeroporto e/ou tipo de
equipamento utilizado

’ Malha Aérea e Comercial % Despesas Operacionais zé‘] Capex & Legado de Obrigacbes

* Projecdo de malha aérea analisada no nivel = Despesas operacionais, incluindo = Inclui negociacdes de suporte do arrendador
da rota durante todo o periodo de projecdo | combustivel, modeladas no nivel especifico | para financiamento de motores
_ , . : da rota, aeroporto e/ou frota : L .
= QOs fatores contribuintes incluem estimativas 3 | = Legado de obrigacdes que serao
de demanda da industria, capacidade § = A projecéao inclui um programa de melhoria de | reembolsadas de acordo com os termos
competitiva e outras consideragdes lucro de aproximadamente R$ 1 bilhdo, que | negociados
operacionais | sera implementado gradualmente ao longo do ‘

tempo

Qualquer informagao financeira contida nesta apresentagéo relativa a datas ou periodos posteriores a 31 de margo de 2024 é preliminar e ndo auditada e, como
6 tal, esta sujeita a possiveis ajustes. A Companhia aconselha os investidores a terem cautela e ndo confiarem apenas nessas informagdes para a tomada de
decisdes de investimento.



Valor da Reestruturacao de Lessores

COL

A GOL protocolou estipulacdes com a grande maioria de seus lessores e esta quase concluindo o restante de suas negociagdes — tais
negociacoes abordam questdes legadas e produzem valor significativo para a entidade reorganizada

Overview da Reestruturacao de Lessores

Estimativa do Valor de Contribuicéo do Lessor

= As concessdes dos lessores sdo compostas por:
— Mitigacao de obrigag6es end-of-lease (fim de arrendamento)
> Alteracfes nas condi¢des de devolucéo e obrigacdes de fim de arrendamento
> Rejeicdes de aeronaves e entregas consensuais
— Sobre os atrasos e diferimentos pré-peticdo e obrigacdes de leasing

> Reducado das obrigacdes basicas de leasing, incluindo créditos de leasing para ativos
fora de servico

— Sobre questbes relacionadas aos motores

> Novo financiamento em dinheiro dos lessores para tratar da manutencéo pesada do
motor

> Trocas de motores, motores de substituicdo e motores sobressalentes para devolver a
aeronave ao servi¢o de receita

* Re-amortizagdo de obrigacdes garantidas pelos lessores

= Obtencdo de financiamento de sale and leaseback para novas entregas do
737 MAX

R$ Bilhdes
1,8
11
30
Obrigacédo Reducéo das Reducédo da Novos Valor de
end-of-lease obrigacdes de Exposicao Financiamentos Contriuicdo
Leasing Existente do Lessor

Qualquer informagéo financeira contida nesta apresentacao relativa a datas ou periodos posteriores a 31 de marco de 2024 é preliminar e ndo auditada e, como
tal, esta sujeita a possiveis ajustes. A Companhia aconselha os investidores a terem cautela e ndo confiarem apenas nessas informagdes para a tomada de
decisdes de investimento.



Premissas de Frota

COL

A GOL prevé um crescimento de 20% em sua frota entre o final de 2023 e o final de 2029, em grande parte devido as novas entregas do 737
MAX, a medida que aeronaves de tecnologia mais antigas se aposentam

Plano de Frota por Ano

Pagamentos de Leasing de Aeronaves por ano?

# de Aeronaves no final do ano

R$ Bilhdes
<D y
165.0 169.0
155.0 153.0 159.0
141.0 142.0
FY23 FY24 FY25 FY26 FY27 FY28 FY29 FY24 FY25 FY26 FY27 FY28 FY29
Nota:
(1) Inclui leasing de motores spare
8 Qualquer informagao financeira contida nesta apresentagéo relativa a datas ou periodos posteriores a 31 de margo de 2024 é preliminar e ndo auditada e, como

tal, esta sujeita a possiveis ajustes. A Companhia aconselha os investidores a terem cautela e ndo confiarem apenas nessas informagdes para a tomada de
decisdes de investimento.



Crescimento de Capacidade GOL

O 5YP da GOL pressupde que a reconstrucdo da malha aérea e da capacidade sera feita de forma prudente para manter e aumentar a rentabilidade — a GOL

atualmente projeta que a capacidade doméstica sé atingira os niveis pré-pandemia (2019) em 2026, sendo a sua presenca internacional a sua principal
expansao no curto prazo.

Capacidade Realizada e Projetada
ASK (Bilhdes)

@D

(+119%) | . ;| 69.7
vy 66.4

(+16%) ‘ 63.0
@ 57.0

>1.1 49.1

43.0

40.8 41.2

27.1

r-— -
25.1 | Retorno ao nivel de
capacidade 1
1 doméstica pré- |
|

pandemia em 2026 |

FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 FY26 FY27 FY28 FY29

® Realizado ® ® Projetado °

Nota:
(1) Capacidade Doméstica inclui fretamentos

Qualquer informagao financeira contida nesta apresentagéo relativa a datas ou periodos posteriores a 31 de margo de 2024 é preliminar e ndo auditada e, como
9 tal, esta sujeita a possiveis ajustes. A Companhia aconselha os investidores a terem cautela e ndo confiarem apenas nessas informagdes para a tomada de
decisdes de investimento.



Premissas de Malha Aérea CGOL

O 5YP pressupbe que a GOL comecara a voar mais de 80 novas rotas até 2029, aproveitando sua significativa posicdo de mercado nas
principais cidades do Brasil para construir sua malha aérea

Manutencé&o da Alta Utilizag&o

# de Horas Bloco / Aeronave Operacional

Gao® .
126 12.8 12.8 12.8

11.9 12.2

11.6

FY23 FY24 FY25 FY26 FY27 FY28 FY29

Nota:

O plano da malha aérea 5YP projeta um aumento na distancia média da etapa em mais de 20%, passando de aproximadamente 1.000 km
para mais de 1.200 km durante o periodo de projegéo

Qualquer informagao financeira contida nesta apresentagéo relativa a datas ou periodos posteriores a 31 de margo de 2024 é preliminar e ndo auditada e, como
10 tal, esta sujeita a possiveis ajustes. A Companhia aconselha os investidores a terem cautela e ndo confiarem apenas nessas informagdes para a tomada de
decisdes de investimento.



ProjecOes de Resultados de Longo Prazo da GOL em niveis saudaveis de EBITDA GOL

Overview das projecoes financeiras

Projecdes Financeiras (R$ Bilhdes) 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E
Receita de Passageiros 15,7 17,6 19,9 22,9 24,5 26,3
Outras Receitas® 2,9 3,1 3,6 3,3 3,6 3,9
Receita Liquida Total 18,7 20,7 23,5 26,2 28,2 30,3
Combustivel 5,8 6,4 7,0 7,6 7,9 8,3
Outros custos/despesas operacionais 8,5 8,3 9,4 10,3 10,8 11,6
Custos e Despesas Totais 14,3 14,7 16,4 17,9 18,8 19,8
EBITDA 4,3! 6,0 7,1 8,4 9,4 10,4
Margem 23% 29% 30% 32% 33% 34%
Depreciacdo & Amortizacéo 3,0 3,8 3,7 3,7 3,8 4,2
EBIT 1,3 2,2 3,4 4,7 5,6 6,2
Nota:

(1) Exclui fees relacioados ao Chapter 11 (2T 2024 — 2025)
(2) Outras Receitas incluem impostos indiretos

Qualquer informagéo financeira contida nesta apresentacao relativa a datas ou periodos posteriores a 31 de marco de 2024 é preliminar e ndo auditada e, como
1 1 tal, esta sujeita a possiveis ajustes. A Companhia aconselha os investidores a terem cautela e néo confiarem apenas nessas informagdes para a tomada de
decisdes de investimento.



CAPEX CGOL

GOL espera aumentar investimentos em ativos aéreos e ndo-aéreos ao longo do plano de longo prazo

Capex?! por Ano

R$ Bilhdes

FY24 FY25 FY26 FY27 FY28 FY29

Nota:
(1) Inclui Capex aéreo e nao-aéreo

Qualquer informagao financeira contida nesta apresentagéo relativa a datas ou periodos posteriores a 31 de margo de 2024 é preliminar e ndo auditada e, como
12 tal, esta sujeita a possiveis ajustes. A Companhia aconselha os investidores a terem cautela e ndo confiarem apenas nessas informagdes para a tomada de
decisdes de investimento.



l O 5YP desbloqueia o potencial da GOL GOL

De acordo com as premissas do 5YP, a GOL devera gerar lucros substanciais por meio de investimentos em frota, crescimento da malha aérea
e um programa de melhoria de lucros de aproximadamente R$ 1 bilhdo

Resumo do 5YP da GOL

v/ GOL e seus arrendadores est&o investindo em sua frota 737NG
para reparar motores e restaurar capacidade ideal

v" Desbloqueia crescimento adicional tanto nacional como
internacionalmente com foco na maximizacao dos lucros

v O programa de melhoria de lucro anual de R$ 1 bilhdo melhorara
ainda mais os niveis de custo unitario da Companhia, lider do
setor

Programa de Melhoria
do Lucro

Qualquer informagao financeira contida nesta apresentagéo relativa a datas ou periodos posteriores a 31 de margo de 2024 é preliminar e ndo auditada e, como
13 tal, esta sujeita a possiveis ajustes. A Companhia aconselha os investidores a terem cautela e ndo confiarem apenas nessas informagdes para a tomada de
decisdes de investimento.
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