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PLANO DE OI”(;AO DE COMPRA DE AGCOES ADITADO PELA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA DOS ACIONISTAS DA GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.,
REALIZADA NO DIA 30 DE ABRIL DE 2010

1. OBJETIVO DO PLANO

O objetivo deste Plano de Opgao de Compra de Agdes (o “Plano”) € promover os interesses da
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. (a "Companhia”) e suas controladas, incentivando os
Administradores e Empregados da Companhia e de suas controladas (conforme definidos no
item 3, abaixo) a contribuir substancialmente para o sucesso da Companhia mediante a
concessao de opgoes sobre as acdes do capital da Companhia.

2. ADMINISTRAGAO DO PLANO

Administracdo. O presente Plano sera administrado pelo Comité de Politica de Gestao de
Pessoas e Governaca Corporativa (o “Comité”), respeitadas as diretrizes do Conselho de
Administragcao da Companhia (o “Conselho”).

Assessores. O Comité podera se fazer assessorar por um ou mais empregados ou
administradores da Companhia, conforme entender necessario, para a perfeita execucdo de
suas tarefas.

Nao-Restricdo. Cabe ao Conselho decidir quais membros do Comité sao elegiveis para o Plano.
Os membros do Comité somente poderdo se habilitar as opcdes de compra objeto do Plano
mediante a expressa autorizagao do Conselho. Se empregados da Companhia, os membros do
Comité poderao receber opgdes de compra objeto do Plano mediante a expressa autorizacao do
Conselho. Os empregados ou administradores da Companhia ou de suas controladas que
assessorarem o Comité, todavia, poderdao se habilitar as opgbes de compra objeto do Plano e
recebé-las.

Poderes; Limitacdes. O Comité tera amplos poderes para implementar o Plano e para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a sua administragdo, inclusive
sugerir ao Conselho que conceda tratamento diferenciado a determinados participantes,
em casos justificados, e desde que nao sejam afetados os principios basicos do Plano. As
deliberagdes do Comité s3ao definitivas e tém forga vinculante para a Companhia
relativamente as matérias relacionadas a administracdo do Plano, exceto com relacao as
matérias que estarao sujeitas a ratificagdo do Conselho: o nimero total de opgdes a
serem outorgadas em cada ano calendario, os participantes beneficiarios das opcdes em
cada ano e o periodo de caréncia (vesting) das opcdes concedidas e demais casos assim
disciplinados pelo presente. No exercicio de sua competéncia, as deliberagdes do Comité
estardo sujeitas a ratificacdo do Conselho, aos limites estabelecidos na lei, na
regulamentacdo aplicivel e nas diretrizes fixadas pelos acionistas da Companhia
reunidos em assembléia geral. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho, sendo
consultada a Assembléia Geral dos Acionistas, quando entender conveniente.




3. PARTICIPANTES

Participantes. Participardo do Plano os individuos selecionados a exclusivo critério do Comité,
que estejam exercendo as fungdes que os tornaram elegiveis na data de outorga da opcao em
uma das seguintes categorias: CEO, Vice-Presidente, Diretor, Assessores, Gerente Geral,
Gerente Regional, Gerente e Outros.

Para os fins deste Plano:

“CEQ" significa o individuo que estiver exercendo o cargo de diretor estatutario da

Companhia ou em suas controladas, denominado Diretor Presidente. “Vice-Presidente”

significa o individuo que estiver exercendo o cargo de diretor estatutario da Companhia

ou em suas controladas, denominado Diretor Vice-Presidente.

“Diretor” significa o individuo que estiver exercendo na Companhia ou em suas
controladas o cargo de diretor.

“Assessor” significa o individuo que estiver exercendo na Companhia ou em suas
controladas o cargo de assessor.

“Gerente Geral” significa o individuo que estiver exercendo na Companhia ou em suas
controladas o cargo de gerente geral.

“Gerente Regional” significa o individuo que estiver exercendo na Companhia ou em
suas controladas o cargo de gerente regional.

“Gerente” significa o individuo que estiver exercendo na Companhia ou em suas
controladas o cargo de gerente.

“Outros” significa o individuo que estiver exercendo na Companhia ou em suas
controladas cargo que nao se encontra descrito acima, selecionados pelo Comité, a quem
poderdo ser outorgadas opgoes.

Tratamentos Diferenciados. O Comité, sujeito a aprovagao do Conselho, podera tratar de
maneira diferenciada participantes que se encontrem em situacdao similar, ndo estando
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a outros participantes,
qualquer condicdo, beneficio ou deliberagdo que entenda aplicavel apenas a determinados
participantes e/ou grupos de participantes sujeitos as circunstancias particulares. Podera, ainda,
o Comité estabelecer um tratamento especial para casos excepcionais, durante a eficacia de
cada direito de opgdo, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos beneficiarios
nem os principios basicos do Plano. Tal disciplina excepcional ndao constituira precedente
invocavel por outros beneficidrios e também estd sujeita a aprovacdo do Conselho de
Administracdo. Ainda, podera o Comité incluir novos Participantes aos Planos ja aprovados e
ainda vigentes, outorgando-lhes opgdes que entender adequadas, respeitando o numero
maximo global de op¢des anualmente estabelecido pelo Conselho de Administracdo e as demais
condigOes previstas pelo presente.

Permanéncia no Emprego ou Cargo. Nenhuma disposicao do Plano conferird direitos aos
Participantes relativos a garantia de permanéncia como empregado ou prestador de servicos da
Companhia ou de suas controladas ou interferira de qualquer modo com o direito da Companhia
ou de suas controladas, sujeito as condicdes legais e aquelas do contrato de trabalho ou do
contrato de prestacao de servicos, conforme o caso, de rescindir a qualquer tempo o
relacionamento com o participante. Nenhuma disposicao do Plano conferira, ainda, a qualquer
titular de uma opcao, direitos concernentes a sua permanéncia até o término do seu mandato
como Diretor ou membro da administracdo, ou interferird de qualquer modo com o direito da
Companhia ou de suas controladas em destitui-lo (@), nem assegurara o direito a sua reeleigao
para o cargo.

Adesdo. No momento da outorga, os Participantes deverdao aderir expressamente ao Plano,
mediante declaracdo escrita, sem qualquer ressalva, obrigando-se ao cumprimento de todos os



dispositivos aqui acordados.

4. CRITERIOS DE OUTORGA DE OPCAO

Critérios de Outorga. O Comité estabelecera Critérios de Outorga de opgao (os “Critérios de
Outorga”) para cada categoria de participantes a fim de atingir os objetivos deste Plano.

Outorga das Opgoes. A outorga de opgdes de compra de acOes aos participantes escolhidos
pelo Comité devera se dar até o dia 31 de dezembro de cada ano calendario. Na hipdtese de
serem necessarios ajustes posteriores com relacdo as outorgas, cabera ao Comité efetua-los e
submeté-los ao Conselho para ratificacdo. A data de outorga das opcdes sera denominada neste
Plano a “Data de Outorga”. Caso um participante tenha mudado de uma categoria elegivel para
outra elegivel antes de uma determinada Data de Outorga, ele se qualificard para outorga
segundo os Critérios de Outorga aplicaveis a categoria a que pertencer ha mais de 6 (seis)
meses antes de tal data. No entanto, caso um participante tenha mudado de uma categoria
elegivel para outra ndo elegivel, e, portanto, estiver em uma categoria ndo elegivel na Data de
Outorga, ele ndo se qualificara para outorga.

O Conselho de Administracdo podera, em situacOes justificadas, autorizar o CEO e/ou os Vice-
Presidentes a receberem opcdes no ambito do Plano, sujeitas aos termos e condicdes a serem
sugeridas pelo Comité, em substituicao total ou parcial, da remuneracdo variavel referente ao
programa de Participacdo nos Resultados (PPR) da Companhia. Nos casos em que um ou mais
Vice-Presidentes elejam receber opcOes em lugar de remuneracao variavel sob o PPR, o
Conselho poderd, a seu exclusivo critério: (a) deliberar que o preco de exercicio das opcoes seja
inferior ao valor fixado nos termos do item (iii) da Secao Divulgacdo e Conteudo dos Critérios de
Outorga abaixo ou, alternativamente, (b) estabelecer uma razdo de troca entre os valores de
PPR e o numero de opcdes a serem recebidas pelo Participante que, a critério do Comité, seja
justificada em razao da politica de remuneracao da Companhia, que podera nao corresponder
ao valor das opgOes, ou das agdes objeto das opgdes, no momento da outorga.

Divulgacdo e Conteudo dos Critérios de Outorga. Os Critérios de Outorga serdo divulgados no
segundo semestre de cada ano calendario e deverdo estabelecer, observados os critérios gerais
fixados neste Plano:

(i) O nimero de opcodes total anual sera estabelecido pelo Conselho de Administragao;

(ii) O numero de opgdes por participante aplicavel a cada categoria, sera anualmente
definido pelo Comité.

(iii) O preco de exercicio das opgdes a serem outorgadas no ano calendario sera:(a)
igual ao preco médio, ponderado por volume, das acdes da mesma espécie registrado nos 60
(sessenta) pregdes anteriores a Data de Outorga, que sera corrigido monetariamente pelo
Indice Geral de Pregos-Mercado divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas da Data de Outorga
até a data do efetivo pagamento; ou (b) fixado pelo Conselho de Administracao, tendo por
referéncia a perspectiva de rentabilidade da Companhia, o valor do patrimoénio liquido por acao,
ou o Valor de Mercado (definido abaixo), admitido o agio ou desagio em fungao das condigdes
de mercado;

(iv) Prazo de caréncia (vesting) das opgdes concedidas, observado o item 5 abaixo;

(v) Quaisquer restrigdes adicionais as previstas neste Plano as agdes subscritas mediante
0 exercicio da opgdo; e



(vi) Eventuais penalidades.

Interpretacdo dos Critérios de Outorga. No caso de conflito entre os Critérios de Outorga e as
disposicoes deste Plano ou de qualquer instrumento ou contrato firmado em decorréncia do
Plano, prevalecerao as disposicdes aqui contidas.

Condicoes da Opcao. Além dos termos e condigbes gerais previstos nesse Plano, os termos e
condicdes de cada opgao concedida segundo o Plano serdo fixados no momento de cada
outorga, momento em que o participante devera manifestar sua integral concordancia com o
Plano e condicdes especificas de cada outorga.

5. EXERCICIO DA OPGCAO

Vesting. Competira ao Comité sugerir o prazo de caréncia (vesting) das opcoes concedidas aos
Participantes em cada ano calendario, sendo tal definicao sujeita a aprovagao do Conselho de
Administracao. O exercicio da totalidade das opcdes concedidas somente sera permitido apos o
decurso de um prazo minimo de trés e maximo de cinco anos a contar da data da outorga. Nao
obstante, o Comité, poderd, sujeito a aprovacao do Conselho, determinar os percentuais de
opcdes que poderao se tornar livres para exercicio a cada ano, ou em periodos inferiores, a seu
critério.

As opgOes livres para exercicio segundo este Plano poderao ser exercidas pelo participante até o
100 (décimo) aniversario da respectiva Data de Outorga.

Forma de Exercicio. Para fim do exercicio da opcdo, o titular devera subscrever as acoes
mediante boletim de subscrigao ou celebrando contrato de compra e venda com a Companhia,
conforme o caso, ou qualquer outro documento que venha a ser determinado pelo Comité,
contendo o numero de agles adquiridas ou subscritas e sua classe, e o preco do exercicio e
condicdes de pagamento aprovadas pelo Comité de acordo com os instrumentos sob os quais o
direito de opgao foi outorgado.

Direitos de Acionista. Nenhum participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista
da Companhia até que as opcdes sejam devidamente exercidas e as acdes objeto das opcoes
sejam adquiridas e emitidas.

6. ACOES INCLUIDAS NO PLANO

Quantidade de Acdes Incluidas no Plano. As opgles de agdes outorgadas segundo o Plano
poderdao conferir direitos sobre um nimero de acdes que ndo exceda, a qualquer tempo, 5%
(cinco por cento) das agoes da Companhia. Caso as opcoes outorgadas nao sejam exercidas, as
acoes a que elas se referem ndo voltardo a ser computadas na quantidade de acdes incluidas
no Plano.

Espécie de Acdes Incluidas no Plano. As opcdes de agdes outorgadas segundo o Plano poderao
conferir direitos sobre acoes preferenciais.

Ajustes Obrigatdrios. Se as acdes da Companhia forem aumentadas, diminuidas em ndmero ou
se as acoes forem trocadas por espécies ou classes diferentes de acdes como resultado de
bonificacOes, desdobramentos ou grupamentos ou conversdao de acOes de uma espécie ou
classe em outra, o Comité devera efetuar os ajustes apropriados no nimero e espécie das
acoes que tenham sido emitidas de acordo com as opgOes que foram exercidas e com as que
foram concedidas, mas nao exercidas, a fim de evitar distor¢des na aplicacao deste Plano. Os
ajustes nao poderao modificar o prego total de subscricdo ou de aquisicdo das opgoes
concedidas, mas nao exercidas. Nenhuma fracdo de acdes sera vendida ou emitida segundo o
Plano ou quaisquerr desses ajustes.




Ajustes Opcionais. Sempre que entender necessario ou recomendavel em virtude de transacoes
que tenham efeitos similares aquelas que geram ajustes obrigatérios, o Comité podera efetuar
os ajustes que considerar apropriados no nimero e espécie das acdes que tenham sido emitidas
de acordo com as opgoes que foram exercidas e com as que foram concedidas, mas nao
exercidas. Os ajustes nao poderao modificar o preco total de subscricao ou de aquisicao das
opcOes concedidas, mas ndo exercidas. Nenhuma fracdo de acdes sera vendida ou emitida
segundo o Plano ou qualquer desses ajustes.

7. PAGAMENTO DO PREGO DE EXERCICIO

Realizacdo Minima; Pagamento em Dinheiro. O preco das acdes sera pago pelos titulares da
opcao de compra a vista em dinheiro ou, excepcionalmente, em outras condicdes determinadas
pelo Comité, respeitada a realizagdo minima prevista em lei.

Dividendos. Salvo se deliberado diversamente pelo Comité, as acdes adquiridas em razdo do
exercicio da opgao fardo jus a dividendos integrais, em dinheiro, do valor declarado sobre os
lucros. Dividendos relativos as acOes emitidas ou alienadas em decorréncia do exercicio de
opcao que nao tenham sido integralmente integralizadas ou pagas serdo retidos e mantidos
pela Companhia em uma conta especial em separado até o término do prazo e/ou cumprimento
das respectivas obrigacdes de integralizacdo ou pagamento.

8. ENTREGA DAS ACOES; RESTRICOES A TRANSFERENCIA.

Entrega das Acdes. Nenhuma acao sera entregue ao titular em decorréncia do exercicio da
opcdo a nao ser que todas as exigéncias legais e regulamentares e decorrentes deste Plano
tenham sido integralmente cumpridas.

Restricdes a Transferéncia até o Pagamento Integral. As acdes decorrentes do exercicio da
opcao de compra nao poderao ser alienadas a terceiros enquanto nao estiverem totalmente
pagas e integralizadas.

Transferéncia das Acbes Adquiridas pelo Exercicio das Opcles. O Comité podera estabelecer
restricoes a transferéncia das agdes, bem como estabelecer direito de preferéncia, preco e
condigdes para sua recompra, incluindo aquelas agdes que venham a ser adquiridas em virtude
de bonificagao, desmembramento, subscricao ou qualquer outra forma de aquisicao, desde que
tais direitos do titular tenham sido originados do Plano.

9. DESLIGAMENTO

Desligamento. Para fins deste Plano, “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que,
justificado ou ndo, ponha fim a relacdo juridica do titular da opcdo com a Companhia ou suas
controladas, exceto aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Desligamento abrange
inclusive as hipdteses de destituicdo, substituicdo ou ndo reeleicdo como administrador, rescisao
de contrato de trabalho, ou de prestacao de servicos.

Desligamento por Interesse da Companhia ou do Participante. Em caso de Desligamento do
participante, por qualquer razao, exceto por justa causa, restarao automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, todas as opgdes que lhe
tenham sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis. Nao obstante, cabera ao titular das
opcOes o direito de exercer as opcOes ja exerciveis na data do desligamento no prazo
improrrogavel de 90 (noventa) dias, contados da data do desligamento, e mediante pagamento
a vista. Além disto, caso as acdes subscritas ou adquiridas por forca do Plano ndo estejam




inteiramente integralizadas ou pagas, o participante tera o prazo de 90 (noventa) dias contados
do desligamento para efetuar o pagamento integral ou terd a quantidade de acdes reduzida
proporcionalmente ao valor efetivamente contribuido ou pago.

Desligamento por Justa Causa. No caso de o Desligamento do titular de opgdes da Companhia
ou de sua controlada ocorrer em decorréncia de justa causa, restardo automaticamente extintas
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao, todas as opcoes que lhe
tenham sido concedidas, mas ainda nao sejam exerciveis. Nao obstante, cabera ao titular das
opcOes o direito de exercer as opcOes ja exerciveis na data do desligamento, no dia do
Desligamento, e mediante pagamento a vista. Além disto, caso as acdes subscritas ou
adquiridas por forca do Plano ndo estejam inteiramente integralizadas ou pagas, o participante
terd a quantidade de agles reduzida proporcionalmente ao valor efetivamente contribuido ou

pago.

10. FALECIMENTO; INVALIDEZ PERMANENTE OU APOSENTADORIA DO
PARTICIPANTE

Falecimento. No caso de falecimento de um titular de opgdo, todas as opgdes ainda nao
exerciveis tornar-se-ao imediatamente exerciveis, e a opcao se estendera aos herdeiros ou
sucessores do titular da opcdo, por sucessao legal ou por disposicao testamentaria, podendo a
opcao ser exercida no todo ou em parte pelos herdeiros e/ou sucessores do titular da opcao,
com pagamento a vista. Além disto, caso as agOes subscritas ou adquiridas por forca do Plano
ndo estejam inteiramente integralizadas ou pagas, o representante legal do participante tera o
prazo de 90 dias contados do falecimento para efetuar o pagamento integral ou tera a
quantidade de acdes reduzida proporcionalmente ao valor efetivamente contribuido ou pago.

Invalidez Permanente No caso de invalidez permanente de um participante, todas as opgoes
ainda ndo exerciveis tornar-se-do imediatamente exerciveis, independentemente de aviso prévio
ou indenizagdao. As opgOes exerciveis deverao ser exercidas até o final do dia subseqiiente a
comunicacao do desligamento por invalidez, desde que o pagamento seja feito a vista. Além
disto, caso as agdes subscritas ou adquiridas por forca do Plano nao estejam inteiramente
integralizadas ou pagas, o participante tera o prazo de 90 dias contados do desligamento por
invalidez permanente para efetuar o pagamento integral ou tera a quantidade de agles
reduzida proporcionalmente ao valor efetivamente contribuido ou pago.

Aposentadoria. No caso de aposentadoria de um participante, e desligamento da Companhia,
todas as opcdes ndo exerciveis tornar-se-ao imediatamente extintas, independentemente de
aviso prévio ou indenizacdo. As opgOes ja exerciveis deverdao ser exercidas até o final do dia
subseqiiente a comunicagdo da aposentadoria e o pagamento do preco de exercicio devera ser
feito a vista. Além disto, caso as agdes subscritas ou adquiridas por forga do Plano ndo estejam
inteiramente integralizadas ou pagas, o participante tera o prazo de 90 dias contados do
desligamento por aposentadoria para efetuar o pagamento integral ou terd a quantidade de
acoes reduzida proporcionalmente ao valor efetivamente contribuido ou pago.

11. REGULAMENTACAO APLICAVEL

Regulamentacdo Aplicavel. Este Plano e as opcdes outorgadas com base no mesmo e a
subscricdo de novas agoes ou aquisicao de acdes mantidas em tesouraria derivada das opgoes
devera observar: (/) a regulamentagao da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) aplicavel e (/i)
e eventuais restricdes que venham a ser impostas pela Politica de Negociagao das Agles de
Emissao da Companhia.

Direito de Preferéncia dos Acionistas. Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 39,




da Lei n° 6.404/76 e suas alteracdes, nao terao direito de preferéncia na aquisicao ou exercicio
de direito de opgao segundo o Plano.

12. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

Vigéncia. O Plano entrara em vigor mediante aprovacao pela Assembléia Geral Extraordinaria da
Companhia e permanecera em vigor pelo prazo de 10 (dez) anos a contar de 09 de dezembro
de 2004, podendo, todavia, ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da Assembléia Geral
Extraordinaria, pela Reorganizacdo da Companhia (conforme definido abaixo), pela Dissolucao e
Liquidacao da Companhia ou pelo cancelamento de seu registro de companhia aberta.

Término por Decurso de Prazo. O término de vigéncia do Plano por decurso do prazo fixado de
sua vigéncia ndo afetara a eficacia das opgbes ainda em vigor, anteriormente outorgadas, nem
a prevaléncia das restricoes a negociabilidade das acOes e/ou ao direito de preferéncia aqui
instituido.

Reorganizacdo da Companhia. Reorganizacdao da Companhia significa a incorporacao, fusao,
cisao ou reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndao seja a Companhia
remanescente, ou a venda de substancialmente todos os ativos da Companhia, ou a
transferéncia do controle da Companhia.

Término por Deliberacdo dos Acionistas. O término de vigéncia do Plano por deliberacao dos
acionistas da Companhia nao afetara a eficacia das opgdes ainda em vigor, anteriormente
outorgadas, nem a prevaléncia das restricoes a negociabilidade das acdes e/ou ao direito de
preferéncia aqui instituido.

Término por Reorganizacdo da Companhia. Por ocasido da Reorganizacdo da Companhia, o
Plano terminard e qualquer opcdo até entao concedida extinguir-se-a. Caso nos documentos
deliberativos da reorganizagdo tenha se estabelecido por escrito, em conexao com tal
transacdo, a permanéncia do Plano e a assuncdo das opgles até entdao concedidas com a
substituicao de tais opgdes por novas opcdes, a companhia sucessora ou sua afiliada ou
sociedade controlada assumira os ajustes apropriados no nimero, espécie e preco de acgoes, e
nesse caso o Plano continuara na forma entdo prevista.

Término por Dissolucdo, Liquidacdo ou Cancelamento de Registro de Companhia Aberta. Nas
hipoteses de cancelamento de registro de companhia aberta, dissolucdo e liquidacdo da
Companhia, o Plano e as opgOes com base nele concedidas serao automaticamente extintas.
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[ Plano Original aprovado na Assembléia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia, realizada em 09 de Dezembro de 2004]



