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GOL | Introducao o

GOL anuncia nova proposta para incorporacao da Smiles (“Reorganiza¢do” ou a “Transag¢ao”)

- Reorganizagao representa valor significativo para acionistas da GOL e Smiles, por meio de sinergias
operacionais, financeiros e fiscais, alinhamento da base de acionistas e estrutura de capital mais adequada

- Nova proposta, diferente da apresentada ao Comité Independente

- Aprovacao da Transag¢do submetida ao voto dos minoritarios da Smiles (Controlador acompanhara voto da
maioria dos minoritarios)

- Minoritarios poderao escolher entre duas alternativas de pagamento recebendo mais ou menos a¢oes PN da
GOL, a seu exclusivo critério

- Pagamento parcial em agoes PN da GOL permite que acionista Smiles participe no valor criado pela
Transacgao

- Transacao aumenta a geracao de caixa e fortalece o perfil de credito do Grupo



GOL | Resumo da Reorganizagao Societaria o

Principais Termos e Condigoes da Oferta

- Acionistas Smiles poderao escolher entre alternativas de forma de pagamentos, a seu exclusivo critério:
(a) 0,6319 agbes PN da GOL + PNs Resgatdveis no valor de RS16,54 para cada agdo SMLS3; ou
(b) 0,4213 acbes PN da GOL + PNs Resgatdveis no valor de R$24,80 para cada a¢do SMLS3

- Parcela do valor paga em PNs Resgataveis sera ajustada pelo valor dos dividendos e JSCP anunciados até a
conclusao da Reorganizagao

- Resgate do valor das agoes PN Resgataveis em parcela Unica, na data de liquidagao da Transagao

- Alternativas de formas de pagamento permitem ao acionista da Smiles escolher entre uma participagao
maior no valor criado pela Reorganizagao ou receber valor maior em PNs Resgataveis

- Transagao submetida a aprovacao dos acionistas minoritarios da Smiles (voto do controlador
acompanhara decisao da maioria dos votos minoritarios em assembleia)

+ Conclusao do processo estimada até meados de abril de 2020



GOL | Resumo da Reorganizagao Societaria (cont.)

Passo 1: Incorporacgao de agoes da SMILES pela GLA, com a emissao pela GLA, aos acionistas da Smiles, de acoes

ordindrias da GLA e de acoes preferenciais resgataveis da GLA

Passo 2: Incorporacao de agoes da GLA pela GOL, com a emissao pela GOL, aos acionistas de GLA, de a¢des PN

GOL e de agOes preferenciais resgataveis da GOL.

Passo 3: Resgate das ag¢des preferenciais resgataveis da GOL, com pagamento em dinheiro aos atuais acionistas da

Smiles
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GOL | Beneficios da Transagao para Acionistas

Beneficios para Acionistas GOL
- Assegura a competitividade de longo prazo do grupo, com o alinhamento de interesse entre os stakeholders

Reforga a estrutura de capital e capacidade de geragao de caixa para desalavancagem

Realiza sinergias e elimina distorgdes e ineficiéncias tributarias

Reduz custos e despesas operacionais e financeiras

Expectativa de aumento do lucro por acdo pro forma 2020e em R$0,40®)
Simplifica a governanga operacional e societaria do Grupo; uma base de acionistas Unica

Beneficios para Acionistas Smiles
« Prémio de 30% sobre preco atual e prémio de 13% que o preco-alvo para préoximos 12 meses?
Participacdo no valor criado pela Reorganizacdo (além do prémio ofertado)

Escolha entre duas alternativas de pagamento

Alinhamento de interesses

Maior volume de negociacao na bolsa

(1)  Baseado nas proje¢Ges de GOL e Smiles para 2020, assumindo a emissdo de 24.8 milhes PN da GOL (op¢do B).
(2) Baseado nos pre¢os alvos publicados recentemente por analistas do Morgan Stanley, J.P. Morgan e Bradesco BBI durante os meses de outubro, novembro e dezembro de 2019.



GOL | Impactos Financeiros da Transac¢ao o

- Dependendo da forma escolhida pelos investidores, a Transacao utilizara entre US$250 - US$350 milhdes de

caixa, equivalente a 20% a 30% da liquidez total

- Fluxo de caixa adicional (antes de sinergias significativas) acima de R$230 milhdes®/ano (antes representava

saida de caixa)
- Alavancagem liquida pos Transagao nao passara de 3x, com expectativa de reducao
« Redugao do custo de financiamento do capital de giro

- Fluxos de caixa adicionais e sinergias melhoram os indicadores de crédito no curto e longo prazo

(1)  Considera apenas parcela do lucro 2020E da Smiles atribuido aos minoritdrios. Ndo inclui sinergias da Transagdo.
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GOL | Perguntas e Respostas

Perguntas e Respostas
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