REDE D’OR SAO LUIZ S.A.
CNPJ n.° 06.047.087/0001-39
NIRE 35.300.318.099
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2021

1. Data, Hora e Local: No dia 25 de marco de 2021, as 10 horas, na sede da Rede
D’Or S&o Luiz S.A. ("Companhia™), localizada na Cidade e Estado de S&o Paulo, na
Avenida Francisco Marengo, n.° 1.312, Tatuape, CEP 03.313-000.

2. Convocacéo: Dispensada a convocagdo, em virtude da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

3. Presencas: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia.

4. Composicdo da Mesa: Presidente: Jorge Neval Moll Filho. Secretaria: Roberta De
Carolis Périssé Duarte.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre os seguintes assuntos: (i) Aprovar alteracdes na
Politica de Remuneracdo das Pessoas-Chave da Companbhia; (ii) Aprovar alteracdes no
Regimento interno do Comité de Auditoria da Companhia; (iii) Aprovar a abertura de
nova filial da Companhia; (iv) Aprovar a alteracdo de dados cadastrais e atividades de
filiais da Companhia; (v) Aprovar as Outorgas de Agdes Restritas da Companhia relativas
ao ano de 2021, nos termos do Programa de Outorga de A¢des Restritas Companhia e nos
termos do Plano de Outorga de Ac¢des Restritas; (vi) Aprovar a declaracdo e pagamento
de juros sobre capital préprio; (vii) Analisar a Proposta de Remuneracdo da
Administracdo e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral da Companhia; (viii)
Avaliar a proposta de reforma do Estatuto Social da Companhia e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral da Companhia; (ix) Analisar a proposta de incorporacéo
da Maximagem — Diagnostico por Imagem Ltda. (“Maximagem”) pela Companhia, e
deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral da Companhia; (x) Deliberar sobre a
Convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia; e (xi)
Autorizar os diretores da Companhia a praticar todos 0s atos necessarios para efetivar o
quanto aprovado na presente reunido.

6. Deliberacdes: Apds a analise do material disponibilizado e arquivado na sede da
Companhia, e com base nos esclarecimentos prestados e nas discussdes sobre as matérias
constantes da Ordem do Dia, os Senhores Conselheiros, por unanimidade dos presentes,
e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, tomaram as seguintes deliberaces:

6.1. Aprovar, nos termos do inciso XVII do artigo 15 do Estatuto Social da
Companhia, as alteragdes na Politica de Remuneracédo das Pessoas-Chave da Companhia,
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aprovada em 09 de outubro de 2020 pelo Conselho de Administragdo da Companhia, nos
termos do Anexo | & presente ata;

6.2.  Aprovar, nos termos do inciso XV do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia,
as alteracdes no Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia, aprovado em
16 de novembro de 2020 pelo Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do
Anexo Il a presente ata;

6.3.  Aprovar, nos termos do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, a abertura da
filial da Companhia conforme a seguir:

Nome de fantasia: Centro Médico Caxias D’Or Il

Endereco: Avenida Perimetral Marechal Floriano, n® 61 — Bairro Jardim 25 de
Agosto, Duque de Caxias — RJ, CEP: 25075-025

Atividade principal:

86.30-5/03 - atividade médica ambulatorial restrita a consultas

Atividades secundarias:

86.30-5/02 - atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de
exames complementares

86.30-5/01 - atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de
procedimentos cirargicos

86.30-5/99 - atividades de atencdo ambulatorial ndo especificadas anteriormente
Inscricdo  imobiliaria  (IPTU):  1.2.323.019.001;  1.2.323.019.003;
1.2.323.019.004; 1.2.323.019.006

6.4.  Aprovar, nos termos do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, as alteragdes
de dados das filiais da Companbhia, abaixo relacionadas, passando a constar consolidadas
da seguinte forma:

6.4.1. Filial da Companhia, inscrita no CNPJ n° 06.047.087/0052-89 sob o NIRE n°
33.901.123813-6, para alteracdo de nome de fantasia e inclusdo das atividades
econdmicas secundarias (CNAEs), conforme a seguir:

Nome de fantasia: Almoxarifado e Centro Ortopédico Caxias D’Or

Atividade principal:

8630-5/02 - atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de
exames complementares

Atividades secundéria:

86.30-5/01 - atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de
procedimentos cirurgicos

86.30-5/99 - atividades de atencdo ambulatorial ndo especificadas anteriormente

82.99-7/99 - outras atividades de servicos prestados principalmente as empresas
nédo especificadas anteriormente

82.11-3/00 - servigos combinados de escritorio e apoio administrativo

Inscricdo imobiliaria (IPTU): 1.2.325.019.001 e 1.2.325.021.001
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6.4.2. Filial da Companhia, inscrita no CNPJ n° 06.047.087/0139-74 sob o NIRE n°
35.906.08624-7, de nome fantasia “Centro Médico Hospital S&0 Luiz Itaim" que por
conta de um erro material no arquivamento da Ata de Reunido de Diretoria da Companbhia,
realizada em 31 de julho de 2020, registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo,
sob o0 n° 378.221/20-6 de 15.09.2020, o endereco passa a constar conforme a seguir:

Endereco: Rua Doutor Alceu de Campos Rodrigues, 229, conj. 801 a 803 e 807
a 812, Vila Nova Conceicdo, Sao Paulo/SP, CEP: 04544-000

6.4.3. Filial da Companhia, inscrita no CNPJ 06.047.087/0076-56 sob o NIRE
35.904.96541-3, de nome fantasia “Hospital Sino Brasileiro” para inclusdo das atividades
econbmicas secundarias (CNAESs), conforme a seguir:

Nome de fantasia: Hospital Sino Brasileiro

Atividade Principal:

86.10-1/01- Atividade de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e
unidades para atendimento a urgéncias.

Atividades Secundérias:

86.10-1/02 - Atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades
hospitalares para atendimento a urgéncias

86.30-5/03 - Atividade médica ambulatorial restrita a consultas

86.40-2/04 - Servigos de tomografia

86.40-2/05 - Servicos de diagndstico por imagem com uso de radiacdo ionizante,
exceto tomografia

86.40-2/10 - Servicos de quimioterapia

86.40-2/02 - Laboratorios clinicos

86.40-2/01 - Laboratdrios de anatomia patoldgica e citoldgica

Inscricdo imobiliaria (IPTU): 23224.41.09.0092.00.000.03

6.4.4. Filial da Companhia, inscrita no CNPJ 06.047.087/0079-07 sob o NIRE
35.905.02503-1, de nome fantasia “Hospital Bartira” para inclusdo das atividades
econdmicas secundarias (CNAEs), conforme a seguir:

Nome de fantasia: Hospital Bartira

Atividade Principal:

86.10-1-01 - Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e
unidades para atendimento a urgéncias

Atividades Secundarias:

86.10-1-02 - Atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades
hospitalares para atendimento a urgéncias

86.40-2-02 - Laboratorios clinicos

86.40-2-05 - Servigos de diagnostico por imagem com uso de radiacdo ionizante,
exceto tomografia

86.40-2-07 - Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacéo ionizante,
exceto ressonancia magnética

86.40-2-03 - Servicos de dialise e nefrologia
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86.40-2-10 - Servicos de quimioterapia

86.40-2-04 - Servigos de tomografia

86.40-2-99 - Atividades de servicos de complementacéo diagnostica e terapéutica
n&o especificadas anteriormente

86.90-9-99 - Outras atividades de atencdo a salude humana ndo especificadas
anteriormente

85.99-6-99 - Outras atividades de ensino ndo especificadas anteriormente
Inscricdo imobiliaria (IPTU): 08.207.031

6.4.5. Filial da Companhia, inscrita no CNPJ n° 06.047.087/0114-16 sob o NIRE n°
33.9.0147657-6, sob 0 nome de fantasia “Centro de Distribuicdo Rio — RDSL”, para
alteracéo de endereco da filial, passando a ser conforme abaixo:

Endereco: Rua Francisco de Sousa e Melo, 1590, Galpdo 4, Armazéns 109/111 e
Parte 110/112, Cordovil, Rio de Janeiro/RJ — Cep: 21010-410
Inscricdo municipal (IPTU): 3.232.100-2

6.4.6. Filial da Companhia, inscrita no CNPJ 06.047.087/0041-26 sob o NIRE
53.9.0031131-6, de nome fantasia “Hospital Santa Luzia” para inclusdo das atividades
econdmicas secundarias (CNAEs), conforme a seguir:

Atividade Principal:

86.10-1-02 - Atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades
hospitalares para atendimento a urgéncias

Atividades Secundarias:

86.10-1-01 - Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e
unidades para atendimento a urgéncias

86.30-5-01 - Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de
procedimentos cirargicos

86.30-5-02 - Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de
exames complementares

86.30-5-99 - Atividades de atencdo ambulatorial ndo especificadas anteriormente
86.40-2-01 - Laboratorios de anatomia patologica e citoldgica

86.40-2-04 - Servigos de tomografia

86.40-2-05 - Servicos de diagnostico por imagem com uso de radiacdo ionizante,
exceto tomografia

86.40-2-06 - Servicos de ressonancia magnética

86.40-2-07 - Servicos de diagnostico por imagem sem uso de radiacdo ionizante,
exceto ressonancia magnética

86.40-2-10 - Servicos de quimioterapia

86.40-2-99 - Atividades de servicos de complementacdo diagnostica e terapéutica
nédo especificadas anteriormente

86.50-0-99 - atividades de profissionais da area de salde ndo especificadas
anteriormente

74.90-1-99 - outras atividades profissionais, cientificas e técnicas ndo
especificadas anteriormente
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Inscricdo municipal (IPTU): 08200246

6.5.  Aprovar, nos termos do Programa de Outorga de Acdes Restritas (“Programa”),
aprovado em 03 de setembro de 2020 pelo Conselho de Administracdo da Companhia e
nos termos do Plano de Outorga de AcBes Restritas (“Plano™), a outorga de até 5.361.026
(cinco milhdes, trezentos e sessenta e uma mil e vinte e seis) agdes restritas de emissdo
da Companhia a seus administradores, empregados e/ou prestadores de servigos
(“Beneficiarios™), que representam, apos a reducdo do numero de acbes equivalente ao
valor dos tributos que devam ser retidos na fonte pela Companhia o montante de até
3.886.774 (trés milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil, setecentas e quarenta e quatro)
acoes de emissdo da Companhia, nos termos dos aditivos devidamente arquivados na sede
da Companhia. As ac¢des restritas serdo outorgadas mediante celebracéo dos instrumentos
préprios aos Beneficiarios cujos nomes e qualificacdo estdo detalhados em documento
arquivado na sede da Companhia. Serdo utilizadas acdes da Companhia existentes em
tesouraria para a transferéncia de acdes aos Beneficiarios.

6.6. Aprovar, nos termos do paragrafo 2° do artigo 30 do Estatuto Social da
Companbhia, a declaragdo de juros sobre o capital proprio (“JCP”), apurados nos termos
da legislagdo vigente, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que
vier a aprovar as demonstracdes financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021, no valor bruto total de R$145.687.604,19 (cento e quarenta e cinco
milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, seiscentos e quatro reais e dezenove centavos),
correspondente a R$0,074999030834118400 centavos de real por acdo ordinaria. O
montante total bruto dos JCP ora declarados: (i) sera pago, por decisdo da Diretoria da
Companhia, em data a ser oportunamente informada; (ii) sera imputado e deduzira o valor
dos dividendos obrigatdrios referentes ao exercicio social que se encerrard em 31 de
dezembro de 2021 e ndo serd objeto de qualquer atualizacdo monetaria; e (iii) sera
oferecido a tributacdo pelo Imposto de Renda Retido na Fonte, conforme a legislacdo em
vigor, exceto para 0s acionistas comprovadamente isentos ou imunes. O pagamento dos
JCP tera como beneficiarios os acionistas detentores de a¢des ordinarias da Companhia
na data de 31 de marco de 2021, de forma proporcional a participacdo por eles detida no
capital social da Companhia sendo que, a partir do dia 01 de abril de 2021 (inclusive), as
acOes da Companhia passardo a ser negociadas ex-juros sobre o capital préprio.

6.7.  Aprovar proposta, a ser submetida & Assembleia Geral da Companhia, de fixacéo
da remuneracdo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2021
em até R$ 198.870.857,57 (cento e noventa e oito milhdes, oitocentos e setenta mil,
oitocentos e cinquenta e sete reais).

6.8.  Aprovar proposta, a ser submetida a Assembleia Geral da Companhia, de reforma
do Estatuto Social da Companhia para refletir (i) a alteracdo do caput do Artigo 5° com o
objetivo de promover a atualizacdo do capital social para refletir o aumento de capital da
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Companhia, dentro do limite do capital autorizado, aprovado e homologado pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 08 de dezembro de 2020, no &mbito
da oferta publica de distribuicdo primaria e secundéaria de a¢des ordinarias de emissao da
Companhia; (ii) a exclusdo das alineas (a) e (b), do inciso (iv) do Paragrafo Onze do
Artigo 34 em decorréncia de solicitagdo da CVM,; e (iii) a consequente consolidacgdo de
seu Estatuto Social.

6.9. Aprovar a proposta de incorporacdo da Maximagem pela Companhia
(“Incorporacdo”), a ser submetida & Assembleia Geral da Companhia, com base no
Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo a ser celebrado entre a Companhia e a
Maximagem e no laudo de avaliacdo do patriménio liquido da Maximagem, elaborado
pela empresa especializada Meden Consultoria Empresarial Ltda (“Avaliadora”).

6.10. Determinar a convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia, para submeter aos acionistas da Companhia as matérias constantes do Edital
de Convocacdo substancialmente na forma do Anexo Il a presente ata, ficando
consignado que, nos termos e prazos da legislacdo e regulamentagdo aplicavel, as
informacBes e os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria serdo oportunamente divulgados aos
acionistas.

6.11. Autorizar os diretores da Companhia a praticar todos 0s atos necessarios para
efetivar o quanto aprovado na presente reuniao.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, e depois
lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Jorge
Neval Moll Filho; Secretéria: Roberta De Carolis Périssé Duarte. Membros do Conselho
de Administracdo da Companhia: Jorge Neval Moll Filho, Heraclito de Brito Gomes
Junior, Paulo Junqueira Moll, Pedro Junqueira Moll, André Francisco Junqueira Moll,
Stephen H. Wise e Wolfgang Stephan Schwerdtle.

Confere com o original lavrado em livro préprio.
Séo Paulo, 25 de marco de 2021.

Roberta De Carolis Périssé Duarte
Secretaria
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ANEXO |

POLITICA DE REMUNERACAO DAS PESSOAS-CHAVE
DA REDE D'OR SAO LUIZ S.A.

1. Introducdo e Obijetivo

11

1.2

1.3

A presente Politica de Remuneragdo das Pessoas-Chave da Rede D'Or S&o Luiz
S.A. ("Companhia™) (“Politica™) tem por objetivo estabelecer os critérios e
procedimentos para defini¢do da remuneracdo a ser auferida pelas Pessoas-Chave
(conforme abaixo definido), de forma a (a) alinhar os interesses das Pessoas-
Chave e o0s objetivos da Companbhia; (b) atrair, recompensar, reter e incentivar as
Pessoas-Chave na conducdo de seus negocios de forma sustentavel, observados
os limites de risco adequados; (c) proporcionar uma remunera¢do com base em
critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e
a valorizacgéo da performance individual; e (d) assegurar a manutencdo de padrdes
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado
de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixa¢do de eventual
remuneracao e beneficios concedidos as Pessoas-Chave.

Para fins desta Politica, "Pessoa Chave" significa os membros do conselho de
administracdo da Companhia, da diretoria e, na medida do aplicavel ou
conveniente, caso a caso, do comité de auditoria e dos demais comités da
Companhia (sejam eles estatutarios ou ndo estatutarios), e cargos estratégicos
ocupados por pessoas com autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcdo e controle das atividades da Companhia, direta ou indiretamente.

Esta Politica ndo pretende exaurir os temas aqui abordados, devendo ser sempre
observada conjuntamente com a legislacdo e regulamentacéo aplicaveis a matéria.

2. Aprovacéo

2.1

2.2

2.3

A presente Politica foi aprovada em reunido do conselho de administracdo da
Companhia realizada em 25 de marc¢o de 2021.

Compete exclusivamente ao conselho de administragdo da Companhia aprovar
quaisquer alteracdes a presente Politica.

O orgao responsavel pela implementacdo desta Politica e fiscalizacdo do
cumprimento de suas disposi¢des € o Conselho de Administracéo.

3. Principios

3.1

A remuneragdo das Pessoas-Chave estabelecida nesta Politica tem como objetivo
incentivar a administragdo a buscar a melhor rentabilidade dos projetos
desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar os interesses dos
administradores e acionistas.
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3.6

REDE D’OR SAO LUIZ S.A.
CNPJ n.° 06.047.087/0001-39
NIRE 35.300.318.099
Companhia Aberta

A remuneracdo das Pessoas-Chave busca, no curto prazo, alinhar salérios, pro-
labores e beneficios compativeis com o mercado, no médio prazo, alinhar a
remuneracdo das Pessoas-Chave com a participacdo de resultados e, no longo
prazo, reter profissionais qualificados.

A remuneragdo global dos membros do conselho de administragéo, do conselho
fiscal e da diretoria estatutaria deverd ser fixada pela assembleia geral da
Companhia, devendo o conselho de administracdo fixar a remuneracdo mensal
dos seus respectivos membros e da diretoria estatutaria.

Quando instalados outros 6rgdos ou comités na Companhia, o conselho de
administracdo da Companhia devera fixar a respectiva remuneracdo, de acordo
com os valores minimos estabelecidos por lei.

Os membros do Comité de Auditoria serdo remunerados de acordo com o que
determinar o conselho de administragéo.

O valor global maximo a ser pago aos membros do conselho de administracéo e a
diretoria estatutéria a titulo de remuneracdo sera determinado pela assembleia
geral de acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico
atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada.

4. Caracteristicas da Remuneracéo

4.1

4.2

A remuneracdo global das Pessoas-Chave podera ser constituida pelos seguintes
componentes:

(&) remuneracdo fixa;

(b) remuneracédo variavel

(c) outros componentes eventualmente deliberados pelo conselho de

administracao, nos limites impostos pela assembleia geral da Companbhia.

Os valores relativos a remuneracdo das Pessoas-Chave sdo comparados
periodicamente através de pesquisas externas para avaliar reajustes dos
componentes da remuneragéao.

5. Remuneracdo Fixa

5.1

A remuneracdo fixa das Pessoas-Chave sera estabelecida com base (a) no grau de

responsabilidade do cargo ou funcdo; (b) nas experiéncias e qualificagdes

individuais requeridas para o cargo ou funcdo; e (c) em outros fatores que o

Conselho de Administracdo julgar pertinentes ou adequados, caso a caso e sera
dividida em:

(a) Pro-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do

tempo e dedicacdo dos membros da Companhia, baseado em pardmetros

de mercado, visando remunerar a contribuicdo individual para o

desempenho e o crescimento do negécio da Companhia. Por esta Politica,

as Pessoas-Chave podem ser elegiveis a uma remuneracdo fixa, a qual
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utiliza como referéncia pesquisas salarias do setor de atuagédo da
Companhia.

(b) Beneficios: visam complementar os beneficios da assisténcia social
publica para dar seguranca as Pessoas-Chave e permitir foco no
desempenho de suas fungdes.

A prerrogativa para o estabelecimento de tal remuneracéo, no caso do conselho
de administracdo da Companhia é da assembleia geral da Companhia e, nos
demais casos, é do conselho de administragdo da Companhia, podendo se basear
em assessoria de empresa especializada.

A remuneracdo fixa podera ser revista anualmente, de forma a garantir o repasse
da inflacdo e a plena adequacdo as praticas adotadas pelo setor de atuacdo da
Companhia. Sem prejuizo de reajustes salariais por meérito, os diretores
estatutarios, quando empregados, terdo sua remuneracdo reajustada anualmente,
na forma da legislacao trabalhista.

6. Remuneracdo Variavel

6.1

A remuneracdo variavel das Pessoas-Chave consistira em um ou mais planos ou
programas de participacdo nos lucros e resultados, com objetivo de premiar o
alcance e superacdo das metas pela Companhia, alinhada ao desempenho,
sustentabilidade e a estratégia de crescimento do negécio da Companhia em cada
exercicio social.

7. Remuneracdo Baseada em Acodes

7.1

Adicionalmente, as Pessoas-Chave fardo jus a incentivos de longo prazo baseado
em acdes, com objetivo de gerar estimulos, bem como alinhar interesses em linha
com os interesses dos acionistas da Companhia, de modo a maximizar a criacao
de valor ao negécio da Companhia, por meio de resultados consistentes e
sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo.

8. Remuneracio e Beneficios dos Conselheiros

8.1

8.2

8.3

A remuneracdo dos conselheiros da Companhia, se existente, € composta de
remuneracao fixa e podera ainda ser composta de remuneracao variavel.

Os conselheiros da Companhia poderdo ter direito a participacdo em plano de
incentivo de longo prazo.

A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos conselheiros, com
locomocdo, acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao
comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestacdo do auxilio
as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacdo do referido
gasto pelo conselheiro.

9. Remuneracdo e Beneficios dos Diretores
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Os diretores estatutarios e ndo estatutarios da Companhia receberdo um salério ou
pro-labore mensal fixo, conforme o cargo, definidos de acordo com as
responsabilidades individuais de cada um, que serdo orientados, dentre outros
fatores, por pesquisas salariais conforme item 4.2 acima.

Os diretores empregados da Companhia poderéo receber valores a titulo de bénus
ou Participagdo nos Lucros e Resultados da Companhia.

Os diretores estatutarios e ndo estatutarios da Companhia poderdo ter direito a
participacdo em plano de incentivo de longo prazo.

Os diretores estatutarios e nao estatutarios da Companhia poderdo ser elegiveis a
um ou mais dos seguintes beneficios, além dos beneficios previstos nas normas
coletivas aplicaveis: (a) plano de saude; (b) plano odontol6gico; (c) vale
alimentacdo; (d) vale refeicdo; (e) seguro de vida; e/ou (f) previdéncia privada; e
outros a serem aprovados pelo conselho de administracdo e/ou que venham a ser
estabelecidos nas normas coletivas aplicaveis aos empregados da Companhia para
os diretores empregados.

A proposta de remuneracao da diretoria estatutaria deve ser encaminhada através
de seu Diretor Presidente, para aprovacao do conselho de administracdo e devera
ser formulada de forma a atender os requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Remuneracéo e Beneficios dos Membros de Comités
Os membros do Comité de Auditoria sdo elegiveis a remuneracdo fixa a ser
estabelecida pelo Conselho de Administragéo.

Cumulacéo de Cargos

Aquelas Pessoas-Chaves que porventura participarem de multiplos érgdos da
Companhia poderdo ter sua remuneracdo atribuida em conformidade com
adicionais compativeis aos cargos que ocupem, respeitados os limites
estabelecidos em normas a serem definidas pelo conselho de administracdo da
Companhia.

Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente, ou
principal executivo da Companhia ndo poderéo ser cumulados pela mesma pessoa.

Disposicgdes Gerais

A presente Politica entra em vigor e seus termos e condi¢des passam a ter eficacia
na data de sua aprovacdo pelo conselho de administracdo da Companhia e
permanecera em vigor por prazo indeterminado.

* k *x k%
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ANEXO 11

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA DA
REDE D'OR SAO LUIZ S.A.

1. Introducdo e Obijetivo

1.1 O presente regimento ("Regimento") foi elaborado nos termos da Lei n.° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Ac¢des™),
e do Regulamento do Novo Mercado e demais disposi¢des legais aplicaveis e tem
por objetivo regular as atribuicdes e o funcionamento do comité de auditoria ndo
estatutario da Rede D'Or S&o Luiz S.A. ("Comité de Auditoria” e "Companhia",
respectivamente).

1.2  Este Regimento ndo pretende exaurir os temas aqui abordados, devendo ser
sempre observada conjuntamente com o estatuto social da Companhia, bem como
a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis a matéria.

2. Aprovacéo

2.1 O presente Regimento foi aprovado em reunido do conselho de administracdo da
Companhia realizada em 25 de margo de 2021.

2.2  Compete exclusivamente ao conselho de administracdo da Companhia aprovar
quaisquer alteracdes ao presente Regimento.

3. Composigéo

3.1 O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5

(cinco) membros, indicados pelo conselho de administragdo, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, sendo que o término desse prazo
sempre coincidira com o término de gestdo dos membros do conselho de
administracao.

3.1.1 Dentre os membros do Comité de Auditoria;

(@) a0 menos, 1 (um) deve ser membro independente do conselho de
administragdo da Companhia, conforme definido na Politica de Indicagdo
da Companhia;

(b) a0 menos um deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM™) que dispGe sobre o registro e
0 exercicio da atividade de auditoria independente no &mbito do mercado
de valores mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas no relacionamento com os
auditores independentes; e
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(c) o mesmo membro poderd acumular as duas caracteristicas previstas nas
alineas (a) e (b) acima.

3.1.2 O atendimento aos requisitos previstos no item 3.1.1 acima deve ser comprovado

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

por meio de documentacdo mantida na sede da Companhia, a disposi¢do da CVM,
pelo prazo que a Companhia julgar razoavel.

O conselho de administracdo elegera, dentre os membros do Comité de Auditoria,
um coordenador, a quem cabera a representacdo, organizacdo e coordenagdo de
suas atividades.

Compete privativamente ao coordenador do Comité de Auditoria:

(@) convocar, instalar e presidir as reunides do Comité de Auditoria,
nomeando o Secretério da Mesa entre 0s presentes, que sera o responsavel
pela elaboracdo das atas das reunides;

(b) representar o Comité de Auditoria no seu relacionamento com o conselho
de administracdo, com a diretoria da Companhia e suas auditorias interna
e externa, organismos e comités internos, assinando, quando necessario,
as correspondéncias, convites e relatérios a eles dirigidos; e

(c) cumprir e fazer cumprir este Regimento.

Na sua auséncia ou impedimento temporario, o coordenador podera ser
substituido por membro indicado pelo préprio Comité de Auditoria.

Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser destituidos pelo conselho de
administracdo da Companhia a qualquer tempo.

E vedada a participagio, como membros do Comité de Auditoria, de diretores da
Companhia, suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou
sociedades sob controle comum.

4. Competéncia

4.1

4.2

4.3

O Comité de Auditoria é 6rgdo de assessoramento auxiliar ao conselho de
administracdo da Companhia, ao qual se reportara diretamente.
O Comité de Auditoria é responsavel por supervisionar a qualidade e integridade
dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatorias,
a adequacdo dos processos relativos a gestdo de riscos e as atividades dos
auditores independentes.
Competird ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias previstas
no estatuto social da Companhia:
(a) opinar sobre a contratacéo e destituicdo de auditor independente;
(b) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstragdes financeiras;
(c) acompanhar as atividades da auditoria interna, da Diretoria de Riscos e
Controles Internos e do Departamento de Compliance;
(d) avaliar e monitorar as exposic¢des de risco da Companhia;
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(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica
de transacdes entre partes relacionadas; e
(F) possuir meios para recepcdo e tratamento de informacOes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéo.
Com relagdo a Cléausula 4.3, inciso (f) acima, o Comité de Auditoria serd
responsavel por garantir a existéncia e o funcionamento do Canal de Dendncias
(conforme definido abaixo), principal ferramenta de acompanhamento de
denuncias acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, incluindo
violacdes ao Cddigo de Conduta em vigor.
As regras, estrutura de funcionamento e procedimentos adotados pelo Canal de
Denuncias, incluindo a forma de apuracéo dos relatos recebidos e 0s mecanismos
para garantir a confidencialidade dos colaboradores encontram-se descritas
detalhadamente no Cédigo de Conduta em vigor.
Por ser 6rgdo de assessoramento do conselho de administracdo, as decisdes do
Comité de Auditoria constituem recomendac@es ndo vinculativas ao conselho de
administracdo, sendo que tais recomendacdes devem ser acompanhadas pela
analise que suporte tal decisdo.
Na execucdo de suas responsabilidades, o Comité de Auditoria mantera
relacionamento efetivo com o conselho de administracdo, a diretoria, a auditoria
interna e, quando instalado, com o conselho fiscal da Companhia.
O Comité de Auditoria deverd se reunir ordinariamente no minimo
trimestralmente, de modo que as informacgdes contabeis sejam apreciadas antes de
sua divulgacao e, extraordinariamente sempre que convocado pelo coordenador
do Comité de Auditoria.
A Companhia deve divulgar, anualmente, relatério resumido as reunides
realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacgdes
feitas pelo Comité de Auditoria ao conselho de administracdo da Companbhia.
O Comité de Auditoria deve informar suas atividades trimestralmente ao conselho
de administracdo da Companhia, sendo que a ata da reunido do conselho de
administracdo devera ser divulgada, indicando o mencionado reporte
O Comité de Auditoria devera possuir autonomia operacional e orgamento
proprio, aprovado pelo conselho de administracdo da Companhia, destinado a
cobrir despesas com seu funcionamento.

5. Remuneracéo

5.1

Observado o disposto na Politica de Remuneracéo em vigor, a remuneracéo global
ou individual do Comité de Auditoria sera anualmente fixada pelo conselho de
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administracdo da Companhia, sendo vedada a acumulagdo de remuneracdo pelos
cargos de membro do conselho e do comité de auditoria.

6. Avaliacdo de Desempenho

6.1

O conselho de administracdo conduzira anualmente, se necessario com o suporte
de assessoria externa especializada, um processo de avaliacdo formal e
estruturada, visando a aprimorar sistematicamente a eficiéncia do Comité de
Auditoria, enquanto 6rgdo colegiado, e dos membros do Comité de Auditoria,
devendo todos os membros responder a perguntas especificas e fazerem sua
avaliacdo sobre as cinco dimensdes fundamentais para a eficacia do 6rgao:

(a)foco estratégico do comité de auditoria;

(b)conhecimento e informacdes sobre 0 negdcio e as operacdes da Companhia;
(c)independéncia e processo trabalho do comité de auditoria;
(d)funcionamento das reunifes e do comité de auditoria; e

(e)motivacdo e alinhamento de interesses.

6.2

Os resultados das avaliagfes individuais serdo disponibilizados a pessoa em
questdo e ao presidente do conselho de administragdo da Companhia.

7. Disposicoes Gerais

7.1

7.2

O presente Regimento entra em vigor e seus termos e condi¢cdes passam a ter
eficdcia na data de sua aprovacdo pelo conselho de administragdo da Companhia
e permanecerd em vigor por prazo indeterminado.

Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
nos termos do estatuto social da Companhia e da legislagdo e regulamentacéo
aplicaveis.

* k *x k* %
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ANEXO 111

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da Rede D’Or S&o Luiz S.A. (“Companhia”),
na forma prevista no Art. 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n°
6.404/76”), para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, a ser
realizada no dia 30 de abril de 2021, as 11 horas, na sede social da Companhia, localizada
na Rua Francisco Marengo, n° 1.312, Tatuapé, CEP 03.313-000, na Cidade e Estado de
Sdo Paulo (“Assembleia”), para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinéria:

1. Deliberar sobre o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras da
Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;

2. Deliberar sobre a proposta da administracdo de destinacdo do resultado do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020 e de distribuicdo de dividendos da
Companbhia; e

3. Deliberar sobre a proposta de remuneracdo global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordinéria:

4. Deliberar sobre a proposta de alteracao e consequente consolidacao do Estatuto Social
da Companhia;

5. Deliberar sobre a aprovacdo do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da
Maximagem — Diagnostico por Imagem Ltda. (“Maximagem”) pela Companbhia;

6. Ratificar a nomeacdo da Meden Consultoria Empresarial Ltda., para elaborar o laudo
de avaliagdo do patrimdnio liquido da Maximagem;

7. Examinar e aprovar o laudo de avaliacdo da Maximagem;

8. Deliberar sobre a incorporagéo pela Companhia da Maximagem; e
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9. Autorizar os Diretores da Companhia a praticar todos 0s atos necessarios para
implementar e dar efeito & incorporacdo da Maximagem.

Instrucdes Gerais

Todos os documentos pertinentes a Assembleia, tanto os relacionados a participacdo dos
acionistas, quanto os de suporte para as deliberacdes, incluindo aqueles exigidos pela
Instrucdo CVM n.° 481 de 17 de dezembro de 2019, conforme alterada ("Instrucdo CVM
481"), encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede social da Companhia, bem como
na pagina de relacdes com investidores da Companhia (https:/ri.rededorsaoluiz.com.br/),
no site da Comisséo de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcéo (http://www.b3.com.br/).

A participacdo do acionista na Assembleia podera ser presencial, por meio de procurador
devidamente constituido, conforme disposto no Art. 126 da Lei n° 6.404/76, bem como
via boletim de voto a distancia, sendo as orientacfes detalhadas a seguir:

A) Participacdo presencial: O acionista que optar por participar pessoalmente
devera depositar na sede da Companhia: (i) copia autenticada de documento de
identificacdo com foto, sendo certo que serdo aceitos 0s seguintes documentos de
identidade: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas; e (ii) comprovante da titularidade das acbes de
emissdo da Companhia, expedido por instituicdo financeira escrituradora e/ou
agente de custddia até 03 (trés) dias antes da data da realizacdo da Assembleia;

B) Participacéo por representacdo: O acionista que optar por ser representado por
procurador devera depositar na sede da Companbhia (i) o instrumento de mandato;
(ii) os atos constitutivos do acionista pessoa juridica (Gltimo estatuto ou contrato
social consolidado e no caso de fundos de investimento o Ultimo regulamento
consolidado do fundo e o estatuto ou contrato social de seu administrador); (iii)
0s documentos comprobatdrios da regularidade da representacdo destes pelos
signatarios das procuracdes, conforme o caso; (iv) cOpia autenticada de
documento de identificacdo do representante legal com foto, sendo certo que seréo
aceitos os seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, Passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas; e (v) comprovante da
titularidade das acOes de emissdo da Companhia, expedido por instituicdo
financeira escrituradora e/ou agente de custddia até 03 (trés) dias antes da data da
realizacdo da Assembleia.

C) Participacdo por meio do Boletim de Voto a Distancia: O acionista que optar
por participar por meio do sistema de votacdo a distancia, nos termos da Instrugdo
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CVM 481, deverd enviar o boletim de voto a distancia (1) por meio de seu
respectivo agente de custodia, (2) por meio da instituicdo financeira depositaria
responsavel pelo servigo de agles escriturais da Companhia, Itau Corretora de
Valores S.A., ou (3) diretamente a Companhia, conforme modelo disponibilizado
pela Companhia, sendo que, em qualquer caso, o boletim de voto a distancia
deverd ser recebido em até 07 (sete) dias antes da realizacdo da Assembleia,
conforme detalhado no Manual de Participacdo da Assembleia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
envio diretamente a Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos: (i)
boletim de voto a distancia relativo & Assembleia, devidamente preenchido,
rubricado em todas as paginas e assinado; (ii) comprovante da titularidade das
acOes de emissdo da Companhia, expedido por instituicdo financeira escrituradora
e/ou agente de custodia até 03 (trés) dias antes do envio do boletim; e (iii) copia
autenticada dos seguintes documentos: (a) documento de identificacdo com foto,
sendo certo que serdo aceitos 0s seguintes documentos de identidade: RG, RNE,
CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas; (b)
para pessoas juridicas: Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e/ou da
documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo, bem como
documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e (c) para
fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto
ou contrato social de seu administrador, além da documentacdo societaria
outorgando poderes de representacdo, bem como documento de identificagdo com
foto do(s) representante(s) legal(is).

Em vista das atuais restricdes de locomocéo e do funcionamento reduzido dos Orgaos
Publicos competentes, a Companhia dispensard, de forma excepcional para a Assembleia,
o0 reconhecimento de firma em procuracdes, bem como a notarizagédo e consularizacao ou
apostilamento no caso de procuragfes outorgadas no exterior. A Companhia também
dispensa a traducdo juramentada de procurac@es que tenham sido originalmente lavradas
em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva
traducdo nesses mesmos idiomas.

De modo a dar celeridade aos trabalhos da Assembleia, a Companhia solicita que 0s
documentos de representacdo sejam entregues a Companhia, no minimo, 24 (vinte e
quatro) horas antes da realizacdo da Assembleia, sendo certo que o acionista que
comparecer presencialmente podera participar da Assembleia desde que apresente 0s
documentos até o horéario estipulado para a abertura dos trabalhos, ainda que tenha
deixado de deposita-los previamente, nos termos da Instru¢cdo CVM 481.

Os documentos de representacdo e eventual declaracdo de voto podem ser enviados
antecipadamente para a Geréncia de Rela¢Ges com Investidores, na Rua Francisco
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Marengo, n® 1.312, Tatuapé, CEP 03.313-000, na Cidade e Estado de S&o Paulo ou para
0 e-mail ri@rededor.com.br.

Sé&o Paulo, 30 de marco de 2021.

Jorge Neval Moll Filho
Presidente do Conselho de Administragéo


mailto:ri@rededor.com.br

