REDE. ZOR
SNOJLUIZ
ar

POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

COMITES E DIRETORIA DA REDE D'OR SAO LUIZ S.A.

INTRODUCAO E OBJETIVO

A presente Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracéo,
Comités e Diretoria da Rede D'Or Séo Luiz S.A. ("Companhia™) ("Politica™) tem por
objetivo determinar os critérios para composicdo do conselho de administracdo, do
comité de auditoria ndo estatutario, do conselho fiscal, dos comités de assessoramento
e da diretoria da Companhia, prezando as melhores préticas de governanca
corporativa e considerando a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e de género para permitir que a
Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada
de decisdo com maior qualidade e seguranga.

APROVACAO

A presente Politica foi aprovada em reunido do conselho de administracdo da
Companhia realizada em 9 de outubro de 2020.

Compete exclusivamente ao conselho de administracdo da Companhia aprovar
quaisquer alteracGes a presente Politica.

O orgdo responsavel pela implementacdo desta Politica e fiscalizacdo do
cumprimento de suas disposicdes € o conselho de administracao.

Esta Politica ndo pretende exaurir os temas aqui abordados, devendo ser sempre
observada conjuntamente com a legislacéo e regulamentacdo aplicaveis a matéria.

CRITERIOS E PROCEDIMENTOS PARA INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O conselho de administragdo da Companhia sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
membros eleitos e destituiveis pela assembleia geral de acionistas da Companhia a
qualquer tempo na forma da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Ac¢des") e do estatuto social da Companhia, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, sendo que, para cada um
dos membros eleitos, sera eleito 1 (um) suplente especifico.

A indicacdo de membros do conselho de administracdo da Companhia devera
obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais, regulamentares, e
daqueles expressos no estatuto social da Companhia:

@ alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia,
seu Caddigo de Conduta e suas politicas internas;

(b) reputacdo ilibada;
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(© formacédo académica compativel com as atribui¢des dos membros do conselho
de administracao, trajetoria profissional reconhecida e solida experiéncia;

(d) estar isento de conflito de interesse com a Companhia, bem como néo
participar, estar vinculado ou se beneficiar, como investidor, acionista,
administrador, consultor, conselheiro ou de outra forma, de negdcios ou
atividades (i) direta ou indiretamente concorrentes com os da Companhia ou
(i) cuja atuac@o no setor ou no mercado justificaria, a critério da Companbhia,
um maior cuidado no compartilhamento de dados ou informacGes; e

(e) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcdo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunifes do
conselho de administracéo e da leitura prévia da documentacao.

A indicacdo dos membros para composicao do conselho de administracdo podera ser
feita pela administracdo ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei
das Sociedades por Acdes.

O acionista que desejar indicar candidatos para o conselho de administracdo podera
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo do
respectivo candidato com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias contados da data
em que a assembleia geral de acionistas que elegera os novos membros do conselho
de administracdo da Companhia sera realizada.

O acionista que submeter uma indicacdo de membro ao conselho de administracdo da
Companhia devera apresentar a documentacao prevista no artigo 3° da Instrucdo da
CVM n.° 367, de 29 de maio de 2002 ("Instrucdo CVM 367"):

O cumprimento dos requisitos estabelecidos nas Clausulas 3.1 a 3.5 acima desta
Politica sera verificado pela diretoria da Companhia e, caso cumpridos, 0 nome do
candidato sera posto em votacdo em assembleia geral de acionistas da Companhia. A
eleicdo dos membros do conselho de administracdo da Companhia sera realizada
conforme previsto no estatuto social da Companhia e na legislacao aplicavel.

O conselho de administracdo da Companhia deve ser composto por, no minimo,
2 (dois) membros independentes ou 20% (vinte por cento) do numero total de
membros, o que for maior, nos termos do estatuto social da Companhia.

Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, nao é
considerado conselheiro independente aquele que:

€)) é acionista controlador da Companhia;

(b) tem seu exercicio de voto nas reunibes do conselho de administracdo
vinculado e determinado por acordo de acionistas;

(c) é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; e
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(d) foi, nos ultimos trés anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador.

Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, as
situacOes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam
perda de independéncia do conselheiro independente em razdo das caracteristicas,
magnitude e extensao do relacionamento:

@) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador;

(b) foi, nos ultimos trés anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sociedade sob controle comum;

(© tem relacbes comerciais materiais com a Companhia, 0 Seu acionista
controlador ou coligadas, controladas ou sociedades sob controle comum;

(d) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais
materiais com a Companhia ou com 0 seu acionista controlador que tenha
poder decisério na conducéo das atividades da Companhia;

(e recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
coligadas, controladas ou sociedade sob controle comum além daquela
relativa a atuacdo como membro do conselho de administragdo ou de comités
da Companhia, de seu acionista controlador, de suas coligadas, controladas ou
sociedade sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

A caracterizagdo do indicado ao conselho de administragdo como conselheiro
independente sera deliberada pela assembleia geral de acionistas da Companhia que
o eleger, observados os critérios, recomendacGes e vedacGes dispostos no
Regulamento do Novo Mercado.

CRITERIOS E PROCEDIMENTOS PARA INDICACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA

A diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 20
(vinte) diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores e os demais diretores sem designacdo especifica, todos eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo conselho de administracdo da Companhia, com
mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

A indicacdo de diretores da Companhia devera obedecer aos seguintes critérios, de
acordo com sua funcéo:

@ alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia,
seu Caddigo de Conduta e suas politicas internas;

(b) reputacdo ilibada;
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(© formacédo académica compativel com as atribuicdes de diretor ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido funcBes similares aquelas a serem
desempenhadas no mandato;

(d) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os
objetivos da Companbhia; e

(e estar isento de conflito de interesse com a Companhia.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos na Clausula 4.2 acima seré verificado
pela diretoria da Companhia e, caso cumpridos, o nome do candidato serd posto em
votacdo em reunido do conselho de administragcdo da Companbhia.

CRITERIOS E PROCEDIMENTOS PARA INDICACAO DOS MEMBROS DOS COMITES

A Companhia podera, a critério de seu conselho de administracdo, instalar ou
descontinuar comités de assessoramento ao conselho de administragdo da
Companhia ("Comités™). Tais Comités obedecerdo aos critérios de indicacdo
estabelecidos nesta Politica, bem como as diretrizes e atribuigBes aprovadas pelo
conselho de administracdo da Companhia quando de sua instalacéo.

Os Comités serdo formados por, no minimo, um membro do conselho de
administracdo da Companhia, podendo ter especialistas externos, ndo conselheiros,
todos indicados e destituiveis pelo conselho de administragdo, com mandado
unificado de 2 (dois) anos, renovaveis por tempo indeterminado ou até a
descontinuacéo do referido Comité, o que ocorrer primeiro.

Os membros titulares dos Comités ndo terdo suplentes a eles vinculados.

Especificamente no caso do comité de auditoria, sua composicao serd de, no minimo,
3 (trés) membros, sendo que:

@ ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente da Companhia, conforme
definicdo prevista nesta Politica;

(b) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacéo editada pela CVM que
dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente
no ambito de valores mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades
das entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes; e

(c) 0 mesmo membro do comité de auditoria podera acumular as duas
caracteristicas previstas nas alineas (a) e (b) acima.

A eleicdo dos membros dos Comités pelo conselho de administracdo, devera
obedecer, além do estabelecido na Clausula 5.4 acima para o comité de auditoria, aos
seguintes critérios:

@ alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia,
seu Cddigo de Conduta e suas politicas internas;
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(b) reputacdo ilibada;

(© formacéo académica compativel com as atribuicdes do comité ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido fungdes similares aquelas a serem
desempenhadas no mandato;

(d) estar isento de conflito de interesse com a Companhia, bem como néo
participar, estar vinculado ou se beneficiar, como investidor, acionista,
administrador, consultor, conselheiro ou de outra forma, de negdcios ou
atividades (i) direta ou indiretamente concorrentes com os da Companhia ou
(if) cuja atuagdo no setor ou no mercado justificaria, a critério da Companhia,
um maior cuidado no compartilhamento de dados ou informacdes; e

(e disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcdo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides e da leitura
prévia da documentagao.

A indicacdo de nomes dos candidatos para membros dos Comités da Companhia
poderd ser feita por qualquer membro do conselho de administracdo ou da diretoria
da Companhia, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias Uteis da data em que
ocorrerd a reunido do conselho de administracdo que indicard a composi¢do de um
novo Comité.

A proposta de reeleicdo dos membros do Comité deverd ser baseada nas suas
avaliac@es individuais anuais.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos na Clausula 5.5 acima seré verificado
pela diretoria da Companhia, consultado também o coordenador do comité em
exercicio caso tal Comité ja esteja instalado, e, caso cumpridos os requisitos, 0 nome
do candidato sera posto em votacdo em reunido do conselho de administracdo da
Companhia e sua indicacdo sera realizada por votacdo majoritaria.

VERIFICACAO DOS REQUISITOS E VEDACOES

Observado o disposto nesta Politica, os requisitos e as vedacdes devem ser observados
nas nomeacdes, reconducdes e eleicdes.

Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, devendo a documentagao
ser mantida na sede da Companhia pelo prazo que a Companhia julgar razoavel.

O membro indicado apresentara declaracdo de que ndo incorre em nenhuma das
hipdteses de vedacéo de que trata esta Politica, sem prejuizo de declaracdes adicionais
gue venham a ser requeridas nos termos do estatuto social da Companhia, do
Regulamento do Novo Mercado e/ou de disposicdes legais.

DisposSICOES GERAIS




7.1

A presente Politica somente entrara em vigor e seus termos e condigdes passarao a ter
eficicia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3 S.A. — Bolsa, Brasil e Balcdo e
permanecera em vigor por prazo indeterminado.
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