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SEGUNDO ADITAMENTO AO
INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PUBLICA DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA
NONA EMISSAO DE SUL AMERICA S.A.

Celebram este "Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Escriturade Emissdo Publica de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria,da NonaEmissaode Sul
América S.A." ("Aditamento"):

l. como emissora e ofertante das Debéntures (conforme definido na Escritura de Emisséo
(conforme definido abaixo)):

ReEDE D'OR SA0 Luiz S.A. (na qualidade de sucessora por incorporagdo da SUL AMERICA
S.A.), sociedade por a¢Bes com registro de emissor de valores mobiliarios perante a CVM
(conforme definido abaixo), na categoria A, em fase operacional, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Francisco Marengo, n.° 1.312, inscritano CNPJ sob o
n.°06.047.087/0001-39, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP
(conformedefinidoabaixo) sob o NIRE 35.3.00318099, neste ato representada nostermosde
seu estatuto social ("Companhia™ ou "RDSL"); e

. como agente fiduciario, nomeado na Escritura de Emisséo, representando a comunhéo dos
titulares das Debéntures da Primeira Série (conforme definido na Escritura de Emisséo)
("Debenturistas da Primeira Série™) e dos titulares das Debéntures da Segunda Série
(conforme definido na Escritura de Emissdo) ("Debenturistas da Sequnda Série", e, em
conjunto com os Debenturistas da Primeira Série, "Debenturistas"):

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituicdo
financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas 4200, bloco 8, ala B, salas 302, 303 e 304, inscrita no CNPJ sob o
n.°17.343.682/0001-38, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Agente
Fiduciario™);

aspessoasacimaindicadas, em conjunto, "Partes"”, quandoreferidas coletivamente, e "Parte", quando
referidas individualmente;

(Termos iniciados por letra maiuscula utilizados neste Aditamento que ndo estiverem aqui definidos
tém o significado que Ihes foi atribuido no "Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Publica
de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em A¢Oes, da Espécie Quirograféria, da Nona Emissdo de
Sul América S.A.", celebrado em 26 de outubro de 2021, conforme aditado em 25 de novembro de
2021, entre a Sul América S.A. ("Sul América") e o Agente Fiduciario ("Escritura de Emiss&o").)

CONSIDERANDO que:

(A) a Sul América e o Agente Fiduciario celebraram a Escritura de Emissdo em
26 de outubro de 2021;



(B)

©)

(D)

(E)

(F)
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em 25 de novembro de 2021, a Sul América e o Agente Fiduciario celebraram o "Primeiro
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Publica de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, da Nona Emissédo de Sul
América S.A.";

posteriormente, os titulares das Debénturesaprovaramem Assembleia Geral de Debenturistas
realizada em 18 de agosto de 2022 ("AGD"), dentre outras matérias, (i) a incorporacdo da Sul
América S.A. ("Sul América") pela Companhia ("Incorporacdo™), nos termos da alinea (a) do
inciso VIII da Clausula 6.29 da Escritura de Emissdo, consignando que todas as referéncias
a Sul América existentes na Escritura de Emissao serdo consideradas referénciasa RDSL, na
condicgéo de sua sucessoraem razdo da mencionada Incorporagéo, e (ii) a concessdo de
rentncia prévia para dispensara Sul América e, ap6s a consumacdo da Incorporacéo, a
Companhia, da obrigacio de (a) observar os indices Financeiros nas apuracdes realizadas
com base nas Demonstragdes Financeiras da Sul América e, apds a consumacdo da
Incorporagdo, da Companbhia, referentes aos periodos compreendidos entre (1) o trimestre
(inclusive) em que ocorrer a Data de Consumagédo (conforme abaixo definida) e (2) o
trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025 (inclusive) (as apuracdes realizadas em
relacdo a cada um de tais periodos, as "Apuracdes Objeto de Renuncia™), de forma que
eventual ndo observancia de qualquer dos indices Financeirosem qualquer das Apurages
Objeto de Renuncia ndo resulte ou possavir a resultar, em um Evento de Inadimplemento
previsto na Clausula 6.29, inciso "XXI", da Escritura de Emissdo; e (b) fornecer ao Agente
Fiduciario as informac@es previstas na Clausula 7.1, inciso "II", alinea"(a)", da Escritura de
Emissdo em relacdo aos periodos referentes as Apuracdes Objeto de Rendncia (com a
consequente dispensa do Agente Fiduciério daobrigacdo de cumprir as obrigagdes previstas
na Clausula 8.5, inciso "XVII", alinea"(b)", e na Clausula 8.7 da Escritura de Emissdo em
relacdo aos periodos referentes as Apuracdes Objeto de Renuncia);

na referida AGD os Debenturistas ainda aprovaram que o Agente Fiduciario e a Sul América
e, ap6s a consumacao da incorporagdo, a Companhia, praticassem todos os atos e tomasses
todas as providéncias necessarias a formalizagao, efetivagcdo e administragdo das deliberacdes
eventualmente aprovadas na AGD;

a Incorporacdo foi consumadaem 26 de dezembro de 2022, data na qual as novas a¢des da
Companhiaemitidasem decorrénciada Incorporagio passaram a ser negociadas na B3 ("' Data
de Consumacéo™); e

tendo em vista 0 acima exposto, as Partes desejam aditar e consolidar a Escritura de Emiss&o,
conforme as alteracGes previstas neste Aditamento;

de acordo com os seguintes termos e condicdes:

1.

11

ADITAMENTO

Resolvem as Partes alterar o predmbulo da Escritura de Emissdo para consignar a
incorporacdo da Sul América pela RDSL, o qual passarda vigorarcom a seguinte redacéo:

"Celebram este "Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Publica de
Debéntures Simples, Nao Conversiveisem Acdes, da Espécie Quirografaria, da Nona
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Emissdo de Sul América S.A., Sucedida por Rede D'Or Séo Luiz S.A. em Razdo de
Incorporacgéao” ("Escritura de Emisséo"):

l. como emissora e ofertantedas debéntures objeto desta Escriturade Emisséo
("Debéntures™):

REDE D'OR SAo Luiz S.A. (na qualidade de sucessora por incorporacdo da SuL
AMERICA S.A.), sociedade por acdes com registro de emissor de valores mobiliérios
perante a CVM (conforme definido abaixo), na categoria A, em fase operacional, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Francisco Marengo,
n.21.312, inscritano CNPJsob o n.°06.047.087/0001-39, com seus atos constitutivos
registrados perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo ("JUCESP")
(conforme definido abaixo) sob o NIRE 35.3.00318099, neste ato representada nos
termos de seu estatuto social ("Companhia™); e [...]"

1.2 Resolvem as Partes alterar os itens |1, I11, IV e VV da Clausula 2.1 da Escritura de Emissdo, 0s
quais passardo a vigorar com a seguinte redacao:

"2.1. A Emissdo, a Oferta e a celebracdo desta Escritura de Emisséo e do
Contrato de Distribuicéo serdo realizadas com observancia aos seguintes requisitos:

[.]

. inscricdo desta Escritura de Emisséo e seus aditamentos. Nos termos do
artigo 62, inciso Il e paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes, esta
Escritura de Emisséao foi inscrita na JUCERJA em 29 de outubro de 2021,
sob 0 n.° ED333007744000, e o primeiro aditamento a esta Escritura de
Emisséo foi inscrito na JUCERJA sob o0 n.° AD333007742001 em 30 de
novembro de 2021 e os demais serdo registrados na JUCESP;

. deposito para distribuicdo. As Debéntures foram depositadas para
distribuicdo no mercado primario por meio do MDA - Maodulo de
Distribuicdo de Ativos ("MDA"), administrado e operacionalizado pela B3
("B3" significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo — Balcéo B3), tendo sido a
distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3;

V. dep0sito paranegociagdo. Observado o disposto na Clausula 5.5 abaixo, as
Debéntures foram depositadas para negocia¢do no mercado secundario por
meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios ("CETIP21"),
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas
financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3;

V. registro da Oferta pela CVM. A Oferta foi automaticamente dispensada de
registro pela CVM, nos termos do artigo 6° da Instru¢do CVM 476, por se
tratar de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos; e /...]”

1.3.  Resolvem as Partes alterar a Clausula 3.1 da Escritura de Emissdo, o qual passaraa vigorar
com a seguinte redagéo:
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"3.1. A Companhiatem por objeto social (a) a prestagado de assisténciahospitalar
em todas as modalidades (tais como médica, cirdrgica, higiénica, dentaria e afins,
remunerada ou ndo), incluindo todas as atividades relacionadas com a administragéo
de hospitais e com utilizacdo de servigos médicos; (b) a prestacdo de quaisquer
servi¢os na area de salde em quaisquer modalidades ou especialidades, incluindo,
ainda, a manutenc¢do de programas de assisténcia hospitalar, a organizacédo de
semindrios e congressos de medicina e promocao de intercambio para difusdo dos
conhecimentos médicos; (c)a prestacdo de exames e diagndsticos médicos,
laboratoriais, radioldgicos, ultrassonogréaficos, tomograficos computadorizados, de
patologia, de andlises clinicas (posto decoletas), complementares e por imagem; (d) a
prestacaode servicos relacionados a assisténcia social, beneficios em geral, incluindo
em salde, seguro-saude e outros; (e) prestacdo de servicos de consultoria, gestio e
administracdo de clinicas e complexos hospitalares; (f) a locacdo de bens méveis
(maquinas e equipamentos necessarios ao funcionamento de clinicas e complexos
hospitalares,entre outros) ouimdveis; (g) a exploragao de estacionamento de veiculos
em nome préprio ou de terceiros e emimovel proprio ou de terceiro; (h) a importacao
direta de medicamentos, aparelhos e equipamentos relacionados as suas atividades,
bem como a distribuigao e/ou transferéncia de produtos e medicamentos para demais
empresas do mesmo grupo; (i) quaisquer outras atividades correlatas as descritas
acima, além de restaurante e lanchonete; e (j) a participacdo em outras sociedades,
como socia ou acionista."

1.4. Resolvem as Partes alterar o item XXI da Clausula 6.29 da Escritura de Emisséo, o qual
passard a vigorar com a seguinte redacao:

"6.29. Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto nas Clausulas6.29.1,6.29.2 e
6.29.3 abaixo, o Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas as
obrigagOes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela
Companhia, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo aplicavel, calculada
pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo da respectiva série ou a
data de pagamento da Remuneracédo aplicavel imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos
Moratérios, naocorréncia de qualquer dos eventos previstos nos artigos 333 e 1.425
da Lein.®10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (Cédigo Civil), efou de
qualquer dos seguintes eventos (cada evento, um"Evento de Inadimplemento™): [...]

XXI. nao observancia, pela Companhia, de qualquer dos indices financeiros
abaixo, a serem apurados trimestralmente pela Companhia, e
acompanhados pelo Agente Fiduciario no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data de recebimento, pelo Agente Fiduciario, das informagdes
a que se refere a Clausula 7.1 abaixo, inciso 1, alinea (a), tendo por base as
Demonstrag6esFinanceiras Consolidadas daCompanhia a partir, inclusive,
das DemonstracgBes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas a
31 de dezembro de 2021 (observado que a Companhia esté dispensada de
observar quaisquer Indices Financeiros nas apuragdes referentes ao periodo
compreendido entre 31 de dezembro de 2022 e o trimestre encerrado em
30 de setembro de 2025 (inclusive) (as apuracdes em relacdo a cada um de
tais periodos, as "Apuracdes Objeto de Renuncia")):
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(@) Divida Financeira Liquida (conforme definido abaixo) igual ou inferior
a 2 (duas) vezes a Geracao de Caixa (conforme definido abaixo)
("Indice Financeiro 1");

(b) Geracdo de Caixa igual ou superior a 4 (quatro) vezes o Resultado
Financeiro Liquido (conforme definido abaixo) ("Indice
Financeiro II"); e

(c) Geracdode Caixaigual ousuperior a0 (zero) ("indice Financeiro I1I",
e, em conjunto com o Indice Financeiro I e o Indice Financeiro ll,
"Indices Financeiros"); ou [...]"

1.5. ResolvemasPartesalterarasalineas (a), (h),(j) e (k), do item (I1) da Clausula7.1 daEscritura
de Emisséo, os quais passardo a vigorar com a seguinte redacao:

"7.1.

(@)

(h)

0)

(k)

A Companhia esta adicionalmente obrigada a: [...]
fornecer ao Agente Fiduciario:

exceto em relacdoaos periodos referentesas Apuragdes Objeto de Renlncia,
no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados das datas a que se refere o
inciso | acima, alineas (a) e (b), as rubricas necessarias a verificagao dos
indices Financeiros, acompanhadas de demonstraciodo calculo dos Indices
Financeiros realizado pela Companhia, podendo o Agente Fiduciério
solicitar a Companhiatodos os eventuais esclarecimentos adicionais que se
facam necessérios; [...]

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva
celebracéo desta Escritura de Emissdo e de seus aditamentos, copia
eletrénica (formato PDF) do protocolo para inscri¢do desta Escritura de
Emisséo ou do respectivo aditamento a esta Escritura de Emissao perante a
JUCESP; [...]

no prazo de até5 (cinco) Dias Uteis contados dadata da respectiva inscricio
e/ou arquivamento na JUCESP, uma via eletrénica (formato PDF) desta
Escritura de Emissdo ou do respectivo aditamento a esta Escritura de
Emissdo contendo a chancela digital que comprove o arquivamento na
JUCESP; e

uma via original, coma lista de presenca, e uma cépiaeletrénica (formato
PDF) com a devida chancela digital da JUCESP dos atos e reunides dos
Debenturistas que integrem a Emisséo."

1.6. Resolvem as Partes ainda alterar o item (V) da Clausula 8.3, os itens (VIII) e (XVII) da
Clausula 8.5, a Clausula 8.7, a Clausula 9.9 e o item () da Clausula 12.1 da Escritura de
Emisséo, os quais passardo a vigorar com a seguinte redacgéo:
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"8.3. Em caso de substitui¢cdo, impedimentos, renuncia, destituicao, intervenc&o,
liquidacdo judicial ou extrajudicial, faléncia, ou qualquer outro caso de vacancia do
Agente Fiduciario, aplicam-se as seguintes regras: [...]

V. a substituicdo do Agente Fiduciario devera ser comunicada a CVM no prazo
deaté 7 (sete) Dias Uteis contadosda datade inscri¢io do aditamento a esta
Escriturade Emissdona JUCESP, juntamentecom a declaracdoe as demais
informacdes exigidas no artigo 9°, caput e paragrafounico, da
Resolugcdo CVM 17;"

"8.5. Além de outros previstos em lei, na regulamentagdo da CVM e nesta
Escritura de Emisséo, constituemdeveres e atribui¢cdes do Agente Fiduciario: [...]

VIII. diligenciar junto a Companhia para que esta Escritura de Emissao e seus
aditamentos, sejam inscritos na JUCESP, adotando, no caso da omissdo da
Companhia, as medidas eventualmente previstas em lei; [...]

XVIIl.  fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta Escritura de
Emissédo, inclusive (a) daquelas impositivas de obrigacdes de fazer e de ndo
fazer e (b) daquelarelativa & observancia dos indices Financeiros (exceto
em relacao aos periodos referentes as Apuragdes Objeto de Rendncia);"

"8.7. O Agente Fiduciario devera se balizar nas informag@es e Demonstraces
Financeiras Consolidadas da Companhia que Ihe forem disponibilizadas e divulgadas
ao mercado pela Companhia para o acompanhamento do atendimento dos indices
Financeiros (exceto em relacdo aos periodos referentes as Apuracdes Objeto de
Rendncia)."

"9.9. Fica desde j& certo e ajustado que esta Escritura de Emissdo podera ser
alterada, sem a necessidade de aprovacao pelos Debenturistas, desde que nédo haja
qualquer custo ou despesa adicional para os Debenturistas e somente quando tal
alteracdo decorrer (i) da necessidade de atendimento a exigéncias de adequacdo a
normas legais, regulamentares ou exigéncias da CVM, da ANBIMA, da B3 ou
JUCESP; (ii) de correcédo de erro de digitacdo; ou (iii) da atualizacdo dos dados
cadastrais das Partes, tais como alteragdo na denominacdo social, endereco e
telefone, entre outros.”

"12.1.  Todas as comunicacg0es realizadas nos termos desta Escritura de Emisséo
devem ser sempre realizadas por escrito, para 0s enderecos abaixo, e serdo
consideradas recebidas (i) no caso das comunicagdes em geral, na data de sua
entrega, sob protocolo ou mediante "aviso de recebimento” expedido pela Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos; e (ii) no caso das comunicacdes realizadas por
correio eletrénico serdo consideradas recebidas na data de seu envio, desde que seu
recebimento seja confirmado por meio de indicativo (recibo emitido pela maquina
utilizada pelo remetente). A alteracéo de qualquer dos enderecos abaixo devera ser
comunicada as demais Partes pela Parte que tiver seu endereco alterado.

I. paraa Companhia:
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Rede D'Or Sé&o Luiz S.A.

Rua Voluntarios da Patria, n.° 138 — Sobreloja

22270-010 — Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Otavio Lazcano

Telefone: (21) 3239-4700

Correio Eletrénico: operacoesestruturadas@rededor.com.br”

O titulo da Escritura de Emissdo sera alterado para "Instrumento Particular de Escritura de
Emissdo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac0Oes, da Espécie
Quirografaria, da Nona Emissao de Sul América S.A., sucedida_por Rede D'Or Sdo Luiz SA.
em raz&do de incorporacao”.

RATIFICACAO E CONSOLIDACAO

Todos os demais termos e condi¢des da Escritura de Emisséo que ndo tiverem sido alterados
por este Aditamento permanecem validose em pleno vigor, sendo transcritano Anexo | a
este Aditamentoa versdoconsolidadada Escriturade Emissao, refletindo as alteracdes objeto
deste Aditamento.

DisPOSICOES GERAIS

O documento anexo a este Aditamento constitui parte integrante e complementar deste
Aditamento.

As obrigacdes assumidas neste Aditamento tém carater irrevogavel e irretratavel, obrigando
as Partes e seus sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral cumprimento.

Qualquer alteracdo a este Aditamento somente sera considerada valida se formalizada por
escrito, em instrumento proprio assinado por todas as Partes.

A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas deste Aditamento
ndo afetara as demais, que permanecerdo validas e eficazesaté o cumprimento, pelas Partes,
de todas as suas obrigac¢des aqui previstas. Ocorrendo a declaracdo de invalidade ou nulidade
de qualquer clausula deste Aditamento, as Partes se obrigam a negociar, no menor prazo
possivel, em substituicdo a clausula declarada invalida ou nula, a inclusdo, neste Aditamento,
de termos e condicdes validos que reflitam os termos e condic¢des da clausula invalidada ou
nula, observados a intencdo e o0 objetivo das Partes quando da negociacdo da clausula
invalidada ou nula e o contexto em que se insere.

Qualquer tolerancia, exercicio parcial ou concessao entre as Partes serd sempre considerado
mera liberalidade, e ndo configurarad renincia ou perda de qualquer direito, faculdade,
privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem implicara
novacdo, alteracdo, transigéncia, remissdo, modificacdo ou reduc¢ao dos direitos e obrigacdes
daqui decorrentes.

As Partes reconhecem este Aditamento, a Escritura de Emissao e as Debéntures como titulos
executivos extrajudiciais nos termos do artigo 784, incisos | e 111, da Lei n.° 13.105, de
16 de marco de 2015, conforme alterada ("Cddigo de Processo Civil").
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Paraos fins deste Aditamento, as Partes poderdo, a seu critério exclusivo, requerera execugao
especifica das obrigacdes aqui assumidas, nos termos dos artigos 497 e seguintes, 538 e dos
artigos sobre as diversas espécies de execucdo (artigo 797 e seguintes) todosdo Cddigo de
Processo Civil, sem prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo.

LEI DE REGENCIA

Este Aditamento é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.
ForO
Fica eleito o foro da Comarcado Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com exclusdo de

qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas
deste Aditamento.

Estando assim certas e ajustadas, as Partes, obrigando-se por si e sucessores, firmam a presente
Escritura de Emissdo em 5 (cinco) vias de igual teor e forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas
abaixo identificadas, que também a assinam.

Sao Paulo, 7 de margo de 2023.

(As assinaturas seguem nas paginas seguintes.)
(Restante desta pagina intencionalmente deixado em branco.)
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(Pagina de assinaturas do Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de Emisséo
Plblica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢Oes, da Espécie Quirografaria, da Nona

Emissdo de Sul América S.A., celebrado entre Rede D'Or Séo Luiz S.A. e Pentagono S.A
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.)

REDE D'OR SA0 LuizS.A.

Nome:

Nome:
Cargo:

Cargo:
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(Pagina de assinaturas do Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de
Emissdo Pablica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢Ges, da Espécie Quirograféria,
da Nona Emissdo de Sul América S.A., celebrado entre Rede D'Or S&o Luiz S.A. e Pentadgono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.)

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Nome:
Cargo:



(Pagina de assinaturas do Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de Emisséo
Pablica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria, da Nona
Emissdo de Sul América S.A., celebrado entre Rede D'Or Séo Luiz S.A. e Pentagono S.A
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.)

Testemunhas:
Nome: Nome:
Id.: Id.:

CPF/ME: CPF/ME:
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ANEXO |

"INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PUBLICA DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA

NONA EMISSAO DE SUL AMERICA S.A., SUCEDIDA POR REDE D'OR SAO LUI1z S.A. EM RAZAO DE

INCORPORACAO

Celebram este "Instrumento Particular de Escritura de Emisséo Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em A¢0es, da Espécie Quirografaria, da Nona Emissdo de Sul América S.A., Sucedida
por Rede D'Or Séo Luiz S.A. em Razdo de Incorporacdo” ("Escritura de Emissdo™):

como emissora e ofertante das debéntures objeto desta Escritura de Emisséo ("Debéntures"):

ReEDE D'OR SA0 Luiz S.A. (na qualidade de sucessora por incorporagdo da SUL AMERICA
S.A.), sociedade por agGes com registro de emissor de valores mobiliarios perante a CVM
(conforme definido abaixo), na categoria A, em fase operacional, com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Francisco Marengo, n.° 1.312, inscritano CNPJ sob o
n.° 06.047.087/0001-39, comseus atos constitutivosregistrados perante a JuntaComercial do
Estado de Sao Paulo ("JUCESP") (conforme definido abaixo) sob o NIRE 35.3.00318099,
neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Companhia™); e

como agente fiduciario, nomeado nesta Escritura de Emisséo, representando a comunhéo dos
titulares das Debéntures da Primeira Série (conforme definido abaixo) ("Debenturistas da
Primeira Série") e dos titulares das Debéntures da Segunda Série (conforme definido abaixo)
("Debenturistas da Segunda Série", e, em conjunto com os Debenturistas da Primeira Série,
"Debenturistas™):

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituicdo
financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas 4200, bloco 8, ala B, salas 302, 303 e 304, inscrita no CNPJ sob o
n.°17.343.682/0001-38, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Agente
Fiduciario");

aspessoasacimaindicadas, em conjunto, "Partes"”, quandoreferidas coletivamente, e "Parte", quando
referidas individualmente;

de acordo com os seguintes termos e condiges:

1.

11

AUTORIZACAO

A emissdo das Debéntures, nos termos da Lei n.°6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei_das Sociedades por Acdes™) ("Emissdo™), a oferta publica de
distribuicdo com esforcos restritos, nostermos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei do Mercado de Valores Mobiliarios"), da Instrucdo da CVM n.° 476,
de 16 de janeiro de2009, conforme alterada ("Instrucdo CVM476"), e das demais
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis ("Oferta"), e a celebracgdo desta Escritura de
Emisséo e do Contrato de Distribui¢do (conforme definido abaixo) seréo realizadas com base
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nas deliberacdes da reunido do conselho de administragdo da Sul América realizada em
26 de outubro de 2021 ("RCA™), na forma do disposto no artigo 14, alinea (s), do estatuto
social da Sul América.

REQUISITOS

A Emissdo, a Oferta e a celebracdo desta Escriturade Emissdo e do Contrato de Distribuicdo
serdo realizadas com observancia aos seguintes requisitos:

VI.

VIL.

arquivamento e publicacdo da ata daRCA. Nos termos do artigo 62, inciso I, da
Lei das Sociedades por AcOes, a ata da RCA foi arquivada na JUCERJA em
29 de outubro de 2021, sob 0 n.° 00004569572, e publicada no Diario Oficial do
Estado do Rio de Janeiro ("DOERJ") em 4 de novembro de2021 e no jornal
"Valor Econémico"” em 2 e 3 de novembro de 2021;

inscricdo desta Escritura de Emissdo e seus aditamentos. Nos termos do
artigo 62, inciso Il e paragrafo 3°,da Leidas Sociedades por A¢0es, esta Escritura
de Emissdo foi inscrita na JUCERJA em 29 de outubro de2021, sob o
n.° ED333007744000, e o primeiro aditamento a esta Escritura de Emisséo foi
inscrito na JUCERJA sob 0 n.° AD333007742001 em 30 de novembro de 2021 e
os demais serdo registrados na JUCESP;

deposito para distribuicdo. As Debéntures foram depositadas para distribuicdo no
mercado primario por meio do MDA — Modulo de Distribuicdo de Ativos
("MDA"), administrado e operacionalizado pela B3 ("B3" significa B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcdo B3), tendo sido a distribuicdo liquidada
financeiramente por meio da B3;

depdsito para negociacdo. Observado o disposto na Clausula 5.5 abaixo, as
Debéntures foram depositadas para negociacdo no mercado secundario por meio
do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios ("CETIP21"), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente por
meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

registro da Oferta pela CVM. A Oferta foi automaticamente dispensada de
registro pela CVM, nos termos do artigo 6° da Instrucdo CVM 476, por se tratar
de oferta pablica de distribuicdo com esforgos restritos;

registro da Oferta pela ANBIMA. A Oferta sera objeto de registro pela
ANBIMA — Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais ("ANBIMA™), nostermos do artigo 16 e seguintes do"Cddigo ANBIMA
de Regulacdo e Melhores Préticas para Estruturacdo, Coordenacéo e Distribuicdo
de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicéo de
Valores Mobiliarios", em vigor desde 6 de maio de 2021; e

debéntures vinculadas a desempenho ASG (Ambiental, Social e Governanga
Corporativa). Conforme descrito e detalnado no Anexo | a esta Escritura de
Emisséo, as Debéntures contardo com um componente de sustentabilidade, que
permitira suaclassificagdo como "sustainability-linked", nos termos exigidos pela
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International Capital Market Association ("ICMA") nos Sustainability-Linked
Bond Principles, versdo de junho de 2020.

OBJETO SOCIAL DA COMPANHIA

A Companhia tem por objeto social (a) a prestacdo de assisténcia hospitalar em todas as
modalidades (tais como médica, cirdrgica, higiénica, dentéria e afins, remunerada ou néo),
incluindo todas as atividades relacionadas com a administracéo de hospitais e com utilizagdo
de servicos médicos; (b) a prestacdo de quaisquer servicos na area de salide em quaisquer
modalidades ou especialidades, incluindo, ainda, a manutencéo de programas de assisténcia
hospitalar, aorganizacio de semindrios e congressos de medicina e promogao de intercdmbio
para difusdo dos conhecimentos médicos; (c) a prestacdo de exames e diagnosticos médicos,
laboratoriais, radiolégicos, ultrassonogréaficos, tomograficoscomputadorizados, de patologia,
de andlises clinicas (posto de coletas), complementares e por imagem; (d) a prestacédo de
servigos relacionados a assisténcia social, beneficios em geral, incluindo em satde, seguro-
salide e outros; (e) prestagdo de servigosde consultoria, gestdo e administragdo de clinicas e
complexos hospitalares; (f) a locagdo de bens moveis (maquinas e equipamentos necessarios
ao funcionamento de clinicas e complexos hospitalares, entre outros) ou imdveis; (g) a
exploracdo de estacionamento de veiculos em nome préprio ou de terceiros e em imdvel
proprio ou de terceiro; (h) a importacdo direta de medicamentos, aparelhos e equipamentos
relacionados as suas atividades, bem como a distribuicao e/ou transferéncia de produtos e
medicamentos para demais empresas do mesmo grupo; (i) quaisquer outras atividades
correlatas as descritas acima, além de restaurante e lanchonete; e (j) a participagdo em outras
sociedades, como socia ou acionista.

DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos obtidos pela Companhia com a Emissao seréo integralmente utilizados para fins
corporativos diversos.

A Companhiadevera enviar ao Agente Fiduciario declaracdo em papel timbrado e assinada
por representante legal, atestando a destinacdo dos recursos da presente Emissdo no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da data da efetiva destinacdo da totalidade dos recursos ou por
ocasido do vencimento ou quitacdo integral das Debéntures, o que ocorrer primeiro, podendo
0 Agente Fiduciario solicitar a Companhiatodos os eventuais esclarecimentos e documentos
adicionais que se fagam necessarios.

CARACTERISTICAS DA OFERTA

Colocacdo. As Debéntures foram objeto de oferta pablica de distribuicdo com esforgos
restritos, nos termos da Lei do Mercado de VValores Mobiliérios, da Instru¢cdo CVM 476 e das
demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, e do "Contrato de Coordenacéo e
Distribuicdo Pablica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag0es, da Espécie
Quirografaria, da Nona Emissdo de Sul América S.A." ("Contrato de Distribuicdo™), coma
intermediacdo de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios
("Coordenadores", sendo a institui¢do intermediarialider denominada "Coordenador Lider"),
em regime de garantia firme de colocagdo, com relacdo a totalidade das Debéntures
("Garantia Firme"), tendo como publico alvo investidores profissionais, assim definidos nos
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termos do artigo 11 da Resolugdo da CVM n.° 30, de 11 de maio de 2021 ("Investidores
Profissionais™).

Coleta de IntengGes de Investimento. Foi adotado o procedimento de coleta de intengdes de
investimento, organizado pelos Coordenadores, sem recebimento de reservas, sem lotes
minimos ou méaximos, tendo sido verificado e definido, com a Companhia, observado o
disposto no artigo 3° da Instrucdo CVM 476 ("Procedimento de Bookbuilding"):

l. a Sobretaxa Original da Primeira Série (conforme definido abaixo), conforme
previsto na Clausula 6.14.1 abaixo, e a Sobretaxa Original da Segunda Série
(conforme definido abaixo), conforme previsto na Clausula 6.15.1 abaixo; e

Il. que a subscricao das Debéntures poderia ocorrer com agio ou desagio, conforme
0 caso, sendo certo que, caso aplicavel, o 4gio ou desagio seria 0 mesmo para
todas as Debénturesda respectiva série subscritas e integralizadas em uma mesma
Data de Integralizacéo.

Prazo de Subscricdo. Respeitado o atendimento dos requisitos a que se refere a Clausula 2
acima, as Debéntures foram subscritas, a qualquer tempo, a partir da data de inicio de
distribuicdo da Oferta, observado o disposto nos artigos 7°-A, 8°, paragrafo 2°, e 8°-A da
Instrucdo CVM 476.

Forma de Subscricdo e de Integralizac&o e Preco de Integralizacdo. As Debéntures foram
subscritas e integralizadas por meio do MDA, sendo a distribuig&o liquidada financeiramente
por meio da B3, por, no méximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais, a vista, no ato da
subscricdo ("Data de Integralizacdo™), e em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal
Unitario (conforme definido abaixo), na 12 (primeira) Data de Integralizag&o ("Primeira Data
de Integralizacdo") da respectiva série ou pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneragdo da Primeira Série ou da Remuneracdo da Segunda Série, conforme aplicével,
calculada pro ratatemporis, desde a Primeira Data de Integralizagdo da respectiva série até
a respectiva Data de Integralizacdo, no caso das integralizacfes que ocorram apds a Primeira
Datade Integralizacdo, podendo, ainda, em qualquer Data de Integralizacdo, seremsubscritas
com agio ou desagio, conforme poderia vir a ser definido, se for o caso, no Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que, caso aplicavel, o 4gio ou desagio seriao mesmo para todas as
Debéntures da respectiva série subscritas e integralizadas em uma mesma Data de
Integralizacdo.

Negociacao. As Debéntures foram depositadas para negociacdo no mercado secundario por
meio do CETIP21, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures somente puderam ser
negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios depois de decorridos
90 (noventa) dias contados de cada subscri¢do ou aquisigao pelo investidor, nos termos do
artigo 13 da Instrucdo CVM 476, exceto pelo lote de Debéntures objeto da Garantia Firme
indicado nomomento da subscricéo, se houvesse, observados, na negociagao subsequente, 0s
limites e condigGes previstos nosartigos 2° e 3° da Instrugdo CVM 476, observado, ainda, o
cumprimento, pelaCompanhia, dasobrigagdes previstas no artigo 17 da Instrugdo CVM 476.
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CARACTERISTICAS DA EMISSAO E DAS DEBENTURES

Numero da Emissdo. As Debéntures representam a nona emissdo de debéntures da
Companhia.

Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissao ¢ de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e
quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme definido abaixo).

Quantidade. Foram emitidas 1.500.000 (um milh&o e quinhentas mil) Debéntures, observado
o disposto na Clausula 6.5 abaixo.

Valor Nominal Unitario. As Debéntures tém valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil
reais), na Data de Emissao ("Valor Nominal Unitario™).

Séries. A Emissdo foi realizada em 2 (duas) séries, sendo:

l. a primeira série composta por 750.000 (setecentas e cinquenta mil) Debéntures
("Debéntures da Primeira Série™); e

. a segunda série composta por 750.000 (setecentas e cinquenta mil) Debéntures
("Debéntures da Segunda Série").

6.5.1 Ressalvadas as referéncias expressas as Debéntures da Primeira Série ou as
Debéntures da Segunda Série, todas as referéncias as "Debéntures” devem ser
entendidas como referéncias as Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da
Segunda Série, em conjunto.

Forma e Comprovagéo de Titularidade. As Debéntures foram emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, paratodos os fins
de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo
Escriturador (conforme definido abaixo), e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3, sera comprovada pelo extrato expedido pela
B3 em nome do Debenturista.

Escriturador. A instituicao prestadora de servicos de escrituracdo das Debénturesé a ltad
Corretora de Valores S.A., instituicdo financeiracom sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3500, 3°andar, parte, inscrita no CNPJ sob
0n.°61.194.353/0001-64 ("Escriturador™).

Banco Liquidante. A instituicdo prestadora de servicos de banco liquidante das Debéntures é
o0 Itat Unibanco S.A., instituigcdo financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, naPraca Alfredo Egydiode SouzaAranha 100, Torre Olavo Setubal, inscritano CNPJ
sob 0 n.° 60.701.190/0001-04 ("Banco Liquidante™).

Conversibilidade. As Debéntures ndo serao conversiveis em acéesde emissdo da Companhia.

Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das
Sociedades por Agdes, sem garantia e sem preferéncia, ndo conferindo, portanto, qualquer
privilégio especial ou geral a seus titulares.
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Data de Emissdo. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures foi
8 de novembro de 2021 ("Data de Emissdo™).

Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado das Debéntures
ou de vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures, nos termos
previstos nesta Escritura de Emissao, o prazo:

das Debéntures da Primeira Série sera de 5 (cinco) anos contados da Data de
Emissdo, vencendo-se, portanto, em 8denovembrode 2026 ("Data de
Vencimento da Primeira Série"); e

das Debéntures da Segunda Série sera de 7 (sete) anos contados da Data de
Emissdo, vencendo-se, portanto, em 8 de novembrode 2028 ("Data de
Vencimento da Segunda Série").

Pagamento do Valor Nominal Unitario. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
resgate antecipado das Debéntures, de amortizacao extraordinéria das Debéntures ou de
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos
nesta Escritura de Emissao:

0 saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera
amortizado em 2 (duas) parcelas, sendo:

(@) a primeira parcela, no valor correspondente a 50,0000% (cinquenta por
cento) do saldodo Valor Nominal Unitariodas Debéntures da Primeira Série,
devida em 8 de novembro de 2025; e

(b) asegunda parcela, no valor correspondente a 100,0000% (cem por cento) do
saldo do VValor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, devida
na Data de Vencimento da Primeira Série; e

o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série sera
amortizado em 2 (duas) parcelas, sendo:

(@) a primeira parcela, no valor correspondente a 50,0000% (cinquenta por
cento) do saldodo Valor Nominal Unitariodas Debéntures da Segunda Série,
devida em 8 de novembro de 2027; e

(b) asegunda parcela, no valor correspondente a 100,0000% (cem por cento) do
saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série, devida
na Data de Vencimento da Segunda Série.

Remuneracdo daPrimeira Série. A remuneragdo das Debéntures da Primeira Série sera a

seguinte:

atualizagdo monetéaria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira
Série ndo serd atualizado monetariamente; e
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juros remuneratoérios: sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série incidirdo
juros remuneratérios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variagao
acumulada das taxas médias diarias dos DI — Dep@sitos Interfinanceiros de um
dia, "over extra-grupo”, expressas na formapercentual ao ano, base 252 (duzentos
e cinquentae dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no
informativo diario disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.b3.com.br) ("Taxa DI") acrescida da Sobretaxa da Primeira Série
(conforme definido abaixo) (a Taxa DI e a Sobretaxa da Primeira Série, em
conjunto, "Remuneracdo da Primeira Série"), calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data de
Integralizagdo das Debéntures da Primeira Série ou a data de pagamento da
Remuneracdo da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento.

A sobretaxa, que compde a Remuneracdo da Primeira Série, corresponde,
observado o disposto na Clausula 6.16 abaixo:

I. a 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Sobretaxa Original da
Primeira Série"), aplicavel a partir do 1° (primeiro) Periodo de Capitalizacdo
(conforme definido abaixo), inclusive, até o que ocorrer primeiro entre (1) o
Periodo de Capitalizacdo em que for verificada a ocorréncia de qualquer dos
Eventos de Step-up da Sobretaxa na Primeira Data de Verificacdo (conforme
definidoabaixo); ou (2) aintegral quitacao das Debéntures da Primeira Série,
inclusive; ou

Il. al1,625% (um inteiro e seiscentos e vinte e cinco milésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Sobretaxa Ajustada
da Primeira Série", sendo a Sobretaxa Original da Primeira Série e a
Sobretaxa Ajustada da Primeira Série, quando referidas indistintamente,
"Sobretaxa daPrimeira Série™),aplicavel a partir do Periodo de Capitalizacdo
subsequente aquele em que for verificadaa ocorréncia de qualquer dos
Eventos de Step-up da Sobretaxa na Primeira Data de Verificagdo até a
integral quitacdo das Debéntures da Primeira Série.

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das
Debéntures da Primeira Série, de amortizacdo extraordinaria das Debéntures da
Primeira Série ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures da Primeira Série, nos termos previstos nesta Escriturade Emissdo, a
Remuneracdo da Primeira Série serd paga semestralmente a partir da Data de
Emisséo, no dia 8 (oito) dos meses de maio e novembro de cada ano, ocorrendo o
primeiro pagamento em 8 de maio de 2022 e o ultimo, na Datade Vencimento da
Primeira Série.

A Remuneragdo da Primeira Série sera calculada de acordo com a seguinte
formula:

J =VNe x (FatorJuros — 1)
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Sendo que:

J = valor unitario da Remuneragdo da Primeira Série devida, calculado com
8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros composto pelo parametro de flutuacéo acrescido de
spread (Sobretaxa da Primeira Série), calculado com 9 (nove) casas decimais,
com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorDI x FatorSpread
Sendo que:

Fator DI = produtdrio das Taxas DI, desde a Primeira Data de Integralizagdo das
Debéntures da Primeira Série ou a data de pagamento da Remuneragdo da
Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data de
célculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

Ry

FatorDI =T [[1+(7D1,)]
k=1
Sendo que:

np = ndmero total de Taxas DI, consideradas na apuracdo do produtério, sendo

n" um ndmero inteiro;
k = nlmero de ordem das Taxas DI, variando de "1" até "n";

TDI, = Taxa DI, de ordem "k", expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas
decimais, com arredondamento, apurada da seguinte forma:

1
o1, = D 4 ]% 4
100
Sendo que:

DIy = Taxa DI, de ordem "k", divulgada pela B3, utilizada com 2 (duas) casas
decimais;

FatorSpread = Sobretaxa da Primeira Série, calculada com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorSpread = (

spread 1)252
100
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Sendo que:

spread = Sobretaxa da Primeira Série, ndo expressa em percentual, conforme
definidana Clausula 6.14.1 acima, informadacom 4 (quatro) casas decimais; e

n = namero de dias Uteis entre a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures
da Primeira Série ou a data de pagamento da Remuneracdo da Primeira Série
imediatamente anterior, conforme o caso, e a data de calculo, sendo "n" um
numero inteiro.

Observagoes:

O fator resultante da expressao (1 + TDIy) é considerado com 16 (dezesseis) casas
decimais, sem arredondamento.

Efetua-se o produtdrio dos fatores (1 + TDI,), sendo que a cada fator acumulado,
trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o proximo
fator diario, e assim por diante até o Gltimo considerado.

Estando os fatores acumulados, considera-se o fator resultante "Fator DI" com
8 (oito) casas decimais, com arredondamento.

O fator resultante da expressdo (Fator DI x FatorSpread) deve ser considerado
com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento.

A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais
divulgado pelaentidaderesponsavel por seu calculo, salvo quando expressamente
indicado de outra forma.

Remuneracdo da Segunda Série. A remuneracdo das Debéntures da Segunda Série sera a
seguinte:

l. atualizagdo monetéaria: o Valor Nominal Unitéario das Debéntures da Segunda
Série ndo serd atualizado monetariamente; e

. juros remuneratorios: sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série incidirdo
juros remuneratérios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variagao
acumulada da Taxa DI acrescida da Sobretaxa da Segunda Série (conforme
definido abaixo) (a Taxa DI e a Sobretaxa da Segunda Série, em conjunto,
"Remuneracao da Segunda Série", e, em conjunto com a Remuneragdo da
Primeira Série, "Remuneracdo"), calculados de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data de
Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série ou a data de pagamento da
Remuneracdo da Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento.
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A sobretaxa, que compBe a Remuneracdo da Segunda Série, corresponde,
observado o disposto na Clausula 6.16 abaixo:

a 1,70% (um inteiro e setenta centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Sobretaxa Original da
Segunda Série"), aplicavel a partirdo 1° (primeiro) Periodo de Capitalizacéo,
inclusive, até o que ocorrer primeiro entre (1) o Periodo de Capitalizagdo em
que for verificada a ocorréncia de qualquer dos Eventos de Step-up da
Sobretaxa na Primeira Data de Verificagao; (2) o Periodo de Capitalizacdo
em que for verificada a ocorréncia de qualquer dos Eventos de Step-up da
Sobretaxa na Segunda Data de Verificacdo; ou (3) a integral quitacdo das
Debéntures da Segunda Série, inclusive; ou

a 1,825% (um inteiro e oitocentos e vinte e cinco milésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Sobretaxa Ajustada
da Sequnda Série na Primeira Data de Verificacdo"), aplicavel a partir do
Periodo de Capitalizacdo subsequente aquele em que for verificada a
ocorréncia de qualquer dos Eventos de Step-up da Sobretaxa na Primeira
Data de Verificacdo até o que ocorrer primeiro entre (1) o Periodo de
Capitalizacao em que for verificada a ocorréncia de qualquer dos Eventos de
Step-up da Sobretaxa na Segunda Data de Verificagdo; ou (2) a integral
quitacdo das Debéntures da Segunda Série; ou

a1,950% (um inteiro e novecentos e cinquenta milésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquentae dois) Dias Uteis ("Sobretaxa Ajustada da
Segunda Série na Sequnda Data de Verificacdo”, e, em conjunto com a
Sobretaxa Ajustada da Segunda Série na Primeira Data de Verificacdo,
"Sobretaxa Ajustada da Sequnda Série", sendo a Sobretaxa Original da
Segunda Série e a Sobretaxa Ajustada da Segunda Série, quando referidas
indistintamente, " Sobretaxa da Sequnda Série"), aplicavel a partir do Periodo
de Capitalizagdo subsequente aquele em que for verificadaa ocorréncia de
qualquer dos Eventos de Step-up da Sobretaxa na Segunda Data de
Verificacdo até a integral quitacdo das Debéntures da Segunda Série.

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das
Debéntures da Segunda Série, de amortizagéo extraordinéria das Debéntures da
Segunda Série ou de vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das
Debéntures da Segunda Série, nos termos previstos nesta Escriturade Emisséo, a
Remuneracdo da Segunda Série serd paga semestralmente a partir da Data de
Emissdo, no dia 8 (oito) dos meses de maio e novembro de cada ano, ocorrendo o
primeiro pagamento em 8 de maio de 2022 e o Ultimo, na Datade Vencimento da
Segunda Série.

A Remuneracdo da Segunda Seérie sera calculada de acordo com a seguinte
formula:

J =VNe x (FatorJuros — 1)
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J = valor unitario da Remuneragdo da Segunda Série devida, calculado com
8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da SegundaSérie, conforme o caso, informado/calculadocom 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros composto pelo parametro de flutuag&o acrescido de
spread (Sobretaxa da Segunda Série), calculado com 9 (nove) casas decimais,
com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorDI x FatorSpread
Sendo que:

Fator DI = produtorio das Taxas DI, desde a Primeira Data de Integralizagdo das
Debéntures da Segunda Série ou a data de pagamento da Remuneracdo da
Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data de
calculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

Ry

FatorDI =T [[1+(7D1,)]
k=1

Sendo que:

np; = numero total de Taxas DI, consideradas na apurac¢édo do produtorio, sendo

n" um ndmero inteiro;
k = niimero de ordem das Taxas DI, variando de "1" até "'n";

TDI, = Taxa DI, de ordem "k", expressa ao dia, calculada com 8 (0ito) casas
decimais, com arredondamento, apurada da seguinte forma:

1

1o, = e ¥ g
100

Sendo que:

DIy = Taxa DI, de ordem "k", divulgada pela B3, utilizada com 2 (duas) casas
decimais;

FatorSpread = Sobretaxa da Segunda Série, calculada com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

spread . 1j2n52

FatorSpread = (
100

Sendo que:
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spread = Sobretaxa da Segunda Série, ndo expressa em percentual, conforme
definidana Clausula 6.15.1 acima, informadacom 4 (quatro) casas decimais; e

n = namero de dias Uteis entre a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures
da Segunda Série ou a data de pagamento da Remuneracdo da Segunda Seérie
imediatamente anterior, conforme o caso, e a data de célculo, sendo "n" um
numero inteiro.

Observacoes:

O fator resultante da expressao (1 + TDIy) é considerado com 16 (dezesseis) casas
decimais, sem arredondamento.

Efetua-se o produtorio dos fatores (1 + TDI,), sendo que a cada fator acumulado,
trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se 0 proximo
fator diario, e assim por diante até o Gltimo considerado.

Estando os fatores acumulados, considera-se o fator resultante "Fator DI" com
8 (oito) casas decimais, com arredondamento.

O fator resultante da expressdo (Fator DI x FatorSpread) deve ser considerado
com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento.

A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais
divulgado pelaentidaderesponsavel por seu calculo, salvo quando expressamente
indicado de outra forma.

6.16  Disposicdes Gerais sobre a Sobretaxa. As disposi¢des desta Clausula se aplicam a Sobretaxa
da Primeira Série e & Sobretaxa da Segunda Série.

6.16.1 Para os fins desta Escritura de Emissao:

I.  "Eventos de Step-up da Sobretaxa" significa a ocorréncia de qualquer dos
seguintes eventos:

@) ndo atendimento, pela Companhia, do SKPI na Primeira Data de
Verificacdo e/ou na Segunda Data de Verificacdo; ou

(b) ndo entrega, pela Companhiaao Agente Fiduciario, do Relatério do
Verificador Externo no prazo de até 90 (noventa) dias contados da
Primeira Data de Verificagéo e da Segunda Data de Verificagao;

Il. "Periodo de Capitalizacao" significao intervalo de tempo que se inicia na
Primeira Data de Integralizacéo da respectiva série, no caso do primeiro
Periodo de Capitalizagdo, ou nadata prevista do pagamento da Remuneracéo
da respectiva série aplicavel imediatamente anterior, no caso dos demais
Periodos de Capitalizacdo, e termina na data prevista para o pagamento da
Remuneracdo da respectiva série aplicavel correspondente ao periodo em
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questdo, sendo que cada Periodo de Capitalizacdo sucede o anterior sem
solucdo de continuidade;

I11. "Primeira Data de Verificacdo" tem o significado previsto no Anexo | a esta
Escritura de Emisséo;

IV. "Relatdrio do Verificador Externo" significa o relatorio, a ser elaborado pelo
Verificador Extemo, a respeito doatendimento (ou ndo), pela Companhia, do
SKPI;

V. "Segunda Data de Verificacdo" tem o significado previsto no Anexo | a esta
Escritura de Emisséo;

VI. "SKPI" tem o significado previsto no Anexo | a esta Escritura de Emisséo; e

VII. "Verificador Externo" significa a empresa especializada e independente
contratada pela Companhia para a verificacdo do atendimento ao SKPI.

Aincidénciada Sobretaxa Ajustada da Primeira Série e da Sobretaxa Ajustada da
Segunda Série em decorréncia da verificagdo de qualquer dos Eventos de Step-up
da Sobretaxa é irreversivel, independentemente do cumprimento a posteriori pela
Companhia do SKPI ou da entrega do respectivo Relatério do Verificador
Externo, observado o disposto nas Clausulas 6.16.4 e 6.16.5 abaixo.

Caso seja verificada a ocorréncia de qualquer dos Eventos de Step-up da
Sobretaxa no decorrer de um Periodo de Capitalizacdo, a Sobretaxa Ajustada da
Primeira Série e da Sobretaxa Ajustada da Segunda Série serdo aplicadas somente
a partir do Periodo de Capitalizacdo subsequente.

Fica desde ja certo e ajustado que o0 Agente Fiduciario limitar-se-4 tdo-somente a
verificar a entrega dos Relatorios do Verificador Externo e acompanhar o
atendimento do SKPI na Primeira Data de Verificacdo e na Segunda Data de
Verificacdo por meio da informacéo disponibilizada no respectivo Relatério do
Verificador Externo. O Agente Fiduciario ndo sera responsavel por verificar a
suficiéncia, validade, qualidade, veracidade ou completude das informagdes
técnicas e financeiras constantes do Relatorio do Avaliador Externo, ou, ainda,
em qualquer outro documento que Ihe seja enviado com o fim do complementar,
esclarecer, retificar ou ratificar as informacdes do referido Relatério do Avaliador
Externo.

Na hipotese de ocorréncia de qualquer dos Eventos de Step-up da Sobretaxa, a
Companbhia deverd comunicar tal ocorréncia aos Debenturistas (por meio de
publicacdo de anuncio nos termos da Clausula 6.30 abaixo ou de comunicacdo
individual a todos os Debenturistas, com cOpiaao Agente Fiduciario) e ao Agente
Fiduciario.

No prazo de até 3 (trés) Dias Uteis contados do recebimento da comunicagio
referida na Clausula 6.16.5 acima, o Agente Fiduciario devera comunicar o
Escriturador, 0 Banco Liquidante e a B3, com cOpia a Companhia, sobre a
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Sobretaxa Ajustada da Primeira Série e a Sobretaxa Ajustadada Segunda Série
aplicavel ao Periodo de Capitalizagéo subsequente, devendo a B3 ser comunicada
com antecedénciaminima de 3 (trés) Dias Uteis da data de inicio do Periodo de
Capitalizacao subsequente.

Indisponibilidade Temporaria, Extingdo, Limitacdo e/ou Nao Divulgacédo da Taxa DI. Serdo
aplicaveis as disposi¢cdesabaixo emcaso deindisponibilidade temporéria, extinc¢do, limitacdo
e/ou néo divulgacdo da Taxa DI.

6.17.1

6.17.2

Observado o disposto na Clausula 6.17.2 abaixo, no caso de indisponibilidade
temporéaria da Taxa DI quando do calculo de quaisquer obrigagfes pecunidrias
relativas as Debéntures previstas nesta Escritura de Emissdo, sera utilizado, em
sua substituicdo, para apuracdo da Taxa DI, o percentual correspondente a ultima
Taxa DIl divulgadaoficialmente atéa data do célculo, ndo sendo devidas quaisquer
compensacgdes financeiras, multas ou penalidades entre a Companhia e 0s
Debenturistas, quando da divulgacéo posterior da Taxa DI.

Na hipdtese de extingdo, limitagdo e/ou ndo divulgagdo da Taxa DI por mais de
10 (dez) dias consecutivos apds a data esperada para sua apuracdo e/ou
divulgacédo, ou no caso de impossibilidade de aplicacdo da Taxa DI as Debéntures
por proibicdo legal ou judicial, a Taxa DI devera ser substituida pela taxa de juros
média ponderada pelo volume das operacdes de financiamento por um dia,
lastreadas em titulos publicos federais, apurados pelo Sistema Especial de
Liquidacdo e Custddia— SELIC ("Taxa SELIC™). Na hipotese de extingao,
limitacdo e/ou ndo divulgacdo da Taxa SELIC por mais de 10 (dez) dias
consecutivos ou da data de extincdo ou da data esperada para sua apuragéao e/ou
divulgagdo, ou no caso de impossibilidade de aplicacdo da Taxa SELIC as
Debéntures por proibicdo legal ou judicial, conforme o caso, 0 Agente Fiduciario
deverd, noprazodeaté5 (cinco) dias, convocar assembleiageral de Debenturistas
da respectivasérie, conforme o caso, para os Debenturistas da respectiva série,
conforme o caso, deliberarem, em comum acordo com a Companhia e observada
a regulamentacdo aplicavel, sobre o novo pardmetro de remuneragcdo das
Debéntures da respectiva série a ser aplicado, que deveraser aquele que melhor
reflita as condigbes do mercado interbancario vigentes a época. Até a deliberacéo
desse novoparametrode remuneragaodas Debéntures da respectivasérie, quando
do calculo de quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas as Debéntures da
respectivasérie previstasnestaEscriturade Emissdo, sera utilizado, paraapuragéo
da Remuneracdo aplicavel, o percentual correspondente a Gltima Taxa SELIC
divulgada oficialmente até a data do célculo, ndo sendo devidas quaisquer
compensagdes financeiras, multas ou penalidades entre a Companhia e 0s
Debenturistas da respectiva série quando da deliberacdo do novo parametro de
remuneragao paraas Debéntures da respectiva série. Caso a Taxa SELIC volte a
ser divulgada antes da realizacdo da assembleia geral de Debenturistas da
respectiva série prevista acima, referida assembleia geral de Debenturistas da
respectiva série ndo serd realizada, e a Taxa SELIC, a partir da data de sua
validade, passardaser novamente utilizadapara o calculode quaisquer obrigacoes
pecuniarias relativas as Debéntures da respectivasérie previstas nestaEscriturade
Emissdo. Caso a assembleia geral de Debenturistas da respectiva série prevista
acima ndo seja instaladaem primeira e segunda convocag®es ou, se instalada, ndo
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haja acordo sobre a nova remuneragdo das Debéntures da respectiva série entre a
Companhia e Debenturistas da respectiva série representando, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das Debéntures da respectiva série em circulagéo, a
Companhia se obriga, desde ja, a resgatar a totalidade das Debéntures da
respectivasérie, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data da realizacdo da
assembleia geral de Debenturistas da respectiva série prevista acima (ou da data
em que deveria ter ocorrido, caso ndo tenha ocorrido) ou na Data de Vencimento
da Primeira Série ou na Datade Vencimento da Segunda Série, conforme o caso,
0 que ocorrer primeiro, pelo (i) no caso das Debéntures da Primeira Série, saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, acrescido da
Remuneracdo da Primeira Série, calculada pro rata temporis desde a Primeira
Data de Integralizagcdo das Debéntures da Primeira Série ou a data de pagamento
da Remuneragdo da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo pagamento, caso em que, quando do célculo de quaisquer
obriga¢Oes pecuniarias relativas as Debéntures da Primeira Série previstas nesta
Escritura de Emissdo, sera utilizado, paraapuragdo da Remuneracao aplicavel, o
percentual correspondente a Gltima Taxa SELIC divulgada oficialmente, e (ii) no
caso das Debéntures da Segunda Série, saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures da Segunda Série, acrescido da Remuneracdo da Segunda Série,
calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo das
Debéntures da Segunda Série ou a data de pagamento da Remuneragdo da
Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, caso em que, quando do calculo de quaisquer obrigagdes pecuniarias
relativas as Debéntures da Segunda Série previstas nesta Escritura de Emisséo,
serd utilizado, para apuracdo da Remuneracdo aplicadvel, o percentual
correspondente a ultima Taxa SELIC divulgada oficialmente.

6.18 Repactuacdo Programada. N&o havera repactuacdo programada.

6.19 Resgate Antecipado Facultativo.

6.19.1

Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série. Exceto pelo
disposto na Clausula 6.21 abaixo, a Companhia podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo a partir de 8 de novembro de 2024 (inclusive), e com
aviso prévio aos Debenturistas da Primeira Série (por meio de publicacdo de
anuancionostermos daClausula 6.30abaixoou decomunicac¢do individual a todos
os Debenturistas da Primeira Série, com copia ao Agente Fiduciario), ao Agente
Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3, de, no minimo, 3 (trés)
Dias Uteis da data do evento, o resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o
resgate parcial) das Debéntures da Primeira Série, com 0 consequente
cancelamento de tais Debéntures da Primeira Série, mediante o pagamento do
Valor Nominal Unitério ou dosaldodo VValor Nominal Unitario, conforme o caso,
das Debéntures da Primeira Série, acrescido da Remuneracdo da Primeira Série,
calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo das
Debéntures da Primeira Série ou a data de pagamento da Remuneracdo da
Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o valor do resgate antecipado
descrito acima (observado que, caso o resgate antecipado facultativo acontega em
qualquer data de pagamento da Remuneracdo da Primeira Série ou do Valor
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Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures da Primeira Série, deverdo ser desconsiderados os valores pagos em
tais datas, devendo o prémio incidir sobre o saldo do Valor Nominal Unitério
objeto do resgate), correspondente a 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao
ano pelo prazo médio remanescente, calculado de acordo com a seguinte formula:

Prémio = Prazo Médio * PA * PU
Onde:

PU = Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, das Debéntures da Primeira Série, acrescido da Remuneragio da Primeira
Série, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacéo das
Debéntures da Primeira Série ou a data de pagamento da Remuneragéo da
Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento; e

PA =0,40% (quarenta centésimos por cento).
Sendo que:

(i) caso o resgate antecipado facultativo ocorra até a data de pagamento da
primeira parcela de amortizagdo do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures da PrimeiraSérie (inclusive),
conformeprevisto na Clausula 6.13acima, inciso I, alinea (a), o Prazo Médio serd
calculado da seguinte forma:

Prazo Médio = {[(dul/252)+(du2/252)]/2}
Onde:

dul = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento do resgate antecipado
facultativo (inclusive) e a data de pagamento da primeira parcela de amortizacdo
do Valor Nominal Unitéario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, das Debéntures da Primeira Série (exclusive), conforme previsto na
Clausula 6.13 acima, inciso I, alinea (a); e

du2 = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento da primeira parcela de
amortizacdo do Valor Nominal Unitario ou do saldo do VValor Nominal Unitério,
conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série (inclusive), conforme previsto
na Clausula 6.13 acima, inciso I, alinea (a), e a Data de VVencimento da Primeira
Série (exclusive); ou

(if) caso o resgate antecipado facultativo ocorra apos a data de pagamento da
primeira parcela de amortiza¢do do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série (exclusive)
até a Data de Vencimento da Primeira Série (exclusive), o Prazo Médio sera
calculado da seguinte forma:

Prazo Médio = [(du/252)]
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onde:

du = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento do resgate antecipado
facultativo (inclusive) e a Data de Vencimento da Primeira Série (exclusive).

Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Segunda Série. Exceto pelo
disposto na Clausula 6.21 abaixo, a Companhia podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo a partir de 8 de novembro de 2025 (inclusive), e com
aviso prévio aos Debenturistas da Segunda Série (por meio de publicacdo de
anuncionostermos daClausula 6.30abaixo ou decomunicacdo individual a todos
os Debenturistas da Segunda Série, com cOpia ao Agente Fiduciario), ao Agente
Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3, de, no minimo, 3 (trés)
Dias Uteis da data do evento, o resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o
resgate parcial) das Debéntures da Segunda Série, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures da Segunda Série, mediante o pagamento do
Valor Nominal Unitario ou dosaldodo Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
das Debéntures da Segunda Série, acrescido da Remuneracdo da Segunda Série,
calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo das
Debéntures da Segunda Série ou a data de pagamento da Remuneracdo da
Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o valor do resgate antecipado
descrito acima (observado que, caso o resgate antecipado facultativo acontega em
qualquer data de pagamento da Remuneragdo da Segunda Série ou do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures da Segunda Série, deverdo ser desconsiderados os valores pagos em
tais datas, devendo o prémio incidir sobre o saldo do Valor Nominal Unitario
objeto do resgate), correspondente a 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao
ano pelo prazo médio remanescente, calculado de acordo com a seguinte formula:

Prémio = Prazo Médio * PA * PU
Onde:

PU = Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, das Debéntures da Segunda Série, acrescido da Remuneragdo da Segunda
Série, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacéo das
Debéntures da Segunda Série ou a data de pagamento da Remuneracdo da
Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento; e

PA =0,50% (cinquenta centésimos por cento).

Sendo que:

(i) caso o resgate antecipado facultativo ocorra até a data de pagamento da
primeira parcela de amortizacdo do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série (inclusive),

conforme previsto na Clausula6.13 acima, inciso I, alinea (a), o Prazo Médio
sera calculado da seguinte forma:
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Prazo Médio = {[(du1/252)+(du2/252)]/2}

Onde:

dul = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento do resgate antecipado
facultativo (inclusive) e a data de pagamento da primeira parcela de amortizacdo
do Valor Nominal Unitéario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, das Debéntures da Segunda Série (exclusive), conforme previsto na
Clausula 6.13 acima, inciso I, alinea (a); e

du2 = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento da primeira parcela de
amortizacdo do Valor Nominal Unitario ou do saldo do VValor Nominal Unitério,
conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série (inclusive), conforme previsto
na Clausula 6.13 acima, inciso I, alinea (a), e a Data de Vencimento da Segunda
Série (exclusive); ou

(if) caso o resgate antecipado facultativo ocorra apos a data de pagamento da
primeira parcela de amortizacdo do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série (exclusive)
até a Data de Vencimento da Segunda Série (exclusive), o Prazo Médio sera
calculado da seguinte forma:

Prazo Médio = [(du/252)]
onde:

du = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento do resgate antecipado
facultativo (inclusive) e a Data de Vencimento da Segunda Série (exclusive).

Com relagéo as Debéntures (i) que estejam custodiadas eletronicamente na B3, o
resgate antecipado devera ocorrer de acordo com os procedimentos da B3; e
(if) que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio dos
procedimentos do Escriturador.

6.20 Amortizacdo Extraordinaria Facultativa.

6.20.1

Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Primeira Série. A
Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir de
8 de novembro de 2024 (inclusive), e com aviso prévio aos Debenturistas da
Primeira Série (por meio de publicagdo de andncio nos termos da Clausula 6.30
abaixo ou de comunicagdo individual a todos os Debenturistas da Primeira Série,
com cépia ao Agente Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Banco Liquidante e
Escriturador e & B3, de, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis da data do evento,
amortizacdes extraordinarias sobre o VValor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitéario, conforme o caso, da totalidade das Debéntures da Primeira
Série, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Primeira Série, correspondente a parcela a ser
amortizadado Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario,
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conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série, acrescida da Remuneracgdo da
Primeira Série proporcional ao valor da parcela a ser amortizada do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures da Primeira Série, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data
de Integralizag&o das Debéntures da Primeira Série, ou a data de pagamento da
Remuneracdo da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o valor da
amortizacdo extraordinaria descrito acima (observado que, caso a amortizacdo
extraordinaria facultativa aconteca em qualquer data de pagamento da
Remuneracdo da Primeira Série ou do Valor Nominal Unitério ou do saldo do
Valor Nominal Unitéario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série,
deverdo ser desconsiderados 0s valores pagos em tais datas, devendo o prémio
incidir sobre aparcelado saldo do VValor Nominal Unitério objeto da amortizacdo
extraordinaria), correspondente a 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano
pelo prazo médio remanescente, calculado de acordo com a seguinte férmula:

Prémio = Prazo Médio * PA * PUa
Onde:

PUa = parcelado Valor Nominal Unitario oudo saldodo Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série objeto da amortizagéo
extraordinaria, acrescida da Remuneracdoda Primeira Série proporcional ao valor
da parcela a ser amortizada do Valor Nominal Unitéario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série, calculada
pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da
Primeira Série ou a data de pagamento da Remuneragdo da Primeira Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e

PA =0,40% (quarenta centésimos por cento).
Sendo que:

(i) caso aamortizacdo extraordinaria facultativa ocorra até a data de pagamento
da primeira parcela de amortiza¢do do Valor Nominal Unitario ou do saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série
(inclusive),conforme previsto na Clausula 6.13acima, inciso |, alinea (a), o Prazo
Médio seréa calculado da seguinte forma:

Prazo Médio = {[(dul/252)+(du2/252)]/2}
Onde:

dul = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento da amortizacio
extraordinaria facultativa (inclusive) e a data de pagamento da primeira parcela
de amortizacdo do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série (exclusive),
conforme previsto na Clausula 6.13 acima, inciso |, alinea (a); e
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du?2 = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento da primeira parcela de
amortizacdo do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série (inclusive), conforme previsto
na Clausula 6.13 acima, inciso I, alinea (a), e a Data de Vencimento da Primeira
Seérie (exclusive); ou

(i) caso a amortizacdo extraordinéria facultativa ocorra ap6s a data de
pagamento da primeira parcela de amortizagdo do Valor Nominal Unitério ou do
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira
Série (exclusive) até a Data de Vencimento da Primeira Série (exclusive), o Prazo
Médio seré calculado da seguinte forma:

Prazo Médio = [(du/252)]
onde:

du = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento da amortizagio
extraordinaria facultativa (inclusive) e a Data de Vencimento da Primeira Série
(exclusive).

Amortizacdo Extraordindria Facultativa das Debéntures da Segunda Série. A
Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir de
8 de novembro de 2025 (inclusive), e com aviso prévio aos Debenturistas da
Segunda Série (por meio de publicagdo de andncio nos termos da Clausula 6.30
abaixo ou de comunicacéo individual a todos os Debenturistas da Segunda Série,
com cbpia ao Agente Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Banco Liquidante e
Escriturador e & B3, de, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis da data do evento,
amortizacdes extraordinarias sobre o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor
Nominal Unitéario, conforme o caso, da totalidade das Debéntures da Segunda
Série, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, correspondente a parcela a ser
amortizadado Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série, acrescida da Remuneracéo da
Segunda Série proporcional ao valor da parcela a ser amortizada do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do VValor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures da Segunda Série, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data
de Integralizacéo das Debéntures da Segunda Série, ou a data de pagamento da
Remuneracdo da Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o valor da
amortizacdo extraordinaria descrito acima (observado que, caso a amortizacdo
extraordinaria facultativa aconteca em qualquer data de pagamento da
Remuneracdo da Segunda Série ou do Valor Nominal Unitéario ou do saldo do
Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série,
deverdo ser desconsiderados os valores pagos em tais datas, devendo o prémio
incidir sobre aparcelado saldo do VValor Nominal Unitério objeto da amortizacdo
extraordinaria), correspondente a 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano
pelo prazo médio remanescente, calculado de acordo com a seguinte férmula:

Prémio = Prazo Médio * PA * PUa
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Onde:

PUa = parcelado Valor Nominal Unitario oudo saldodo Valor Nominal Unitéario,
conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série objeto da amortizacdo
extraordinaria, acrescida da Remuneracdoda Segunda Série proporcional ao valor
da parcela a ser amortizada do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série, calculada
pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da
Segunda Série ou a data de pagamento da Remuneracdo da Segunda Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e

PA =0,50% (cinquenta centésimos por cento).
Sendo que:

(i) caso aamortizacdo extraordinaria facultativa ocorra até a data de pagamento
da primeira parcela de amortizacao do Valor Nominal Unitario ou do saldo do
Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série
(inclusive), conforme previsto na Clausula 6.13 acima, inciso I, alinea (a), o
Prazo Médio sera calculado da seguinte forma:

Prazo Médio = {[(dul/252)+(du2/252)]/2}
Onde:

dul = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento da amortizagio
extraordinaria facultativa (inclusive) e a data de pagamento da primeira parcela
de amortizacdo do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série (exclusive),
conforme previsto na Clausula 6.13 acima, inciso 11, alinea (a); e

du?2 = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento da primeira parcela de
amortizacgdo do Valor Nominal Unitario ou do saldo do VValor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série (inclusive), conforme previsto
na Clausula 6.13 acima, inciso I, alinea (a), e a Data de Vencimento da Segunda
Seérie (exclusive); ou

(i) caso a amortizacdo extraordinaria facultativa ocorra apds a data de
pagamento da primeira parcela de amortizagdo do Valor Nominal Unitério ou do
saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures da Segunda
Série (exclusive) até a Data de Vencimento da Segunda Série (exclusive), o Prazo
Médio seré calculado da seguinte forma:

Prazo Médio = [(du/252)]

onde:
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du = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento da amortizagio
extraordinaria facultativa (inclusive) e a Data de Vencimento da Segunda Série
(exclusive).

Com relagéo as Debéntures (i) que estejam custodiadas eletronicamente na B3, a
amortizacdo extraordinaria devera ocorrer de acordo com 0s procedimentos da
B3; e (ii) que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio dos
procedimentos do Escriturador.

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A Companhiapodera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial, das
Debéntures, em geral ou por série, conforme definido pela Companhia, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures, que sera enderecada a todos os Debenturistas, em geral ou
por série, conforme definido pela Companhia, sem distin¢do, assegurada a igualdade de
condicBes a todos os Debenturistas, em geral ou por série, conforme definido pela
Companhia, para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de
acordo com os termos e condigOes previstos abaixo ("Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado™):

a Companhia realizard a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado por meio de
comunicagdo ao Agente Fiduciario e, na mesma data, por meio de aviso aos
Debenturistas (por meio de publicacao de andncio nos termos da Clausula 6.30
abaixo ou de comunicacdo individual a todos 0s Debenturistas, com cépia para o
Agente Fiduciario) ("Comunicacdo de Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado™),o qual deveradescrever ostermos e condigdes da OfertaFacultativa
de Resgate Antecipado, incluindo (a) se a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado sera relativa a totalidade ou a parte das Debéntures e se abrangera
todas as series ou determinada série a ser especificada; (b) caso a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado se refiraa parte das Debéntures, a quantidade
de Debéntures objeto da Oferta Facultativade Resgate Antecipado, incluindo a
quantidade maxima correspondente a cada série a ser resgatada, conforme o caso,
observado o disposto no inciso IV abaixo; (c) se a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado estara condicionada a indicacdo de determinada quantidade minima
de Debéntures; (d) o percentual do prémio de resgate antecipado, caso exista, que
ndo podera ser negativo; (e) a formae o prazo de manifestacdo, a Companhia,
com cdpia ao Agente Fiduciério, pelos Debenturistas que optarem pela adesdo a
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; (f) a data efetiva para o resgate
antecipado e o pagamento das Debéntures indicadas por seus respectivos titulares
em adesdo a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, que sera a mesma para
todas as Debénturesindicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado e que deveraocorrer no prazo de, no minimo,
10 (dez) dias contados da data da Comunicagdo de Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado; e (g) demais informacdes necessarias para a tomada de deciséo pelos
Debenturistas e a operacionalizacdo do resgate antecipado das Debéntures
indicadas por seus respectivos titulares em adesao a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado;

a Companhiadevera (a) narespectivadatade término doprazode adesdoa Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado, confirmar ao Agente Fiduciario a realizagdo
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ou néo do resgate antecipado bem como, no caso de sua realizagéo, a respectiva
data do resgate antecipado, conforme os critérios estabelecidos na Comunicacéo
de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; e (b) com antecedéncia minimade
3 (trés) Dias Uteis da respectiva data do resgate antecipado, comunicar ao
Escriturador, ao Banco Liquidante e & B3 arespectiva data do resgate antecipado;

o valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures indicadas por seus
respectivos titulares em adesdo a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado
corresponderaao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, acrescido (a) da Remuneracdo aplicavel, calculada pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo da respectiva série ou a data de
pagamento da Remuneracdo aplicavel imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento; e (b) se for o caso, de prémio de resgate
antecipado a ser oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da Companhia,
0 qual ndo podera ser negativo e serd estabelecido na Comunicacdo de Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado;

caso a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado se refira a parte das Debéntures,
e a quantidade de Debéntures que tenham sido indicadas em adesdo a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado seja maior do que a quantidade a qual a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado foi originalmente direcionada, a Companhia
devera escolher entre (a) resgatar a totalidade das Debéntures que tenham sido
indicadasem adesdo a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; ou (b) cancelar
a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; sendo que tal escolha devera ser
comunicada ao Agente Fiduciario e aos Debenturistas, na mesma forma da
Comunicagdo de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, com antecedéncia
minima de 3 (trés) Dias Uteis da data prevista para resgate;

0 pagamento das Debéntures resgatadas antecipadamente por meio da Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado sera realizado nos termos da Clausula 6.24
abaixo; e

0 resgate antecipado, com relacdo as Debéntures que (a) estejam custodiadas
eletronicamente na B3, sera realizado em conformidade com os procedimentos
operacionais da B3; e (b) ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, sera
realizado em conformidade com os procedimentos operacionais do Escriturador.

Aquisicao Facultativa. A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, desde
que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢Ges, no artigo
13 e, conforme aplicavel, no artigo 15 da Instrugdo CVM 476, na Instru¢do da CVM n.° 620,
de 17 de margo de 2020, conforme alterada, e na regulamentacéo aplicavel da CVM. As
Debéntures adquiridas pela Companhia poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas,
permanecerem tesouraria ouser novamente colocadas no mercado. As Debénturesadquiridas
pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos desta Clausula, se e quando
recolocadasno mercado, fardo jus a mesma Remuneracdo aplicavel as demais Debénturesem
circulacdo da mesma série.
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Direito ao Recebimento dos Pagamentos. Faréo jusao recebimento de qualquer valor devido
aos Debenturistas nos termos desta Escritura de Emissao aqueles que forem Debenturistas no
encerramento do Dia Util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento.

Local de Pagamento. Os pagamentos referentes as Debénturese a quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Companhia nos termos desta Escritura de Emissdo serdo
realizados pela Companhia (i) no que se refere a pagamentos referentesao Valor Nominal
Unitario, & Remuneracdo aplicavel, a prémio de pagamento antecipado e aos Encargos
Moratdrios, e com relacao as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por
meio da B3; ou (ii) nos demais casos, por meio do Escriturador ou na sede da Companhia,
conforme o caso.

Prorrogacdo dos Prazos. Considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes ao pagamento
de qualquer obrigacio prevista nesta Escritura de Emiss&o até o 1° (primeiro) Dia Util
subsequente, se 0 seu vencimento coincidir com dia que n4o seja Dia Util, n&o sendo devido
qualquer acréscimo aos valores a serem pagos. Para os fins desta Escritura de Emissao, "Dia
Util" significa (i) com relag&o a qualquer obrigacao pecuniéria, inclusive parafinsde calculo,
qualquer dia que néo seja sadbado, domingo ou feriado declarado nacional; e (ii) com relagéo
aqualquerobrigacdo ndo pecuniaria previstanestaEscriturade Emissdo, qualquer diano qual
haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, e na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e que ndo seja sabado ou domingo.

Encargos Moratorios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido
pela Companhiaaos Debenturistas nos termos desta Escritura de Emisséo, adicionalmente ao
pagamento da Remuneracdo aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo da respectiva série ou a data de pagamento da Remuneracao aplicavel
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sobre todos e
quaisquer valores em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificacdo ou
interpelagéo judicial ou extrajudicial, (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao meés,
calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento; e (ii) multa moratdria ndo compensatoria de 2% (dois por cento) ("Encargos
Morat6rios").

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos. O ndo comparecimento do Debenturista para
receber o valor correspondente a quaisquer obrigagdes pecuniarias nas datas previstas nesta
Escritura de Emiss@o ou em qualquer comunicagéo realizada ou aviso publicado nos termos
desta Escritura de Emisséo ndo Ihe daré o direito a qualquer acréscimo no periodo relativo ao
atraso no recebimento, assegurados, todavia, os direitos adquiridos até a data do respectivo
vencimento ou pagamento, no caso de impontualidade no pagamento.

Imunidade Tributaria. Caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou isencéo tributéaria,
este devera encaminhar ao Banco Liquidante ou ao Escriturador, conforme o caso, no prazo
minimo de 10 (dez) Dias Uteis anteriores a dataprevista para recebimentode valores relativos
as Debéntures, documentagcdo comprobatoria da referidaimunidade ou isencdotributaria, sob
pena de ter descontados de seus pagamentos os valores devidos nos termos da legislacéo
tributaria em vigor.

Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto nas Clausulas 6.29.1, 6.29.2 e 6.29.3 abaixo, 0
Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidasas obrigagdes decorrentes das
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Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitério ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da
Remuneracdo aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo
darespectivasérie oua data de pagamento da Remuneragdo aplicavel imediatamenteanterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos
Encargos Moratdrios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstosnos artigos 333e 1.425
da Lei n.°10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (Cédigo Civil), e/ou de
qualquer dos seguintes eventos (cada evento, um "Evento de Inadimplemento™):

V1.

inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as
Debéntures e/ou prevista nesta Escritura de Emissdo, na respectiva data de
pagamento prevista nesta Escriturade Emissdo, ndo sanado no prazo de 1 (um)
Dia Util contado da data do respectivo inadimplemento;

inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista
nesta Escritura de Emiss&o, n&o sanado no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados
da data do respectivo inadimplemento, sendo que 0 prazo previsto neste inciso
ndo se aplica as obrigacdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura
especifico ou para as quais o prazo de cura tenhasido expressamente excluido;

néo utilizacdo, pela Companhia, dos recursos obtidos com a Emisséo, nos termos
da Clausula 4 acima;

invalidade, nulidade ou inexequibilidade desta Escritura de Emissao;

cessao, promessade cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de
transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Companhia, de qualquer de
suas obrigacOes nos termos desta Escritura de Emisséo, exceto:

(@) sepreviamente autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 90%
(noventa por cento) das Debéntures em circulagdo; ou

(b) seemdecorréncia de umaoperacgao societaria que nao constituaum Evento
de Inadimplemento, nos termos permitidos pelo inciso VIII abaixo;

(a) insolvéncia, liquidacéo, dissolucdo ou extingdo da Companhia ou de qualquer
Controlada Relevante (conforme definido abaixo), exceto, exclusivamente na
hipotese de dissolucdo ou extin¢do, se em decorréncia de uma operagdo societaria
gue ndo constitua um Evento de Inadimplemento, nos termos permitidos pelo
inciso VIII abaixo; (b) decretagdo de faléncia da Companhia e/ou de qualquer
ControladaRelevante; (c) pedidode autofaléncia formulado pelaCompanhia e/ou
por qualquer Controlada Relevante; (d) pedido de faléncia da Companhia efou de
qualquer Controlada Relevante, formulado por terceiros, ndo elidido no prazo
legal, qual seja, 10 (dez) dias contados da citacao; (e) pedido de recuperagao
judicial ou de recuperagdo extrajudicial da Companhia e/ou de qualquer
Controlada Relevante, independentemente do deferimento do respectivo pedido;
(f) submisséo de qualquer Controlada Relevante, conforme aplicavel, ao Regime
de Administracao Especial Temporaria — RAET; ou (g) procedimento analogo ao
disposto nas alineas (a) a (f) acima em outras jurisdi¢es, conforme aplicavel;

26



VIIL.

VIIL.

Autorregulacio

ANBIMA

Agente Fiduciario

transformacdo da forma societaria da Companhia de sociedade por a¢des para
qualquer outro tipo societério, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Acdes;

cisdo, fusdo, incorporacdo, incorporacdo de agbes ou qualquer forma de
reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia e/ou qualquer Controlada
Relevante (conforme definido abaixo) (sendo que a mera alteragdo do quadro
acionario daCompanhia nao constitui uma reorganizacao societaria), exceto:

(@) se previamente autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 2/3
(dois tergos) das Debéntures em circulacéo;

(b) exclusivamente no caso de cisdo, fusdo ou incorporagdo da Companhia, se
tiver sido assegurado aos Debenturistas que o desejarem, durante 0 prazo
minimo de 6 (seis) meses contados da data de publicacdo das atas dos atos
societarios relativos a operacgdo, o resgate das Debéntures de que forem
titulares, mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitério,
acrescido da Remuneracdo aplicavel, calculada pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizacdo da respectiva série ou a data de pagamento
da Remuneracdo aplicavel imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento;

(c) pela incorporagéo, pela Companhia (de modo que a Companhia seja a
incorporadora), de qualquer das suas Controladas;

(d) sea operagéo forrealizada exclusivamente entre Controladas ou entre estas
e a Companhia (desde que ndo envolva a cisdo, fusdo ou incorporacdo da
Companhia); ou

(e) outra forma de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia efou
qualquer Controlada, realizada no &mbito de quaisquer parcerias ou acordos
comerciais ou operacionais com quaisquer outros parceiros comerciais
dentro do objeto social da Companhia e/ou de qualquer Controlada
envolvida, incluindo a oferta e a distribuigdo dos seus respectivos produtos
ou servigos, desde que (i) ndo envolvam a ciséo, fusdo ou incorporagdo da
Companhia; e (ii) ndo causem, individual ou conjuntamente, um Efeito
Adverso Relevante (conforme definido abaixo);

reducdo de capital social da Companhia, exceto:

(@) se previamente autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 2/3
(doistercos) das Debéntures em circulagdo, conforme disposto noartigo 174,
pardgrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes; ou

(b) para a absorcao de prejuizos;

transferéncia do Controle (conforme definido abaixo), direto ou indireto, da
Companhia e/ou de qualquer Controlada Relevante paraterceiro(s), exceto (a) se
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previamente autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em circulacdo; ou (b) no caso de qualquer Controlada
Relevante, se mediante operagéo realizada entre Controladas Relevantes ou entre
estas e a Companhia e desde que a Companhia mantenha o controle direto ou
indireto de tal Controlada Relevante. Considera-se que o Controle da Companhia,
na Data de Emisséo, é detido, de forma isolada ou compartilhada, pela Sulasapar
ParticipacBes S.A., inscrita no CNPJ sob 0 n.°03.759.567/0001-34 (ou pelas
pessoas fisicas, direta ou indiretamente, acionistas de tal sociedade na Data de
Emissé@o ou seus sucessores, em conjunto ou isoladamente);

alteracdo do objeto social da Companhiae/ou de qualquer Controlada Relevante,
conforme disposto em seu estatuto social ou contrato social, conforme o caso,
vigente na Data de Emissdo, desde que acarrete um Efeito Adverso Relevante;

comprovacdo de que qualquer das declaragdes prestadas pela Companhia nesta
Escritura de Emissdo é falsa, incorreta, incompletaou insuficiente em qualquer
aspecto relevante;

inadimplemento, pela Companhia e/ou por qualquer Controlada (ainda que na
condicdo de garantidora), de qualquer Obrigacao Financeira (conforme definido
abaixo), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais), ou seu equivalente em outras moedas, corrigido
monetariamente, desde a Data de Emisséo, pela variaco positiva do indice Geral
de Precos — Mercado, divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas ("IGPM™), ndo
sanado no prazo previsto no respectivo contrato;

vencimento antecipado de qualquer Obrigacéo Financeira da Companhia e/ou de
qualquer Controlada(ainda que na condigdo de garantidora), respeitados 0s prazos
de cura previstos nos respectivos instrumentos, em valor, individual ou agregado,
igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou seu
equivalente em outras moedas, corrigido monetariamente, desde a Data de
Emissdo, pela variacdo positiva do IGPM;

protesto de titulos contra a Companhiae/ou qualquer Controlada (ainda que na
condicéo de garantidora), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ou seu equivalente em outras moedas,
corrigido monetariamente, desde a Data de Emisséo, pela variacdo positiva do
IGPM, exceto se, no prazo legal, tiver sido validamente comprovado ao Agente
Fiduciario que o(s) protesto(s) foi(ram) cancelado(s) ou suspenso(s);

inadimplemento, pela Companhia e/ou por qualquer Controlada, de qualquer
deciséo judicial transitadaem julgado e/oude qualquer decisdoarbitral ndosujeita
a recurso, em qualquer caso, desde que esgotados todos 0s meios judiciais ou
processuais cabiveis paraelidir o pagamento, contra a Companhia e/ou qualquer
Controlada, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$15.000.000,00 (quinzemilhdes dereais),ou seu equivalenteem outras moedas,
corrigido monetariamente, desde a Data de Emisséo, pela variacdo positiva do
IGPM, ndo sanado no prazo de 7 (sete) dias contados da data de inadimplemento;

28



XVII.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

Autorregulacio

ANBIMA

Agente Fiduciario

observado o disposto no inciso XVIII abaixo, constituicio de qualquer Onus
(conforme definido abaixo) sobre ativo(s) da Companhia e/ou de qualquer
Controladaquerepresente(m),emvalor, individual ou agregado, igual ou superior
a R$500.000.000,00 (quinhentos milhGes de reais), ou seu equivalente em outras
moedas, corrigido monetariamente, desde a Data de Emissao, pela variacdo
positiva do IGPM, exceto (a) no caso de Onus involuntarios, se sanado no prazo
de 30 (trinta) dias a contar da data de constituicdo do Onus; (b) se previamente
autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das
Debéntures em circulagdo; ou (c) pelos Onus constituidos por exigéncia da
regulamentacdo aplicavel no curso normal dos negdcios da Companhia e/ou das
Controladas, incluindo mas ndo se limitando a gravames sobre reservas técnicas;

constituicdo de qualquer Onus, exceto programas de stock option concedidos ou
a serem concedidos a administradores e empregados e direito de preferéncia de
compra previsto em acordos de acionistas em vigor na Data de Emissdo e
arquivados na sede da Companhia, sobre (a) dividendos em dinheiro, a¢des ou
qualquer outra forma; (b) juros sobre o capital proprio em dinheiro, acGes ou
qualquer outra forma; e (c) outras distribui¢cGes pagas aos acionistas em dinheiro,
acdes ou qualquer outraformanos termosda Lei das Sociedades por Acdes, da
Companhia e/ou de qualquer Controlada, que possa afetar ou inviabilizar o
recebimento de tais proventos por sua Controladora, exceto se previamente
autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das
Debéntures em circulagéo;

desapropriacdo, confisco ou qualquer outro ato de qualquer entidade
governamental de qualquer jurisdicdo que resulte na perda, pela Companhia efou
por qualquer Controlada Relevante, da propriedade e/ou da posse direta ou
indireta que represente, no minimo, 10% (dez por cento) dos ativos totais
consolidados da Companbhia;

distribuicdoe/oupagamento, pela Companhia, dedividendos, jurossobreo capital
proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucrosaos acionistas da Companhia,
caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigacdes estabelecidas
nesta Escritura de Emissdo observados os prazos de cura previstos nesta Escritura
de Emissdo, exceto pelo pagamento do dividendo obrigatorio previsto no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes;

ndo observancia, pela Companhia, de qualquer dos indices financeiros abaixo, a
serem apurados trimestralmente pela Companhia, e acompanhados pelo Agente
Fiduciério no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de recebimento,
pelo Agente Fiduciario, das informacdes a que se refere a Clausula 7.1 abaixo,
inciso 11, alinea (a), tendo por base as Demonstraces Financeiras Consolidadas
da Companhiaa partir, inclusive, das Demonstracoes Financeiras Consolidadas
da Companhia relativas a 31 de dezembro de 2021 (observado que a Companhia
esta dispensada de observar quaisquer Indices Financeiros nas apuracdes
referentes ao periodo compreendido entre 31 de dezembro de 2022 e o trimestre
encerrado em 30 de setembro de 2025 (inclusive) (asapuragdes em relagdo a cada
um de tais periodos, as "Apuracfes Objeto de Rendncia™)):
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(a) Divida Financeira Liquida (conforme definido abaixo) igual ou inferior a
2 (duas) vezes a Geragdo de Caixa (conforme definido abaixo) ("Indice
Financeiro 1");

(b) Geragdode Caixaigual ou superiora4 (quatro) vezes o Resultado Financeiro
Liquido (conforme definido abaixo) ("Indice Financeiro 11"); e

(c) Geracdo de Caixaigual ousuperior a 0 (zero) ("Indice Financeiro I11", e, em
conjunto com o indice Financeiro | e o Indice Financeiro Il, "Indices
Financeiros"); ou

questionamento judicial, proposto pela Companhia, desta Escriturade Emisséo,
com o propésito de tornar a Emissdo nula, invalida ou inexequivel.

Ocorrendo qualquer dos Eventos de Inadimplemento previstos na Clausula 6.29
acima, incisos |, IV a X, X1, X1V, XVIII ou XX, as obrigag6es decorrentes das
Debéntures tornar-se-80 automaticamente vencidas, independentemente de aviso
ou notificacdo, judicial ou extrajudicial.

Ocorrendo qualquer dos demais Eventos de Inadimplemento (que ndo sejam
aqueles previstos na Clausula 6.29.1 acima), o Agente Fiduciario devera,
inclusive parafins do disposto na Clausula 8.6 abaixo, convocar, no prazo de até
3 (trés) Dias Uteis contados da dataem que constatar sua ocorréncia, assembleia
geral de Debenturistas, a se realizar no prazo minimo previsto em lei. Se, na
referida assembleia geral de Debenturistas, Debenturistas representando, no
minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em circulacdo, decidirem por nédo
declarar o vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, ou,
ainda, em caso de suspenséo dos trabalhos para delibera¢cdo em data posterior, 0
Agente Fiduciario ndo deverd declarar o vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures. Em caso de néo instalagdo, em segunda convocacéo,
da referida assembleia geral de Debenturistas ou auséncia de quorum para
deliberacdo pelaassembleiageral de Debenturistas, 0 Agente Fiduciario devera,
imediatamente, declarar o vencimento antecipado das obrigacfes decorrentes das
Debéntures.

Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigagcdes decorrentes das
Debéntures, a Companhia obriga-se a resgatar a totalidade das Debéntures, com o
seu consequente cancelamento, mediante o pagamentodo Valor Nominal Unitério
ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
acrescido da Remuneracao aplicavel, calculada pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizacdo da respectiva série ou a data de pagamento da
Remuneracdo aplicavel imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratorios, quando
for o caso, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia
nos termos desta Escritura de Emissdo, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data dadeclaragéo do vencimento antecipado, sob pena de, emnéo o
fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratorios (observado
que, no caso do Evento de Inadimplemento previsto na Clausula 6.29 acima,
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inciso I, os Encargos Moratorios serdo devidos desde a data do respectivo
inadimplemento).

Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures, a B3 devera ser imediatamente notificada acerca de tal
acontecimento, sendo que 0 pagamento decorrente do vencimento antecipado
deverd ocorrer com relacdo as Debéntures que estejam custodiadas
eletronicamente na B3, em conformidade com os termos e condig¢des do manual
de operagdes da B3.

Para os fins desta Escritura de Emissao:

I.  "Controlada Relevante" significa qualquer Controlada cujo patriménio
liquido represente mais de 30% (trinta por cento) do patriménio liquido da
Companhia, tendo por base as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da
Companhia mais recentes a época;

Il. "Controle", "Controladora™ e "Controlada" tem o significado previsto no
artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢Ges;

I1l. "Divida Financeira Liquida" significa o resultado de Obrigacao Financeira
menos Caixa e AplicacBes Financeiras Liquidas, onde:

@) "Obrigacdo Financeira" significa os valores devidos em decorréncia
de (i) empréstimos, mutuos, financiamentos e outras dividas
financeiras onerosas, incluindo, sem limitacdo, debéntures, letras de
cambio, notas promissdrias ou instrumentos similares no Brasil ou
no exterior; (ii) aquisicdes a pagar; (iii) saldo liquido das operacbes
ativas e passivas comderivativosem que a Companhia e/ou qualquer
Controlada, ainda que na condic¢ao de garantidora, seja parte (sendo
que o referido saldo sera liquido do que ja estiver classificado no
passivo circulante e exigivel de longo prazo da Companhia e/ou de
qualquer Controlada); (iv) cartas de crédito, avais, fiancas,
coobrigacdes e demais garantias prestadas em beneficio de empresas
ndo consolidadas nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da
Companhia; e (v) obrigacdes decorrentes de resgate de acdes e
pagamento de dividendos fixos, se aplicavel; e

(b) "Caixa e Aplicacdes Financeiras Liquidas" sao o resultado de Caixa
e Aplicagdes Financeiras menos Provisfes Técnicas, onde:

(1) "Caixa e AplicacOes Financeiras" significa o resultado de
(i.a) Caixa e Equivalentes de Caixa mais (i.b) Aplicacdes
Financeiras, do Ativo Circulante mais (i.c) Aplicacdes
Financeiras Avaliadas a Valor Justo, do Ativo N&o
Circulante mais (i.d) Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao
Custo Amortizado, do Ativo Nao Circulante; e
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(i) "Provisfes Técnicas" significa o resultado de (ii.a) Garantia
das Provisdes Técnicas menos (ii.b) Direitos Credit6rios
menos (ii.c) Depositos Judiciais menos (ii.d) Depositos
Especiais no IRB e Conta Ddlar;

IV. "Efeito AdversoRelevante significa(a) qualquer efeito adversorelevante na
situacdo (financeira ou de outra natureza), nos negocios, nos bens, nos
resultadosoperacionaise/ounas perspectivas da Companhia e/oude qualquer
Controlada Relevante; e/ou (b) qualquer efeito adverso na capacidade da
Companhia de cumprir qualquer de suas obrigacGes pecunidrias ou
obrigagbes ndo pecuniéarias relevantes (dentre as quais as obrigagdes
previstas nos Eventos de Inadimplemento) nos termos desta Escritura de
Emissdo;

V. "Geracéo de Caixa" significao Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro
mais Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo, com base nos ultimos 12 (doze)
meses contados da data-base de calculo dos indices Financeiros. Para fins de
definicdo de Geracdo de Caixa, conforme previsto nas Demonstragoes
Financeiras Consolidadas da Companhia, qualquer tipo de amortizagéo de
Obrigacdes Financeiras ndo sera acrescidaao Resultado Antes dos Tributos
sobre o Lucro;

V1. "Onus" significa hipoteca, penhor, alienagio fiduciéria, cessao fiduciéria,
usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opcdo de compra, direito de
preferéncia, encargo, gravame ou 6nus, arresto, sequestro ou penhora,
judicial ou extrajudicial, voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha o
efeito pratico similar a qualquer das expressdes acima;

VII. "Resultado Financeiro Liquido" significa o resultado das despesas
financeirasem maodulo, menos as receitas financeiras em maédulo, com base
nos Gltimos 12 (doze) meses contados da data-base de calculo dos indices
Financeiros;

VIIl.caso a Divida Financeira Liquida seja negativa, o indice Financeiro | ndo
sera considerado no respectivo periodo;

IX. caso o Resultado Financeiro Liquido sejanegativo,o Indice Financeiro Il ndo
serd considerado no respectivo periodo; e

X. asdefini¢des utilizadas nesta Clausulatém o significado a elas atribuido nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia, ressalvadas
aquelas previstas nesta Escritura de Emisséo.

6.29.6 As Partes desde logo reconhecem que o ndo cumprimento do SKPI na Primeira
Data de Verificagcdo e/ou na Segunda Data de Verificagdo ndo configurard um
Evento de Inadimplemento por parte da Companhia.
6.30 Publicidade. Os editais de convocagao e as atas de assembleias gerais de Debenturistas
deverdo ser publicadosnoDOERJe no jornal "Valor Econémico™, bem comodivulgados nos
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websites da Companhia e da CVM, na forma da legislacéo aplicavel (ou outra forma de
publicacdo que venha a ser determinada por forga de lei). Os demais atos e decisoes relativos
as Debéntures deverdo ser comunicados, na forma de aviso, no portal “Valor Econémico”,
bem como nos websites da Companhiae da CVM, na forma da legislacdo aplicavel. A
Companhia podera alterar os meios de comunicacdo previstos nesta Clausula, mediante
comunicagdo por escrito ao Agente Fiduciario e a publicagdo ou divulgacdo, na forma de
aviso, no jornal ou no portal a ser substituido, conforme o caso, e nos websites da Companhia
e da CVM.

OBRIGACOES ADICIONAIS DA COMPANHIA

A Companhia esta adicionalmente obrigada a:

disponibilizar em sua pagina na rede mundial de computadores e na pagina da
CVM na rede mundial de computadores, bem como fornecer ao Agente
Fiduciario:

(@)

(b)

()

(@)

na data em que ocorrer primeiro entre o decurso de 3 (trés) meses contados
da data de término de cada exercicio social e a data da efetiva divulgacéo,
copia das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia auditadas
por auditor independente registrado na CVM ("Auditor Independente™),
relativas ao respectivo exercicio social, preparadas de acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes e com as regras emitidas pela CVM ("Demonstracdes
Financeiras Consolidadas Auditadas da Companhia™);

nadataem que ocorrer primeiroentre o decurso de 45 (quarentae cinco) dias
contados dadatade término de cada trimestre de seu exercicio social (exceto
pelo Gltimo trimestre de seu exercicio social) e a data da efetiva divulgagao,
copia das demonstracBes financeiras consolidadas da Companhia com
revisdo limitadapelo AuditorIndependente, relativas ao respectivotrimestre,
preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢Gese com as regras
emitidas pela CVM ("Demonstracdes Financeiras Consolidadas Revisadas
da Companhia", sendo as Demonstracfes Financeiras Consolidadas
Auditadas da Companhia e as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
Revisadas daCompanhia, quandoreferidasindistintamente, "Demonstracdes
Financeiras Consolidadas da Companhia™); e

NOS Mesmos prazos previstos para o envio dessas informacdesa CVM, copia
das informages periddicas e eventuais previstas na Instrucdo da CVM
n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada;

fornecer ao Agente Fiduciério:

exceto em relacdo aos periodos referentes as Apuracdes Objeto de Renuncia,
no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados das datas a que se refere o
inciso | acima, alineas (a) e (b), as rubricas necessarias a verificacdo dos
indices Financeiros, acompanhadas de demonstracio do célculo dos Indices
Financeiros realizado pela Companhia, podendo o Agente Fiduciario
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solicitar a Companhiatodos os eventuais esclarecimentos adicionais que se
fagam necessarios;

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados das datas a que se refere o
inciso I acima, alineas (a) e (b), declaragéo firmada por representantes legais
da Companhia, naformade seuestatuto social,atestando (i) que permanecem
vélidas as disposicdes contidas nesta Escritura de Emissdo; e (ii) a ndo
ocorréncia de qualquer Evento de Inadimplemento e a inexisténcia de
descumprimento de qualquer obrigagéo prevista nesta Escritura de Emisséo;

no prazo de até 1 (um) Dia Util contado da data em que forem realizados,
avisos pela Companhia aos Debenturistas;

no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data de ciéncia, informagdes
a respeito da ocorréncia de qualquer Evento de Inadimplemento;

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de recebimento, envio
de coépia de qualquer correspondéncia ou notificacdo, judicial ou
extrajudicial, recebida pela Companhia relacionada a um Evento de
Inadimplemento;

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de ciéncia, informagdes
arespeito da ocorréncia de qualquer evento ou situagdo que cause um Efeito
Adverso Relevante;

em até 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento de solicitagio ou no
prazo que vier a ser determinado por autoridade governamental, se tal prazo
for inferior, qualquer informacgao com relacéo as Debéntures que lhe venha a
ser solicitada, de maneira razoavel, por escrito, pelo Agente Fiduciario, a fim
de que este possa cumprir as suas obrigagfes nos termos desta Escritura de
Emissdo e daResolu¢cdodaCVMn.°17,de 9 de fevereiro de 2021, conforme
alterada ("Resolucdo CVM 17");

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva
celebracao desta Escriturade Emissdoe de seus aditamentos, copiaeletronica
(formato PDF) do protocolo para inscrigdo desta Escritura de Emissdo ou do
respectivo aditamento a esta Escritura de Emissdo perante a JUCESP;

na mesma data da publicacéo, as informacdes veiculadas na forma prevista
na Clausula 6.30 acima;

no prazo deaté 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva inscrigo
e/ou arquivamento na JUCESP, uma via eletronica (formato PDF) desta
Escriturade Emissdoou dorespectivoaditamentoa esta Escritura de Emissao
contendo a chancela digital que comprove o arquivamento na JUCESP; e

uma via original, com a lista de presenca, e uma cépia eletrdnica (formato

PDF) com a devida chancela digital da JUCESP dos atos e reunides dos
Debenturistas que integrem a Emisséo.
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manter atualizado seu registro de emissor de valores mobiliarios da Companhia
perante a CVM,;

manter departamento para atendimento aos Debenturistas;

cumprir, e fazer com que suas Controladas Relevantes cumpram, as leis,
regulamentos, normas administrativas e determinacfes dos drgaos
governamentais, autarquias ou instancias judiciais que sejam fundamentais ao
regular exercicio de suas atividades, exceto por aquelas que estejam sendo
questionadas de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial ou que estejam em
fase de obtencdo ou regularizacéo;

manter, e fazer com que suas Controladas mantenham, em dia o pagamento de
todas as obrigacBes de natureza tributaria (municipal, estadual e federal),
trabalhista, previdenciaria, ambiental e de quaisquer outras obriga¢des impostas
por lei, exceto por aquelas questionadas de boa-fé nas esferas administrativa e/ou
judicial ou cujo descumprimento ndo cause um Efeito Adverso Relevante;

manter, e fazer com que as Controladas Relevantes mantenham, sempre validas,
eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor, todas as licencas, concessoes,
autorizagdes, permissdes e alvaras, inclusive ambientais, aplicaveis ao exercicio
de suas atividades, de modo a evitara ocorréncia de Evento Adverso Relevante;

manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas as
autorizacdes necessarias a celebracdo desta Escritura de Emissdo e ao
cumprimento de todas as obrigagdes aqui previstas;

contratar e manter contratados, as suas expensas, 0s prestadores de servicos
inerentes a Emissdo, incluindo o Agente Fiduciario, o Escriturador, 0 Banco
Liquidante, o Auditor Independente, o ambiente de distribuicdo das Debéntures
no mercado primario (MDA) e 0 ambiente de negociacao das Debéntures no
mercado secundario (CETIP21);

contratar e manter contratada, as suas expensas, pelo menos uma agéncia de
classificagédo de risco, a ser escolhidaentre a Standard & Poor's, a Fitch Ratings
ou a Moody's, para realizar a classificagdo de risco (rating) das Debéntures em
escala local, devendo, ainda, (a) atualizar a classificacdo de risco (rating) das
Debéntures em escala local anualmente, até o vencimento das Debéntures;
(b) divulgar ou permitir que a agéncia de classificacdo de risco divulgue
amplamente ao mercado os relatdrios com as sumulas das classificagdes de risco;
(c) entregar ao Agente Fiduciario os relatorios de classificagdo de risco preparados
pela agéncia de classificagdo de risco no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data de sua divulgacao; e (d) comunicar, no prazo de 5 (cinco) Dias
Uteis acima, ao Agente Fiduciario qualquer alteracdo da classificac&o de risco;
observado que, caso a agéncia de classificagdo de risco contratada cesse suas
atividades no Brasil, tenha seu registro ou reconhecimento, perante a CVM, para
atuacdo como agéncia de classificagdo de risco cancelado, ou, por qualquer
motivo, estejaou seja impedida de emitir a classificagéo de risco das Debéntures,
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a Companbhia devera (i) contratar outra agéncia de classificagdo de risco sem
necessidade de aprovacgdo dos Debenturistas, bastando notificar o Agente
Fiduciario, desde que tal agéncia de classificacdo de risco seja a Standard &
Poor's, a Fitch Ratings ou a Moody's; ou (ii) caso a agéncia de classificagdo de
risco ndo estejaentreasindicadas no item (i) acima,no prazo de até 5 (cinco) Dias
Uteis contados da data em que tomar conhecimento do evento, notificar o Agente
Fiduciario e convocar assembleia geral de Debenturistas para que estes definam a
agéncia de classificagdo de risco substituta;

manter verdadeiras, durante o prazo de vigéncia das Debéntures e desde que haja
Debéntures em circulacdo, as declaragbes e informagbes contidas (a) nesta
Escritura de Emissao, no que for aplicavel; e (b) nos documentos fornecidos pela
Companhia, no &mbito da Emisséo;

ndo realizar, nostermos do artigo 9° da Instrucdo CVM 476, outra oferta publica
da mesma espécie de valores mobiliarios objeto da Oferta dentro do prazo de 4
(quatro) meses contados da data do encerramento da Oferta, a menos que a nova
oferta seja submetida a registro perante a CVM;

realizar o recolhimento detodos os tributos que incidamou venham a incidirsobre
as Debéntures que sejam de responsabilidade da Companhia, incluindo Imposto
de Renda Retido na Fonte;

realizar (a) o pagamento da remuneracdo do Agente Fiduciario, nos termos da
Clausula 8.4 abaixo, inciso I; e (b) desde que assim solicitado pelo Agente
Fiduciario, o pagamento das despesas devidamente comprovadas incorridas pelo
Agente Fiduciario, nos termos da Clausula 8.4 abaixo, inciso Ill;

notificar, em até 1 (um) Dia Util, o Agente Fiduciario da convocagio, pela
Companhia, de qualquer assembleia geral de Debenturistas;

convocar, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis, assembleia geral de Debenturistas,
para deliberar sobre qualquer das matérias que sejam do interesse dos
Debenturistas, caso 0 Agente Fiduciario devafazer, nos termosda lei e/ou desta
Escritura de Emissdo, mas ndo o faga no prazo aplicavel;

comparecer, por meio de seus representantes, as assembleias gerais de
Debenturistas, sempre que solicitada;

zelar para que os recursos obtidos com a Emissdo sejam utilizados na forma
prevista na Clausula 4 acima e ndo sejam empregados em (a) qualquer oferta,
promessa ou entrega de pagamento ou outra espécie de vantagem indevido a
funcionario, empregado ou agente publico, partidos politicos, politicos ou
candidatos politicos, em &mbito nacional ou internacional, ou a terceiras pessoas
relacionadas; (b) qualquer pagamento que possa ser considerado propina,
abatimento ilicito, remuneracdo ilicita, suborno, trafico de influéncia ou ato de
corrupcao em geral em relacdo a autoridades publicas nacionais e estrangeiras;
e/ou (c) qualquer outro ato que possa ser considerado lesivo a administracdo
publica ou pratica de corrupgdo nos termos de qualquer dispositivo legal ou
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regulatério aplicavel, incluindo, sem limitacdo, a Lei n.°12.846, de
1°de agosto de 2013, conforme alterada, o Decreto n.°8.420, de
18 de margo de 2015, e, desde que aplicavel, a U.S. Foreign Corrupt Practices
Actof 1977 e o UK Bribery Act of 2010 (em conjunto, "Leis Anticorrupcéo™);

cumprir, fazer com que suas Controladase seus respectivos administradores, estes
altimos quando agindo em nome e beneficio da Companhia ou de suas
Controladas, cumpram, fazer com que empregados e contratados da Companhia
ou de suas Controladas, quando agindo em nome e beneficio da Companhia ou de
suas Controladas, se comprometam a cumprir, e orientar suas coligadas a cumprir,
todas as disposicdes das Leis Anticorrupgdo e outras leis e regulamentacoes
brasileiras correlatas que sejam aplicaveis, bem como das demais leis
anticorrupgdo dos paises em que a Companhia venha a desenvolver suas
atividades, que sejam aplicaveis;

adotar mecanismos e procedimentos internos de integridade, comunicagao e
incentivo a deninciade irregularidades para garantir o fiel cumprimento das Leis
Anticorrupcéo por seus funcionérios, executivos, diretores, representantes,
procuradores e demais partes relacionadas;

ndo realizar operagGes fora de seu objeto social, observadas as disposigdes
estatutarias, legais e regulamentares em vigor, bem como os termos desta
Escritura de Emissdo;

zelar para que seus respectivos conselheiros, diretores, empregados e agentes ndo
utilizem, os recursos decorrentes da Emissdo para favorecer uma oferta,
pagamento, promessa de pagamento, ou autorizagéo (a) para pagamento ou
entrega de dinheiro ou qualquer outro bem de valor, a qualquer Pessoa, em
violagédo das Leis Anticorrupgao; (b) para o financiamento ou facilitacdo de
quaisquer atividades, negdcios ou transac¢des de, ou com, qualquer Pessoa, em
violacdo das Leis Anticorrupcao; ou (c) de qualquer forma que possa resultar na
violacdo de quaisquer leis, regras ou normas de anticorrupcao aplicaveis a
qualquer das partes envolvidas na Emissdo. Para os fins desta Escritura de
Emissdo, "Pessoa" significa uma pessoa fisica ou juridica, de direito ou de fato,
uma associagdo voluntaria, qualquer governo ou qualquer de suas subdivisdes
politicas, quaisquer agéncias ou quaisquer entes governamentais;

cumprir, fazer com que suas Controladase seus respectivos administradores, estes
Gltimos quando agindo em nome e beneficio da Companhia ou de suas
Controladas, cumpram, fazer com que empregados e contratados da Companhia
ou de suas Controladas, quando agindo em nome e beneficio da Companhia ou de
suas Controladas, se comprometam a cumprir, e orientar suas coligadas a cumprir,
(@) a legislagdo ambiental, incluindo, sem limitagdo, o disposto na Politica
Nacional do Meio Ambiente, nas Resolu¢des do CONAMA — Conselho Nacional
do Meio Ambiente e nas demais legislacdes e regulamentacGes ambientais
supletivas, adotando as medidas e agdes preventivas ou reparatorias, destinadas a
evitar e corrigir eventuais danos ambientais, bem como proceder a todas as
diligéncias exigidas para a atividade da espécie, preservando o meio ambiente e
atendendo as determinagfes dos 6rgdos municipais, estaduais e federais que
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subsidiariamente venham a legislar ou regulamentar as normas ambientais em
vigor; e (b)a legislagdo e regulamentacdo trabalhista, especialmente aquelas
relativas a salde e seguranca ocupacional (as a alineas (a) e (b), "Legislacdo
Socioambiental"), exceto por aquelas (i) questionadas de boa-fé nas esferas
administrativa e/ou judicial; (ii) que estejam em fase de regularizagao, para as
quais a Companhia possua provimento jurisdicional vigente autorizando sua nao
observancia; ou (iii) cujo descumprimento ndo cause um Efeito Adverso
Relevante;

(@) ndo utilizar ou incentivar, conforme aplicavel, e fazer com que suas
Controladas nao utilizem ou incentivem, conforme aplicavel, e orientar suas
coligadasanéo utilizarou incentivar,conformeaplicavel, diretaou indiretamente,
a prostituicdo, mdo-de-obra infantil e/ou em condi¢do analoga a de escravo; e
(b) néo infringir, e fazer com que suas Controladas néo infrinjam, e orientar suas
coligadas a ndo infringir, direitos dos silvicolas, em especial, mas ndo se
limitando, ao direito sobre as areasde ocupacdo indigena, assim declaradas pela
autoridade competente;

manter a sua contabilidade atualizada e realizar os respectivos registros de acordo
com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, e permitir que
representantes do Agente Fiducidrio (ou de auditor independente por este
contratado) tenham acesso irrestrito, em data previamente acordada com a
Companhia, a qual ndo podera exceder a 3 (trés) Dias Uteis contados de
solicitacdo do Agente Fiduciario, (a) a todo e qualquer relatério do auditor
independente entregue & Companhia referente as DemonstragGes Financeiras
Consolidadas da Companhia; e (b) aos livros e aos demais registros contabeis da
Companhia, quando deliberado pela assembleia geral de Debenturistas; e

sem prejuizo das demais obrigagdes previstas acima ou de outras obrigagdes
expressamente previstas na regulamentagdo em vigor e nesta Escritura de
Emissdo, nos termos do artigo 17 da Instrugdo CVM 476:

(@) preparar demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio e, se for o
caso, demonstracdes consolidadas, em conformidade com a Lei das
Sociedades por Acdes e com as regras emitidas pela CVM,;

(b) submeter suas demonstracdes financeiras a auditoria por auditor registrado
na CVM;

(c) divulgar, até o dia anterior ao inicio das negocia¢fes das Debéntures, as
demonstracdes financeiras, acompanhadas de notas explicativas e do
relatorio dosauditoresindependentes, relativasaos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais encerrados, (i) em sua pagina na rede mundial de computadores,
mantendo-as disponiveis pelo periodo de 3 (trés) anos; e (ii) em sistema
disponibilizado pela B3;

(d) divulgar as demonstragdes financeiras subsequentes, acompanhadas de notas

explicativas e relatorio dos auditores independentes, dentro de 3 (trés) meses
contados do encerramento do exercicio social, (i) em sua pagina na rede
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mundial de computadores, mantendo-as disponiveis pelo periodo de 3 (trés)
anos; e (ii) em sistema disponibilizado pela B3;

(e) observar as disposicbes da Resolucdo da CVM n.44, de
23 de agosto de 2021, conforme alterada ("Resolucdo CVM 44"), no tocante
a dever de sigilo e vedacdes a negociacao;

(f) divulgar a ocorréncia de fato relevante, conforme definido no artigo 2° da
Resolucdo CVM 44, (i) em sua pagina na rede mundial de computadores,
mantendo-as disponiveis pelo periodo de 3 (trés) anos; e (ii) em sistema
disponibilizado pela B3;

(g) fornecer as informacdes solicitadas pela CVM,;

(h) divulgar, em sua pagina na rede mundial de computadores, o relatorio anual
e demais comunicagdes enviadas pelo Agente Fiduciario na mesma data do
seu recebimento, mantendo-as disponiveis pelo periodo de 3 (trés) anos; e

(i) observar as disposi¢cdes da regulamentacdo especifica editada pela CVM,
caso seja convocada, para realizacdo de modo parcial ou exclusivamente
digital, assembleia de titulares de Debéntures.

AGENTE FIDUCIARIO

A Companhia nomeia e constitui agente fiducidrio da Emissdo o Agente Fiduciario,
qualificadono predambulo desta Escriturade Emissao, que assina nessa qualidade e, neste ato,
e namelhor forma de direito, aceita a nomeacédo para, nostermos da lei e desta Escritura de
Emisséo, representar a comunhdo dos Debenturistas, declarando que:

é instituicao financeira devidamente organizada, constituida e existente sob a
forma de sociedade por acdes, de acordo com as leis brasileiras;

estd devidamente autorizado e obteve todas as autorizag6es, inclusive, conforme
aplicavel, legais, societarias, regulatdrias e de terceiros, necessarias a celebracdo
desta Escritura de Emissdo e ao cumprimento de todas as obrigagdes aqui
previstas, tendo sido plenamente satisfeitos todos os requisitos legais, societarios,
regulatorios e de terceiros necessarios para tanto;

o representante legal do Agente Fiduciario que assinaesta Escritura de Emissao
tem, conforme o caso, poderes societarios e/ou delegados para assumir, em nome
do Agente Fiduciario, as obrigacGes aqui previstas e, sendo mandatario, tem os
poderes legitimamente outorgados, estando o respectivo mandato em pleno vigor;

esta Escritura de Emissao e as obrigacGes aqui previstas constituem obrigactes
licitas, validas, vinculantes e eficazes do Agente Fiduciario, exequiveis de acordo
com os seus termos e condicdes;

a celebracéo, os termos e condi¢des desta Escriturade Emissdo e 0 cumprimento
das obrigacGes aqui previstas (a) ndo infringem o estatuto social do Agente
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Fiduciario; (b) ndo infringem qualquer contrato ou instrumento do qual o Agente
Fiduciario seja parte e/ou pelo qual qualquer de seus ativos esteja sujeito; (c) ndo
infringem qualquer disposicao legal ou regulamentar a que o Agente Fiduciario
e/ou qualquer de seus ativos esteja sujeito; e (d) ndo infringem qualquer ordem,
decisdo ou sentenga administrativa, judicial ou arbitral que afete o Agente
Fiduciario e/ou qualquer de seus ativos;

aceita a funcdo para a qual foi nomeado, assumindo integralmente os deveres e
atribuicdes previstos na legislacdo especifica e nesta Escritura de Emisséo;

conhece e aceita integralmente esta Escritura de Emisséo e todos 0s seus termos e
condicdes;

verificoua consisténcia dasinformagdes contidasnestaEscriturade Emisséo, com
base nas informacgdes prestadas pela Companhia, sendo certo que o Agente
Fiduciario ndo conduziu qualquer procedimento de verificacdo independente ou
adicional da veracidade das informacdes apresentadas;

esté ciente da regulamentacdo aplicavel emanada do Banco Central do Brasil e da
CVM;

ndo tem, sob as penas de lei, qualquer impedimento legal, conforme o artigo 66,
paragrafo 3°, daLei das Sociedades por A¢Ges, a Resolugdo CVM 17 e demais
normas aplicaveis, para exercer a funcdo que lhe é conferida;

nédo se encontraem nenhumadas situagdes de conflito de interesse previstas no
artigo 6° da Resolugdo CVM 17,

nédo tem qualquer ligagdocom a Companhiaqueo impeca deexercersuas fungoes;
e

na data de celebracdo desta Escritura de Emissdo, conforme organograma
encaminhado pela Companhia, o Agente Fiduciario identificou que presta
servigos de agente fiduciario nas seguintes emissdes de valores mobiliarios de
sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo da
Companhia:

Emissdo 3% emissdo de debéntures da Sul América S.A. (22 série vigente)
Valor Total da Emissdo | R$500.000.000,00

Quantidade 50.000 debéntures

Espécie Quirografaria

Garantias N/A

Data de Vencimento 15/05/2022 (22 série)

Remuneracao IPCA + 7,41% a.a. (2% série)

Enquadramento Adimpléncia financeira
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Emissdo 42 emissdo de debéntures da Sul América S.A. (22 série vigente)
Valor Total da Emissdo | R$500.000.000,00

Quantidade 500.000 debéntures

Espécie Quirograféria

Garantias N/A

Data de Vencimento 13/12/2021 (22 série)

Remuneracdo 114% da Taxa DI (22 série)

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emisséo 52 emissdo de debéntures da Sul América S.A.
Valor Total da Emissdo | R$500.000.000,00

Quantidade 500.000 debéntures

Espécie Quirografaria

Garantias N/A

Data de Vencimento 27/10/2022

Remuneracdo 108% da Taxa DI

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissdo 62 emissdo de debéntures da Sul América S.A.
Valor Total da Emissdo | R$700.000.000,00

Quantidade 700.000 debéntures

Espécie Quirografaria

Garantias N/A

Data de Vencimento 16/04/2024

Remuneracdo 111,50% da Taxa DI

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissdo 8% emissdo de debéntures da Sul América S.A.
Valor Total da Emissdo | R$700.000.000,00

Quantidade 700.000 debéntures

Espécie Quirografaria

Garantias N/A

Data de Vencimento

12 série: 01/02/2024
22 série: 01/02/2026

Remuneracdo

12 série: Taxa DI + 1,50% a.a.
22 série: Taxa DI + 1,80% a.a.

Enquadramento

Adimpléncia financeira

tendo em vista o disposto no inciso XIII acima, assegurara tratamento equitativo
a todos os Debenturistas e a todos os titulares de valores mobiliarios em que atue
ou venha a atuar como agente fiduciario, agente de notas ou agente de garantias,
respeitadas as garantias, as obrigagdes e os direitos especificos atribuidos aos
respectivos titulares de valores mobiliarios de cada emissdo ou série.

O Agente Fiduciario exercerasuas funcoes a partir da data de celebracdo desta Escritura de
Emissdo ou de eventual aditamento relativo a sua substitui¢do, devendo permanecer no
exercicio de suas funcdes até a integral quitacdo das obrigacdes da Companhia nos termos
desta Escritura de Emissao, ou, ainda, até sua efetiva substituicao.

Em caso de substituicdo, impedimentos, rendncia, destituicdo, intervencao, liquidacéo
judicial ou extrajudicial, faléncia, ou qualquer outro caso de vacanciado Agente Fiduciario,
aplicam-se as seguintes regras:
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l. os Debenturistas podem substituir o Agente Fiduciario e indicar seu substituto a
qualquer tempo apds o encerramento da Oferta, em assembleia geral de
Debenturistas especialmente convocada para esse fim;

I. caso 0 Agente Fiduciario ndo possa continuar a exercer as suas funcdes por
circunstancias supervenientes a esta Escritura de Emissdo, devera comunicar
imediatamente o fato 8 Companhia e aos Debenturistas, mediante convocacdo de
assembleia geral de Debenturistas, solicitando sua substituigéo;

. caso o Agente Fiduciario renuncie as suas funcgdes, devera permanecer no
exercicio de suas funcgdes até que uma instituicdo substituta seja indicada pela
Companhia e aprovada pela assembleia geral de Debenturistas, e assuma
efetivamente as suas funcdes;

V. sera realizada, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data do evento
que a determinar, assembleia geral de Debenturistas, para a escolha do novo
agente fiduciario, que deverd ser convocada pelo proprio Agente Fiduciario a ser
substituido, podendo ser convocada por Debenturistas representando, no minimo,
10% (dez por cento) das Debéntures em circulacdo; na hipdtese da convocacéo
ndo ocorrer no prazo de até 15 (quinze) dias antes do término do prazo aqui
previsto, cabera a Companhia realiza-la; em casos excepcionais, a CVM pode
proceder a convocagdo da assembleia geral de Debenturistas para a escolha do
novo agente fiduciario ou nomear substituto provisorio;

V. a substituicdo do Agente Fiduciario devera ser comunicada a CVM no prazo de
até 7 (sete) Dias Uteis contadosda data de inscriciodo aditamentoa esta Escritura
de Emisséo na JUCESP, juntamente com a declaragéo e as demais informacoes
exigidas no artigo 9°, caput e paragrafo unico, da Resolugcdo CVM 17;

VI. 0S pagamentos ao Agente Fiduciario substituido serdo realizados observando-se a
proporcionalidade ao periodo da efetiva prestacdo dos servicos;

VIL. o agente fiduciario substituto fara jus a mesma remuneracao percebida pelo
anterior, caso (a) a Companhia ndo tenha concordado com o novo valor da
remuneragao doagente fiduciario proposto pelaassembleia geral de Debenturistas
aqueserefereoinciso IV acima;ou (b) aassembleia geral de Debenturistasa que
se refere o0 inciso 1V acima néo delibere sobre a matéria;

VIIIL. 0 agente fiduciario substituto deverd, imediatamente ap6s sua nomeacéo,
comunica-la a Companhiae aos Debenturistas nos termos da Clausula 6.30 acima
e da Clausula 12 abaixo; e

IX. aplicam-se as hipdteses de substituicdo do Agente Fiduciario as normas e
preceitos emanados da CVM.

Pelo desempenho dos deveres e atribui¢des que Ihe competem, nos termos da lei e desta

Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario, ou a instituicdo que vier a substitui-lo nessa
qualidade:
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receberd uma remuneracao:

(@)

(b)

()

(d)

(€)

(f)

9)

de R$6.000,00 (seis mil reais) por ano, devida pela Companhia, sendo a
primeira parcela da remuneragdo devidano dia 25 (vinte e cinco) do més de
celebragdo desta Escritura de Emissdo ou do més imediatamente
subsequente, casoesta Escritura de Emissao sejaassinada apos o dia25 (vinte
e cinco), e asdemais,no mesmo dia dosanossubsequentes, até o vencimento
da Emissédo, ou enquanto o Agente Fiduciario representar os interesses dos
Debenturistas, devendo o Agente Fiduciario encaminhar & Companhia a
cobranca dos seus honorarios com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia;

cuja primeiraparcela serd devida ainda que a Emissdo ndo seja integralizada,
a titulo de estruturacdo e implantacéo;

que serd reajustada anualmente desde a data de pagamento da primeira
parcela, até as datas de pagamento das parcelas subsequentes, pela variagao
do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ("IPCA"), ou do indice que
eventualmente o substitua, calculada pro rata temporis, se necessario;

que serd acrescida do Imposto Sobre Servi¢os de Qualquer Natureza —
ISSQN, da Contribuigdo para o Programa de Integracdo Social — PIS, da
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS, do
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF e da Contribui¢éo Social Sobre o
Lucro Liquido — CSLL e de quaisquer outros tributos e despesas que venham
a incidir sobre a remuneracdo devida ao Agente Fiduciario, nas aliquotas
vigentes nas datas de cada pagamento;

devida mesmo apds o vencimento final das Debéntures, caso 0 Agente
Fiduciario ainda esteja exercendo atividades inerentes a sua funcdo em
relacdo a Emissdo, remuneracdo esta que seré calculada proporcionalmente
aos meses de atuacdo do Agente Fiduciario, com base no valor da alinea (a)
acima, reajustado conforme a alinea (c) acima;

acrescida, em caso de mora em seu pagamento, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelacéo judicial ou extrajudicial, sobre os valores em
atraso, de (i) juros de morade 1% (umpor cento) ao més, calculados pro rata
temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento;
(if) multamoratdria de 2% (doispor cento); e (iii) atualizacdo monetaria pelo
IPCA, calculada pro ratatemporis desdea data de inadimplemento até a data
do efetivo pagamento; e

a ser paga mediante depdsito na conta corrente a ser indicada por escrito pelo
Agente Fiduciario a Companhia, servindo o comprovante do deposito como
prova de quitacdo do pagamento;

uma remuneragdo adicional, em caso de necessidade de realizacéo de assembleia
geral de Debenturistas, ou celebracdo de aditamentos ou instrumentos legais
relacionados a Emissédo, serd devida ao Agente Fiduciario uma remuneracdo
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adicional de R$450,00 (quatrocentos e cinquenta reais) por homem-horadedicado
as atividades relacionadas & Emisséo, a ser paga no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
apos a entrega, pelo Agente Fiduciario, 8 Companhia do relatério de horas,
aplicando-se as disposi¢Oes previstasno inciso | acima, alineas (e), (f) e (g). Para
fins de conceito de assembleia geral de Debenturistas, engloba-se todas as
atividades relacionadas & assembleia geral de Debenturistas e ndo somente a
analise da minuta e participacdo presencial ou virtual da mesma. Assim, nessas
atividades, incluindo, sem limitagédo, (a) analise de edital; (b) participagdo em
conference calls ou reunides; (c) conferéncia de quérum de forma prévia a
assembleia geral de Debenturistas; (d) conferéncia de procuracao de forma prévia
a assembleia geral de Debenturistas; e (e) aditamentos e contratos decorrentes da
assembleia geral de Debenturistas. Para fins de esclarecimento, "relatdrio de
horas" é o material aserenviadopelo Agente Fiduciério com a indicacao da tarefa
realizada (por exemplo, analise de determinado documento ou participacdo em
reunido), do colaborador do Agente Fiduciario, do tempo empregado na fungdo e
do valor relativo ao tempo;

a remuneragao acima ndo inclui despesas consideradas necessarias ao exercicio
da funcéo de agente fiduciario, durante a implantagéo e vigéncia dos trabalhos do
Agente Fiduciario, as quais serdo cobertas pela Companhia, mediante pagamento
das respectivas faturas acompanhadas dos respectivos comprovantes, emitidas
diretamente em nome da Companhia ou emitidas em nome do Agente Fiduciario
e reembolsadas pela Companhia, ap6s, sempre que possivel, prévia aprovacao,
devendo o reembolso, quando existente, ser realizado pela Companhia no dia
25 (vinte e cinco) de cada més, devendo o Agente Fiduciario encaminhar a
Companhia os comprovantes de despesas e/ou faturas com 10 (dez) Dias Uteis de
antecedéncia, incluindo despesas com:

(@) publicacéo de relatorios, editais de convocacéo, avisos e notificacdes e
outros, conforme previsto nesta Escritura de Emissdo, e outras que vierema
ser exigidas pelas disposi¢coes legais e regulamentares aplicaveis;

(b) despesas cartorarias;

(c) extracdo de certidGes, fotocopias, digitalizagdes, envio de documentos;

(d) viagens, transportes, alimentacdo e estadias, quando necessarias ao
desempenho de suas fun¢bes nos termos desta Escritura de Emisséo;

(e) custos incorridos em contatos telefonicos relacionados a Emisséo;

(f) despesas com especialistas, tais como auditoria e fiscalizagéo; e

(9) contratacdo de assessoria juridica aos Debenturistas;

podera, em caso de inadimpléncia da Companhiano pagamento das despesas a
que se refere o inciso 111 acima por um periodo superior a 30 (trinta) dias, solicitar

aos Debenturistas adiantamento para o pagamento de despesas razoaveis com
procedimentos legais, judiciais ou administrativos que o Agente Fiduciario venha
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a incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas, despesas estas que
deverdo ser, sempre que possivel, previamente aprovadas e adiantadas pelos
Debenturistas, na proporcao de seus créditos, e posteriormente, ressarcidas pela
Companhia, sendo que as despesas a serem adiantadas pelos Debenturistas, na
proporcdo de seus créditos, (a) incluem os gastos com honorarios advocaticios de
terceiros, depdsitos, custas e taxas judiciarias nas agdes propostas pelo Agente
Fiduciario ou decorrentes de acdes contra ele propostas no exercicio de sua
funcdo, ou ainda que lhe causem prejuizos ou riscos financeiros, enquanto
representante da comunhao dos Debenturistas; as eventuais despesas, depdsitos e
custas judiciais decorrentes da sucumbéncia em a¢@es judiciais serdo igualmente
suportadas pelos Debenturistas (podendo o Agente Fiduciario solicitar garantia
dos Debenturistas para cobertura do risco de sucumbéncia), bem como sua
remuneracdo; e (b) excluem os Debenturistasimpedidos por lei a fazé-lo,devendo
os demais Debenturistas ratear as despesas na proporgao de seus créditos, ficando
desde ja estipulado que havera posterior reembolso aos Debenturistas que
realizaram o rateio em proporc¢ao superior a propor¢ao de seus créditos, quando
de eventual recebimento de recursos por aqueles Debenturistas que estavam
impedidos de ratear despesas relativas a sua participacdo; e

o crédito do Agente Fiduciario por despesas incorridas para proteger direitos e
interesses ou realizar créditos dos Debenturistas que ndo tenha sido saldado na
forma previstano inciso IV acima sera acrescido a divida da Companhia, tendo
preferéncia sobre esta na ordem de pagamento.

Além de outros previstos em lei, na regulamentacdo da CVM e nesta Escritura de Emisséo,
constituem deveres e atribuicdes do Agente Fiduciario:

responsabilizar-se integralmente pelos servigos contratados, nos termos da
legislacdo vigente;

custear (a) todas as despesas decorrentes da execugdo dosseus servicos, incluindo
todos os tributos, municipais, estaduais e federais, presentes ou futuros, devidos
em decorréncia da execucdo dos seus servicos, observado o disposto na
Clausula 8.4 acima, inciso I, alinea (d), e na Clausula 8.4 acima, incisos Il e 1V
e (b) todos os encargos civeis, trabalhistas e/ou previdenciarios;

exercer suas atividades com boa-fé, transparéncia e lealdade para com 0s
Debenturistas;

proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da
funcéo, o cuidado e a diligéncia com que todo homem ativo e probo costuma
empregar na administracdo de seus proprios bens;

renunciara funcéo, na hipdtese de superveniéncia de conflito de interesses ou de
qualquer outra modalidade de inaptiddo e realizar a imediata convocagao da
assembleia geral de Debenturistas prevista no artigo 7° da Resolugdo CVM 17
para deliberar sobre sua substituicdo;
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conservar em boa guarda toda a documentacéo relativa ao exercicio de suas
funcdes;

verificar,no momentode aceitara fungéo, a consisténcia das informagdescontidas
nesta Escritura de Emisséo, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as
omissdes, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;

diligenciar junto a Companhia para que esta Escritura de Emissdo e seus
aditamentos, sejam inscritos na JUCESP, adotando, no caso da omisséo da
Companhia, as medidas eventualmente previstas em lei;

acompanhar a prestagdo das informagdes periddicas pela Companhia e alertar os
Debenturistas, no relatério anual de que trata o inciso XIX abaixo, sobre
inconsisténcias ou omissdes de que tenha conhecimento;

opinarsobreasuficiénciadas informagdesprestadas nas propostas de modificagio
das condicdes das Debéntures;

solicitar, quando julgar necessario, para o fiel desempenho de suas funcdes,
certiddes atualizadas da Companhia dos distribuidores civeis, das varas de
Fazenda Publica, dos cartorios de protesto, das varas da Justica do Trabalho e da
Procuradoria da Fazenda Publica da localidade onde se situe a sede ou domicilio
da Companbhia;

solicitar, quando considerar necessario, auditoria externa da Companbhia;

convocar, quando necessario, assembleia geral de Debenturistas nos termos da
Clausula 9.3 abaixo;

compareceras assembleiasgerais de Debenturistas a fim de prestar as informacoes
que Ihe forem solicitadas;

manter atualizada a relacdo dos Debenturistas e seus enderecos, mediante,
inclusive, gestbes perante a Companhia, o Escriturador, 0 Banco Liquidante e a
B3, sendo que, para fins de atendimento ao disposto neste inciso, a Companhia, e
os Debenturistas, assim que subscreverem e integralizarem ou adquirirem as
Debéntures, expressamente autorizam, desde ja, o Escriturador, o Banco
Liquidante e a B3 a atenderem quaisquer solicitacGes realizadas pelo Agente
Fiduciario, inclusive referente a divulgacdo, a qualquer momento, da posicéo de
Debéntures, e seus respectivos Debenturistas;

coordenar o sorteio das Debéntures a serem resgatadas, nos casos previstos nesta
Escritura de Emisséo, se aplicavel;

fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta Escritura de Emissao,
inclusive (a) daquelas impositivas de obrigagdes de fazer e de ndo fazer e
(b) daquelarelativa & observancia dos indices Financeiros (exceto em relagio aos
periodos referentes as Apuracdes Objeto de Rendncia);
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comunicar aos Debenturistas qualquer inadimplemento, pela Companhia, de
obrigacdes financeiras assumidas nesta Escritura de Emissdo, incluindo
obrigacg0es relativas a clausulas contratuais destinadas a proteger o interesse dos
Debenturistas e que estabelecem condigGes que ndo devem ser descumpridas pela
Companhia, indicando as consequéncias para 0s Debenturistas e as providéncias
que pretende tomar a respeito do assunto, no prazo de até 7 (sete) Dias Uteis
contados da data da ciéncia, pelo Agente Fiduciario, do inadimplemento;

no prazo de até 4 (quatro) meses contados do término do exercicio social da
Companhia, divulgar, em sua paginana rede mundial de computadores, e enviar
a Companhia para divulgagdo na forma prevista na regulamentacdo especifica,
relatorio anual destinadoaos Debenturistas, nos termos do artigo 68, paragrafo 1°,
alinea (b), da Lei das Sociedades por A¢des, descrevendo os fatos relevantes
ocorridos durante o exercicio relativos as Debéntures, conforme o contetdo
minimo estabelecido no artigo 15 da Resolu¢do CVM 17;

manter o relatorio anual a que se refere o inciso XIX acima disponivel para
consulta publicaem sua pagina na rede mundial de computadores pelo prazo de
3 (trés) anos;

manter disponivel emsua pagina narede mundial de computadores lista atualizada
das emissbes em que exerce a funcdo de agente fiduciario, agente de notas ou
agente de garantias;

divulgarem sua pagina naredemundial de computadores as informag@esprevistas
no artigo 16 da Resolucdo CVM 17 e manté-las disponiveis para consulta publica
em sua pagina narede mundial de computadores pelo prazo de 3 (trés) anos; e

divulgar aos Debenturistas e demais participantes do mercado, em sua péagina na
rede mundial de computadores e/ou em sua central de atendimento, em cada Dia
Util, o saldo unitariodas Debéntures, calculado pela Companhia em conjunto com
0 Agente Fiduciério.

No caso de inadimplemento, pela Companhia, de qualquer de suas obrigagdes previstas nesta
Escritura de Emissdo, ndo sanado nos prazos previstos na Clausula 6.29 acima (e
subclausulas), conforme aplicaveis, devera o Agente Fiduciario usar de toda e qualquer
medida previstaem lei ou nesta Escritura de Emissao para proteger direitos ou defender
interesses dos Debenturistas, nos termos do artigo 68, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Acdes e do artigo 12 da Resolugdo CVM 17, incluindo:

declarar, observadas as condigdes desta Escritura de Emisséo, antecipadamente
vencidas as obrigagdes decorrentes das Debéntures, e cobrar seu principal e
acessorios;

requerer a faléncia da Companhia, se ndo existirem garantias reais;

tomar quaisquer outras providéncias necessarias para que 0s Debenturistas
realizem seus créditos; e
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V. representar os Debenturistas em processo de faléncia, recuperagdo judicial,
recuperacdo extrajudicial ou, se aplicavel, intervencdo ou liquidacao extrajudicial
da Companbhia.

O Agente Fiduciario devera se balizar nas informacdes e Demonstragdes Financeiras
Consolidadas da Companhia que Ihe forem disponibilizadas e divulgadas ao mercado pela
Companhia para 0 acompanhamento do atendimento dos indices Financeiros (exceto em
relacdo aos periodos referentes as Apuracdes Objeto de Renuncia).

O Agente Fiduciario ndo sera obrigado a realizar qualquer verificagdo de veracidade nas
deliberacOes societarias e em atos da administragdo da Companhia ou, ainda, em qualquer
documento ou registro que considere auténtico e que Ihe tenha sido encaminhado pela
Companhia ou por terceiros a seu pedido, para se basear nas suas decis@es, e ndo sera
responsavel pela elaboragdo desses documentos, que permanecerao sob obrigagdo legal e
regulamentar da Companhia de elabora-los, nos termos da legislacao aplicavel.

A atuacgdo do Agente Fiduciario limita-se ao escopo da Resolugdo CVM 17, dos artigos
aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢dese desta Escriturade Emissao, estando o Agente
Fiduciario isento, sob qualquer forma ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional
que ndo tenha decorrido das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis e desta Escritura
de Emisséo.

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo com
o disposto noartigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, a fim de deliberarem sobre matéria
de interesse da comunh&o dos Debenturistas, observado que:

. quando o assunto a ser deliberado for comum a todas as séries de Debéntures, 0s
Debenturistas de todas as series deverdo, a qualquer tempo, reunir-se em
assembleiageral de Debenturistas conjunta, deacordocomo dispostono artigo 71
da Lei das Sociedades por Ac¢Bes, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse
da comunh&o dos Debenturistas de todas as séries; e

. quando o assunto a ser deliberado for especifico a uma determinada série,
conforme previsto na Clausula 9.1.1 abaixo, os Debenturistas da respectiva serie
poderdo, a qualquer tempo, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das
Sociedades por Agoes, reunir-se em assembleia geral, que se realizara em
separado, computando-se em separado o0s respectivos quéruns de convocagéo,
instalacdo e deliberacdo, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da
comunhdo dos Debenturistas da respectiva série.

911 Para os fins desta Escritura de Emisséo, o assunto a ser deliberado sera
considerado especifico a determinada série nos seguintes casos: (i) nas hipoteses
previstas na Clausula 6.17.2 acima; (ii) reducdo da Remuneracgao da respectiva
série; (iii) postergacOes de quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores
previstos nesta Escritura de Emissdo relativos a respectiva série; elou
(iv) alongamento do prazo de vigéncia das Debéntures da respectiva série.

48



9.2

9.3

94

9.5

9.6

Autorregulacio

ANBIMA

Agente Fiduciario

9.1.2 Os procedimentos previstos nesta Clausula 9 serdo aplicaveis as assembleias
gerais de Debenturistas de todas as séries e as assembleias gerais de Debenturistas
da respectiva série, conforme o0 caso, e 0s qudruns aqui previstos deverdo ser
calculados levando-se em considerac¢do o total de Debéntures de todas as séries
ou o total de Debéntures da respectiva série, conforme o caso.

Asassembleiasgerais de Debenturistas e as assembleias gerais de Debenturistasda respectiva
série, conforme o caso, poderao ser convocadas pelo Agente Fiduciario, pelaCompanhia, por
Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em
circulacdo ou das Debéntures darespectiva série em circulacdo, conforme o caso, ou pela
CVM.

A convocagdo das assembleias gerais de Debenturistas e das assembleias gerais de
Debenturistas da respectivasérie,conforme o caso, dar-se-4 mediante andncio publicado pelo
menos 3 (trés) vezes nos termos da Clausula 6.30 acima, respeitadas outras regras
relacionadas a publicacéo de antncio de convocagao de assembleias gerais constantes da Lei
das Sociedades por A¢Ges, daregulamentagdoaplicavel e desta Escritura de Emisséo, ficando
dispensada a convocacdo no caso da presenca da totalidade dos Debenturistas ou dos
Debenturistas da respectiva série, conforme o caso.

Asassembleiasgerais de Debenturistas e as assembleias gerais de Debenturistasda respectiva
série, conforme o caso, instalar-se-do, em primeiraconvocacdo, com a presenca de titulares
de, no minimo, metade das Debéntures em circulagdo ou das Debéntures da respectiva série,
conforme o caso, e, em segunda convocagdo, com qualquer quérum.

A presidéncia das assembleias gerais de Debenturistas cabera aos Debenturistas eleitos por
estes proprios ou aqueles que forem designados pela CVM.

Nas deliberagdes das assembleias gerais de Debenturistas, a cada uma das Debénturesem
circulagdo cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatério, Debenturista ou néo.
Exceto pelo disposto na Clausula 9.6.1 abaixo, todas as deliberacdes a serem tomadas em
assembleia geral de Debenturistas (inclusive aquelas relativas a rentncia ou ao perdao
temporario a um Evento de Inadimplemento) dependerdo de aprovacdo de Debenturistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em circulagao.

96.1 N&o estdo incluidos no quérum a que se refere a Clausula 9.6 acima:

I.  0s quéruns expressamente previstos em outras Clausulas desta Escritura de
Emissdo; e

Il. asalteragGes, que deverdo seraprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em circulagdo, (a) das
disposicBes desta Clausula; (b) de qualquer dos quoruns previstos nesta
Escritura de Emissdo; (c¢) da Remuneracao aplicavel, exceto pelo disposto na
Clausula 6.17.2 acima; (d) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer
valores previstos nesta Escritura de Emissao; (e) do prazo de vigéncia das
Debéntures; (f) da espécie das Debéntures; (g) da criacdo de evento de
repactuacéo; (h) das disposigOes relativas a resgate antecipado facultativo;
(i) das disposigdes relativas a amortizacOes extraordinarias facultativas;
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(j) das disposicdes relativas a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; ou
(k) da redacéo de qualquer Evento de Inadimplemento.

Para os fins desta Escritura de Emisséo, "Debéntures em circulacdo” significam todas as
Debéntures subscritas e integralizadas e ndo resgatadas, excluidasas Debéntures mantidas
em tesouraria e, ainda, adicionalmente, para fins de constituicdo de quérum, excluidas as
Debéntures pertencentes, direta ou indiretamente, (i) a Companhia; (ii)a qualquer
Controladora, a qualquer Controlada e/ou a qualquer coligada de qualquer das pessoas
indicadas no item anterior; ou (iii) a qualquer diretor, conselheiro, cnjuge, companheiro ou
parente até o 3° (terceiro) grau de qualquer das pessoas referidas nos itens anteriores.

As deliberagdes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal,
observados os quoruns previstos nesta Escritura de Emissdo, serdo validas e eficazes perante
a Companhiae obrigardotodos os Debenturistas, independentemente de seu comparecimento
ou voto na respectiva assembleia geral de Debenturistas.

Fica desde ja certo e ajustado que esta Escritura de Emissdo podera ser alterada, sem a
necessidade de aprovacao pelos Debenturistas, desde que ndo haja qualquer custo ou despesa
adicional para os Debenturistas e somente quando tal alteracdo decorrer (i) da necessidade de
atendimento a exigéncias de adequacdo a normas legais, regulamentares ou exigéncias da
CVM, da ANBIMA, da B3 ou JUCESP; (ii) de correcdo de erro de digitagdo; ou (iii) da
atualizacao dos dados cadastrais das Partes, tais como alteracdo na denominacéo social,
endereco e telefone, entre outros.

O Agente Fiduciario deverd comparecer as assembleias gerais de Debenturistas e prestar aos
Debenturistas as informacdes que Ihe forem solicitadas.

Aplica-se as assembleias gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das
Sociedades por Acdes, sobre a assembleia geral de acionistas.

Sem prejuizo das demais disposi¢des desta Escritura de Emissao, as assembleias gerais de
Debenturistas poderao ser realizadas de forma exclusiva ou parcialmente digital, observadas
as disposic¢oes da Instrucdo da CVM n.° 625, de 14 de maio de 2020, conforme alterada.

DECLARACOES DA COMPANHIA

A Companhia, neste ato, declara que:

l. é sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
sociedade por agdes, de acordo com as leis brasileiras, com registro de emissor de
valores mobiliarios perante a CVM, com prazo de duracdo indeterminado;

I. estd devidamente autorizada e obteve todas as autorizag@es, inclusive, conforme
aplicavel, legais, societarias, regulatdrias e de terceiros, necessarias a celebragéo
desta Escritura de Emissdo e ao cumprimento de todas as obrigacGes aqui
previstas e a realizacdo da Emissdo e da Oferta, tendo sido plenamente satisfeitos
todos os requisitos legais, societarios, regulatdrios e de terceiros necessarios para
tanto;
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0s representantes legais da Companhia que assinam esta Escritura de Emissdo
tém, conforme o caso, poderes societarios e/ou delegados para assumir, em nome
da Companhia, as obrigacOes aqui previstas e, sendo mandatarios, tém os poderes
legitimamente outorgados, estando 0s respectivos mandatos em pleno vigor;

esta Escritura de Emissdo e as obrigacGes aqui previstas constituem obrigacoes
licitas, validas, vinculantes e eficazes da Companhia, exequiveis de acordo com
0s seus termos e condigoes;

a celebracéo, os termos e condi¢des desta Escriturade Emissdo e 0 cumprimento
das obrigacdes aqui previstas e a realizacdo da Emissdo e da Oferta (a) ndo
infringem o estatutosocial da Companhia; (b) ndo infringem qualquer contrato ou
instrumentodo qual a Companhia seja partee/oupelo qual qualquer de seus ativos
esteja sujeito; (c) ndo resultardo em (i) vencimento antecipado de qualquer
obrigacéo estabelecidaem qualquer contrato ou instrumento do qual a Companhia
seja parte e/ou pelo qual qualquer de seus ativos esteja sujeito; ou (ii) resciséo de
qualquer desses contratos ou instrumentos; (d) ndo resultardo na criacao de
qualquer 6nus ou gravame, judicial ou extrajudicial, sobre qualquer ativo da
Companhia; (e) ndo infringem qualquer disposicédo legal ou regulamentar a que a
Companhia e/ou qualquer de seus ativos esteja sujeito; e (f) ndo infringem
qualquer ordem, decisdo ou sentenga administrativa, judicial ou arbitral que afete
a Companhia e/ou qualquer de seus ativos, sendo que, em relacdo aos itens (b),
(c) e (d) que possam resultar em um Efeito Adverso Relevante;

exceto pelo disposto na Clausula 2 acima, nenhuma aprovacéo, autorizacéo,
consentimento, ordem, registro ou habilitacdo de ou perante qualquer instancia
judicial, 6rgdo ou agéncia governamental ou érgdo regulatorio se faz necessario a
celebragdo e ao cumprimento desta Escritura de Emissao;

estd adimplente com o cumprimento das obrigacdes constantes desta Escritura de
Emissdo, e ndo ocorreu e ndo existe, na presente data, qualquer Evento de
Inadimplemento;

tem plenaciénciae concordaintegralmente comaforma dedivulgagéo e apuragdo
da Taxa DI e da Taxa SELIC, e a formade célculo da Remuneragéo foi acordada
por livre vontade da Companhia, em observancia ao principio da boa-fé;

as informacoes prestadas por ocasido da Oferta sdo verdadeiras, consistentes,
precisas, completas, corretas e suficientes, permitindo aos Investidores
Profissionais alvo da Oferta uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

o Formulédrio de Referéncia (a) contém todas as informacOes relevantes
necessarias ao conhecimento, pelos Investidores Profissionais alvo da Oferta, da
Companhia e das Controladas, e de suas respectivas atividades e situagao
econdmico-financeira, dos riscos inerentes as atividades da Companhia e, quando
aplicavel, das Controladas, e quaisquer outras informagoes relevantes; (b) ndo
contém declaracBes ou informagBes falsas, inconsistentes, imprecisas,
incompletas, incorretas ou insuficientes; (c) ndo contém omissdes de fatos
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relevantes; e (d) foi elaborado de acordo com as normas pertinentes, incluindo as
normas da CVM,;

as informacdes prestadas por ocasido da Oferta foram dadas de boa-fé,
consideradas todas as circunstancias relevantes no contexto da Ofertae com base
em suposi¢des razoaveis;

os documentos e informacdes fornecidos ao Agente Fiduciario e/ou aos
Investidores Profissionais alvo da Oferta, incluindo o "Sumario de Debéntures da
92 Emissdo da Sul América S.A.", sdo verdadeiros, consistentes, precisos,
completos, corretos e suficientes, estdo atualizados até a data em que foram
fornecidos e incluem os documentos e informages relevantes para a tomada de
decisdo de investimento sobre as Debéntures;

as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 e ao
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2021 representam
corretamente a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Companhia
naquelas datas e para aqueles periodos e foram devidamente elaboradas em
conformidade coma Lei das Sociedades por A¢Ges e com as regras emitidas pela
CVM e com os principios e normas contabeis aplicaveis;

esta, assim como as Controladas, cumprindo as leis, regulamentos, normas
administrativas e determinac@es dos 0rgdos governamentais, autarquias ou
instancias judiciais que sejam necessarios ao regular exercicio de suas atividades,
exceto por aqueles (a) questionados de boa-fé nas esferas administrativa e/ou
judicial; (b) que estejam em fase de regularizagao; e/ou (c) cujo inadimplemento
ndo cause um Efeito Adverso Relevante;

estd, assim como as Controladas da Companhia, obrigada, ainda, a proceder a
todas as diligéncias exigidas para realizacdo de suas atividades, preservando o
meio ambiente e atendendo as determinacgBes dos 6rgdos municipais, estaduais e
federais que subsidiariamente venham a legislar ou regulamentar as normas
ambientais em vigor;

cumpre, faz com que suas Controladas e seus respectivos administradores, estes
altimos quando agindo em nome e beneficio da Companhia ou de suas
Controladas, cumpram, faz com que empregados e contratados da Companhia ou
de suas Controladas, quando agindo em nome e beneficio da Companhia ou de
suas Controladas, se comprometam a cumprir, e orienta suas coligadas a cumprir,
as Leis Anticorrupgdo ou qualquer outra lei anticorrupg¢éo aplicavel;

assim como qualquer dos diretores, funcionarios ou membros de conselho de
administracdo da Companhia, e, no melhor conhecimento da Companhia,
assessores ou prestadores de servico agindo em seu beneficio e/ou em beneficio
dos Controladores, das Controladas: (a) ndo usam os seus recursos e/ou dos
Controladores e/ou das Controladas da Companhia para contribuigdes, doagdes
ou despesas de representacdo ilegais ou outras despesas ilegais relativas a
atividades politicas; (b) ndo fazem qualquer pagamento ilegal, direto ou indireto,
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a empregados oufuncionarios publicos, partidos politicos, politicos ou candidatos
politicos (incluindo seus familiares), nacionais ou estrangeiros, praticaram
quaisquer atos para obter ou manter qualquer negdcio, transacdo ou vantagem
comercial indevida; (c) ndo violam qualquer dispositivo de qualquer lei ou
regulamento, nacional ou estrangeiro, contra préatica de corrup¢éo ou atos lesivos
a administracdo publica, incluindo, mas néo se limitando a, Leis Anticorrupgao;
ou (d)ndo fizeram qualquer pagamento de propina, abatimento ilicito,
remuneragao ilicita, suborno, tréfico de influéncia, "caixinha" ou outro pagamento
ilegal;

cumpre, faz com que suas Controladas e seus respectivos administradores, estes
altimos quando agindo em nome e beneficio da Companhia ou de suas
Controladas, cumpram, faz com que empregados e contratados da Companhia ou
de suas Controladas, quando agindo em nome e beneficio da Companhia ou de
suas Controladas, se comprometam a cumprir, e orienta suas coligadas a cumprir,
as normas aplicaveis que versam sobre atos de corrupcao e atos lesivos contraa
administracdo puablica, na forma das Leis Anticorrupgdo, na medida em que
(a) mantém politicas e procedimentos internos que visam assegurar integral
cumprimento de tais normas; (b) da pleno conhecimento de tais normas a todos
os profissionais que venhama se relacionar com a Companhia, previamente ao
inicio de sua atuagdo no &mbito deste documento; (c) exige que se abstenham de
praticar atos de corrupcdo e de agir de forma lesiva a administragdo publica,
nacional e estrangeira, no seu interesse ou paraseu beneficio, exclusivo ou ndo;
(d) caso tenha conhecimento de qualquer ato ou fato que viole aludidas normas,
comunicarg, em até 2 (dois) Dias Uteis o Agente Fiduciario que podera tomar
todas as providéncias que entender necessarias; e (e) realizardo eventuais
pagamentos devidos ao Agente Fiduciario e as instituicdes intermedidrias da
Oferta exclusivamente por meio de transferéncia bancéria ou cheque;

conduz e conduziu seus negdcios em conformidade com as Leis Anticorrupgao as
quais podem estar sujeitas, bem como se obriga a (a) continuar a manter politicas
e procedimentos elaborados para garantir a continua conformidade com referidas
normas e por meiodocompromissoora assumido; (b) conforme aplicavel, realizar
eventuais pagamentos devidos aos Debenturistas exclusivamente por meio de
transferéncia bancaria ou cheque; e (c) conduzir processo de due diligence
contratual com relagéo a todos os profissionais que venham a se relacionar coma
Companhia no ambito desta Escritura de Emisséo, previamente ao inicio de sua
atuacdo (conjuntamente denominadas "Obrigacdes Anticorrupcao");

as operagdes da Companhia sdo e sempre foram conduzidas em conformidade
com os requisitos referentes a manutencao de registros e relatérios financeiros, as
leis de prevencgdo & lavagem de dinheiro aplicaveis na jurisdicdo onde a
Companhia conduz seus negdcios, as regras e regulamentacdes ali previstas e
quaisquer regras, regulamentacdes ou orientacdes correlatas ou afins, emitidas,
administradas ou impostas por qualquer autoridade governamental ou regulatéria
(coletivamente, as "Leis de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro") e nenhuma agéo,
processo ou procedimento por ou perante qualquer juizo ou autoridade
governamental ou regulatéria, autoridade, 6rgdo ou qualquer arbitro envolvendo
a Companhia, conforme aplicavel, comrelagéo as Leis de Prevencdo a Lavagem
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de Dinheiro estd em andamento ou, de acordo com o melhor conhecimento da
Companhia, é iminente;

esta, assim como suas Controladas, em dia com o pagamento e cumprimento de
todas as obrigagcdes de natureza tributaria (municipal, estadual e federal),
trabalhista, previdenciaria, ambiental e de quaisquer outras obriga¢Ges impostas
por lei que sejam necessarias ao regular exercicio de suas atividades, exceto por
aquelas (a) questionadas de boa-fé nas esferas administrativae/ou judicial; (b) que
estejam em fase de obteng&o ou regularizacdo; e/ou (c) cujo descumprimento ndo
tenha um Efeito Adverso Relevante;

possui, assim como suas Controladas, validas, eficazes, em perfeita ordem e em
pleno vigor todas as licencas, concessdes, autorizacdes, permissdes e alvaras,
inclusive ambientais, que sejam necessarias ao regular exercicio de suas
atividades, exceto por aquelas (a)questionadas de boa-fé nas esferas
administrativa e/ou judicial; (b)que estejam em fase de obtencdo ou
regularizacdo; e/ou (c)cujo inadimplemento ndo cause um Efeito Adverso
Relevante;

inexiste, inclusive em relacdo a suas Controladas, (a) descumprimento de
qualquer disposicgdo contratual relevante, legal ou de qualquer ordem judicial,
administrativa ou arbitral; ou (b) qualquer processo, judicial, administrativo ou
arbitral, inquérito ou qualquer outro tipo de investigacdo governamental, em
qualquer dos casos deste inciso, (i) que tenha um Efeito Adverso Relevante; ou
(ii) visandoaanular, alterar, invalidar, questionar ou de qualquer forma afetar esta
Escritura de Emisséo;

o registro de emissor de valores mobiliarios da Companhia esté atualizado perante
a CVM;

ndo ha qualquer ligacdo entre a Companhiae o Agente Fiduciario que impeca o
Agente Fiduciario de exercer plenamente suas funcgdes;

(a) cumpre, faz com que suas Controladas e seus respectivos administradores,
estes ultimos quando agindo em nome e beneficio da Companhia ou de suas
Controladas, cumpram, faz com que empregados e contratados da Companhia ou
de suas Controladas, quando agindo em nome e beneficio da Companhia ou de
suas Controladas, se comprometam a cumprir, e orienta suas coligadas a cumprir,
a Legislacdo Socioambiental e adotando as medidas e ag0es preventivas ou
reparatériasdestinadasa evitar ou corrigir eventuais danos ambientais decorrentes
do exercicio das atividades descritas em seu objeto social, exceto por aquelas
(i) questionadasde boa-fénas esferas administrativa e/ou judicial; (ii) queestejam
em fase de regularizacdo, para as quais a Companhia possua provimento
jurisdicional vigente autorizando sua ndo observancia; ou (iii) cujo
descumprimento ndo cause um Efeito Adverso Relevante; e (b) a utilizacdo dos
valores objeto da Emissdo ndo implicara violacdo da Legislacdo Socioambiental;
e
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XXVIL.  (a) ndo utiliza ou incentiva, conforme aplicavel, e faz com que suas Controladas
ndo utilizem ou incentivem, conforme aplicavel, e orienta suas coligadas a ndo
utilizar ou incentivar, conforme aplicavel, direta ou indiretamente, a prostituicéo,
méao-de-obra infantil e/ou em condigdo analoga a de escravo; e (b) ndo infringe, e
faz com que suas Controladas ndo infrinjam, e orienta suas coligadas a ndo
infringir, direitos dos silvicolas, em especial, mas nédo se limitando, ao direito
sobre as areas de ocupacdo indigena, assim declaradas pela autoridade
competente.

A Companbhia obriga-se, de forma irrevogavel e irretratavel, a indenizar os Debenturistas e 0
Agente Fiduciario por todos e quaisquer prejuizos, danos, perdas, custos e/ou despesas
(incluindo custas judiciais e honorarios advocaticios) diretamente incorridos e comprovados
pelos Debenturistas e/ou pelo Agente Fiduciario em razao da falsidade e/ou incorregéo de
qualquer das declara¢des prestadas nos termos da Clausula 10.1 acima.

Sem prejuizo dodispostona Clausula 10.2acima, a Companhia obriga-sea notificar o Agente
Fiduciario, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que tomar conhecimento,
caso qualquer das declaragOes prestadas nos termos da Clausula 10.1 acima seja falsa efou
incorreta em qualquer das datas em que foi prestada.

DESPESAS

Correrao por conta da Companhiatodos os custos incorridos com a Emisséo e a Oferta e com
a estruturacdo, emisséo, registro, deposito e execucgdo das Debéntures, incluindo publicagdes,
inscri¢des, registros, depositos, contratacdo do Agente Fiduciario, do Escriturador, do Banco
Liquidante,do Auditor Independentee dos demaisprestadores de servigos, e quaisquer outros
custos relacionados as Debéntures.

COMUNICACOES

Todas as comunicacdes realizadas nos termos desta Escritura de Emissao devem ser sempre
realizadas por escrito, para 0s enderecos abaixo, e serdo consideradas recebidas (i) no caso
das comunicac¢Bes em geral, na data de sua entrega, sob protocolo ou mediante "aviso de
recebimento" expedido pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos; e (ii) no caso das
comunicag0es realizadas por correio eletronico serdo consideradas recebidas na datade seu
envio, desde que seu recebimento seja confirmado por meio de indicativo (recibo emitido
pela maquina utilizada pelo remetente). A alteracdo de qualquer dos enderegos abaixo devera
ser comunicada as demais Partes pela Parte que tiver seu endereco alterado.

l. para a Companhia:

Rede D'Or Sédo Luiz S.A.

Rua Voluntérios da Pétria, n.° 138 — Sobreloja

22270-010 — Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Otavio Lazcano

Telefone: (21) 3239-4700

Correio Eletronico: operacoesestruturadas@rededor.com.br
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. para o Agente Fiduciario:

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliérios

Avenida das Américas 4200, bloco 8, ala B, salas 302, 303 e 304
22640-102 Rio de Janeiro, RJ

At.: Marcelle Motta Santoro, Karolina Vangelotti, Marco Aurélio Ferreira
Telefone: (21) 3385-4565

Correio Eletrénico: assembleias@pentagonotrustee.com.br

DisPOSICOES GERAIS

As obrigac6es assumidas nesta Escriturade Emisséo tém carater irrevogavel e irretratavel,
obrigando as Partes e seus sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral cumprimento.

Qualquer alteracdo a esta Escritura de Emissdo somente sera considerada valida se
formalizada por escrito, em instrumento préprio assinado por todas as Partes.

A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas desta Escritura de
Emissdo ndo afetard as demais, que permanecerao vélidas e eficazes até o cumprimento, pelas
Partes, de todas as suas obrigacfes aqui previstas. Ocorrendo a declaracdo de invalidade ou
nulidade de qualquer clausula desta Escriturade Emissao, as Partes se obrigam a negociar,
no menor prazo possivel, em substitui¢do a clausula declarada invalidaou nula, a incluséo,
nesta Escriturade Emissdo, de termos e condicdes validos que reflitam os termos e condicdes
da clausula invalidada ou nula, observados a intengdo e o objetivo das Partes quando da
negociacdo da clausula invalidada ou nula e o contexto em que se insere.

Qualquer tolerancia, exercicio parcial ou concessao entre as Partes serd sempre considerado
mera liberalidade, e ndo configuraré rentncia ou perda de qualquer direito, faculdade,
privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem implicara
novacéao, alteracdo, transigéncia, remissdo, modificacdo ou reducao dos direitos e obrigacoes
daqui decorrentes.

As Partes reconhecem esta Escritura de Emissdo e as Debéntures como titulos executivos
extrajudiciais nos termos do artigo 784, incisos| e |Ill, da Lei n.°13.105, de
16 de marco de 2015, conforme alterada ("Cddigo de Processo Civil").

Para os fins desta Escritura de Emissdo, as Partes poderdo, a seu critério exclusivo, requerer
a execucao especifica das obrigacdes aqui assumidas, nos termos dos artigos 497 e seguintes,
538 e dos artigos sobre as diversas espécies de execucdo (artigo 797 e seguintes) todos do
Codigo de Processo Civil, sem prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado das
obrigacgdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissao.

As Partes desde ja concordam que esta Escritura de Emissdo poderd ser assinada e
formalizada fisicamente ou de forma eletrdnica, por meio de assinaturas eletrénicas
qualificadas dos representantes legais das Partes que sejam titulares de certificados
eletrbnicos emitidos pela Infraestruturade Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, conforme
disposto na Medida Proviséria n.° 2.220-2, de 24 de agosto de 2001, reconhecendo essa
forma de contratagdo em meio eletrdnico, digital e informético como valida e plenamente
eficaz, constituindo titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito.
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14. LEI DE REGENCIA

14.1 Esta Escritura de Emissdo é regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil.
15. Foro

15.1 Ficaeleito o foro da Comarcado Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com exclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas
desta Escritura de Emissao.

* * * * *
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PUBLICA DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA
NONA EMISSAO DE SUL AMERICA S.A., SUCEDIDA POR REDE D’OR SAO LUIZ S.A., EM RAZAO DE
INCORPORACAO
ANEXO |

O indicador chave de desempenho sustentavel (sustainable key performance indicator) ("SKPI")
devera ser observado na Primeira Data de Verificacdo e na Segunda Data de Verificagdo, observada,
ainda, a meta, definigbes e forma de apuracao previstas abaixo:

Tema SKPI Primeira Data | Segunda Data
de Verificagdo | de Verificacdo
Salde Meta de Desenvolvimento Sustentavel: Promover acesso a salide emocional
Emocional | por meio da conscientizacdo, oferta de diagnéstico ou tratamento para 30.000 31/12/2024 31/12/2026
pessoas até a Primeira Data de Verificacdo e 150.000 pessoas até a Segunda
Data de Verificacao. 30.000 (trinta | 150.000 (cento e
mil) pessoas cinquenta mil)
Racional: Os transtornos mentais tornaram-se umapolitica publica coordenada | beneficiadas pessoas
pelo Ministério da Saldea partirda Lein.? 10.216,de 6 de abril de 2001, a qual beneficiadas

implementa a Politica Nacional de Satude Mental, que dispde sobre a protecdo
e os direitos das pessoas portadoras de transtornos mentais e redireciona o
modelo assistencial em satide mental.

Sob condugdo do Ministério da Saude, a politica estabelece diretrizes e
prioridades para atuacdo, sendo o acolhimento dessas pessoas e seus familiares
uma estratégia de atencdo fundamental para a identificacdo das necessidades
assistenciais, alivio do sofrimento e planejamento de intervengfes
medicamentosas e terapéuticas, se e quando necessarias, conforme cada caso?.
Os individuos em situac@es de crise podem ser atendidosem qualquerservigo
da Rede de Atencéao Psicossocial, formada porvériasunidadescom finalidades
distintas, de forma integral e gratuita, pela rede publica de saude.

Tal abordagem é fundamental para o Brasil, pais com maior nimero de casos
de ansiedade diagnosticados, sendo que a ansiedade afeta9,3% dos brasileiros
(aproximadamente 19,4 milhGes) e faz com que o Brasil seja o primeiro entre
os paises maisansiosos do mundo conforme dadosda OMSZ. Esse problema é
ainda maior quando olhamos as popula¢fes em situagcdo de vulnerabilidade.
Segundo o Instituto Locomotiva e a ONG Gerando Falcdes3, entre moradores
de comunidades, a taxa de ansiedade pode ser ainda maior, chegando a 36%
(quase 4x superior @ média brasileira).

O aparato publico é importante e se estrutura nos Centros de Atencdo
Psicossocial (CAPS), onde o usudrio recebe atendimento proximo da familia
com assisténcia multiprofissional e cuidado terapéutico conforme o quadro de
salde de cada paciente. Nesses locais também ha possibilidade de acolhimento
noturno e/ou cuidado continuo em situacbes de maior complexidade. Embora

! https:/Avww.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/s/saude-mental
2 https://istoe.com.br/brasil-e-0-pais-mais-ansioso-do-mundo-segundo-a-oms/
® https://www.ilocomotiva.com.br/single-post/exame-36-dos-morador es-de-favela-sofrem-de-ansied ade-rev ela-pesquisa
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relevante, 0 aparato publico ndo atende toda a demanda social, a qual, muitas
vezes, acaba sem atendimento ou depende da atuacdo do setor privado.

A boa salde emocional torna-se ainda mais relevante ao considerarmos seu
impacto na salde fisica e financeira da populacdo. Porisso, enderecar este tema
se torna crucial. Uma pesquisa de 2020 da American Psychological Association
revela que a crise na satde emocionalgera consequénciasreais na mentee no
corpo. Da mesma forma, o Money and Mental Health Policy Institute* alega
que pessoascom problemasde salde emocionaltém 3x mais probabilidade de
ter dividas do que as que ndo tém.

Dentre ascausasaparentes para este problema estdo a falta de conhecimento, o
preconceito e o estigma negativo socialmente criado em torno da questdo. O
estigma relacionado a doenca mentalndo so gera preconceito e discriminacéo,
mastraz consequéncias nafalta de diagndstico e tratamento. Estima -se que 68%
desconhecem que possuem alguma patologia relacionadaa satde mental e 59%
iniciam o tratamento tardiamente®, sendo que a evasdo atinge 31,7% das
pessoas’.

Segundo levantamentos da Associacdo Brasileira de Familiares, Amigos e
Portadores de Transtornos Afetivos (“ABRATA”)’, 56% entre jovensde 18-24
anos ndo se sentem a vontade de falar sobre diagnéstico de depressdo no
trabalho ou escola. A falta de acesso a tratamentos adequados também é uma
questao recorrente. Segundo a Associagao Brasileira de Psiquiatria (“ABPsiq”)
50% dos municipios no Brasil (aproximadamente 2.800) ndo contam com
psiquiatras, e cerca de 300 ndo contam com psiquiatras nem psicologosé. A
densidade de profissionais é de cinco psiquiatras para cada 100.000 mil
habitantes?, muitos dos quais concentrados em grandes centros urbanos e em
numero insuficiente de acordo com a OMS. A disponibilidade e qualificagdo
em satide emocionalpara os profissionais de satide contribuipara o diagnostico
precoce e tratamento, sendo, portanto, uma questéo estrutural no pais, que
precisa ser enderegada.

Uma pesquisa da OMS!0 indica que o diagnéstico precoce fornece ao paciente
uma chance maiorde cura,aumento de sobrevida e qualidade de vida, uma vez
que possibilita a interven¢do antes do desenvolvimento mais severo da condicdo
de salide. O estigma é o principal obstaculo para a recuperacao, adesdo ao
tratamento e reabilitagdo daqueles que sofrem de transtorno mental, sendo
responsavel por 31,7% das evasdes relatadas pela organizacéo.

4 https://www.infomoney.com.br/colunistas/thiago-godoy/a-estreita-ligacao-entre-saude-financeira-e-saude-mental/

® Trinta Weber, César Augusto, Juruena, Mario Francisco PARADIGMAS DE ATENCAO E ESTIGMA DA DOENCA
MENTAL NA REFORMA PSIQUIATRICA BRASILEIRA. Psicologia, Satde e Doengas. 2017, 18(3), 640-656. ISSN:
1645-0086. Disponivel em: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=36254714002

6 World Health Organization. (2018). Mental health atlas 2017. World Health
Organization. https://apps.who.int/iris/handle/10665/272735. Licenca: CC BY-NC-SA 3.0 IGO

T https:/ww.uol.com.br/vivabem/noticias/red acao/2019/08/28 /depressao-e-pou co-falada-e- causa-vergonha-na-maiori a-
dos-jovens-brasileiros.htm

& https://www.nexojornal.com.br/grafico/2020/01/27/Como-%C3%A9-0-acess0-%C3%A0-sa%C3%BAde-mental-nos-
munic%C3%ADpios-brasileiros

® SCHEFFER, M. et al., Demografia Médica no Brasil 2020. S&o Paulo, SP: FMUSP, CFM, 2020. 312 p. ISBN: 978-65-
00-12370-8

10 World Health Organization. (2018). Mental health atlas 2017. World Health
Organization. https://apps.who.int/iris/handle/10665/272735. Licenca: CC BY-NC-SA 3.0 IGO
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Segundo a Organizacdo Mundial da Saude!!, os distirbios de ansiedade e
depressdo impactam a economia global em cerca de US$1 trilhdo por ano, e
indica também que para cada US$1,00 investido em prevencéo e tratamento
destes dois distdrbios gera-se US$4,00 em retorno financeiro em funcéo da
melhoria da salde e do bem-estar. Este foi um dos principais direcionadores
para o langamento, em 2018, do “WHO Special Initiative for Mental Health”,
dedicado a garantir acesso universal para saide mental para mais de 100
milhdes de pessoas no mundo, em especial nos paises em desenvolvimento.
Existe, portanto,um desafio social e econdmico de relevancia e magnitude ndo
s6 para o Brasil, como também para o mundo.

Na visdo da Companhia, é fundamental aumentar a conscientizagdo, entender
asalavancasque podem aumentara busca a tratamentos e quais ferramentas ou
metodologias podem ser utilizadas para gerar resultados e trazer reais
beneficios a populacdo. Para tanto, a Companhia decidiu escolher uma meta
social, vinculada a satde emocional para a Emissdo. Com isso, a Companhia
pretende gerar uma contribuicdo efetiva tanto para a reducédo do estigma, como
também paraa promogdodo acesso a salde emocional pormeio do diagnéstico
ou tratamento.

Tal proposta buscar apoiar a Politica Nacional de Salde Mental2 com o
aumento da oferta de diagnéstico e tratamento, a0 mesmo tempo que atua na
reducdo do estigma e na conscientizacao de que o tema é urgente e deve ser
enderecado de forma a complementaros esfor¢os do Estado no acolhimentoe
tratamento da populagdo em situacao de vulnerabilidade social.

Buscamos aproveitar a experiéncia da Companhia para a gestdo de salde
populacional, em especial a abordagem adotada no Programa Unica Mente!3,
para promover a conscientizagdo, em especial dos profissionais de salde
emocional, para a necessidade do diagnostico precoce e do tratamento, assim
como para oferecer acesso ao tratamento para pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, sempre que possivel.

Para avaliar a performance de Programas de Salde Mental, utilizamos a
metodologia PROMS (Patient-Reported Outcome Measure), que avalia a
evolucdo clinica da patologia, acurécia e eficiéncia na avaliagdodos sintomase
direciona para algoritmos de tratamento mais eficazes de acordo com a resposta
clinica de cada paciente.

O PROMS foi desenvolvido pelo International Consortium for Health
Outcomes Measurement (ICHOM), consércio internacional para mensuragdo
de desfecho clinico fundado pela Harvard Business School, Karolinska Institute
e o The Boston Consulting Group'* e tem como objetivo padronizar o
acompanhamento de desfecho clinico e a medicao do valor gerado e percebido
pelos pacientes.

Em 2020, 0 Programa Unica Mente acolheu 2.161 segurados e viabilizou 5.495
consultas. Destes, 76% foram diagnosticados com ansiedade ou depressdo e

1 hitps:/iwww.who.int/news/item/13-04-2016-investing-in-treatment-for-d epression-and-anx iety- leads-to-fourfold-return
12 hitps:/ivww.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/s/saude-mental

13 https://painel.programasaudeativa. com.br/iniciativa/unica- mente

14 https:/Avww.bcg.com/pt-br/industries/health-car e-payers-provid ers/cen ter-health- care-value/solutions
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80% relatou melhora clinica apds 30 dias de tratamento nos indices de
depressdo e ansiedade.

A mensuracdo da melhora clinica e evolucdo da depressao e ansiedade descrita
acima, é realizada mediante avaliacdo de profissional de salde emocional,
depoimento do beneficiario ou, sempre que possivel e aplicavel, pela aplicagdo
dos standard sets GAD-7 e PHQ9.

O GAD-715 (General Anxiety Disorder-7) mensura a presenca de um transtomo
de ansiedade clinicamente significativo, especialmente em ambientes
ambulatoriais. Ele determina objetivamente a gravidade dos sintomas iniciais,
monitora as alteracbes dos sintomas, efeito do tratamento ao longo do tempo,
gravidade dos sintomas para os quatro transtornos de ansiedade mais comuns
(Transtorno de Ansiedade Generalizada, Transtorno de Panico, Fobia Social e
Transtorno de Estresse Pos-Traumatico). Pontuacdes GAD-7 mais altas se
correlacionam com deficiéncia e prejuizo funcional.

Ja 0 PHQ916 (Patient Health Questionnaire) apoia no diagndstico de depressio,
quantificando sintomas e monitorando a gravidade. A metodologia determina
objetivamente a gravidade dos sintomas iniciais e também monitora as
alteragdes dos sintomas e os efeitos do tratamento ao longo do tempo.

Destaca-se que o Instituto SulAmérica, ou entidade equivalente que venha a
substitui-lo, serd o principal contribuinte para o SKPI e considerara toda a
expertise j& existente na Companhia para o desenvolvimento de projetos
alinhados ao objetivo do SKPI.

Em 2020, cerca de trés mil pessoas foram impactadas pelas a¢des da Companhia
para a promocéaode conscientizagdo, diagndstico e acesso a tratamento. Destes,
cerca de mil foram beneficiadas pelas acdes de responsabilidade social do
grupo, em especial por meio da participacdo em projetos sociais com
disponibilizacdo de consultas ou tratamento. Nasacdes de negdcio, se destacou
o programa Unica Mente, o qual atingiu cerca de duas mil pessoas.

A criacdo do Instituto, 0 desenvolvimento de parcerias e das intervengdes esta
previsto para os trés primeiros anos de atividades (2022-24). A expansdo
exponencial nos anos subsequentes, atingindo o total de 150.000 beneficiados
em cinco anos de atuacéo, se deve ao amadurecimento das ac¢des e ganho de
escala das iniciativas.

Indicador Selecionado: Nimero de pessoas beneficiadas.

1. FORMA DE APURACAO DO SKPI:
11 Indicador Selecionado: Numero de pessoas beneficiadas.
1.2

SKPI: Promover acesso a saude emocional por meio da conscientizagdo, da oferta de

diagnostico ou tratamento para 30.000 (trintamil) pessoas até a Primeira Data de Verificagdo
e 150.000 (cento e cinquenta mil) pessoas até a Segunda Data de Verificacao.

15 https:/ivww.mdcalc.com/gad-7-general-anxiety-disorder-7#why-use
18 https:/Avww.mdcalc.com/phg-9-patient-health-questionnair e-9#use-cases
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Primeira Data de Verificacdo do SKPI: 31 de dezembro de2024 ("Primeira Data de
Verificagdo").

Segunda Data de Verificacdo do SKPI: 31 de dezembro de 2026 ("Segunda Data de
Verificagdo").

Trigger SKPI: Atingimento igual ou superiora 30.000 (trinta mil) pessoas até a Primeira Data
de Verificacdo e 150.000 (cento e cinquenta mil) pessoas até a Segunda Data de Verificacdo.

Baseline utilizado: Em 2020, com valor de, aproximadamente, 3.000 (trés mil) pessoas,
considerando aproximadamente 1.000 (um mil) impactadas por projetos sociais e cerca de
2.000 (duas mil) beneficiadas por a¢des proativas para mapeamento de transtornos me ntais
no programa “Unica Mente”.

Metodologia para o célculo do SKPI: Numero de pessoas beneficiadas. O SKPI sera
mensurado por pessoas beneficiadas por projetos sociais (incentivados e ndo incentivados)
conforme numeros auditados por terceira parte independente e por iniciativas de negdcio que
promovam ativamente, de forma adicional ao Rol de Procedimentos e Eventos em Saude!’, a
conscientizacdo, o diagndstico ou o tratamento de aspectos relevantes para a promogéo da
saude emocional. As acdes de impacto social, focadas em “ndo clientes” da Companhia,
devem responder por, no minimo, 70% (setenta por cento) dos atendimentos oferecidos no
periodo de medicao.

Serdo considerados iniciativas para “conscientizagdo” as a¢Ges focadas na qualificacio
profissional ou na difusdo de conhecimentoquetenhamcomoobjetivoa oferta de informacéo
sobre saude emocional com foco na reducdo do estigma e promocao do diagn 6stico e
tratamento ou da formacdo de profissionais para atuacdo em saude emocional.

No escopo de diagndstico ou tratamento, devem ser considerados todos os beneficiados com
acesso as ferramentas de diagnostico (questionarios, avaliacdes ou similares), bem como
aqueles beneficiados pela oferta de tratamento para sua saude emocional.

Acbes como financiamento de equipes técnicas para atuacdo no atendimento emocional,
desenvolvimento de contetido técnico sobre saude emocional para reducdo do estigma e
informacdo da sociedade, oferecimento de cursos de formacé&o ou capacitagdo profissional,
formacao e capacitagao de professores para identificagdo de sinais de ansiedade e depresséo
em alunos, formacdo e capacitacao de profissionais de salde para identificacao de sinais de
ansiedade e depressdo em pacientes, oferta de acesso ao diagndstico ou tratamento para
transtornos mentais, oferta de medicamentos ou terapias alternativas para suporte aos
tratamentos, oferta de insumos para suporte ao tratamento, apoio psicoldgico para tratamento
de transtornos mentais e a¢des de acolhimento e apoio a salde emocional em grupos
vulneraveis (idosos, criancas e adolescentes, pacientes oncoldgicos, entre outros) com
acompanhamento de profissionais de satide emocional s&o exemplos ndo exaustivos de a¢des
que poderdo ser enderecadas para atingimento do SKPI.

17 http://iwww.ans.gov.br/index.php/planos-de-saude-e-operadoras/espaco-do-consumidor/737-rol-de-proced imen tos% 3 E..

Para os fins do SKPI, ndo serdo considerados atendimentos ou pedidos de reembolsos realizados por beneficiarios, por
considerarmos que este procedimento faz parte do Rol de Procedimentos e Eventos em Saulde. Iniciativas complementares
que extrapolam os requisitos do Rol, como o Programa Unica Mente ou iniciativas equivalentes, serdo considerados na
quantificago de beneficiados para atingimento do SKPI.
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Serdo considerados como beneficiados todos os participantes das iniciativas com registros
formais e auditaveis por terceira parte independente.

Locais de Verificacdo: A Companhia ira verificar o atendimento do SKPI em todas as suas
operag0es diretas, existentes, ampliadas de forma organicaou implantadas, bemcomoatraves
de suas afiliadas, subsidiarias, empresas sob controle comum ou entidades filantropicas
vinculadas a Companhia existentes ou que sejam criadas com este propasito.

Fatores que facilitam o atingimento do SKPI: Dentre outros fatores que podem facilitar o
atingimento do SKPI pela Companhia estéo os seguintes: (i) formagéo de parcerias para a
execucdo de intervencdes sociais junto ao publico prioritario, considerando ndo s6 acdes de
conscientizacdo e formagéo de profissionais de salide emocional, como também a oferta de
diagnastico e tratamento; (ii) criacdo e desenvolvimento de politicas publicas que incentivem
e promovam 0 acesso ao diagnostico e tratamento da saude mental da populacio;
(iii) desenvolvimento de iniciativas publicas e/ou privadas que contribuam para reducdo do
estigma associado aos transtornos mentais; e/ou (iv) desenvolvimento (pela Companhia ou
outros players de mercado) de produtos, servigos e iniciativas que contribuam ao acesso,
conscientizacdo e/ou oferta de diagnostico e/ou tratamento para distarbios mentais, dentre
outros.

Fatores gue imp&em riscos ao atingimento do SKPI: Dentre os fatores que podem dificultar
o0 atingimento do SKPI pela Companhia estéo os seguintes: (i) aumento do estigma sobre o
tema provocado pela falta de dialogo com a sociedade ou a baixa oferta de profissionais
preparados para acolhimento, diagndstico e tratamento; (ii) alteracdo de politicas pablicas
atualmente existentes (Fundos da Inféancia e do Adolescente, Fundos do Idoso, Programa
Nacional e atencdo Oncolégica— PRONON e da Acessibilidade — PRONAS) que dificultem
0 acesso de pessoas em situacao de vulnerabilidade social ao diagnostico e/ou tratamento da
salde mental ou que reduzam o nivel de informacédo a respeito do tema; e (iii) fatores
macroecondmicos desfavoraveis que resultem na perda de clientes e na criagdo de um
contingente de pessoas em situacao de vulnerabilidade social, dentre outros."

* k%
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