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FATO RELEVANTE

REDE D’OR SAO LUIZ S.A. (“Companhia’), em atendimento as disposi¢des da Instrugdo da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, da Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de
janeiro de 2009 (“Instrugcdo CVM 476”), e do artigo 157, paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (‘Lei das Sociedades por Agées”), e dando continuidade as informagbes
constantes do fato relevante divulgado em 18 de maio de 2021 (“Fato Relevante da Oferta Restrita”),
vem informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em reunidao do Conselho de
Administragdo da Companhia, realizada nesta data, foram aprovados o preco por Acédo de
R$71,00 (“Prego por Agdo”), o efetivo aumento do capital social da Companhia, mediante a emiss&o de
25.040.000 agdes ordinarias ao Prego por Agao, perfazendo o montante total de R$1.777.840.000,00,
dos quais R$888.920.000,00 serdo destinados ao capital social e R$888.920.000,00 serdo destinados a
reserva de capital, passando, portanto, o capital social da Companhia para R$7.575.516.232,17, bem
como a sua homologagado, no dmbito da oferta publica com esforgos restritos de distribuicdo primaria e
secundaria de 68.860.000 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emisséo da
Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, considerando as Agdes
Adicionais (conforme definido abaixo) (“Agoes”), nos termos da Instrucdo CVM 476 (“Oferta Restrita”).

Em razdo do aumento do capital social da Companhia no ambito da Oferta Restrita, o novo capital social
da Companbhia passara a ser de R$7.575.516.232,17, dividido em 2.010.367.155 agbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

As Acdes objeto da Oferta Restrita passardo a ser negociadas na B3 em 28 de maio de 2021, sendo que
a liquidagao fisica e financeira das Agdes ocorrera no dia 31 de maio de 2021 (“Data de Liquidagao”).
1 Oferta Restrita

A Oferta Restrita consiste na (i) distribuicdo primaria de 25.040.000 ac¢bes ordinarias de emisséo da
Companhia (“Agoes da Oferta Primaria” e “Oferta Primaria”, respectivamente); e (ii) distribuicdo
secundaria de 43.820.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do HPT Fundo



de Investimento em Participagbes Multiestratégia (“HPT”), do HPT Il Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia (“HPT II’), do Fundo Brasil de Internacionalizacdo de Empresas Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia (‘FBIE”), do Fundo Brasil de Internacionalizagdo de
Empresas Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Il (“FBIE I1I"), e do RDSL Investimento
Secundario Fundo de Investimento em Participagbes — Multiestratégia (“‘RDSL”, em conjunto com o HPT,
HPT Il, FBIE, FBIE Il, os “Fundos Carlyle”) e o Delta FM&B Fundo de Investimento em Agdes (‘FIA
Delta” e, em conjunto com os Fundos Carlyle, os “Acionistas Vendedores”, “A¢coes da Oferta
Secundaria’ e “Oferta Secundaria”, respectivamente), realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, sob a coordenagédo do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“Coordenador
Lider”), do Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), do
Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI’), do Banco Itau BBA S.A. (‘ltad BBA”), do Banco Safra
S.A. (“Safra”), do UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB”) e da
XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP” e, em conjunto com
Coordenador Lider, o BTG Pactual, o J.P. Morgan, o Bradesco BBI, o Itau BBA, o Safra e o UBS BB,
“Coordenadores da Oferta”), nos termos da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei do Mercado
de Valores Mobiliarios”), em conformidade com os procedimentos da Instrugdo CVM 476, do “Cddigo
ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagéo e Distribuicao de Ofertas
Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, atualmente em
vigor, expedido pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais —
ANBIMA (“ANBIMA” e “Cédigo ANBIMA”, respectivamente), e demais disposigbes legais aplicaveis,
observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“‘Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e no Oficio Circular 87/2014-DP, emitido
pela B3, em 28 de novembro de 2014 (“Oficio 87/2014”), nos termos do “Contrato de Coordenacéo,
Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Agdes Ordinarias de Emissdo da Rede D’Or Sao Luiz
S.A.”, celebrado entre os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores (“Contrato
de Colocagao”).

Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocacdo das Agdes no exterior pelo BofA Securities,
Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Bradesco Securities Inc.,
pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Safra Securities LLC, pelo UBS Securities, LLC e pela XP
Investments US, LLC (em conjunto “Agentes de Colocagao Internacional”) (i) nos Estados Unidos da
América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A
do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’), editada pela U.S. Securities and
Exchange Commission (“SEC”); e (ii) nos demais paises, que nido os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que fossem considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nao
constituidos de acordo com as leis daquele pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, editado
pela SEC (“Regulamento S”), no &mbito do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor (investidores pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto,
“Investidores Estrangeiros”), em ambos os casos (i) e (ii) acima em operagdes isentas de registro nos
Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos
e valores, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugao do Conselho Monetario Nacional n° 4.373,
de 29 de setembro de 2014 (“Resolugao CMN 4.373"), e pela Resolugdo da CVM n° 13, de 18 de
novembro de 2020 (“Resolugao CVM 13”), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962 (“Lei 4.131"),
sem a necessidade, portanto, da solicitacao e obtengao de registro de distribuicdo e coloca¢ao das A¢des
em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os
esforgcos de colocagéo das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram



realizados nos termos do “Placement Facilitation Agreement’, celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacdo Internacional (“Contrato de Colocagao
Internacional”).

A quantidade de Agdes inicialmente ofertada foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 10% do total de Agbes inicialmente ofertado, ou seja,
em 6.260.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Fundos Carlyle, nas
mesmas condi¢des e pelo mesmo precgo das A¢des inicialmente ofertadas (“A¢des Adicionais”).

2 Preco por Agao

O Prego por Agao foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 26 de maio de 2021
apos a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, tendo como parametro (i) a cotagdo das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3 na data de fixagao do Precgo por Agao; e (ii) as indicagdes
de interesse em fungédo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) pelas Agdes,
coletadas junto a Investidores Profissionais (conforme definidos no Fato Relevante da Oferta Restrita)
(“Procedimento de Bookbuilding’). O Prego por Agao nao é indicativo de pregos que prevalecerao
no mercado secundario apos a Oferta Restrita.

A escolha do critério para determinagao do Prego por Agéo é justificada na medida em que o preco das
Acbes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual refletiu o valor pelo qual os Investidores Profissionais apresentaram suas intengbes
de investimento no contexto da Oferta Restrita e a cotagdo das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3. Portanto, ndo houve diluicéo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes.

Os Acionistas (conforme definido no Fato Relevante da Oferta Restrita) que participaram
exclusivamente da Oferta Prioritaria ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participaram do processo de determinagao do Prego por Agao.

Nos termos do artigo 1°, inciso VI, da Instru¢do da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, foi aceita a
participagdo de Investidores Profissionais no Procedimento de Bookbuilding que sejam Pessoas
Vinculadas. Tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais) ndo foi permitida a colocagdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Ag¢des junto aos Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo suas intengbes de investimento automaticamente canceladas, sendo que, os valores
eventualmente depositados serdo integralmente devolvidos, sem qualquer remuneragdo, juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao, se for o caso, de quaisquer
tributos ou taxas (incluindo, sem limitagéo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre
os valores pagos em fungao do Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguros ou relativos a
Titulos e Valores Mobiliarios incidentes sobre o cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada) eventualmente incidentes.

A participagao de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagao do Pre¢co por Agéo, e o investimento
nas Acgoes por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
redugao da liquidez das agdes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario.

3 Reserva de Capital

No ambito da Oferta Primaria, o equivalente a 50% do Prego por Acéao foi destinado a conta de capital
social da Companhia e os 50% remanescentes foram destinados a reserva de capital.



4 Estabilizagao do Preco das Agoes

Nao havera procedimento de estabilizagdo do preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia
apos a realizagdo da Oferta Restrita e, consequentemente, o prego das agdes ordinarias de emisséo da
Companhia no mercado secundario da B3 podera flutuar significativamente apds a colocagéo das Agdes.

5 Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a
Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagao de instituicdo para desenvolver atividades de
formador de mercado, nos termos da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, para a
realizagéo de operagdes destinadas a fomentar a liquidez das a¢des ordinarias emitidas pela Companhia
no mercado secundario. No entanto, ndo houve e ndo havera contratagdo de formador de mercado no
ambito da Oferta Restrita.

6 Exclusao do Direito de Preferéncia e Concessao de Prioridade de Subscrigao

A emissao das Ag¢des pela Companhia em decorréncia da Oferta Primaria foi realizada com exclusao do
direito de preferéncia dos seus atuais acionistas titulares de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 5°, paragrafo 8°, do
estatuto social da Companhia, e tal emissao foi realizada dentro do limite de capital autorizado previsto
no estatuto social da Companhia.

No dmbito da Oferta Restrita e de forma a assegurar a participagao dos Acionistas na Oferta Restrita,
conforme disposto no artigo 9°-A, inciso |, da Instrucdo CVM 476, foi concedida aos Acionistas a
prioridade para subscricdo de até a totalidade das Acbes da Oferta Primaria (“Prioridade de
Subscri¢ao”), observado o limite da proporcdo de suas participagbes no capital social da
Companhia (“Oferta Prioritaria”), nos termos do procedimento da Oferta Prioritaria descrito no Fato
Relevante da Oferta Restrita. Nao foi admitida a negociag¢ao ou cessao, total ou parcial, dos Direitos
de Prioridade a quaisquer terceiros, incluindo entre os proprios Acionistas.

7 Distribuicao Parcial

Nao foi admitida distribuigao parcial no ambito da Oferta Restrita.

8 Cronograma Estimado da Oferta Restrita

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta Restrita, informando seus
principais eventos a partir desta data:

# Eventos Data("

e Encerramento das apresentac¢des para potenciais investidores (roadshow)

e Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

e Fixacao do Precgo por Agédo

1 ¢ Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia aprovando o Preco por Ac¢éo e o 26 de maio de 2021

aumento do capital social da Companhia

e Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagao Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta Restrita

o Divulgacao de Fato Relevante do Preco por Agao

2 o Inicio de negociagdo das Acdes no segmento do Novo Mercado da B3 28 de maio de 2021

31 de maio de 2021

3« Data de Liquidacdo

() Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, prorrogagdes e



antecipagdes sem aviso prévio, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Ainda, caso ocorram
alteragdes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta Restrita, tal cronograma podera ser alterado.

9 Custos de Distribuigcao

As despesas com auditores, advogados, traducgdes, taxas de registro e outras despesas serdo pagas
exclusivamente pela Companhia, exceto pelas despesas com advogados dos Acionistas Vendedores,
que serdo pagas pelos Acionistas Vendedores. As comissdes a serem pagas aos Coordenadores da
Oferta serdo suportadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcdo das Agdes
ofertadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, conforme o caso.

As comissdes devidas aos Coordenadores da Oferta e as despesas com auditores independentes,
advogados, consultores, taxas, tradugdes e publicidade relacionadas a Oferta Restrita, serdo pagas
exclusivamente pela Companhia, nos termos do Contrato de Colocagao e do Contrato de Colocagao
Internacional, ressalvados os custos ndo contratados diretamente pela Companhia e/ou por ela
previamente autorizados.

Para informagdes adicionais acerca dos custos de distribuicdo da Oferta Restrita, vide item “18.12.
Valores Mobiliarios — Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia.

10 Capitalizagao

Para informagdes acerca dos impactos da realizagdo da Oferta Restrita na capitalizagdo da Companhia,
vide item “18.12. Valores Mobiliarios — Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de Referéncia da
Companhia.

1 Diluicao

O Acionista que nao exerceu sua Prioridade de Subscrigcdo ou exerceu subscrevendo quantidade de
Acdes da Oferta Prioritaria inferior a sua respectiva proporgéo na posi¢cao acionaria sera diluido apés a
conclusdo da Oferta Restrita.

Para informagdes acerca da diluicdo do valor das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia em
decorréncia da realizagdo da Oferta Restrita, inclusive considerando o Plano de Outorga de A¢des
Restritas, vide item “18.12. Valores Mobiliarios — Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de
Referéncia da Companhia.

12 Destinacao de Recursos

A totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria sera destinada para: (i) arcar com os
custos de construgao de novos hospitais e/ou de expansao das unidades existentes por meio de projetos
greenfield e brownfield, no curso regular de seus negécios; e (ii) aquisicdo, no curso regular de seus
negocios, de novos ativos (hospitais, clinicas oncolégicas, corretoras de seguros de saude, dentre outros)
que agreguem know-how ou permitam o desenvolvimento de novas linhas de negdcios que se mostrarem
atrativas no futuro.

A Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, por se tratar
exclusivamente de acbes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores. Portanto, os recursos provenientes da Oferta Secundaria serdo integralmente destinados
aos Acionistas Vendedores.

Para mais informacdes acerca da destinagdo dos recursos da Oferta Restrita, vide item “18.12. Valores
Mobiliarios — Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia.



13 Informagdes Adicionais

Exceto quando especificamente definidos neste Fato Relevante, os termos aqui utilizados iniciados em
letra maiuscula terdo o significado a eles atribuido no Fato Relevante da Oferta Restrita. Os demais
termos, condi¢des e procedimentos relacionados a Oferta Restrita permanecem inalterados em relagédo
aqueles divulgados pela Companhia por meio do Fato Relevante da Oferta Restrita.

Este Fato Relevante ndao deve, em qualquer circunstancia, ser considerado uma recomendacgéao
de investimento nas Ag¢des. Ao decidir investir nas Agdes, os Investidores Profissionais e os
Acionistas deverao realizar sua propria andlise e avali¢ao da situagdo financeira da Companhia,
de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Ag¢des.

A Oferta Restrita esta automaticamente dispensada do registro de distribuicdo publica pela CVM de que
trata o artigo 19 da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, e nos termos do artigo 6° da Instrugdo CVM
476, nao estando sujeita, portanto, a analise prévia da CVM. A Oferta Restrita ndo foi nem sera objeto
de analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora ou autorreguladora.
Contudo, ap6s o envio do comunicado de encerramento da Oferta Restrita a8 CVM, conforme previsto no
artigo 8° e Anexo 8 da Instrucdo CVM 476, a Oferta Restrita sera objeto de registro na ANBIMA, conforme
artigo 16, inciso Il, do Cédigo ANBIMA.

A divulgagéo deste Fato Relevante ndo constitui uma oferta do direito de participar da Oferta Prioritaria
e/ou sobre as Agbes. Adicionalmente, este Fato Relevante ndo constitui uma oferta de venda de Agbes
nos Estados Unidos ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida e ndo tem o propdsito
de ser publicado ou distribuido, direta ou indiretamente, nos Estados Unidos ou em qualquer outra
jurisdicdo em que seja proibido. Os valores mobilidrios mencionados neste Fato Relevante ndo foram
nem serao registrados na SEC ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, ou ao abrigo do Securities Act ou qualquer outra lei referente a valores mobiliarios,
e nao devem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons,
conforme definido no Regulamento S, sem o devido registro ou uma isengéo de registro aplicavel nos
termos do Securities Act. Qualquer informagédo aqui contida ndo devera ser levada, transmitida,
divulgada, distribuida, ou disseminada nos Estados Unidos. A Companhia, os Acionistas Vendedores e
os Coordenadores da Oferta ndo realizaram nem pretendem realizar nenhum registro da Oferta Restrita
ou das Agbes no Brasil (exceto pelo registro na ANBIMA apds a divulgagdo do comunicado de
encerramento da Oferta Restrita), nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais.

Adicionalmente, os Acionistas ndo poderao subscrever Agdes da Oferta Prioritaria por meio do exercicio
da Prioridade de Subscri¢ido caso tal subscrigéo viole a legislagéo da jurisdicdo em que o Acionista esteja
domiciliado ou exija o registro do Acionista sob qualquer legislagdo que nao seja a brasileira, incluindo o
Securities Act. E responsabilidade de cada Acionista a analise e determinagao de sua elegibilidade para
exercicio de sua Prioridade de Subscrigdo sob a legislagdo de sua jurisdicdo. O direito de participar da
Oferta Prioritaria e/ou as Ag¢des ndo poderao ser ofertados ou vendidos nos Estados Unidos sem que
haja registro ou isen¢ao de registro nos termos do Securities Act.

Quaisquer comunicados aos Acionistas e ao mercado relacionados a Oferta Restrita, incluindo eventuais
alteracbes desse cronograma, serao divulgados por meio de comunicado ao mercado ou fato relevante
nas paginas eletrébnicas da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia
(https://ri.rededorsaoluiz.com.br).

A Companhia mantera os seus acionistas e o mercado em geral informados sobre o processo da Oferta
Restrita, nos termos da regulamentacdo aplicavel. Informagdes adicionais poderdo ser obtidas no
Departamento de Relagbes com Investidores da Companhia, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,



na Rua Francisco Marengo, n° 1.312, CEP 03313-000, ou no website da
(https://ri.rededorsaoluiz.com.br).

Sao Paulo, 26 de maio de 2021

REDE D’OR SAO LUIZ S.A.

Otavio de Garcia Lazcano

Diretor de Relagbes com Investidores

Companhia



