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POLITICA DE NNEGOCIA(;AO DE VALORES MOBILIARIOS DE
EMISSAO DA REDE D'OR SAO LUIZ S.A.

INTRODUCAO E OBJETIVO

Elaborada nos termos da legislacdo aplicavel, em especial a Lei n.°6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada ("'Lei das Sociedades por Acdes") e a Resolugdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n.° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme
alterada ("Resolucdo CVM 44"), a presente Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Rede D’Or Sdo Luiz S.A. ("Politica™) tem por objetivo definir
0s procedimentos e critérios a serem adotados por Pessoas Vinculadas (conforme abaixo
definido), no que se refere a negociacdo de Valores Mobiliarios (conforme abaixo
definido) de emissdo da Rede D'Or Séo Luiz S.A. ("Companhia™) a fim de evitar que estes
sejam negociados com a utilizagdo de InformacBes Relevantes (conforme abaixo
definido) ainda ndo divulgadas ao mercado e ao publico investidor, bem como o uso
inadequado da posse de Informacdes Relevantes que ainda ndo se tenham tornado
publicas, em observancia aos termos da Resolucdo CVM 44.

Esta Politica ndo pretende exaurir os temas aqui abordados, devendo ser sempre
observada conjuntamente com a legislacao e regulamentacédo aplicaveis a matéria.

Para fins desta Politica, considera-se:

"Informacdo Relevante™ significa ato ou fato relevante, conforme o artigo 2° da Resolucéo
CVM 44,

"Pessoas Vinculadas" (i) os acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores,
membros do conselho de administracéo, do conselho fiscal ou de quaisquer érgdos com
fungdo técnica ou consultiva criados por disposicdo estatutaria; (ii) aqueles que tenham
relacdo comercial, profissional ou de confianca da Companhia, ao terem tido acesso a ato
ou fato relevante ainda ndo divulgado, bem como quaisquer empregados e terceiros
contratados pela companhia que tenham acesso permanente ou eventual a informacoes
relevantes; e, (iii) o administrador que se afasta da Companhia dispondo de ato ou fato
relevante ainda nao divulgado se vale de tal informacéo caso negocie valores mobiliarios
pela Companhia no periodo de 3 (trés) meses contados do seu desligamentos.

“Valores Mobiliérios” significa agdes, debéntures, bonus de subscricdo, recibos, direitos
de subscricao, notas promissorias, opgdes de compra ou de venda, indices e derivativos de
qualquer espécie ou, ainda, quaisquer outros titulos ou contratos de investimento coletivo
de emissdo da Companhia, ou a eles referenciados, que por determinagdo legal, sejam
considerados valores mobiliarios.

APROVACAO

A presente Politica foi aprovada em reunido do conselho de administragdo da Companhia
realizada em 9 de outubro de 2020 e suas atualizagdes foram aprovadas em reunifes do
conselho de administragdo da Companhia realizadas em 12 de maio de 2022 e 28 de abril
de 2023.

Compete exclusivamente ao conselho de administracdo da Companhia aprovar quaisquer
alteracdes a presente Politica.

O responsavel pela implementacéo desta Politica e fiscalizacdo do cumprimento de suas
disposicdes é o Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores.
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APLICABILIDADE

A Politica e suas disposices sao aplicaveis e deverdo ser observadas pela Companhia,
seus diretores e membros do conselho de administracdo (titulares e suplentes) e todas e
quaisquer Pessoas Vinculadas que tenham firmado o termo de adesdo a Politica ("Termo
de Adeséo").

Além das Pessoas Vinculadas, as hormas desta Politica aplicam-se também aos casos em
que as negociacdes de Valores Mobiliérios, por parte das Pessoas Vinculadas, se deem de
forma direta e/ou indireta para o beneficio proprio delas, independentemente de serem
conduzidas em seu nome, mediante a utilizacdo, por exemplo, de: (a) sociedades
controladas direta ou indiretamente; (b) terceiros com que for mantido contrato de fidicia
ou administracdo de carteira ou a¢Ges; (c) procuradores ou agentes; (c) conjuges dos quais
ndo estejam separados judicialmente; (d) companheiros(as); (e) descendentes ou seus
conjuges ou companheiro(a); e (f) quaisquer dependentes incluidos na respectiva
declaragéo anual de imposto sobre a renda ("'Pessoas Ligadas").

N&o sdo consideradas negociagdes indiretas ou por conta de terceiros, conforme disposto
no item 3.2 acima, e ndo estardo sujeitas a vedacao prevista nesta Politica, as negociagdes
realizadas por fundos e/ou clubes de investimento de que sejam cotistas as Pessoas Ligadas,
desde que:

@) os fundos de investimento ndo sejam exclusivos; e

(b) as decisOes de negociacdo do administrador do fundo de investimento ndo possam
de nenhuma forma ser influenciadas pelos seus respectivos cotistas.

Na assinatura do termo de posse de novos administradores devera ser exigida a assinatura
do Termo de Adesdo, sendo-lhes dado conhecimento imediato desta Politica.

A presente Politica aplicar-se-4 integralmente as operagdes de empréstimo com Valores
Mobiliarios.

RESPONSABILIDADE

4.1  Cabe ao Diretor Financeiro e de Relagfes com Investidores acompanhar e executar
a presente Politica, devendo informar a CVM, por meio de sistema eletronico disponivel
na pagina da CVM na rede mundial de computadores, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("B3") (e/ou quaisquer outras bolsas de valores ou mercados de balcdo organizados em
que a Companhia tenha seus Valores Mobiliarios admitidos a negociacao) e as Pessoas
Vinculadas, o Periodo de Vedacdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios (conforme
abaixo definido).

PERIODOS DE VEDACAO A NEGOCIACAO

E vedada a negociacio de Valores Mobiliarios pelas Pessoas Vinculadas nos seguintes
periodos (cada um deles, um "Periodo de Vedacdo a Negociacdo de Valores
Mobiliarios"):

@) durante o periodo em que tiverem conhecimento de Informacdo Relevante ainda
ndo divulgada ao mercado até o momento em que tal divulgacéo for efetivada;

(b) durante o periodo em que houver intencao de promover fusao, incorporacao, cisao
total ou parcial, transformacdo ou reorganizacdo societéria envolvendo a
Companhia ou empresas a ela ligadas ou parte relevante de seus ativos e terceiros
que ndo a Companhia e suas subsidiarias;

(©) no periodo de 15 (quinze) dias anterior & divulgagdo das informacdes financeiras
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trimestrais — ITR e das demonstracdes financeiras padronizadas (DFP); e

(d) durante os periodos especiais de vedacdo a negociacgdo, a serem declarados pelo
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores.

A vedacdo prevista no item 5.1 acima ndo se aplica: (i) a aquisicdo de acles que se
encontrem em tesouraria ou a alienacdo de acBes a Companhia, por meio de negocia¢do
privada, decorrente do exercicio de opcao de compra ou demais direitos estabelecidos no
Plano de Outorga de Acles Restritas ou em qualquer plano de remuneracdo variavel
aprovado em assembleia geral, ou, ainda, quando se tratar de outorga de acles a
administradores, empregados ou prestadores de servicos como parte de remuneracdo
previamente aprovada em assembleia geral; (ii) as negociagdes envolvendo valores
mobiliarios de renda fixa, quando realizadas mediante operagdes com compromissos
conjugados de recompra pelo vendedor e de revenda pelo comprador, para liquidagdo em
data preestabelecida, anterior ou igual a do vencimento dos titulos objeto da operacéo,
realizadas com rentabilidade ou pardmetros de remuneracdo predefinidos; e (iii) a
subscricdes de novos valores mobiliarios emitidos pela Companhia, sem prejuizo da
incidéncia das regras que dispdem sobre a divulgacdo de informagdes no contexto da
emissao e oferta desses valores mobiliarios.

Ainda que o Diretor Financeiro e de Rela¢fes com Investidores deixe de comunicar auma
Pessoa Vinculada que ela esté sujeita a periodo especial de vedacdo a negociacdo, ndo
estard tal Pessoa Vinculada isenta da obrigagdo de cumprir com esta Politica e com a
regulamentacdo da CVM, em especial a Resolugdo CVM 44,

O Diretor Financeiro e de Relagfes com Investidores ndo € obrigado a apresentar
justificativa sobre a declaragdo de periodos especiais de vedacdo a negociacdo. Em
qualquer caso, as Pessoas Vinculadas deverdo manter as informacdes sobre a declaracédo
do Periodo de Vedacdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios como confidenciais.

A Companhia devera enviar, por correspondéncia ou e-mail, as Pessoas Vinculadas, copia
desta Politica. A comunicacdo desta Politica as Pessoas Vinculadas sera feita antes destas
pessoas tomarem conhecimento de ato ou fato relevante e realizar qualquer negociagdo
com Valores Mobiliérios.

O conselho de administragdo da Companhia ndo poderd aprovar a aquisi¢do ou a
alienagdo, pela Companhia, de Valores Mobilidrios de sua propria emissdo enquanto
ndo forem divulgadas ao publico, por meio da divulgacdo de ato ou fato relevante,
informacdes relativas a:

(@) celebragdo de qualquer acordo ou contrato para a transferéncia do controle da
Companhia; ou

(b) outorga de opcdo ou mandato para o fim de transferéncia do controle da
Companhia; ou

(©) existéncia de intengdo de se promover incorporacao, cisao total ou parcial, fuséo,
transformacao ou reorganizacao societaria que envolva a Companhia ou empresas
a ela ligadas ou parte relevante de seus ativos e terceiros que ndo a Companhia e
suas subsididrias.

N&o poderdo negociar Valores Mobiliarios os administradores que se afastarem da
administracdo da Companhia antes da divulgagao publica de ato ou fato relevante relativo
a negacio ou fato iniciado durante seu periodo de gestdo (a) pelo prazo de 3 (trés) meses
apos o seu afastamento; ou (b) até a divulgacao de tal ato ou fato relevante ao mercado.

As vedacOes as negociacdes de que trata esta Clausula 5 continuardo prevalecendo se
referidas negociacdes puderem interferir nas condigdes dos respectivos negocios dos
quais decorrem as vedagdes, conforme aplicavel, em prejuizo dos acionistas da
Companhia ou dela propria.
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Tais vedacdes ndo se aplicam (i) as negociacdes de Valores Mobiliarios realizadas pelas
Pessoas Vinculadas que tenham celebrado Planos de Investimento, desde que tais
programas observem os requisitos estabelecidos na Clausula 6 abaixo;

(if) & aquisicdo de agBes que se encontrem em tesouraria, através de negociacao privada,
decorrente do exercicio de op¢do de compra de acordo com plano de outorga de opcao de
compra de acdes aprovado em assembleia geral, ou quando se tratar de outorga de acGes
a administradores, empregados ou prestadores de servigos como parte de remuneracao
previamente aprovada em assembleia geral; (iii) & negociacdes envolvendo valores
mobiliarios de renda fixa, quando realizadas mediante operagdes com compromissos
conjugados de recompra pelo vendedor e de revenda pelo comprador, para liquidacdo em
data preestabelecida, anterior ou igual a do vencimento dos titulos objeto da operacéo,
realizadas com rentabilidade ou pardmetros de remuneracdo predefinidos; e (iv) a
subscricGes de novos valores mobiliarios emitidos pela Companhia, sem prejuizo da
incidéncia das regras que dispdem sobre a divulgacdo de informacgdes no contexto da
emissdo e oferta desses valores mobiliarios.

PLANO DE INVESTIMENTO

As Pessoas Vinculadas poderdo formalizar planos individuais de investimento regulando
suas negocia¢des com Valores Mobiliarios.

Os planos de investimento mencionados no item 6.1 acima poderdo permitir a negociacao
de Valores Mobiliarios no Periodo de Vedacdo & Negociacdo de Valores Mobiliérios,
desde que:

(@) sejam formalizados por escrito;

(b) ser passivel de verificacdo, inclusive no que diz respeito a sua instituicdo e a
realizacdo de qualquer alteracdo em seu conteudo;

(c) estabelegcam, em caréter irrevogéavel e irretratavel, as datas e os valores ou
guantidades dos negécios a serem realizados pelos participantes; e

(d) prevejam prazo minimo de 3 (trés) meses para que o proprio plano, suas eventuais
modificagdes e cancelamento produzam efeitos.

Adicionalmente, poderd ser permitida a negociagéo durante o periodo de 15 (quinze) dias
que anteceder a divulgacdo das informacdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da
Companhia, nos termos do Artigo 14, da Resolugdo CVM 44, caso (a) a Companhia tenha
aprovado cronograma definindo datas especificas para divulgagdo dos formuléarios ITR e
DFP; e (b) o plano obrigue seus participantes a reverter a Companhia quaisquer perdas
evitadas ou ganhos auferidos em negocia¢fes com Valores Mobiliarios, decorrentes de
eventual alteragdo nas datas de divulgacdo dos formulérios ITR e DFP, apurados através
de critérios razoaveis definidos no préprio plano.

E vedado aos participantes dos planos:

@) manter simultaneamente em vigor mais de um plano de investimento ou
desinvestimento; e

(b) realizar quaisquer operacdes que anulem ou mitiguem os efeitos econdmicos das
operacdes a serem determinadas pelo plano de investimento ou desinvestimento.

Exceto em caso de forca maior, devidamente justificada por escrito, os Valores
Mobiliarios adquiridos com base no respectivo plano individual de investimento nao
poderéo ser alienados antes de 180 (cento e oitenta) dias do encerramento do respectivo
plano.

O conselho de administracdo devera verificar, ao menos semestralmente, a aderéncia das
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negociacfes realizadas pelos participantes aos planos de investimento por eles
formalizados.

A Pessoa Vinculada que assim desejar podera formalizar por escrito ao Diretor Financeiro
e de RelacBes com Investidores um plano de investimento, indicando o volume de
recursos a serem investidos ou a quantidade de Valores Mobiliarios a serem negociados
e 0 prazo de duracdo do investimento, findo o qual o interessado devera apresentar
relatério sucinto sobre o respectivo desenvolvimento. Cépia de referido plano devera ser
mantida pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores ha Companhia.

O plano de investimentos deverd conter disposi¢des que impecam a utilizacdo, pelo
investidor, de Informacdo Relevante em beneficio préprio, direta ou indiretamente,
devendo, portanto, ser elaborado de tal forma que a decisdo de compra ou venda de
Valores Mobiliérios ndo possa ser tomada apds o conhecimento de Informacéo Relevante,
abstendo-se a pessoa titular do respectivo plano de investimento de exercer influéncia
acerca da operacdo anteriormente a divulgacéo de tal Informacéo Relevante.

Independente do disposto em seus respectivos planos de investimento, todas as Pessoas
Vinculadas que adotarem o plano deverdo continuar observando o disposto na presente
Politica.

INFRACOES E SANCOES

Sem prejuizo das sangdes cabiveis nos termos da legislacdo vigente, a serem aplicadas
pelas autoridades competentes em caso de violacdo dos termos e procedimentos
estabelecidos nesta Politica, cabera ao Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
tomar as medidas disciplinares que forem cabiveis no &mbito interno da Companhia, ap6s
consulta aos membros do conselho de administragdo da Companhia.

As medidas disciplinares poderdo contemplar, inclusive, a destituicdo do cargo ou
demissdo do infrator ou ainda no término da relacdo de prestacdo de servicos a
Companbhia, as sociedades controladas ou as sociedades coligadas, conforme o caso.

A Pessoa Vinculada que violar as disposi¢cGes desta Politica, causando prejuizo a
Companhia, ficara obrigada a ressarcir a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas,
integralmente e sem limitacao, de todos 0s prejuizos que a Companhia e/ou outras Pessoas
Vinculadas venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal
descumprimento, independentemente e sem prejuizo das sangGes aplicaveis pela CVM.

Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da assembleia geral,
devera o conselho de administracdo da Companhia convocé-la para deliberar sobre o
tema.

DISPOSICOES GERAIS

A presente Politica somente entrard em vigor e seus termos e condi¢Ges passardo a ter
eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3 e permanecerd em vigor por prazo
indeterminado.

Caberd a Companhia comunicar formalmente os termos desta Politica as Pessoas
Vinculadas e obter a assinatura dos respectivos Termos de Adeséo, 0s quais deverédo
permanecer arquivados na sede da Companhia durante o prazo em que a referida Pessoa
Vinculada mantiver vinculo com a Companhia e por prazo de 5 (cinco) anos apés o
encerramento do vinculo.

Caberd ao Diretor Financeiro e de RelagcGes com Investidores apreciar demais casos
omissos nesta Politica e, se for o caso, dar o devido encaminhamento ao conselho de
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administracdo da Companhia de proposta de modificacdo da presente Politica, visando
adapta-la as situacdes de omissao.

Cabera ao conselho de administracdo da Companhia a deliberacdo sobre qualquer
reformulacdo da presente Politica, a qual devera ser encaminhada a CVM e a B3 (e/ou
quaisquer outras bolsas de valores ou mercados de balcdo organizados em que a
Companhia tenha seus Valores Mobiliarios admitidos a negociacéo).

A aprovacdo ou alteracdo desta Politica devera ser comunicada a CVM e, se for o caso, a
bolsa de valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que os Valores
Mobiliarios sejam admitidos a negociacao, devendo a comunicagdo ser acompanhada de
copia da deliberacdo e do inteiro teor dos documentos que disciplinem e integrem as
referidas politicas.

Cumpre as Pessoas Vinculadas observar também a Politica de Divulgagdo e o Codigo
de Conduta.
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ANEXO |

MODELO DE TERMO DE ADESAO A POLITICA DE NEGOCIACAO DE
VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA REDE D’OR SAO LUIZ S.A.

Eu, [nome e qualificacdo], [funcdo], em atencéo ao disposto da Resolucdo da CVM n.° 44,
de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, e as condi¢des estabelecidas na Politica de
Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissdo da Rede D’Or S&o Luiz S.A., aprovada
por seu conselho de administracdo em 9 de outubro de 2020 e atualizada em 12 de maio
de 2022 e 28 de abril de 2023 ("Politica"), venho, por meio do presente Termo formalizar
a minha adesdo a mencionada Politica, comprometendo-me a cumprir todos 0s seus
termos e condigdes.

Declaro, ainda, ter conhecimento de que a transgressdo as disposi¢cdes da Politica
configura infracdo grave, para os fins previstos no artigo 11, paragrafo terceiro da Lei n.°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, e nas normas disciplinares da
Companhia.

[Local e Data]

Nome:
Cargo:



