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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL DE
DEBENTURISTAS DA 3* (TERCEIRA) SERIE DA 23* (VIGESIMA TERCEIRA) EMISSAO
PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE

QUIROGRAFARIA, EM 3 (TRES) SERIES, DA REDE D'OR SAO LUIZ S.A.

Prezados Senhores Debenturistas,

Apresentamos, a seguir, a Proposta da Administracdo ("Proposta da Administracdo™) da Rede
D'Or S&o Luiz S.A. ("Companhia™), contendo as informac@es pertinentes as matérias incluidas na
ordem do dia da Assembleia Geral de Debenturistas da 3% (Terceira) Séerie da 23% (Vigésima
Terceira) Emissdo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AgOes, da Espécie
Quirografaria, da Companhia ("Emissdo"), a ser realizada em 28 de marco de 2023, as 15:00h
("Assembleia Geral de Debenturistas™), conforme edital de convocagéo divulgado em 6, 7 e 8 de
marco de 2023.

Termos iniciados por letra maiuscula utilizados nesta Proposta da Administragdo que néo
estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido no "Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des, da Espécie
Quirografaria, em 3 (trés) Séries, da 232 (Vigésima Terceira) Emissdo de Rede D'Or S&o Luiz
S.A", celebrado em 16 de maio de 2022, entre a Companhia e Pentdgono S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios ("Agente Fiduciario™) ("Escritura de Emissao").
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Ordem do Dia
Matérias da Ordem do Dia

A Assembleia Geral de Debenturistas foi convocada para deliberar sobre:

1.2
121

0] Aprovacdo de modificacdo do prémio a ser pago aos Debenturistas em caso
de Resgate Antecipado Facultativo e Amortizagdo Extraordinaria Facultativa
das Debéntures Terceira Série, previstas nas Clausulas 7.16 e 7.17 da Escritura
de Emissdo, o qual passara a ser equivalente a prémio flat correspondente a
multiplicacéo de 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, pelo prazo remanescente das
Debéntures da Terceira Série, calculado conforme férmula a ser prevista no
aditamento a Escritura de Emisséo e divulgada na Proposta de Administracéo
da Companbhia; e.

(i) Autorizacdo para gue o Agente Fiduciario e a Companhia pratiquem todos o0s
atos, tomem todas as providéncias e adotem todas as medidas necessarias a
formalizagdo, efetivagdo e administracdo das deliberagBes eventualmente
aprovadas na Assembleia Geral de Debenturistas, incluindo, mas ndo se
limitando, a celebrag&o do primeiro aditamento a Escritura de Emiss&o.

Autorizacgdo para o Agente Fiduciario e a Companhia

O item 1.1(ii) acima visa a autorizacdo para que o Agente Fiduciario e a Companhia
pratiqguem todos os atos, tomem todas as providéncias e adotem todas as medidas
necessarias a formalizacdo, efetivagdo e administragdo das deliberacOes
eventualmente aprovadas na Assembleia Geral de Debenturistas.

Redacéo das Clausulas 7.16 e 7.17 da Escritura de Emisséo, apds a aprovacdo da
Ordem do Dia

Caso haja aprovagdo dos itens da Ordem do Dia, as Clausulas 7.16 e 7.17 da Escritura de
Emisséo passardo a vigorar com a seguinte redacéo:

"7.16. Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série. A
Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a partir de 15 de maio de 2024
(inclusive) para as Debéntures da Primeira, e com aviso prévio aos Debenturistas da
Primeira Série (por meio de publica¢do de anincio nos termos da Clausula 7.27 abaixo
ou de comunicacdo individual a todos os Debenturistas da Primeira Série, com copia ao
Agente Fiduciario), realizado com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia a data
de realizacao do resgate antecipado, ao Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco
Liquidante e a B3, o resgate antecipado da totalidade das Debéntures da Primeira Série,
com o consequente cancelamento de tais Debéntures (e, em conjunto com o resgate
antecipado facultativo das Debéntures da Segunda Série e das Debéntures da Tereira
Série,abaixo previstas, "Resgate Antecipado Facultativo"), mediante o pagamento do
Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira
Série acrescido da Remuneracao das Debéntures da Primeira Série, calculada pro rata
temporis, desde a Primeira Data de Integralizacédo das Debéntures da Primeira Série ou
a data de pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, , até a data do efetivo
pagamento, acrescido de prémio nos percentuais abaixo indicados incidente sobre o
valor do resgate antecipado descrito acima (observado que, caso o resgate antecipado
facultativo aconteca em qualquer data de pagamento da Remuneracdo, devera ser
desconsiderada a Remuneragdo devida até tal data):

l. 0,60% (sessenta centésimos por cento), caso o resgate antecipado ocorra
entre 15 de maio de 2024 (inclusive) até 15 de maio de 2025 (exclusive);



Il. 0,40% (quarenta centésimos por cento), caso 0 resgate antecipado ocorra
entre 15 de maio de 2025 (inclusive) até 15 de maio de 2026 (exclusive);

I 0,20% (vinte centésimos por cento), caso 0 resgate antecipado ocorra
entre 15 de maio de 2026 (inclusive) até 15 de maio de 2027 (exclusive); e

V. 0,10% (dez centésimos por cento), caso o resgate antecipado ocorra entre
15 de maio de 2027 (inclusive) até a respectiva Data de Vencimento
(exclusive).

7.16.1. Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Segunda Série e das
Debéntures da Terceira Série. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério,
realizar, a partir de 15 novembro de 2028 (inclusive) para as Debéntures da
Segunda Série e para as Debéntures da Terceira Série, e com aviso prévio aos
Debenturistas de ambas as séries ou aos Debenturistas de uma determinada série
(por meio de publicagdo de anuncio nos termos da Clausula 7.27 abaixo ou de
comunicacao individual a todos os Debenturistas de ambas as séries ou a todos 0s
Debenturistas da respectiva série, conforme o caso, com cOpia ao Agente
Fiduciario), realizado com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia & data
de realizacdo do resgate antecipado, ao Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao
Banco Liquidante e a B3, o Resgate Antecipado Facultativo, mediante o0 pagamento
do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da
Segunda Série ou das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, acrescido da
respectiva Remuneracéo, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de
Integralizacdo da respectiva série ou a data de pagamento da Remuneragdo da
respectiva série acrescido da Remuneracdo da respectiva série imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio flat
correspondente & multiplicagdo de 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao
ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, pelo prazo remanescente das
Debéntures da Segunda Série e da Debéntures da Terceira Série, conforme o caso,
calculado conforme formula prevista abaixo, incidente sobre o valor do resgate
antecipado descrito acima ("Valor Base do Resgate™), (observado que, caso 0
resgate antecipado facultativo aconteca em qualquer data de pagamento da
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série ou Debéntures da Terceira Série,
conforme o caso, devera ser desconsiderada a Remuneracdo das Debéntures da
Segunda Série ou das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, devida até tal
data):

Prémio = Prémio de Resgate Antecipado X [(Dvencimento —
Dresgate)/252] x Valor Base do Resgate

Sendo.

Prémio de Resgate Antecipado = 0,35% (trinta e cinco centésimos por
cento)

Dvencimento = Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série
Dresgate = Data do Resgate Antecipado Facultativo
Onde:

(Dvencimento — Dresgate) sera calculado com base em dias Uteis.



7.16.2. O Resgate Antecipado Facultativo, com relagédo as Debéntures que (a) estejam
custodiadas eletronicamente na B3, sera realizado em conformidade com o0s
procedimentos operacionais da B3; e (b) ndo estejam custodiadas eletronicamente na
B3, sera realizado em conformidade com o0s procedimentos operacionais do
Escriturador.

7.16.3. Nao sera admitido o Resgate Antecipado Facultativo parcial das Debéntures de
uma respectiva série.

7.16.4. As Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo serdo obrigatoriamente
canceladas.

(...)

7.17. Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Primeira Série. A
Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a partir de 15 de maio de 2024
(inclusive) para as Debéntures da Primeira Série, e com aviso prévio aos Debenturistas
da Primeira Série (por meio de publicacdo de andncio nos termos da Clausula 7.27
abaixo ou de comunicacdo individual a todos os Debenturistas da Primeira Série, com
copia ao Agente Fiduciario), realizado com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de
antecedéncia a data de realizac@o da amortizacao extraordinaria facultativa, ao Agente
Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Liguidante e & B3, amortizacdes extraordinarias
de percentual do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario da
totalidade das Debéntures da Primeira Série (e, em conjunto com a amortizacao
extraordinaria facultativa das Debéntures da Segunda Série e das Debéntures da
Terceiura Série, abaixo previstas, "Amortizacdo Extraordinéria Facultativa'), mediante
0 pagamento de parcela a ser amortizada do Valor Nominal Unitario ou do saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, limitada a 98% (noventa e
oito por cento), acrescida da Remuneragdo, calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures a Primeira Série ou a data de
pagamento da Remuneracgdo das Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio nos percentuais
abaixo indicados incidente sobre o valor da amortizacdo extraordinaria descrita acima
(observado que, caso a amortizacdo extraordinaria facultativa aconteca em qualquer
data de pagamento da Remuneracao, devera ser desconsiderada a Remuneracao devida
até tal data):

l. 0,60% (sessenta centésimos por cento), caso a amortiza¢ao extraordinéria
ocorra entre 15 de maio de 2024 (inclusive) até 15 de maio de 2025
(exclusive);

Il. 0,40% (quarenta centésimos por cento), caso a amortizagao
extraordinaria ocorra entre 15 de maio de 2025 (inclusive) até 15 de maio
de 2026 (exclusive);

I 0,20% (vinte centésimos por cento), caso a amortizacdo extraordinaria
ocorra entre 15 de maio de 2026 (inclusive) até 15 de maio de 2027
(exclusive); e

V. 0,10% (dez centésimos por cento), caso a amortizacdo extraordinaria
ocorra entre 15 de maio de 2027 (inclusive) até a respectiva Data de
Vencimento (exclusive).

7.17.1. Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Sequnda Série e




das Debéntures da Terceira Série. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério,
realizar, a partir de 15 novembro de 2028 (inclusive) para as Debéntures da
Segunda Série e para as Debéntures da Terceira Série, e com aviso prévio aos
Debenturistas de ambas as séries ou aos Debenturistas de uma determinada série
(por meio de publicacdo de andncio nos termos da Clausula 7.27 abaixo ou de
comunicacdo individual a todos os Debenturistas de ambas as séries ou a todos 0s
Debenturistas da respectiva série, conforme o caso, com coOpia ao Agente
Fiduciario), realizado com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia a data
de realizacdo da amortizacdo extraordinaria facultativa, ao Agente Fiduciario, ao
Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3, Amortizacao Extraordinaria Facultativa,
mediante o pagamento de parcela a ser amortizada do Valor Nominal Unitério ou
do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou das
Debéntures das Terceira Série, conforme o caso, limitada a 98% (noventa e oito por
cento), acrescida da respectiva Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizacdo da respectiva série ou a data de pagamento da
Remuneracdo da respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, acrescido de prémio flat correspondente a multiplicagédo
de 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, pelo prazo remanescente das Debéntures da Segunda
Série e das Debéntures da Terceira Série, calculado conforme formula prevista
abaixo, incidente sobre o valor da amortizacdo extraordinaria facultativa descrita
acima ("Valor Base da Amortizacdo"), (observado que, caso a amortizagdo
extraordindria facultativa aconteca em qualquer data de pagamento da
Remuneracgdo das Debéntures da Segunda Série ou Debéntures da Terceira Série,
conforme o caso, devera ser desconsiderada a Remuneracdo das Debéntures da
Segunda Série ou Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, devida até tal
data):

Prémio = Prémio de Resgate Antecipado X [(Dvencimento —
Dresgate)/252] x Valor Base do Resgate

Sendo.

Prémio de Resgate Antecipado = 0,35% (trinta e cinco centésimos por
cento)

Dvencimento = Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série
Dresgate = Data do Resgate Antecipado Facultativo

Onde:
(Dvencimento — Dresgate) serd calculado com base em dias uteis.

7.17.2 A Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, com relacédo as Debéntures que
(a) estejam custodiadas eletronicamente na B3, sera realizado em conformidade
com os procedimentos operacionais da B3; e (b) ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3, sera realizado em conformidade com os procedimentos
operacionais do Escriturador.”

3. Documentos e Informacdes Necessarios a Analise desta Proposta da Administracao

O documento necessario a anélise desta Proposta de Administragéo, qual seja, a Escritura de
Emissdo, estd  disponivel para consulta nas paginas da  Companhia
(https://ri.rededorsaoluiz.com.br/), do Agente Fiduciario (www.pentagonotrustee.com.br), da
B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br — Sistema Empresas.NET) na rede mundial



http://www.cvm.gov.br/

de computadores.

Esta Proposta da Administracdo podera ser posteriormente complementada pela
Administracdo da Companhia, sem que haja alteracdo das matérias constantes da Ordem do
Dia, até a data da Assembleia Geral de Debenturistas, caso necessério, inclusive se forem
indispensaveis esclarecimentos adicionais, ou se verificar a necessidade de aprimoramento de
pontos objeto da presente Proposta da Administracao.

4. Instrucdes Gerais para Participacdo na Assembleia Geral de Debenturistas
4.1 Participagédo por Meio de Instrucgéo de VVoto a Distancia
4.1.1 Orientagdes de Preenchimento da Instrugéo de VVoto

Nos termos do artigo 71 da Resolucdo CVM 81, além da participagdo e do voto a distancia
durante a Assembleia Geral de Debenturistas por meio do sistema eletrénico Teams Meeting,
0 Debenturista podera também exercer seu direito de voto por meio de instrucdo de voto a
distancia, nos termos da Resolucdo da CVM n.° 81, de 29 de mar¢o de 2022 ("Resolucédo
CVM 81"), através do preenchimento da Instrucdo de Voto a Distancia, conforme modelo
constante do Anexo | desta Proposta da Administragéo ("Instrucdo de Voto™), de acordo com
as orientacOes constantes desta Proposta da Administracéo.

Para que a Instrucdo de Voto seja considerada valida e os votos ali proferidos sejam
contabilizados no quérum da Assembleia Geral de Debenturistas:

0] todos os campos deverdo ser preenchidos, incluindo a indicacdo de (a) nome
ou denominacdo social completa e nimero de CPF ou CNPJ do Debenturista;
(b) se for o caso, nome ou denominagao social completa e nimero de CPF ou
CNPJ do representante legal do Debenturista; (c) enderego eletronico; e (d)
ndmero de telefone;

(i) 0 voto devera ser assinalado apenas em um dos campos (aprovagao, rejei¢do
ou abstengdo), sendo desconsiderada a Instrugdo de Voto rasurada e/ou
preenchida de forma incorreta;

(iii)  ao final, o Debenturista ou seu representante legal devera assinar a Instrucdo
de Voto, informando, ainda, 0 nome e o CPF do(s) signatario(s), data e local
de assinatura; e

(iv)  aentrega da Instrucdo de Voto devera observar a regulamentacdo aplicavel,
assim como as orientacfes abaixo.

4.1.2 Orientagdes de Envio da Instrucéo de Voto

O Debenturista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera preencher e enviar
a Instrucéo de Voto e demais documentos abaixo indicados, conforme orientagfes a seguir:

0] Instrucdo de Voto devidamente preenchida, rubricada e assinada. Néo sera
exigido o reconhecimento de firma de assinaturas, notarizagdo ou
consularizagdo na Instrucdo de Voto. Sera aceita assinatura eletrénica com ou
sem certificado digital.

(i) Documentos:

(@) quando pessoa fisica, documento de identidade valido com foto do
Debenturista (Carteira de ldentidade (RG), Carteira Nacional de
Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos
6rgdos da Administracdo Pablica, desde que contenham foto de seu
titular);



(b) quando pessoa juridica, (I) ultimo estatuto social ou contrato social
consolidado, devidamente registrado no 6rgdo competente; (1)
documentos societarios que comprovem a representacdo legal do
Debenturista; e (111) documento de identidade valido com foto do
representante legal;

(c) quando fundo de investimento, (1) ultimo regulamento consolidado do
fundo; (1) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem o0s poderes de representacdo;
e
(111) documento de identidade valido com foto do representante legal;

(d) caso qualquer dos Debenturistas indicados nas alineas (a) a (c) acima
venha a ser representado por procurador, além dos respectivos
documentos indicados acima, devera encaminhar procuragdo com
poderes para sua representacao na Assembleia Geral de Debenturistas.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter
sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades
por Agdes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, 88 1° e 2°, do Codigo Civil, a
procuracdo deverad conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do
outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacéo e extensao dos poderes
conferidos. N&o sera exigido o reconhecimento de firma de assinaturas, notarizagdo ou
consularizacdo em tal procuracdo. Serd aceita assinatura eletrénica com ou sem certificado
digital.

O envio da Instrucdo de Voto e dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia
Geral de Debenturistas devera ser realizado, preferencialmente, até 2 (dois) dias antes da
data de realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ou seja, até 26 de marco de 2023
(inclusive), para o endereco eletronico agd.financeiro@rededor.com.br, com copia para o
endereco eletrénico assembleias@pentagonotrustee.com.br.

Caso a Companhia e o Agente Fiduciario recebam mais de uma Instrugdo de VVoto do mesmo
Debenturista, sera considerada, para fins de contagem de votos na Assembleia Geral de
Debenturistas, a Instrucdo de Voto mais recente enviada por tal Debenturista ou seu
representante legal.

A Instrucdo de Voto e os documentos que a acompanham deverdo observar o formato PDF e
0 limite de até 10 MB para envio dos anexos.

A efetiva data de recebimento do voto sera a data de recebimento, pela Companhia, da
Instrucdo de Voto e de todos os documentos que a acompanham, em formato eletrénico,
conforme indicado acima.

O Debenturista que fizer o envio da Instru¢do de Voto e esta for considerada valida receberd,
no endereco de correio eletrénico nela indicado, o convite individual para, caso seja do seu
interesse, participar na Assembleia Geral de Debenturistas por meio digital na forma prevista
no item 4.2 abaixo.

O Debenturista que fizer o envio da Instrucdo de Voto e esta for considerada valida ndo
precisard acessar o link para participacdo digital da Assembleia Geral de Debenturistas, sendo
sua participacdo e votos computados de forma automatica, sem prejuizo da possibilidade de
sua simples participacdo na Assembleia Geral de Debenturistas, na forma prevista no artigo
71, 8 4° inciso I, da Resolugdo CVM 81. Contudo, seré desconsiderada a Instrucdo de Voto
anteriormente enviada por tal Debenturista ou por seu representante legal, caso este participe
da Assembleia Geral de Debenturistas através de acesso ao link e, cumulativamente, manifeste
seu voto no ato de realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, conforme disposto no
artigo 71, 8§ 4°, inciso 11, no artigo 75, § 1°, e no artigo 77, inciso |, todos da Resolu¢cdo CVM
81.
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4.2 Participacdo e Voto a Distancia Durante a Assembleia Geral de Debenturistas
por Meio de Sistema Eletronico

A Assembleia Geral de Debenturistas sera realizada por meio do sistema eletrénico Teams
Meeting, que possibilitard a participacao e voto a distancia dos Debenturistas por meio digital
e remoto, conforme estabelecido na Resolu¢do CVM 81.

Por forga dos termos da Resolu¢do CVM 81, o contetido da Assembleia Geral de Debenturistas
serd gravado pela Companhia.

Para participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, os Debenturistas deverdo enviar,
preferencialmente, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral de
Debenturistas, ou seja, até 26 de marco de 2023 (inclusive), para o endereco eletrénico
agd.financeiro@rededor.com.br, com copia para O endereco  eletrénico
assembleias@pentagonotrustee.com.br:

0] a confirmag&o de sua participacéo e endereco de correio eletrénico para o qual
serdo enviados o convite individual e as instrugdes de acesso ao sistema
eletrébnico Teams Meeting para sua participacdo na Assembleia Geral de
Debenturistas;

(i) a indicagdo do(s) representante(s) legal(is) que participara(do) da Assembleia
Geral de Debenturistas, informando seu CPF, telefone e endereco eletrdnico
para contato;

(iii)  os seguintes documentos:

(@) guando pessoa fisica, documento de identidade valido com foto do
Debenturista (Carteira de ldentidade (RG), Carteira Nacional de
Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos
6rgdos da Administracdo Pablica, desde que contenham foto de seu
titular);

(b) quando pessoa juridica, (I) ultimo estatuto social ou contrato social
consolidado, devidamente registrado no Orgdo competente;
(I1) documentos societarios que comprovem a representacdo legal do
Debenturista; e (I11) documento de identidade valido com foto do
representante legal;

(c) quando fundo de investimento, (1) ultimo regulamento consolidado do
fundo; (1) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem 0s poderes de representacao;
e (111) documento de identidade valido com foto do representante legal;

(d) caso qualquer dos Debenturistas indicados nas alineas (a) a (c) acima
venha a ser representado por procurador, além dos respectivos
documentos indicados acima, devera encaminhar procuragdo com
poderes para sua representacao na Assembleia Geral de Debenturistas.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter
sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, 8§ 1°, da Lei das Sociedades
por Ac¢des. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, 88 1° e 2°, do Codigo Civil, a
procuracdo deverd conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do
outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extenséo dos poderes
conferidos. Ndo serd exigido o reconhecimento de firma de assinaturas, notarizacdo ou
consularizagdo em tal procuragéo.

A Companhia enviard por correio eletronico, preferencialmente, em até 1 (um) dia antes da
data de realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, o convite individual e as instrucfes de
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acesso ao sistema eletrénico para os Debenturistas que tiverem realizado seu cadastro,
conforme acima indicado, devendo o Debenturista realizar com pelo menos 1 (uma) hora de
antecedéncia da realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas a sua inscricao no sistema
eletronico do Teams Meeting.

Caso determinado Debenturista ndo receba o convite individual para participagdo na
Assembleia Geral de Debenturistas com até 3 (trés) horas de antecedéncia em relagdo ao
horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, devera entrar em contato com o
departamento de RelagBes com Investidores da Companhia pelo telefone +55 (21) 98802-
5656, a partir das 9:00 horas, na data da Assembleia Geral de Debenturistas, e com, no minimo,
1 (uma) hora de antecedéncia em relacdo ao horério de inicio da Assembleia Geral de
Debenturistas para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, 0 acesso do
Debenturista seja liberado mediante o envio de novo convite individual.

A Companhia recomenda que os Debenturistas acessem o sistema eletrénico Teams Meeting
com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia Geral de
Debenturistas a fim de evitar eventuais problemas operacionais com a sua utilizacdo no dia da
Assembleia Geral de Debenturistas e que os Debenturistas se familiarizem previamente com o
referido sistema eletrénico.

A Companhia néo se responsabiliza por problemas de conex@o que os Debenturistas
venham a enfrentar e outras situacGes que ndo estejam sob o controle da Companhia
(e.g., instabilidade na conexdo do Debenturista com a internet ou incompatibilidade do
sistema eletronico Teams Meeting com o equipamento do Debenturista).

Durante a realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, 0s Debenturistas presentes devem
manter seu microfone em mudo e suas cdmeras desligadas enquanto ndo estiverem fazendo
uso da palavra, a fim de evitar instabilidade na conexao e melhorar a qualidade de som. Apds
a exposi¢do sobre cada matéria constante da Ordem do Dia, 0 Debenturista presente que queira
se manifestar devera usar a op¢do "Chat" no sistema eletrobnico Teams Meeting para ser
elegivel a tal pedido, de forma que, na ordem em que forem recebidos pela mesa, seja dada a
palavra a tal Debenturista, através da abertura do &udio e cadmera a fim de garantir a
autenticidade da comunicacdo. Com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia
Geral de Debenturistas, podera ser estabelecido um tempo maximo para a manifestacdo de
cada Debenturista presente. O Debenturista presente que quiser fazer uso da palavra para
realizar manifestagdo sobre qualquer assunto nao relacionado a Ordem do Dia da Assembleia
Geral de Debenturistas deve utilizar os canais usuais de contato com a Companhia, por meio
da area de RelagGes com Investidores.

A Companhia se reserva o direito de negociar, com os Debenturistas, termos e/ou condigdes
para que as matérias previstas na ordem do dia sejam aprovadas pelo quérum necessario e, por
conseguinte, referidos termos e condigBes poderdo ser negociados de forma diferente daqueles
previstos na Proposta da Administracdo, porém, se limitando as matérias dispostas na ordem
do dia da Assembleia Geral de Debenturistas, sem que haja qualquer alteracdo na Escritura de
Emisséo.

A Companhia coloca-se a disposic¢ao para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se
facam necessarios.

Rio de Janeiro, 6 de mar¢o de 2023.

Rede D'Or Sdo Luiz S.A.
Otavio Garcia de Lazcano

Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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ANEXO |
INSTRUCAO DE VOTO A DISTANCIA

REDE D'OR SAO LUIZ S.A.
CNPJ/ME N.° 06.047.087/0001 39
NIRE 35.3.00318099
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 3* (TERCEIRA) SERIE DA 23?
(VIGESIMA TERCEIRA) EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 3 (TRES) SERIES, DA
REDE D'OR SAO LUIZ S.A.

Nome/Denominacdo do Debenturista
(em caso de fundo de investimento,
preencher com os dados do
gestor/administrador, conforme o
caso, e incluir a lista de fundos
representados ao final desta instrugao
de voto):

CPF/CNPJ do Debenturista (em caso
de fundo de investimento, preencher
com 0s dados do
gestor/administrador, conforme o
caso, e incluir a lista de fundos
representados ao final desta instrugao
de voto):

Nome/Denominagao do
Representante Legal:

CPF/CNPJ do Representante Legal:

E-mail:

Telefones para Contato:

Termos iniciados por letra maiuscula utilizados nesta instrugao de voto a distancia ("Instrucéo de
Voto") da Assembleia Geral de Debenturistas da 3 (Terceira) Série da 23 (Vigésima Terceira)
Emissédo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria,
em 3 (trés) Séries da Rede D'Or S&o Luiz S.A. ("Companhia™), a ser realizada em 28 de mar¢o
de 2023, as 15:00h, de forma exclusivamente digital e remota, através do sistema eletrénico
Teams Meeting, conforme edital de convocacdo divulgado em 6 de marco de 2023 no site da
Companhia (https://ri.rededorsaoluiz.com.br/) e publicado nos dias 6, 7 e 8 de margo de 2023,
no jornal "Diario Comercial™ ("Assembleia Geral de Debenturistas™), que ndo estiverem aqui
definidos tém o significado que lhes foi atribuido no "Instrumento Particular de Escritura de
Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria,
em 3 (trés) Séries, da 232 (Vigésima Terceira) Emissdo de Rede D'Or S&o Luiz S.A.", celebrado
em 16 de maio de 2022, entre a Companhia e Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios ("Agente Fiduciario" e "Escritura de Emissao", respectivamente).

ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO

Esta Instrucdo de Voto deve ser preenchida caso o Debenturista opte por exercer seu direito de
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voto por meio de instrucdo de voto a distancia, nos termos da Resolugdo da CVM n.° 81, de
29 de marco de 2022 ("Resolucdo CVM 81").

Para que esta Instrucdo de Voto seja considerada valida e os votos aqui proferidos sejam
contabilizados no quérum da Assembleia Geral de Debenturistas:

(i)

(i)

(i)

(iv)

todos os campos deverdo ser preenchidos, incluindo a indicacdo de (a) nome ou
denominacéo social completa e nimero de CPF ou CNPJ do Debenturista; (b) se
for o caso, nome ou denominacéo social completa e nimero de CPF ou CNPJ do
representante legal do Debenturista; (c) endereco eletrénico; e (d) numero de
telefone;

0 voto devera ser assinalado apenas em um dos campos (aprovagao, rejei¢do ou
abstencéo), sendo desconsiderada a Instrucéo de Voto rasurada e/ou preenchida
de forma incorreta;

ao final, o Debenturista ou seu representante legal devera assinar esta Instrucéo
de Voto, informando, ainda, 0 nome e o CPF do(s) signatario(s), data e local de
assinatura, sendo admitida assinatura eletrbnica com ou sem certificado digital; e

a entrega desta Instrucdo de Voto devera observar a regulamentacdo aplicavel,
assim como as orientacfes abaixo.

ORIENTACOES DE ENVIO DA INSTRUCAO DE VOTO

O Debenturista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera preencher e enviar
a presente Instrucdo de Voto e demais documentos abaixo indicados, conforme orientacOes a

seguir:

(i)

(ii)

Instrucdo de Voto devidamente preenchida, rubricada e assinada. N&o sera
exigido o reconhecimento de firma de assinaturas, notarizacdo ou consularizagao
na Instrucdo de Voto. Serd aceita assinatura eletrénica com ou sem certificado
digital.

Documentos:

(@) quando pessoa fisica, documento de identidade valido com foto do
Debenturista (Carteira de ldentidade (RG), Carteira Nacional de
Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgdos da
Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(b) guando pessoa juridica, (I) Gltimo estatuto social ou contrato social
consolidado, devidamente registrado no 6rgdo competente;
(I) documentos societarios que comprovem a representacdo legal do
Debenturista; e (Il) documento de identidade valido com foto do
representante legal;

(c) quando fundo de investimento, () Gltimo regulamento consolidado do
fundo; (I1) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem 0s poderes de representacdo; e
(111) documento de identidade valido com foto do representante legal;

(d) caso qualquer dos Debenturistas indicados nas alineas (a) a (c) acima
venha a ser representado por procurador, além dos respectivos
documentos indicados acima, deverd encaminhar procuragdo com
poderes para sua representacdo na Assembleia Geral de Debenturistas.

Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacéo devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por
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Acbes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, 8§88 1° e 2°, do Codigo Civil, a procuragéo
devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, data e objetivo da outorga com a designacéo e extensdo dos poderes conferidos. N&o
sera exigido o reconhecimento de firma de assinaturas, notarizacdo ou consularizacdo em tal
procuracdo. Sera aceita assinatura eletrénica com ou sem certificado digital.

O envio da Instrucdo de Voto e dos documentos necessarios para participacao na Assembleia Geral
de Debenturistas deverad ser realizado, preferencialmente, até 2 (dois) dias antes da data de
realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ou seja, até 26 de margo de 2023 (inclusive),
para o enderego eletrdnico agd.financeiro@rededor.com.br, com cépia para o enderego eletrdnico
assembleias@pentagonotrustee.com.br.

Caso a Companhia e 0 Agente Fiduciario recebam mais de uma Instrucdo de Voto do mesmo
Debenturista, sera considerada, para fins de contagem de votos na Assembleia Geral de
Debenturistas, a Instrugdo de VVoto mais recente enviada por tal Debenturista ou seu representante
legal.

A Instrucdo de Voto e os documentos que a acompanham deverdo observar o formato PDF e o
limite de até 10 MB para envio dos anexos.

A efetiva data de recebimento do voto seré a data de recebimento, pela Companhia, da Instrucéo
de Voto e de todos os documentos que a acompanham, em formato eletrénico, conforme indicado
acima.

O Debenturista que fizer o envio da Instrucdo de Voto e esta for considerada valida receberd, no
endereco de correio eletronico nela indicado, o convite individual para, caso seja do seu interesse,
participar na Assembleia Geral de Debenturistas por meio digital na forma prevista na Proposta
da Administrag&o.

O Debenturista que fizer o envio da Instrugdo de Voto e esta for considerada valida ndo precisara
acessar o link para participacdo digital da Assembleia Geral de Debenturistas, sendo sua
participacdo e votos computados de forma automatica, sem prejuizo da possibilidade de sua
simples participacdo na Assembleia Geral de Debenturistas, na forma prevista no artigo 71, § 4°,
inciso |, da Resolucdo CVM 81. Contudo, sera desconsiderada a Instrugdo de VVoto anteriormente
enviada por tal Debenturista ou por seu representante legal, caso este participe da Assembleia
Geral de Debenturistas através de acesso ao link e, cumulativamente, manifeste seu voto no ato
de realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, conforme disposto no artigo 71, 8 4°, inciso
I1, no artigo 75, § 1°, e no artigo 77, inciso I, todos da Resolucdo CVM 8L1.

A Companhia coloca-se a disposi¢do para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se
facam necessarios.

DELIBERACOES
Manifestacéo de voto:

1. Aprovacdo de modificacdo do prémio a ser pago aos Debenturistas em caso de Resgate
Antecipado Facultativo e Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures Terceira Série,
previstas nas Clausulas 7.16 e 7.17 da Escritura de Emissdo, o qual passara a ser equivalente a
prémio flat correspondente a multiplicacdo de 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, pelo prazo remanescente das Debéntures da
Terceira Série, calculado conforme formula a ser prevista no aditamento a Escritura de Emisséo
e divulgada na Proposta de Administragdo da Companhia.

[ JAprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

2. Autorizacdo para que o Agente Fiduciario e a Companhia pratiquem todos os atos, tomem
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todas as providéncias e adotem todas as medidas necessarias a formalizacdo, efetivacdo e
administracdo das deliberagdes eventualmente aprovadas na Assembleia Geral de Debenturistas,
incluindo, mas ndo se limitando, a celebracdo do primeiro aditamento a Escritura de Emissao.

[ JAprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

A presente Instrucdo de Voto terd validade para participacao e deliberacdo na Assembleia Geral
de Debenturistas, assim como para eventuais adiamentos (por uma Ou sucessivas Vezes),
reaberturas ou novas convocacgdes que tenham por objeto a mesma matéria da ordem do dia da
Assembleia Geral de Debenturistas (inclusive segunda convocacao).

Local:
Data:

Nome do(s) Signatério(s):

CPF do(s) Signatario(s):

Assinatura;
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