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Relatorio de revisdo dos auditores independentes

Aos

Administradores, Diretores e Acionistas da
Rede D'Or Séo Luiz S.A.

Sao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informacgdes intermediérias condensadas, individuais e consolidadas, da
Rede D'Or Séao Luiz S.A. (“Companhia”), referentes ao semestre findo em 30 de junho de
2014, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2014 e as respectivas
demonstrac¢des condensadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data,
assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A Administracdo é responsavel pela elaboracao das informacgdes intermediarias
condensadas individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracdo Intermediaria e das informac¢des intermediérias condensadas consolidadas
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e
com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusdo sobre essas informagfes intermediarias condensadas com base
em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo
de informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de
informacdes intermediarias consiste na realizacdo de indagac¢des, principalmente as
pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.
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Relatorio de revisdo dos auditores independentes--continuacao

Concluséo sobre as informag6es intermediarias condensadas individuais

Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a
acreditar que as informag@es intermediarias condensadas individuais ndo foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) aplicavel a elaboracéo de
informacdes intermediarias.

Concluséo sobre as informag8es intermediarias condensadas consolidadas

Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a
acreditar que as informacg@es intermediarias condensadas consolidadas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21 (R1) e o IAS 34
aplicaveis & elaboracdo de informagfes intermediarias.

Enfase - Reapresentacdo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na Nota 2, em decorréncia da alteracdo da apresentacao da
demonstracao do resultado do periodo findo em 30 de junho de 2014 e correcao de certos
erros correspondentes a exercicios anteriores, 0s valores correspondentes referentes ao
periodo anterior, apresentados para fins de comparacéo, foram ajustados e estao sendo
reapresentados como previsto no CPC 23 - Praticas Contabeis, Mudangas de Estimativa e
Retificacdo de Erro. Nosso relatério de revisdo ndo contém modificacéo relacionada a esse
assunto.
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Outros assuntos - Demonstraces do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014,
preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacéo é
requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, mas néo é
requerida para as entidades de capital fechado nas informag¢fes intermediarias. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos
anteriormente e, com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas de maneira consistente, em todos 0s seus
aspectos relevantes, em relagdo as informag6es intermediarias condensadas individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 29 de agosto de 2014

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC - 25P 015.299/0-6-F-RJ ,

/

Contador - CRC < 1RJ-107.211/Q-1



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Balangos patrimoniais condensados

30 de junho de 2014 (n&o auditados) e 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Dividendos a receber
Recebiveis por alienagédo de imdveis
Outros

Total do ativo circulante

N&o circulante
Partes relacionadas
Titulos e valores mobiliarios
Depésitos judiciais
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Instrumentos financeiros derivativos
Outros

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
3 44.788 57.788 69.799 89.522
3 581.854 662.637 791.194 869.142
4 931.215 837.065 1.200.319 1.049.281
5 76.282 66.708 97.116 84.316

58.600 61.681 92.653 78.930
6 28.038 24.416 12.897 13.046
28.077 27.977 - -
10 123.926 123.000 123.926 123.000
44.992 50.454 64.749 63.906
1.917.772 1.911.726 2.452.653 2.371.143
6 396.400 345.498 110.887 105.542
3 - - 63.000 63.000
15 45.335 42.773 55.330 51.904
18 - - 10.917 5.972
7 362.534 326.780 123.967 116.222
8 1.054.237 948.691 1.358.682 1.255.094
9 1.508.258 1.486.465 1.661.192 1.639.325
25 15.523 23.650 15.523 23.650
5.953 4.452 6.265 4.766
3.388.240 3.178.309 3.405.763 3.265.475

5.306.012 5.090.035 5.858.416 5.636.618




Passivo
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Salarios, provisdes e encargos sociais
Obrigagdes fiscais
Tributos parcelados
Contas a pagar por aquisicdes
Dividendos a pagar
Receita diferida
Outros
Total do passivo circulante

Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Partes relacionadas
Tributos parcelados
Contas a pagar por aquisicdes
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Provisdo para contingéncias
Provisdo para perdas em investimentos
Receita diferida
Outros
Total do passivo néo circulante

Patrimdnio liquido
Capital social
Reservas de capital
Acgdes em tesouraria
Reservas de lucros
Outras reservas
Lucros acumulados
Total do patrimdnio liquido

Adiantamento para futuro aumento de capital
Participacdo de nédo controladores
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

176.685 196.152 261.335 265.441
11 20.974 24.656 24.237 28.645
12 45.262 20.428 70.362 55.386
252.708 207.090 302.002 243.259
13 61.331 40.940 95.003 55.899
13 12.353 14.452 14.902 17.015
14 54.117 30.172 54.117 30.172
76.987 78.498 81.901 83.512
10 3.920 3.920 3.920 3.920
49.261 42.431 64.606 56.700
753.598 658.739 972.385 830.949
11 72.417 85.507 74.643 88.323
12 2.465.851 2.468.694 2.811.861 2.817.073
6 20.113 14.482 1.382 604
13 122.889 126.305 149.440 140.332
14 175.332 210.312 175.332 210.312
18 71.210 47.793 101.061 79.413
15 147.650 154.159 155.306 162.806
7 76.959 48.552 4.761 3.960
10 90.870 91.880 90.870 91.880
16.915 22.539 18.471 31.480
3.260.206 3.270.223 3.583.127 3.626.183

17
261.531 261.531 261531 261.531
189.167 171.284 189.167 171.284
(159.280) (157.117) (159.280) (157.117)
281.151 281.151 281.151 281.151
600.000 600.000 600.000 600.000
115.415 - 115.415 -
1.287.984 1.156.849 1.287.984 1.156.849
4.224 4.224 4224 4.224
- - 10.696 9.413
1.292.208 1.161.073 1.302.904 1.170.486
5.306.012 5.090.035 5.858.416 5.636.618

As notas explicativas sé@o parte integrante das informac¢des intermediérias.



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Demonstra¢des condensadas dos resultados (ndo auditadas)

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2014 e 2013

(Em milhares de reais)

Receita liquida

Custos dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Outras despesas operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro e imposto de
renda e da contribui¢do social

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos sobre o lucro
Impostos sobre o lucro

Lucro liquido do periodo

Lucro atribuido aos acionistas controladores
Lucro atribuido aos acionistas néo

controladores

Lucro basico por acdo
Lucro diluido por acédo

Controladora

Consolidado

As notas explicativas sé@o parte integrante das informac¢des intermediérias.

Nota 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013
(reapresentado) (reapresentado)

19 1.836.492 1.530.646 2.357.443 1.921.070
20 (1.392.581) (1.171.307) (1.860.850) (1.528.289)
443.911 359.339 496.593 392.781

21 (99.257) (73.122) (98.193) (73.969)
7 27.175 8.847 8271 (3.863)
22 (70.524) (56.804) (82.744) (68.883)
301.305 238.260 323.927 246.066

23 31.611 22.426 43.428 27.132
23 (188.095) (146.216) (215.100) (160.313)
144.821 114.470 152.255 112.885

18 (29.406) (27.566) (35.557) (25.416)
115.415 86.904 116.698 87.469

115.415 86.904 115415 86.904

- - 1.283 565

24 0,4527 0,3794 - -
24 0,4386 0,3694 - R



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Demonstracdes condensadas dos resultados abrangentes (ndo auditadas)
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013
(reapresentado) (reapresentado)

Lucro liquido do periodo 115.415 86.904 116.698 87.469
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente 115.415 86.904 116.698 87.469
Atribuivel a:

Acionistas controladores 115.415 86.904 115.415 86.904

Acionistas ndo controladores - - 1.283 565

As notas explicativas sé@o parte integrante das informac¢des intermediérias.



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Demonstra¢des condensadas das mutac¢des do patriménio liquido (ndo auditadas)
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Reservas de capital Reservas de lucros
Reserva para Adiantamentos Participacdo
Reservas de Agio em pagamento Reserva Lucros Total do parafuturo  de acionistas
Capital 4gio (emisséo transacdes de baseadoem Acdes em Reserva para Qutras (prejuizos) patriménio aumento de néo

Descrigéo Social de agdes) capital acoes tesouraria legal investimento reservas acumulados liquido capital controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2012 44.849 199.140 (52.416) 17.691 (129.594) 8.666 204.793 600.000 - 893.129 4.224 1.315 898.668
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 86.904 86.904 - 565 87.469
Reserva para pagamento baseado em acdes - - - 11.026 - - - - - 11.026 - - 11.026
Acdes emtesouraria - - - - 1.825 - - - - 1.825 - - 1.825
Saldos em 30 de junho de 2013 (reapresentado) 44.849 199.140 (52.416) 28.727 (127.769) 8.666 204.793 600.000 86.904 992.884 4.224 1.880 998.988
Saldos em 31 de dezembro de 2013 261.531 185.353 (52.416) 38.347 (157.117) 8.666 272.485 600.000 - 1.156.849 4.224 9.413 1.170.486
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 115.415 115.415 - 1.283 116.698
Reserva para pagamento baseado em acdes - - - 17.883 - - - - - 17.883 - - 17.883
Agdes emtesouraria - - - - (2.163) - - - - (2.163) - - (2.163)
Saldos em 30 de junho de 2014 261.531 185.353 (52.416) 56.230 (159.280) 8.666 272.485 600.000 115.415 1.287.984 4.224 10.696 1.302.904

As notas explicativas sé@o parte integrante das informac¢des intermediérias.



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Demonstra¢des condensadas dos fluxos de caixa (hdo auditado)
Periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013
(reapresentado) (reapresentado)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 144.821 114.470 152.255 112.885
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas

atividades operacionais

Depreciacédo e amortizacdo 42.813 43.355 57.446 55.983
Ganho na alienacdo de iméveis (1.010) (1.100) (1.010) (1.100)
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos 141.830 112.538 151.302 121.314
Pagamento baseado em ac¢des 17.883 11.026 17.883 11.026
Provis&o de contingéncias 237 476 (827) 1.323
Equivaléncia patrimonial (27.175) (8.847) 8.271) 3.863
Provisdo para glosas 26.466 30.098 43.950 47.246
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 28.127 60.808 28.618 81.895
(Aumento) redugdo de ativos e aumento (reducédo) de
passivos
Contas a receber (148.743) (252.034) (223.606) (332.789)
Estoques (9.574) (2.122) (12.800) (6.822)
Impostos a recuperar 3.081 (5.701) (13.723) (9.539)
Dep6sitos judiciais (2.562) (3.738) (3.426) (6.889)
Outros ativos 13.278 (5.201) 8.133 (54.350)
Fornecedores (19.467) 8.984 (4.106) 23.286
Salarios e encargos sociais 45.618 19.511 58.743 26.613
Obrigagdes tributarias 14.402 7.510 30.668 12.202
Tributos parcelados (5.515) (1.298) 6.995 (2.133)
Partes relacionadas (48.893) (99.273) (4.418) (78.379)
Provisdo para contingéncias (6.746) (11.770) (6.673) (11.671)
Outros passivos (1.364) 23.859 (9.450) 36.267
207.507 41.551 267.683 30.231
Pagamento de juros (125.753) (128.954) (143.303) (151.856)
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social - (8.847) (10.418) (13.908)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 81.754 (96.250) 113.962 (135.533)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
AdicGes ao investimento - (4.214) - (7.142)
Adicées ao imobilizado (147.172) (178.871) (159.809) (192.306)
(Adigdes) baixas ao intangivel (3.408) (4.466) (24.113) 6.054
Titulos e valores mobiliarios 111.599 395.547 119.901 341.162
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (38.981) 207.996 (64.021) 147.768
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Acles em tesouraria (2.163) 1.825 (2.163) 1.825
Distribuicéo de dividendos e juros sobre capital préprio (1.511) - (1.611) 981
Pagamento de debéntures (2.899) (36.233) (12.898) (46.232)
Contas a pagar por aquisicéo (11.035) (11.159) (11.035) (11.159)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (38.165) (41.097) (41.957) (63.674)
Caixa gerado nas atividades de financiamentos (55.773) (86.664) (69.664) (118.259)
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa (13.000) 25.082 (19.723) (106.024)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 57.788 45.469 89.522 199.648
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 47.788 70.551 69.799 93.624

As notas explicativas sé@o parte integrante das informac¢des intermediérias.



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Demonstracdes dos valores adicionados (ndo auditadas)
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2014 e 2013
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013
Receita 1.989.083 1.591.291 2.562.765 1.993.249
Vendas de mercadorias produtos e servigos 2.043.676 1.682.197 2.635.333 2.122.390
Provisdo para glosas e créditos de liquidagédo duvidosa (54.593) (90.906) (72.568) (129.141)
Insumos adquiridos de terceiros (736.693) (619.244) (1.007.233) (836.757)
Custos dos servigos vendidos (647.242) (549.179) (936.115) (776.432)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (89.214) (69.589) (71.945) (59.002)
Perda/Recuperagéo de valores ativos (237) 476) 827 (1.323)
Valor adicionado bruto 1.252.390 972.047 1.555.532 1.156.492
Depreciagdo e amortizacdo (42.813) (43.355) (57.446) (55.983)
Valor adicionado liquido 1.209.577 928.692 1.498.086 1.100.509
Valor adicionado recebido em transferéncia 58.786 31.273 51.699 23.269
Resultado de equivaléncia patrimonial 27.175 8.847 8.271 (3.863)
Receitas financeiras 31.611 22.426 43.428 27.132
Valor adicionado total 1.268.363 959.965 1.549.785 1.123.778
Distribuicdo do valor adicionado (1.268.363) (959.965) (1.549.785) (1.123.778)
Pessoal e encargos (659.473) (546.525) (829.440) (662.600)
Impostos, taxas e contribuicdes (142.928) (120.947) (185.654) (147.533)
Juros, alugueis e outras despesas operacionais (341.899) (205.589) (409.345) (226.176)
Dividendos e juros sobre capital proprio (8.648) - (8.648) -
Lucros retidos (115.415) (86.904) (116.698) (87.469)

As notas explicativas sé@o parte integrante das informac¢des intermediérias.
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Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Notas explicativas as informag¢6es intermediarias condensadas (ndo auditadas)
30 de junho de 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11

Contexto operacional

A Rede D’Or Séo Luiz S.A. (“Companhia” ou “Controladora” e conjuntamente com as
subsidiarias “Rede D'Or” ou “Grupo”), anteriormente denominada Hospital
Maternidade Sao Luiz S.A., com sede na Rua Francisco Marengo, 1312 - Séao Paulo -
SP, tem por objetivo a prestacédo de servigos hospitalares, oferecendo conceitos de
assisténcia e hotelaria, criando centros de exceléncia médica e diagnéstica e gerando
experiéncia e conhecimento médicos que proporcionam seguranca aos clientes,
sejam médicos, pacientes ou planos de saude.

Atuando nos Estados do Rio de Janeiro, S&o Paulo, Pernambuco e Brasilia, o0 Grupo
opera com 25 hospitais préprios, além de 1 hospital sob gestédo e 3 em fase de
construcao, além de clinicas de tratamento oncoldgico e radioterapia.

Base de preparacdo e apresentacao e principais politicas contabeis

As informacdes contébeis intermediarias condensadas consolidadas foram
preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) /IAS 34 — “Demonstrac¢des Intermediérias”.

As informacdes relativas as demonstracfes financeiras anuais do exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, apresentadas para fins de comparacao, foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e os Padrdes Internacionais
de Relatorios Financeiros (International Financial Reporting Standards — IFRS). As
praticas contabeis aplicadas nessas informacdes trimestrais individuais e
consolidadas estdo consistentes com aquelas apresentadas nas demonstracfes
financeiras anuais em 31 de dezembro de 2013.

O resultado do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 nao é
necessariamente indicativo dos resultados que podem ser esperados para todo o
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2014.

As informacdes intermediérias condensadas e respectivas notas explicativas ndo
incluem todas as informac@es e divulgagfes requeridas para demonstracées
financeiras anuais. Portanto, essas demonstracdes devem ser lidas em conjunto com
as demonstracdes financeiras auditadas anuais de 31 de dezembro de 2013.



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Notas explicativas as informag¢6es intermediarias condensadas (ndo auditadas)
30 de junho de 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12

Base de preparacao e apresentacao e principais politicas contabeis
--Continuacao

O processo de elaboracéo de informacdes financeiras em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administracdo faca uso de
julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores de receitas, despesas,
ativos e passivos reportados nas informacdes intermediarias e suas notas
explicativas. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
vida Gtil econdmica e o valor residual do imobilizado, recuperabilidade de ativos,
provisao para contingéncias, valor justo dos instrumentos financeiros, dentre outros.
O uso de estimativas e julgamentos é complexo e considera diversas premissas e
projec¢Oes futuras e, por isso, a liquidacéo das transacdes pode resultar em valores
diferentes das estimativas. A Companhia revisa suas estimativas e premissas ao
menos anualmente.

A autorizacdo para conclusdo da preparacéo destas informaces financeiras foi
concedida pela Administracdo da Companhia em 29 de agosto de 2014.

Em decorréncia da ado¢&o de novas préaticas contabeis e correcdes adotadas pela
Companhia, determinadas reclassificacdes e/ou ajustes, aplicaveis as informacdes
intermediarias condensadas de 30 de junho de 2013, foram efetuadas apos o
encerramento, aprovacao e publicacdo das informacgdes intermediarias condensadas.
As modificagbes efetuadas foram as seguintes:

i) Apresentacao da demonstracdo do resultado

A demonstracdo do resultado originalmente apresentada referente ao periodo findo
em 30 de junho de 2013 apresentava as despesas por natureza, sem a
segregacéo por funcdo. Estas demonstracdes foram alteradas, conforme
demonstradas nos quadros a seguir, para apresentar a demonstracéo do resultado
por funcéo.

i) Ajustes

Subsequentemente ao fechamento das informag8es intermediarias de 30 de junho
de 2013, a Administracdo identificou a necessidade de ajustar o ganho gerado em
combinacéo de negécios em estagios do Hospital Esperanca S.A. (variagcdo do
valor justo da participacéo anterior), de forma a refleti-lo no exercicio de 2012, data
da combinac&o de negécios. A Administracdo reverteu o ganho, no valor de

R$ 54.204, anteriormente registrado no semestre findo em 30 de junho de 2013,
em contrapartida ao patriménio liquido (R$ 35.775) e ao imposto de renda e
contribuicdo social diferidos (R$ 18.429), e registrou esse efeito no exercicio de
2012.
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Base de preparacao e apresentacao e principais politicas contabeis

--Continuacao

Demonstracao do resultado - 30 de junho de 2013 - controladora

Controladora — 30/06/2013

(Originalmente

Apresentado) Ajustes Reclassificagdes (Reapresentado)
(i) @

Receita liquida 1.530.646 - 1.530.646
Custos dos servi¢os prestados - - (1.171.307) (1.171.307)
Lucro bruto 1.530.646 - (1.171.307) 359.339
Despesas gerais e administrativas - (73.122) (73.122)
Equivaléncia patrimonial - (35.775) 44.622 8.847
Custos e despesas operacionais

Pessoal (546.525) - 546.525

Materiais e medicamentos (322.170) - 322.170

Servigos de terceiros (239.794) - 239.794

Equivaléncia Patrimonial 44.622 - (44.622)

Depreciagdo e amortizacdo (43.355) - 43.355

Provis&o para contingéncias (476) - 476 -

Outras despesas operacionais (148.913) - 92.109 (56.804)
Lucro antes do resultado financeiro 274.035 (35.775) 238.260

Receitas financeiras 36.680 - (14.254) 22.426

Despesas financeiras (160.470) - 14.254 (146.216)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 150.245 (35.775) 114.470
Imposto de renda e contribuigdo social (27.566) (27.566)
Lucro liquido do periodo 122.679 (35.775) 86.904

Lucro atribuido aos acionistas 122.679 (35.775)
Lucro atribuido aos acionistas n&o controladores - -

86.904
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2. Base de preparacdo e apresentacao e principais politicas contabeis
--Continuacao

Demonstracao do resultado - 30 de junho de 2013 - consolidado

Consolidado — 30/06/2013

Originalmente

apresentado Ajustes Reclassificagdes Reapresentado
(i) @

Receita liquida 1.921.070 - - 1.921.070
Custos dos servi¢os prestados - - (1.528.289) (1.528.289)
Lucro bruto 1.921.070 - (1.528.289) 392.781
Despesas gerais e administrativas - - (73.969) (73.969)
Equivaléncia patrimonial - - (3.863) (3.863)
Custos e despesas operacionais

Pessoal (662.600) - 662.600

Materiais e medicamentos (388.095) - 388.095

Servigos de terceiros (401.122) - 401.122

Equivaléncia Patrimonial (3.863) - 3.863

Depreciagdo e amortizacdo (55.983) - 55.983

Provis&o para contingéncias (1.323) - 1.323 -

Outras despesas operacionais (107.814) (54.204) 93.135 (68.883)
Lucro antes do resultado financeiro 300.270 (54.204) - 246.066

Receitas financeiras 41.418 - (14.286) 27.132

Despesas financeiras (174.599) - 14.286 (160.313)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 167.089 (54.204) - 112.885
Imposto de renda e contribuigdo social (43.845) 18.429 - (25.416)
Lucro liquido do periodo 123.244 (35.775) - 87.469
Lucro atribuido aos acionistas 122.679 (35.775) - 86.904
Lucro atribuido aos acionistas n&o controladores 565 - - 565
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2. Base de preparacdao e apresentacao e principais politicas contabeis
--Continuacao

As demonstracdes financeiras da Rede D’Or compreendem as seguintes empresas:

% participagéo

30/06/2014 31/12/2013
Direta Indireta Direta Indireta
Controladora - Rede D'Or Séo Luiz S.A. (a)
Empresas consolidadas integralmente
Medise Medicina Diagnéstico e Servigos S.A. (“Medise”) 95,52 - 95,52 -
Rodin Empreendimentos e Participagdes Ltda. - 100,00 - 100,00
Hospital Esperanga S.A. (“Esperanca’) 100,00 - 100,00 -
Sé&o Luiz Servigos Médicos S.A. (empresa constituida em 2012) 100,00 - 100,00 -
Advance Plano de Saude Ltda. 100,00 - 100,00 -
Sao Luiz Assisténcia Médica Ambulatorial Ltda. 100,00 - 100,00 -
Hospital Norte D'Or de Cascadura S.A (“Norte D'Or”) 70,00 - 70,00 -
PMélolig;preendlmentos Imobiliarios S.A (empresa constituida em 100,00 : 100,00 :
Quinta D'Or Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (empresa constituida 100,00 } 100,00 }
em 2013)
Onco D'Or S.A. (c) 100,00 - 100,00 -
Centro Hospitalar Sdo Marcos Ltda. 100,00 100,00
Angio dinamica S.A. 100,00 100,00
Centro Diagnoéstico NSL S.A. 100,00 - 100,00 -
Maxiclinicas Clinicas e Diagndsticos Ltda. 100,00 - 100,00 -
Diagno S&o Marcos Ltda. 100,00 - 100,00 -
Diagnolab Exames Complementares Ltda 100,00 - 100,00 -
Centro Hospitalar Sdo Marcos S.A. 100,00 - 100,00 -
Instituto Oncoldgico de Pernambuco Ltda. ("IOPE") 100,00 - 100,00 -
Santa Luzia Assisténcia Médica Ltda. ("SLAM") 100,00 - 100,00 -
Empresas reconhecidas por equivaléncia patrimonial no consolidado (b)
Hospital Fluminense S.A. 50,00 - 50,00 -
Acreditar Oncologia S.A. - 50,00 - 50,00
Centro Oncolégico do Vale Ltda. (d) - 50,00 - 50,00
Instituto de Radioterapia do Vale do Paraiba Ltda. (d) - 50,00 - 50,00
Clinica de Oncologia Dr. Paulo Emilio Pinto Ltda. (d) - 50,00 - 50,00
Onco ABC Servicos Médicos Ltda. - 50,00 - 50,00
JLD Borducchi Ltda. - 50,00 - 50,00
Cardial Servigos Médicos S.A. - 50,00 - 50,00
ONCORAD - Servicos de Radioterapia Ltda. - 50,00 - 50,00
Oncoholding Participagdes S.A. - 50,00 - 50,00
Oncologia D'Or S.A. (anteriormente denominada Oncologistas
Associados Servigos Médicos S.A.) B 50,00 B 50,00
JMJB Diagnésticos e Servicos Hospitalares S.A. 50,00 - 50,00 -
J Badim S.A. (“Hospital Badim”) - 50,00 - 50,00
PRSEI\%&?DIS - Pronto Atendimento Cardiolégico Ltda. (“Hospital } 50,00 } 50,00
Rede Lav Lavanderia Industrial Hospitalar Ltda. - 50,00 - 50,00
JR Bayéo Locagéo de Equipamentos Médicos Ltda. - 50,00 - 50,00
EAH Administragdo Hospitalar Ltda. - 50,00 - 50,00
Prontimagem Servicos Médicos Ltda. 50,00 - 50,00 -

(a) Inclui os hospitais S&o Luiz Itaim, S&o Luiz Morumbi, Sao Luiz Andlia Franco, Copa D'Or, Quinta D'Or, Caxias D'Or, Brasil, Assuncéo, Prontolinda, Joari,
Realcordis, HGB, HCB, Rio de Janeiro, Vivalle, Hospital Santa Luzia, Hospital do Corag&o, Sinisgalli, Hospital Nossa Senhora de Lourdes e Hospital da
Crianga.

(b) Empresas controladas em conjunto e reconhecidas por equivaléncia patrimonial.
(c) Empresa constituida em 2013 com o objetivo de ser uma holding para unificar as empresas de oncologia.
(d) Em 2013, a Onco D'Or adquiriu 50% de participagdo do Centro Oncolégico do Vale Ltda., Instituto de Radioterapia do Vale do Paraiba Ltda. e Clinica de

Oncologia Dr. Paulo Emilio Pinto Ltda., passando a deter o controle compartilhado dessas empresas. Por deter apenas o controle compartilhado dessas
operacdes, o resultado dessas empresas é reconhecido por equivaléncia patrimonial no resultado da Companhia.
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Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Caixa e equivalentes de caixa
Caixas e bancos 28.040 26.095 37.453 37.669
Aplicagdes financeiras 16.748 31.693 32.346 51.853
44.788 57.788 69.799 89.522

Titulos e valores mobiliarios

Fundos de investimentos nao exclusivos 54.849 22.226 71.182 32.076
Operagdes compromissadas 471.870 629.877 625.096 749.834
Certificado de depésitos bancéarios (CDB) 55.135 10.534 94.916 80.232
Deposito bancario em garantia - - 63.000 63.000
Titulos e valores mobiliarios 581.854 662.637 854.194 932.142
Circulante 581.854 662.637 791.194 869.142
Né&o circulante - - 63.000 63.000

As aplicag@es financeiras classificadas como titulos e valores mobiliarios referem-se
principalmente a certificados de depésitos bancarios (CDBs) e compromissadas com
lastro em debéntures, integrantes da carteira do fundo exclusivo "FIM CP Plataforma”,
emitidos por instituic6es financeiras de primeira linha, e que substancialmente tem
remuneracao média de 103% da variacao do Certificado de Depdésito Interbancério
(CDI). A parcela registrada no nao circulante refere-se a depésito efetuado para
compra de imdvel, que, no entanto, a Companhia tem o direito de resgatar a qualquer
momento.

As aplicag@es financeiras classificadas em equivalentes de caixa tem vencimentos
inferiores a trés meses contados da data de contratagdo, e 0s montantes
classificados como titulos e valores mobiliarios referem-se a titulos com vencimentos
superiores a trés meses, e sdo mantidos para negociagao.
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4. Contas areceber

As contas a receber consistem em saldos a receber das operadoras de salde e de

particulares, como segue:

Contas a receber de convénios e planos

de saude
Contas a receber de particulares
Provis&o para glosas
Proviséo para créditos de liquidagéo
duvidosa

Controladora

Consolidado

30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
1.153.434 997.583 1.509.537 1.283.413
58.298 65.406 68.728 71.246
(86.891) (60.425) (152.070) (108.120)
(193.626) (165.499) (225.876) (197.258)
931.215 837.065 1.200.319 1.049.281

Movimentacdo da provisdo para glosas e créditos de liquidac&o duvidosa

A Administracdo possui politica para a constituicdo de provisao para créditos de
liquidagéo duvidosa para os titulos vencidos a mais de 360 dias. Em relagéo as
glosas, a provisao é constituida com base no histdrico de recebimento por operadora
dentro de um prazo de até 360 dias.

Saldo no inicio do exercicio

Constituicdo de provisdo para glosas

Reverséo de provisdo para glosas

Constituicdo de provisdo para créditos de
liquidagéo duvidosa

Provisdo oriunda das aquisi¢ées de
empresas

Saldo no final do exercicio

17

Controladora

Consolidado

30/06/2014  31/12/2013 30/06/2014  31/12/2013
(225.924) (135.018) (305.378) (171.271)
(93.661) (135.994) (127.793) (182.335)
67.195 105.896 83.843 135.089
(28.127) (60.808) (28.618) (81.895)
(4.966)

(280.517) (225.924) (377.946) (305.378)
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4. Contas a receber--Continuacao

Movimentacdo da provisao--Continuagédo

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a analise do vencimento de

saldos de contas a receber de clientes era:

Controladora

Vencido
1- 31- 61 - 91 - 121 - 181- Acimade
Total Avencer 30dias 60dias 90dias 120dias 180dias 360dias 360 dias
30/06/2014 1.211.732 624.666 117.085 57.664 30.990 27.793 50.033 109.875 193.626
31/12/2013 1.062.989 599.150 84.392 35.949 32.853 22.770 37.516 84.860 165.499

Consolidado

Vencido

1- 31- 61 - 91 -
Total A vencer 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias

121 - 181 - Acima de
180 dias 360dias 360 dias

30/06/2014 1578.265 833.956 153.894 75.695 48.453 42.971 69.325 128.095 225.876
31/12/2013 1.354.659 732.687 124.179 49.724 43.465 30.958 50.788 125.600 197.258
5. Estoques
Controladora Consolidado
30/06/2014  31/12/2013 30/06/2014  31/12/2013

Materiais especiais 19.392 15.114 26.322 21.429
Medicamentos 16.758 16.514 21.816 21.395
Descartaveis 16.588 11.566 19.535 14.414
Ortese e protese 10.158 10.552 11.842 11.263
Materiais de consumo geral 6.629 5.595 8.084 6.953
Rouparia 1.555 1.637 1.881 2.035
Alimentos 1.977 1.998 3.430 2.309
Fios cirargicos 1.295 1.139 1.703 1.540
Outros 1.930 2.593 2.503 2.978

76.282 66.708 97.116 84.316

18



Rede D’'Or S&o Luiz S.A.

Notas explicativas as informagdes intermediarias condensadas (ndo auditadas)--Continuagéo
30 de junho de 2014

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Transacdes com partes relacionadas

Saldos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
Passivo
Ativo Ativo néo nao Ativo Ativo ndo Passivo ndo Ativo Ativo ndo Passivo ndo Ativo Ativo ndo Passivo n&o
Empresas circulante circulante circulante Resultado circulante circulante circulante Resultado circulante circulante circulante Resultado circulante circulante circulante Resultado

Debéntures Norte D'Or 15.141 18.846 - 2.031 11.370 24.231 - 3.960 - - - - - - - -
Debéntures Oncotech Oncologia S.A. 12.897 9.231 - 1.625 13.046 15.385 - 3.861 12.897 9.231 - 1.625 13.046 15.385 - -
Servigos compartilhados - 212.837 - 20.338 - 157.985 - 125.926 - 21.134 - 2.241 - 18.071 - 7.210
S&o Luiz Servigos Médicos S.A - 5713 - - - 11.218 - - - - - - - - - -
Angiodinamica - 1.071 - - - 1.301 - - - - - - - - - -
Centro Dignéstico NSL - 104 - - - 1.317 - - - - - - - - - -
Medise Medicina Diagnéstico e } 3840 } }

Servigos Ltda. - 2.225 - - . - - - - - - - -
PMJ Assessoria e Consultoria } 5.882 } }

Financeira S.A. - 5714 - - . - - - - - - - -
Quinta D'or Empreendimentos

Imobiliarios S.A. - 46.920 - - : 46.920 : : - - - - - - - -
Oncologia D'or S.A. - 41.481 - - - 36.085 - - - 41.481 - - - 36.085 - -
Hospital Fluminense S.A. - 22.616 - - - 16.634 - - - 22.616 - - - 16.634 - -
Hospital Sdo Marcos Ltda. - 15.542 - - - 14.607 - - - - - -
Centro Hospitalar Sdo Marcos Ltda. - 140 - - - - - - - - - - - 5.156 - -
Hospital Esperanga S.A. - - (18.329) - - - (12.959) - - - - -
JMJB Diagndsticos e Servigos

Hospitalares S.A. - 2.441 - - B 2441 B B - - - - B 2441 B B
Proncordis — Pronto atendimento

cardiolégico Ltda. - 5.985 - - - 5.985 - -
Outros - 5.534 (1.789) - - 7.652 (1.523) - - 10.440 (1.382) - - 11.770 (604) -

28.038 396.400 (20.113) 23.994 24.416 345.498 (14.482) 133.747 12.897 110.887 (1.382) 3.866 13.046 105.542 (604) 7.210
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6. TransacOes com partes relacionadas--Continuagcao

N&o houve transacdes relevantes entre partes relacionadas no semestre.

Remunerac¢do do pessoal chave da administra¢éo

A Companhia considera como “Pessoal chave da administracdo” somente os integrantes
da sua diretoria estatutaria e os membros do Conselho de Administracéo.

Em 30 de junho de 2014 e 2013, a remuneracéo do pessoal chave da Administragéo é
resumida como segue:

30/06/2014 30/06/2013

Salarios e bénus 8.150 7.700
Beneficios 250 100
Remuneracgéo baseada em acdes 17.883 11.026

26.283 18.826
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7. Investimentos

Composicdo e movimentagao dos investimentos no periodo - controladora

Saldos em Equivaléncia Assuncéo de Saldos em

Empresa 31/12/2013 patrimonial divida (*) Dividendos 30/06/2014
Medise Medicina Diagnéstico e Servigos S.A. 58.039 15.339 - - 73.378
Hospital Esperanga S.A. 40.491 9.959 - - 50.450
Hospital Sdo Marcos 16.926 (1.467) - - 15.459
PMJ Empreendimentos Imobilidrios S.A. 63.087 ) - - 63.084
Hospital Norte D'Or de Cascadura S.A. 15.211 1.315 - - 16.526
Onco D'Or 94.230 7.177 - - 101.407
JMJB Diagndsticos e Servigos Hospitalares 9.342 2.358 - (100) 11.600
Outros 29.454 1.380 - (204) 30.630
326.780 36.058 - (304) 362.534
Sé&o Luiz Servigos Médicos S.A. (44.592) (6.967) - - (51.559)
Centro Hospitalar Sdo Marcos Ltda. - (1.115) (19.524) - (20.639)
Hospital Fluminense S.A. (3.960) (801) - - (4.761)
(48.552) (8.883) (19.524) - (76.959)

Equivaléncia patrimonial 27.175

(*) Ajuste de combinacéo efetuada em anos anteriores, em contrapartida ao agio adquirido.

Composicdo e movimentagao dos investimentos no periodo - consolidado

Saldos em Equivaléncia Saldos em
Empresa 31/12/2013 patrimonial Dividendos 30/06/2014
Oncoholding 24.255 6.366 - 30.621
JMJB Digandsticos e Servigos Hospitalares 9.342 2.358 (100) 11.600
Acreditar Oncologia S.A. 30.560 (2.809) - 27.751
Onco ABC Servigos Médicos Ltda. 12.607 2.222 - 14.829
Onco Sé&o José dos Campos 32.667 (180) - 32.487
Outros 6.791 1.115 (1.227) 6.679
Total 116.222 9.072 (1.327) 123.967
Hospital Fluminense S.A. (3.960) (801) - (4.761)
Equivaléncia patrimonial 8.271
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Investimentos--Continuacéo

Controladora - Rede D'Or Sé&o Luiz S.A. (a)

Controladas diretas e indiretas
Medise Medicina Diagnéstico e Servigos S.A.
Hospital Esperanca S.A. (“Esperanca”)
Hospital S&o Marcos
Séo Luiz Servigos Médicos S.A.
Centro Hospitalar Sdo Marcos Ltda.
Advance Plano de Salde Ltda.
Hospital Norte D'Or de Cascadura S.A (“Norte D'Or”)
PMJ Empreendimentos Imobilidrios S.A (empresa constituida em 2013)
Onco D'or S.A. (empresa constituida em 2013)
Angio dinamica S.A.
Centro Diagnéstico NSL S.A.
Maxiclinicas clinicas e diagnésticos Ltda.
Diagno S&o Marcos Ltda.
Diagnolab Exames Complementares Ltda.
Instituto Oncoldgico de Pernambuco Ltda. ("IOPE")
Santa Luzia Assisténcia Médica Ltda. ("SLAM")

Empresas reconhecidas por equivaléncia patrimonial no consolidado
Hospital Fluminense S.A.
Acreditar Oncologia S.A.
Centro Oncolégico do Vale Ltda.
Instituto de Radioterapia do Vale do Paraiba Ltda.
Clinica de Oncologia Dr. Paulo Emilio Pinto Ltda.
Onco ABC Servigos Médicos Ltda.
Oncoholding Participagdes S.A.
JMJB Diagnésticos e Servigos Hospitalares S.A.

30dejunho de

30dejunho de 2014 2013
Patrimonio Resultado Resultado do Resultado do
% Total % Votante Ativo Passivo liquido operacional periodo exercicio
95,52 95,52 534.259 457.265 76.994 25.328 16.059 12.609
100,00 100,00 559.126 508.675 50.451 28.984 9.959 2.358
100,00 100,00 102.812 94.486 8.326 (1.456) (1.467) 17.414
100,00 100,00 166.439 208.172 (41.733) (16.551) (6.967) (3.201)
100,00 100,00 8.857 29.496 (20.639) (1.098) (1.115) -
100,00 100,00 17.800 12.359 5.441 1.829 2.217 (183)
70,00 70,00 80.467 56.857 23.610 4.322 1.879 (1.165)
100,00 100,00 79.930 16.846 63.084 ) (©)] -
100,00 100,00 101.408 - 101.408 7.177 7.177 -
100,00 100,00 6.369 3.688 2.681 1.040 903 -
100,00 100,00 4.870 3.764 1.106 (1.071) (1.069) -
100,00 100,00 2.754 1.379 1.375 884 743 -
100,00 100,00 1.231 1.574 (343) (296) (292 -
100,00 100,00 56 278 (222) (5) 5) -
100,00 100,00 2.752 142 2.610 (1.368) (1.317) -
100,00 100,00 7.693 4.153 3.540 280 325 -
50,00 50,00 19.541 29.062 (9.521) (1.545) (1.602) (1.518)
50,00 50,00 49.468 6.435 43.033 5.770 5.618 1.362
50,00 50,00 8.766 7.947 819 102 97 -
50,00 50,00 2.321 1.765 556 55 52 -
50,00 50,00 1.172 846 326 31 31 -
50,00 50,00 18.520 2.954 15.566 4.499 4.444
50,00 50,00 77.099 16.688 60.411 12.732 12.732 (10.669)
50,00 50,00 34.167 2.521 31.646 4.716 4.716 3.256
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Imobilizado

Composicéo dos saldos

Controladora

Consolidado

30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Taxade Depreciagao Valor Depreciacao Valor Depreciagao Valor Depreciacao Valor

Descricdo depreciagéo Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Méquinas e equipamentos hospitalares 12%a 20% 313.390 (182.245) 131.145 300.594 (166.798) 133.796 390.437 (221.317) 169.120 375.687 (201.996) 173.691
Instrumentos cirGrgicos 20% 8.309 (5.499) 2.810 7.603 (4.279) 3.324 9.639 (5.979) 3.660 8.815 (4.519) 4.296
Maquinas e equipamentos 7%a 10% 131.261 (56.709) 74.552 119.951 (47.480) 72471 151.644 (70.247) 81.397 138.582 (57.495) 81.087
Iméveis 2,5%a 4% 241.920 (53.861) 188.059 234.215 (50.969) 183.246 250.729 53.106) 197.623 242.855 (50.190) 192.665
Benfeitorias em iméveis proprios 10% 49.178 (11.663) 37.515 44.602 (9.982) 34.620 89.502 (11.778) 77.724 84.029 (10.015) 74.014
Benfeitorias em bens de terceiros 3%a 4% 418.400 (93.960) 324.440 348.322 (88.169) 260.153 521.677 (162.239) 359.438 449.483 (151.583) 297.900
Méveis e utensilios 10% 57.452 (29.171) 28.281 54.064 (26.292) 27.772 70.457 (33.765) 36.692 66.411 (30.127) 36.284
Veiculos 20% 2.535 (1.596) 939 2.517 (1.562) 955 2.931 (1.734) 1.197 2.913 (1.688) 1.225
InstalagGes 10% 19.291 (10.852) 8.439 18.612 (10.097) 8.515 48.775 (20.178) 28.597 47.719 (18.268) 29.451
Terrenos n/a 112.489 - 112.489 106.745 - 106.745 244.798 - 244.798 239.054 - 239.054
Imobilizagdes em andamento n/a 139.312 - 139.312 110.422 - 110.422 146.839 - 146.839 114.714 - 114.714
QOutros 5%a 10% 10.023 (3.767) 6.256 9.727 (3.055) 6.672 16.883 (5.286) 11.597 15.261 (4.548) 10.713
1.503.560 (449.323) 1.054.237 1.357.374 (408.683) 948.691  1.944.311 (585.629) 1.358.682 1.785.523 (530.429) 1.255.094
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8. Imobilizado--Continuacéao

Movimentacdo da controladora - custo

Empresa 31/12/2013 Adicdes Baixas Transferéncias  30/06/2014
Méaquinas e equipamentos hospitalares 300.594 14.108 (30) (1.282) 313.390
Instrumentos cirdrgicos 7.603 706 - - 8.309
Méquinas e equipamentos 119.951 11.403 93) - 131.261
Iméveis 234.215 7.705 - - 241.920
Benfeitorias em iméveis proprios 44.602 4.654 - (78) 49.178
Benfeitorias em bens de terceiros 348.322 17.229 (53) 52.902 418.400
Méveis e utensilios 54.064 3.450 - 62) 57.452
Veiculos 2.517 18 - - 2.535
Instalagbes 18.612 715 (36) - 19.291
Terrenos 106.745 5.744 - - 112.489
Imobilizagdes em andamento 110.422 81.144 (774) (51.480) 139.312
QOutros 9.727 296 - - 10.023
1.357.374 147.172 (986) - 1.503.560
Movimentacdo da controladora - depreciagao
Empresa 31/12/2013 Adicdes Baixas 30/06/2014
Méaquinas e equipamentos hospitalares (166.798) (15.447) (182.245)
Instrumentos cirdrgicos (4.279) (1.220) (5.499)
Méquinas e equipamentos (47.480) (9.229) (56.709)
Imbveis (50.969) (2.892) (53.861)
Benfeitorias em iméveis proprios (9.982) (1.681) (11.663)
Benfeitorias em bens de terceiros (88.169) (5.791) (93.960)
Méveis e utensilios (26.292) (2.879) (29.171)
Veiculos (1.562) (39 (1.596)
Instalagbes (10.097) (755) (10.852)
Outros (3.055) (712) (3.767)
(408.683) (40.640) (449.323)
Movimentacdo do consolidado — custo
Empresa 31/12/2013 Adicdes Baixas Transferéncias 30/06/2014
Méaquinas e equipamentos hospitalares 375.687 16.062 (30) (1.282) 390.437
Instrumentos cirdrgicos 8.815 859 (35) - 9.639
Méquinas e equipamentos 138.582 13.155 93) - 151.644
Iméveis 242.855 7.874 - - 250.729
Benfeitorias em iméveis proprios 84.029 5.551 - (78) 89.502
Benfeitorias em bens de terceiros 449.483 20.374 (53) 51.873 521.677
Moveis e utensilios 66.411 4.108 - 62) 70.457
Veiculos 2.913 18 - - 2.931
Instalagdes 47.719 1.092 (36) - 48.775
Terrenos 239.054 5.744 - - 244.798
Imobilizagdes em andamento 114.714 83.350 (774) (50.451) 146.839
QOutros 15.261 1.622 - - 16.883
1.785.523 159.809 (1.021) - 1.944.311
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Imobilizado--Continuagao

Movimentacdo do consolidado — depreciacéo

Empresa 31/12/2013 Adicdes Baixas 30/06/2014

Méaquinas e equipamentos hospitalares (201.996) (19.321) - (221.317)
Instrumentos cirdrgicos (4.519) (1.460) - (5.979)
Méquinas e equipamentos (57.495) (12.752) - (70.247)
Imbveis (50.190) (2.916) - (53.106)
Benfeitorias em iméveis proprios (10.015) (1.763) - (11.778)
Benfeitorias em bens de terceiros (151.583) (10.656) - (162.239)
Moveis e utensilios (30.127) (3.638) - (33.765)
Veiculos (1.688) (46) - (1.739)
InstalagGes (18.268) (1.910) - (20.178
Outros (4.548) (738 - (5.286,

(530.429) (55.200 B (585.629)

As principais adicfes ocorridas nos periodos demonstrados acima séo referentes a
compra de maquinas e equipamentos hospitalares, assim como investimentos em
benfeitorias nos imoveis proprios e de terceiros referentes a modernizacdes nas
unidades adquiridas (Sao Luiz Analia Franco, S&o Luiz Morumbi, Sdo Luiz
Jabaquara, Hospital Brasil e Hospital Assunc¢éo). Ha ainda imobilizagGes em
andamento referentes a expanséo em hospitais da rede, como por exemplo no Séo
Luiz Itaim, Hospital Prontolinda e Hospital Assuncéo.

A Administracdo ndo identificou indicativos de impairment nos ativos imobilizados.

Intangivel

O saldo de intangivel é composto como segue:

Controladora Consolidado

Taxa anual 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
Vida util definida
Softwares 20% 17.946 15.681 18.400 16.061
Vida atil indefinida
Agios
Aquisicdo do Copa D'Or 80.058 80.058 80.058 80.058
Aquisicdo do HMSL 618.566 618.566 618.566 618.566
Aquisicdo do Hospital Brasil 132.903 132.903 132.903 132.903
Aquisicdo do Hospital Prontolinda 30.595 30.595 30.595 30.595
Aquisicéo da Vivalle 38.692 38.692 38.692 38.692
Aquisicdo do Sado Marcos - - 10.807 10.807
Aquisicdo Santa Luzia 199.333 199.333 199.333 199.333
Aquisicdo Sinisgalli 156.646 156.646 156.646 156.646
Aquisicdo do Hospital Esperanga - - 108.408 108.408
Outros agios 42.709 23.181 75.974 56.446
Marcas e patentes 190.810 190.810 190.810 190.810
1.508.258 1.486.465 1.661.192 1.639.325
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Intangivel--Continuacao

Os agios demonstrados acima sdo oriundos de combinag8es de negécios efetuadas
em 2013 e em exercicios anteriores.

Testes do agio para verificacdo de impairment

O 4agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas pela
Administracdo como sendo cada um dos hospitais, conforme demonstrado na tabela
acima. As projecdes sdo atualizadas anualmente ou se houver necessidade de
atualizacdo em periodo mais curto.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em
uso.

A Administracdo realizou analise de impairment dos agios e marcas e patentes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e n&o identificou a necessidade de
registrar qualquer provisdo para perdas. Nao houve qualquer mudanca que
requeresse a atualizacéo dos testes para 30 de junho de 2014.

Ganho na alienagdo de iméveis

Em 11 de outubro de 2013 e em 26 de dezembro de 2012 a Companhia realizou
transacéo de venda e subsequente arrendamento (sale and leaseback) de imoéveis,
sendo o aluguel dos iméveis tratado como arrendamento operacional.

Parte do ganho foi diferido, referente a diferenca, para mais, entre o valor da venda e
o valor justo dos iméveis, conforme requer o CPC 06 / IAS 17 - Operacdes de
Arrendamento Mercantil, e vem sendo apropriado ao longo do periodo do aluguel. Em
30 de junho de 2014, o saldo da ganho diferido tinha a seguinte composi¢ao:

Controladora e Consolidado

30/06/2014 31/12/2013
Caxias D'Or 42,550 43.000
Hospital Brasil 52.240 52.800
94.790 95.800
Circulante 3.920 3.920
Nao circulante 90.870 91.880
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Controladora

Banco Indexadores Spread 30/06/2014 31/12/2013
BNDES/FINAME TILP 0,80% 12.752 14.484
IFC - Intemational Finance Corporation LIBOR 3,30% 78.332 90.272
CCB'’s Pré 10,07% 2.307 5.407

93.391 110.163

Circulante 20.974 24.656

Néo circulante 72.417 85.507
Consolidado

Banco Indexadores Spread 30/06/2014 31/12/2013
BNDES/FINAME TILP 0,80% 16.841 21.277
IFC - Intemnational Finance Corporation LIBOR 3,30% 78.332 90.272
CCB'’s Pré 10,07% 3.707 5.419

98.880 116.968
Circulante 24.237 28.645
Néo circulante 74.643 88.323

Os principais financiamentos foram captados com objetivo de efetuar aquisi¢cfes de
empresas, e para obras de expansao dos hospitais. Em garantia aos empréstimos e
financiamentos foram oferecidas ac¢des representativas de 3,1% do capital social da
Companhia e cessao fiduciaria de direitos creditdrios. Apos o ultimo laudo de
avaliacdo econ6mica emitido em fevereiro de 2014 as acdes em garantia passam a
representar 1,3% do capital social da Companhia.

Adicionalmente as garantias prestadas, estdo previstos em alguns contratos de
empréstimos e financiamentos a manutenc¢do de covenants. Estes compreendem a
avaliacdo de indicadores determinados contratualmente baseados na divida liquida,
EBITDA e o resultado financeiro. Até a presente data ndo houve qualquer
descumprimento desses covenants.

Em 30 de junho de 2014, o saldo de longo prazo possui 0 seguinte cronograma de
vencimento:

Controladora Consolidado
Ano Valor Ano Valor

2015 6.458 2015 7.605
2016 16.230 2016 16.464
2017 15.381 2017 15.588
2018 14.653 2018 15.036
2019 a 2021 19.695 2019 a 2021 19.950

72.417 74.643
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Controladora Consolidado

30/06/2014  31/12/2013  30/06/2014  31/12/2013

Rede D’Or Séo Luiz

1° emisséo (a) 878.740 858.009 878.740 858.009
2° emisséo (b) 87.950 91.579 87.950 91.579
3° emisséo (c) 641.212 642.023 641.212 642.023
4° emissao (d) 797.574 796.972 797.574 796.972
5° emissao (9) 105.637 100.539 105.637 100.539
Medise
1° emisséo (e) - - 70.252 80.291
Esperanca
1° emisséo (f) - - 201.825 203.001
2° emissao (h) - - 99.033 100.045
2.511.113 2.489.122  2.882.223 2.872.459
Circulante 45.262 20.428 70.362 55.386
N&o circulante 2.465.851 2.468.694  2.811.861 2.817.073

(@)

(b)

Em 20 de abril de 2011, a Companhia realizou emisséo de debéntures ndo conversiveis
em ac¢bes, em uma série de 100 debéntures para distribuicdo publica, no valor total de R$
1.000.000, com vencimento em 20 de abril de 2020 (conforme aditamento de dezembro
de 2013). As debéntures sédo remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a
100% do DI (Depésitos Interfinanceiros) mais 2,3% ao ano, a serem pagos
trimestralmente durante quatro anos e oito meses e mensalmente a partir de entdo. Como
garantia, foram oferecidas a¢6es representativas de 42,5% do capital social da
Companhia e cessao fiduciaria de direitos creditérios. Apds o ultimo laudo de avaliacdo
econdmico emitido em fevereiro de 2014, as a¢Bes dadas em garantia passam a
representar 13,2% do capital social da Companhia. Apos o periodo de 24 meses, a
Companhia tem o direito de efetuar a amortizac@o antecipada das debéntures, nos termos
determinados contratualmente.

Em 28 de outubro de 2011, a Companhia realizou a segunda emisséao de debéntures nao
conversiveis em ac¢des, em uma série Unica para distribuicdo publica, no valor total de R$
100.000, com vencimento em 15 de janeiro de 2017. As debéntures sdo remuneradas pro
rata temporis com juros equivalentes a 100% do DI (Depdésitos Interfinanceiros) mais 2,0%
ao ano. Os juros estao sendo pagos mensalmente a partir desde 15 de julho de 2012 até
o final do contrato. N&o h4 previsdo de garantias ou amortizagdo antecipada.
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12. Debéntures a pagar--Continuagao

(c) Em 10 de dezembro de 2011, a Companhia realizou a terceira emissdo de debéntures nédo
conversiveis em ac¢des, em uma série Unica para distribuicdo publica, no valor total de R$
650.000, com vencimento em 10 de dezembro de 2020 (conforme aditamento de
dezembro de 2013). As debéntures sdo remuneradas pro rata temporis com juros
equivalentes a 100% do DI (Depdsitos Interfinanceiros) mais 2,3% ao ano. Nao ha
previsdo de garantias das debéntures. Mediante aviso prévio de 10 dias, a Companhia
tem o direito de efetuar a amortizacdo antecipada das debéntures, nos termos
determinados contratualmente.

(d) Em 05 de setembro de 2012, a Companhia realizou a quarta emissdo de debéntures ndo
conversiveis em ac¢des, em uma série Unica para distribuicdo publica, no valor total de R$
800.000, com vencimento em 10 de agosto de 2021 (conforme aditamento de dezembro
de 2013). As debéntures séo remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a
100% do DI (Depdsitos Interfinanceiros) mais 2,4% ao ano. Como garantia, foram
oferecidas a¢des representativas de 23,5% do capital social da Companhia e cessao
fiduciéria de direitos creditdrios. Apds o ultimo laudo de avaliacdo econdmico emitido em
fevereiro de 2014, as a¢bes dadas em garantia passam a representar 12,1% do capital
social da Companhia.

(e) Em 12 de dezembro de 2011, a subsidiaria Medise realizou a primeira emisséo de
debéntures ndo conversiveis em a¢Bes, em uma série Unica para distribuicdo puablica, no
valor total de R$ 100.000, com vencimento em 12 de dezembro de 2017. As debéntures
sdo remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a 100% do DI (Depdsitos
Interfinanceiros) mais 2,2% ao ano. Os juros estdo sendo pagos mensalmente a partir de
12 de janeiro de 2013. Como garantia, foram oferecidas cessao fiduciaria de direitos
creditorios. Mediante aviso prévio de 10 dias, a Companhia tem o direito de efetuar a
amortizacao antecipada das debéntures, nos termos determinados contratualmente.

(f) Em outubro de 2012, a subsidiaria LE Participa¢gfes Societarias S.A (posteriormente
incorporada pelo Hospital Esperanca S.A.) realizou a primeira emisséo de debéntures ndo
conversiveis em ac¢des, em uma série Unica para distribuicdo publica, no valor total de R$
200.000, com vencimento em 15 de outubro de 2021 ((conforme aditamento de fevereiro
de 2013). As debéntures sdo remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a
100% do DI (Depdsitos Interfinanceiros) mais 2,4% ao ano. Como garantia, foram
oferecidas acdes representativas de 5,9% do capital social da Companhia e cessao
fiduciéria de direitos creditdrios. Apds o ultimo laudo de avaliacdo econdmico emitido em
fevereiro de 2014, as a¢fes dadas em garantia passam a representar 2,9% do capital
social da Companhia.
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(g) Em 10 de dezembro de 2013, a Companhia realizou a quinta emissdo de debéntures ndo
conversiveis em acdes, em uma série Unica para distribuicdo publica, no valor total de até
R$ 100.000, com vencimento em 10 de dezembro de 2018. As debéntures sédo
remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a 100% do DI (Depésitos
Interfinanceiros) mais 2,0% ao ano. N&o h& previsdo de garantias das debéntures.

(h) Em 09 de dezembro de 2013, a subsidiaria Hospital Esperanca S.A realizou a segunda
emissdo de debéntures ndo conversiveis em a¢des, em uma série Unica para distribuicao
publica, no valor total de R$ 100.000, com vencimento em 10 de dezembro de 2018. As
debéntures sdo remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a 100% do DI
(Depdsitos Interfinanceiros) mais 1,9% ao ano. Como garantia, foram oferecidas cessdes
fiduciarias de direitos creditorios.

Adicionalmente as garantias prestadas, estéo previstos nos contratos de debéntures
a manutencado de covenants. Estes compreendem a avaliacdo de indicadores
determinados contratualmente baseados na divida liquida, EBITDA e o resultado
financeiro. Até a presente data n&o houve qualquer descumprimento desses
covenants.

Em 30 de junho de 2014, o saldo de longo prazo possui 0 seguinte cronograma de

vencimento:
Controladora Consolidado
Ano Valor Ano Valor

2015 2.954 2015 59.929
2016 389.134 2016 475.751
2017 613.917 2017 709.628
2018 540.004 2018 615.722
2019 491.802 2019 522.791
2020 356.648 2020 356.648
2021 71.392 2021 71.392

2.465.851 2.811.861
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13. Obrigacdes fiscais e tributos parcelados

a) Obrigacdes fiscais

Controladora Consolidado
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
PIS - Programa de Integragéo Social 1.691 2.267 2.344 2.673
COFINS - Contribuigao para o . 18.082 12,565 22.681 16.627
Financiamento da Seguridade Social
ISS - Impostos sobre Servigos de Qualquer 22378 13.463 35187 20.533
Natureza
IRRF - Imposto de renda retido na fonte 8.598 8.054 10.254 9.937
Imposto de renda 5.504 1.467 15.431 2.362
Contribuigéo social 2.014 622 5.589 958
Outros 3.064 2.502 3.517 2.809
61.331 40.940 95.003 55.899
b) Tributos parcelados
Controladora Consolidado

Tributos parcelados 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

ISS 21.874 23.498 23.108 25.257

Parcelamento - Lei 11.941/09 62.607 65.334 77.506 78.424

Outros 50.761 51.925 63.728 53.666

135.242 140.757 164.342 157.347

Circulante 12.353 14.452 14.902 17.015

N&o circulante 122.889 126.305 149.440 140.332

14. Contas a pagar por aquisicdes

Circulante
Nao circulante

indice Controladora e consolidado
de corregcao 30/06/2014 31/12/2013
CDI 54.117 30.172
175.332 210.312

As contas a pagar por aquisicdo de empresas referem-se o saldo remanescente das
consideracdes relativas as aquisicdes efetuadas em anos anteriores a 2013.

O saldo de longo prazo apresentado sera todo amortizado até 2017.
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15. Provisao para contingéncias e depdsitos judiciais

A Companhia e suas controladas estao envolvidas em diversas a¢des judiciais de
natureza fiscal, civel e trabalhista. Os depdsitos judiciais somente serao liberados em
caso de decisdo favoravel as empresas. Com base no parecer de seus consultores
juridicos internos e externos, a Administracdo constituiu provisdo para perdas
consideradas suficientes para cobrir as perdas provaveis, conforme demonstrado a

seqguir:
Controladora Consolidado
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
Provisdo para  Depésitos Provisdo para  Depésitos Provisdo para  Depésitos Provisdo para  Depésitos
contingéncias judiciais contingéncias judiciais contingéncias judiciais contingéncias judiciais
Fiscais 80.619 (25.711) 84.403 (24.519) 82.278 (31.466) 86.032 (29.780)
Trabalhistas 35.394 (5.921) 36.739 (5.309) 37.163 (7.127) 38.889 (6.782)
Civeis 31.637 (13.703) 33.017 (12.945) 35.865 (16.737) 37.885 (15.342)
147.650 (45.335) 154.159 (42.773) 155.306 (55.330) 162.806 (51.904)

A movimentacao das provis@es para contingéncias no periodo de 30 de junho de
2014 foi:

Controladora

30/06/2014 31/12/2013
Fiscais Trabalhistas Civeis Total Total

Saldos no inicio do periodo 84.403 36.739 33.017 154.159 144.611
Contingéncias oriundas de combinacéo

de negécios - - - - 21.282

Adigdes (reversoes), liquidas (856) 500 119 (237) 1777

Atualizagdes monetérias 512 201 14 727 1.000

Pagamentos (3.440) (2.046) (1.513) (6.999) (14.511)

Saldos no final do periodo 80.619 35.394 31.637 147.650 154.159

Consolidado
30/06/2014 31/12/2013
Fiscais Trabalhistas Civeis Total Total

Saldos no inicio do periodo 86.032 38.889 37.885 162.806 150.243
Contingéncias oriundas de combinacéo

de negécios - - - - 21.282

Adigdes (reversoes), liquidas (256) 964 119 827 3.836

Atualizagdes monetérias 679 255 14 948 1.001

Pagamentos (4.177) (2.945) (2.153) (9.275) (14.844)

AdicBes oriundas de aquisicdes - - - - 1.288

Saldos no final do periodo 82.278 37.163 35.865 155.306 162.806
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A Rede D’Or possui contratos de arrendamentos operacionais, cujos compromissos
totalizam aproximadamente R$ 2.423.895 (valor bruto nominal) (R$2.692.262 em 31
de dezembro de 2013) na Controladora e R$ 2.710.074 no Consolidado
(R$3.007.521 em 31 de dezembro de 2013), correspondentes principalmente a
arrendamentos de edificios pelo prazo médio de dezoito anos. As despesas com
arrendamentos reconhecidas no periodo foram de R$ 94.045 (R$ 66.970 em 30 de
junho de 2013) na Controladora e R$ 109.107 (R$ 82.583 em 30 de junho de 2013)
no Consolidado.

Estes aluguéis referem-se a todos os hospitais da Rede D'Or S&o Luiz S.A., exceto o
Hospital e Maternidade Assuncéo e o Hospital Vivalle.

Abaixo o cronograma de pagamento de compromissos com aluguel da Companhia
em 30 de junho de 2014:

Ano Controladora Consolidado
(Valores nominais, brutos)

2014 87.512 97.101
2015 175.025 194.199
2016 175.025 194.199
2017 175.025 194.199
2018 a 2051 1.811.308 2.030.376

2.423.895 2.710.074
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17. Patriménio liquido

a)

b)

Capital social

O capital social, subscrito e integralizado em 30 de junho de 2014 é de
R$ 261.531 e divididos em 272.666.123 a¢des ordinarias e 2.734.600 acdes
preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal.

De acordo com o estatuto social da Companhia, cada a¢do ordinéria d& direito a um
voto nas deliberacdes da Assembleia Geral da Companhia. As a¢Bes preferenciais
classe A gozarao das seguintes caracteristicas: (i) ndo terdo direito a voto; (i) terdo
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de dissolugéo da
Companhia; (iii) teréo direito a um dividendo prioritario fixo cumulativo anual.

Acdes em tesouraria

Em 30 de junho de 2014, a Companhia possuia 20.329.483 ac¢des ordinérias,
nominativas e sem valor nominal, da Rede D’Or, no montante de R$ 159.280,
registradas como a¢fes em tesouraria no patrimdnio liquido.

A movimentacado das a¢cBes em tesouraria esta demonstrada a seguir:

Quantidade de Valor da acéo Total
acdes (em Reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 16.835.036 7,70 129.594
Aquisicdes 3.738.298 7,36 27.523
Saldo em 31 de dezembro de 2013 20.573.334 7,64 157.117
Aquisicdes 207.859 50,11 10.416
Vendas (820.288) 10,06 (8.253)
Saldo em 30 de junho de 2014 19.960.905 7,98 159.280
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c) Outras reservas - debéntures conversiveis

Em 14 de abril de 2010, a Companhia realizou a emisséo privada de debéntures,
integralmente adquiridas pelo BTG Pactual Saude Fundo de Investimento em
ParticipacBes, de espécie subordinada e conversivel em ac¢des, em uma Unica
série, no valor total de R$350.000, com vencimento em 31 de dezembro de 2013,
atualizados pelo CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) acrescido de juros
de 3,5% ao ano. Em 28 de novembro de 2010, a Companhia realizou uma
segunda emisséo privada de debéntures, integralmente adquiridas pelo Banco
BTG Pactual S.A., de espécie subordinada e conversivel em a¢des, em uma
Unica série, no valor total de R$250.000, com vencimento originalmente em 31 de
dezembro de 2013, atualizados pelo CDI (Certificado de Depésito Interbancario)
acrescido de juros de 2,0% ao ano. Referidos juros somente serdo pagos no
vencimento das debéntures caso essas ndo sejam convertidas em acgoes.

Em 20 de dezembro de 2013, foi realizado um aditivo a escritura, prorrogando a
data de vencimento para 31 de dezembro de 2014. Os demais termos originais
da escritura foram mantidos.

O debenturista tem a opcao (call) de, na data de vencimento, converter essas
debéntures em acdes, que representardo 21,59% do capital do Grupo. Caso o
debenturista ndo exerca sua op¢do, a Companhia tem a opc¢éo (put) de pagar o
montante corrigido com agfes que representem a referida participagao.
Considerando a estrutura destas operagfes, onde ambas as partes tem a opcao
de liquidar as debéntures por meio de recebimento/entrega de participacdo no
Grupo, a Administracdo entendeu que a conversao € praticamente certa e
concluiu, portanto, que, contabilmente, trata-se de um instrumento de patriménio.
Adicionalmente, as escrituras estabelecem os eventos de diluicdo do
debenturista, e.g. em casos de aporte de novos recursos na Companhia, o
debenturista é diluido como se acionista fosse. Dessa forma, as debéntures
foram classificadas no patrimonio liquido, até sua efetiva capitalizagéo.
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17. Patriménio liquido--Continuag&o

d) Pagamento baseado em acdes (stock options)

Nao houve novas outorgas ou alteracao de novos planos no trimestre.

Os efeitos da remuneracdo com base em opg¢bes para compra de agoes,
abrangendo todas as op¢8es concedidas e em aberto, no patrimdnio liquido e no
resultado, sdo os seguintes:

Valor justo das Efeito acumulado
opgdes por Efeito no resultado no patriménio
exercicio do exercicio liquido
2011 1.457 1.457 1.457
2012 16.234 16.234 17.691
2013 20.656 20.656 38.347
2014 28.259 17.883 56.230
2015 12.778 - -
2016 6.585 - -
2017 2.187 - -
2018 372 - -
88.528

18. Imposto de renda e contribui¢cdo social

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social para os periodos de 30 de
junho de 2014 e 2013 sdo compostas como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013
Diferido
Imposto de renda (17.219) (13.740) (12.282) (8.462)
Contribuicdo social (6.198) (4.979) (4.421) (3.046)
(23.417) (18.719) (16.703) (11.508)
Corrente
Imposto de renda (4.400) (6.405) (13.864) (10.227)
Contribuicdo social (1.589) (2.442) (4.990) (3.681)
(5.989) (8.847) (18.854) (13.908)
Despesa de imposto de renda e
contribuig&o social (29.406) (27.566) (35.557) (25.416)
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18. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagao

A movimentacao do imposto de renda e contribuicao social diferido ativo no periodo
de 30 de junho de 2014 foi como segue:

Controladora Consolidado
Beneficios Beneficios
adicionais adicionais
(despesa) (despesa)
31/12/2013 registrados 30/06/2014 31/12/2013 Registrados 30/06/2014
Ativo
Prejuizo fiscal 35.759 (2.464) 33.295 35.759 (3.401) 32.358
Base negativa de contribuicdo social 12.875 (887) 11.988 12.876 (1.224) 11.652
PDD 35.123 9.568 44.691 36.010 9.735 45.745
Provisdo para glosas 18.701 8.657 27.358 26.359 18.243 44.602
Corntingéncias 52.415 (2.213) 50.202 43.363 (2.233) 41.130
Provisédo sobre estoques 1159 - 1.159 1159 - 1.159
Proviséo para gratificacdo 12.657 (176) 12.481 12.660 (176) 12.484
Proviséo para perdas 9.086 - 9.086 303 - 303
Ganho diferido em vende de iméveis 9.683 (343) 9.340 9.680 (343) 9.337
Tributos — depésitos judiciais - 549 549 857 600 1.457
Provisdo horas extras 4.787 (569) 4.218 5.644 (507) 5.137
Total de ativo fiscal diferido 192.245 12.122 204.367 184.670 20.694 205.364
Passivo
Diferencas entre base contabil e
fiscal de agios (231.294) (35.539) (266.833) (249.367) (37.397) (286.764)
Variagdo Swap (8.744) - (8.744) (8.744) - (8.744)
Total de passivo fiscal diferido (240.038) (35.539) (275.577) (258.111) (37.397) (295.508)
Efeito liquido - ativo (passivo) (47.793) (23.417) (71.210) (73.441) (16.703) (90.144)

A reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social contabil e 0 montante
determinado pela aliquota nominal para os periodos de 30 de junho de 2014 e 2013
sdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicéo social 144.821 114.470 152.255 112.885
Despesa com imposto de renda e

contribuicéo social a aliquota

nominal 49.239 38.920 51.767 38.381
Ajustes para obtengéo da aliquota

efetiva

Juros das debéntures registradas

como instrumento de patrimonio (19.582) (13.400) (19.582) (16.300)

Equivaléncia patrimonial (9.240) (3.008) (2.812) 1.313

Despesas de stock options 6.080 3.749 6.080 3.749

QOutros 2.909 1.305 104 (1.727)
Despesa na demonstragdo do

resultado 29.406 27.566 35.557 25.416
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18. Imposto de renda e contribuicdo social—Continuagcao

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social ndo expiram, no entanto, a
compensacao é limitada a 30% do lucro tributdvel gerado em cada exercicio fiscal.

A expectativa da Companhia é que os créditos fiscais diferidos sobre os saldos de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social sejam realizados em 2 anos.
Para as demais diferencas temporarias a Administracdo estima a realizacéo entre 1 e
5 anos, exceto para o ganho diferido relacionado a venda de iméveis, cuja realizacdo
ocorrera ao longo do prazo contratual de aluguel.

19. Receita liguida

Controladora Consolidado
30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014  30/06/2013
Receita bruta 2.043.676 1.682.197 2.635.333 2.122.390
DeducGes da receita
Cancelamentos e abatimentos (93.662) (58.170) (127.793) (79.203)
Impostos incidentes sobre receitas (113.522) (93.381) (150.097) (122.117)
1.836.492 1.530.646 2.357.443 1.921.070

20. Custos dos servicos prestados

Controladora Consolidado

30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014  30/06/2013
Pessoal (583.103) (489.106) (753.070) (605.181)
Materiais e medicamentos (384.969) (322.170) (473.290) (388.095)
Servigos de terceiros (262.273) (227.009) (433.336) (365.671)
Utilidades e servicos (29.338) (25.139) (38.561) (33.218)
Aluguéis (94.045) (66.970) (109.107) (82.583)
Depreciacdo e amortizacédo (38.853) (40.913) (53.486) (53.541)

(1.392.581) (1.171.307) (1.860.850) (1.528.289)
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22.
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Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013

Pessoal (76.370) (57.419) (76.370) (57.419)
Servigos de terceiros (18.690) (12.785) (18.690) (12.785)
Depreciagdo e amortizacao (3.960) (2.442) (3.960) (2.442)
Provis&o para contingéncias (237) (476) 827 (1.323)
(99.257) (73.122) (98.193) (73.969)

Outras despesas operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013

Proviséo para créditos de liquidagéo
duvidosa (28.127) (27.323) (28.618) (27.323)
Marketing (7.075) (2.719) (7.813) (2.954)
Viagens e hospedagens (7.348) (5.893) (7.832) (6.105)
Impostos, taxas e multas (7.058) (4.394) (7.903) (5.030)
Outras despesas e receitas (20.916) (16.475) (30.578) (27.471)
(70.524) (56.804) (82.744) (68.883)
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23. Resultado financeiro, liquido

As receitas (despesas) financeiras dos periodos findo em 30 de junho de 2014 e
2013 sdo compostas como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 30.816 22.074 41.953 26.731
Outros 795 352 1.475 401
31.611 22.426 43.428 27.132
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (13.974) (15.157) (16.450) (23.532)
Juros sobre debéntures (151.471) (114.612) (169.604) (118.866)
Impostos sobre resultados financeiros (465) (204) (742) (361)
Variagdo swap (8.127) - (8.127) -
Juros sobre capital proprio (8.648) - (8.648) -
Despesa com variagdo monetaria e
cambial liquida (273) (4.843) (1.919) (5.647)
Outros (5.137) (11.400) (9.610) (11.907)
(188.095) (146.216) (215.100) (160.313)
(156.484) (123.790) (171.672) (133.181)

24. Lucro por agao
(a) Bésico

O lucro bésico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢bes ordinarias
emitidas durante o periodo, excluindo as a¢des ordinarias compradas pela
Companhia e mantidas como a¢8es em tesouraria.

30/06/2014 30/06/2013
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 115.415 86.904
Média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias emitidas (em
mihares) 254.950 229.061
Lucro basico por acéo - R$ 0,4527 0,3794
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24. Lucro por agdo---continuacao

(b) Diluido

O lucro por acao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da
guantidade de a¢Bes ordinarias em circulagdo supondo a conversao de todas as
acOes ordinarias potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia tem apenas
uma categoria de a¢des ordinarias potenciais que provocariam diluicdo: as
opcdes do plano de opgéo de compra de agbes, divulgado na Nota 16 (f).

30/06/2014 30/06/2013
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 115.415 86.904
Média ponderada da quantidade de ac¢Ges ordinarias emitidas,
incluindo fatores diluitivos (em milhares) 263.160 235.260
Lucro diluido por acéo - R$ 0,4386 0,3694
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25.1. Classificagao dos instrumentos financeiros por categoria

A classificagéo dos ativos financeiros em 30 de junho de 2014 e 31 de
dezembro de 2013 por categoria é a seguinte:

Controladora

30/06/2014 31/12/2013
A valor justo A valor justo
por meio do por meio do
Ativos financeiros Recebiveis  resultado (*) Total Recebiveis resultado (*) Total
Caixa e equivalentes de caixa 28.040 16.748 44.788 26.095 31.693 57.788
Titulos e valores mobiliarios - 581.854 581.854 - 662.637 662.637
Contas a receber 931.215 - 931.215 837.065 - 837.065
Dividendos a receber 28.077 - 28.077 27.977 - 27.977
Recebiveis por alienagdo de
imoveis 123.926 - 123.926 123.000 - 123.000
Depositos judiciais 45.335 - 45.335 42.773 - 42.773
Derivativos - 15.523 15.523 - 23.650 23.650
1.156.593 614.125 1.770.718 1.056.910 717.980  1.774.890
Consolidado
30/06/2014 31/12/2013
A valor justo A valor justo
por meio do por meio do
Ativos financeiros Recebiveis  resultado (*) Total Recebiveis resultado (*) Total
Caixa e equivalentes de caixa 37.453 32.346 69.799 37.669 51.853 89.522
Titulos e valores mobiliarios - 854.194 854.194 - 932.142 932.142
Contas a receber 1.200.319 - 1.200.319 1.049.281 - 1.049.281
Recebiveis por alienagdo de
imoveis 123.926 - 123.926 123.000 - 123.000
Depésitos judiciais 55.330 - 55.330 51.904 - 51.904
Derivativos - 15.523 15.523 - 23.650 23.650
1.417.028 902.063  2.319.091 1.261.854 1.007.645 2.269.499

(*) Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em niveis de 1 a 3, com base no grau
em que o seu valor justo é cotado, conforme abaixo:

Nivel 1: amensuragéo do valor justo é derivada e precos cotados (ndo corrigido) nos mercados ativos, com base em

ativos e passivos idénticos;

Nivel 2: amensuragéo do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos no Nivel 1, que séo cotados através
de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como os precos) ou indiretamente (ou seja, derivada de precos);

Nivel 3: amensuragéo do valor justo é derivada de técnicas de avaliacdo que incluem um ativo ou passivo que ndo

possuem mercado ativo.

As aplicagdes financeiras e os derivativos contabilizadas a valor justo por meio do resultado sdo mensuradas pelo Nivel
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25.1. Classificagao dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacao

O valor justo dos recebiveis ndo difere de forma relevante dos saldos contabeis,
pois tém corre¢cdo monetdria consistente com taxas de mercado e/ou estao
ajustados pela provisédo para reducgédo ao valor recuperavel.

Os principais passivos financeiros da Companhia sdo mensurados ao custo
amortizado, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Passivos financeiros 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Fornecedores 176.685 196.152 261.335 265.441
Empréstimos e financiamentos 93.391 110.163 98.880 116.968
Debéntures 2.511.113 2.489.122 2.882.223 2.872.459
Salérios, provisfes e encargos 252.708 207.090 302.002 243.259
Contas a pagar por aquisicao 229.449 240.484 229.449 240.484

3.263.346 3.243.011 3.773.889 3.738.611

Os empreéstimos e financiamentos ndo tém negociagao ativa e as taxas de juros
sdo pos-fixadas e estdo consistentes com as praticadas no mercado; dessa
forma, os saldos contabeis informados nao diferem de forma relevante dos
respectivos valores justos.

As debéntures conversiveis estdo reconhecidas pelo valor histérico no
patriménio liquido, conforme anteriormente divulgado.
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25. Instrumentos financeiros e gestéo do risco financeiro--Continuagao
25.2. Gestéo de risco

As operacdes financeiras da Companhia séo realizadas por intermédio da area
financeira de acordo com a estratégia previamente aprovada pela diretoria e cotistas.
As estratégias de gerenciamento de riscos da Companhia e os efeitos nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidados podem ser resumidos como
segue:

a) Gestao de capital

O objetivo principal da administracéo de capital € assegurar a continuidade dos
negocios e maximizar o retorno ao acionista.

A Companhia utiliza capital préprio e de terceiros para o financiamento de suas
atividades, sendo que a utilizacéo de capital de terceiros visa otimizar sua
estrutura de capital. A Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta
considerando as mudancgas nas condi¢des econdmicas. A Companhia apresenta a
seguinte estrutura de capital em 30 de junho:

Controladora Consolidado
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Caixa e equivalentes de caixa 44.788 57.788 69.799 89.522
Titulos e valores mobiliarios 581.854 662.637 854.194 932.142

626.642 720.425 923.993 1.021.664
Empréstimos e financiamentos (93.391) (110.163) (98.880) (116.968)
Debéntures (2.511.113) (2.489.122) (2.882.223) (2.872.459)
Divida liquida (1.977.862) (1.878.860) (2.057.110) (1.967.763)
Total do patrimdnio liquido 1.287.984 1.156.849 1.298.680 1.166.262
indice de alavancagem (%) 1,54 1,62 1,58 1,69

b) Risco das taxas de juros

A Companhia possui empréstimos e financiamentos e debéntures em moedas
locais sujeitos principalmente a flutuacéo da taxa CDI e TILP, bem como saldo de
impostos e tributos a pagar, com juros a taxa SELIC e TJLP. O risco inerente a
esses passivos surge em razao da possibilidade de existirem flutuacfes nessas
taxas que impactem seus fluxos de caixa.
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25.2. Gestédo de risco--Continuacdo

b) Risco das taxas de juros--Continuagéo

A andlise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos e financiamentos e
debéntures utilizou como cendrio provavel (Cenario |) as taxas referenciais obtidas
na BM&FBOVESPA em 30 de junho de 2014, e os Cenarios Il e Ill levam em
consideracdo um incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os
resultados, em valores nominais sdo como seguem:

Cenario | Cenario Il Cenario IlI
Cenarios Atual +25% + 50%
Taxa do CDI (a.a.) 10,80% 13,50% 16,20%
Despesas com juros projetadas (*) 1.491 1.762 2.028

(*) calculados até o término de cada contrato indexado

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma
obrigacéo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em
suas atividades operacionais (principalmente, com relacéo ao Contas a Receber) e
de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras,
transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatacdo de
risco iminente de néo realizagdo destes ativos, a Companhia registra provisées
para trazé-los ao seu valor provavel de realizagéo.
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25.2. Gestédo de risco--Continuacdo

d) Risco de liguidez

Representa o risco de escassez e dificuldade da Companhia honrar suas dividas.
A Companhia procura alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de
geracdo de caixa para evitar o descasamento e gerar a necessidade de maior
alavancagem. Em 30 de junho de 2014, a Companhia mantinha um caixa e
equivalente de caixa e titulos e valores imobiliarios em montante total de
R$626.642 na Controladora e R$ R$860.993 no Consolidado. Os valores
divulgados a seguir séo projetados pela inflagdo e consideram juros até o

vencimento.
Controladora - 30/06/2014
Total dos
Até De 6 meses Entre Entre Mais que passivos

6 meses alano le2anos 2e5anos 5 anos financeiros
Fornecedores 176.685 - - - - 176.685
Empréstimos e financiamentos 10.487 10.959 24.237 62.657 - 108.340
Debéntures 22.631 23.649 418.849 2.073.563 1.359.211 3.897.903
Salérios, provisdes e encargos
sociais 252.708 - - - - 252.708
Contas a pagar por aquisicdo 27.059 28.276 93.650 110.457 - 259.442
Total 489.570 62.884 536.736 2.246.677 1.359.211 4.695.078

Consolidado - 30/06/2014
Total dos
Até De 6 meses Entre Entre Mais que passivos

6 meses alano le2anos 2e5anos 5 anos financeiros
Fornecedores 261.335 - - - - 261.335
Empréstimos e financiamentos 12.119 12.664 25.712 63.722 - 114.217
Debéntures 35.181 36.764 572.242 2.328.604 1.359.211 4.332.002
Salérios, provisdes e encargos
sociais 302.002 - - - - 302.002
Contas a pagar por aquisicdo 27.059 28.276 93.650 110.457 - 259.442
Total 637.696 77.704 691.604 2.502.783 1.359.211 5.268.998

e) Moeda estrangeira

A Companhia possui empréstimos e financiamentos e contas a pagar a
fornecedores contratados em moeda estrangeira (principalmente, o délar norte-
americano). O risco vinculado a estes ativos e passivos decorre da possibilidade
da Companhia incorrer em perdas pelas flutuagdes nas taxas de cambio. Os
passivos em moeda estrangeira representam 2% do total do passivo consolidado
em 30 de junho de 2014. A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos
contratados para protecdo contra a oscilagdo da taxa de cambio (vide topico “f.
Derivativos” desta mesma nota). A Administragcdo entende que o risco de
exposi¢cdo a moeda estrangeira ndo é relevante para a sua posi¢ao patrimonial e
financeira.
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f) Derivativos

Em 30 de junho de 2014, a Companhia possui instrumentos derivativos em aberto
para cobertura de seus empréstimos em moeda estrangeira e troca de taxas de
juros nos montantes de US$29.972 e R$155.906, respectivamente, e apresentam
uma receita liquida a receber de R$ 15.523 na Controladora e no Consolidado
registrado no balan¢o patrimonial sob a rubrica “Instrumentos financeiros
derivativos”.

A Companhia e suas controladas ndo contratam instrumentos derivativos com fins
especulativos e geralmente néo os liquida antes de seus respectivos vencimentos.
Nos contratos de derivativos nao existe nenhuma margem dada em garantia. Os
valores séo apurados com base em modelos e cota¢des disponiveis no mercado,
gue levam em conta condi¢Bes de mercado presentes ou futuras, sendo valores
brutos, anteriores a incidéncia de impostos.

O valor justo desses instrumentos na data das demonstrag@es financeiras por
contraparte, classificados na rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”, esta

demonstrado a seguir:
30/06/2014
Faixas de

Vencimento Valo referéncia Valor referéncia

Descri¢do Més / ano (Nocional) Nocional
Swap (CDI x TILP) 16/01/2017
Posigéo ativa CDI + 2,0%
Posigéo passivo TILP + 7,07% R$ 88.406 1.037
Swap (CDI x TILP) 10/12/2018
Posigéo ativa CDI +2,30%
Posigédo passivo TILP + 7,46% R$ 67.500 238
Swap (Cambial) 15/04/2020
Posigéo ativa LIBOR + 3,30% Uss$ 29.972
Posicgéo passiva CDI +1,00% R$ 66.205 14.248

15.523

Efeito no resultado do
periodo (8.127)

Em funcao da variagéo das taxas de mercado, esses valores poderao sofrer
alteracBes até o vencimento ou liquidagéo antecipada das transacoes.
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A Companhia e suas controladas adotaram, conforme determina a Instrugdo CVM n°
475/08, os cenarios equivalentes -25% (Cenario 1), -50% (Cenario Ill), 25% (Cenario

IV) e 50% (Cenario V) sobre as respectivas taxas de cambio utilizadas na
determinacdo do cenério provavel.

Situagédo Cenério | Cenaério Il Cendério lll Cenério IV Cenério V
Variagdo da taxa de cambio 5% -25% -50% +25% +50%
Desvalorizagdo do US$ (taxa em R$) - 1,7345 1,1563
Valorizagéo do US$ (taxa em R$) 2,3126 - - 2,8908 3,4689
Cendério | Cendirio Il Cendério Il Cenério IV Cenério V
(perda)/ganho (perda)/ganho (perda)/ganho (perda)/ganho (perda)/ganho

Efeito nos Passivo em US$

IFC - International Finance Corporation (4.353) 18.499 41.351 (27.204) (50.056)
Efeito nos Derivativos

SWAP 4.088 (17.376) (38.841) 25.553 47.018

Efeito Liquido (265) 1123 2510 (1.651) (3.038)
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26. Seguros

A Companhia mantém cobertura de seguros por montantes considerados pela
Administracao suficientes para a cobertura de eventuais riscos sobre ativos e/ou

responsabilidades.

Tipo de cobertura

Valor segurado

Hospitais
Incéndio/raio/exploséo
Danos elétricos
Estacionamento

Vendaval/furacé@o/ciclone/fumaca/granizo/queda de aeronave

Lucros cessantes

Derrame de sprinklers

Vazamento de tanques e tubulacdes
Alagamento/inundag¢des/desmoronamentos
Outros
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842.540
11.000
22.564
83.840

403.878
20.846
20.846

8.000
11.200



