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Relatério sobre a revisdo de informagdes financeiras trimestrais

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Rede D'Or Séao Luiz S.A.

Rio de Janeiro - RJ, Brasil

Introducédo

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Rede D’'Or Sao
Luiz S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR), referentes ao
trimestre findo em 30 de junho de 2023, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de
2023 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e seis meses findos naquela data, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o periodo de seis meses findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Responsabilidade da diretoria sobre as informagdes financeiras intermediarias

A diretoria da Companhia é responséavel pela elaboracéo das informages financeiras intermediarias
individuais de acordo com a NBC TG 21— Demonstragdo Intermediaria e das informacdes financeiras
intermediarias consolidadas de acordo com a NBC TG 21 e com a norma internacional 1AS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim
como pela apresentacdo dessas informag6es de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 — Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contdbeis e na aplicacéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
gue tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusédo sobre as informag8es financeiras intermediéarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes financeiras intermediarias individuais incluidas nas informacdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21
aplicavel a elaboracao de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissado de Valores Mobiliarios.

Concluséo sobre as informages financeiras intermediérias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes financeiras intermediarias consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e o
IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase - Reapresentacéo das informagdes financeiras intermediarias

Chamamos atenc¢do a Nota 2.1. as informagdes financeiras intermediarias de 30 de junho de 2023,
que foram alteradas e estao sendo reapresentadas para refletir a modificacdo de prética contabil
descrita na referida nota explicativa. Em 09 de agosto de 2023 emitimos relatério de revisao, sem
modificacdo, sobre as informacdes financeiras intermediarias da Companhia, que ora estdo sendo
reapresentadas. Nossa conclusédo continua sendo sem qualquer modificagdo, uma vez que as
informacdes financeiras e seus valores correspondentes ao periodo anterior foram ajustados de
forma retrospectiva.
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Outros assuntos — Demonstracdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracfes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacgéo
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracfes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacgfes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estao de acordo com os critérios definidos
na NBC TG 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo
as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 26 de mar¢o de 2024.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP015199/F

7,/

Y Mo/ i
i, s /J'-"'v o et

Diogo Afonso dd Silva

Contador CRC-RJ114783/0O



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Balancos patrimoniais
30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota  30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Ativo (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 19.149 96.360 1.969.130 1.109.796
Titulos e valores mobiliarios 4 8.909.770 11.165.890 27.305.583 29.236.645
Contas a receber 5 4.604.664 3.966.046 8.923.997 7.911.452
Estoques 6 360.864 414.005 726.851 808.688
Impostos a recuperar 529.776 433.513 869.610 656.696
Ativos de contratos de seguros 12 - - 21.115 70.012
Ativos de contratos de resseguros - - 39.408 44,741
Instrumentos financeiros derivativos 24 78.341 203.730 110.885 251.740
Partes relacionadas 7 184.939 167.578 9.505 7.753
Dividendos a receber 171.346 75.277 5.699 1.769
QOutros 204.365 137.450 527.374 524.607
Total do ativo circulante 15.063.214 16.659.849 40.509.157 40.623.899
N&o circulante
Partes relacionadas 7 1.868.652 1.659.658 115.162 75.899
Titulos e valores mobiliarios 4 - - 1.707.434 1.806.334
Contas a receber 5 - - 1.675.106 1.659.489
Impostos a recuperar 8.677 8.677 459.509 469.970
Ativos de contratos de seguros 12 - - 23.975 79.496
Ativos de contratos de resseguros - - 8.407 527
Depositos judiciais 14 321.926 294.653 2.680.098 2.862.274
Impostos diferidos 17 - - 3.677.129 3.366.280
Instrumentos financeiros derivativos 24 584.456 334.186 1.854.342 2.487.765
Investimentos em subsidiarias, coligadas e controladas
em conjunto 8 26.854.058 26.271.987 2.553.069 2.553.401
Imobilizado 9 4.659.817 4.212.807 12.078.490 11.106.286
Intangivel 10 6.796.515 6.880.944 16.378.669 16.477.631
Direito de uso — arrendamentos 11 2.189.410 2.263.454 2.752.605 2.834.600
QOutros 81.460 86.098 262.343 274.476
Total do ativo ndo circulante 43.364.971 42.012.464 46.226.338 46.054.428
Total do ativo 58.428.185 58.672.313 86.735.495 86.678.327

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediérias.



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Balancos patrimoniais
30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota  30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Passivo (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante
Fornecedores 712.197 532.476 1.452.918 1.256.601
Instrumentos financeiros derivativos 24 612.749 682.825 786.726 827.908
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 2.256.513 4.707.009 2.547.769 4.973.066
Salérios, provisdes e encargos sociais 528.392 445,623 1.145.673 982.150
Obrigacdes fiscais 305.029 266.602 859.064 787.887
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 16 23.881 137.640 38.905 145.085
Passivos de contratos de seguros 12 - - 4.587.542 3.913.312
Arrendamentos 15 461.164 476.704 633.497 621.751
Outros 91.631 120.586 1.306.805 1.243.567
Total do passivo circulante 4.991.556 7.369.465 13.358.899 14.751.327
N&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos 24 664.461 1.131.108 664.461 1.131.108
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 26.686.931 24.310.593 29.234.820 27.910.159
Partes relacionadas 7 - - 5.139 4.207
Obrigacdes fiscais 38.840 45.990 205.923 240.550
Passivos de contratos de seguros 12 - - 11.863.538 11.229.028
Impostos diferidos 17 212.926 307.259 321.104 398.414
Provisao para demandas judiciais 14 1.117.370 1.208.942 3.536.047 3.792.172
Provisdo para perdas em investimentos 8 554.865 509.044 - -
Arrendamentos 15 2.093.945 2.116.624 2.677.527 2.710.651
Outros 236.747 230.485 1.751.064 1.802.977
Total do passivo néo circulante 31.606.085 29.860.045 50.259.623 49.219.266
Patriménio liquido 16
Capital social 15.711.360 15.711.360 15.711.360 15.711.360
Gastos com emissédo de acdes (253.031) (253.031) (253.031) (253.031)
Reservas de capital 4.892.570 4.914.500 4.892.570 4.914.500
Acdes em tesouraria (519.417) (544.610) (519.417) (544.610)
Reservas de lucros 1.300.278 1.300.278 1.300.278 1.300.278
Lucros acumulados 590.075 - 590.075 -
Adiantamento para futuro aumento de capital 4.224 4224 4.224 4.224
Outros resultados abrangentes 104.485 310.082 104.485 310.082
Total do patriménio liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia 21.830.544 21.442.803 21.830.544 21.442.803
Participacd@o de ndo controladores - - 1.286.429 1.264.931
Total do patrimdnio liquido 21.830.544 21.442.803 23.116.973 22.707.734
Total do passivo e do patriménio liquido 58.428.185 58.672.313 86.735.495 86.678.327

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediérias.



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Demonstrac6es dos resultados

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado o contrario)

Controladora

Consolidado

01/04/2023 a

01/01/2023 a

01/04/2022 a

01/01/2022 a

01/04/2023 a

01/01/2023 a

01/04/2022 a

01/01/2022 a

Nota 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Receitas operacionais liquidas 18 3.304.251 6.513.227 2.897.799 5.565.481 11.581.050 22.861.262 5.799.204 11.172.487
Custos operacionais 19 (2.277.916) (4.509.872) (1.979.293) (3.872.702) (9.681.545) (19.338.952) (4.427.636) (8.703.557)
Lucro bruto 1.026.335 2.003.355 918.506 1.692.779 1.899.505 3.522.310 1.371.568 2.468.930
Despesas gerais e administrativas 20 (253.375) (412.627) (219.634) (438.019) (430.522) (770.384) (227.867) (440.188)
Despesas comerciais (3.383) (8.216) (1.794) (3.558) (14.438) (26.673) (3.867) (9.422)
Equivaléncia patrimonial 8 287.531 550.298 193.112 295.758 7.637 (11.029) 15.438 24516
Outras despesas operacionais 21 (54.112) (68.567) (43.989) (82.503) (67.924) (196.361) (91.590) (186.618)
Lucro antes do resultado financeiro e imposto de renda e da
contribui¢&o social 1.002.996 2.064.243 846.201 1.464.457 1.394.258 2.517.863 1.063.682 1.857.218
Receitas financeiras 22 1.386.893 2.185.248 565.963 1.197.146 2.799.261 4.871.027 1.536.359 3.276.369
Despesas financeiras 22 (2.122.193) (3.666.045) (1.107.613) (2.199.166) (3.777.768) (6.633.208) (2.164.988) (4.464.083)
Resultado antes dos impostos sobre o lucro 267.696 583.446 304.551 462.437 415.751 755.682 435.053 669.504
Impostos sobre o lucro 17 23.688 6.630 34.864 87.548 (97.538) (122.402) (76.639) (85.934)
Lucro liquido do periodo 291.384 590.076 339.415 549.985 318.213 633.280 358.414 583.570
Lucro atribuido aos acionistas controladores 291.384 590.076 339.415 549.985 291.384 590.076 339.415 549.985
Lucro atribuido aos acionistas n&o controladores - - - - 26.829 43.204 18.999 33.585
Lucro basico por agdo 23 0,1292 0,2617 0,1719 0,2786 0,1292 0,2617 0,1719 0,2786
Lucro diluido por agéo 23 0,1295 0,2617 0,1716 0,2780 0,1295 0,2617 0,1716 0,2780

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediérias.



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Demonstracgfes dos resultados abrangentes

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes
Hedge de fluxo de caixa
Perda de valor justo em instrumento patrimonial (a¢des)
Ganhos / (perdas) com passivos de seguro e resseguro
Ganhos / (perdas) néo realizados com ativos financeiros
disponiveis para venda
Efeitos tributarios
Ganhos / (perdas) de variacdo de participacéo acionaria
Outros resultados abrangentes de coligadas e
controladas, por equivaléncia

Total do resultado abrangente

Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas nédo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediérias.

Controladora

Consolidado

01/04/2023 a

01/01/2023 a

01/04/2022 a

01/01/2022 a

01/04/2023 a

01/01/2023 a

01/04/2022 a

01/01/2022 a

30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

291.384 590.076 339.415 549.985 318.213 633.280 358.414 583.570

(105.325) (146.703) 63.770 99.444 (109.167) (154.385) 59.929 91.762

- - (331.301) (331.301) - - (331.301) (331.301)

- - - - (599.744) (199.473) - -

- - 24.231 34.969 - -

35.810 49.879 90.960 78.831 267.084 119.037 92.266 81.443

(2.962) (5.244) - - - - - -

(308.561) (103.529) (2.535) (5.070) 36.558 (5.745) - -

(381.038) (205.597) (179.106) (158.096) (381.038) (205.597) (179.106) (158.096)

(89.654) 384.479 160.309 391.889 (62.825) 427.683 179.308 425474

(89.654) 384.479 160.309 391.889 (89.654) 384.479 160.309 391.889

- - - - 26.829 43.204 18.999 33.585



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Demonstra¢fes das muta¢des do patrimdnio liquido

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Capital Social

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Reservas de capital

Reservas de lucros

Reservade Reserva para Adiantamento Participagdo
Gastos com agio Agio em pagamento Reserva para futuro Outros Totaldo  de acionistas
Capital emissdo de (emissdo transacdes baseadoem Agdes em Reserva para aumento de Lucros resultados  patrimdnio néo
Descrigcédo social acdes de acdes) de capital acdes tesouraria legal investimento capital acumulados abrangentes liquido  controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 7.575.516 (253.031) 5.727.122  (1.251.618) - (139.282) 8.666 1.591.514 4.224 - 320.267 13.583.378 1.094.561 14.677.939
Transagdes de capital em controladas e aquisicdo
de acionistas néo controladores - - - (7.927) - - - - - - - (7.927) 23.547 15.620
Aquisicdo de controlada - - - - - - - - - - - - 54.975 54.975
Pagamento baseado em acdes (Nota 16) - - - - 34.824 - - - - - - 34.824 - 34.824
Movimentagdo RSU - - (19.276) - (34.824) 8.543 - - - - - (45.557) - (45.557)
Lucro do periodo - - - - - - - - - 549.985 - 549.985 33.585 583.570
Dividendos e juros sobre capital préprio (Nota 16) - - - - - - - (413.754) - - - (413.754) (21.636) (435.390)
Perda de valor justo em instrumento patrimonial
(agdes) - - - - - - - - - - (218.659)  (218.659) - (218.659)
Hedge de fluxo de caixa (Nota 16) - - - - - - - - - - 60.563 60.563 - 60.563
Saldos em 30 de junho de 2022 7.575.516 (253.031) 5.707.846  (1.259.545) - (130.739) 8.666 1.177.760 4.224 549.985 162.171 13.542.853 1.185.032 14.727.885
Saldos em 31 de dezembro de 2022
(Reapresentado) 15.711.360 (253.031) 6.166.296  (1.251.796) - (544.610) 8.666 1.291.612 4.224 - 310.082 21.442.803 1.264.931 22.707.734
Aquisicdes de controladas - - - - - - - - - - - - (65) (65)
Transagdes de capital em controladas e aquisigdo
de acionistas néo controladores - - - 59 - - - - - - - 59 9.350 9.409
Movimentag&o RSU (Nota 16) - - (21.989) - (20.633) 25.193 - - - - - (17.429) - (17.429)
Pagamento baseado em acdes (Nota 16) - - - - 20.633 - - - - - - 20.633 - 20.633
Lucro do periodo - - - - - - - - - 590.075 - 590.075 43.204 633.279
Dividendos e juros sobre capital proprio (Nota 16) - - - - - - - - - - - - (38.491) (38.491)
Hedge de fluxo de caixa (Nota 16) - - - - - - - - - - (101.871) (101.871) - (101.871)
Ganho/perda com passivo de seguros e resseguros - - - - - - - - - - (119.882) (119.882) - (119.882)
Ajustes de avaliacédo patrimonial (nota 16) - - - - - - - - - - 16.156 16.156 - 16.156
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - - - - - - - 7.500 7.500
Saldos em 30 de junho de 2023 (Reapresentado) 15.711.360 (253.031) 6.144.307  (1.251.737) - (519.417) 8.666 1.291.612 4.224 590.075 104.485 21.830.544 1.286.429 23.116.973

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediérias.
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Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
(Reapresentado) (Reapresentado)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 583.446 462.437 755.682 669.504
Ajustes para conciliar o lucro antes dos impostos ao caixa gerado pelas

atividades operacionais

Depreciagdo e amortizacéo 440.626 396.461 809.201 721.589
Ganho na alienacéo de iméveis (1.960) (1.960) (1.960) (1.960)
Valor justo da divida 807.708 (666.951) 447.451 (1.156.215)
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos 514.382 1.596.388 101.918 2.210.549
Pagamento baseado em acdes 20.633 61.650 20.633 61.650
Provisdo/(reversédo) para demandas judiciais (99.402) (21.595) 50.926 (33.287)
Equivaléncia patrimonial (550.298) (295.758) 11.029 (24.516)
Resultado do servigo de seguros - - 2.477.042 -
Provisdo para perda de recebiveis 345.947 275.419 555.078 608.426
(Aumento) redugéo de ativos e aumento (reducéo) de passivos
Contas a receber (984.565) (436.370) (1.583.240) (1.193.728)
Estoques 53.141 32.230 81.837 28.640
Impostos a recuperar (96.263) (26.942) (178.359) (50.623)
Depésitos judiciais (27.273) (27.499) (29.431) (33.139)
Outros ativos (7.768) (86.731) 115.987 (76.214)
Fornecedores 179.721 62.793 197.765 79.128
Salarios e encargos sociais 83.930 1.532 164.684 77.613
Obrigag6es tributarias (6.555) 24.363 (44.047) 4.525
Partes relacionadas (381.822) (401.710) (40.083) (11.112)
Provisdo para demandas judiciais (539) (318) (136.579) (2.369)
Ativos (passivos) de seguro e resseguro - - (1.227.654) -
Outros passivos (17.626) 23.841 36.834 155.976
855.463 971.280 2.584.714 2.034.437
Pagamento de juros (2.005.144) (737.144) (2.333.846) (1.150.192)
Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social - (3.123) (299.124) (226.266)
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades operacionais (1.149.681) 231.013 (48.256) 657.979
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Pagamento em aquisi¢édo de negécios, liquido do caixa adquirido - - - (827.071)
Caixa oriundo de incorporacéo de controlada - 431 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (483.373) (1.834.563) (13.000) (44.350)
Adic6es ao imobilizado (545.772) (484.551) (1.316.471) (1.175.617)
Adic6es ao intangivel (13.761) (51.155) (85.341) (93.212)
Aquisicdes de titulos e valores mobiliarios (9.666.081) (36.481.716) (27.625.022) (41.798.077)
Resgates de titulos e valores mobiliarios 12.460.145 35.632.128 31.320.688 40.613.691
Recebimentos de dividendos e juros sobre capital préprio 504.844 85.426 3.900 2.778
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 2.256.002 (3.134.000) 2.284.754 (3.321.858)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio (113.758) (205.615) (144.671) (229.436)
Captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.894.188 3.515.501 1.894.158 3.515.501
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (2.768.883) (365.952) (2.867.288) (377.637)
(Liquidag&o) recebimento de swap (195.079) (62.176) (251.144) (109.111)
Contas a pagar por aquisicdes - (9.133) (8.219) (34.547)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos (1.183.532) 2.872.625 (1.377.164) 2.764.770
Aumento no caixa e equivalentes de caixa (77.211) (30.362) 859.334 100.891
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 96.360 43.910 1.109.796 124.621
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 19.149 13.548 1.969.130 225.512

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes financeiras intermediérias.
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Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Demonstra¢fes do valor adicionado
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
(Reapresentado) (Reapresentado)

Receita 6.922.480 5.900.884 23.797.661 11.894.673
Vendas de mercadorias produtos e servicos 7.266.467 6.174.343 11.299.251 12.501.139
Receitas com operacgdes de seguros - - 12.986.523 -
Provisdo para glosas e créditos de liquidagcdo duvidosa (345.947) (275.419) (555.078) (608.426)
Outras receitas 1.960 1.960 66.965 1.960

Beneficios e sinistros - - (9.565.224) -

Despesas com beneficios e resgates - - (9.565.224) -

Insumos adquiridos de terceiros (2.486.836) (2.182.348) (5.700.220) (4.884.159)
Custos dos servigos vendidos (2.440.072) (2.053.108) (5.240.780) (4.656.632)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (146.166) (150.835) (408.514) (260.814)
Perda/recuperacgéo de valores ativos 99.402 21.595 (50.926) 33.287

Valor adicionado bruto 4.435.644 3.718.536 8.532.217 7.010.514

Depreciacdo e amortizacdo (440.626) (396.461) (809.201) (721.589)

Valor adicionado liquido 3.995.018 3.322.075 7.723.016 6.288.925

Valor adicionado recebido em transferéncia 2.735.546 1.492.904 4.811.267 3.300.885
Resultado de equivaléncia patrimonial 550.298 295.758 (11.029) 24,516
Receitas (despesas) financeiras 2.185.248 1.197.146 4.871.027 3.276.369
Valorizagé&o (desvalorizagdo) de cotas de fundos de

. : - o . - - 1.120.083 -

investimentos e titulos pablicos e privados
Resultado financeiro de contrato de seguro - (1.168.814)

Valor adicionado total 6.730.564 4.814.979 12.534.283 9.589.810

Distribui¢c@o do valor adicionado (6.730.564) (4.814.979) (12.534.283) (9.589.810)

Pessoal e encargos (1.958.438) (1.706.431) (4.042.464) (3.450.176)

Impostos, taxas e contribuicdes (400.663) (245.895) (995.996) (806.160)

Juros, aluguéis e outras despesas operacionais (3.781.386) (2.312.668) (6.862.542) (4.749.904)

Dividendos e juros sobre capital préprio - (413.754) (38.491) (435.390)

Lucros retidos (590.077) (136.231) (594.790) (148.180)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediérias.
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Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Notas explicativas as informacg6es financeiras intermediarias
30 de junho de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Contexto operacional

A Rede D'Or Séo Luiz S.A. (“Companhia” ou “Controladora” e conjuntamente com as subsidiarias
“Rede D'Or” ou “Grupo”), com sede na Rua Francisco Marengo, 1.312 - Sao Paulo - SP, tem por
objetivo a prestacéo de servicos hospitalares, oferecendo conceitos de assisténcia e hotelaria,
criando centros de exceléncia médica e diagnéstica e gerando experiéncia e conhecimento
médicos que proporcionam seguranca aos clientes, sejam meédicos, pacientes ou planos de
saude. A Companhia participa, por intermédio de sociedades controladas e coligadas, dos
segmentos de salde (seguro salde e odontoldgico, planos de salde e odontolégico
administrados e solucdes de salide e bem-estar), seguros de pessoas, previdéncia privada, e
gestao e administracdo de ativos.

A Rede D’Or opera nos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Pernambuco, Maranhao, Bahia,
Sergipe, Parana, Ceara, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Paraiba, Alagoas e no Distrito
Federal, tem 70 hospitais proprios em operacao e mais de 50 projetos em fase de
desenvolvimento, além de clinicas de tratamento oncoldgico e radioterapia e laboratérios, tendo
atualmente um total de 9.646 leitos operacionais.

Em 1998, a primeira unidade hospitalar, Hospital Barra D'Or, foi inaugurada, em 2000 foi
inaugurado o Hospital Copa D'Or e, em 2001, o Hospital Quinta D'Or. A partir de 2004, iniciaram
parcerias estratégicas com outros hospitais, aumentando a amplitude de atuacgéo e alcancando
outras areas do Rio de Janeiro. Em 2007, a Rede D'Or comecou a operar, também mediante
parcerias e aquisi¢des, no estado de Pernambuco, em 2018, nos estados do Maranh&o e Bahia,
em 2019, no estado de Sergipe, em 2020, nos estados do Parana e Ceara, em 2021 nos estados
de Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e Paraiba e em 2022 no estado de Alagoas.

Em dezembro de 2022 foi concluida a combinagdo de negdcios entre a Companhia e a Sul
América S.A. por meio da incorporagdo da Sul América S.A. pela Rede D’'Or. Como resultado da
Incorporacgéo, houve a extingdo da Sul América S.A., que foi sucedida pela Rede D’Or em todos
0s seus bens, direitos e obrigacéo, tornando-se a controladora do Grupo Sul América (“SASA” ou
“Sul América” - composto pelas controladas, coligadas e fundos de investimentos remanescentes
da incorporacéo da Sul América S.A.). Desta forma, desde 23 de dezembro de 2022 as acdes da
Sul América S.A. deixaram de ser negociadas na B3 e os ex-acionistas da Sul América S.A.
passaram a ser acionistas da Companhia. Para maiores detalhes veja Nota 3 - Combinac¢éo de
Negécios.

A combinacéo de negécios engloba dois lideres do mercado de saude no Brasil, juntando a maior
rede hospitalar a uma das principais seguradoras independentes do Pais. Adicionalmente,
baseia-se em fundamentos estratégicos para expansao e alinhamento dos seus ecossistemas de
saulde, incluindo os negécios de saude, odonto, vida, previdéncia e investimentos, em favor de
todos os clientes, beneficiarios e parceiros de negécio.



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias--Continuacao
30 de junho de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Contexto operacional--Continuagéo
Sazonalidade

N&o ha efeitos sazonais significativos nas operacdes da Companhia, no entanto, geralmente é
observado um volume menor de clientes e, por consequéncia de sinistros nos negdécios de
seguro e planos de salde, nos meses de dezembro, janeiro e fevereiro, devido as celebracdes
de fim de ano e ao periodo de férias, e um volume maior de clientes pode ser observado no
inverno.

Politicas contabeis

As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas em
conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstracdes Intermediarias,
emitido pelo Comité de Pronunciamento Contabil — CPC, e a norma internacional de
contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo “International Accounting
Standards Board” - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais -
ITR.

Na sequéncia da Reunido do Colegiado n° 17 da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), que
ocorreu em 9 de maio de 2023, sob o0 processo n° 19957.015087/2022-62, a Companhia aderiu a
faculdade da divulgacao das Informagdes Trimestrais (ITRs) de 2023 em conformidade com o
CPC 11 - Contratos de Seguros e ao simultdneo arquivamento das versdes reapresentadas dos
ITRs na mesma data em que apresentarem as Demonstracfes Financeiras referentes ao
exercicio social de 2023. As notas nao afetadas pelo CPC 50 - Contratos de Seguros
permanecem inalteradas em relacé@o sua forma original, inclusive os eventos subsequentes
previamente reportados.

Conforme a IAS 34/CPC 21 e Oficio-Circular CVM/SNC/SEP/n° 003/2011, essas informacgdes
trimestrais sdo apresentadas alinhadas ao conceito de notas explicativas selecionadas sem a
repeticdo de determinadas notas explicativas previamente divulgadas, mas com a indicacéo das
alteracdes ocorridas no periodo e, portanto, devem ser lidas em conjunto com as informagdes
financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, divulgadas a CVM em 27 de
marc¢o de 2023.

Adicionalmente, as informac@es trimestrais elaboradas a partir do exercicio de 2023 estdo sendo
divulgadas em conformidade com a IFRS 17/CPC 50. As mudangas relacionadas as politicas
contabeis estdo descritas na Nota 2.2.

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagdo em conjunto com
as demonstracdes financeiras anuais pelo Conselho de Administracdo em 26 de margo de 2024.
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Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias--Continuacao
30 de junho de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contébeis--Continuacéo

2.1. Reapresentacado das informa¢des financeiras intermediarias e valores
correspondentes

Em maio de 2017, o IASB publicou a norma IFRS 17 — Contratos de Seguros (CPC 50),
em substituicdo a IFRS 4 (CPC 11) que estabeleceu principios para o reconhecimento,
mensuracao, apresentagao e divulgacdo dos contratos de seguros e resseguros.

A vigéncia da norma foi estabelecida a partir da aprovacao pelos 6rgdos reguladores.
Nesse sentido, a CVM emitiu a Resolu¢cdo CVM n° 42, de 22 de julho de 2021, aprovando
0 CPC 50 e tornando-o obrigatdrio para as companhias abertas a partir de 1° de janeiro
de 2023, sendo, assim, de adocao obrigatéria pela Companhia.

Nesse sentido, em cumprimento aos procedimentos previstos no CPC 23 — Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro, a nova pratica contabil foi
aplicada de forma retrospectiva, recompondo os saldos comparativos para fins de
apresentacao nestas demonstragdes financeiras em contrapartida ao patriménio liquido.
Cabe ressaltar que a aplicagdo desta horma ndo impactou as demonstracdes dos
resultados, as demonstracdes dos resultados abrangentes, as demonstragdes dos fluxos
de caixa, bem como as demonstracdes do valor adicionado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, visto que os saldos impactados pela IFRS17 sdo provenientes da
combinacgdo de negdcios referente a aquisicdo da Sul América S.A. que ocorreu no
encerramento daquele exercicio. Referidos ajustes estdo apresentados nos quadros a

sequir.

Adicionalmente, como parte do processo de revisao continua e aprimoramento da
qualidade de suas préticas contabeis, a administracdo procedeu a eliminacéo de
determinados contratos de arrendamento mercantil que envolvem empresas do grupo em
contrapartida a rubrica de direto de uso nos valores correspondentes as demonstracdes
financeiras consolidadas. Esse ajuste possui impacto apenas no balanco patrimonial e
visa refletir uma apresentagdo mais precisa e aperfeicoar a compreenséo destas
operagOes nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.
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Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias--Continuacao

30 de junho de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contébeis--Continuacéo

2.1. Reapresentacado das informa¢des financeiras intermediarias e valores

correspondentes-- Continuacgéo

Controladora

31/12/2022 31/12/2022
Referéncia (original)