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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2024

1. Data, Horario e Local: No dia 13 de dezembro de 2024, as 10 horas, na sede da Rede
D’Or Sdo Luiz S.A. ("Companhia™), localizada na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua
Francisco Marengo, n.° 1.312, Tatuapé, CEP 03.313-000.

2. Convocacdo: Convocacdo feita nos termos do art. 18, paragrafo primeiro, do Estatuto
Social da Companhia.

3. Instalacdo e Presenca: Foi instalada a reunido com a presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administragdo da Companbhia, os Srs. Jorge Neval Moll Filho, Heréaclito de Brito
Gomes Junior, Pedro Junqueira Moll, André Francisco Junqueira Moll, Fernanda Freire Tovar
Moll, Wolfgang Stephan Schwerdtle e Edson Gustavo Georgette Peli.

4. Mesa: Presidente: Jorge Neval Moll Filho. Secretaria: Roberta de Carolis Périssé Duarte.

5. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovar a
atualizacdo da Politica de Sustentabilidade da Companhia; (ii) aprovar a atualizacdo da Politica
de Mudangas Climaticas da Companhia; (iii) aprovar a atualizacdo da Politica de
Responsabilidade Social Corporativa da Companbhia; (vi) aprovar a declaracdo e pagamento de
juros sobre capital proprio; (v) aprovar a outorga de acdes restritas de emissdo da Companhia, nos
termos e regramentos do 1° Programa de Outorga de Ac¢des Restritas da Companhia, observados
os limites do Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia; (vi) aprovar a outorga de
Unidades de Referéncia da Companhia, nos termos e regramentos do 2° Programa de Outorga de
Acdes Restritas Baseadas em Unidades de Referéncia (phantom) da Companhia, observados os
limites do Plano de Outorga de Acbes Restritas da Companhia; (vii) aprovar programa de
recompra de acdes de emissdo da propria Companhia, nos termos da Resolugdo CVM n.° 77/22
("Programa de Recompra de Ac¢bes"); e (viii) autorizar os diretores da Companhia a praticar todos
0s atos necessarios para efetivar o quanto aprovado na presente reunido.

6. Deliberacdes: Apbs a analise do material disponibilizado e arquivado na sede da
Companhia, e com base nos esclarecimentos prestados e nas discussdes sobre as matérias
constantes da Ordem do Dia, os Senhores Conselheiros, por unanimidade dos presentes, e sem
quaisquer restricGes ou ressalvas, tomaram as seguintes deliberagdes:

6.1.  Aprovar, nos termos do inciso XVII do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, a
atualizacdo da Politica de Sustentabilidade da Companhia, nos termos do Anexo | a presente ata.
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6.2.  Aprovar, nos termos do inciso XVII do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, a
atualizacdo da Politica de Mudangas Climaticas da Companhia, nos termos do Anexo Il a presente
ata.

6.3.  Aprovar, nos termos do inciso XVII do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, a
atualizacdo da Politica de Responsabilidade Social Corporativa da Companhia, nos termos do
Anexo Il a presente ata.

6.4.  Aprovar, nos termos do paragrafo 2° do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, a
declaragdo de juros sobre o capital proprio (“JCP”), apurados nos termos da legislagdo vigente,
ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que vier a aprovar as demonstracdes
financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor bruto
total de R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais), correspondente a
R$ 0,20224795492 centavos de real por acdo ordindria, j& descontadas as a¢fes em tesouraria. O
montante total bruto dos JCP ora declarados: (i) é referente ao quarto trimestre de 2024; (ii) sera
pago em 30 de dezembro de 2024; (iii) serd imputado e deduzira o valor dos dividendos
obrigatérios referentes ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2024 e ndo sera
objeto de qualquer atualizacdo monetaria; e (iv) sera oferecido a tributagéo pelo Imposto de Renda
Retido na Fonte, conforme a legislacdo em vigor, exceto para 0s acionistas comprovadamente
isentos ou imunes. O pagamento dos JCP tera como beneficiarios os acionistas detentores de agdes
ordinarias da Companhia, tendo como base a posicdo acionéria final do pregdo do dia 18 de
dezembro de 2024 (“Data de Corte”), com base no nimero de acGes ordinarias por eles detidas,
sendo que, a partir do dia 19 de dezembro de 2024 (inclusive), as a¢cbes da Companhia passaréo
a ser negociadas ex-juros sobre o capital préprio.

6.5.  Aprovar, para o ano calendario de 2025, nos termos do 1° Programa de Outorga de AcGes
Restritas (“Programa”) e observados os limites do Plano de Outorga de Ag¢des Restritas (“Plano™),
aprovados em 03 e 24 de setembro de 2020, respectivamente, pelo Conselho de Administracéo
da Companhia e pela Assembleia Geral Extraordinaria, a entrega de até 37.700 (trinta e sete mil
e setecentas) acoes restritas de emissdo da Companhia a seus administradores, empregados e/ou
prestadores de servicos (“Beneficiarios™), ja deduzidas do nimero de agdes equivalente ao valor
dos tributos que devam ser retidos na fonte pela Companhia, nos termos dos aditivos devidamente
arquivados na sede da Companhia. As aces restritas serdo outorgadas mediante celebracdo dos
instrumentos proprios aos Beneficiarios cujos nomes e qualificagdo estdo detalhados em
documento arquivado na sede da Companhia. Serdo utilizadas acfes da Companhia existentes em
tesouraria para a transferéncia de acfes aos Beneficiarios.

6.6.  Aprovar, para o ano calendario de 2025, nos termos do 2° Programa de Outorga de AcGes
Restritas Baseadas em Unidades de Referéncia (“2° Programa™), aprovado em 03 de agosto de
2021 pelo Conselho de Administracdo da Companhia, observados os limites do Plano, a outorga
de até 4.330.000 (quatro milhdes, trezentas e trinta) Unidades de Referéncia (phantom) da
Companhia, a seus administradores, empregados e/ou prestadores de servigos (“Beneficiarios”).
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As Unidades de Referéncia serdo outorgadas mediante celebracdo dos instrumentos proprios aos
Beneficiarios cujos nomes e qualificacdo estdo detalhados em documento arquivado na sede da
Companhia. Se e quando houver o cumprimento das condi¢es de exercicio das Unidades de
Referéncia, estabelecidos nos Contratos, poderdo, a critério exclusivo da Companhia, ser
utilizadas agdes da Companhia existentes em tesouraria para a liquidacdo dos prémios contratados
com cada um dos Beneficiarios.

6.7.  Aprovar, com base no V do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, o Programa de
Recompra de Agdes, nos termos do Anexo IV desta ata, 0 qual contém todas as informac6es
exigidas no Anexo "G" a Resolucdo CVM n.° 80/22, autorizando a diretoria estatutaria da
Companhia a praticar todos 0s atos necessarios a consumacdo do Programa de Recompra de
AgOes, nos termos a seguir aprovados:

6.7.1 Objetivo: adquirir agdes de emissdo da Companhia para manutencdo em
tesouraria e posterior cancelamento ou alienagdo, com vistas a maximizar a
geragdo de valor para os acionistas da Companhig;

6.7.2 Quantidade de a¢fes que poderdo ser adquiridas: A quantidade de agdes a ser
adquirida no ambito do Programa de Recompra de Acdes estard limitada a
30.000.000 (trinta milhdes) de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal da Companhia, que, em conjunto com as a¢des ja mantidas em
tesouraria, correspondem a menos de 10% (dez por cento) do total de acGes em
circulagdo no mercado em 13 de dezembro de 2024. A efetiva recompra do
numero total de a¢Ges aprovada dependera, dentre outros aspectos, do nimero de
acOes em tesouraria mantidas pela Companhia no momento da negociacéo e o
saldo das reservas disponiveis, de modo a atender aos limites previstos no artigo
8.% da Resolugdo CVM n.° 77/22 e demais normas aplicaveis. Adicionalmente, a
administracdo limitara o valor total a ser objeto do Programa de Recompra de
Ac0es a até R$1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais).

6.7.3 Prazo: a liquidacdo das operacdes de recompra de agdes sera realizada no prazo
maximo de 12 (doze) meses, iniciando-se em 16 de dezembro de 2024, inclusive,
e encerrando-se, desse modo, em 15 de dezembro de 2025, inclusive, cabendo a
diretoria estatutaria da Companhia definir as datas em que a recompra sera
efetivamente executada.

6.7.4 Instituicdo financeira intermedidria: Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios, BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e Ital
Corretora de Valores S.A.

6.7.5 Recursos a serem utilizados: As operagdes de compra das agdes realizadas nos
termos do Programa de Recompra de Acdes serdo suportadas pelo montante
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global das reservas de lucro e de capital disponiveis, com exclusdo da reserva
legal, da reserva de lucros a realizar, da reserva especial de dividendo néo
distribuido e da reserva de incentivos fiscais, conforme aplicavel, com base nas
demonstragbes contabeis anuais, intermedidrias ou trimestrais mais recentes
divulgadas anteriormente a efetiva transferéncia da propriedade das acfes para a
Companhia, observando-se o disposto na Resolucdo CVM n.° 77/22.

6.7.6  As informages exigidas pelo Anexo G da Resolu¢do CVM n.° 80/22 dispostas
no Anexo IV a presente ata.

6.8.  Ratificar todos os atos que tenham sido praticados relacionados as matérias acima.

6.9.  Autorizar os diretores da Companhia a praticar todos 0s atos necessarios para efetivar o
guanto aprovado na presente reunido.

6.10. Por fim, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario.

7. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo
qualquer outra manifestacdo, o Sr. Presidente deu por encerrada a presente reunido, da qual se
lavrou a presente ata, que, lida e aprovada, foi assinada por todos os membros do Conselho de
Administracdo presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Jorge Neval Moll Filho; Secretéria:
Roberta de Carolis Périssé Duarte. Membros do Conselho de Administragdo da Companhia: Jorge
Neval Moll Filho, Heraclito de Brito Gomes Junior, Pedro Junqueira Moll, André Francisco
Junqueira Moll, Fernanda Freire Tovar Moll, Wolfgang Stephan Schwerdtle e Edson Gustavo
Georgette Peli.

Certifico que a presente € cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio que fica arquivada na sede
da sociedade.

Sédo Paulo, 13 de dezembro de 2024

Roberta de Carolis Périssé Duarte
Secretaria
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO |

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE DA REDE D'OR SAO LUIZ S.A.

OBJETIVO

Estabelecer as diretrizes que norteiam as acGes da Rede D’Or em relagdo ao
desenvolvimento sustentavel, levando em consideracao a eficiéncia na gestéo e o equilibrio
dos aspectos econdmicos, sociais, ambientais e de governanca.

ABRANGENCIA

As diretrizes contidas nesta politica aplicam-se as unidades de negécio da Rede D’Or Séo
Luiz e deverdo ser cumpridos por colaboradores diretos e indiretos.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Normativos internos da Rede D’Or:

@ Codigo de Conduta da Rede D’Or

(b) PEESGDOR - Planejamento Estratégico ESG da Rede D’Or

(©) POLDOR 003 - Politica de Compras Sustentaveis

(d) POLDOR 004 - Politica de Recursos Humanos

(e) POLDOR 006 - Politica Corporativa Anticorrupgdo

® POLDOR 008 - Politica de Salde, Seguranga e Meio Ambiente

(9) POLDOR 009 - Politica de Compliance

(h) POLDOR 013 - Politica de Gestdo de Riscos Corporativos da Rede D’Or
() POLDOR 017 - Politica de Direitos Humanos

()] POLDOR 018 - Politica de Mudancas Climaticas

(k) POLDOR 019 - Politica de Responsabilidade Social Corporativa

()] POLDOR 023 - Politica de Engajamento com as Partes Interessadas —

stakeholders

Compromissos estratégicos da Rede D’Or:
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@) Missdo: “Prestar atendimento médico-hospitalar de alta eficacia, com equipes
qualificadas e motivadas, respeitando a ética e o individuo em seu contexto social
e ambiental”.

(b) Visdo: “Ser referéncia em gestdo hospitalar e na prestagédo de servigos médicos,

com base nos mais elevados padrdes técnicos e de responsabilidade
socioambiental”.

(c) Valores: “Competéncia, credibilidade, desenvolvimento, humanizacao,
integridade e respeito”.

DEFINICOES
ESG: sigla para ambiental, social e governanga.
Meio Ambiente (A): “E o conjunto de condicdes, leis, influéncia e interacdes de ordem

fisica, quimica, bioldgica, social, cultural e urbanistica, que permite, abriga e rege a vida
em todas as suas formas.” (Resolu¢do CONAMA 306/2002).

Impacto Ambiental: Qualquer mudanca no meio ambiente, adversa ou benéfica, que
resulte, total ou parcialmente, das atividades, produtos ou servi¢os de uma organizag&o.

Aspecto Econdmico: Conjunto de praticas financeiras e administrativas que visam
propiciar a perenidade dos negocios e geracdo valor para os acionistas e para 0s publicos
com 0s quais a empresa interage.

Aspecto Social: Designa o ambito, situacdo ou caracteristicas de uma determinada
sociedade.

Sustentabilidade: “Desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as necessidades das
gerac0es atuais sem comprometer a capacidade das geracGes futuras de atenderem as suas
necessidades e aspiracgdes.” (Relatorio Brundland, ONU - 1987).

Stakeholders: “Qualquer grupo ou individuo que pode afetar ou ser afetado pela
realizacdo dos objetivos da empresa.” (Robert Edward Freeman). As partes interessadas
mapeadas da Rede D’Or estdo listadas na Politica de Engajamento com as Partes
Interessadas - stakeholders.

5. CONCEITOS E PRINCIPIOS DA POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

5.1

Para a Rede D’Or, o desenvolvimento sustentavel é alcancado quando seu negdcio gera
valor para seus acionistas e demais partes interessadas, apoiando o fortalecimento social, a
manutencdo e melhoria da salde e seguranca de seus trabalhadores e comunidades
vizinhas, a responsabilidade ambiental e o desenvolvimento socioeconémico das regides
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onde opera, por meio de uma gestdo consciente e responsavel, de acGes empresariais
voluntarias e de parcerias intersetoriais.

Temos por principio priorizar a gestdo de riscos e impactos, perseguir o zero dano aos
empregados e comunidades, respeitar a legislacdo em vigor e levar em consideracéo
opinides, sugestbes e dlvidas de terceiros e/ou partes interessadas, nas suas tomadas de
deciséo, indo além da reducéo e neutralizacdo dos impactos negativos realizados por nossa
atividade.

A Rede D’Or se compromete em desenvolver continuamente as competéncias de seu
capital humano nas questdes sociais e ambientais e envolver os seus stakeholders na
construcdo de um cenario adequado aos seus desafios como uma instituicdo defensora da
salde e da vida.

6. DEFINICAO DAS DIRETRIZES

6.1.

Com o objetivo de alcancgar os principios acima estabelecidos, a atuacdo da Rede D’Or
baseia-se em cinco principais diretrizes:

6.1.1 Diretriz 1 — Governanca

6.1.1.1 Desenvolver o pensamento integrado na alta administracéo incorporando praticas
ESG na agenda de governanca corporativa:

@) Buscar a implementacdo das medidas a serem tomadas pelos lideres, propostas
pela Agenda Positiva de Governanca publicada pelo IBGC.

(b) Garantir que sejam prestadas as partes interessadas, além das informacdes que
sdo obrigatdrias por lei ou regulamento, aquelas que interessem a esse publico,
tanto as financeiras quanto as ndo financeiras, considerando as melhores préaticas
ESG nacionais e internacionais como: GRI, ISE entre outros.

(c) Construir uma politica clara de comunicacdo que estabeleca os porta vozes da
organizacdo para cada tema, com o objetivo de eliminar contradi¢fes entre as
declaracdes de diferentes executivos da organizacéo.

(d) Prever uma governanga para os relatérios periodicos, obrigatorios e voluntarios,
elaborados de acordo com modelos internacionalmente aceitos, visando: (1) a
avaliacdo dos riscos inerentes ao processo de elaboracdo dos relatérios
periodicos; (II) a integracdo no modo de pensar e relatar as atividades da
organizacdo; (I11) ao atendimento das novas informacdes que serdo exigidas pela
CVM na divulgacdo do Formulario de Referéncia.

(e) Promover o Programa de Integridade e Cédigo de Conduta, comunicar e capacitar
os colaboradores sobre procedimentos de combate a corrupgdo e avaliar o risco
de corrupcdo nas unidades administrativas e assistenciais.
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Diretriz 1.1 — Governanca para a Sustentabilidade:

Desenvolver e aprimorar 0os mecanismos para a efetiva integracdo da Agenda de
Sustentabilidade (ESG) a estratégia de negocios da Rede D'Or.

Buscar a implantacdo de uma governanca para a sustentabilidade com o apoio do
Conselho de Administracéo.

A fim de obter uma visédo institucional, holistica e integrada em relacdo aos
desafios no curto, médio e longo prazos relacionados ao desenvolvimento e a
implementacdo da agenda ESG, caberda a Geréncia de Sustentabilidade a
consolidacdo das informacBes ESG por meio de processos para governanga de
sustentabilidade em Planejamento Estratégico ESG (“PEESGDOR™).

Considerar as diretrizes e processos estabelecidos no PEESGDOR como
referéncia de governanca para a sustentabilidade para a implementagédo e a gestdo
da Agenda de Sustentabilidade (ESG).

Diretriz 2 — Econbmico

Implementacdo de projetos e iniciativas estratégicas, praticas financeiras, de
governanca e melhoria de processos-chave do negocio visando ampliar e
fortalecer a participacdo da Rede D’Or no mercado brasileiro de salde
suplementar e gerar valor para os acionistas e demais stakeholders.

A geragdo de valor aos acionistas e stakeholders deve ser conduzido pelo
resultado da adoc¢do de estratégias bem-sucedidas e norteadas pela Governanga
Corporativa;

Aumento do nivel de transparéncia corporativa para 0 mercado, com objetivo de
aperfeicoamento continuo e abrangendo a totalidade de informagdes obrigatdrias
dos organismos regulatorios e de controle, assim como aquelas requeridas por
orgdos e instituicdes normativas especificas voltadas a agenda ESG,;

Adocdo de processos robustos e auditaveis como ferramenta para
aperfeicoamento da governanca corporativa;

Considerar a mensuragdo dos impactos econdmicos indiretos e efeitos
econdmicos circulares gerados pela Rede D’Or.

Diretriz 3 - Ambiental

Adocdo de praticas ambientais e tecnologias inovadoras visando o uso eficiente
dos recursos naturais e outros recursos necessarios aos servicos prestados pela
Rede D’Or, mitigando desta maneira o impacto e o risco ambiental das nossas
operacoes.

Considerar as diretrizes previstas na Politica de Salde, Seguranga e Meio
Ambiente e programas corporativos ESG associados a este tema.
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Energia

Reduzir o consumo de energia;

Utilizar fontes de energia renovavel nas estruturas assistenciais;
Utilizar tecnologias de baixo consumo energético;

Estabelecer treinamento periddico para o pablico interno;

Conscientizar os publicos de interesse sobre o consumo consciente de energia.

Agua
Reduzir o consumo de agusa;

Monitorar as estruturas para avaliar vazamentos e outros problemas que podem
impactar o recurso hidrico;

Utilizar tecnologias e materiais para reducdo do consumo hidrico;
Buscar o reaproveitamento do recurso hidrico para fins ndo nobres;

Promover a conscientizacdo do publico interno sobre o consumo consciente da
agua por meio de campanhas corporativas.

Efluentes

Monitorar a qualidade e o volume da agua descartada nas unidades nao atendidas
pelas concessionarias de saneamento;

Residuos

Reduzir a quantidade de residuos produzidos;

Avaliar oportunidades para a redugdo dos residuos;

Monitorar a rastreabilidade dos residuos gerados;

Incentivar e promover a reciclagem de residuos nao perigosos gerados;
Fomentar o reaproveitamento dos residuos organicos através de compostagem.

Mudanca Climética

Considerar as diretrizes previstas na Politica de Mudancas Climaticas e
programas corporativos ESG associados a este tema;

Mitigacéo climatica
i. Avancar com a elaboragdo de inventarios de emissdes de CO2 das

unidades administrativas e assistenciais;

ii. Monitorar as principais emissdes (Escopo 1 — emissdes diretas; Escopo 2
— emissdes indiretas provenientes da energia elétrica adquirida para uso
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da propria companhia; e Escopo 3 — emissdes indiretas na cadeia de valor
da companhia);

iii. Optar por tecnologias com baixa emissdo de CO2.
Adaptacdo climatica
i. Considerar avaliacdo de riscos e oportunidades climaticas;

ii. Considerar Plano de Transicdo Climatica, incluindo a¢fes de mitigacao e
adaptacéo.

Diretriz 4 - Social

Esta diretriz tem o objetivo de atuar nas questfes sociais que sdo impactadas com
0 nosso negdcio através da valorizagdo do capital humano, envolvimento com a
comunidade, garantia dos direitos humanos, qualidade técnica e qualidade
percebida.

Valorizacdo do Capital Humano

Considerar diretrizes da Politica de Recursos Humanos e programas corporativos
ESG associados a este tema.

Atrair novos talentos;

Reter e engajar o capital humano da Rede D’Or;

Promover a salide e seguranca do capital humano;

Envolver os cargos funcionais nos programas de treinamento;
Desenvolver o capital humano por meio de competéncias;
Promover a diversidade, equidade e a Incluséo.

Respeito aos Direitos Humanos

Considerar diretrizes da Politica de Direitos Humanos e programas corporativos
ESG associados a este tema.

Monitorar os casos de discriminacéo reportados e suas tratativas;

Respeitar a diversidade de todos os publicos de interesse (paciente, visitante,
parceiro, fornecedor e sociedade);

Oferecer treinamento para colaboradores e terceiros sobre politicas e
procedimentos relacionados a direitos humanos;

Promover campanhas internas e externas sobre direitos humanos;
Considerar impactos de direitos humanos na companhia e cadeia de valor.

Envolvimento com a Comunidade
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Considerar as diretrizes previstas na Politica de Responsabilidade Social
Corporativa da Rede D’Or e programas corporativos ESG associados a este tema.

Investir em programas e projetos socioambientais nas regides em que operamos,
fortalecendo nossos compromissos com o respeito aos direitos humanos, a
responsabilidade socioambiental, a conduta ética e a promocdo do
desenvolvimento sustentavel.

Estabelecer um processo transparente e inclusivo para os patrocinios culturais;
Promover a salide e a prevengdo de doencas nas comunidades;

Qualidade Técnica e Qualidade Percebida

Acompanhar os indicadores de qualidade técnica;
Acompanhar os indicadores de qualidade percebida;
Monitorar os casos de violacdo da privacidade do paciente;
Promover a questdes ESG nos eventos e foruns de qualidade;

Apoiar os gestores de qualidade das unidades nas questdes de sustentabilidade,
meio ambiente e responsabilidade social para obtencdo de certificagdes (ONA,
JCI, Qmentum, Green Kitchen, Hospitais Saudaveis etc.).

Diretriz 5 — Cadeia de Valor

Esta diretriz tem o objetivo considerar os critérios ESG no relacionamento com a
cadeia de valor da companhia.

Considerar mapeamento da cadeia de valor da Rede D’Or considerando entidades
upstream e dowstream em sua composicao;

i. Entidades upstream: fornecem produtos ou servigos usados no
desenvolvimento dos produtos ou servigos da prdpria organizacao; e

ii. Entidades downstream: aquelas que recebem produtos ou servigos da
organizacao.
Cadeia de fornecedores:

i. Considerar as diretrizes previstas na Politica de Compras Sustentaveis da
Rede D’Or;

ii. Dar ciéncia aos fornecedores quanto aos principios éticos estabelecidos
no Cédigo de Conduta da Rede D’Or, em especial relacionados ao
trabalho infantil, trabalho forcado e/ou escravo e medidas de prevencao
a corrupcao;

iii. Aprimorar 0s requisitos a serem atendidos na contratacdo de
fornecedores, de forma que atendam aos critérios de sustentabilidade;
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iv. Considerar avaliacdo de desempenho ESG de fornecedores;

7. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

7.1. Os papéis e responsabilidades estdo definidos na NORDOR 104 - Papéis e
Responsabilidades na Gestdo ESG, cabendo em linhas gerais:

i. Conselho de Administragdo Aprovar esta Politica de
Sustentabilidade.

ii. Comissdo de Sustentabilidade e Apoiar a implementacdo da
Mudangas Climéticas, diretoria Politica de Sustentabilidade e
executiva, demais diretorias, &reas considerar o fortalecimento das
corporativas, operacionais e diretrizes ESG nos diversos

administrativas ambitos da instituicao.

8. DiSPOSICOES GERAIS

8.1. Esta Politica, denominada de Politica de Sustentabilidade, foi aprovada em sua primeira
versdo pela Diretoria Executiva em reunido realizada em 15 de janeiro de 2015 e pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 30 de julho de 2021. Sua atualizacéo
foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 13 de dezembro de
2024.

8.2. Casos omissos ao exposto nesta Politica deverdo ser encaminhados para a Geréncia de
Sustentabilidade e Meio Ambiente e deliberados pela Diretoria de Riscos e Controles
Internos.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO 11

POLITICA DE MUDANGCAS CLIMATICAS
DA REDE D'OR SAO LUIZ S.A.

1. OBJETIVO

1.1.

Estabelecer as diretrizes e os compromissos da Rede D’Or para a gestdo de riscos e 0
impacto das mudancas climaticas nas suas unidades de negécios, fornecendo mecanismos
de mitigagéo e adaptacéo.

ABRANGENCIA

As diretrizes contidas nesta politica aplicam-se as unidades de negécios da Rede D’Or e
deverdo ser cumpridas por colaboradores diretos e indiretos.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

@) PEESGDOR - Planejamento Estratégico ESG da Rede D’Or

(b) POLDOR 003 - Politica de Compras Sustentaveis

(©) POLDOR 005 - Politica de Sustentabilidade

(d) POLDOR 004 - Politica de Recursos Humanos

(e) POLDOR 008 - Politica de Saude, Seguranca e Meio Ambiente;

()] POLDOR 013 - Politica de Gestdo de Riscos Corporativos da Rede D’Or;

(9) POLDOR 023 - Politica de Engajamento com as Partes Interessadas —

stakeholders

REFERENCIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS UTILIZADAS E APLICACAO

Esta Politica se baseia em documentos direcionadores que incluem, mas nao se restringem
aos seguintes:

@) Pacto Global da Organizacéo das Nac¢des Unidas — ONU;

(b) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS;
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(c) Global Reporting Initiative - GRI

(d) Task Force on Climate-Related Financial Disclosures - TCFD

(e) Lancet Countdown — Tracking progress on health and climate change

()] Rede Global Hospitais Verdes e Saudaveis — Health Care Without Harm -

HCWH

(9) Carbon Disclosure Project - CDP

(h) International Financial Reporting Standards - IFRS

() IFRS S2 - Climate-related Disclosures

a) Sustainability Accounting Standards Board - SASB

(k) Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM

()] Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade - CBPS
DEFINICOES

Mudangas climaticas: um conjunto de alteragcGes nas condi¢des do clima da Terra pelo
acumulo de seis tipos de gases — como o didxido de carbono (CO2) e 0 metano (CH4) — na
atmosfera, emitidos em quantidade excessiva ha pelo menos 150 anos, desde a Revolugdo
Industrial, através da queima de combustiveis fdsseis, como o petrdleo e o carvdo, e do uso
inadequado da terra com a conversdo das florestas e da vegetacdo natural em pastagens,
plantacdes, areas urbanas ou degradadas.

Tempo (meteoroldgico): estado momentaneo (instantdneo) da atmosfera em um
determinado lugar. Definido por suas manifestagdes de carater fisico e pelo aspecto do céu.

Clima: Conjunto habitual (predominante) flutuante dos elementos quimicos, fisicos e
biol6gicos que caracterizam a atmosfera de um local.

Efeito estufa: fendmeno natural de aquecimento térmico da Terra, essencial para manter a
temperatura do planeta em condicdes ideais.

Efeito estufa intensificado: causado pelo aumento das concentragcdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE). Altera as condicOes de temperatura naturais, sendo prejudicial a fauna e a
flora terrestre.

EmissBes atmosféricas: Substancias em forma de particulados, gases e aerossdis que se
formam como subprodutos dos processos de combustdo ou das transformacdes de matéria-
prima que, quando langadas a atmosfera em concentragdes superiores a capacidade do meio
ambiente em absorvé-las, causam alteragGes na qualidade do ar.

Gases de Efeito Estufa (GEE): Constituintes gasosos da atmosfera, naturais e antropicos,
gue absorvem e emitem radiacdo infravermelha. A emissdo desses gases foi regulamentada
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pelo Protocolo de Quioto, tratado internacional complementar a Convengdo Quadro das
Nacbes Unidas sobre Mudanca do Clima.

Inventéario de gases de efeito estufa: diagnostico do potencial impacto climatico da empresa
em um determinado periodo.

Adaptacdo: sdo iniciativas e medidas para reduzir a vulnerabilidade dos sistemas naturais
e humanos frente aos efeitos atuais e esperados da mudanca do clima. Fonte: Lei n° 12.187,
de 29 de dezembro de 2009. Institui a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima— PNMC
e da outras providéncias. Art. 2°.

6. DISPOSICOES

6.1.

6.2.

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.6

6.2.7

6.2.8

A Rede D"Or, como uma empresa de salide, reconhece os riscos das mudancgas climaticas
e seus potenciais impactos na salde humana e no planeta. Como signataria dos principios
do Pacto Global da ONU, membro do GHG Protocol e da Rede Global Hospitais Verdes e
Saudaveis se compromete em reduzir as emissdes de gases e efeito estufa (GEE) através de
uma cultura de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas.

As diretrizes apresentadas a seguir refletem os principios da Rede D’Or para atingir 0s seus
objetivos sobre a teméatica em questéo:

Considerar no planejamento, estratégia e no processo decisério de investimentos e tomada
de decisdo a reducdo dos impactos da mudanca climatica;

Divulgar a Politica de Mudancas Climaticas para colaboradores, investidores,
fornecedores, prestadores de servico, pacientes, clientes e parceiros, 0 que inclui
stakeholders previstos na Politica de Engajamento de Partes Interessadas e as entidades que
compdem a cadeia de valor da Rede D’Or.

Publicar periodicamente o inventario de emissdes de GEE, submetendo-o a verificacdo de
terceira parte.

Participacdo em grupos de trabalho, comités e programas voluntarios sobre mudancas
climaticas e gestdo das emissdes de GEE por meio de debates setoriais e intersetoriais.

Identificar os riscos e oportunidades da mudanca climatica no setor de atuacdo e nas
operagdes da Rede D™Or, considerando sua cadeia de valor e cenarios climaticos.

Identificar as oportunidades no setor de atuacdo da Rede D Or (produtos, servigos e
tecnologias) possibilitando a reducdo das emissGes GEE e adaptacdo climética.

Considerar metas estratégicas para a reducao direta ou indireta das emissdes contabilizadas
e para adaptacdo climatica.

Buscar o engajamento de entidades que possam influenciar direta e indiretamente as
politicas de mudancas climaticas nacionais e internacionais.



REDE D’OR SAO LUIZ S.A.
CNPJ n.° 06.047.087/0001-39
NIRE 35.300.318.099
Companhia Aberta

6.2.9 Considerar as diretrizes da Politica de Sustentabilidade.

6.2.10 Promover transparéncia sobre informacdes climaticas por meio de relatos padronizados
relacionados ao clima.

7. RESPONSABILIDADES

7.1. Dada a relevancia das questdes ambientais para a companhia, contamos com o apoio de
todos os colaboradores para disseminar o conhecimento e as préaticas de sustentabilidade
da Rede D’Or por toda a empresa, clientes, fornecedores, sociedade e demais publicos de
interesse. Quanto aos papéis e responsabilidades, cabe a:

7.1.1. Diretoria executiva

@) Promover o fortalecimento e o desenvolvimento de recursos humanos e
financeiros, o desenvolvimento institucional e de politicas em prol das acdes de
mitigacao e adaptacdo de mudancas climaticas.

(b) Considerar metas relacionadas a mudanca climatica, para gestdo, governanca e
cumprimento.

7.1.2. Geréncia de Sustentabilidade

@) Proceder a gestdo das diretrizes da Politica de Mudancas Climaticas, elaborando
inventarios de GEE, promovendo a garantia do fluxo de informac®es relacionadas
ao tema para os stakeholders da Rede DOr.

(b) Garantir a integridade das informacdes dos inventarios de GEE, além de trabalhar
na gestdo, monitoramento e acompanhamento das diretrizes e metas de
sustentabilidade e de mudancas climaticas.

7.1.3. Geréncia de Suprimentos

@) Promover junto a cadeia de fornecedores acGes de mitigacdo e adaptacdo as
mudancas climaticas.

(b) Identificar e monitorar materiais, medicamentos e fornecedores que podem ser
impactados pelas mudangas climaticas.

7.1.4. Geréncia de Comunicacdo

@) Promover a comunicagdo externa, difusdo de informacdo e um enfoque
multidisciplinar para o tema Mudancas Climaticas.

7.1.5. Geréncias de Recursos Humanos (Comunicacdo Interna)

@) Incentivar e apoiar a geragdo de conhecimento dos riscos para a sadde associados
a mudanca climatica e da resposta da Rede D’Or a este fendbmeno.

7.1.6. Geréncia de Riscos Corporativos
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@) Fortalecer e desenvolver a capacidade das unidades de negécio em planejar,
implementar, monitorar e avaliar intervencGes de adaptacdo com o intuito de
aprimorar a capacidade de resposta para estarem preparados e responder de modo
eficaz aos riscos da mudanca climatica.

(b) Considerar na gestdo de risco da Rede D’Or os riscos associados as mudangas
climéticas.

7.1.7. Comissao interna de Sustentabilidade e de Mudancas Climaticas

@) Monitorar e antecipar tendéncias em temas globais de sustentabilidade
identificando questdes criticas que representem riscos ou possam ter impacto
relevante no negdcio, nos relacionamentos com os stakeholders, na imagem e no
resultado de curto, médio e longo prazo.

(b) Elaborar as recomendacGes para a Diretoria Executiva quanto as politicas e
estratégias que disciplinam o gerenciamento dos principais riscos ambientais.

(c) Avaliar produtos, tecnologias e processos, propondo a¢fes que reduzem 0s riscos
de exposicao e redugdo de emissdo da Rede D’Or.

(d) Assessorar e recomendar a Diretoria Executiva as principais acées de mitigacéo
e adaptacdo a mudanca climatica.

(e) Monitorar periodicamente as principais agdes de mitigacdo e adaptacdo as
mudancas climaticas.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1

8.2.

Esta Politica, denominada de Politica de Mudangas Climaticas, foi aprovada em sua
primeira versdo pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 03 de agosto de
2021. Sua atualizacdo foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada
em 13 de dezembro de 2024.

Casos omissos ao exposto nesta Politica deverdo ser encaminhados para a Geréncia de
Sustentabilidade e Meio Ambiente e deliberados pela Diretoria de Riscos e Controles
Internos.
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ANEXO 111

POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA
DA REDE D'OR SAO LUIZ S.A.

1. OBJETIVO

1.1.

Estabelecer as diretrizes de Responsabilidade Social Corporativa na Rede D’Or,
promovendo continuamente a geracdo de valor para os publicos de relacionamento nas
regides onde a Rede D’Or atua.

ABRANGENCIA

As diretrizes contidas nesta Politica aplicam-se as unidades hospitalares, areas corporativas
e outras unidades de negocio da Rede D’Or e deverdo ser observadas por colaboradores
diretos ou indiretos.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

@) PEESGDOR - Planejamento Estratégico ESG da Rede D’Or
(b) POLDOR 005 - Politica de Sustentabilidade
(c) POLDOR 017 - Politica de Direitos Humanos

(d) Codigo de Conduta da Rede D’Or

(e) POLDOR 023 - Politica de Engajamento com as Partes Interessadas —
stakeholders

REFERENCIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS UTILIZADAS E APLICAGCAQO

Esta Politica se baseia em documentos direcionadores que incluem, mas nao se restringem
aos seguintes:

(m) Pacto Global da Organizacéo das Nac¢des Unidas — ONU;

(n) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS;
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(o) Norma internacional da International Organization for Standardization — 1SO
26.000;

(p) Diretrizes do Global Reporting Initiative — GRI.

DEFINICOES

Comunidades: aquelas com as quais a Rede D"Or interage em funcédo das suas operacoes.

Desenvolvimento sustentavel: promoc¢do do desenvolvimento, visando atender as
necessidades da geragdo presente, sem afetar o atendimento as demandas das geracdes
futuras.

Governanga corporativa: sistema pelo qual as organizacfes sdo dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo as praticas e os relacionamentos entre proprietarios, Conselho de
Administracdo, Diretoria e 6rgdos de controle.

Investimento social privado: E o uso voluntario, planejado e monitorado de recursos
privados para consecucdo de acfes de interesse publico, com ou sem utilizacdo de
incentivos fiscais.

Publico de relacionamento, publico de interesse ou stakeholder: conforme definicao
constante da POLDOR 023 - Politica de Engajamento com as Partes Interessadas —
stakeholders.

Responsabilidade social corporativa: condugdo dos negdcios e das atividades de maneira
comprometida com o desenvolvimento sustentavel, participando e promovendo o dialogo
ético e transparente com seus publicos de interesse, considerando suas expectativas,
necessidades e contextos social, cultural, econémico, politico e ambiental.

6. DIRETRIZES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Incorporar e disseminar internamente os conceitos de Responsabilidade Social Corporativa
como parte da cultura da Rede D’Or;

Capacitar colaboradores e sensibilizar médicos, pacientes, clientes, parceiros e
fornecedores para temas relativos a Responsabilidade Social Corporativa;

Construir uma reputacdo de exceléncia em cidadania empresarial, reconhecendo o0s
impactos da Rede D’Or nas regifes em que atua e do poder de contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel;

Promover agbes de Investimento Social Privado nas regifes de atuacdo da Rede D’Or,
contribuindo para a construgdo de uma sociedade mais equilibrada e justa;

Garantir o didlogo permanente com as comunidades, respeitando seus valores e interesses;
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Contribuir na construcao participativa de politicas publicas e/ou de agendas coletivas de
desenvolvimento sustentavel;

Promover ac¢Ges de promocao de salde e prevencdo de doengas nas regides de atuacdo da
Rede D’Or;

Apoiar e/ou desenvolver projetos de acesso a salide para pessoas de baixa renda;

Destinar parte dos resultados gerados para apoiar iniciativas de carater social, educacional
e ou cultural, como parte do programa de Investimento Social Privado, que observa as
disposicdes desta Politica.

7. INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

7.1

7.2.

7.3.

7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.3.4

7.3.5

7.3.6

7.4.

Localizacdo Geografica: a Rede D’Or promove ac¢Ges de investimento social privado nas
regides em que estdo localizadas suas unidades de negdcios, contribuindo e estimulando a
agenda coletiva de desenvolvimento sustentavel nas regides onde atua.

Selecionar, para fins de investimento social, acGes, projetos e programas que contribuam
para a melhoria das condigdes sociais, econdmicas e ambientais das regides onde a Rede
D’Or atua.

Realizar acGes de Investimento social estruturantes e convergentes com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) prioritarios da Rede D’Or (Agenda 2030) e com
politicas publicas em seis vertentes, priorizadas em funcdo do potencial de contribuicdo da
Rede D’Or:

Promocéo de salide e prevencdo de doencas: Promocao e apoio das a¢des de promocao e
prevencado nas regides de atuacdo da Rede D’Or;

Acesso a Saude: Apoiar projetos eventualmente ligados a salde e voltados para minorias
e populacdes de baixa renda.

Inclusdo Social: Apoiar projetos que, dentre outras a¢des, possam gerar trabalho e renda
e assegurem aos individuos e suas familias a autonomia necessaria.

Educacdo Ambiental: Apoio ao meio ambiente, através da realizagdo de programas de
formacéo voltados para criancgas, jovens e educadores;

Promocéo Cultural: Valorizagdo e promoc¢do do desenvolvimento da cultura e das artes
nas areas de masica, teatro, literatura e cinema.

Esporte: Contribuir para o desenvolvimento e pratica de esportes junto as criangas e
jovens da regido onde a Rede D’Or atua.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) prioritarios para a Rede D’Or sdo
definidos conforme Planejamento Estratégico ESG (“PEESGDOR™);
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7.5. O processo de selecdo de iniciativas de Investimento Social considera requisitos especificos
determinados pela Rede D’Or.

8. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

8.1. Os papéis e responsabilidades estdo definidos na NORDOR 104 - Papéis e
Responsabilidades na Gestdo ESG, cabendo em linhas gerais:

iii. Conselho de Administragdo Aprovar esta Politica

iv. Diretoria Executiva Contribuir para a implementacéo

desta politica

V. Comissao Interna de Sustentabilidade e Orientar, acompanhar e avaliar a
Mudancas Climaticas implementacdo desta politica.
Vi. Geréncia de Comunicacao Atuar como gestora da

implementacdo e da divulgacéo,
acompanhamento e avaliacdo desta

politica na Rede D’Or

9. DIsPOSICOES GERAIS

9.1. Esta Politica, denominada de Politica de Responsabilidade Social, foi aprovada em sua
primeira versdo pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 03 de agosto de
2021. Sua atualizacdo foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada
em 13 de dezembro de 2024.

9.2. Casos omissos ao exposto nesta Politica deverdo ser encaminhados para a geréncia de
Marketing e deliberados pela Vice-Presidéncia Médica.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO IV

ANEXO G A RESOLUCAO CVM Ne 80, DE 29 DE MARCO DE 2022
Negociacao de AcGes de Propria Emissao

1 Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdmicos esperados da
operacao;

O objetivo do programa de recompra de acdes de emissdo da prépria Companhia (o "Programa
de Recompra de AcGes™) aprovado na reunido do Conselho de Administracdo de 13 de dezembro
de 2024 é o de adquirir acGes de emissdo da Companhia para manutengédo em tesouraria e posterior
cancelamento ou alienacdo, com vistas a maximizar a geracdo de valor para os acionistas da
Companhia.

2. Informar as quantidades de agdes (i) em circulacéo e (ii) ja mantidas em tesouraria;

Atualmente, a Companhia tem 2.289.292.590 (duas bilhdes, duzentas e oitenta e nove milhdes,
duzentas e noventa e duas mil e quinhentas e noventa) a¢des ordinarias, das quais 1.110.596.075
(um bilhéo, cento e dez milhGes, quinhentas e noventa e seis mil e setenta e cinco) acdes ordinarias
estdo em circulacdo e 64.300.994 (sessenta e quatro milhGes, trezentas mil, novecentas e noventa
e quatro) agdes ordinarias mantidas em tesouraria.

3. Informar a quantidade de a¢fes que poderdo ser adquiridas ou alienadas;

A quantidade de acdes a ser adquirida no ambito do Programa de Recompra de Acles estara
limitada a 30.000.000 (trinta milhdes) de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal da Companhia, que, em conjunto com as a¢des ja mantidas em tesouraria, correspondem
a menos de 10% (dez por cento) do total de agdes em circulacdo no mercado em 13 de dezembro
de 2024. A efetiva recompra do nimero total de acdes aprovada dependerda, dentre outros
aspectos, do nimero de a¢gdes em tesouraria mantidas pela Companhia no momento da negociagéo
e o saldo das reservas disponiveis, de modo a atender aos limites previstos no artigo 8.° da
Resolugdo CVM n.° 77/22 e demais normas aplicaveis. Adicionalmente, a administracdo limitara
o valor total a ser objeto do Programa de Recompra de Acdes a até R$1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais).
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4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companhia vier a utilizar, se houver;

Néo aplicavel.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacdes de voto existentes entre a
companhia e a contraparte das operacoes;

Néo aplicavel.

6. Na hipotese de operacdes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliarios, informar: a. o preco maximo (minimo) pelo qual as agdes serdo
adquiridas (alienadas); e b. se for o caso, as raz@es que justificam a realizagdo da
operagdo a pregos mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisicdo, ou
mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienagdo, a média da cotacao,
ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores;

Néo aplicavel, tendo em vista que as operacdes de aquisi¢do serdo realizadas em ambiente da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3").

7. Informar, se houver, os impactos que a negociagdo tera sobre a composicdo do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade;

Ndo haverd qualquer impacto sobre a composicdo do controle acionario ou da estrutura
administrativa da Companhia.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada a
companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
fornecer ainda as informacoes exigidas pelo art. 9° da Resolucdo CVM n° 81, de 29
de marco de 2022;

Néo aplicavel, tendo em vista que as operagdes de aquisicdo serdo realizadas em ambiente da B3.
9. Indicar a destinacéo dos recursos auferidos, se for o caso;
As acles adquiridas serdo mantidas em tesouraria para posterior alienacdo e/ou cancelamento,

bem como manutencdo dos planos de retencdo de executivos a longo prazo. Recursos
eventualmente auferidos serdo mantidos no caixa da Companhia.
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10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operacGes autorizadas;

A liquidagdo das operacfes de recompra de agdes sera realizada no prazo maximo de 12 (doze)
meses, iniciando-se em 16 de dezembro de 2024, inclusive, e encerrando-se, desse modo, em 15
de dezembro de 2025, inclusive, cabendo a diretoria estatutaria da Companhia definir as datas em
que a recompra sera efetivamente executada.

11. Identificar instituicdes que atuardo como intermediarias, se houver;

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios 61.855.045/0001-32
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 43.815.158/0001-22
Itall Corretora de Valores S.A. 61.194.353/0001-64

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°, § 1°, da
Resolucdo CVM n° 77, de 29 de marco de 2022; e

As operacBes de compra das aces realizadas nos termos do Programa de Recompra de A¢des
serdo suportadas pelo montante global das: (i) reservas de lucros da Companhia (expurgada, de
tal montante, o valor de reserva legal da Companbhia), cujo saldo em 30 de setembro de 2024 era
de R$ 1.533.489.982,44; e (ii) reserva de Capital, cujo saldo em 30 de setembro de 2024 era de
R$ 4.959.024.087,91, nos termos da Resolu¢do CVM n.° 77/22.

13. Especificar as razbes pelas quais os membros do conselho de administracdo se
sentem confortaveis de que a recompra de ac¢fes ndo prejudicara o cumprimento
das obrigacGes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos
obrigatérios, fixos ou minimos.

Os membros do Conselho de Administragdo entendem que a situacdo financeira atual da
Companhia é compativel com a possivel execucdo do Programa de Recompra de Acles nas
condicBes aprovadas, ndo sendo vislumbrado nenhum impacto ao cumprimento das obrigagdes
assumidas com credores nem ao pagamento de dividendos obrigatorios minimos. Essa conclusdo
resulta da avaliacdo do potencial montante financeiro a ser empregado no Programa de Recompra
de Acdes, quando comparado com (i) o nivel de obrigagdes assumidas com credores; (ii) o
montante, ndo restrito, disponivel em caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras da
Companhia; e (iii) a expectativa de geracdo de caixa pela Companhia ao longo do prazo de
duracdo do Programa de Recompra de Acdes.



