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POLITICA DE REMUNERA(}AS) DAS PESSOAS-CHAVE
DA REDE D'OR SAO LUIZS.A.

INTRODUCAO E OBJETIVO

A presente Politica de Remuneracgédo das Pessoas-Chave da Rede D'Or Séo Luiz S.A.
("Companhia™) ("Politica™) tem por objetivo estabelecer os critérios e procedimentos
para defini¢cdo da remuneracdo a ser auferida pelas Pessoas-Chave (conforme abaixo
definido), de forma a (a) alinhar os interesses das Pessoas-Chave e os objetivos da
Companhia; (b) atrair, recompensar, reter e incentivar as Pessoas-Chave na condugéo
de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados; (c)
proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o
desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valoriza¢do da performance
individual, e (d) assegurar a manutencdo de padrbes compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e beneficios
concedidos as Pessoas-Chave.

Para fins desta Politica, "Pessoa Chave" significa os membros do conselho de
administragdo da Companhia, da diretoria e, na medida do aplicivel ou conveniente,
caso a caso, do comité de auditoria e dos demais comités da Companhia (sejam eles
estatutarios ou ndo estatutarios), e cargos estratégicos ocupados por pessoas com
autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da
Companhia, direta ou indiretamente.

Esta Politica ndo pretende exaurir os temas aqui abordados, devendo ser sempre
observada conjuntamente com a legislacéo e regulamentacdo aplicaveis a matéria.

APROVACAO

A presente Politica foi aprovada em reunido do conselho de administracdo da
Companhia realizada em 25 de margo de 2021.

Compete exclusivamente ao conselho de administracdo da Companhia aprovar
quaisquer alteragdes a presente Politica.

O orgdo responsavel pela implementacdo desta Politica e fiscalizacdo do
cumprimento de suas disposi¢des € o Conselho de Administragéo.

PRINCIPIOS

A remuneracdo das Pessoas-Chave estabelecida nesta Politica tem como objetivo
incentivar a administracdo a buscar a melhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos
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pela Companhia, de tal maneira a alinhar os interesses dos administradores e
acionistas.

A remuneracdo das Pessoas-Chave busca, no curto prazo, alinhar salarios, pro-labores
e beneficios compativeis com o mercado, no médio prazo, alinhar a remuneracao das
Pessoas-Chave com a participacdo de resultados e, no longo prazo, reter profissionais
qualificados.

A remuneracéo global dos membros do conselho de administracéo, do conselho fiscal
e da diretoria estatutaria devera ser fixada pela assembleia geral da Companhia,
devendo o conselho de administracdo fixar a remuneracdo mensal dos seus
respectivos membros e da diretoria estatutaria.

Quando instalados outros 6rgdos ou comités na Companhia, o conselho de
administragdo da Companhia devera fixar a respectiva remuneragdo, de acordo com
os valores minimos estabelecidos por lei.

Os membros do Comité de Auditoria serdo remunerados de acordo com o0 que
determinar o conselho de administracéo.

O valor global maximo a ser pago aos membros do conselho de administracdo e a
diretoria estatutaria a titulo de remuneracédo sera determinado pela assembleia geral
de acionistas, estando a remuneracgdo global méaxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

CARACTERISTICAS DA REMUNERACAO

A remuneracdo global das Pessoas-Chave poderd ser constituida pelos seguintes
componentes:

(@  remuneracdo fixa;
(b)  remuneracao variavel

(c) outros componentes eventualmente deliberados pelo conselho de
administracao, nos limites impostos pela assembleia geral da Companhia.

Os valores relativos & remuneracdo das Pessoas-Chave sdo comparados
periodicamente através de pesquisas externas para avaliar reajustes dos componentes
da remuneracao.

REMUNERACAO FixA

A remuneracdo fixa das Pessoas-Chave sera estabelecida com base (a) no grau de
responsabilidade do cargo ou funcdo; (b) nas experiéncias e qualifica¢bes individuais
requeridas para o cargo ou funcdo; e (c) em outros fatores que o Conselho de
Administracéo julgar pertinentes ou adequados, caso a caso e seré dividida em:
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@ Pro-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do
tempo e dedicacdo dos membros da Companhia, baseado em parametros de
mercado, visando remunerar a contribuicao individual para o desempenho e o
crescimento do negdcio da Companhia. Por esta Politica, as Pessoas-Chave
podem ser elegiveis a uma remuneracéo fixa, a qual utiliza como referéncia
pesquisas salarias do setor de atuagdo da Companhia.

(b) Beneficios: visam complementar os beneficios da assisténcia social publica
para dar seguranca as Pessoas-Chave e permitir foco no desempenho de suas
funcoes.

A prerrogativa para o estabelecimento de tal remuneragdo, no caso do conselho de
administracdo da Companhia é da assembleia geral da Companhia e, nos demais
casos, € do conselho de administracdo da Companhia, podendo se basear em
assessoria de empresa especializada.

A remuneragdo fixa podera ser revista anualmente, de forma a garantir o repasse da
inflacdo e a plena adequacdo as praticas adotadas pelo setor de atuacdo da Companhia.
Sem prejuizo de reajustes salariais por mérito, os diretores estatutérios, quando
empregados, terdo sua remuneracdo reajustada anualmente, na forma da legislacédo
trabalhista.

REMUNERACAO VARIAVEL

A remuneracao variavel das Pessoas-Chave consistira em um ou mais planos ou
programas de participacao nos lucros e resultados, com objetivo de premiar o alcance
e superacdo das metas pela Companbhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e
a estratégia de crescimento do neg6cio da Companhia em cada exercicio social.

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES

Adicionalmente, as Pessoas-Chave fardo jus a incentivos de longo prazo baseado em
acOes, com objetivo de gerar estimulos, bem como alinhar interesses em linha com os
interesses dos acionistas da Companhia, de modo a maximizar a criacdo de valor ao
negocio da Companhia, por meio de resultados consistentes e sustentaveis, tanto de
médio quanto de longo prazo.

REMUNERACAO E BENEFiCI0S DOS CONSELHEIROS

A remuneracdo dos conselheiros da Companhia, se existente, é composta de
remuneracao fixa e podera ainda ser composta de remuneragéo variavel.

Os conselheiros da Companhia poderdo ter direito a participacdo em plano de
incentivo de longo prazo.



8.3

9.2

9.3

9.4

9.5

10.
10.1

11.
111

11.2

A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos conselheiros, com locomocao,
acomodacéo, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunides
especificas e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia,
mediante recebimento de comprovacéo do referido gasto pelo conselheiro.

REMUNERACAO E BENEFiCIOS DOS DIRETORES

Os diretores estatutarios e ndo estatutarios da Companhia receberdo um salario ou
pré-labore mensal fixo, conforme o cargo, definidos de acordo com as
responsabilidades individuais de cada um, que serdo orientados, dentre outros fatores,
por pesquisas salariais conforme item 4.2 acima.

Os diretores empregados da Companhia poderao receber valores a titulo de bénus ou
Participacdo nos Lucros e Resultados da Companhia.

Os diretores estatutarios e ndo estatutarios da Companhia poderdo ter direito a
participacdo em plano de incentivo de longo prazo.

Os diretores estatutarios e ndo estatutarios da Companhia poderao ser elegiveis a um
ou mais dos seguintes beneficios, além dos beneficios previstos nas normas coletivas
aplicaveis: (a) plano de saude; (b) plano odontoldgico; (c) vale alimentacéo; (d) vale
refeicéo; (e) seguro de vida; e/ou (f) previdéncia privada; e outros a serem aprovados
pelo conselho de administracdo e/ou que venham a ser estabelecidos nas normas
coletivas aplicaveis aos empregados da Companhia para os diretores empregados.

A proposta de remuneracdo da diretoria estatutaria deve ser encaminhada através de
seu Diretor Presidente, para aprovacao do conselho de administracdo e devera ser
formulada de forma a atender os requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

REMUNERACAOQ E BENEFICIOS DOS MEMBROS DE COMITES

Os membros do Comité de Auditoria sdo elegiveis a remuneracdo fixa a ser
estabelecida pelo Conselho de Administracéo.

CuUMULACAO DE CARGOS

Aquelas Pessoas-Chaves que porventura participarem de mdltiplos 6rgédos da
Companhia poderao ter sua remuneracao atribuida em conformidade com adicionais
compativeis aos cargos que ocupem, respeitados os limites estabelecidos em normas
a serem definidas pelo conselho de administracdo da Companhia.

Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente, ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados pela mesma pessoa.



12. DisPosSICOES GERAIS

12.1 A presente Politica entra em vigor e seus termos e condigdes passam a ter eficacia na
data de sua aprovacdo pelo conselho de administracdo da Companhia e permanecera
em vigor por prazo indeterminado.
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