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O leitor/investidor não deve considerar apenas as informações contidas nesta apresentação para tomar

decisões em relação à negociação dos títulos e valores mobiliários emitidos pela Rede D'Or São Luiz. O

documento pode conter declarações prospectivas, que estão sujeitas a riscos e incertezas, pois são baseadas

nas expectativas da gestão da Companhia e nas informações disponíveis atualmente.

A Companhia não tem obrigação de atualizar tais declarações. A situação financeira futura da Companhia, os

resultados operacionais, a participação de mercado e a posição competitiva podem diferir substancialmente

daqueles expressos ou sugeridos por declarações prospectivas. Muitos fatores e valores que podem impactar

esses resultados estão além da capacidade de controle da Companhia.

Projetos futuros podem diferir materialmente devido às condições de mercado, mudanças nas leis ou políticas

governamentais, condições e custos operacionais, cronogramas de projetos, desempenho operacional,

demandas de clientes e consumidores, negociações comerciais ou outros fatores técnicos e econômicos. Para

obter informações mais detalhadas, consulte nossas Demonstrações Financeiras, o Formulário de Referência, e

outras informações relevantes em nosso site de relações com investidores: www.rededor.com.br/ri

AVISO LEGAL 2

http://www.rededor.com.br/ri
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Covid-19 Oferta Pública Inicial (IPO)Iniciativas ESG Crescimento
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10.472,5
12.315,0

14.989,1 15.776,6

2017 2018 2019 2020

3.850,3
4.255,5

4.683,2

4T19 3T20 4T20

+50,6%
+5,3%

+21,6%

+10,0%

(R$ milhões) 4T20 4T19 Δ % 3T20 Δ % 2020 2019 Δ %

Receita bruta 4.683,2 3.850,3 21,6% 4.255,5 10,0% 15.776,6 14.989,1 5,3%

Hospitais e outros 4.394,8 3.634,6 20,9% 3.972,9 10,6% 14.672,7 14.081,3 4,2%

Oncologia ambulatorial 288,3 215,7 33,7% 282,6 2,0% 1.103,9 907,7 21,6%

Deduções da receita (514,9) (422,0) 22,0% (447,7) 15,0% (1.747,2) (1.669,2) 4,7%

Glosas (239,1) (212,5) 12,5% (207,4) 15,3% (833,7) (833,9) 0,0%

Tributos sobre a receita (275,8) (209,5) 31,6% (240,3) 14,8% (913,5) (835,4) 9,4%

Receita Líquida 4.168,3 3.428,3 21,6% 3.807,8 9,5% 14.029,4 13.319,8 5,3%

Receita Bruta

(R$ milhões)
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5.996 
6.611 

7.662 
8.819

5.224 
6.106 

6.839 
7.393 

2017 2018 2019 2020

Leitos Totais Leitos Operacionais

7.917 8.214 8.746 8.819

7.210
6.625 6.909 7.393

mar/20 jun/20 set/20 dez/20

OPERACIONAL - HOSPITALAR 5

76,9%

81,6%

76,8%

73,8%

69,7%

61,9%

75,0%
77,6%

1T 2T 3T 4T

2019 2020

Média: 75,9%

Média: 68,3%
-2,3%

+3,2%

-20,6%

-1,2%

+10,7%

2020 1T20 2T20 3T20 4T20

Taxa de Ocupação de Leitos

Número de Leitos

Volume (Paciente-dia)Ticket médio

(média do período) (Receita total / Paciente-dia; R$) (ano/ano)

(fim do período)

8.004 
8.620 

2019 2020

8.304 
9.121 

4T19 4T20

+9,8%
+7,7%
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-0,5%

+1,6%

-5,2%

-2,5%

+4,0%

2020 1T20 2T20 3T20 4T20

Volume de procedimentos Ticket médio

(infusões ambulatoriais, ano/ano) (Receita oncologia / procedimentos; R$)

5.017 

6.101 

2019 2020

4.794 

6.169 

4T19 4T20

+28,7%
+21,6%

Receita bruta oncológica

(R$ milhões)
620,0

711,5

907,7

1.103,9

2017 2018 2019 2020

215,7

282,6 288,3

4T19 3T20 4T20

+78,0%
+21,6%+33,7%

+2,0%
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2.585,9
3.144,7

4T19 4T20

9.839,0

11.462,3

2019 2020

CUSTOS E DESPESAS 7

Destaques: aumento das unidades devido às 

aquisições de 2020, custos com contratações e 

materiais relacionados à pandemia, e expansão 

do segmento de oncologia.

474,1

720,8

2019 2020

107,3 116,6

4T19 4T20

Custo dos serviços prestados Despesas gerais e administrativas

(R$ milhões) (R$ milhões)

+21,6%

+16,5%

+8,7%

+52,0%

Destaques: despesas não-recorrentes e sem 

efeito-caixa, relacionadas à substituição dos 

planos de opção de compra de ações do modelo 

Stock Options para o modelo de Ações Restritas. 
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3.484,6

2.481,8

2019 2020

8EBITDA

848,7 
992,8 1.017,5 

4T19 3T20 4T20

(R$ milhões) 4T20 4T19 Δ % 3T20 Δ % 2020 2019 Δ %

Receita líquida 4.168,3 3.428,3 21,6% 3.807,8 9,5% 14.029,4 13.319,8 5,3%

EBITDA 1.017,5 848,8 19,9% 992,8 2,5% 2.481,8 3.484,6 -28,8%

Margem EBITDA (%) 24,4% 24,8% -0,3 p.p. 26,1% -1,7 p.p. 17,7% 26,2% -8,5 p.p.

EBITDA Ajustado 1.142,6 917,7 24,5% 1.133,8 0,8% 3.179,0 3.681,3 -13,6%

Margem EBITDA Ajustado (%) 27,4% 26,8% 0,6 p.p. 29,8% -2,4 p.p. 22,7% 27,6% -5,0 p.p.

+2,5%

+19,9%

EBITDA Ajustado

(R$ milhões)

EBITDA

(R$ milhões)

917,7

1.133,8 1.142,6

4T19 3T20 4T20

3.681,3

3.179,0

2019 2020

-28,8%

+0,8%

+24,5%
-13,6%
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1,9

1,4

1,9

2,7 2,8

2,3

9ENDIVIDAMENTO

Em 31 de dezembro de 2020

Dívida Bruta: R$21.341 M

Custo médio da dívida bruta: CDI + 1,8% a.a.

Prazo Médio da Dívida Bruta: 5,3 anos 

% da dívida em moeda estrangeira: 39,6%

% da dívida em moeda estrangeira com 

hedge cambial integral: 100%

Caixa e equivalentes¹: R$15.727 M

Dívida Líquida: R$5.613,8 M

Dívida Líquida/EBITDA: 2,3x

Covenants atrelados à índices de 

alavancagem: Não há

15.727,3

663,0

1.674,9

5.316,5

2.127,0

2.061,0

914,8

503,4

3.581,6

7.096,2

Caixa

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029 a
2030

¹

¹Caixa, equivalentes de caixa, títulos e valores mobiliários

Cronograma de amortização do 

endividamento (R$ million)

Taxas 
Fixas
30,1%

Taxas 
Flutuantes

69,9%

Perfil da dívida bruta 

por indexadores

Dívida Líquida / EBITDA
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283,2 302,9

4T19 4T20

10LUCRO LÍQUIDO E FLUXO DE CAIXA

4.770,1
+1.034,7

(3.788,9)

+13.711,3 15.727,2

Caixa e 

equivalentes¹
Dez/2019

Fluxo de 

Caixa 

Operacional

Investimentos

Atividades 

de 

financiamento

Caixa e 

equivalentes¹
Dez/2020

¹Caixa, equivalentes de caixa, títulos e valores mobiliários

Lucro Líquido

(R$ milhões) (Classificação gerencial – R$ milhões)

2020

978,6

1179,6 1191,5

459,4

2017 2018 2019 2020

-61,4%

+7,0%

Fluxo de Caixa
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11DESEMPENHO RDOR3

Início das negociações: 10/12/2020

-

100 M

200 M

RDOR3, volume negociado, e IBOV desde o IPO da Rede D’Or 

(até 23/2/2021)

RDOR3 na B3 4T20¹

Ações existentes – fim do período 1.985.327.155

Ações em tesouraria – fim do período 42.800.664

Preço de fechamento (R$) – fim do período 68,30

Preço médio de fechamento (R$) 67,04

Volume médio diário negociado (R$ milhões) 207,4

Valor de Mercado (R$ milhões) – fim do período 132.675

Familia 
Moll

51,6%

Conselho + Adm.
1,4%

Tesouraria
2,2%

Free-
Float
44,8%

Composição acionária – 31/12/2020

¹ A ação começou a negociar em 10/12/2020

Segmento de listagem: Novo Mercado

Preço inicial da ação: R$57,92

Volume financeiro da oferta: R$11,39 B

57,92

68,31
68,30

62,23

67,40 67,30

65,70

74,90

73,80

72,50

112,7k

118,0k
119,0k

125,1k

120,3k

117,4k

115,1k

120,2k
119,4k

115,2k

Volume negociado (média 5 dias)

RDOR3 (fechamento)

IBOV (fechamento)

+25,2%

+2,2%



For additional information, please read carefully the notice at the end of this presentation.

STRICTLY CONFIDENTIAL   |   NOVEMBER, 2020

Relações com Investidores

ri@rededor.com.br

ri.rededor.com.br

Hospital Copa Star – Rio de Janeiro, RJ


