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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
DENOMINACAQ, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°- A REDE D'OR SAO LUIZ S.A. ("Companhia") é uma sociedade por acdes,
gue se rege por este Estatuto Social, pelas leis e usos do comércio.

Paragrafo Unico — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Bolsa, Brasil e Balcéo ("B3"), sujeitar-se-do a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 2° — A Companhia tem sede e foro, observado o estabelecido no Artigo 40 deste
Estatuto Social, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Francisco
Marengo 1.312, Tatuapé, CEP 03313-001, podendo, mediante deliberacéo do Conselho
de Administracdo, alterar o endereco da sede (desde que dentro da Cidade de Sé&o
Paulo, independentemente de reforma estatutaria).

Paragrafo Unico: A Diretoria é o 6rgédo responsavel por deliberar sobre abertura,
transferéncia e extincdo de filiais, agéncias, escritdrios ou quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte no territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social (a) a prestacdo de assisténcia hospitalar
em todas as modalidades (tais como médica, cirdrgica, higiénica, dentaria e afins,
remunerada ou ndo), incluindo todas as atividades relacionadas com a administracéo
de hospitais e com utilizacédo de servicos médicos; (b) a prestacdo de quaisquer servigos
na area de saude em quaisquer modalidades ou especialidades, incluindo, ainda, a
manutencdo de programas de assisténcia hospitalar, a organizacdo de seminarios e
congressos de medicina e promocao de intercambio para difusdo dos conhecimentos
médicos; (c) a prestacéo de exames e diagndsticos médicos, laboratoriais, radiolégicos,
ultrassonograficos, tomograficos computadorizados, de patologia, de analises clinicas
(posto de coletas), complementares e por imagem; (d) a prestacdo de servicos
relacionados a assisténcia social, beneficios em geral, incluindo em saude, seguro-
saude e outros; (e) prestacdo de servigos de consultoria, gestdo e administracdo de
clinicas e complexos hospitalares; (f) a locacdo de bens mdveis (maquinas e
equipamentos necessarios ao funcionamento de clinicas e complexos hospitalares,
entre outros) ou imoveis; (g) a exploracdo de estacionamento de veiculos em nome
proprio ou de terceiros e em imovel préprio ou de terceiro; (h) a importacao direta de
medicamentos, aparelhos e equipamentos relacionados as suas atividades, bem como
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a distribuicdo e/ou transferéncia de produtos e medicamentos para demais empresas
do mesmo grupo; (i) quaisquer outras atividades correlatas as descritas acima, além de
restaurante e lanchonete; (j) a geracdo de energia elétrica para consumo proprio; (k)
desenvolver, direta ou indiretamente, as atividades de ensino superior, pés graduacéo
e treinamento profissional, inclusive de forma gratuita; e (l) a participacdo em outras
sociedades, como s6cia ou acionista.

Artigo 4°— A Companhia tera prazo de duracao indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$15.711.359.775,89 (quinze bilhdes setecentos e onze milhdes trezentos e cinquenta
e nove mil setecentos e setenta e cinco reais e oitenta e nove centavos), representado
por 2.289.292.590 (dois bilhGes, duzentas e oitenta e nove milhdes, duzentas e noventa
e duas mil, quinhentas e noventa) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracao fica autorizado, dentro do limite do
capital autorizado previsto no Paragrafo Segundo abaixo, independentemente de
alteracdo estatutaria, a deliberar pela emissao de novas acdes ordinarias, bénus de
subscricdo e/ou debéntures conversiveis em ac¢ées ordinarias.

Paragrafo Segundo — O capital social podera ser aumentado independentemente de
reforma estatutaria, por deliberacao do Conselho de Administracéo, até o limite global
de 8.000.000.000 (oito bilhdes) de acdes.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administracdo da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado e de acordo com plano aprovado por Assembleia Geral, podera
outorgar opcdo de compra de acdes a seus administradores ou empregados, ou a
pessoas naturais que lhe prestem servicos.

Paragrafo Quarto — As acdes ordinarias de emissao da Companhia terdo as seguintes
caracteristicas: (i) cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberacbes das
assembleias gerais da Companhia; e (ii) participardo em igualdade de condi¢cdes nos
lucros da Companhia.

Paragrafo Quinto — A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, promover o resgate de acfes da Companhia, conforme aprovado em
Assembleia Geral convocada especificamente para esse fim, nos termos da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei 6.404/76").
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Paragrafo Sexto — O capital social da Companhia sera representado exclusivamente
por acdes ordinarias, ficando vedada a emissédo de acbes preferenciais e de partes
beneficiarias pela Companhia.

Paragrafo Sétimo — O acionista que nao fizer o pagamento correspondente as acdes
subscritas ou adquiridas nas condigdes previstas no respectivo boletim de subscricdo
ficara de pleno direito constituido em mora, independente de notificacdo ou interpelagéo,
sujeitando—se ao pagamento de (i) juros moratdrios equivalentes a 100% da Taxa do
Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia — SELIC, ou, caso essa taxa deixe de ser
calculada, outra taxa que venha a substitui-la, pro rata die desde a data do
inadimplemento até a data do efetivo pagamento integral a Companhia, e (ii) multa
moratoéria de 10% sobre o valor em atraso, sem prejuizo das demais penalidades e
medidas aplicaveis.

Paragrafo Oitavo — Na propor¢do do numero de acdes de que forem titulares, os
acionistas terdo direito de preferéncia a subscricdo de novas ac¢des ou de valores
mobiliarios conversiveis em acdes, na forma do Artigo 171 da Lei 6.404/76. O direito de
preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 dias. As emissdes de
acOes, bbnus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acdes, poderdo ser
aprovadas pelo Conselho de Administracéo, observado o limite do capital autorizado,
com exclusdo ou reducdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, nas
hipo6teses previstas no Artigo 172 da Lei 6.404/76.

Artigo 6° — A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sua sede,
nos termos do Artigo 118 da Lei 6.404/76, cabendo (i) a Diretoria abster—se de registrar
transferéncias ou oneracbes de acbes contrarias aos respectivos termos (na forma do
Artigo 42 abaixo), e (ii) ao presidente da Assembleia Geral ou da reunido do Conselho
de Administragdo, conforme o caso, abster-se de computar os votos lancados em
violacdo a tal acordo, devendo ainda computar os votos proferidos pela parte
prejudicada (ou pelo Conselheiro de Administracéo eleito com os votos da parte
prejudicada) com as agfes pertencentes ao acionista ausente ou omisso (ou com 0s
votos do Conselheiro de Administracdo ausente ou omisso que tenha sido eleito nos
termos de acordo de acionistas), ou que votar contrariamente ao disposto em tais
acordos, na forma do Artigo 118, §888° e 9° da Lei 6.404/76.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° — A Assembleia Geral Ordinaria reunir—se—a nos 4 primeiros meses apos 0
encerramento do exercicio social, na sede da Companhia, para os fins previstos em lei.
A Assembleia Geral Extraordinaria reunir—se—a sempre que 0s interesses sociais 0
exigirem.
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Paragrafo Primeiro — Na convocacéo, instalacéo e realizacédo das Assembleias Gerais
serao obedecidos os prazos e demais normas legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo — As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia ou por pessoa por ele designada por escrito
ou durante a propria Assembleia Geral. Na auséncia ou impedimento do Presidente do
Conselho de Administracéo, caso néo tenha sido designada outra pessoa pelo mesmo,
a Assembleia Geral serd presidida pelo suplente do Presidente do Conselho de
Administracdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo e de seu
suplente, bem como de designacdo de outra pessoa pelo Presidente do Conselho de
Administracéo, o presidente da Assembleia Geral sera escolhido pela maioria dos votos
dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral escolhera o secretario da
mesa dentre 0s presentes, acionistas ou néo.

Paragrafo Terceiro — O acionista que desejar participar da Assembleia Geral devera
apresentar, conforme instru¢des divulgadas pela Companhia, com antecedéncia minima
de 2 dias da realizacéo da respectiva Assembleia Geral: (i) comprovante de titularidade
de suas acbes, na forma do artigo 126 da Lei 6.404/76; e (i) na hipétese de
representacdo do acionista por procuracdo, 0 respectivo instrumento de mandato,
outorgado na forma da lei e deste Estatuto Social, ndo sendo necessaria a notarizacao
e o reconhecimento de firmas. O acionista ou seu representante legal devera, ainda,
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade
e, em se tratando de pessoa juridica, que comprovam a sua representacao.

Artigo 8° — As deliberacbes da Assembleia Geral serao tomadas pelo voto favoravel de
acionistas que representem a maioria do capital votante da Companhia presente a
Assembleia, ndo computados 0s votos em branco nem as abstencdes, ressalvadas as
excegoOes previstas em lei ou neste Estatuto Social.

Artigo 9° — As deliberacbes da Assembleia Geral serdo registradas em atas lavradas
observando-se a legislacéo e a regulamentacao aplicaveis.

Artigo 10 — Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cdes previstas em lei
e neste Estatuto Social:

0] atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

(i) aprovar planos de concessao de acfes ou de outorga de opcdo de compra de
acOes aos seus administradores e empregados ou de suas controladas ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou suas controladas;
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(iii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, quando a
respectiva oferta publica de aquisicdo de acdes for formulada pela prépria
Companhia;

(iv) aprovar a dispensa da realizacdo da oferta publica de aquisicao de acdes no
caso de saida do Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;
e

v) anuir para que, em caso de reorganizacao societaria que envolva a transferéncia
da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes ndo pleiteiem o
ingresso no Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

SECAQ |
NORMAS GERAIS

Artigo 11 — A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo — Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse, na forma da lei, até 30 dias apds a eleicdo e estdo
dispensados de prestagéo de garantia de gestdo. O termo de posse devera contemplar
a sujeicdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria a clausula
compromissoria referida no Capitulo X abaixo, bem como sua declaracdo de que (i) ndo
esta impedido de exercer a administracdo de sociedades, por lei especial, ou em virtude
de condenacdo criminal, falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé puablica ou a propriedade, ou a pena criminal
gue vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no
Paragrafol® do Artigo 147 da Lei 6.404/76; (i) ndo estd condenado a pena de
suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissédo de Valores Mobiliarios,
gue o torne inelegivel para os cargos de administragcdo de companhia aberta, como
previsto no § 2° do art. 147 da Lei 6.404/76; (iii) atende ao requisito de reputacdo ilibada,
conforme estabelecido pelo Paragrafo 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76; e (iv) ndo ocupa
cargo em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia, nem
representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos Incisos | e Il do
Paragrafo 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76, observada ainda a possibilidade de dispensa
pela Assembleia Geral prevista na mesma lei.
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Artigo 12 — O prazo dos respectivos mandatos dos membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria estender—se—a até a investidura de seus sucessores. Em
caso de vacancia no Conselho de Administracdo ou na Diretoria, a substituicdo se dara
na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — A remuneracéo dos administradores sera fixada pela Assembleia
Geral, em montante individual ou global, sendo que, neste Ultimo caso, cabera ao
Conselho de Administracéo decidir o modo pelo qual sera distribuida.

SECAQ Il
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13 — O Conselho de Administracéo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a
qualquer tempo na forma da Lei 6.404/76 e deste Estatuto Social, com mandato
unificado de 2 anos, permitida a reeleicdo, sendo que, para cada um dos membros
eleitos, podera ser eleito 1 (um) suplente especifico.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 ou
20%, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacéo dos indicados ao Conselho
de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
membro(s) do Conselho de Administracéo eleito(s) mediante a faculdade prevista no
Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei 6.404/76, na hipGtese de haver acionista
controlador.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
no Paragrafo Primeiro deste Artigo 13 acima, o resultado gerar um nimero fracionario,
a Companhia deve proceder ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Terceiro — Cabera a Assembleia Geral indicar, entre os eleitos, os membros
que exercerdo o cargo de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, o membro impedido ou ausente
temporariamente sera substituido por seu respectivo suplente, sem prejuizo do disposto
no Paragrafo Segundo do Artigo 19 abaixo.
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Paragrafo Quinto — Ndo obstante o disposto no Paragrafo anterior, no caso de
impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracéo, o
mesmo sera substituido, na qualidade de conselheiro, por seu suplente na forma do
Paragrafo Quarto deste Artigo e a presidéncia serd assumida interinamente
sequencialmente: por outro membro do Conselho de Administracdo designado por
escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo; na inexisténcia de tal
designacéo, pelo suplente do Presidente do Conselho de Administracéo; na inexisténcia
do suplente, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; na inexisténcia do
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, por quem, dentre os demais membros
do Conselho de Administragdo, a maioria dos membros do Conselho de Administragéo
vier a designar.

Paragrafo Sexto — Ocorrendo vacancia, rentincia ou impedimento permanente (morte,
invalidez permanente, interdicdo etc.) de qualquer membro do Conselho de
Administracéo, este sera substituido por seu respectivo suplente, que servira até o final
do mandato. Na falta de suplente, a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo nomeara o membro substituto, que servira até o final do mandato.

Paragrafo Sétimo — Sempre que a eleicdo para o Conselho de Administracao for
realizada pelo regime de voto multiplo, a destituicao, pela Assembleia Geral, de qualquer
membro titular do Conselho de Administracdo eleito pelo regime de voto mudltiplo
implicara a destituicdo dos demais membros do Conselho de Administracdo também
eleitos pelo regime de voto mdltiplo, procedendo-se, consequentemente, a nova eleicao;
nos demais casos de vacéncia, 0 membro titular sera substituido por seu respectivo
suplente até o final do mandato, e, ndo havendo tal suplente, provisoriamente
substituido por membro nomeado pelos Conselheiros remanescentes até a primeira

Assembleia Geral, que devera proceder a nova eleicdo de todo o Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Oitavo — Nao obstante o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo deste
Artigo, no caso de vacancia, renlncia ou impedimento permanente do Presidente do
Conselho de Administracao, seu suplente assumira o cargo de conselheiro na forma de
tais Paragrafos e a presidéncia sera assumida até o final do mandato sequencialmente:
por outro membro do Conselho de Administracéo designado por escrito pelo Presidente
do Conselho de Administracdo; na inexisténcia de tal designacao, pelo suplente do
Presidente do Conselho de Administracdo; na inexisténcia do suplente, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo; na inexisténcia do Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, por quem, dentre os demais membros do Conselho de
Administracdo, a maioria dos membros do Conselho de Administracdo vier a designar.

Artigo 14 — Ressalvado o disposto no Artigo 15 abaixo, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo e dos respectivos suplentes dar-se-4 pelo sistema de
chapas.
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Paragrafo Primeiro — Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderao concorrer
as chapas: (i) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (ii) indicadas, na forma
prevista no Paragrafo Terceiro deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de
acionistas.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracéo devera, na data da convocacgéo da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracéo,
disponibilizar aos acionistas as informagfes relativas a cada um dos integrantes da
chapa por ele indicada e, se for o caso, seus respectivos suplentes, nos termos exigidos
pela legislacdo e regulamentacdo vigentes, bem como pela Politica de Indicacdo de
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, inclusive com relacdo a
caracterizacdo dos candidatos como independentes nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro — Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor
outra chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo
encaminhar ao Conselho de Administracdo as informacdes, documentos e declaragbes
a que se refere o Paragrafo Segundo acima, cabendo a Companhia, apds a devida
conferéncia, proceder a respectiva divulgacéo nos termos e prazos da regulagéo vigente.

Paragrafo Quarto — A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive
aguela indicada pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Quinto — Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na
Assembleia Geral.

Artigo 15 - Nao obstante o disposto no Artigo 14 acima, na eleicdo do Conselho de
Administracao é facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adoc&o do processo
de voto miltiplo, desde que o fagam, no minimo, 48 horas antes da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — A Companhia, ap6s o recebimento valido do pedido de adogéo do
voto mdltiplo, devera divulgar comunicacédo informando a sua adocéo, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Segundo — Na hipétese de adogéo do processo de voto multiplo, deixara de
haver a eleicdo por chapas, passando a ser candidatos a membros do Conselho de
Administragdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 14 e, se for o caso, seus
respectivos suplentes, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por
acionistas para o processo de voto multiplo e seus respectivos suplentes, desde que
sejam apresentadas a Assembleia Geral as informac@es e declaracdes referentes a tais
candidatos a que se refere o Paragrafo Segundo do Artigo 14 deste Estatuto Social.
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SECAO llI
COMPETENCIA

Artigo 16 — Compete ao Conselho de Administracdo decidir sobre as matérias
especificadas na Lei 6.404/76, além das demais atribuicdes previstas na lei e
regulamentacao aplicaveis e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — As decisdes do Conselho de Administracéo seréo tomadas pelo voto
favoravel de conselheiros que representem mais da metade dos presentes na respectiva
reunido, cabendo ao Presidente (ou a quem o substituir na hipétese do Artigo 13,
Paragrafos Quinto e/ou Oitavo acima) o voto de qualidade em caso de empate.

Artigo 17 — Compete ao Conselho de Administracéo deliberar sobre:

0] aprovacao do plano de negécios e orcamento anual da Companhia, e, quando
possivel, com base nos direitos da Companhia como acionista, das controladas
da Companhia;

(i) aprovacao da aquisicao, pela Companhia, de participacéo societaria em outras
sociedades que ndo as suas controladas em montante superior a
R$3.000.000.000,00 (irés bilndes de reais), atualizado pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica ("[PCA") a partir da Data Base (conforme definida no Paragrafo Onze
do Artigo 39 deste Estatuto);

(iii) aprovacao da contratacdo de qualquer empréstimo, financiamento ou qualquer
outro tipo de endividamento, assuncdo de obrigacdes e/ou concessdo de
qgualquer garantia, real ou fidejusséria, pela Companhia e/ou por suas
controladas que excedam, individualmente, o montante de R$5.000.000.000,00
(cinco bilhdes de reais) atualizado pelo IPCA a partir da Data Base (conforme
definida no Paragrafo Onze do Artigo 39 deste Estatuto);

(iv) selecdo, contratacdo e destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

v) aprovagdo de aquisicdo, recompra, permuta ou negociagcdo com acbes de
emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e respectiva alienacgéo, inclusive a aquisicdo das proprias acdes para
preservar o controle, observada a legislacéo aplicavel e o disposto no Inciso (iv)
do Artigo 10 acima;

(vi) concessao de a¢les ou outorga de opcao de compra de agBes, de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral e de acordo com programas
estabelecidos, em favor de administradores e empregados da Companhia ou
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suas controladas ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
suas controladas;

a emissao, pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
commercial papers, notas promissoérias, bonds, notes e quaisquer outros titulos
de divida de uso comum no mercado, para distribuicéo publica ou privada, bem
como sobre a recompra, repactuacao, resgate e/ou cancelamento de quaisquer
dos titulos ou valores mobiliarios referidos neste Inciso;

dentro dos limites do capital autorizado, a emissédo de acées da Companhia,
bénus de subscricdo, debéntures conversiveis em acdes, certificados ou recibos
representativos de titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia,
inclusive sob a forma de Global Depositary Shares (GDSs), American Depositary
Shares (ADSs) ou Units, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou
reduzir o prazo para 0 seu exercicio nos casos previstos no Artigo 172 da Lei
6.404/76, bem como sobre a recompra, conversao, repactuacdo, resgate e/ou
cancelamento de quaisquer dos titulos ou valores mobiliarios referidos neste
Inciso;

com relacdo as matérias descritas nos Incisos (vii) e (viii) acima, aprovacao (a)
da quantidade, espécie e classe de valores mobiliarios a serem emitidos; (b) do
preco de emissdo e os critérios para a sua fixacdo; (c) de cronograma da
emissao; (d) da conferéncia de poderes para que a Diretoria possa praticar todos
0s atos necessarios para a implementacado da operacdo; (e) da alocagédo do
preco de emissdo entre a conta de capital social e reserva de capital; (f) da
destinagéo dos recursos da operacédo; (g) de condicBes de integralizacéo; e (h)
outros termos e condicdes relevantes da operacéo;

aprovagdo de aumentos de capital da Companhia mediante capitalizacdo de
lucros ou reservas, na forma do Artigo 169 da Lei 6.404/76;

elaboracédo e divulgacado de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a
aceitacdo de qualquer oferta publica de aquisicao que tenha por objeto as acdes
de emissédo da Companhia ("OPA"), divulgado em até 15 dias da publicacéo do
edital da respectiva OPA, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das ac¢bes; (b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (c) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

aprovar qualquer oferta publica de distribuicdo de acdes ou outros valores
mobiliarios;
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a celebragéo de contratos entre a Companhia e/ou qualquer de suas controladas
com: (a) qualquer pessoa natural ou juridica que detenha participacéo societaria
superior a 5% no capital da Companhia ou de suas controladas, que ndo a
Companhia ou outra controlada da Companhia; e (b) outras sociedades, que ndo
a Companhia e suas controladas, nas quais qualquer pessoa natural ou juridica
qgue detenha participacdo societaria superior a 5% na Companhia ou suas
controladas participe em tal sociedade com participagdo igual ou superior a 50%,
desde que, em ambos 0s casos, tais contratos excedam o montante anual de
R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), ajustado pelo IPCA a partir da
Data Base (conforme definida no Paragrafo Onze do Artigo 39 deste Estatuto);

eleicéo e destituicdo dos Diretores da Companhia e fixacéo de suas atribuicdes,
observado o disposto neste Estatuto Social,

criacdo e alteracdo das competéncias, regras de funcionamento, convocacao e
composicao dos érgaos de administracdo da Companhia, incluindo seus comités
de assessoramento;

aprovacdo de orcamento de comités de assessoramento, se e quando
instaurados;

aprovacao das politicas da Companhia, incluindo, desde que obrigatérias pela
regulamentacéo aplicavel: (a) politica de remuneracéao; (b) politica de indicacao
de membros do Conselho de Administracédo, de comités de assessoramento e
da Diretoria; (c) politica de gerenciamento de riscos; (d) politica de transacdes
com partes relacionadas; e (e) politica de negociacéo de valores mobiliarios; e

guaisquer outras matérias que devam ou venham a ser submetidas a deliberacéo
do Conselho de Administracéo pela Diretoria.

SECAQ IV
FUNCIONAMENTO

Artigo 18 — As reunibes do Conselho de Administracdo ocorrerdo ao menos uma vez
por trimestre, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo, mediante comunicacdo por escrito,
realizada por meio de carta ou correio eletrénico enviada com antecedéncia minima de
5 dias e com a indicacéo da data, do local e da pauta dos assuntos a serem tratados.
Extraordinariamente, em caso de necessidade de deliberacdo de matérias urgentes, as
reunibes poderao ser convocadas com antecedéncia minima de 48 horas.
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Paragrafo Segundo — Sera considerada regularmente convocada a reunido do
Conselho de Administracéo a que comparecerem todos 0s conselheiros, pessoalmente
ou na forma do Paragrafo Segundo do Artigo 19 deste Estatuto Social.

Artigo 19 — As reunides do Conselho de Administracdo serdo validamente instaladas,
em primeira convocacao, com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio
e, em segunda convocacao, com a presenca com qualquer nimero e serao presididas
pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro que indicar por escrito e na falta de tal designacéo, pelo seu suplente, e
este ndo comparecendo, entdo pelo Vice Presidente. Na falta do Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, a reunido sera presidida por quem, dentre os demais
membros do Conselho de Administragdo, a maioria dos membros do Conselho de
Administracéo vier a designar o presidente da mesa escolhera o seu secretario.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
realizadas por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia. A participacdo pelos meios
ora mencionados devera ser considerada como presenca fisica na respectiva reunido.
Neste caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente
da reunido do Conselho de Administracdo poderdo expressar seus votos, na data da
reunido, por escrito, por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico.

Paragrafo Segundo — Sera considerado presente as reunides do Conselho de
Administracdo o conselheiro que (i) nomear outro conselheiro como seu representante
para votar na reunido, desde que a respectiva procuracdo seja entregue (inclusive por
meio eletrbnico) ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da
reunido até a data (inclusive) em que a reuniao for realizada, competindo ao conselheiro
assim indicado, além do seu préprio voto, o voto que caberia ao conselheiro que
representar (sendo certo que cada conselheiro s6 podera representar na mesma reuniao
1 (um) conselheiro ausente); ou (ii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do
Conselho de Administracéo ou ao presidente da reuniéo, por meio de carta ou fac-simile
entregue, ou ainda, por correio eletrdnico, até o encerramento da reuniao.

Artigo 20 — Das deliberacbes das Reunibes do Conselho de Administragdo serdo
lavradas atas na forma da lei, tornando-se validas com a assinatura (ou, no caso de
participacdo remota, a concordancia expressa) de tantos membros quantos bastem para
constituir o quérum requerido para a deliberagéo. Os votos proferidos por membros do
Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracéo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo Segundo do Artigo
19 acima, deverdo igualmente constar no livro de atas das reunides do Conselho de
Administracéo, devendo a cOpia da carta, fac-simile ou correio eletrénico, conforme o
caso, contendo o voto do respectivo membro do Conselho de Administracéo, ser juntada
ao livrologo ap6s a transcri¢ao da ata. As atas de reunido do Conselho de Administracéo
que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, serédo
publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis.
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SECAO V
DIRETORIA

Artigo 21 — A Diretoria sera composta por 3 (trés) a 20 (vinte) Diretores, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores e 0s demais
diretores sem designacéo especifica, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicdo.

Artigo 22 — A Diretoria tera plenos poderes para administrar e gerir os negocios da
Companhia, incluindo a implementacédo das diretrizes, conforme especificado pelo
Conselho de Administracdo ou pela Assembleia Geral, de acordo com a lei e
regulamentacdo aplicaveis e com este Estatuto Social, observada a competéncia
especifica do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores,
conforme estabelecido nos Paragrafos abaixo.

Paragrafo Primeiro — Observado o disposto neste Artigo 22, caberda ao Diretor
Presidente, dentre outras atividades e responsabilidades: (i) a gestdo e administracéo
da Companhia, de acordo com as melhores praticas do mercado; (ii) o desenvolvimento
de projetos e demais atividades atinentes as suas responsabilidades, relacionadas com
0 objeto social da Companbhia; (iii) o exercicio de funcdes corporativas a ele atribuidas
pela Companhia; (iv) a observancia estrita das disposicdes deste Estatuto Social,
eventuais acordos de acionistas e as finalidades da Companhia, preservando sua
imagem e as boas relagcbes com os clientes e fornecedores; e (v) a manutencdo de
conduta ética e de integridade profissional exigida pelo cargo.

Paragrafo Segundo — Cabera ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores as
seguintes atribuigbes: (i) a manutencdo e intermediacdo das relacbes com o0s
investidores da Companhia; (ii) representacdo, de forma isolada, da Companhia perante
orgéaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, incluindo a
Comisséo de Valores Mobilidrios ("CVM"), a B3 e outras entidades administradoras de
mercados de balcdo organizados, conforme aplicavel, competindo-lhe prestar
informac6es aos investidores, a CVM, a B3 e demais bolsas de valores e mercados de
balcdo em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e/ou demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais;
(iif) manutencéo do registro de companhia aberta da Companhia em conformidade com
a regulamentacdo aplicavel da CVM; e (iv) elaboracdo e revisdo, com base na
escrituracdo mercantii da Companhia, das demonstragbes financeiras na forma
estabelecida no Artigo 176 da Lei 6.404/76.

Paragrafo Terceiro — A Diretoria cabera, em reunido, indicar e estabelecer os
responsaveis pela conducéo das atividades de cada unidade de neg6cio da Companhia,
em especial, as unidades hospitalares, tendo cada responsavel assim indicado as
seguintes atribui¢des: (i) planejar, organizar, gerenciar, coordenar e dirigir as atividades
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e infraestrutura da unidade ou hospital que administra; (ii) zelar pela manutencéo
preventiva de toda infraestrutura e equipamentos, médicos ou ndo, que compdem a
estrutura da unidade ou hospital; (iii) garantir o cumprimento dos todos os regimentos,
regulamentos, protocolos e demais legislacbes aplicaveis a operacdo hospitalar ou da
unidade; (iv) gerenciar o controle dos estoques de materiais (médicos ou néo), a limpeza
e a destinacdo dos residuos respectivos; (v) definir o numero de empregados e
especialidades que comportam o espaco fisico da unidade; (vi) planejar e tracar
estratégias e métodos de trabalho para administrar as situacdes de crise; (vii) gerenciar
todos os contratos firmados com prestadores de servi¢cos da unidade, garantindo que
tais fornecedores estejam adequados a todos os regulamentos, regimentos e
legislacdes que séo a eles aplicaveis; e (viii) garantir o sigilo das informacfes médicas
e demais derivadas da operacao, incluindo, mas ndo se limitando, aos prontuarios
médicos.

Artigo 23 — A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, em quaisquer atos ou negdcios juridicos, ou perante quaisquer
reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como nos
atos e operacdes de gestdo ordinaria dos negdcios sociais, incumbird e sera
obrigatoriamente praticada: (i) pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente; (ii) pelo
Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores em conjunto com um Diretor sem
designacédo especifica; (iii) por dois Diretores sem designacao especifica, agindo em
conjunto; (iv) pelo Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, isoladamente, na
pratica dos atos previstos no Paragrafo Segundo do Artigo 22 acima; (v) pelo Diretor
Financeiro e de Relacbes com Investidores ou por um Diretor sem designacao
especifica, em conjunto com um procurador, em conformidade com os limites
estabelecidos na respectiva procuracgéo; (vi) por dois procuradores, em conjunto agindo
em conformidade com os limites estabelecidos na respectiva procuracdo; (vii) por
qualquer Diretor ou um procurador, isoladamente, para fins de representacdo em
Assembleias Gerais ou de debenturistas e reunifes de sécios ou outros conclaves, na
gualidade de, mas néo limitado a, acionista, quotista, detentor de cotas de fundos ou
debenturista; ou (viii) por qualquer Diretor ou procurador, isoladamente, para a pratica
dos atos elencados no Paragrafo Unico abaixo.

Paragrafo Unico — Qualquer Diretor ou procurador, agindo isoladamente e dentro dos
limites estabelecidos na respectiva procuracdo, tera poderes para executar
especialmente os seguintes atos: (i) endosso de cheques, para depdsito nas contas da
Companbhia; (ii) emisséo de duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobranca;
(iii) assinatura de correspondéncia de rotina que nao crie qualquer responsabilidade
para a Companhia; (iv) assinatura de aditamentos e instrumentos de alteracdo de
documentos constitutivos de sociedades investidas pela Companhia, inclusive contratos
sociais; e (v) representar a Companhia em Juizo e receber citagdes, intimacdes ou
notificacoes.
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Artigo 24 — Observado o disposto no Artigo 23 acima, as procuracbes deverdo
especificar os poderes concedidos e ter prazo certo de duragéo, limitado a um ano,
exceto no caso de mandato judicial ou para defesa em processos administrativos, que
podera ser por prazo indeterminado, ou na hipétese do Artigo 118, Paragrafo 7°, da Lei
6.404/76.

Artigo 25 — A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, em virtude de convocacao
efetuada por qualquer diretor, mediante comunicacgéo prévia com 3 (trés) dias Uteis de
antecedéncia. As reunides da Diretoria serao instaladas com a presenca da maioria dos
seus membros.

Paragrafo Primeiro — As reunifes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia. A participacdo pelos meios ora mencionados
devera ser considerada como presenca fisica na respectiva reunido. Neste caso, 0s
Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria poderdo expressar
seus votos, na data da reunido, por escrito, por meio de carta, fac-simile ou correio
eletrénico.

Paragrafo Segundo — No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este
podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito antecipadamente, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente,
na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico.

Artigo 26 — E expressamente vedada aos Diretores a préatica, em nome da Companhia,

de qualquer ato relativo a negécios ou operacdes estranhas ao objeto social.

CAPITULO V
ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 27 — O Conselho de Administracéo podera criar comités, permanentes ou nao,
para assessora-lo no cumprimento de suas atribuicbes, com objetivos especificos,
designando os seus respectivos membros.

Paragrafo Unico — O funcionamento e a remuneracdo dos integrantes dos comités,
conforme autorizado por este Artigo, serdo disciplinados pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 28 — A Companhia tera, obrigatoriamente, um Comité de Auditoria vinculado ao
Conselho de Administracdo, de funcionamento permanente.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria contara com um Regimento Interno proprio,
aprovado pelo Conselho de Administracdo, para regular as questbes relativas a seu
funcionamento e definir o papel de seu coordenador.
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Artigo 29 - O Comité de Auditoria sera formado por, no minimo, 3 membros, sendo que:

0] ao menos 1 deles deve ser Conselheiro Independente da Companhia, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado;

(i) a maioria devera ser independente, nos termos da Resolucdo CVM n° 23/2021,
ou de eventual norma que venha a substitui-la;

(iii) ao menos 1 deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da Resolucdo CVM n° 23/2021, ou de eventual
norma que venha a substitui-la; e

(iv) um mesmo membro podera acumular as caracteristicas das alineas (i), (ii) e (iii)
acima.

Artigo 30 - Ao Comité de Auditoria competira, no minimo:

0] opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a
elaboracéo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(i) supervisionar as atividades: (a) dos auditores independentes, a fim de avaliar:
(a.1) a sua independéncia; (a.2) a qualidade dos servicos prestados; e (a.3) a
adequacédo dos servicos prestados as necessidades da Companhia; (b) da area de
controles internos da Companhia; (c.) da area de auditoria interna da Companhia; e (d)
da area de elaboracédo das demonstra¢des financeiras da Companhia;

(iii) monitorar e avaliar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles
internos; (b) das informacdes trimestrais, demonstracbes intermediarias e
demonstragbes financeiras da Companhia; e (c) das informacbes e medicbes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que
acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstrag@es financeiras;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneragdo da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as
despesas incorridas em nome da Companhia;

v) avaliar e monitorar, juntamente com a Administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacdo das transagbes com as partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagoes;
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(vi) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da companhia, incluindo a Politica de TransacGes com Partes
Relacionadas da Companhia;

(vii)  elaborar relatério anual resumido, este a ser apresentado juntamente com as
demonstrag@es financeiras, contendo a descri¢do de: (a) suas atividades, os resultados
e conclusfes alcancados e as recomendacoes feitas; e (b) quaisquer situacdes nas
quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as demonstracdes financeiras da
Companhia; e

(viii) possuir meios para recepcdo e tratamento de informacBes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cAdigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos
para protecéo do prestador e da confidencialidade da informacé&o.

Paragrafo Unico — Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das
Sociedades por Acdes e do Capitulo VI abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas
atribuicdes, respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 31 — A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 03 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, o qual funcionard em carater
nao permanente.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal somente seré instalado mediante requisi¢ao
de acionista(s) da Companhia, observado a legislacéo e a regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia
Geral nos exercicios sociais em que for instalado, para analise das demonstracdes
financeiras do exercicio em curso, com mandato até a primeira assembleia geral
ordindria subsequente, admitida a reelei¢ao.

Paragrafo Terceiro — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Capitulo X abaixo.

Paragrafo Quarto — Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido,
elegerédo o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberagbes do 6rgéo.
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Paragrafo Quinto — O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento
interno, que devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura,
organizacao e atividades.

Paragrafo Sexto — As reunides serédo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal
ou por quaisquer 2 membros do Conselho Fiscal.
Paragrafo Sétimo — O quorum de instalacdo das reunides do Conselho Fiscal é de
maioria dos membros em exercicio e as deliberacdes serao tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos Conselheiros presentes a reunido.

Paragrafo Oitavo — A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada na
Assembleia Geral em que forem eleitos e a sua competéncia, deveres e
responsabilidades obedecera ao disposto na legislacéo e regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo Nono — Em caso de vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente assumird o cargo pelo tempo remanescente do mandato do
Conselheiro substituido. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o membro
do Conselho Fiscal sera substituido pelo seu suplente, especificamente para cada
reunido. O suplente em exercicio fara jus a remuneracéo do efetivo, no periodo em que
ocorrer a substituicdo, contado més a més.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DE
LUCROS

Artigo 32 — O exercicio social da Companhia inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em
31 de dezembro de cada ano.

Artigo 33 — Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar o balango
patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei, que compreender&o
a proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo Primeiro — As demonstracdes financeiras da Companhia serdo objeto de
auditoria anual, procedida por auditores independentes registrados na CVM,
selecionados pelo Conselho de Administragdo na forma deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — Além das demonstracdes financeiras ao final de cada exercicio
social, a Companhia fara elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com
observancia da legislacédo e da regulamentacao aplicaveis.

Artigo 34 — As demonstracfes financeiras registrardo a destinacdo dos lucros, a qual
devera ser aprovada pela Assembleia Geral, sendo que do resultado do exercicio seréo
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deduzidos, antes de qualquer participacéo, os prejuizos acumulados e a provisao para
o imposto de renda. Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-ao:

0] 5% para a constituicdo da reserva legal, até que o saldo da reserva atinja 20%
do capital social, sendo facultado a Companhia deixar de constituir a reserva
legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das reservas de
capital previstas no Artigo 182, Paragrafo 1° da Lei 6.404/76, exceda 30% de
seu capital social;

(i) no minimo 25% do lucro liquido do exercicio (diminuido ou acrescido dos valores
destinados a constituicao da reserva legal e a formacéo ou reversao da reserva
para contingéncias) como dividendo obrigatério, observado o disposto no Artigo
202, Incisos Il e 1ll da Lei 6.404/76; e

(iii) o saldo do lucro liquido do exercicio, apés a dedugdo do montante previsto nos
Incisos (i) e (i) acima, podera, conforme deliberado em Assembleia Geral
mediante proposta da Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracédo, ser
destinado, total ou parcialmente a Reserva de Investimento e Expanséo de que
trata o Paragrafo Unico abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos
do Artigo 196 da Lei 6.404/76. Os valores n&o destinados na forma da legislacéo
aplicavel e deste Estatuto Social deveréo ser distribuidos aos acionistas como
dividendos complementar, nos termos do Artigo 202, Paragrafo 6°, da Lei
6.404/76.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral podera destinar até 100% do saldo do lucro
liqguido de seu exercicio, previsto no Inciso (iii) deste Artigo 34, a Reserva para
Investimento e Expansdo, nos termos do Artigo 194 da Lei 6.404/76, que tem por
finalidade (i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem
prejuizo de retencao de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei 6.404/76; e/ou (i) reforcar
o capital de giro e a estrutura de capital da Companhia; podendo ainda (iii) ser utilizada
em operacdes de resgate, amortizacdo, reembolso ou aquisicdo de valores mobiliarios
de emissdo da prépria Companhia, ou para pagamento de dividendos aos acionistas.
Para fins do Artigo 194, Inciso Il da Lei 6.404/76, e em observancia ao disposto no
Artigo 199 da mesma lei, o saldo da Reserva para Investimento e Expansdo, somado
ao saldo das demais reservas de lucros (exceto as para contingéncias, de incentivos
fiscais e de lucros a realizar), ndo podera ultrapassar 100% do capital social da

Companhia. Atingido esse limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre a
destinagdo do excesso da reserva no exercicio respectivo ou sua capitalizacao.

Artigo 35 — Os dividendos declarados deverdo ser pagos respeitando-se o periodo
maximo estabelecido em lei, conforme deliberacéo respectiva, e deverdo sujeitar-se a
correcdo monetaria e/ou juros somente quando assim expressamente deliberado.
Dividendos ndo reclamados dentro do prazo de 3 anos, contados de sua
disponibilizacdo aos acionistas, prescreverdo em favor da Companhia.
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Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral e/ou o Conselho de Administracdo poderao
declarar (i) dividendos intermediarios a conta de lucros ou de reservas de lucros
apurados em balancos patrimoniais anuais ou semestrais; e (ii) dividendos intercalares
com base nos lucros apurados em balanco levantado em periodos que néo o anual ou
semestral observadas as limitacdes legais.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo poderao
determinar o pagamento de juros sobre o capital proprio, até o limite permitido em lei,
cujo valor podera ser imputado ao dividendo obrigatério, observadas a legislacédo e

regulamentacéo aplicaveis.

Artigo 36 — Nos exercicios sociais em que forem distribuidos dividendos obrigatérios,
poderdao ser distribuidos aos administradores da Companhia, por deliberacdo da
Assembleia Geral, participacdo nos lucros do exercicio respectivo até o limite legal
permitido, a ser rateada entre os administradores de acordo como o que for deliberado
pela Assembleia Geral.

Artigo 37 — A Companhia podera destinar parte do seu lucro, apurado semestralmente,
a distribuicdo aos seus empregados, de acordo com normas estabelecidas em reunido
do Conselho de Administracao, especificas para tal.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 38 — A alienagéo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por
objeto as acbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentagcédo em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico— Em caso de alienacdo indireta de controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da oferta
publica de aquisicdo de agbes, bem como divulgar a demonstracéo justificada desse
valor.

CAPITULO IX
OFERTA PUBLICA — PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 39 — Caso qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, adquira ou, por qualquer
forma, se torne titular, direta ou indiretamente, seja por meio de uma Unica operagao ou
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operacOes diversas, de acdes ordinarias de emissao da Companhia e/ou de Outros
Direitos, em qualquer caso, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de acbes de emissdo da Companhia ("Participacdo Relevante™) ("Adquirente de
Participacdo Relevante"), devera: (i) comunicar tal fato a Companhia, por meio de
notificagéo enviada ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores, contendo as informacoes
previstas no Artigo 12 da Resolucdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021 (ou qualquer
norma que venha a substitui-la) (“Resolucdo 44") e nos itens “i” até “m” do Inciso | do

i” até
Anexo Il a Instrucdo CVM n° 361, de 5 de marco de 2002, conforme alterada (ou norma
gue venha a substitui-la) ("ICVM 361"); e (ii) no prazo estabelecido no Paragrafo
Primeiro abaixo, realizar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de
emisséo da Companhia ("OPA por Atingimento de Participacdo Relevante") nos termos
deste Artigo.

Paragrafo Primeiro — Caso a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante (i) ndo
seja legalmente sujeita a registro na CVM, o Adquirente de Participacdo Relevante, no
prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data na qual a Participacdo Relevante for
atingida, devera publicar o edital da OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante; ou
(i) seja legalmente sujeita a registro na CVM, o Adquirente de Participacdo Relevante,
no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data na qual a Participacdo Relevante for
atingida, devera solicitar o registro da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante.
Em qualquer caso (i) ou (ii), o leildo das a¢des ocorrera no prazo maximo de 30 (trinta)
dias ap0s a publicacédo do edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante.

Paragrafo Segundo — A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser
obrigatoriamente (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo
com o estabelecido no Paragrafo Terceiro deste Artigo; (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional; e (v) instruida com o Laudo de Avaliacdo de que trata o Paragrafo
Quarto deste Artigo.

Paragrafo Terceiro — O preco minimo de aquisicdo por acao objeto da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante devera ser igual ao maior valor entre: (i) o Valor
Justo, conforme determinado no Paragrafo Quarto deste Artigo; ou (ii) o maior prego por
acdo de emissdo da Companhia pago pelo Adquirente de Participacdo Relevante nos
12 (doze) meses que antecederem a data de atingimento da Participacdo Relevante,
acrescido de prémio de 30% (trinta por cento) e atualizado pela Taxa do Sistema
Especial de Liquidacéo e Custddia — SELIC ou, caso essa taxa deixe de ser calculada,
outra taxa que venha a substitui-la, desde a data da operacao realizada a tal preco até
a data da liquidacéo financeira da OPA por Atingimento de Participagcédo Relevante, ou
(i) 130% (cento e trinta por cento) da maior cotacdo de fechamento das acbes da
Companhia durante os 12 (doze) meses anteriores a data de atingimento da
Participacao Relevante, sendo certo que, nos casos (i) e (iii) deste Paragrafo, o preco
sera ajustado por grupamentos, desdobramentos, bonificacdes de acdes ou
capitalizagBes com emissdo de acdes.
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Paragrafo Quarto — Para os fins deste Artigo, "Valor Justo" serd determinado com base
nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil,
de patrimdnio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de
comparacgao por multiplos e/ou de cotacdo das acdes de emissdo da Companhia no
mercado de valores mobiliarios, apurados em laudo de avaliacdo ("Laudo de
Avaliacdo"), a ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia, inclusive em relagcdo ao Adquirente de Participacdo
Relevante, observados os termos e condi¢cbes da ICVM 361, devendo o Laudo de
Avaliacdo também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das
Sociedades por Ac¢des. O Valor Justo por Acao devera ser divulgado no edital da OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante, ainda que tal Valor Justo seja inferior ao
preco da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante determinado na forma do
Paragrafo Terceiro acima. A instituicdo ou empresa especializada (ou o Adquirente de
Participacao Relevante, caso a instituicdo ou empresa especializada néo o faca) devera
encaminhar o Laudo de Avaliacdo ao Diretor de RelagBes com Investidores da
Companhia, para que este o divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema
eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores.

Paragrafo Quinto — O Conselho de Administracdo da Companhia selecionara, ao seu
exclusivo critério, a empresa responsavel pela elaboracéo do Laudo de Avaliacdo, em
até 15 (quinze) dias contados da comunicacao feita nos termos do Inciso (i) do caput
deste Artigo. Todo e qualquer custo ou despesa referente ao Laudo de Avaliagédo sera
de responsabilidade e sera pago pelo Adquirente de Participacdo Relevante.

Paragrafo Sexto — Caso o Valor Justo corresponda ao pre¢co minimo de aquisicao por
acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nos termos do Paragrafo
Terceiro deste Artigo, acionistas titulares, em conjunto ou isoladamente, de, no minimo,
10% (dez por cento) de acdes de emissdo da Companhia, excetuadas as acgbes de
emissdo da Companhia de titularidade do Adquirente de Participacdo Relevante,
poderdo, no prazo de até 5 (cinco) dias apo6s a divulgacao do edital da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, requerer ao Conselho de Administracdo, por
meio de notificacdo enviada ao Diretor de Relagbes com Investidores, que convoque
assembleia geral de acionistas ("Assembleia Especial”) para deliberar sobre a
realizacdo de nova avaliacdo da Companhia para fins de revisdo do Valor Justo, cujo
novo laudo ("Novo Laudo") devera ser preparado nos mesmos moldes do Laudo de
Avaliacdo e observando-se o disposto neste Artigo e a regulamentacdo aplicavel da
CVM e os demais termos deste capitulo. Os custos e despesas referentes a elaboracéo
do Novo Laudo serdo de responsabilidade e serdo pagos pelos acionistas referidos
neste Paragrafo Sexto, de forma proporcional as respectivas quantidades de acdes de
emisséo da Companhia de que cada um for titular na data da Assembleia Especial.

Paragrafo Sétimo — Na Assembleia Especial, poderao votar todos os titulares de agbes
de emisséo da Companhia, com excec¢do do Adquirente de Participacdo Relevante. Na
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hipétese do Paragrafo Sexto deste Artigo, caso o Novo Laudo apure preco por acao
inferior ao valor inicial da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
(considerando-se o Laudo de Avaliacdo originalmente elaborado), a OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante devera ser lancada com base em tal valor inicial,
observado o Paragrafo Terceiro acima. Caso o Novo Laudo apure preco por acdo da
Companhia superior ao valor inicial da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
(considerando-se o Laudo de Avaliacdo originalmente elaborado), o Adquirente de
Participacdo Relevante podera: (1) desistir da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante, obrigando-se a alienar o excesso de participacdo em bolsa de valores ou
privadamente para outras Pessoas que (x) ndo sejam um Adquirente de Participacéo
Relevante; e (y) ndo venham a ser titulares de Participacdo Relevante apds a concluséo
de tal alienacdo), no prazo de 3 (trés) meses contados da data da conclusdo da
elaboracdo do Novo Laudo; ou (2) realizar a OPA por Atingimento de Participacéo
Relevante pelo preco por agéo indicado no Novo Laudo.

Paragrafo Oitavo — A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a possibilidade de outra pessoa, ou, se
for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Nono — Na hip6tese de o Adquirente de Participacdo Relevante ndo cumprir
qualquer obrigacéo prevista neste Artigo ou na legislacédo aplicavel, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Adquirente de Participacédo Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensao do
exercicio dos seus respectivos direitos, conforme disposto no Artigo 120 da Lei
6.404/76.

Paragrafo Dez — A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
podera ser dispensada, mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia
Geral especialmente convocada para este fim pelo Conselho de Administracéo,
observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando mais de um quarto
do capital social com direito de voto, e em segunda convocacao com qualquer nimero
de acionistas; (ii) a dispensa de realizacdo da OPA por Atingimento de Participagéo
Relevante sera considerada aprovada com o voto da maioria dos acionistas presentes,
seja em primeira ou segunda convocacéo; e (iii) ndo serdo computadas as acdes de
emissdo da Companhia detidas pelo Adquirente de Participacdo Relevante para fins do
quérum de instalacéo e deliberacéo previsto nos Incisos (i) e (ii) acima. A assembleia
geral referida neste Paragrafo podera ser realizada antes ou apds o atingimento da
Participacdo Relevante por qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas.
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Paragrafo Onze — A obrigacdo de realizar OPA por Atingimento de Participacao
Relevante prevista neste Artigo ndo se aplica:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

aos acionistas controladores da Companhia, conforme identificados nas Secéo
15, do Formulario de Referéncia da Companhia em 9 de outubro de 2020 ("Data
Base"), e aos seus respectivos Sucessores (em conjunto, "Acionistas
Controladores");

aos Sucessores de qualquer Pessoa referida no Inciso (i) deste Paragrafo, bem
COMO aos seus respectivos Sucessores e assim sucessivamente;

a qualquer transferéncia de acdes de emissao da Companhia ou Outros Direitos
(a) entre qualquer Pessoa referida nos Incisos (i) e (ii) deste Paragrafo, e (b) para
qualquer Sucessor de qualquer Pessoa referida nos Incisos (i) e (i) deste
Paragrafo;

a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que adquira acBes de emissdo da
Companhia no ambito de oferta piblica exclusivamente secundaria, na qual
apenas Acionista(s) Controlador(es) aliene(m) ac6es de emissdo da Companhia,
observadas as regras aplicaveis relativas a alienacao de controle da Companhia,
nos termos do Artigo 38 deste Estatuto Social;

a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas ndo abrangido pelo Inciso (i) deste
Paragrafo, que seja(m) titular(es) de Participacdo Relevante na Data Base,
sendo certo que a exce¢cdo e isencdo aqui prevista ndo se aplica em caso de
aumento de participacéo por tais Pessoas ou Grupo de Pessoas, seja em ac¢des
de emissdo da Companhia ou em Outros Direitos, em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia,
em adicdo as participacfes detidas pelos mesmos na Data Base (caso em que
a obrigacdo de realizar OPA por Atingimento de Participacdo Relevante sera
aplicavel nas hipo6teses previstas neste Artigo);

a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que atinja a Participacdo Relevante:

(@) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de
emissdao da Companhia, desde que, em tal oferta publica, tenha sido
pago preco no minimo equivalente ao preco da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante;

(b) de forma involuntaria, como resultado de resgate, cancelamento,
recompra ou grupamento de acoes;

(c) por meio de subscricéo de a¢gbes de emissdo da Companhia no contexto
de rateio e/ou leildo de sobras decorrentes do nao exercicio de direito de
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preferéncia ou prioridade por acionistas da Companhia, realizada em
uma Unica emissdo primaria, aprovada em assembleia geral de
acionistas da Companhia convocada pelo Conselho de Administracéo;

(d) por meio de aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia no contexto
de uma Unica oferta publica de acdes de emissao da Companhia, quando
tal oferta for exclusivamente primaria;

(e) em decorréncia de operacao de fuséo, incorporagdo ou incorporacéo de
acoes envolvendo a Companhia; e

(f) em decorréncia de: (x) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessao
hereditaria, desde que para descendente ou cOnjuge de Pessoa ou
Grupo de Pessoas detentor de Participagcdo Relevante, ou (y)
transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por
beneficiario a propria Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de
Participacao Relevante, seus descendentes ou seu cénjuge.

Paragrafo Doze — O atingimento de Participacdo Relevante por qualquer Pessoa ou
Grupo de Pessoas no contexto de qualquer das hipéteses estabelecidas no Inciso (iv)
e/ou no Inciso (vi), ambos do Paragrafo Onze deste Artigo, ndo isenta a respectiva
Pessoa ou Grupo de Pessoas de, caso exigido nos termos deste Artigo, realizar OPA
por Atingimento de Participagcdo Relevante na hiptese de qualquer aumento
subsequente de participacéo, seja em acdes de emissdo da Companhia ou em Outros
Direitos.

Paragrafo Treze — Sem prejuizo do disposto neste Artigo, enquanto nao efetivada e
liqguidada a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, os votos do(s)
Adquirente(s) de Participacdo Relevante serdo limitados a 20% (vinte por cento) das
acOes de emissdo da Companhia, cabendo ao presidente de qualquer assembleia geral
da Companhia n&o computar em assembleia os votos que excederem tal limite.

Paragrafo Quatorze — As disposicdes deste Artigo 39 ndo se aplicam aos casos de
alienacéo de controle da Companhia, cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do segmento do Novo Mercado da B3, oportunidades nas quais devem ser
observadas as regras constantes no neste Estatuto Social, quando existentes, bem
como na regulamentacgéo aplicavel.

Paragrafo Quinze — Para os fins deste Artigo:

0] "Afiliada" significa, em relacéo a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta
ou indiretamente, controle tal Pessoa, seja controlada por tal Pessoa ou esteja
sob controle comum com tal Pessoa (i.e., mesmo controlador), e,
especificamente com relagéo a qualquer entidade sem personalidade juridica ou
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fundo de investimento, cujas quotas sejam detidas em sua maioria pela Pessoa
em questdo ou Afiliada sua ou em que a Pessoa em questdo ou Afiliada sua
detenha poderes de influenciar de modo determinante a gestdo do respectivo
fundo de investimento/entidade sem personalidade juridica. Em relacdo aos
Acionistas Controladores, para efeitos deste Artigo 39, qualquer Afiliada de um
deles sera considerada como sendo igualmente de todos os demais;

"Grupo de Pessoas" significa o conjunto de duas ou mais Pessoas: (a)
vinculadas por acordos de voto, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum, direta ou
indiretamente; (b) entre as quais haja relagéo de controle, direto ou indireto; (c)
gue estejam sob controle comum, direto ou indireto; (d) agindo em conjunto; ou
(e) que atuem representando interesse comum, sendo certo que os Acionistas
Controladores ndo serdo considerados integrantes de qualquer Grupo de
Pessoas. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum: (X) uma Pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacéo
societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social da outra
Pessoa; e (y) duas Pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que
seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do capital de cada uma das duas Pessoas. Quaisquer
sociedades, associacfes, joint-ventures, fundacfes, clubes de investimento,
condominios, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de investimentos,
universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Pessoas
sempre que tiverem os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos
administradores ou gestores estejam sob controle comum, sendo certo que, no
caso de fundos de investimentos com administrador ou gestor comum, somente
serao considerados como um Grupo de Pessoas aqueles cuja politica de
investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador ou gestor,
em carater discricionario;

"Qutros Direitos" significa qualquer (a) usufruto ou fideicomisso sobre ac¢ées de
emisséo da Companhia; (b) opcédo ou direito de compra, subscricdo ou permuta,
a qualquer titulo, que possa resultar na aquisicdo de acdes de emissdo da
Companhia; (c) derivativo referenciado em ac¢des de emissdo da Companhia que
preveja a possibilidade de liquidag&do ndo exclusivamente financeira; ou (d) outro
direito que assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia (incluindo
American Depositary Receipts (ADRS)), observado que ndo sdo considerados
“Outros Direitos” (1) a titularidade de bdnus de subscricdo ou de debéntures
conversiveis ou permutaveis por acdes de emissdo da Companhia, até o seu
efetivo exercicio, conversao ou permuta (quando quaisquer acdes recebidas em
decorréncia de seu exercicio, conversao ou permuta serao computadas para fins
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deste Artigo), e (2) a constituicdo de garantia sobre acbes de emissdo da
Companhia;

(iv) "Pessoa" significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade, associacao,
joint-venture, fundacgéo, clube de investimento, condominio, cooperativa, trust,
fundo ou carteira de investimentos, universalidade de direitos ou qualquer outra
forma de organizacdo ou empreendimento, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior; e

(v) "Sucessor(es)" significa, com relagdo a qualquer Pessoa, seus respectivos
herdeiros, sucessores e cobnjuges ou companheiros, cotistas, soécios e
investidores, a qualquer titulo, incluindo como resultado de reorganizacdes
societarias, em sucessédo legitima ou testamentaria, antecipacdo de legitima,
doacdes, meacbGes ou partilhas (inclusive por divércios ou separacdes
consensuais) ou planejamentos sucessorios (tais como transferéncia para trust
ou entidade fiduciaria similar), bem como as respectivas Afiliadas de tais
Pessoas.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 40 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacao, violacéo e
seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISSOLUCAOQ E LIQUIDACAO

Artigo 41 — A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei ou em
virtude de deliberacéo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao,
eleger o liquidante e fixar os honorarios, que deverao funcionar no periodo de liquidacgéo.
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CAPITULO XlI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 42 — A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaracdo de
voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado
na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia (e ao agente escriturador,
conforme o caso) aceitar e proceder a transferéncia ou oneracao de agdes, a oneracao
e/ou a cesséo de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores
mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas.

Artigo 43 — A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social,
nao afetara a validade ou exequibilidade das demais disposicdes deste Estatuto Social.

Artigo 44 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76 e o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 45 — Observado o disposto no Artigo 45 da Lei 6.404/76, o valor do reembolso a
ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial das acoes,
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 46 — O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral ou Conselho
de Administragdo, bem como a distribuicdo de acdes provenientes de aumento do
capital, serdo efetuados no prazo maximo permitido, salvo se de outra maneira
deliberado pelo 6rgdo competente.



