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SOBRE ESTE RELATORIO

A Rede D'Or apresenta os resultados do terceiro trimestre
de 2022 a partir de analises gerenciais que a administra-
cao entende traduzir da melhor forma o negécio da
Companhia, conciliada com os padrdes internacionais de
Demonstracdes Financeiras (IFRS).

Para informagdes complementares, recomendamos a
leitura das Demonstragoes Financeiras de 30 de setembro
de 2022, disponivel no site de Relacdes com Investidores
da Rede D’Or: http://www.rededor.com.br/ri.

FALE CONOSCO

E-mail de Relagdes com Investidores - ri@rededor.com.br

Quaisquer questdes relacionadas a imprensa devem ser
encaminhadas para a Assessoria de Imprensa da Rede
DOr.

Caso tenha interesse em trabalhar conosco, acesse a
pagina de Oportunidades na Rede D'Or.

Quaisquer questdes nao relacionadas a relagdes com
investidores, imprensa e oportunidades devem ser
encaminhadas para o Fale Conosco Rede D’Or.

O atendimento aos acionistas da Rede D'Or Sao Luiz S.A.
é efetuado pelas agéncias comerciais do Banco Itau S.A.
ou por meio dos canais abaixo:

Central de Atendimento ao Acionista - Dias Uteis, 9h as
18h

(011) 3003 9285 - Capitais e regides metropolitanas
0800 720 9285 - Demais localidades


http://www.rededor.com.br/ri
mailto:ri@rededor.com.br
https://www.rededorsaoluiz.com.br/noticias/imprensa
https://trabalheconosco.vagas.com.br/rede-dor-sao-luiz
https://www.rededorsaoluiz.com.br/fale-conosco
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A REDE D'OR

A Rede D'Or (“Companhia”), maior rede privada de
assisténcia médica integrada do pais, com 44 anos
de existéncia, esta presente em 12 estados (Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Pernambuco, Bahia, Maranhao,
Sergipe, Ceard, Parana, Minas Gerais, Mato Grosso
do Sul, Paraiba e Alagoas) e no Distrito Federal.

Em 30 de setembro de 2022 a Companhia contava
com 69 hospitais em operagao, que somavam
11.046 leitos totais, e a maior rede integrada de
tratamento oncoldgico do pais. Além disso, a Rede
D’Or conta com uma das maiores redes
diagnésticas do Brasil, extensa operacao de banco
de sangue, e a maior consultoria de saude do pais.

A Rede D'Or traz ao setor uma proposta completa
de saude para todas as pessoas que vai da
prevencao ao tratamento de alta complexidade,
que também conjuga servigos de cuidado
integrado, continuo e coordenado.

@ EBITDA . ..o vt en e 22
@ RESULTADO FINANCEIRO 24
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A Rede D’Or também conta com o mais
importante instituto de pesquisa e ensino
brasileiro financiado por uma empresa privada
da area da salde, o Instituto D'Or (IDOR), que
atua em areas essenciais da medicina, tais
como neurologia, cardiologia e oncologia.

A estratégia de crescimento da Companhia é
composta historicamente pela expansao de
seus negdcios através do desenvolvimento de
novas unidades, expansodes das unidades
existentes, além de aquisicOes.
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O namero de leitos em operagdo no
3T22 cresceu 9,7% sobre o0 3T21, com

ocupacao média de 79,5%.

O volume de pacientes-dia (internagoes)
cresceu 12,2%%, e o total de cirurgias
realizadas nos hospitais da Companhia
aumentou 20,1%, em comparagao ao ano

anterior.

O segmento de Oncologia da Companhia
segue expandindo de forma acelerada,
alcancando 60,1 mil tratamentos de
infusdes oncolégicas no trimestre,

acréscimo de 9,7% vs. 3T21.

A receita bruta atingiu novo recorde
trimestral, de R$6.809,8 M, um aumento de
15,2% vs. 3T21, e 4,4% sobre o0 2T22. O
ticket médio apresentou evolugao de 2,6% e
de 5,3% quando comparado ao 3T21 e 2T22
respectivamente, impulsionado pelo maior
volume de reajustes dos contratos de

prestacao de servigos.

A receita bruta de Oncologia (infusoes)
alcancou R$626,5 M no 3T22, um crescimento

de 32,4% em comparagao ao 3T21.

O EBITDA alcancou R$1.508,1 M (margem
24,9%) e o EBITDA ajustado atingiu
R$1.657,1 M (margem 27,3%) no 3722,
expansao de 20,0% e de 9,4% respectivamente,

vs. 3T21.
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> Em agosto de 2022, a Companhia inaugurou as

operagoes do seu mais recente greenfield, o
Hospital Maternidade Sao Luiz Star, na

cidade de S3o Paulo.

O lucro liquido da Rede D’Or foi de
R$396,3 M no 3T22, um aumento de 4,8% vs.
3T21 e 10,6% vs. 2T22, apresentando o

segundo crescimento consecutivo trimestral.

A Rede D'Or registrou no trimestre
investimentos de R$642,6 M, sendo 4,1%
direcionados ao pagamento de aquisicoes,
84,1% dedicados ao CAPEX de projetos em
desenvolvimento e 11,8% investidos na

manutencao de seus ativos.

A geracgao de caixa operacional da
Companhia alcangou R$3.359,3 M no 9M22,
aumento de 135,4% vs. 9M21, impactado
pela expansdo do resultado operacional e pela

melhora do contas a receber.
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Em 23 de fevereiro de 2022, a Companhia
anunciou via Fato Relevante, o Acordo
de Associacao com a Sul América S.A.,
visando a combinagdo de negdcios entre as
duas companhias, com a unificagdo de suas
bases acionarias, por meio da incorporagao
da SulAmérica, pela Rede D’Or.

A operagdo engloba dois lideres do mercado
de saude no Brasil, juntando a maior rede
hospitalar a uma das principais seguradoras
independentes do pais. A combinacao
entre as companhias baseia-se em
fundamentos estratégicos para
expansao e alinhamento dos seus
ecossistemas de saide, incluindo os
negocios de salde, odonto, vida, previdéncia
e investimentos, em favor de todos os

clientes, beneficidrios e parceiros de negdcio.

As companhias realizaram Assembleias
Gerais Extraordinarias (AGE) no dia 14 de
abril para que os seus acionistas
deliberassem sobre a proposta de
incorporacdo; ambos respectivos quéruns

votaram pela aprovacao da operacao.

Em 10 de agosto, a Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP) deferiu o
pedido de aprovacao prévia relativo a
transferéncia do controle acionario de
sociedades controladas pela Sul América
S.A. para a Rede D’Or, no contexto da
operacdo de combinacdo de negdcios

acordada entre as companhias.

>

>

>
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SulAmérica

Em evento subsequente, no dia 8 de
novembro, a Superintendéncia-Geral do
Conselho Administrativo de Defesa
Economica (CADE) aprovou sem
restricoes a transferéncia do controle
acionario de sociedades controladas
pela Sul América S.A. para a Rede D'Or,
no contexto da operacao de combinagao de
negdécios acordada entre as companhias. A
partir da publicacdo conta-se um prazo de 15
dias para eventuais recursos de terceiros ou

avocacao do Tribunal do CADE.

A implementacao da incorporacao esta
condicionada as aprovacoes dos demais
orgaos reguladores competentes (ANS e
BACEN), assim como a verificacdo das
demais condicOes previstas no Protocolo de
Incorporacdo. Mais detalhes podem ser
encontrados na Proposta da Administragao
da Rede D'Or para a AGE.

As companhias manterao seus respectivos
acionistas e o mercado informados sobre as
etapas relevantes relacionadas a incorpo-
racdo, na forma da lei e da regulamentacao

da CVM.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/73a4f945-c91c-e503-61c3-35a7fb213fb3?origin=1
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

Resultados consolidados gerenciais

(R$ milhdes) 3T22 3T21 A % 2T22 A % 9M22 9M21 A %
Receita Bruta 6.809,8 5.912,6 15,2% 6.521,4 4,4% 19.310,9 17.088,1 13,0%
Hospitais e outros 6.183,3 5.439,4 13,7% 5.935,5 4,2% 17.595,2 15.762,7 11,6%
Oncologia (infusées) 626,5 473,2 32,4% 585,9 6,9% 1.715,8 1.325,4 29,5%
Deducgdes da receita (746,5) (604,7) 23,5% (722,1) 3,4% (2.075,2) (1.841,7) 12,7%
Glosas (351,3) (261,0) 34,6% (335,8) 4,6% (959,7) (844,1) 13,7%
Tributos sobre a receita (395,3) (343,7) 15,0% (386,3) 2,3% (1.115,5) (997,6) 11,8%
Receita Liquida 6.063,3 5.307,9 14,2% 5.799,2 4,6% 17.235,7 15.246,3 13,0%
Custos dos servigos prestados (4.556,0) (4.057,4) 12,3% (4.427,6) 2,9% (13.259,6) (11.504,0) 15,3%
Pessoal (1.649,3) (1.426,7) 15,6% (1.542,8) 6,9% (4.788,1)  (4.098,2) 16,8%
Materiais e medicamentos (1.371,0) (1.310,7) 4,6% (1.328,5) 3,2% (3.959,7)  (3.760,1) 5,3%
Servicos de terceiros (1.115,1) (926,7) 20,3% (1.087,4) 2,5% (3.183,0)  (2.544,0) 25,1%
Utilidades e servigos (88,9) (87,7) 1,4% (110,8)  -19,8% (306,7) (253,8) 20,8%
Aluguéis (25,7) (18,2) 41,8% (19,4) 32,7% (64,6) (49,1) 31,7%
Depreciagdo e amortizagao (306,0) (287,4) 6,5% (338,7) -9,6% (957,4) (798,8) 19,9%
Despesas gerais e administrativas (253,9) (229,0) 10,9% (227,9) 11,4% (694,1) (699,6) -0,8%
Pessoal (162,0) (156,3) 3,6% (145,0) 11,7% (473,3) (477,3) -0,8%
Servigos de terceiros (29,1) (26,3) 10,7% (30,9) -6,0% (91,9) (76,9) 19,5%
Viagens e hospedagens (23,7) (12,3) 93,3% (17,0) 39,5% (52,9) (32,0) 65,1%
Depreciacdo e amortizagao (39,0) (32,6) 19,8% (35,5) 10,0% (109,2) (92,5) 18,0%
Provisées para contingéncias e outros (0,1) (1,6) -92,6% 0,5 -124,5% 33,2 (20,9) -258,7%
Despesas comerciais (5,2) (8,6) -39,6% (3,9) 34,7% (14,6) (21,6) -32,4%
Equivaléncia patrimonial 12,1 20,6 -41,3% 15,4 -21,8% 36,6 19,3 89,1%
Outras receitas (despesas) operacionais (97,1) (97,0) 0,1% (91,6) 6,0% (283,7) (296,2) -4,2%
Lucro antes do Resultado Financeiro e IRCS 1.163,1 936,4 24,2% 1.063,7 9,3% 3.020,3 2.744,2 10,1%
Resultado Financeiro (684,3) (453,5) 50,9% (628,6) 8,9% (1.872,0) (1.172,7) 59,6%
Receitas financeiras 433,0 161,1 168,7% 323,2 34,0% 1.035,7 324,7 219,0%
Despesas financeiras (887,4) (605,6) 46,5% (915,4) -3,1% (2.595,7) (1.486,3) 74,6%
Variagdo cambial e outros (229,9) (9,0) 2456,3% (36,4) 531,1% (312,1) (11,1) 2710,8%
Lucro antes do Imposto de Renda 478,8 482,9 -0,9% 435,1 10,1% 1.148,3 1.571,5 -26,9%
Imposto de Renda e Contribuigao Social (82,5) (104,8) -21,3% (76,6) 7,7% (168,4) (313,2) -46,2%
Corrente (117,8) (162,0)  -27,3% (135,4)  -13,0% (335,7) (483,8)  -30,6%
Diferido 35,3 57,2 -38,2% 58,8 -39,8% 167,3 170,5 -1,9%
Lucro Liquido 396,3 378,1 4,8% 358,4 10,6% 979,9 1.258,3 -22,1%
Atribuido aos acionistas controladores 375,3 351,0 6,9% 339,4 10,6% 925,3 1.168,9 -20,8%
Atribuido aos acionistas ndo controladores 21,0 27,1 -22,8% 19,0 10,3% 54,5 89,4 -39,0%
EBITDA 1.508,1 1.256,4 20,0% 1.437,8 4,9% 4.086,9 3.635,5 12,4%
Margem EBITDA (%) 24,9% 23,7% 1,2 pp 24,8% 0,1 pp 23,7% 23,8%  -0,1pp
EBITDA ajustado 1.657,1 1.514,4 9,4% 1.579,9 4,9% 4.553,8 4.410,8 3,2%
Margem EBITDA ajustado (%) 27,3% 28,5% -1,2 pp 27,2% 0,1 pp 26,4% 28,9% -2,5pp
ROIC (12M) 12,5% 11,6% 0,9 pp 11,9% 0,6 pp
ROIC ajustado (12M) 18,0% 19,6% -1,7 pp 17,6% 0,4 pp
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Com objetivo de minimizar os impactos das
operagdes e construir uma relagao positiva e
transparente com a sociedade, a Rede D'Or esta
comprometida com uma série de iniciativas de
carater Ambiental, Social e de Governanca

(ASG), inclusive
Global da ONU e com a Agenda 2030.

Dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) que compdem o programa da
ONU, a Companhia estd empenhada em
contribuir para o alcance de cinco ODS
prioritarios: (i) satde e bem-estar; (ii)
igualdade de género; (iii) educacao de
qualidade; (iv) trabalho decente e
crescimento econémico; e (v) agao contra
mudanca global do clima.

Nesta secdo, encontram-se as principais
iniciativas da Rede D’Or na area de Sustenta-
bilidade, segmentadas nas esferas ASG.

=

> DESTAQUE

Rede D'Or planeja atingir o total de 74

unidades de negocio operando no
Mercado Livre de Energia (MLE) com

” -

energia proveniente de fontes renovaveis

A iniciativa de migragao do consumo de
energia elétrica do mercado cativo para o
mercado livre é, desde 2019, um dos
destaques na esfera ambiental das diretrizes
ASG da Rede D’Or.

Atualmente, a Companhia possui 38 unidades
de negodcios (considerando hospitais, clinicas, e
laboratérios) operando no MLE.

Considerando a meta de possuir 74 unidades
operando no MLE, a Companhia estima um
consumo equivalente a 35,6 MW médio
proveniente de fontes renovaveis. Como
referéncia, o montante é suficiente para
abastecer o consumo das unidades residenciais
da cidade de Campinas (SP).

> AMBIENTAL

Emissodes. Desde 2016, a Companhia adota a
metodologia do Programa Brasileiro GHG
Protocol, para mensuragao das emissoes de
gases de efeito estufa (GEE). No ultimo ciclo, a
Rede D’'Or apresentou inventarios certificados
para 78 unidades de negécios, tendo
submetido ao Registro Publico de Emissdes.
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Rede D’'Or atinge o mais alto nivel em

gases de efeito estufa (GEE).

O reconhecimento é resultado da conquista do
selo de ouro no Programa Brasileiro GHG
Protocol, que certifica que o inventario da
Companhia alcangou o mais alto nivel de
qualificagdo no reporte baseado em conceitos e
diretrizes estabelecidos pela instituicao e em
conformidade com a ISO 14064 (2007).

Construcao sustentavel. Buscando reduzir o
impacto de suas operagdes e aumentar a
eficiéncia de suas unidades a Companhia adota
uma série de critérios de sustentabilidade nas
suas unidades. Com foco em redugdo no
consumo de energia e dgua e no aumento da
seguranca, a Companhia utiliza medidas como
iluminacao 100% em LED, vidros insulados,
prioriza captacao de luz natural nos projetos,
implementa placas solares, moderniza sistemas
de ar-condicionado, faz reuso de agua, entre
outros.

META: Reduzir em 10% o consumo de
agua de todas as unidades aderentes ao

projeto de eficiéncia hidrica até 2024.

Gestao de residuos. Além de possuir uma
série de normativos e procedimentos
operacionais que contemplam a geragao e
segregacao de residuos, acondicionamento,
coleta, reciclagem e disposicao final para
garantir a protecdo a saude publica e ao meio
ambiente, a Companhia adota praticas como
monitoramento diadrio do volume de residuos,

Parceria pode gerar reducao de até 40
toneladas no volume de garrafa PET

consumido nos hospitais da Rede D'Or.

Em consonancia com a diretriz de uso eficiente
dos recursos naturais e demais insumos, a Rede
D’Or fechou parceria com a marca Lindoya para
aquisicao de garrafas de dgua com menor
intensidade de PET (Polietileno tereftalato) na
composigao. Considerando o volume anual de
compras da Companhia e a menor concentragao
de PET nas garrafas, o residuo gerado pode ser
reduzido em cerca de 40 toneladas.

acOes de reducdo da geracao e melhorias de
tratamento, parcerias de reciclagem, logistica
reversa de insumos (em parceria com a Becton
Dickinson), projetos de compostagem, entre

outros.

META: Alcancar até 2030, 30% de taxa de
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Investimento social. Como contribuicao para
uma sociedade mais equilibrada e justa, a Rede
D’Or promove acdes de investimento social
privada nas localidades onde opera, além de
apoiar e/ou desenvolver projetos de acesso a
salde para pessoas de baixa renda. Entre 2016
e 2021, a Companhia investiu cerca de R$76
milhdes em projetos socioculturais incentivados,
sem considerar outros R$300 milhdes em
apoios ao combate a pandemia de Covid-19.

Instituto IDOR. Em relagdo a pesquisa e
desenvolvimento, a Companhia orgulha-se de
ser a principal mantenedora do Instituto D'Or
de Pesquisa e Ensino (IDOR) - organizagao com
foco de atuacao em pesquisa de ponta,
capacitacao profissional e desenvolvimento
tecnoldgico na area da saude. A equipe do IDOR
€ composta por mais de 100 pesquisadores e
producao média de 300 artigos por ano. Na
area de educacao, o Instituto possui mais de 40
programas de residéncia.

No primeiro semestre de 2022, o projeto de
educagao apresentou importante avango com a
inauguracao do curso de graduacao em
enfermagem avaliado com nota 4 pelo
Ministério da Educagao (MEC) - escala de 1 a 5.

(1) Organizacdo Nacional de Acreditacdo,
(2) Considerando as organizagdes Joint Commission
Internacional (JCI), Accreditation Canada (Qmentum) e

> GOVERNANCA

Qualidade assistencial. Uma das maneiras de
validar o elevado padrao de qualidade dos
hospitais da Companhia é submeté-los as
avaliacOes de entidades independentes. Tais
instituicdes podem ser nacionais(?) ou
internacionais(?). Mesmo com as integracdes
recentes de diversos negdcios adquiridos, 84%
dos hospitais da Companhia possuiam ao menos
uma acreditacao por entidade independente ao
fim do 3T22.

Transparéncia. Desde 2015, a Rede D'Or
divulga Relatdrio de Sustentabilidade com base
nas diretrizes da GRI (Global Reporting
Initiative), incorporando, sempre que possivel,
as recomendacdes da Sustainability Accounting
Standard Board (SASB) e International
Integrated Reporting Council (IIRC).
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National Integrated Accreditation for Healthcare
Organizations (NIAHO).

Instituto Mundo Novo,
apoiado pela Rede D'Or.
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COVID-19

Apds a queda expressiva no niumero de
hospitalizacdes por casos de Covid-19 no Brasil
ao longo de 2021 - especialmente a partir do
terceiro trimestre do ano - a variante Omicron
voltou a promover a disseminacao da doenca,

notadamente a partir de janeiro de 2022.

Apesar do rapido aumento verificado no nimero
de internagodes por Covid-19, a Companhia
voltou a observar no més de marco uma queda
acentuada do numero de casos. Ao final de
maio, foi registrada uma retomada de casos de
Covid-19 nas unidades da Rede D'Or, seguida
de uma nova reducao em julho, cujo patamar
manteve-se estavel ao longo dos meses

seguintes, conforme indicado no grafico abaixo.

Ainda assim, a Rede D'Or manteve a capacidade
de realizar todos os tipos de cirurgias e
tratamentos, provendo assisténcia de alta
qualidade e resolutividade a centenas de
milhares de pacientes.

Durante a pandemia, a Companhia apoiou a
abertura de mais de 1.300 leitos do SUS,
destinou mais de R$300 milhdes em
equipamentos, infraestrutura e servigos para a

Evolucao diaria de pacientes-dia Covid-19

rede publica, e desenvolveu iniciativas para dar
suporte psicoldgico, estrutura e insumos
adequados a mais de 60 mil colaboradores, que
conduziram a batalha contra a pandemia com

extrema coragem e competéncia.

O Instituto D'Or de Pesquisa e Educacao (IDOR)
mobilizou a maior parte de seus pesquisadores

e colaboradores para implementar uma ampla

plataforma de pesquisa contra a Covid-19, com
10 frentes de estudos, que resultaram até o fim
de 2021 em mais de 110 artigos publicados em
periddicos cientificos internacionais e discutidos

em diversos eventos cientificos mundiais.

Além disso, o IDOR participou dos primeiros
testes de vacina contra a Covid-19 no Brasil,
coordenando mais de seis mil voluntarios em
diferentes localidades. O Instituto atuou
também para amenizar os efeitos da pandemia
na salde mental da populacdo, através do
Portal IDOR de Saude Mental, liderado por
profissionais de psicologia e psiquiatria do
IDOR, e que chegou a contabilizar mais de 60
mil acessos em um Unico dia.

(pacientes-dia nas unidades Rede D’Or, entre marco de 2021 e outubro de 2022)
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Area do Paciente

Tudo o que vocé precisa para a sua
saude em um sO lugar.

CADASTRE-SE

A Rede D’'Or tem como ambicdo continua estar
na fronteira do desenvolvimento tecnoldgico e
digital no que tange cuidado do paciente e a
salde de forma ampla. A Companhia construiu
uma plataforma digital que permite os usuarios
agendarem consultas médicas presenciais ou a
distancia, exames complementares, segunda
opinido médica, e também permite que recebam
orientacao, acessem os resultados de seus
exames e até gerenciem sua saude de forma
coordenada com profissionais de saude
extremamente qualificados.

Como fruto desse continuo esforco, o site da

Companhia - www.rededorsaoluiz.com.br -

apresentou grande incremento de visitas ano
sobre ano, passando de 20,4 milhdes de acessos
no 9M21 para 40,9 milhdoes de acessos no 9M22,
sendo 77% em trafego organico. O namero de
exames visualizados na “area do paciente” da
plataforma também registrou crescimento
consistente recentemente, aumentando 63% do
9M21 para o 9M22.

Os agendamentos de consultas por meio da
plataforma responderam, nos primeiros nove
meses de 2022, por mais de 32% dos agenda-

Nimero de sessdes no site (mil)

+100,0%

40.892
20.443
I 27%
79%
9M21 9M22
Organico

mentos totais na Rede D'Or; um crescimento
de 93% comparado ao mesmo periodo do ano
anterior, quando os agendamentos online
representavam 26% do total. J4 o agenda-
mento online de exames chegou a 140% de
crescimento ano sobre ano, representando
mais de 14% do total de agendamentos de
exames, quando somado ao novo canal via
chatbot no Whatsapp.

O ambiente digital oferece aos seus usuarios e
médicos uma experiéncia Unica ao integrar as
diferentes areas de um amplo ecossistema,
garantindo uma navegacao rapida e segura,
além da conveniéncia e disponibilidade.


http://www.rededorsaoluiz.com.br/
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CRESCIMENTO DA CAPACIDADE
OPERACIONAL (LEITOS)

M&A: COMPANHIA CONSOLIDA 2.213
LEITOS EM 17 HOSPITAIS DESDE SEU
PROTOCOLO DE IPO

Ao longo dos ultimos 20 anos, a estratégia de
crescimento da Companhia tem sido caracte-
rizada por um alto volume de aquisicoes,
acompanhada de processos bem-sucedidos de
integracao.

Desde outubro de 2020, apesar dos desafios
trazidos pela pandemia, a Companhia conti-
nuou a aproveitar oportunidades, e anunciou a
aquisicao de 17 hospitais, totalizando 2.213
leitos. Todas as aquisicdes ja foram formal-
mente concluidas: Clinica Sao Lucas e Cardio
Pulmonar no 4T20, Hospital de Clinicas Anto-
nio Afonso e Hospital Central de Guaianases
no 1T21, Hospital Balbino, Hospital América,
Hospital Serra Mayor e Hospital Biocor no

EXPANSAO ORGANICA

Além das aquisicdes descritas acima, e em
adicao as oportunidades para adquirir novos
hospitais no curto e médio prazo, a Rede D'Or
pretende manter seu foco na construcao de
novos hospitais e na expansao dos hospitais
existentes. Apds as recentes inauguracoes,
nos ultimos anos, do Hospital Vila Nova Star,
na cidade de Sao Paulo, do Hospital DF Star,
na cidade de Brasilia, da nova torre do

2T21, Hospital Proncor, Hospital Santa Emilia,
Hospital Nossa Senhora das Neves e Clim
Hospital Geral no 3T21, Hospital Novo Atibaia
no 4T21, Hospital Santa Marina e Hospital
Arthur Ramos em jan/22, Hospital Santa
Isabel em fev/22, e Hospital Aeroporto em
mar/22.

Os retornos da estratégia de integracao da
Rede D’Or sao gerados pelos ganhos de escala
e efeitos das sinergias na otimizagao de custos
operacionais, além dos ganhos potenciais de
receita com elevacdo do volume de atendi-
mentos e da complexidade de procedimentos
realizados nas unidades. Somam-se ainda os
beneficios da melhoria do parque tecnoldgico
das unidades, do relacionamento com a classe
médica, e do nivel de qualidade e variedade
dos servicos prestados em cada unidade.

Hospital Niterdi D'Or, na cidade de Niterdi, e
do Hospital Gléria D'Or, na cidade do Rio de
Janeiro, a Companhia inaugurou em 2022, no
més de maio, a nova torre do Hospital Sao
Luiz Osasco (anteriormente conhecido como
Hospital Sino Brasileiro) e em agosto a
operacao do mais recente greenfield da Rede
D’Or, o Hospital Maternidade Sao Luiz Star, na
cidade de Sao Paulo.

ot || | ] ™ ig,
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CRESCIMENTO DA CAPACIDADE
OPERACIONAL (LEITOS) (continuacao)

Adicionalmente, a Companhia conta ainda mais
de 50 projetos de novas unidades e expansodes
de unidades existentes em diferentes fases de
desenvolvimento, incluindo, como exemplo, 13
obras em curso: o Hospital Memorial Star, na
cidade de Recife; as ampliagdes do Hospital Sao
Rafael e do Hospital Cardio Pulmonar, em
Salvador, além da expansao do Hospital Alianga
para formacao do Complexo Alianca, também na
mesma cidade; a nova torre do Hospital Vila
Nova Star e a ampliacao do Hospital Villa Lobos,
na cidade de Sdo Paulo; a ampliacdo do Hospital
Ribeirdo Pires, na cidade de Ribeirdo Pires; o

6 = 8 1 8 leitos totais

em mais de 50 projetos

em dois projetos

Hospital Sdo Luiz Campinas, na cidade de
Campinas; duas novas unidades no estado de
Sao Paulo: Alphaville e Guarulhos; o greenfield
“Novo Barra”, na cidade do Rio de Janeiro; o
Hospital Macaé D'Or em Macaé; e, mais
recentemente, as obras da nova torre do
Hospital Sdo Lucas, em Aracaju.

O mapa abaixo consolida o numero de leitos
em desenvolvimento, referentes aos projetos
brownfield e greenfield, conforme consta na
secao 10.8 do Formulario de Referéncia da

Companhia.

em 11 projetos

8 6 3 leitos

em outros projetos
diversos de expansao

4- 347 leitos

em 34 projetos
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RECEITAS

No 3T22, o recorde de maior faturamento trimestral na histéria da Companhia foi novamente
renovado, com a receita bruta atingindo R$6.809,8 milhdes - crescimento anual de 15,2% compa-
rado ao 3T21, e de 13,0% considerando o acumulado dos nove primeiros meses do ano.

Evolucao da receita bruta (R$ milhoes)

+1 %
+15,2% 3,0% 19.310,9
+4,4%
6.809,8 17.088,1
6.521,4
5.912,6 5.979,8
I J I
3T21 4721 1T22 2T22 3T22 9M21 9M22
(R$ milhoes) 3T22 3T21 A % 2T22 A % 9M22 9M21 A %
Receita bruta 6.809,8 5.912,6 15,2% 6.521,4 4,4% 19.310,9 17.088,1 13,0%
Hospitais e outros 6.183,3 5.439,4 13,7% 5.935,5 4,2% 17.595,2 15.762,7 11,6%
Oncologia 626,5 473,2 32,4% 585,9 6,9% 1.715,8 1.325,4 29,5%

COMPOSICAO DA RECEITA BRUTA

A receita bruta da Rede D'Or é composta pela
receita proveniente dos servicos de saude, que
inclui diarias hospitalares, administracao de
medicamentos, materiais hospitalares, exames e
honorarios médicos, e sao prestados principalmente
para operadoras de planos de assisténcia a saude.

A Companhia detalha sua receita bruta em dois
segmentos: ‘hospitais & outros servicos’, e
‘oncologia (infusdes)’.

‘Hospitais & outros servigos’ representou 90,8%
da receita bruta no 3722, somando R$6.183,3
milhdes no periodo, 13,7% acima do valor
registrado no 3T21 e 4,2% superior ao 2T22.

‘Oncologia (infusdes)’ representou 9,2% da
receita bruta no trimestre, atingindo R$626,5
milhdes no 3T22; um avanco de 32,4% sobre o
mesmo periodo do ano anterior e 6,9% maior do
que no 2T22.

E valido notar gue as receitas da Companhia sao
historicamente impactadas por, principalmente,
(i) reajustes de pregos nos contratos firmados,
principalmente, com operadoras de saude, (ii)
volume de pacientes, (iii) variedade e
complexidade de servicos prestados, e (iv)
evolugao do numero de leitos de atendimento,
seja organicamente, por meio do
desenvolvimento de novas unidades ou
ampliagbes de unidades existentes, seja por meio
de aquisicdes de unidades de terceiros.
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TICKET MEDIO

O ticket médio, calculado a partir da receita
bruta total e do nimero de pacientes-dia,
apresentou evolugao no 3T22 (R$9.708), 5,3%
maior comparado ao numero registrado no
trimestre imediatamente anterior (R$9.224).
Comparado ao 3T21 (R$9.459), o indicador
apresentou aumento de 2,6%, impulsionado
principalmente pelo maior volume de reajustes
dos contratos de prestacao de servicos
efetivados ao longo do terceiro trimestre.

EVOLUCAO DO NUMERO DE LEITOS

A Rede D’Or terminou o 3T22 com 11.046
leitos totais — mantendo o mesmo numero de
leitos frente ao trimestre anterior e 9,4%
acima do valor registrado ao final do 3T21.

Ao fim do 3T22, 9.613 leitos estavam em
operacao; 852 leitos operacionais a mais que
ao final do mesmo periodo do ano anterior, e
174 acima do 2T22. O principal investimento
responsavel pelo aumento do nimero de leitos

E importante lembrar que a variagao no perfil

médio de tratamentos, considerando também
0 menor numero de pacientes graves em leitos
UTI Covid-19, assim como as integracoes de
aquisicoes e outras linhas de negdcios também
impactam o calculo do ticket médio.

operacionais no trimestre foi a inauguracao do
novo Hospital Maternidade Sao Luiz Star, em
agosto.

O grafico abaixo mostra a evolugdao do nimero
de leitos operacionais desde o 2T20, quando a
Companhia adotou a estratégia de temporaria-
mente suspender a operagao de leitos inutili-
zados no inicio da pandemia, devido a queda
momentanea no volume de procedimentos,
em prol do equilibrio de custos operacionais de
seus ativos.

Evolucao de leitos (fim do periodo)

M | eitos totais

9.611
9.034 8.788

8.214
6.625

2T20 3T20 4720 1T21 2T21

H | eitos operacionais

11.012 11.046 11.046
10.098 10.618
8.761 8.946 9.352 9.439 9.613
3721 4721 1722 2722 3722
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TAXA DE OCUPAGAO DE LEITOS

A taxa de ocupacao dos leitos hospitalares da
Rede D’Or atingiu 79,5% no 3722, 1,1 p.p. acima
da ocupacao registrada no 3T21 e 4,5 p.p.
superior ao 3T20. Em comparagao ao trimestre
anterior, a taxa de ocupacao apresentou queda de
3,1 p.p., seguindo a tendéncia sazonal histérica
conforme evidenciada no grafico abaixo.

A tendéncia de crescimento da taxa de ocupacao
de leitos desde abril de 2020, quando foram
registrados os menores niveis mensais recentes,
ilustra a gradual recuperacao no volume de
pacientes, que voltaram a buscar as unidades de
saude conforme o estabelecimento de protocolos
de segurancga hospitalar para mitigar os riscos de
contagio e evolugao do conhecimento sobre a
Covid-19.

Taxa média de ocupacgao de leitos

84,0%

Taxa média de ocupacao trimestral,
no periodo de 2015-2022%;

1T - 78,3%
2T - 82,7%
3T - 78,3%
4T - 76,0%

* Excluindo 1T20 e 2T20 por conta da pandemia

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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VOLUMES DE ATENDIMENTO

No 3T22, a Rede D’Or registrou 701,5 mil
diarias de internagao (paciente-dia) em seus
hospitais, um aumento de 12,2% em relagao ao
3T21, e em linha com o trimestre anterior.
Além disso, foram realizadas 56,9 mil infusoes
medicamentais em suas unidades préprias de
tratamento oncoldgico, além de outras 3,2 mil
infusdes oncoldgicas em clinicas investidas pela
Companhia (cujos resultados sao contabilizados
por equivaléncia patrimonial).

A clara recuperacao dos volumes de atendi-
mentos e procedimentos realizados desde o
2T20 reflete os esforcos e iniciativas da Rede
D’Or para trazer mais seguranca e bem-estar a
seus pacientes, colaboradores e a sociedade
durante a pandemia.

Volume paciente-dia (mil) e variacao anual

62,0%

1,294 10,7% 21,9% 31,7% 20,0% 16,5% 12,5%12,2%
-20,6%

707,0 701,
553, 628,3 625,1 616,2 6451 01,5
474,6 513,

3878.l.IIIIII

2T20 3T20 4720 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22

Volume de infusdes oncoldgicas (mil)
e variacao anual

5 70 3,5% 7.7% 12,29% 213% 14,4%12,9% 5 10, 14,5% 9,79%
-2,7% 3,

60,3
45 520 52,7 548 547 558 60,1
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DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

A receita bruta da Companhia é deduzida por
dois principais fatores. O primeiro trata dos
cancelamentos e abatimentos, que consistem,
basicamente da provisdo de glosas médicas que
a Companhia realiza como resultado da revisao
(auditoria de glosas), junto as operadoras de
planos de salude, de materiais e servigos
prestados. O segundo corresponde aos tributos
incidentes sobre a receita bruta, principalmente
o PIS e COFINS, que sao contribuigdes federais
e, incidem as aliquotas de 0,65% e 3,0%,
respectivamente; e o ISS, que é imposto
municipal e incide a aliquotas que variam entre
2% e 5%, conforme o municipio em que a
Companhia efetivamente presta servigos saude.

As deducdes sobre a receita bruta registraram,
combinadas, nos nove primeiros meses do ano
patamares de crescimento similares aos da
prépria receita, como indicado na tabela abaixo.

Como resultado, a receita liquida consolidada da
Rede D’Or no 3T22 atingiu R$6.063,3 milhdes,
representando um crescimento de 14,2% sobre
a receita do mesmo periodo do ano anterior, e
de 4,6% em relacao ao valor registrado no
2T22. No acumulado do ano, a receita liquida
totalizou R$17.235,7 milhdes; um aumento de
13,0% frente ao total somado no 9M21.

(R$ milhdes) 3122 3T21 A % 2722 A % 9M22 9M21 A %
Receita bruta 6.809,8 5.912,6  15,2% 6.521,4 4,4% 19.310,9 17.088,1  13,0%
Glosas (351,3) (261,0) 34,6% (335,8) 4,6% (959,7) (844,1) 13,7%
Tributos sobre a receita (395,3) (343,7) 15,0% (386,3) 2,3% (1.115,5) (997,6) 11,8%
Receita Liquida 6.063,3 5.307,9 14,2% 5.799,2 4,6% 17.235,7 15.246,3  13,0%
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CUSTOS E LUCRO BRUTO

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Os custos dos servicos prestados sao compostos
pelas contas de pessoal, materiais e
medicamentos, servicos de terceiros, utilidades e
servicos, aluguéis, depreciacao e amortizacao.

No trimestre, os custos dos servicos prestados
totalizaram R$4.556,0 milhdes, com aumento de
12,3% em relagao ao 3T21, mais do que
compensado pelo crescimento da receita liquida
(+14,2%) no mesmo periodo.

No acumulado do ano, os custos dos servicos
prestados alcancaram R$13.259,6 milhdes,
registrando crescimento de 15,3% em relagao ao
OM21.

Quando comparado ao mesmo trimestre do ano
anterior, o aumento dos custos refletiu,
principalmente: (i) o impacto dos M&As
consolidados nos ultimos 12 meses, cujo efeito foi
mais concentrado na linha de pessoal e servigos de
terceiros; e (ii) o crescimento no volume de
pacientes-dia e de procedimentos cirurgicos.

A linha de materiais e medicamentos foi, mais uma
vez, destaque positivo no trimestre, apresentando
evidéncias dos esforcos de controle da Companhia

na aquisicdo e na utilizagao de insumos,
especialmente os descartaveis e EPIs.

Como resultado, os custos de materiais e
medicamentos como percentual da receita bruta
recuaram 2,0 p.p. vs. 3T21 e 0,2 p.p. em relagao
ao trimestre imediatamente anterior (2T22).

Na comparagdao com o 2T22, os custos dos
servicos prestados registraram alta de 2,9%,
enquanto o volume de cirurgias apresentou
crescimento de 6,4% no mesmo periodo.

LUCRO BRUTO

No 3T22, o lucro bruto atingiu R$1.507,2 milhdes,
registrando avanco de 20,5% em relagao ao ano
passado e 9,9% vs. 2T22. A margem bruta foi de
24,9% no trimestre, com avancos de 1,3 p.p. e 1,2
p.p. frente ao 3T21 e 2T22, respectivamente, em
fungao dos esforcos na linha de materiais e
medicamentos.

No acumulado do ano, o lucro bruto totalizou
R$3.976,1 milhdes (+6,2% a/a). A margem bruta
foi de 23,1% no periodo, registrando queda de 1,5
p.p. em relagao aos 9M21 devido ao impacto
negativo da pandemia de Covid-19 no 1T22.

(R$ milhdes) 3T22 3T21 A % oM22 oM21 A %
Receita Liquida 6.063,3 5.307,9 14,2% 5.799,2 4,6% 17.235,7 15.246,3 13,0%
Custos dos servigos prestados (4.556,0) (4.057,4) 12,3% (4.427,6) 2,9% (13.259,6) (11.504,0) 15,3%
Pessoal (1.649,3)  (1.426,7) 15,6% (1.542,8) 6,9% (4.788,1)  (4.098,2) 16,8%
Materiais e medicamentos (1.371,0)  (1.310,7) 4,6% (1.328,5) 3,2% (3.959,7)  (3.760,1) 5,3%
Servicos de terceiros (1.115,1) (926,7) 20,3% (1.087,4) 2,5% (3.183,0)  (2.544,0) 25,1%
Utilidades e servigos (88,9) (87,7) 1,4% (110,8) -19,8% (306,7) (253,8) 20,8%
Aluguéis (25,7) (18,2) 41,8% (19,4) 32,7% (64,6) (49,1) 31,7%
Depreciacdo e amortizacgo (306,0) (287,4) 6,5% (338,7) -9,6% (957,4) (798,8) 19,9%
Lucro Bruto 1.507,2 1.250,5 20,5% 1.371,6 9,9% 3.976,1 3.742,3 6,2%
Margem Bruta (%) 24,9% 23,6% 1,3 pp 23,7% 1,2 pp 23,1% 24,5% -1,5 pp
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DESPESAS, EQUIVALENCIA E OUTROS

DESPESAS GERAIS E DESPESAS COMERCIAIS
ADMINISTRATIVAS As despesas comerciais foram de R$5,2 milhdes no
As despesas gerais e administrativas (G&A) sao 3T22, apresentando queda de 39,6% quando
compostas pelos gastos com pessoal comparadas ao mesmo trimestre do ano anterior.

administrativos e executivos, servicos de terceiros, No acumulado do ano, tais despesas totalizaram
viagens e hospedagens, e depreciacao e R$14,6 milhdes, registrando queda de 32,4% em
amortizagao do corporativo da Companhia. relacdo ao 9M21.

No trimestre, as despesas G&A atingiram R$253,9
milhdes, registrando alta de 10,9% em relacao ao
mesmo periodo do ano passado e 11,4% frente ao
2T22. O crescimento foi resultado, principalmente,
da retomada de viagens corporativas no pds-
pandemia e da integracao das estruturas de custo
de aquisicdes concluidas nos ultimos 12 meses.

Como percentual da receita bruta, entretanto, as
despesas G&A recuaram 0,1 p.p. para 3,7% no
3T22 (vs. 3.9% no 3T21).

No acumulado do ano, as despesas G&A
totalizaram R$694,1 milhdes, com queda de 0,8%
frente ao mesmo periodo do ano anterior. Como
percentual da receita bruta, as despesas G&A
atingiram 3,6% no acumulado do ano (vs. 4,1% no
9M21).

(R$ milhées) 3122 3121 A % 9M22 9M21 A %
Receita Bruta 6.809,8 5.912,6 15,2% 6.521,4 4,4% 19.310,9 17.088,1 13,0%
Despesas gerais e administrativas (253,9) (229,0) 10,9% (227,9) 11,4% (694,1) (699,6) -0,8%
Pessoal (162,0) (156,3) 3,6% (145,0) 11,7% (473,3) (477,3) -0,8%
Servigos de terceiros (29,1) (26,3) 10,7% (30,9) -6,0% (91,9) (76,9) 19,5%
Viagens e hospedagens (23,7) (12,3) 93,3% (17,0) 39,5% (52,9) (32,0) 65,1%
Depreciagdo e amortizacdo (39,0) (32,6) 19,8% (35,5) 10,0% (109,2) (92,5) 18,0%
Provisées para contingéncias e outros (0,1) (1,6) n.d. 0,5 n.d. 33,2 (20,9) n.d.
Despesas sobre a receita bruta (%) 3,7% 3,9% -0,1 pp 3,5% 0,2 pp 3,6% 4,1% -0,5 pp

Despesas (ex-D&A) sobre a receita bruta (%) 3,2% 3,3% -0,2 pp 3,0% 0,2 pp 3,0% 3,6% -0,5 pp
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EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

No trimestre, o resultado da equivaléncia
patrimonial referente as movimentagdes das
principais investidas da Companhia foi de R$12,1
milhdes, 41,3% inferior ao registrado no mesmo
trimestre do ano passado e 21,8% menor quando
comparado ao 2T22.

No acumulado do ano, o saldo de equivaléncia é

de R$36,6 milhdes, com sdlido avanco de 89,1%
em relagdo aos 9M21, devido ao maior resultado
operacional da Qualicorp S.A. (efeito do aumento
na participacao detida pela Companhia) e a

reversao do resultado negativo do Hospital Badim.

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS
OPERACIONAIS

A linha de outras receitas/despesas operacionais é
composta, principalmente, por: (i) aluguéis de
maquinas e equipamentos; (ii) despesas com a
operacao logistica de distribuicdo de materiais e
medicamentos; (iii) despesas com cartério,
consultorias e custas judiciais; (iv) impostos, taxas
e multas; e (v) outras receitas e despesas
operacionais.

No trimestre, o resultado da linha foi negativo em
R$97,1 milhdes, estavel em relacdao ao 3T21 e
com alta de 6,0% quando comparado ao trimestre
imediatamente anterior.

No acumulado do ano, a linha de outras
receitas/despesas operacionais totalizou R$283,7
milhdes, registrando queda de 4,2% frente ao
mesmo periodo do ano passado.

Como percentual da receita bruta, a linha atingiu
1,5% no 9M22 (vs. 1,7% no 9M21).
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EBITDA

O EBITDA atingiu R$1.508,1 milhdes no trimestre,
registrando crescimento de 20,0% frente ao 3T21
e 4,9% ante o trimestre imediatamente anterior.

O resultado frente ao 3T21 pode ser atribuido,
principalmente, a (i) sdlida performance da
receita, impulsionada pelo maior volume de
pacientes-dia (+12,2%) e procedimentos
cirtrgicos (+20,1%); (ii) pelos reajustes dos
precos dos servigos prestados pela Companhia; e
(iii) pela otimizagao dos custos com materiais e
medicamentos.

No acumulado do ano, o EBITDA totalizou
R$4.086,9 milhdes, registrando avanco de 12,4%
frente 0 mesmo periodo do ano passado,
impulsionado pelos mesmos fatores mencionados
anteriormente.

Em relacdo a margem EBITDA, no 3T22, a
margem alcangou 24,9%, registrando avango de
1,2 p.p. na comparagao anual (vs. 3T21) e leve
expansao frente ao trimestre imediatamente
anterior (40,1 p.p. vs. 2T22).

No acumulado do ano, a margem EBITDA foi de
23,7%, com leve queda (-0,1 p.p.) na
comparagao com o mesmo periodo do ano
passado.

Composicao do EBITDA acumulado em 3T22 vs. 3T21

(R$ milhoes)
+20,0%
+9,4%
(480)
755
(15) (9)
1.508
EBITDA A Receita A Custos A Despesas G&A A Equivaléncia EBITDA _3T21 _3T22
3T21 e comercial e outros 3T22 ajustado ajustado

23,7% 24,9% 28,5% 27,3%
Margem Margem

EBITDA EBITDA Margem EBITDA ajustada
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EBITDA (continuacdo)

No 3T22, os efeitos ndo recorrentes relacionados a
pandemia seguiram impactando o EBITDA da
Companhia, porém em menor intensidade quando
comparados ao trimestre anterior.

No trimestre, os custos diretamente associados a
pandemia, incorridos para garantir os mais
elevados protocolos de salde e a seguranca de
pacientes e colaboradores, totalizaram R$74,7
milhdes, com queda de 8,9% vs. 2T22. No
acumulado do ano, o montante totalizou R$280,2
milhdes, 45,3% abaixo do registrado no mesmo
periodo do ano passado.

Importante ressaltar que tais custos ndo sao
reembolsaveis por operadoras de saude e incluem
a contratacdao de mao de obra temporaria,
aumento do quadro de colaboradores para
separacao de fluxos nos hospitais, uso intensivo

de EPIs, testagem em massa, servigos
especializados de terceiros, entre outros.

Excluindo estes e outros itens ndo recorrentes, o
EBTIDA ajustado alcancou R$1.657,1 milhdes no
trimestre, apresentando alta de 9,4% quando
comparado ao 3T21 e 4,9% frente ao trimestre
imediatamente anterior.

No 3T22, a margem EBITDA ajustado atingiu
27,3%, apresentando ligeiro avanco frente ao
2722 (+0,1 p.p.).

(R$ milhdes) 3T22 3T21 A % 9M22 9M21 A %
Lucro Liquido 396,3 378,1 4,8% 358,4 10,6% 979,9 1.258,3 -22,1%

(+) Resultado financeiro 684,3 453,5 50,9% 628,6 8,9% 1.872,0 1.172,7 59,6%

(+) Imposto de renda e CS 82,5 104,8 -21,3% 76,6 7,7% 168,4 313,2 -46,2%

(+) Depreciagdo e amortizagdo 345,0 320,0 7,8% 374,1 -7,8% 1.066,6 891,3 19,7%
EBITDA 1.508,1 1.256,4 20,0% 1.437,8 4,9% 4.086,9 3.635,5 12,4%
Margem EBITDA (%) 24,9% 23,7% 1,2 pp 24,8% 0,1 pp 23,7% 23,8% -0,1 pp
(R$ milhoes) 3T22 3T21 A % 9M22 9M21 A %
EBITDA 1.508,1 1.256,4 20,0% 1.437,8 4,9% 4.086,9 3.635,5 12,4%
(+/-) EBITDA hospitais recém inaugurados 7,3 (4,5) -261,7% 2,6 n.d. 10,0 (7,1) -240,7%
(+) Despesas com Stock Option Plan e Plano de Agbes 39,1 61,8 -36,7% 39,1 0,0% 117,4 202,7 -42,1%
(+) Custos de combinagdes de negdcios 10,1 16,9 -40,3% 5,0 99,8% 19,7 40,3 -51,1%
(+) Leis de incentivo 0,4 2,8 -87,2% 1,3 -71,3% 3,2 10,9 -70,4%
(+) Pandemia do Covid-19 74,7 173,1 -56,8% 82,1 -8,9% 280,2 511,9 -45,3%
(+/-) Outros ndo recorrentes e/ou ndo operacionais 17,4 8,0 116,0% 11,9 45,8% 36,4 16,5 120,7%
EBITDA ajustado 1.657,1 1.514,4 9,4% 1.579,9 4,9% 4.553,8 4.410,8 3,2%
Margem EBITDA ajustado (%) 27,3% 28,5% -1,2 pp 27,2% 0,1 pp 26,4% 28,9% -2,5 pp
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RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro foi negativo em R$684,3
milhdes no trimestre, apresentando queda de
50,9% quando comparado ao 3T21.

No acumulado do ano, o resultado financeiro foi
negativo em R$1.872,0 milhdes, com piora de
59,6% frente ao 9M21.

A piora no resultado financeiro segue relacionada,
principalmente, a elevagao das taxas de juros, em
especial o CDI, que encerrou 0 3T22 em 3,31%

(vs. 1,22% no 3T21 e 2,91% no 2T22), e ao
aumento do endividamento médio.

No ano, o CDI acumulado foi de 8,89% (vs.
2,51% no 9M21); também como referéncia, a
meta da Taxa Selic saltou de 6,25% em set/21
para 13,75% em set/22.

Tais efeitos mais que compensaram o avango de
168,7% (+R$271,8 milhdes) nas receitas
financeiras no trimestre, também impulsionadas
pela alta do CDI.

(R$ milhdes) 3T22 3T21 ) 9M22 9M21 W)
Resultado financeiro (a+b+c) (684,3) (453,5) 50,9% (628,6) 8,9% (1.872,0) (1.172,7) 59,6%
Receitas financeiras (a) 433,0 161,1 168,7% 323,2 34,0% 1.035,7 324,7 219,0%
Despesas financeiras (b) (887,4) (605,6) 46,5% (915,4) -3,1% (2.595,7) (1.486,3) 74,6%
Juros e variacdo monetéria (716,8) (384,7) 86,3% (747,2) -4,1% (2.074,8) (913,1)  127,2%
Impostos e encargos (25,0) (9,8) 155,2% (18,4) 35,5% (52,4) (23,7) 121,0%
Arrendamento (112,4) (105,4) 6,7% (116,9) -3,8% (334,9) (302,0) 10,9%
Outras despesas/receitas financeiras (33,2) (105,8) -68,6% (32,9) 1,0% (133,5) (247,5) -46,1%
Variagdo cambial e outros ‘) (c) (229,9) (9,0) n.d. (36,4) n.d. (312,1) (11,1) n.d.

(1) Referente principalmente aos efeitos do IFRS-16. Mais informacdes vide nota explicativa 11 do ITR.

(2) Considera os efeitos da variagcdo cambial e marcacdo a mercado do valor da divida e dos derivativos (swap). Mais informacdes vide nota explicativa 25 do ITR.

LUCRO LIQUIDO

O lucro antes do resultado financeiro e impostos
(imposto de renda e contribuicao social) alcancou
R$1.163,1 milhdes no 3T22 (+24,2% vs. 3T21),

totalizando R$3.020,3 milhdes no acumulado do ano

(+10,1% vs. 9M21).

As despesas com imposto de renda e contribuicao
social totalizaram R$82,5 milhdes no trimestre,
apresentando reducdao na comparagao anual devido,
principalmente, ao beneficio fiscal associado ao
maior montante de pagamento de Juros sobre
Capital Préprio (JCP).

Como resultado, o lucro liquido da Companhia
encerrou o trimestre em R$396,3 milhoes,
apresentando crescimento de 4,8% (vs. 3T21) e
10,6% quando comparado ao trimestre
imediatamente anterior.

No acumulado do ano, o lucro liquido totalizou
R$979,9 milhdes, (-22,1% a/a), pressionado,

principalmente, pela deterioracao do resultado
financeiro.

IMPACTO IFRS-16

As despesas de arrendamento mercantil
contabilizadas pela Companhia como juros e
depreciacao atingiram R$193,2 milhdes no 3T22,
totalizando R$588,4 milhdes no acumulado do
ano.

Considerando o efeito caixa, as despesas de

aluguel da Companhia foram de R$162,2 milhdes
no trimestre e R$498,0 milhdes no 9IM22.
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ENDIVIDAMENTO

Ao final do 3T22, o saldo de divida bruta(® da
Companhia foi de R$28.686,0 milhdes, queda de
0,9% quando comparado ao trimestre anterior.

Em funcdo das captacdes recentes, o prazo médio
do endividamento da Companhia foi alongado de
5,7 anos ao fim do trimestre anterior para 5,8
anos em 30 de setembro de 2022. Na mesma
data, o custo médio(? da divida bruta da Rede
D’Or era equivalente a CDI + 0,7% a.a.

Ao final do 3T22, 78,7% da divida bruta estava
denominada em Reais (vs. 78,4% no 2T22),
enquanto o restante era denominado em moedas
estrangeiras, com hedge para exposicao cambial
integralmente contratado.

A Companhia contrata instrumentos financeiros
derivativos (swaps) com a finalidade de protecao
contra (i) oscilacbes em taxa e moeda estrangeira,

Importante destacar que a Companhia ndo possui
clausulas restritivas financeiras (covenants) a
niveis de endividamento, ou com base no EBITDA
e despesa financeira.

Ao final do periodo, a posicao de caixa e
equivalentes da Companhia foi de R$13.472,0
milhdes, registrando queda de 4,6% em relacao
ao trimestre imediatamente anterior.

Como resultado, a divida liquida da Companhia
encerrou o trimestre em R$15.214,0 milhdes,
apresentando alta de 2,6% frente ao 2T22.

Evolucao do custo médio da divida
(em CDI+; final de periodo)

Prazo médio (anos)

CDI+ 1,8%
trocando a exposicao decorrente da variagao em
moeda estrangeira pela exposicao de uma taxa de CDI+ 1,0%
juros em Real; e (ii) variacOes de taxas de juros, colr 0.7% cpI+ 0,7%
trocando a exposicao decorrente de taxas de juros -
pela exposicao decorrente de uma taxa de juros dez/19 dez/20 dez/21 set/22
prefixada e/ou trocando exposicao a inflacdo por
taxas de juros poés-fixadas.
(R$ milhdes) 3T22 3T21 A % 2T22 A %
Caixa (13.472,0) (13.181,7) 2,2% (14.114,4) -4,6%
Caixa e equivalentes de caixa (287,1) (201,8) 42,3% (225,5) 27,3%
Titulos e valores mobiliarios (13.184,9) (12.980,0) 1,6% (13.888,8) -5,1%
Divida bruta 28.686,0 24.714,6 16,1% 28.937,1 -0,9%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 29.251,8 26.930,9 8,6% 29.689,0 -1,5%
Instrumentos financeiros derivativos (1.042,3) (2.697,1) -61,4% (1.328,9) -21,6%
Hedge de fluxo de caixa 476,5 480,8 -0,9% 577,0 -17,4%
Divida liquida 15.214,0 11.532,8 31,9% 14.822,8 2,6%
Divida liquida/EBITDA 12 meses 2,8x 2,5x - 2,9x -

(1) Corresponde a soma dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures liquido de todos os instrumentos financeiros e
derivativos (circulante e ndo circulante). Ndo considera passivos de arrendamentos e contas a pagar por aquisigdes.

(2) Considerando a curva de juros futuros de mercado, até o vencimento de todas as obrigacoes.
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ENDIVIDAMENTO (continuacgao)

O indice de alavancagem medido pela relagao Ao final do 3T22, os 82,8% da divida liquida
Divida Liquida/EBITDA atingiu 2,8x ao final do remanescentes estavam atrelados a taxas de
trimestre, abaixo dos 2,9x registrados no 2T22. juros flutuantes.

do anual, o indicador apresentou alt . .
Na comparagao anual, o indicador apresentou alta O grafico abaixo ilustra o cronograma de

frente aos 2,5x no 3T21. amortizacao referente aos saldos atualizados de
Em relacdo ao perfil da divida, apds a contratacdo  empréstimos, financiamentos e debéntures.

de derivativos e outros instrumentos financeiros Cronograma de amortizacio do
(conforme descritos na Nota Explicativa 27.2 das endividamento (R$ milhdes)

DFs), e considerando ainda o caixa disponivel da Caixa? _ 13.475

Companhia, 17,2% da divida liquida ao final do

3T22 estava atrelada a taxas prefixadas. A 4122 949

reducdo neste percentual quando comparada ao 2023 3.654

trimestre anterior se deve ao desmonte de uma 2024 1.950

operacao com derivativos para troca de taxas

(CDI x PRE). 2025 2.913
2026 1.580

Divida Liquida(*) / EBITDA 12M
2027 1.035

2,8x 2,8 2028 3.952
2,7x 2 6x X
2,2x 2029 2.824
2030 5.298
2031-37 5.098

(1) Considera valores referentes a hedge de fluxo de caixa a
dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 set/22 partir de 2020. EBITDA acumulado dos dltimos 12 meses.

(2) Caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios.

SERVICO DE
WaogRTA. T
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL

A geracgao de caixa operacional antes do
pagamento de juros, imposto de renda e
contribuigao social alcangou R$3.359,3 milhdes no
acumulado do ano, registrando expansao de
135,4% quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior.

O forte avanco pode ser atribuido a expansao do
resultado operacional conforme medido pelo
EBITDA (+12,4% no 9M22) e pela melhora do
contas a receber quando comparado ao mesmo
periodo do ano passado.

O prazo médio de recebimento era de 116 dias no
3T22, apresentando estabilidade frente ao
encerramento do trimestre imediatamente
anterior.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

O fluxo de caixa gerado pelas atividades de
investimento no 9M22 foi negativa em R$2.756,8
milhdes. O saldo inclui o montante destinado a
compra de acdes da Sul América S.A., conforme
divulgado ao mercado pela Companhia.

Evolucao da posicao de caixa e
equivalentes conforme demonstracoes
de fluxo de caixa (R$ milhdes)

(2.367)
3.359

105 287
(2.757) 1.927 EEE—

Atividade Atividade Caixa e
de investi- de financia- equivalentes
mentos mento set/22

Caixa e Fluxo Juros,
equivalentes  de caixa IR e CS
dez/21 operacional

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

O fluxo de caixa gerado pelas atividades de
financiamento foi positivo em R$1.927,4 milhdes
no 9M22, com aumento de 5,7% frente ao mesmo
periodo do ano passado para financiar
parcialmente a expansao dos negdcios da
Companhia.

MOVIMENTACAO DO SALDO DE
CAIXA

Considerando o impacto da geracgao de caixa
operacional e das atividades de investimentos e
financiamentos conforme as Demonstragdes de
Fluxo de Caixa contdbeis, a Companhia observou
aumento de R$162,5 milhdes na posicdo de caixa
referente nos 9M22. A disponibilidade de caixa e
equivalentes de caixa (incluindo titulos e valores
mobilidrios) encerrou o trimestre em R$13.472,0
milhdes (vs. R$14.114,4 milhdes no 2T22).

Prazo médio de recebimento (PMR),
estoque (PME) e pagamento (PMP)

(em dias)
122
118
105 1t . o
100
54 55
50
M
45 44 44 42 43 42 41
1T21 2721 3721 4721 1T22 2T22 3722
=@ PMR PMP esm@u= PME
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INVESTIMENTOS (gerencial)

Os investimentos (ex-M&A) atingiram R$616,2
milhdes no trimestre, totalizando R$1.844,5
milhdes no acumulado do ano, registrando alta de
24,0% frente ao 9M21, principalmente devido aos
desembolsos relacionados aos projetos de
expansao - incluindo o desenvolvimento das obras
de projetos greenfield: Hospital Maternidade Sao
Luiz Star, Hospital Sao Luiz Campinas, “Novo
Barra” e a nova unidade em Guarulhos; além dos
projetos brownfield: Sao Luiz Osasco, Clinica Sdo
Vicente, Hospital Vila Nova Star e Hospital Sao

Os investimentos destinados a manutengao das
operacoes da Companhia totalizaram R$76,1
milhdes no 3T22, valor equivalente a 1,3% da
receita liquida registrada no periodo (ante 2,0%
no 3T21). No acumulado do ano, os investimentos
de manutencao totalizaram R$324,5 milhdes
(1,9% da receita liquida).

O montante dedicado a FusGes e Aquisicbes (M&A)
somou R$977,7 milhdes no acumulado do ano,
queda de 70,9% frente ao mesmo periodo do ano

anterior.
Rafael.
(R$ milhdes) 3722 3T21 A % 9M22 9M21 A %
Capex 616,2 629,2 -2,1% 553,2 11,4% 1.844,5 1.487,1 24,0%
Manutencédo 76,1 104,4  -27,1% 92,0 -17,3% 324,5 347,2 -6,6%
Expans&o 540,1 524,8 2,9% 461,2 17,1% 1.520,0 1.139,9 33,3%
Fusdes e aquisicdes 26,4 1.095,8 -97,6% 5,6 n.d. 977,7 3.358,3 -70,9%
Investimento total 642,6 1.725,0 -62,7% 558,8 15,0% 2.822,2 4.845,4 -41,8%

DIVIDENDOS

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e do
Estatuto Social da Rede D'Or, pelo menos 25% do
seu lucro liquido ajustado(®) devera ser distribuido
como dividendo anual obrigatorio.

Em 16 de setembro de 2022, a Companhia
aprovou a distribuicdo de JCP no valor bruto de
R$228,0 milhdes referente ao exercicio do 3T22.
O pagamento do montante anunciado foi realizado
no dia 30 de setembro de 2022.

Data base Tipo Aprovacdo Data daﬂ Data de Montante total Valo[ bruto
aprovacao Pagamento (R$) por acao (R$)
jun/22 JCP Ata RCA 30/06/22 16/07/22 219.378.332,86 0,11
mar/22 jcp Ata RCA 28/03/22 12/04/22 194.376.924,61 0,10
set/22 JCP Ata RCA 16/09/22 30/09/22 228.007.759,38 0,12
Competéncia Dividgnflos dler : T9tal
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
2022 - 641,8 641,8
2021 - 656,9 656,9
2020 1.960,0 254,8 2.214,8

(1) Valor passivel de distribuicdo antes de quaisquer deducdes para reservas estatutarias e reservas para projetos de investimento.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/214e0093-f198-eb85-3505-7a29ca4ec660?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/4ae16618-8151-2ec1-f8a6-cdcb2241a3bb?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/942ef2e1-cfd2-f0cd-5965-7737ec8e2b9b?origin=1
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DESEMPENHO RDOR3

terceiro trimestre de 2022 cotada a R$29,72, AgOes existentes - fim do periodo 2.010.367.155
registrando uma desvalorizacao de 47,1% Agdes em tesouraria - fim do periodo 36.334.156
desde o IPO (ajustada por dividendos). Preco de fechamento (R$) - fim do periodo 29,72
L o ] ) Preco médio de fechamento (R$) 32,57
O volume medio diario negociado no 3T22 foi Volume médio diario negociado (R$ milhdes) 150,5
de R$150,5 milhdes (equivalente a USD28,7 Média didria do nimero de negdcios 16.047
milhﬁes(l)), enquanto a media diaria de Valor de Mercado (R$ milhdes) - fim do periodo 58.668
negocios foi de 16.047.
A RDOR3 estd listada em 130 indices, Composicao acionaria em 30/09/2022

incluindo o IBOV, IBrX-50 e diversos indices
pertencentes aos grupos FTSE, MSCI e S&P.

Em 30 de setembro de 2022, a Familia Moll
detinha, direta e indiretamente, 50,5% das
acOes da Companhia, enquanto o Free-Float
era composto por 46,3% das acdes. A soma
das agdes da Administragao® e em
Tesouraria representava 3,1%.

Tesouraria; Administracdo;
1,8% 1,3%

RDOR3, volume negociado, e IBOV desde o IPO da Rede D'Or (até 30/09/2022)

Volume negociado e RDOR3 - Fechamento IBOV - Fechamento
56,16‘ . 110,0k
112,7k
-2,4%
29,72
-47,1%
S N > b \} A X Y N v N > x © A S Y
QO N N
A N I AN ST AR A

(1) Considerando a taxa média do cdmbio, informada pelo Banco Central, de R$5,2462/USD no 3T22.

(2) Administracdo representa membros do Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria.
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ANEXOS &aLANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial (R$ milhares) 30/09/2022 30/06/2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 287.083 225.512 201.754
Titulos e valores mobilidrios 13.184.939 13.888.839 12.979.987
Contas a receber 8.570.319 8.262.475 7.113.894
Estoques 713.900 713.470 710.378
Impostos a recuperar 442.050 478.543 405.240
Instrumentos financeiros derivativos 162.010 242.689 98.150
Partes relacionadas 217 4.690 -
Dividendos a receber 1.769 - -
Recebiveis por alienacdo de imdveis 18.598 18.598 18.598
Outros 492.216 596.802 577.296
Total do ativo circulante 23.873.101 24.431.618 22.105.297
N&o circulante
Partes relacionadas 66.019 49,998 48.333
Depdsito para aquisigdo de imdvel - - 97.701
Depdsitos judiciais 405.248 384.584 340.998
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.056.927 929.908 721.477
Instrumentos financeiros derivativos 2.610.704 3.034.461 3.831.286
Investimentos 2.387.221 2.371.703 2.377.989
Imobilizado 10.366.947 9.955.820 8.568.427
Intangivel 11.425.288 11.468.579 9.767.385
Arrendamentos 3.668.796 3.216.390 2.948.547
Outros 265.160 243.717 247.127
Total do ativo nao circulante 32.252.310 31.655.160 28.949.270
Total do ativo 56.125.411 56.086.778 51.054.567
Passivo
Circulante
Fornecedores 1.117.874 1.098.015 1.107.508
Instrumentos financeiros derivativos 820.558 774.689 316.827
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.824.873 3.948.802 1.458.652
Salarios, provisbes e encargos sociais 1.051.838 938.290 953.434
Obrigacgoes fiscais 674.310 671.614 564.242
Contas a pagar por aquisicoes 209.448 250.600 182.842
Dividendos e juros sobre capital préprio 104.493 223.945 86.927
Ganho diferido na alienacdo de imdveis 3.920 3.920 3.920
Arrendamentos 677.510 445.018 319.458
Outros 177.895 152.655 74.364
Total do passivo circulante 8.662.719 8.507.548 5.068.174
N&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos 909.881 1.173.537 915.504
Empréstimos, financiamentos e debéntures 25.426.933 25.740.223 25.472.283
Partes relacionadas 2.328 889 2.498
Obrigagbes fiscais 235.923 240.189 299.509
Contas a pagar por aquisigbes 520.932 469.032 422.983
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 531.519 487.028 492.801
Provisdo para demandas judiciais 328.653 332.756 359.709
Ganho diferido na alienacdo de imdveis 59.268 59.695 61.978
Arrendamentos 3.450.710 3.199.807 2.963.884
Outros 1.128.735 1.148.189 228.227
Total do passivo ndo circulante 32.594.882 32.851.345 31.219.376
Patriménio liquido
Capital social 7.322.485 7.322.485 7.322.485
Reservas de capital 4.467.485 4.448.301 5.400.544
Acbes em tesouraria (130.739) (130.739) (139.282)
Reservas de lucros 958.417 1.186.426 210.957
Lucros acumulados 925.312 549.985 1.168.901
Adiantamento para futuro aumento de capital 4.224 4.224 4.224
Outros resultados abrangentes 81.356 162.171 317.296
Total do patrimoénio liquido 13.628.540 13.542.853 14.285.125
Participacdo de ndo controladores 1.239.270 1.185.032 481.892
Total do patrlmo_nlo I|qU|dP,_ad|a~ntamenEo para futuro 14.867.810 14.727.885 14.767.017
aumento de capital e participacdao dos nao controladores
Total do passivo e do patrimoénio liquido 56.125.411 56.086.778 51.054.567
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ANEXOS DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

Fluxos de caixa das atividades operacionais (R$ milhares)

Lucro/prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social

1.148.294

1.571.511

Ajustes para conciliar o lucro antes dos impostos ao caixa gerado pelas atividades operacionais

Depreciacdo e amortizagcdo 1.066.593 891.286
Ganho na alienagdo de imoveis (2.940) (2.940)
Valor justo da divida (1.384.155) (888.418)
Juros e variacbes monetarias e cambiais, liquidos 3.076.454 1.844.357
Pagamento baseado em acoes 93.207 89.948
Provisao para demandas judiciais (33.166) 20.893
Equivaléncia patrimonial (36.594) (19.349)
Provisdo para perdas de recebiveis 959.692 844.103
(Aumento) reducgao de ativos e aumento (reducao) de passivos
Contas a receber (1.852.538) (2.600.422)
Estoques 28.316 (79.261)
Impostos a recuperar (14.013) (95.013)
Depdsitos judiciais (53.799) (57.769)
Outros ativos 40.763 (205.377)
Fornecedores 97.734 195.521
Salarios e encargos sociais &% 177.828 89.812
Obrigagoes tributarias (76.162) (8.167)
Partes relacionadas (19.254) (49.412)
Provisao para demandas judiciais (2.973) (3.517)
Outros passivos 146.016 (111.019)
3.359.303 1.426.767
Pagamento de juros (2.073.771) (1.028.071)
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (293.660) (300.974)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 991.872 97.722
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de investimentos e negdcios, liquido do caixa adquirido (852.931) (2.768.164)
Adiantamento para futuro aumento de capital (46.350) (22.000)
Aquisicoes de imobilizado (1.753.226) (1.572.268)
Venda do imobilizado - 23.041
Aquisicbes de intangivel (64.430) (151.720)
Aquisicoes de titulos e valores mobiliarios (40.889.755) (32.564.131)
Resgates de titulos e valores mobiliarios 40.847.150 35.129.908
Recebimentos de dividendos e juros sobre capital préprio 2.778 58.795
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (2.756.764) (1.866.539)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital, liquido - 1.741.893
Acbes em tesouraria & - -
Aquisicdo de participacdo de ndo controladores - 24.270
Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio (561.655) (2.862.120)
Captacbes de empréstimos, financiamentos e debéntures 4.085.501 6.214.550
Pagamento de empréstimos, financiamentos, debéntures (1.382.107) (3.216.180)
Liquidacao de swap (167.015) (50.136)
Contas a pagar por aquisicdo (47.370) (28.590)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 1.927.354 1.823.687
Aumento (Reducao) no caixa e equivalentes de caixa 162.462 54.870
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 124.621 146.884
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 287.083 201.754

(1) Em 30/09/2022, a Companhia alterou a forma de divulgagdo do programa de outorga de agées restritas (RSU), reclassificando suas
movimentagGes a partir de janeiro de 2021. A movimentagdo do RSU foi transferida da linha Ac6es em Tesouraria para a linha Saldrios e

Encargos Sociais.
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RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em consonéancia a determinacdo da Instrucdo CVM 381/2003, informamos que nossa politica de
contratacdo de auditores independentes, considera os melhores principios de governanca, que

preservam a independéncia do auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos.

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. é contratada pela Companhia para servigos de
auditoria externa e, para efeito da Instrucao Normativa CVM 381/2003, declaramos que, no
periodo findo em 30 de setembro de 2022, além destes servicos, houve a contratacdo da Ernst &
Young Auditores Independentes S.S. para prestacdo de servicos de due diligence financeira,
contabil, trabalhista, previdencidria e fiscal, e servicos de procedimentos acordados sobre
clausulas contratuais. Os servicos foram contratados por prazo inferior a um ano e envolvem
R$2,4 milhdo em honorarios, valor que representa 31,2% dos honorarios relativos a servigos de

auditoria externa.

A Companhia entende que, pela natureza do servico contratado e sua representatividade
comparada aos servigos de auditoria externa, ndao ha conflito de interesse ou perda de
independéncia em relacdo ao trabalho dos auditores.



