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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos
Administradores e Acionistas

Rede D'Or Sao Luiz S.A.
Rio de Janeiro - RJ, Brasil

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Rede D'Or S&o Luiz S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutac8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operactes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase - Reapresentacdo dos valores correspondentes

Conforme descrito na nota explicativa 2.2, em decorréncia das mudancas de préticas contabeis
adotadas pela Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os valores
correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparacao, foram
ajustados e estdo sendo reapresentados como previstos na NBC TG 23 — Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa opinido ndo contém modificacao relacionada a
esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacgéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstra¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.

1. Reconhecimento de receita sobre a prestacdo de servicos hospitalares

Conforme mencionado nas Notas 2.6,5.1 e 18.1 as receitas da Companhia referentes a
prestagdo de servicos hospitalares, incluindo o uso de medicamentos e materiais hospitalares,
séo reconhecidas com base nos servigos executados até a data do balanc¢o, para os quais €
necessario determinar de forma apropriada o montante da receita a ser reconhecida, faturada ou
nao faturada, e a estimativa das perdas (“glosas”) sobre os procedimentos efetuados, materiais e
medicamentos utilizados que usualmente néo sdo aprovados pelos planos e operadoras de
salde.

Estes processos envolvem controles e analises complexas para assegurar que as receitas dos

servigos prestados sejam contabilizadas dentro do correto periodo de competéncia e pelo valor
justo da contraprestacdo recebida ou a receber, bem como assegurar que os saldos a receber

correspondentes estejam reconhecidos pelo valor realizavel.
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Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de
reconhecimento de receita, incluindo as receitas a faturar e as estimativas relacionadas a
mensuracgdo das glosas, assim como o impacto que eventuais mudancgas nas premissas e
estimativas utilizadas teriam sobre as demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas,
consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) o entendimento do ambiente de
controles internos relacionados aos processos de captura e reconhecimento de receita; (ii)
procedimentos de inspe¢do documental até o nivel da liguidagdo subsequente para uma amostra
do saldo de clientes; (iii) avaliagdo do reconhecimento da receita de acordo com o progresso do
servigo prestado, por meio de testes documentais para uma amostra selecionada; (iv) andlise das
premissas utilizadas para determinacdo dos percentuais de perda com glosas; (v) recélculo das
provisdes para glosas, com base na posi¢éo de clientes em 31 de dezembro de 2023 e
percentuais de perdas com glosas auferidas; (vi) analise do risco de registro da receita fora da
correta competéncia com base no tempo médio de internacdo do paciente; e (vii) avaliacdo da
adequacdo das divulgac@es efetuadas pela Companhia sobre esse assunto nas demonstrac6es
financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da diretoria, consideramos que as politicas de reconhecimento de receitas e
estimativas de perdas com glosas da Companhia adotadas pela diretoria, assim como as
respectivas divulgactes efetuadas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

2. Recuperabilidade de ativos nao-financeiros (Impairment)

Conforme mencionado nas Notas 8, 9 e 10, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui
ativos nao financeiros significativos, representados principalmente pelo ativo imobilizado, ativo
intangivel e ativo de investimento em subsidiarias, coligadas e controladas em conjunto, incluindo
agios gerados em combina¢des de negécios.

Tais ativos séo revisados anualmente com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas
circunstancias econémicas e operacionais que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel, sendo que ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas, incluindo o agio,
devem ser submetidos a testes de impairment anualmente, independente de indicativos de
deterioracdo. A avaliacdo quanto a recuperabilidade desses ativos, incluindo a definicdo das
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), tem alto grau de subjetividade, assim como é baseado em
diversas premissas cuja realizacéo é afetada por proje¢ées de mercado e cenarios econémicos
incertos.

Devido a relevéancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de julgamento inerentes a
determinacgado dos valores recuperaveis correspondentes, consideramos este tema um assunto
significativo para a auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) a avaliacdo dos critérios de
definicdo e identificagcdo das UGCs; (ii) a utilizac@o de especialistas em modelos de valorizacdo
para nos ajudar a avaliar e testar o modelo utilizado para mensurar o valor recuperavel e as
premissas, em particular os dados utilizados para determinar as taxas de desconto utilizadas pela
diretoria da Companhia; (iii) avaliacdo da adequacao e consisténcia das premissas utilizadas nas
estimativas e projecdes dos fluxos de caixa futuros comparando-as, quando disponivel, com
dados de fontes externas, tais como o crescimento econdmico projetado e a inflacdo de custos;
(iv) avaliacdo da metodologia de calculo e analise de sensibilidade das premissas; e (v) revisdo
das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstracdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor
recuperavel dos ativos néo financeiros, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria,
consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel adotados pela diretoria, assim
como as respectivas divulgacgdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragfes financeiras
tomadas em conjunto.

3. Adocéo inicial do IFRS 17 (CPC 50) — Contratos de Seguros

Conforme mencionado nas Notas 2.2. € 2.20., 0 IFRS 17 (CPC 50) — Contratos de Seguros,
divulgado em maio de 2017, estabeleceu os principios para o reconhecimento, mensuracao,
apresentacdo e a divulgacédo dos contratos de seguros, com ado¢ao para 0s exercicios sociais
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2023. A Companhia, por meio de suas controladas que
comercializam contratos de seguros, aderiram ao referido pronunciamento de forma
retrospectiva, em conformidade ao previsto no IAS 8 (CPC23) - Politicas Contabeis, Mudancga de
Estimativa e Retificacao de Erro.

A adocdo do IFRS 17 (CPC 50) exigiu da administracdo da Companhia, entre outras atividades,
um investimento relevante em pessoas, tecnologia, recursos financeiros, planejamento detalhado
de diagnéstico e implantagéo, treinamentos, bem como um alto grau de subjetividade nas
definicbes das premissas e metodologias necessarias para implantacdo do referido normativo.
Sendo assim, pela adog¢éo da referida norma, definimos como um dos principais assuntos de
auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) discussao com a diretoria e
consultores externos da Companhia para entendimento das metodologias e premissas adotadas;
(i) acompanhamento do andamento da implementag&o do projeto; (iii) reunides com a diretoria,
bem como com demais 6rgdos de governanca envolvidas; (iv) entendimento dos controles
operacionais existentes; (v) reconciliagcdo dos registros contabeis com os controles que suportam
os valores registrados; (vi) a utilizacdo de especialistas atuarios para nos auxiliar na avaliacéo e

teste dos modelos atuariais utilizados; (vii) a avaliacdo da razoabilidade das premissas e
metodologias utilizadas pela diretoria da Companhia; (viii) a validacéo das informacdes utilizadas
nos calculos dos contratos de seguros; (ix) a realizacdo de calculos independentes sensibilizando
algumas das principais premissas utilizadas; e (x) a revisao da adequacédo das divulgacbes
incluidas nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre a adocéo inicial
do IFRS 17 (CPC 50), consideramos que as metodologias, premissas e respectivos célculos
efetuados para a determinacdo dos respectivos contratos de seguros, assim como as respectivas
divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstra¢8es do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacgao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstraces
estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC
TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor
adicionado, invdividual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em
relacéo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacg8es que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsével por essas outras informacg8es que compreendem o Relat6rio
da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o
Relat6rio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstra¢8es financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo
de demonstracg@es financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracgéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstrac@es financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstra¢@es financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de
distorcéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representagfes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢do em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgaces nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.
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¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstra¢des financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacéo adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informages financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela dire¢do, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porgue as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 26 de mar¢o de 2024.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP015199/F

1/.44;,9 /4"'"“’ /

Diogo Afons(o da Silva
Contador CRC-RJ114783/0



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Ativo (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 257.423 96.360 43.910 3.267.408 1.109.796 124.621
Titulos e valores mobiliarios 4 9.239.876 11.165.890 11.249.728 28.463.882 29.236.645 12.429.549
Contas a receber 5 4.840.796 3.966.046 3.707.070 8.939.144 7.911.452 7.564.769
Estoques 6 365.793 414.005 401.479 705.896 808.688 735.245
Impostos a recuperar 545.021 433.513 285.897 1.002.564 656.696 422.765
Ativos de contratos de seguros 12 - - - 41.419 70.012 -
Ativos de contratos de resseguro - - - 64.934 44.741 -
Instrumentos financeiros derivativos 24 49.550 203.730 131.643 49.550 251.740 182.018
Partes relacionadas 7 245.080 167.578 32.540 36.492 7.753 -
Dividendos a receber 70.593 75.277 74.093 3.154 1.769 -
Outros 230.183 137.450 197.016 549.038 524.607 430.617
Total do ativo circulante 15.844.315 16.659.849 16.123.376 43.123.481 40.623.899 21.889.584
Nao circulante
Partes relacionadas 7 1.985.841 1.659.658 1.265.885 191.803 75.899 44.886
Titulos e valores mobiliarios 4 - - - 1.702.460 1.806.334 -
Contas a receber 5 - - - 1.674.369 1.659.489 -
Impostos a recuperar 8.677 8.677 - 490.566 469.970 -
Ativos de contratos de seguros 12 - - - 40.595 79.496 -
Ativos de contratos de resseguro - - - 3.525 527 -
Depositos judiciais 14 362.366 294.653 226.746 2.682.556 2.862.274 350.512
Impostos diferidos 17 12.222 - - 3.600.118 3.366.280 792.083
Instrumentos financeiros derivativos 24 570.513 334.186 627.153 1.917.874 2.487.765 3.967.943
Investimentos em subsidiéarias, coligadas e
controladas em conjunto 8 27.296.375 26.271.987 14.586.409 2.563.868 2.553.401 2.325.839
Imobilizado 9 5.294.123 4.212.807 3.567.148 12.909.403 11.106.286 9.097.050
Intangivel 10 7.508.728 6.880.944 2.683.489 16.449.568 16.477.631 10.631.031
Direito de uso - arrendamentos 11 2.158.506 2.263.454 1.743.808 2.680.462 2.834.600 2.624.447
Outros 94.612 86.098 67.142 311.708 274.476 247.239
Total do ativo ndo circulante 45.291.963 42.012.464 24.767.780 47.218.875 46.054.428 30.081.030
Total do ativo 61.136.278 58.672.313 40.891.156 90.342.356 86.678.327 51.970.614




Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Passivo (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Circulante
Fornecedores 636.124 532.476 409.917 1.355.666 1.256.601 990.942
Instrumentos financeiros derivativos 24 466.050 682.825 343.265 639.580 827.908 469.249
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 2.587.944 4.707.009 1.260.597 2.918.435 4.973.066 1.554.588
Salarios, provisGes e encargos sociais 539.971 445.623 430.156 1.101.223 982.150 794.061
Obrigacdes fiscais 192.729 266.602 199.681 757.933 787.887 592.127
Dividendos e juros sobre capital préprio a
pagar 16 88.499 137.640 57.339 99.769 145.085 64.551
Passivos de contratos de seguros 12 - - - 4.683.939 3.913.312 -
Arrendamentos 15 534.822 476.704 222.316 872.949 621.751 296.247
Outros 108.591 120.586 93.059 1.808.053 1.243.567 336.790
Total do passivo circulante 5.154.730 7.369.465 3.016.330 14.237.547 14.751.327 5.098.555
N&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos 24 571.342 1.131.108 786.166 571.342 1.131.108 786.166
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 29.062.394 24.310.593 21.009.175 31.667.514 27.910.159 26.074.748
Partes relacionadas 7 - - - 5.179 4.207 2.199
Obrigacdes fiscais 35.826 45.990 54.421 200.119 240.550 239.835
Passivos de contratos de seguros 12 - - - 12.458.584 11.229.028 -
Imposto diferidos 17 - 307.259 161.010 168.667 398.414 592.976
Provisdo para demandas judiciais 14 820.185 1.208.942 135.220 3.268.354 3.792.172 344.868
Provisdo para perdas em investimentos 8 613.560 509.044 214.115 - - -
Arrendamentos 15 2.037.512 2.116.624 1.750.260 2.299.676 2.710.651 2.697.213
Outros 301.023 230.485 181.081 1.629.728 1.802.977 1.456.115
Total do passivo néo circulante 33.441.842 29.860.045 24.291.448 52.269.163 49.219.266 32.194.120
Patriménio liquido 16
Capital social 15.711.360 15.711.360 7.575.516 15.711.360 15.711.360 7.575.516
Gastos com emissao de acdes (253.031) (253.031) (253.031) (253.031) (253.031) (253.031)
Reservas de capital 4.914.555 4.914.500 4.475.504 4.914.555 4.914.500 4.475.504
AcOes em tesouraria (519.418) (544.610) (139.282) (519.418) (544.610) (139.282)
Reservas de lucros 2.508.424 1.300.278 1.600.180 2.508.424 1.300.278 1.600.180
Adiantamento para futuro aumento de capital 4.224 4.224 4.224 4.224 4.224 4.224
Outros resultados abrangentes 173.592 310.082 320.267 173.592 310.082 320.267
Total do patrimdnio liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia 22.539.706 21.442.803 13.583.378 22.539.706 21.442.803 13.583.378
Participagdo de nao controladores - - - 1.295.940 1.264.931 1.094.561
Total do patrimoénio liquido 22.539.706 21.442.803 13.583.378 23.835.646 22.707.734 14.677.939
Total do passivo e do patriménio liquido 61.136.278 58.672.313 40.891.156 90.342.356 86.678.327 51.970.614

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

10



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado o contrario)

Receitas operacionais liquidas

Custos operacionais

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Despesas comerciais

Equivaléncia patrimonial

Ouitras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro e impostos sobre o lucro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos sobre o lucro
Impostos sobre o lucro
Lucro liquido do exercicio

Lucro atribuido aos acionistas controladores
Lucro atribuido aos acionistas ndo controladores

Lucro basico por agdo (em reais)
Lucro diluido por agdo (em reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Controladora

Consolidado

Nota 2023 2022 2021 2023 2022 2021
18 13.099.959 11.508.663 10.596.880 46.508.558 22.987.443 20.381.883
19 (9.051.184)  (8.034.112)  (7.363.840)  (38.937.076)  (17.785.662)  (15.572.114)
4.048.775 3.474.551 3.233.040 7.571.482 5.201.781 4.809.769
20 (605.381) (906.444) (898.260) (1.314.957) (926.445) (919.056)
(50.281) (20.144) (16.888) (201.947) (36.400) (37.070)
8 1.660.081 691.698 524.536 (5.673) 46.080 79.338
21 (135.050) (164.966) (77.978) (483.634) (386.176) (264.614)
4918.144 3.074.695 2.764.450 5.565.271 3.898.840 3.668.367
22 3.876.375 2.641.676 1.889.121 9.317.468 5.683.308 5.699.438
22 (6.905536)  (4.850.773)  (3.075.896)  (12.332.395) (8.256.884) (7.335.189)
1.888.983 865.598 1577.675 2.550.344 1.325.264 2.032.616
17 151.739 329.368 (2.369) (436.643) (62.947) (354.881)
2.040.722 1.194.966 1.575.306 2.113.701 1.262.317 1.677.735
2.040.722 1.194.966 1.575.306 2.040.722 1.194.966 1.575.306
- - - 72.979 67.351 102.429
23 0,9051 0,5301 0,7991 0,9051 0,5301 0,7991
23 0,9051 0,5290 0,7968 0,9051 0,5290 0,7968



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes a ser reclassificados para resultado do exercicio
em exercicios subsequentes

Hedge de fluxo de caixa

Perda de valor justo em instrumento patrimonial (agdes)

Ganho/perda com passivo de seguros e resseguros

Ganhos / (perdas) néo realizados com ativos financeiros disponiveis para venda

Efeitos tributarios

Ganhos / (perdas) de variagéo de participag&o acionaria

Outros resultados abrangentes de coligadas e controladas, por equivaléncia
Total de outros resultados abrangentes a ser reclassificados para resultado do
exercicio em exercicios subsequentes, liquidos dos tributos

Total do resultado abrangente
Atribuivel a:

Acionistas controladores
Acionistas nédo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Controladora

Consolidado

2023 2022 2021 2023 2022 2021
2.040.722 1.194.966 1.575.306 2.113.701 1.262.317 1.677.735
(211.403) (68) 468.117 (226.767) (15.432) 592.159

- (325.542) - - (325.542) -

- - - (26.913) - -

- - - 56.428 - -

71.877 23 (159.160) 66.134 5.247 (201.334)
2,072 - - -

964 (10.140) 81.868 (5.372) - -
(136.490) (335.727) 390.825 (136.490) (335.727) 390.825
1.904.232 859.239 1.966.131 1.977.211 926.590 2.068.560
1.904.232 859.239 1.966.131 1.904.232 859.239 1.966.131

- - - 72.979 67.351 102.429



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Demonstra¢tes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Acionistas controladores

Reservas de capital

Reservas de lucros

Adiantament

Reserva de Reserva para Dividendos o Participacéo
Gasto com agio Agio em pagamento adicionais Outros parafuturo Total do de acionistas
Capital emissdode (emissdo transacfes de baseado em Acdes em Reserva Reservapara aominimo Resultados aumento de Lucros patriménio néo
Descricédo social acdes de acdes) capital acoes tesouraria legal investimentos _ obrigatério Abrangentes capital acumulados liquido controladores Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020 6.686.596 (213.648) 4.863.877 (293.655) - (153.194) 8.666 2.633.122 147.692 (70.558) 4.224 - 13.613.122 389.060 14.002.182
Aumento de capital (Nota 16) 888.920 888.920 - - - - - - - - - 1.777.840 3.436 1.781.276
Gastos com emisséo de agdes (Nota 16) (39.383) - - - - - - - - - - (39.383) - (39.383)
Transacoes de capital em controladas e
aquisicdo de acionistas ndo controladores - - - (957.963) - - - - - - - - (957.963) 697.129 (260.834)
Movimentagio RSU (Nota 16) - - (25.675) - (120.427) 13.912 - - - - - - (132.190) - (132.190)
Pagamento baseado em agdes (Nota 16) - - - - 120.427 - - - - - - - 120.427 - 120.427
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 1.575.306 1.575.306 102.429 1.677.735
Dividendos e juros sobre capital préprio (Nota 16) - - - - - - - - - - - (656.914) (656.914) (97.493) (754.407)
Dividendos intermediarios (Nota 16) - - - - - - - (1.960.000)  (147.692) - - - (2.107.692) - (2.107.692)
Hedge de fluxo de caixa (Nota 16) - - - - - - - - - 390.825 - - 390.825 - 390.825
Destinag&o para reserva para investimentos - - - - - - - 918.392 - - - (918.392) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 7575.516 (253.031) 5.727.122 (1.251.618) - (139.282) 8.666 1.591.514 - 320.267 4.224 - 13.583.378 1.094.561 14.677.939
Aumento de capital (Nota 16) 8.135.844 - - - - - - - - - - - 8.135.844 - 8.135.844
Aquisi¢des de controladas (Nota 3) - - - - - - - - - - - - - 131.958 131.958
Transacoes de capital em controladas e

aquisi¢ao de acionistas ndo controladores - - 863.017 (178) - - - - - - - - 862.839 16.632 879.471
Acoes em tesouraria (Nota 16) - - (440.366) - - (413.872) - - - - - - (854.238) - (854.238)
Movimentacdo RSU (Nota 16) - - 16.523 - (70.623) 8.544 - - - - - - (45.556) - (45.556)
Pagamento baseado em agdes (Nota 16) - - - - 70.623 - - - - - - - 70.623 - 70.623
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 1.194.966 1.194.966 67.351 1.262.317
Dividendos e juros sobre capital préprio (Nota 16) - - - - - - - - - - - (800.090) (800.090) (45.571) (845.661)
Perda de valor justo em instrumento patrimonial

(agdes) - - - - - - - - - (325.542) - - (325.542) - (325.542)
Reclassificagdo de resultado de instrumento

patrimonial realizado no exercicio - - - - - - - - - 325.542 - (325.542) - -
Hedge de fluxo de caixa (Nota 16) - - - - - - - - - (10.185) - - (10.185) - (10.185)
Destinag&o para reserva para investimentos - - - - - - - 69.334 - - (69.334) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 15.711.360 (253.031) 6.166.296 (1.251.796) - (544.610) 8.666 1.660.848 - 310.082 4.224 - 21.812.039 1.264.931 23.076.970
Constituic&o de outras reservas- resultado do

IFRS17/CPC50 - - - - - - - (369.236) - - - - (369.236) - (369.236)
Saldos em 31 de dezembro de 2022

(Reapresentado) 15.711.360  (253.031) 6.166.296 (1.251.796) - (544.610) 8.666 1.291.612 - 310.082 4.224 - 21.442.803 1.264.931 22.707.734
Aquisi¢des de controladas (Nota 3) - - - - - - - - - - - - - 959 959
Transacoes de capital em controladas e

aquisi¢ao de acionistas ndo controladores - - - (91) - - - - - - - - (91) 24.223 24.132
Movimentacdo RSU (Nota 16) - - 146 - (42.769) 25.192 - - - - - - (17.431) - (17.431)
Pagamento baseado em agdes (Nota 16) - - - - 42.769 - - - - - - - 42.769 - 42.769
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 2.040.722 2.040.722 72979 2.113.701
Dividendos e juros sobre capital proprio (Nota 16) - - - - - - - - - - - (832.576) (832.576) (67.152) (899.728)
Hedge de fluxo de caixa (Nota 16) - - - - - - - - - (149.667) - - (149.667) - (149.667)
Resultado financeiro liquido de contratos de

seguros e resseguros - - - - - - - - - (16.234) - - (16.234) - (16.234)
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - - - - - - 29.411 29411 - 29.411
Destinacéo para reserva para investimentos - - - - - - - 1.208.146 - - - (1.208.146) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 15.711.360 (253.031) 6.166.442 (1.251.887) - (519.418) 8.666 2.499.758 - 173.592 4.224 - 22.539.706 1.295.940 23.835.646

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Ajustes para conciliar o lucro antes dos impostos ao caixa gerado
pelas atividades operacionais
Depreciacéo e amortizagao
Ganho na alienagdo de iméveis
Reducéo ao valor recuperavel
Ganho/ Perda em aquisicdes em etapas
Valor justo da divida
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos
Pagamento baseado em agées
Provisdo/(reversao) para demandas judiciais
Equivaléncia patrimonial
Resultado do servigo de seguros
Provisdo para glosas e créditos de liquidagdo duvidosa

(Aumento) redugéo de ativos e aumento (reducéo) de passivos
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Salérios e encargos sociais
Obrigag6es tributarias
Partes relacionadas
Provisdo para demandas judiciais
Ativos (passivos) de seguros e resseguro
Outros passivos

Pagamento de juros
Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Pagamento em aquisi¢é@o de negécios, liquido do caixa adquirido
Caixa oriundo de incorporacéo de controlada
Aquisicéo de participagéo societaria
Adiantamento para futuro aumento de capital
Aquisicdes de imobilizado
Venda do imobilizado
Aquisicdes de intangivel
Aquisicdes de titulos e valores mobiliarios
Resgates de titulos e valores mobiliarios
Recebimentos de dividendos e juros sobre capital préprio

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital, liquido
Aquisicéo de participagéo de nédo controladores
Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio
Captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamentos de empréstimos, financiamento e debéntures
Liquidacdo de Swap
Contas a pagar por aquisicdes

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora

Consolidado

2023 2022 2021 2023 2022 2021
1.888.983 865.598 1.577.675 2.550.344 1.325.264 2.032.616
834.601 805.353 711.853 1.500.033 1.404.142 1.228.670
(3.920) (3.920) (3.920) (3.920) (3.920) (3.920)
- - - 15.148 - -
- - (147.459) 23.801 - (117.302)
965.596 (661.055)  (1.470.911) 673122  (1.370.559) (945.825)
1.793.271 2.761.233 2.576.351 117.052 3.699.617 2.322.014
78.400 124.276 120.427 78.400 124.276 120.427
(431.722) (21.595) 21.159 (105.751) (32.954) 21.742
(1.660.081) (691.698) (524.536) 5.673 (46.080) (79.338)
- - - 5.594.485 - -
713511 506.745 500.882 1.371.237 1.290.258 1.103.432
(1.490.641) (606.827)  (1.388.706)  (2.413.809)  (1.928.490)  (3.282.965)
54.975 (1.369) (45.362) 102.792 (66.472) (99.603)
(106.286) (55.365) (105.456) (301.098) 23570 (108.083)
(60.248) (56.419) (54.137) 37.777 (67.239) (66.810)
404.954 109.301 221.239 199.118 96.499 (360.700)
89.842 105.326 85.323 99.065 224.730 60.615
44.101 (57.433) (68.037) 92.639 (56.129) (80.592)
(241.205) 40.667 12.431 (379.188) (166.694) (12.884)
(684.755) (753.870) (614.889) (143.671) (34.791) (46.264)
(3.741) (1.244) (2.784) (335.129) (3.877) (5.361)
- - - (3.508.636) - -
3.656 22.093 (236.417) (20.537) 185.350 217.107
2.189.291 2.519.797 1.164.726 5.248.947 4.596.501 1.896.976
(3.812.606) (2537.761)  (1.196.242)  (4.250.937)  (2.911.101)  (1.408.136)
- (3.123) (79.843) (602.098) (367.097) (360.575)
(1.623.315) (21.087) (111.359) 395.912 1.318.303 128.265
- - (886.730) - (232.065)  (2.964.757)
464 741 332 - - -
- - - (7.272) - -
(1.209.456)  (2.575.879)  (4.341.894) (27.816) (59.600) (27.000)
(1.129.087) (845.207) (743.685)  (2.470.281)  (2.476.405)  (2.126.545)
- - - - - 23.041
(94.717) (110.096) (117.150) (251.308) (81.621) (162.998)
(21.679.269)  (33.799.193) (29.294.672)  (56.184.147) (45.093.364)  (40.973.575)
24867.821  34.183.816  30.625.149  60.684.760  44.952.318  44.437.246
731.774 128.463 108.073 6.465 21533 142.707
1487530 (3.017.355) __ (4.650.577) 1.750.401 __ (2.969.204) __ (1.651.881)
- - 1.738.457 - - 1.741.893
- - - - - 11.925
(785.862) (651.090)  (2.978.587) (849.188) (696.426)  (3.071.597)
5.164.594 5.015.501 6.900.520 6.003.333 5.085.501 7.069.770
(3597.619)  (1.092.606) (962.996)  (4.490.158)  (1.447.974)  (4.062.970)
(484.265) (164.731) 100.626 (634.043) (255.273) (81.665)
- (16.182) (14.265) (18.645) (49.752) (106.003)
296.848 3.090.892 4.783.755 11.299 2.636.076 1.501.353
161.063 52.450 21.819 2.157.612 985.175 (22.263)
96.360 43.910 22.091 1.109.796 124.621 146.884
257.423 96.360 43910 3.267.408 1.109.796 124.621

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Demonstrac6es do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita

Vendas de mercadorias produtos e servigos
Receitas com operacgdes de seguros
Provisdo para perdas de recebiveis

Outras receitas

Beneficios e sinistros

Despesas com beneficios e resgates

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos servicos vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Perda/recuperacéo de valores ativos

Valor adicionado bruto

Depreciacéo e amortizagé@o

Valor adicionado liquido

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas (despesas) financeiras

Valorizagéo (desvalorizagéo) de cotas de fundos de

investimentos e titulos publicos e privados
Resultado financeiro de contrato de seguro

Valor adicionado total

Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuices

Juros, aluguéis e outras despesas operacionais
Dividendos e juros sobre capital proprio

Lucros retidos

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2021
13.879.219 12.218.629 11.391.242 48.302.139  24.483.333  21.820.899
14.588.810 12.811.454 11.740.745 22797558  25.769.671  22.803.109

- 26.719.752 -

(713.511) (596.745) (500.882) (1.371.237)  (1.290.258)  (1.103.432)
3.920 3.920 151.379 156.066 3.920 121.222
- - - (19.263.465) - -
- - - (19.263.465) - -
(4.719.291) (4.518.654) (4.262.329) (11.422.650)  (10.107.490)  (8.991.333)
(4.845.806) (4.236.965) (3.897.766) (10.544.797)  (9.599.694)  (8.449.526)
(305.207) (303.284) (343.404) (983.604) (540.750) (520.065)
431.722 21.595 (21.159) 105.751 32.954 (21.742)
9.159.928 7.699.975 7.128.913 17.616.024  14.375.843  12.829.566
(834.601) (805.353) (711.853) (1.500.033)  (1.404.142)  (1.228.670)
8.325.327 6.894.622 6.417.060 16.115.991  12.971.701  11.600.896
5.536.456 3.333.374 2.413.657 0.483.233 5.729.388 5.778.776
1.660.081 691.698 524,536 (5.673) 46.080 79.338
3.876.375 2.641.676 1.889.121 9.317.468 5.683.308 5.699.438

- . . 2411723 . )

- - - (2.240.285) - -
13.861.783 10.227.996 8.830.717 25599.224  18.701.089  17.379.672
(13.861.783) (10.227.996) (8.830.717) (25.599.224)  (18.701.089)  (17.379.672)
(4.031.215) (3.591.532) (3.351.689) (8.216.159)  (7.082.976)  (6.242.615)
(649.470) (376.678) (645.352) (2.211.890)  (1.554.917)  (1.672.675)
(7.140.376) (5.064.820) (3.258.370) (13.057.474)  (8.800.879)  (7.786.647)
(832.576) (800.090) (2.764.606) (899.728) (845.661)  (2.862.099)
(1.208.146) (394.876) 1.189.300 (1.213.973) (416.656) 1.184.364

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.

15



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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Contexto operacional

A Rede D'Or Séo Luiz S.A. (“Companhia” ou “Controladora” e conjuntamente com as subsidiarias
“Rede D'Or" ou “Grupo”), com sede na Rua Francisco Marengo, 1.312 - Sdo Paulo - SP, tem por
objetivo a prestacéo de servicos hospitalares, oferecendo conceitos de assisténcia e hotelaria,
criando centros de exceléncia médica e diagnéstica e gerando experiéncia e conhecimento
médicos que proporcionam seguranca aos clientes, sejam meédicos, pacientes ou planos de
saude. A Companhia participa, por intermédio de sociedades controladas e coligadas, dos
segmentos de salde (seguro salde e odontoldgico, planos de salde e odontolégico
administrados e solucdes de salide e bem-estar), seguros de pessoas, previdéncia privada, e
gestdo e administracdo de ativos.

A Rede D’Or opera nos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Pernambuco, Maranhao, Bahia,
Sergipe, Parana, Ceara, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Paraiba, Alagoas e no Distrito
Federal, tem 70 hospitais préprios e mais de 50 projetos em fase de desenvolvimento, além de
clinicas de tratamento oncolégico e radioterapia e laboratorios, tendo atualmente um total de
9.598 leitos operacionais.

Em 1998, a primeira unidade hospitalar, Hospital Barra D'Or, foi inaugurada, em 2000 foi
inaugurado o Hospital Copa D’Or e, em 2001, o Hospital Quinta D'Or. A partir de 2004, iniciaram
parcerias estratégicas com outros hospitais, aumentando a amplitude de atuacgéo e alcancando
outras areas do Rio de Janeiro. Em 2007, a Rede D'Or comecou a operar, também mediante
parcerias e aquisi¢des, no estado de Pernambuco, em 2018, nos estados do Maranh&o e Bahia,
em 2019, no estado de Sergipe, em 2020, nos estados do Parana e Ceara, em 2021 nos estados
de Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e Paraiba e em 2022 no estado de Alagoas.

Em dezembro de 2022 foi concluida a combinag&o de negdcios entre a Companhia e a Sul
América S.A. por meio da incorporagdo da Sul América S.A. pela Rede D’'Or. Como resultado da
Incorporagédo, houve a extingdo da Sul América S.A., que foi sucedida pela Rede D’Or em todos
0s seus bens, direitos e obrigacéo, tornando-se a controladora do Grupo Sul América (“SASA” ou
“Sul América” - composto pelas controladas, coligadas e fundos de investimentos remanescentes
da incorporacéo da Sul América S.A.). Desta forma, desde 23 de dezembro de 2022 as acdes da
Sul América S.A. deixaram de ser negociadas na B3 e os ex-acionistas da Sul América S.A.
passaram a ser acionistas da Companhia. Para maiores detalhes veja Nota 3 - Combinac¢éo de
Negécios.

A combinacéo de negécios engloba dois lideres do mercado de sadde no Brasil, juntando a maior
rede hospitalar a uma das principais seguradoras independentes do Pais. Adicionalmente,
baseia-se em fundamentos estratégicos para expansao e alinhamento dos seus ecossistemas de
saulde, incluindo os negécios de saude, odonto, vida, previdéncia e investimentos, em favor de
todos os clientes, beneficiarios e parceiros de negécio.
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Contexto operacional--Continuagéo
Sazonalidade

Nao hé efeitos sazonais significativos nas operacdes da Companhia, no entanto, geralmente é
observado um volume menor de clientes e, por consequéncia de sinistros nos negdécios de
seguro e planos de salde, nos meses de dezembro, janeiro e fevereiro, devido as celebracdes
de fim de ano e ao periodo de férias, e um volume maior de clientes pode ser observado no
inverno.

Politicas contabeis

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
normas da Comissado de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

As demonstrages financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é
a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. As demonstra¢@es financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas com informa¢des comparativas em relacdo ao
exercicio anterior. Essas informagfes estao sendo reapresentadas para refletir a ado¢éo da
norma IFRS 17 — Contratos de Seguro (CPC 50) e aprimorar certas divulgacdes em notas
explicativas.

Adicionalmente, o Grupo considerou as orientacdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracdes financeiras.
Dessa forma, as informaces relevantes proprias das demonstracgdes financeiras estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragdo na sua gestéo.

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho da Administracdo em 26 de mar¢o de 2024.

2.1. Base de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as informacg@es financeiras da
Companhia e suas controladas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. O controle é
obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder
exercido em relacédo a investida.
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Politicas contabeis--Continuacao

2.1. Base de consolidacdo—Continuacao

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as informacg@es financeiras da
Companhia e suas controladas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. O controle é
obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder
exercido em relacdo a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

e Poder em relacéo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

e Exposi¢cao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e
¢ A capacidade de utilizar seu poder em relacdo & investida para afetar o valor de seus retornos.

Geralmente, h& presuncéo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar
suporte a esta presuncado e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de voto de
uma investida, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se
tem poder em relacdo a uma investida, inclusive:

e O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
e Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e

e Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do investidor.

A Companhia avalia se exerce controle ou ndo em uma investida, se fatos e circunstancias
indicarem que hd mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente
mencionados. A consolidacdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle
em relacdo a controlada, e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o0 mencionado
controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio
séo incluidos nas demonstracges financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia
obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada.

O resultado, e cada componente de outros resultados abrangentes, séo atribuidos aos sécios
controladores e aos nédo controladores da Companhia. Mesmo se isso resultar em prejuizo aos
sécios ndo controladores. Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstra¢fes
financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da
Companhia. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do
mesmo grupo, relacionados com transacdes entre membros da Companhia, sdo totalmente
eliminados na consolidagéo.
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Politicas contabeis--Continuacao

2.1. Base de consolidagdo--Continuacao

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e passivos da controlada pelo seu valor contabil
na data em que o controle for perdido, bem como a baixa do valor contabil de quaisquer
participacdes de nao controladores (incluindo quaisquer componentes de outros resultados
abrangentes). Qualquer diferenga resultante como ganho ou perda € contabilizada no resultado.
Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é
perdido.

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas
sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas incluem as operagdes da Companhia e
de suas controladas, cuja participacdo percentual na data do balanco esti apresentada na Nota
8. Adicionalmente, cabe destacar que em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possui
investimentos em fundos exclusivos que sao 100% consolidados.

2.2. Reapresentacdo das demonstragdes financeiras

Em maio de 2017, o IASB publicou a norma IFRS 17 — Contratos de Seguros (CPC 50), em
substituicdo a IFRS 4 (CPC 11) que estabeleceu principios para o reconhecimento, mensuracao,
apresentacao e divulgacdo dos contratos de seguros e resseguros.

A vigéncia da norma foi estabelecida a partir da aprovacéo pelos érgéos reguladores. Nesse
sentido, a CVM emitiu a Resolu¢do CVM n° 42, de 22 de julho de 2021, aprovando o CPC 50 e
tornando-o obrigatério para as companhias abertas a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo,
assim, de adocao obrigatéria pela Companhia.

Nesse sentido, em cumprimento aos procedimentos previstos no CPC 23 — Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, a nova pratica contabil foi aplicada de forma
retrospectiva, recompondo os saldos comparativos para fins de apresentacdo nestas
demonstracgdes financeiras em contrapartida ao patrimdnio liquido. Cabe ressaltar que a
aplicacdo desta norma néo impactou as demonstrac¢des dos resultados, as demonstra¢gfes dos
resultados abrangentes, as demonstracfes dos fluxos de caixa, bem como as demonstra¢des do
valor adicionado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, visto que os saldos impactados
pelo IFRS17 (CPC 50) sao provenientes da combinacdo de negdcios referente a aquisicao da Sul
Ameérica S.A. que ocorreu no encerramento daquele exercicio. Referidos ajustes estao
apresentados nos quadros a seguir.



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao

2.2. Reapresentacdo das demonstragdes financeiras--Continuacéo

Adicionalmente, como parte do processo de revisdo continua e aprimoramento da qualidade de
suas préticas contabeis, a administracéo procedeu a eliminacdo de determinados contratos de
arrendamento mercantil que envolvem empresas do grupo em contrapartida a rubrica de direto
de uso nos valores correspondentes as demonstracdes financeiras consolidadas. Esse ajuste
possui impacto apenas no balanco patrimonial e visa refletir uma apresentagdo mais precisa e
aperfeicoar a compreenséo destas operacdes nas demonstragdes financeiras consolidadas da

Companbhia.
Controladora
31/12/2022 31/12/2022
Referéncia (original) Ajuste (reapresentado)

Ativo
Total do ativo circulante 16.659.849 - 16.659.849
N&o circulante

Investimentos em subsidiarias, coligadas e
controladas em conjunto (a) 26.549.365 (277.378) 26.271.987

Intangivel (a) 9.126.029 (2.245.085) 6.880.944

Outros 8.859.533 - 8.859.533
Total do ativo n&o circulante 44.534.927 (2.522.463) 42.012.464
Total do ativo 61.194.776 (2.522.463) 58.672.313

Controladora

31/12/2022 31/12/2022
(original) Ajuste (reapresentado)
Passivo
Circulante
Total do passivo circulante 7.369.465 - 7.369.465
N&o circulante
Passivos de contratos de seguro (a) 2.105.907 (2.105.907) -
Impostos diferidos (b) 354.579 (47.320) 307.259
Outros 29.552.786 - 29.552.786
Total do passivo néo circulante 32.013.272 (2.153.227) 29.860.045
Patriménio liquido
Total do patriménio liquido (e) 21.812.039 (369.236) 21.442.803
Total do passivo e patrimdnio liquido 61.194.776 (2.522.463) 58.672.313
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2. Politicas contabeis--Continuacao

2.2. Reapresentacdo das demonstragdes financeiras--Continuagéo

Consolidado

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2022
Referéncia (original) Ajuste (reapresentado) (original) Ajuste (reapresentado)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 124.621 - 124.621 1.109.796 - 1.109.796
Titulos e valores mobiliarios 12.429.549 - 12.429.549 29.236.645 - 29.236.645
Contas a receber (@) 7.564.769 - 7.564.769 8.522.503 (611.051) 7.911.452
Estoques 735.245 - 735.245 808.688 - 808.688
Impostos a recuperar 422.765 - 422.765 656.696 - 656.696
Ativos de contrato de seguro (@) - - - - 70.012 70.012
Ativo de resseguro - - 106.882 (62.141) 44.741
Instrumentos financeiros derivativos 182.018 - 182.018 251.740 - 251.740
Partes relacionadas - - - 7.753 - 7.753
Dividendos a receber - - - 1.769 - 1.769
Custo de comercializagéo diferidos (@) - - - 450.610 (450.610) -
Outros (@) 430.617 - 430.617 524.607 - 524.607

Total do ativo circulante 21.889.584 - 21.889.584 41.677.689 (1.053.790) 40.623.899

Né&o circulante
Partes relacionadas 44.886 - 44.886 75.899 - 75.899
Titulos e valores mobiliarios - - - 1.806.334 - 1.806.334
Contas areceber - - - 1.659.489 - 1.659.489
Impostos a recuperar - - - 469.970 - 469.970
Ativos de contrato de seguro (@) - - - - 79.496 79.496
Ativo de resseguro - - - 4.874 (4.347) 527
Depésitos judiciais 350.512 - 350.512 2.862.274 - 2.862.274
Impostos diferidos () 792.083 - 792.083 3.818.728 (452.448) 3.366.280
Instrumentos financeiros derivativos 3.967.943 - 3.967.943 2.487.765 - 2.487.765
Investimentos em subsidiarias,

coligadas e controladas em conjunto 2.325.839 - 2.325.839 2.553.401 - 2.553.401
Imobilizado 9.097.050 - 9.097.050 11.106.286 - 11.106.286
Intangivel (@) 10.631.031 - 10.631.031 18.831.039 (2.353.408) 16.477.631
Direito de uso — arrendamento

mercantil ;(©) 3.134.453 (510.006) 2.624.447 3.864.560 (1.029.960) 2.834.600
Custo de comercializagéo diferidos (@) - - - 997.897 (997.897) -
Outros (@) 247.239 - 247.239 274.476 - 274.476

Total do ativo ndo circulante 30.591.036 (510.006) 30.081.030 50.812.992 (4.758.564) 46.054.428

Total do ativo 52.480.620 (510.006) 51.970.614 92.490.681 (5.812.354) 86.678.327
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2.2. Reapresentacdo das demonstragdes financeiras--Continuacéo

Passivo
Circulante
Fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos, financiamentos e
debéntures
Salarios, provisdes e encargos
sociais
Obrigagdes fiscais
Dividendos e juros sobre capital
préprio a pagar
Passivos de contratos de seguro
Arrendamentos
Outros
Total do passivo circulante

Né&o circulante

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos, financiamentos e
debéntures
Partes relacionadas
Obrigagdes fiscais
Passivos de contratos de seguro
Impostos diferidos
Proviséo para demandas judiciais
Arrendamentos
Outros
Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Gastos com emisséo de acdes

Reservas de capital

Acdes em tesouraria

Reservas de lucros

Adiantamento para futuro aumento de
capital

Outros resultados abrangentes
Total do patrimodnio liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia

Participagédo de ndo controladores
Total do patrimdnio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Consolidado

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2022
Referéncia (original) Ajuste (reapresentado) (original) Ajuste (reapresentado)

990.942 - 990.942 1.256.601 - 1.256.601

469.249 - 469.249 827.908 - 827.908

1.554.588 - 1.554.588 4.973.066 - 4.973.066

794.061 - 794.061 982.150 - 982.150

(b) 592.127 - 592.127 800.950 (13.063) 787.887
64.551 - 64.551 145.085 - 145.085

(a) - - - 5.974.995 (2.061.683) 3.913.312
(c) 346.720 (50.473) 296.247 813.919 (192.168) 621.751
(a) 336.790 - 336.790 969.128 274.439 1.243.567
5.149.028 (50.473) 5.098.555 16.743.802 (1.992.475) 14.751.327

786.166 - 786.166 1.131.108 - 1.131.108

26.074.748 - 26.074.748 27.910.159 - 27.910.159

2.199 - 2.199 4.207 - 4.207

239.835 - 239.835 240.550 - 240.550

(a) - - - 13.421.690 (2.192.662) 11.229.028
(b) 592.976 - 592.976 1.064.336 (665.922) 398.414
(d) 344.868 - 344.868 3.558.744 233.428 3.792.172
(c) 3.156.746 (459.533) 2.697.213 3.548.443 (837.792) 2.710.651
(a) 1.456.115 - 1.456.115 1.790.672 12.305 1.802.977
32.653.653 (459.533) 32.194.120 52.669.909 (3.450.643) 49.219.266

7.575.516 - 7.575.516 15.711.360 - 15.711.360

(253.031) - -253.031 (253.031) - (253.031)

4.475.504 - 4.475.504 4.914.500 - 4.914.500

(139.282) - -139.282 (544.610) - (544.610)

(e) 1.600.180 - 1.600.180 1.669.514 (369.236) 1.300.278
4.224 - 4.224 4.224 - 4.224

320.267 - 320.267 310.082 - 310.082

13.583.378 - 13.583.378 21.812.039 (369.236) 21.442.803

1.094.561 - 1.094.561 1.264.931 - 1.264.931

14.677.939 - 14.677.939 23.076.970 (369.236) 22.707.734
52.480.620 (510.006) 51.970.614 92.490.681 (5.812.354) 86.678.327
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2.2. Reapresentacdo das demonstragdes financeiras--Continuacéo

a)

b)

d)

Refere-se as mudancas entre as normas IFRS 4/CPC 11 e IFRS 17/CPC 50, cuja as politicas contabeis
baseadas nesta nova norma estdo descritas na nota explicativa n° 2.20.

Impactos sobre tributos correntes e diferidos sobre os ajustes mencionados acima e sobre tributos
diferidos da adoc¢éo do IFRS 17/CPC 50, visto que para fins fiscais referida pratica ndo é adotada,
havendo, assim uma diferenca temporéria entre os registros fiscais e os contdbeis. Referidos impactos
sobre tributos foram apurados as aliquotas vigentes e contabilizados contra o patriménio liquido na data
de transicao.

Refere-se a eliminacéo de determinados contratos de arrendamento em contrapartida a rubrica de
direito de uso, de forma a refletir uma melhor compreenséo das demonstracdes financeiras
consolidadas. Referido ajuste possui impacto apenas no balan¢o patrimonial consolidado.

Refere-se a mudanca de politica contabil para mensuracéo de certas demandas judiciais civeis
relacionadas a casos judiciais que envolvem reajustes de prémios das carteiras de salde, de forma a
harmonizar a pratica contébil da nova administracdo, bem como os respectivos efeitos tributarios.

Efeito liquido de os ajustes mencionados acima e da ado¢éo do IFRS 17/ CPC 50.
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Politicas contabeis--Continuacao

2.3. Combinacéo de negécios

Combinag¢bes de negécios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, avaliada com base no valor
justo na data de aquisicado, e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida.
Para cada combinagéo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacdo de nao
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis & aquisicdo devem ser contabilizados
como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termaos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢bes pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregacao, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na
adquirida.

Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente serd reconhecida ao
valor justo na data de aquisi¢do. AlteracBes subsequentes no valor justo da contraprestacao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de
acordo com o CPC 48/ IFRS 9 na demonstracdo do resultado.

Inicialmente, 0 agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em
relacéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos).
Se o valor justo dos ativos liquidos adquiridos for superior a contraprestacéo agregada
transferida, o ganho é contabilizado no resultado.

Apo6s o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de perdas do valor
recuperavel, se houver. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinacédo de negdcios €, a partir da data de aquisi¢éo, alocado as respectivas unidades
geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pela combinacgéo.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operacéo ao apurar
0 ganho ou perda na alienagéo.
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Politicas contabeis--Continuacao
2.4. Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Ativo financeiro - Reconhecimento inicial e mensuracéo

Os instrumentos financeiros sdo registrados de acordo com o IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos
Financeiros, que determina a classificagdo dos ativos financeiros em trés categorias:

(i) mensurados ao valor justo por meio do resultado, (i) mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, e (iii) mensurados ao custo amortizado. Dependendo das
caracteristicas de cada instrumento, eles podem ser classificados em resultado financeiro ou
abrangente. Essas classificacfes sdo baseadas no modelo de negécio adotado pela
Administracéo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. A Companhia inicialmente
mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao, no caso de
um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para contas a receber
de clientes a mensuracao inicial se d& pelo pre¢o da transacéo.

Quando a entidade aplicar pela primeira vez este pronunciamento, pode optar por manter sua
politica contabil de acordo com os requisitos de contabilizacdo de hedge oriundos do CPC 38, em
detrimento aos requisitos deste pronunciamento. Esse dispositivo foi utilizado pela Companhia
em relacdo aos hedges contratados anteriormente ao inicio da vigéncia do CPC 48. |

Ativo financeiro - Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro

categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagéo
de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida).

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados  abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais).

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado
Sao reconhecidos a custo amortizado, os ativos financeiros mantidos em um modelo de negdcio

cujo objetivo seja manté-los para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos séo recebidos
em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e juros.
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Politicas contabeis--Continuacéo
2.4. Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros - Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos
de divida)

Os instrumentos da divida que atendem as condicBes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: o ativo financeiro é
mantido em um modelo de negécios cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais
e vender os ativos financeiros; e, 0s termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos
juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Para tais instrumentos, a receita de juros, a
reavaliacdo cambial e as perdas ou reversdes de reducéo ao valor recuperavel séo reconhecidas
na demonstragdo do resultado e calculadas da mesma maneira que o0s ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado. As altera¢des restantes no valor justo sdo reconhecidas em
outros resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanca acumulada do
valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é reclassificada para resultado.

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos patrimoniais)

No reconhecimento inicial, a Companhia pode optar, em carater irrevogavel, pela classificacdo de
seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando atenderem a definicdo de patrimdnio liquido nos termos do CPC 39 -
Instrumentos Financeiros: Apresentacdo e ndo forem mantidos para negociagéo. A classificacéo
€ determinada considerando-se cada instrumento, especificamente.

Ganhos e perdas sobre estes ativos financeiros nunca sao reclassificados para resultado. Os
dividendos séo reconhecidos como outras receitas na demonstracao do resultado quando
constituido o direito ao pagamento, exceto quando a Companhia se beneficia destes proventos a
titulo de recuperacéo de parte do custo do ativo financeiro, caso em que estes ganhos sao
registrados em outros resultados abrangentes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes ndo estao sujeitos ao teste de reducéo ao valor
recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia ndo possui instrumentos financeiros patrimoniais.
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Politicas contabeis--Continuacao
2.4. Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros - Valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balan¢o patrimonial
pelo valor justo, com as varia¢des liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao do
resultado.

Sao reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado os ativos que: (i) ndo se enquadram na
classificacdo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
(i) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio do resultado, e (iii) sdo
gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos.

Reducdao ao valor recuperével

A Companhia reconhece provisao para perda de crédito esperado para seus ativos classificados
ao custo amortizado. Essa avaliagéo é realizada prospectivamente e estd baseada em dados
histéricos e em modelos construidos para esse fim.

Passivos financeiros

Passivos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracgéo

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menaos,
no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis & emissdo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos
e financiamentos, saldos bancarios a descoberto e instrumentos financeiros derivativos.
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Politicas contabeis--Continuacao
2.4. Instrumentos financeiros--Continuagao

Passivos financeiros--Continuagéo

Passivos financeiros - Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracado subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas
categorias:

* Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

» Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito abaixo:
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (empréstimos e financiamentos)

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacéo se forem incorridos para
fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financeiros
derivativos contratados pelo Grupo que ndo séo designados como instrumentos de hedge nas
relacdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também séo
classificados como mantidos para negociacéo, a menos que sejam designados como
instrumentos de hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para negociagéo sao
reconhecidos na demonstracéo do resultado. Os passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado séo designados na data inicial de
reconhecimento e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos.

Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de
amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado € calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou 4gio na aquisi¢cao
e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo
pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira ha demonstragao do
resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e
contraidos, sujeitos a juros. Para mais informacdes, vide Nota 13.
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Politicas contabeis--Continuacao
2.4. Instrumentos financeiros--Continuagao

Passivos financeiros--Continuagéo

Desreconhecimento de ativos financeiros e passivos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; ou

¢ O Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assume uma obrigacdo
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos
termos de um contrato de repasse transferindo substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou nem transferindo nem retendo substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
mas transferindo o controle do ativo.

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacéo sob o passivo € extinta, ou seja, quando a
obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contdbeis é reconhecida na demonstracdo do
resultado.

2.5. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de swaps de cambio e

de taxa de juros, para proteger-se contra seus riscos de taxa de cambio e riscos de taxa de juros,
respectivamente. Esses instrumentos financeiros derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente,
remensurados ao valor justo. Derivativos séo registrados como ativos financeiros quando o valor
justo é positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é negativo.

Para fins de contabilidade de hedge, os referidos instrumentos de protecéo séo classificados
como: a) Hedges de valor justo, quando destinados a protecdo da exposicao a alteracdes no
valor justo de um ativo ou passivo reconhecido ou de um compromisso firme ndo reconhecido; b)
Hedges de fluxo de caixa, quando destinados a protecdo da exposic¢ao a variabilidade nos fluxos
de caixa que seja atribuivel a um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido;
ou c) Hedges de um investimento liquido em uma operacédo no exterior. Atualmente a Companhia
opera com hedges de valor justo e de fluxo de caixa.
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Politicas contabeis--Continuacao

2.5. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--Continuacéo

Reconhecimento inicial e mensurac¢do subsequente--Continuacéo

No inicio de um relacionamento de hedge, o Grupo formalmente designa e documenta a relacdo
de hedge a qual deseja aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia de
gerenciamento de risco para realizar o hedge. A documentacéo inclui a identificacdo do
instrumento de hedge, do item protegido, CPC 48.6.4.1 da natureza do risco que esta sendo
protegido e de como a Companhia avalia se a relacdo de protecdo atende os requisitos de
efetividade de hedge (incluindo sua andlise das fontes de inefetividade de hedge e como
determinar o indice de hedge). Um relacionamento de hedge se qualifica para contabilidade de
hedge se atender todos 0s seguintes requisitos de efetividade: a) Existe relacdo econdmica entre
o item protegido e o instrumento de hedge; b) O efeito de risco de crédito ndo influencia as
alteracdes no valor que resultam dessa relagdo econémica; e ¢) O indice de hedge da relacédo de
protecdo € o mesmo que aquele resultante da quantidade do item protegido que a Companhia
efetivamente protege e a quantidade do instrumento de hedge que a Companhia efetivamente
utiliza para proteger essa quantidade de item protegido. Os hedges que atendem a todos os
critérios de qualificacdo para contabilidade de hedge séo registrados conforme descrito abaixo:

Hedges de valor justo

A mudanca no valor justo de um instrumento de hedge é reconhecida na demonstracéo do
resultado como outras despesas. A mudanca no valor justo do item objeto de hedge atribuivel ao
risco coberto é registrada como parte do valor contabil do item protegido e é também
reconhecida na demonstragéo do resultado como outras despesas. Para hedges de valor justo
relacionados a itens mensurados ao custo amortizado, qualquer ajuste ao valor contabil é
amortizado por meio do resultado durante o prazo remanescente do hedge, utilizando o método
da taxa de juros efetiva. A amortizacao da taxa de juros efetiva pode ser iniciada assim que
exista um ajuste e, no mais tardar, quando o item protegido deixar de ser ajustado por altera¢cbes
no seu valor justo atribuiveis ao risco coberto.

Se o item objeto de hedge for desreconhecido, o valor justo ndo amortizado é reconhecido
imediatamente no resultado.

Quando um compromisso firme néo reconhecido é designado como um item protegido, a
mudang¢a acumulada subsequente no valor justo do compromisso firme atribuivel ao risco
protegido é reconhecida como um ativo ou passivo com reconhecimento do ganho ou perda
correspondente no resultado.
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Politicas contabeis--Continuacao
2.5. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--Continuacéo
Hedges de fluxo de caixa

O Grupo utiliza swaps como hedge de sua exposi¢éo ao risco de oscila¢des de taxas de juros
sobre empréstimos em reais. Vide Nota 24.2 para mais detalhes.

A parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida em outros
resultados abrangentes, enquanto qualquer parcela inefetiva é reconhecida imediatamente na
demonstracdo do resultado. Os juros do objeto e instrumento de hedge sdo reconhecidos
diretamente no resultado e a diferenca para o valor justo em outros resultados abrangentes. O
montante acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado como
um ajuste de reclassificagdo no mesmo periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa
protegidos afetam o resultado.

Se a contabilizacdo do hedge de fluxo de caixa for descontinuada, o montante que foi acumulado
em outros resultados abrangentes devera permanecer em outros resultados abrangentes
acumulados se ainda houver a expectativa de que os fluxos de caixa futuros protegidos por
hedge ocorram. Caso contrario, o valor serd imediatamente reclassificado para o resultado como
ajuste de reclassificacdo. Apds descontinuada a contabilizagcdo, uma vez ocorrido o fluxo de
caixa objeto do hedge, qualquer montante remanescente em outros resultados abrangentes
acumulados devera ser contabilizado, dependendo da natureza da transacéo subjacente,
conforme descrito acima.

Hedges de investimento liquido

Os hedges de investimento liquido em uma operacao no exterior, incluindo hedge de item
monetario contabilizado como parte do investimento liquido, s&o contabilizados de maneira
similar aos hedges de fluxo de caixa. Ganhos ou perdas no instrumento de hedge relacionados a
parte eficaz do hedge séo reconhecidos como outros resultados abrangentes, enquanto
quaisquer ganhos ou perdas relacionadas a parcela ineficaz sdo reconhecidos na demonstracéo
do resultado. Na aliena¢éo da operacdo no exterior, o valor acumulado de quaisquer desses
ganhos ou perdas registradas no patriménio liquido é transferido para a demonstracao do
resultado. A Companhia n&o possui hedges de um investimento liquido em uma operagéo no
exterior.
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Politicas contabeis--Continuacao
2.6. Receita de servicos hospitalares e reconhecimento de custos

O IFRS 15 estabelece um modelo de cinco etapas para a contabilizagcdo das receitas decorrentes
de contratos com clientes. As receitas da Companhia decorrem da presta¢éo de servigos
hospitalares, inclusive do uso de medicamentos e materiais hospitalares. A receita é reconhecida
na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e
guando possa ser mensurada de forma confidvel, ou seja, no momento da prestacdo dos
servicos médicos.

A receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter
direito, em troca de transferéncia de bens ou servi¢os para um cliente. A aplica¢do da norma nao
impactou a mensuracgdo e apresentacdo das receitas da Companhia, uma vez que as receitas de
contratos com clientes ja sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacao recebida,
deduzidas de abatimentos, descontos, impostos correspondentes, glosas e encargos estimados,
e dado que o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes da prestacéo de servigos da
Companhia fluem para o cliente no momento da prestacdo dos servi¢os hospitalares.

A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou principal e, eventualmente conclui que atua como
principal em todos os seus contratos de receita, porque normalmente controla os produtos ou
servi¢os antes de transferi-los para o cliente.

A Companbhia revisa periodicamente suas perdas histéricas com glosas e a posi¢éo atualizada de
clientes e faturas, com o objetivo de estimar adequadamente os valores recuperaveis de seus
recebiveis.

As divulgacg@es sobre julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas relacionadas
a receitas de contratos com clientes, estédo apresentadas na Nota 2.21.

Os custos e despesas das operagfes sdo reconhecidos em conformidade com o regime contébil
de competéncia.
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Politicas contabeis--Continuacao
2.7. Estoques

Os estoques sdo compostos por materiais hospitalares e medicamentos e avaliados ao custo
médio de aquisicdo, ndo excedendo o seu valor de mercado. Dada a natureza dos estoques da
Companhia, a Administracéo efetua a baixa dos itens vencidos ou obsoletos, entretanto, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo houve a necessidade da constituicdo da
provisao para perdas.

2.8. Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢cdo ou construcdo, deduzido das respectivas
depreciacdes acumuladas calculadas pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas dos
bens. Gastos com reparos e manutencéo que ndo aumentam a vida Util do ativo sao
reconhecidos como despesa quando incorridos. A depreciacdo é calculada com base no método
linear ao longo da vida util do estimada dos ativos, conforme divulgado na Nota 9.

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnol6gicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias séo identificadas,
e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para perdas
ajustando o valor contabil ao valor recuperavel.

2.9. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacéo de negécios
corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apds o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de
valor recuperavel. A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados
em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de
valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortiza¢do para um ativo intangivel com
vida definida s&o revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudanc¢as na vida til
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao
contabilizadas por meio de mudancgas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utiliza¢do do ativo intangivel.
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Politicas contabeis--Continuacao

2.9. Intangivel--Continuacéo

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em
relacéo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliacdo de vida (til indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliacao continua a ser justificivel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo.

2.10. Provisoes
Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando h& uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita.
Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em
parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é registrada no resultado, liquida de
gualquer reembolso.

Proviséo parariscos tributérios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. A provisédo para
contingéncias é constituida para as discussdes judiciais para as quais é provavel que uma saida
de recursos ocorra para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagédo dos advogados externos. As provisdes séo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusBes de inspec¢bes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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Politicas contabeis--Continuacao
2.11. Impostos
Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢cdo social. As provisdes
para imposto de renda e para contribuicdo social correntes sdo constituidas pelas aliquotas
vigentes na data-base das demonstra¢ées financeiras, reconhecidos pelo regime de
competéncia, portanto, as inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente nao
dedutiveis, ou exclusdes de receitas temporariamente nao tributaveis, consideradas para
apuracéo do lucro tributdvel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data das demonstra¢des financeiras.

Impostos diferidos

Imposto diferido € gerado por diferencas temporéarias na data do balanco entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos
para todas as diferencas tributarias temporérias, exceto:

e Quando imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou
passivo em uma transacao que néo for uma combinacéo de negdcios e, na data da transagéo,
nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

e Sobre as diferencas tempordrias tributérias relacionadas com investimentos em controladas,
em que o periodo da reversdo das diferencas temporéarias pode ser controlado e é provavel que
as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos séo reconhecidos para todas as diferencas temporéarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios néo utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro
tributvel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas,
e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto:

¢ Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporéria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transac&o que ndo € uma combinacao e
negécios e, na data da transacéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

e Sobre as diferencas temporérias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
impostos diferidos ativos s@o reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as
diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel
para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.
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Politicas contabeis--Continuacao
2.11. Impostos--Continuagéo
Impostos diferidos--Continuacéo

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na
extensao em que ndo € mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que
todo ou parte do imposto diferido ativo venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados
séo revisados a cada data do balancgo e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel
gue lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou passivo liqguidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra passivo fiscal e os impostos diferidos sao
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Impostos sobre areceita
As receitas, despesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o caso.

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntamente com o valor dos
impostos sobre vendas.

e Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

2.12. Custos de captacéo

Custos dos empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢ado, constru¢éo ou producéo de
um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso
ou venda sao capitalizados como parte do custo do ativo. Todos 0s demais custos de
empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de
empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao
empréstimo.
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Politicas contabeis--Continuacao

2.13. Pagamento baseado em ac¢des

O incentivo dos executivos baseada em ac¢des é mensurado e reconhecido a valor justo na data
em que as op¢des foram outorgadas, em conta especifica no patrimdnio liquido e na
demonstracdo do resultado, conforme as condi¢8es contratuais sejam atendidas. O custo de
transacdes liquidadas com titulos patrimoniais € reconhecido ao longo do exercicio em que a
execuc¢do e/ou condicéo de servigo sdo cumpridas, com término na data em que o funcionario
adquire o direito completo ao prémio (data de aquisi¢do). A despesa acumulada reconhecida até
a data de aquisicao reflete a extensdo em que o periodo de aquisicdo tenha expirado e a melhor
estimativa da Companhia do nimero de titulos patrimoniais que serdo adquiridos. Quando um
prémio de liguidacdo com instrumentos patrimoniais é cancelado, 0 mesmo € tratado como se
tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa nao reconhecida do prémio
€ reconhecida imediatamente. Isto inclui qualquer prémio em que as condi¢fes de ndo aquisicdo
dentro do controle da Companhia ou da contraparte ndo sdo cumpridas. Porém, se um novo
plano substitui o plano cancelado, e é designado como plano substituto na data de outorga, o
plano cancelado e o novo plano séo tratados como se fossem uma modificacéo ao plano original.

2.14. Agdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos (ag6es em tesouraria) sdo reconhecidos
ao custo e deduzidos do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na
demonstracdo do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos
patrimoniais proprios da Companhia.

2.15. ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Essa interpretacéo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuracdo em situa¢gfes onde a
Companhia tenha definido durante o processo de apuragéo dos impostos sobre o lucro (imposto
de renda e contribuigcdo social) a utilizagcdo de tratamentos fiscais incertos, que podem vir a ser
guestionados pela autoridade fiscal.

Em situacdes onde determinados tratamentos sejam incertos, a Companhia deve definir a
probabilidade de aceitac@o das autoridades fiscais em relagdo ao tema e apresenté-los em
separado, apurando eventual contingéncia se concluido que a autoridade fiscal ndo aceitara tal
tratamento.

A Administracdo da Companhia revisou 0s julgamentos efetuados na apuragéo do imposto de
renda e contribuigdo social, concluindo ndo haver tratamentos incertos que requeiram o
reconhecimento de provisdes adicionais.
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2.16. Arrendamento

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Grupo como arrendatario

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos 0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativo de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na
data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso séao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracéo dos passivos de arrendamento.
O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util
estimada dos ativos, conforme apresentado na Nota 11.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece o0s passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores
esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento
incluem ainda o preco de exercicio de uma opc¢ao de compra razoavelmente certa de ser
exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o Grupo exercendo a opcao de rescindir a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nédo dependem de um indice ou taxa sédo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo
em que ocorre 0 evento ou condi¢do que gera esses pagamentos.
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Politicas contabeis--Continuacao
2.16. Arrendamento--Continuacéo

Passivos de arrendamento--Continuacao

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é
facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado
para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados.
Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificagdo, uma mudancga no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracéo
na avaliacdo de uma opcéo de compra do ativo subjacente.

Grupo como arrendador

Arrendamentos para 0s quais o Grupo nao transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a posse do ativo sdo classificados como arrendamentos operacionais. A
receita de aluguel é contabilizada pelo método linear, durante o periodo do arrendamento, e é
incluida na receita na demonstracéo do resultado, devido & sua natureza operacional. Custos
diretos iniciais incorridos na negociacdo de arrendamentos operacionais sdo adicionados ao valor
contabil do ativo locado e reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base
semelhante a receita de aluguel. Aluguéis contingentes sao reconhecidos como receita ao longo
do tempo em que eles sé@o auferidos.

2.17. Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depésitos a curto
prazo com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratacédo e
sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Esses saldos sao mantidos com a finalidade
de atender compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.

2.18. Informagbes por segmento

A apresentacao por segmentos de negdcios leva em consideragéo a estrutura utilizada pela
Administrac@o na analise de resultado para a tomada das decisGes, na composicao e
apresentacao dos segmentos em relatérios internos com caracteristicas, riscos e retornos
semelhantes entre eles, e a relevancia dessas informag6es. Os segmentos de negocios
reconhecidos pela Administracao séo:

Hospitalar

O segmento de servigo hospitalar compreende a execucéo das atividades em hospitais préprios,
hospitais administrados, clinicas oncolégicas, além de atuar em servicos complementares como
banco de sangue, didlise e ambulatérios de diversas especialidades.
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2.18. Informagdes por segmento--Continuacéo

Saude

O segmento é formado pelos planos administrados e seguros de salude e odontolégico, que sédo
divididos em “coletivo” e “individual’.

O coletivo abrange o seguro e plano de saide e também o plano odontolégico. E um segmento
voltado para pequenas, médias e grandes empresas. Os produtos disponiveis possuem
condi¢Bes diferenciadas, atendendo ao perfil de cada empresa.

O individual atende a pessoa fisica e possui caracteristicas padronizadas.

Pessoas
O segmento “Pessoas” é formado pelos seguros de vida e previdéncia.

O seguro de vida é composto por seguro de vida individual e grupal e acidentes pessoais,
individual e coletivo, além dos seguros-viagem, prestamistas, peculio e riscos de previdéncia. O
conjunto de coberturas definido e os prémios pagos variam de acordo com o perfil e o objetivo de
cada segurado ou grupo de segurados.

A previdéncia é um produto no qual o cliente escolhe um perfil que se identifique (moderado,
agressivo e conservador) e faz seus aportes, com base no montante que deseja ter na
aposentadoria. As formas de pagamentos dos beneficios sdo negociadas no momento da
aposentadoria.

Gestéo e administracédo de ativos

Resultados de atividades financeiras, operadas pelas coligadas SAMI e SAGA, e as despesas e
receitas alocadas as unidades corporativas de apoio.

Outros

Outros seguros de danos que se encontram em fase de descontinuagéo, receitas e despesas
alocadas as unidades corporativas de apoio, e ajustes e eliminacdes das operacdes entre 0s
segmentos do grupo.

Além da analise do segmento como um todo, os tomadores de decisbes da Companhia analisam
0 segmento hospitalar de forma desagregada pelo resultado de cada hospital, porém esta analise
individualizada por hospital ndo representa segmentos operacionais distintos.
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2.19. Lucro por agao

O lucro bésico por acéo é computado pela divisdo do lucro liquido pela quantidade média
ponderada das a¢des em circulagdo no exercicio.

O lucro diluido por acéo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores
de acdes ordinarias da controladora, apds o ajuste referente as op¢des do plano de opgéo de
compra de acdes, divulgado na Nota 26, pela quantidade média ponderada de a¢bes ordinérias
disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de acdes ordinarias que
seriam emitidas na conversao de todas as ac¢des ordinarias potenciais diluidas em acbes
ordinérias.

2.20. Contratos de seguro

A Companhia emite contratos de seguro no curso normal dos negdcios, sob 0s quais aceita
risco de seguro significativo de seus segurados. Como orienta¢éo geral, a Companhia determina
se possui risco de seguro significativo, comparando os beneficios a pagar apés um evento
segurado com os beneficios a pagar se o evento segurado ndo ocorrer. Os contratos de seguro
também podem transferir risco financeiro. A Companhia emite seguros de salde, odontoldgico,
vida, viagem e previdéncia.

A Companhia classifica contratos de resseguro como aqueles contratos de seguro por entidade
(resseguradora) para compensar a Companhia por sinistros resultantes de um ou mais contratos
de seguros por essa outra entidade - contratos subjacentes. A Companhia mantém contratos de
resseguro, mas nao os emite.

Separando componentes de contratos de seguro e resseguro

A Companhia avalia seus produtos para determinar se eles contém componentes distintos
(derivativos embutidos, componentes de investimento e bens ou servigos) que devem ser
contabilizados em outro CPC/IFRS em vez de CPC 50/IFRS 17. Atualmente, os contratos de
seguro da Companhia ndo incluem nenhum componente distinto que requeira tal separacao.

Nivel de agregacdo de contratos de seguro e resseguro

O CPC 50/IFRS 17 exige que a Companhia determine o nivel de agregacado de seus contratos
de seguro e de resseguro para aplicar seus requisitos. O nivel de agregacéo para a Companhia
é determinado em primeiro lugar pelo agrupamento de seus contratos em carteiras. As carteiras
sdo compostas por grupos de contratos com riscos semelhantes e administrados em conjunto,
sendo elas: Salude coletivo, Salde individual, Odontoldgico (coletivo e individual), Vida (vida
individual e coletivo, prestamista pagamento mensal e Unico e riscos de previdéncia), Viagem,
Previdéncia (Tradicional e PGBL/NVGBL).
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2.20. Contratos de seguro -- Continuagao

As carteiras sdo subdivididas (grupos), com base na lucratividade estimada no reconhecimento
inicial, em trés categorias:

e Onerosos — grupo de contratos onerosos no reconhecimento inicial, sendo este: Salde
individual

e Baixo risco de onerosidade — grupos de contratos que no reconhecimento inicial nao tém
possibilidade significativa de se tornar oneroso subsequentemente, sendo estes: Salde coletivo,
Odontoldgico coletivo e individual, Previdéncia (VGBL/PGBL) e Viagem

e Demais —grupo com os demais contratos, sendo estes: Vida (individual e coletivo), Prestamista
(pagamento Unico e mensal), Risco de previdéncia e Previdéncia tradicional

Todos os contratos de resseguro foram classificados como custo, ou seja, contratos que no
reconhecimento inicial tém baixa possibilidade de gerarem ganhos liquidos ap6s o
reconhecimento inicial. O CPC 50/IFRS 17 também exige que nenhum grupo possa conter
contratos emitidos com mais de um ano de intervalo e a Companhia optou por agregar em safras
anuais.

A rentabilidade dos grupos de contratos é avaliada por modelos de avaliagdo atuarial que levam
em consideracao 0s negdécios existentes e novos.

Limite do contrato

A Companhia inclui na mensuracdo de um grupo de contratos de seguro todos os fluxos de
caixa futuros dentro do limite de cada contrato do grupo. Os fluxos de caixa estdo dentro dos
limites de um contrato de seguro se eles surgem de direitos e obriga¢cbes substantivos que
existem durante o periodo de relatério em que a Companhia pode obrigar o segurado a pagar
0s prémios, ou em gque a Companhia tem uma obrigacao substantiva de fornecer ao segurado
servi¢os de contrato de seguro.

Reconhecimento

A Companhia reconhece um grupo de contratos de seguro que emite ao ocorrer o primeiro dos
seguintes fatos: (1) o inicio do periodo de cobertura do grupo de contratos; (2) a data de
vencimento do primeiro pagamento do titular de apdlice no grupo; e (3) para grupo de contratos
onerosos, quando 0 grupo se torna oneroso.
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2.20. Contratos de seguro -- Continuagao

Para os contratos de resseguro, a Companhia os reconhece a partir do que ocorrer primeiro: (1)
o inicio do periodo de cobertura do grupo de contratos; e (2) data em que a entidade reconhece
um grupo oneroso de contratos de seguro subjacentes, quando aplicavel.

Abordagem de mensuracao

Abordagem de Alocacéo de Prémio (PAA)

Mensuracao no reconhecimento inicial: a Companhia aplica a PAA para os contratos de seguro
gue emite para os grupos: Saude coletivo, Odontologico coletivo, Vida curto prazo (Vida
individual, coletivo e Prestamista com pagamentos mensais) e Viagem e para todos os contratos
de resseguro, sendo o periodo de cobertura de cada contrato do grupo de um ano ou menos,
incluindo a cobertura decorrente de todos os prémios dentro do limite do contrato. A Companhia
mensura a obrigagdo pela cobertura remanescente como os prémios, se houver, recebidos no
reconhecimento inicial, menos quaisquer fluxos de caixa de aquisi¢cdo de seguro naquela data,
mais ou menos qualquer valor decorrente do desreconhecimento na data do ativo ou passivo
reconhecido para os fluxos de caixa de aquisi¢do de seguro que a Companhia paga ou recebe
antes do grupo de contratos ser reconhecido.

Abordagem de Alocacéo de Prémio (PAA) - mensuracéo subsequente

A Companhia mede o valor contabil do passivo/ativo para cobertura remanescente no final de
cada periodo de relatério, como a obrigacao pela cobertura remanescente no inicio do periodo:

o Mais prémios recebidos no periodo;

o Menos os fluxos de caixa de aquisi¢cdo de seguro — comissdes, agenciamento e outros custos
relacionados a venda de novos contratos;

o Mais quaisquer valores relacionados com a amortizacéo dos fluxos de caixa de aquisi¢cdo de
seguros reconhecidos como uma despesa no periodo de relatério para o grupo;

« Menos o valor reconhecido como receita de seguro pelos servigos prestados no periodo.

Para os contratos em que a Companhia espera que o tempo entre fornecer cada parte da
cobertura e a respectiva data de vencimento do prémio ndo seja superior a um ano, a
Companhia optou por ndo ajustar o valor contabil do passivo/ativo para cobertura remanescente
para refletir o valor do dinheiro no tempo e o efeito de risco financeiro. A mensuracéo
subsequente dos contratos de resseguro detidos segue 0s mesmos principios que os dos
contratos de seguro e foi adaptada para refletir as caracteristicas especificas do resseguro.
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Abordagem Geral (BBA)

Mensuracao no reconhecimento inicial: a Companhia aplica a BBA para os grupos: Salde
individual, Odontolégico individual, Previdéncia tradicional e Vida longo prazo ((Vida longo
prazo, Prestamista (pagamento Unico) e Riscos de previdéncia)). A BBA mede um grupo de
contratos de seguro como o total de:

o Fluxos de caixa de cumprimento (fluxos de caixa de entrada e saida necessarios para o
cumprimento dos direitos contratuais da companhia de receber recursos dos contratantes e das

obriga¢des contratuais da Companhia frente aos segurados/beneficiarios); e

« A CSM, que é o componente do ativo ou passivo para o grupo de contratos que represente o
lucro ndo auferido que a entidade deve reconhecer conforme presta a cobertura de seguro no

futuro.

Os fluxos de caixa de cumprimento compreendem estimativas imparciais e ponderadas pela
probabilidade de fluxos de caixa futuros, descontados ao valor presente para refletir o valor do
dinheiro no tempo e os riscos financeiros, mais um ajuste de risco para risco ndo financeiro. O
objetivo da Companhia ao estimar os fluxos de caixa futuros é determinar o valor esperado, ou
a média ponderada da probabilidade, de toda a gama de resultados possiveis, considerando
todas as informacdes razoaveis e suportaveis disponiveis na data de relatério, sem custo ou
esforco indevido.

A CSM no final do periodo de relatdrio representa o lucro no grupo de contratos que ainda nao
foi reconhecido no resultado, uma vez que se refere ao servi¢o ainda a ser prestado. Para um
grupo de contratos, o valor contabil da CSM do grupo no final do periodo de relatério € igual ao
valor contabil no inicio do periodo de relatério, ajustado da seguinte forma: o efeito de quaisquer
novos contratos adicionados ao grupo; juros acumulados sobre o valor contabil da CSM durante
0 periodo de relatério, mensurados pelas taxas de desconto no reconhecimento inicial; as
mudancas nos fluxos de caixa de cumprimento relativos ao servigo futuro, exceto se: esses
aumentos nos fluxos de caixa de cumprimento excedem o valor contabil da CSM, dando origem
a uma perda; ou essas reducdes nos fluxos de caixa de cumprimento sdo alocadas ao
componente de perda do passivo/ativo para cobertura remanescente; e o valor reconhecido
como receita de seguro em funcéo da transferéncia dos servigos dos contratos no periodo,
apurado pela alocacdo da CSM remanescente no final do periodo de relatério (antes de
qualquer alocacao) ao longo do periodo de cobertura atual e remanescente. A taxa de desconto
travada (locked-in) é a taxa aplicavel na data do reconhecimento inicial dos contratos. A taxa
de desconto usada para o acréscimo de juros na CSM é determinada usando a abordagem
ascendente (botton up) no inicio.
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Politicas contabeis--Continuacao

2.20. Contratos de seguro -- Continuagao

Abordagem Geral (BBA) -- Continuagéo

As mudancas nos fluxos de caixa de cumprimento relativos ao servi¢o futuro que ajustam a
CSM compreendem:

o Ajustes de experiéncia que surgem da diferenca entre os recebimentos de prémios (e
quaisquer fluxos de caixa relacionados, como fluxos de caixa de aquisi¢cdo de seguros e
impostos sobre prémios de seguros) e a estimativa, no inicio do periodo, dos valores
esperados. As diferencas relacionadas aos prémios recebidos (ou devidos) relacionados
aos servicos atuais ou passados sdo reconhecidas imediatamente no resultado,
enquanto as diferencas relacionadas aos prémios recebidos (ou devidos) por servigcos
futuros séo ajustadas contra a CSM;

o Mudancas nas estimativas do valor presente dos fluxos de caixa futuros no passivo/ativo
para cobertura remanescente, exceto aquelas relacionadas ao valor do dinheiro no
tempo e mudancgas no risco financeiro (reconhecido no resultado (Previdéncia) e em
outros resultados abrangentes (Demais carteiras) ao invés de ajustar a CSM);

« Diferengas entre qualquer componente de investimento que se espera que seja devido
no periodo e o componente de investimento real que se torna exigivel no periodo.

o AlteracBes no ajuste de risco para risco ndo financeiro que se relaciona com servigo
futuro.

Exceto pelas mudangas no ajuste de risco, os ajustes nha CSM observados acima séo
mensurados por taxas de desconto que refletem as caracteristicas dos fluxos de caixa do grupo
de contratos no reconhecimento inicial.

A Companhia mensura o valor contabil de um grupo de contratos no final de cada periodo de
relatério como a soma do passivo/ativo pela cobertura remanescente, compreendendo os fluxos
de caixa de cumprimento relacionados ao servicgo futuro alocado ao grupo naquela data e a CSM
do grupo naquela data e do passivo por sinistros ocorridos, compreendendo os fluxos de caixa de
cumprimento relativos ao servico passado alocado ao grupo naquela data.
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Abordagem de taxa variavel (VFA)

Mensuracdo no reconhecimento inicial: a Companhia aplica a VFA para os contratos com
participacao direta: Previdéncia (PGBL/VGBL), similar & BBA, exceto pelo fato que nos fluxos
de caixa de cumprimento levam em consideracdo a participacdo dos beneficidrios e da
Companhia no valor justo de ativos subjacentes. Assim como na BBA, a CSM no final do
periodo de relatdrio representa o lucro no grupo de contratos que ainda nao foi reconhecido no
resultado, uma vez que se refere ao servi¢o ainda a ser prestado. Para um grupo de contratos,
o valor contabil da CSM do grupo no final do periodo de relatério é igual ao valor contabil no
inicio do periodo de relatério, ajustado da seguinte forma:

o 0 efeito de quaisquer novos contratos acrescentados ao grupo;
o amudanca no valor de participacdo da entidade na mudanca no valor justo dos itens
subjacentes, exceto na medida em que:

o a reducao no valor de participacdo da entidade na reducéo no valor justo dos itens
subjacentes supera o valor contabil da CSM, dando origem a perda; ou
o 0 aumento de participacdo da entidade no aumento no valor justo dos itens subjacentes

reverte o valor em descrito no item anterior;
e as mudancas nos fluxos de caixa de cumprimento referentes a cobertura de seguro futura,
exceto na medida em que:

o esses aumentos nos fluxos de caixa de cumprimento superem o valor contabil da CSM,
dando origem a perda; ou
o essas reducdes nos fluxos de caixa de cumprimento sdo alocadas ao componente de

perda do passivo/ativo por cobertura remanescente; e

« 0 valor reconhecido como receita de seguro devido a prestacdo das coberturas dos contratos
no periodo, determinado pela alocagdo da CSM restante no final do periodo de relatério (antes
de qualquer alocacao) ao longo do periodo de cobertura corrente e remanescente.
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2.20. Contratos de seguro -- Continuagéo

Componentes de perda

A Companhia agrupou os contratos que séo onerosos no reconhecimento inicial separadamente
dos contratos da mesma carteira que nao sdo onerosos no reconhecimento inicial. Grupos que
nao eram onerosos no reconhecimento inicial também podem se tornar posteriormente onerosos
se as premissas e a experiéncia mudarem. A Companhia estabeleceu um componente de perda
do passivo/ativo para cobertura remanescente para qualgquer grupo oneroso representando as
perdas futuras reconhecidas. Um componente de perda representa um montante das perdas
atribuiveis a cada grupo de contratos onerosos (ou contratos lucrativos no inicio que se tornaram
onerosos). O componente de perda é liberado com base em uma alocacgéo sistematica das
alteracdes subsequentes relacionadas ao servico futuro nos fluxos de caixa de cumprimento
para: 0 componente de perda; e a responsabilidade pela cobertura remanescente excluindo o
componente de perda. O componente de perda também € atualizado para altera¢des
subsequentes relacionadas ao servico futuro nas estimativas dos fluxos de caixa de cumprimento
e ao ajuste de risco para risco nao financeiro. A alocagdo sistematica de mudancas
subsequentes no componente de perda resulta nos valores totais alocados ao componente de
perda sendo iguais a zero no final do periodo de cobertura de um grupo de contratos (uma vez
gue o componente de perda terd sido materializado na forma de sinistros e outros custos
alocéaveis a tal grupo de contratos). A Companhia usa a proporcao no reconhecimento inicial para
determinar a aloca¢ao sistematica das mudancas subsequentes nos fluxos de caixa futuros entre
0 componente de perda e o passivo/ativo para cobertura remanescente excluindo o componente
de perda.

Componentes de recuperacéo de perda

Quando a Companhia reconhece uma perda no reconhecimento inicial de um grupo oneroso
de contratos de seguro subjacentes ou quando outros contratos de seguros subjacentes
onerosos sao adicionados a um grupo, a Companhia estabelece um componente de
recuperacao de perdas pelo ativo/passivo para cobertura remanescente de um grupo de
contratos de resseguro mantidos que representem a recuperacao de perdas. Quando um
componente de perda foi estabelecido apds o reconhecimento inicial de um grupo de
contratos de seguro subjacentes, a parte da receita que foi reconhecida dos contratos de
resseguro relacionados é divulgada como um componente de recuperacao de perda. Quando
um componente de recuperacéo de perda foi estabelecido no reconhecimento inicial ou
subsequentemente, a Companhia ajusta o componente de recuperacgéo de perda para refletir
mudangas no componente de perda de um grupo oneroso de contratos de seguro
subjacentes. O valor contébil do componente de recuperacéo de perda ndo deve exceder a
parcela do valor contabil do componente de perda do grupo oneroso de contratos de seguro
subjacentes que a Companhia espera recuperar do grupo de contratos de resseguro
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Politicas contabeis--Continuacao
2.20. Contratos de seguro -- Continuagéo
Componentes de recuperacéo de perda — Continuacao

mantidos. Com base nisso, 0 componente de recuperacdo de perda reconhecido no
reconhecimento inicial é reduzido a zero em linha com as redug¢fes no grupo oneroso de
contratos de seguro subjacentes e é nulo quando o componente de perda do grupo oneroso
de contratos de seguro subjacentes é nulo.

Passivo para sinistros ocorridos

A Companhia para todas as abordagens de mensuracgédo (PAA, BBA ou VFA) estima o passivo
para sinistros ocorridos baseado nas melhores estimativas disponiveis, que levam em
consideracao a experiéncia histérica observada, premissas realistas e informacgfes razoaveis
gue refletem a perspectiva atual da Companhia e incluem um ajuste para o risco néo financeiro
(ajuste de risco).

Fluxos de caixa de agquisicdo de sequros

Os fluxos de caixa de aquisicdo de seguros resultam dos custos de venda, subscri¢éo e inicio de
um grupo de contratos (emitidos ou com emissao prevista) que sdo diretamente atribuiveis a
carteira de contratos a que o grupo pertence. Os fluxos de caixa de aquisicdo de seguros sédo
diferidos para o resultado linearmente de acordo com a passagem do tempo (através da receita
de seguros) ou de acordo com a curva de permanéncia da carteira. No final de cada periodo de
divulgacdo, a Companhia avalia a recuperabilidade dos ativos para aquisi¢cao de fluxos de caixa
de seguros se fatos e circunstancias indicarem que o ativo pode estar desvalorizado, e se
identificar uma perda por nao recuperabilidade (impairment), ajusta o valor contabil do ativo e
reconhece a perda por impairment no resultado.
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Contratos de seguro e ressequro adquiridos por meio de uma combinacdo de negdcios

Conforme anteriormente mencionado, a Companhia adquiriu suas carteiras de contratos de
seguro e seus contratos de resseguro por meio da aquisi¢do do controle integral da SulAmérica
S.A. no final do ano de 2022, portanto por meio de uma combinag&o de negdcios.

Em conjunto com as praticas anteriormente descritas, a Companhia utilizou a contrapartida
recebida (grupos de contratos cujo valor justo apurou um passivo) ou paga (grupos de contratos
cujo valor justo apurou um ativo) pelos contratos como substituto para os prémios recebidos para
as carteiras de longo prazo, mensuradas pelo BBA/VFA. A contrapartida recebida ou paga pelos
contratos excluiu a contrapartida recebida ou paga por quaisquer outros ativos e passivos
adquiridos na mesma transacao, assim como ndo foram identificadas diferencas entre o valor
justo e o valor contabil dos contratos de resseguro.

Na combinacao de negdcios no alcance de aplicacdo do CPC 15, a contrapartida paga ou
recebida é o valor justo dos contratos nessa data.

Para os grupos de contratos onde a PAA foi a abordagem de mensuracao determinada para
mensurar 0 passivo/ativo por cobertura remanescente, a contraprestacao recebida ou paga foi
alocada da mesma forma descrita para fluxos de caixa de aquisicao.

Para os grupos de contratos mensurados pelas abordagens BBA ou VFA a CSM ou componente
de perda foram calculados conforme a mensuragéo inicial de tais abordagens usando a
contrapartida recebida ou paga pelos contratos como substituto para os prémios recebidos na
data de reconhecimento inicial.

Para os contratos onerosos adquiridos a Companhia reconheceu o excesso dos fluxos de caixa
de cumprimento sobre a contrapartida paga ou recebida contra o patrimdnio liquido, conforme
orientado pelo CPC23 quando da adocao de nova préatica contabil.

A Companhia estabeleceu o componente de perda do passivo/ativo por cobertura remanescente
para esse excedente, e aplicou a pratica contabil anteriormente descrita para componentes de
perda para alocar mudancas subsequentes em fluxos de caixa de cumprimento a esse
componente de perda.
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2.20. Contratos de seguro -- Continuagéo

Resultado de contratos de seguro e ressequro

Receita ou despesa liquida de contratos de resseguro

A Companhia apresenta separadamente na demonstrac@o do resultado e em outros resultados
abrangentes, os valores que se espera que sejam recuperados dos resseguradores e a alocacao
dos prémios de resseguro pagos. A Companhia trata os fluxos de caixa de resseguro que
dependem de sinistros nos contratos subjacentes como parte dos sinistros que se espera que
sejam reembolsados nos termos do contrato realizado e exclui componentes de investimento e
comissdes de a alocacao de prémios de resseguro apresentados na face da demonstracdo do
resultado e em outros resultados abrangentes.

Receitas e despesas financeiras de seguros
Receitas ou despesas financeiras de seguros compreendem a mudanca no valor contébil do
grupo de contratos decorrentes de:

o O efeito do valor do dinheiro no tempo e as mudancas no valor do dinheiro no tempo;
o O efeito do risco financeiro e mudancas no risco financeiro.

A Companhia desagrega as receitas ou despesas financeiras oriundas de contratos de seguro
e resseguro entre resultado e outros resultados abrangentes. O impacto das alteracdes nas
taxas de juros de mercado no valor do seguro e respetivos ativos e passivos de resseguro,
guando aplicaveis, sao refletidos em resultado (Previdéncia) e em outros resultados
abrangentes (Demais carteiras) de forma a minimizar os descasamentos contabil entre o
registro de ativos financeiros e ativos e passivos de seguros. Os ativos financeiros da
Companhia que lastreiam as carteiras de seguros sédo predominantemente mensurados ao
valor justo por meio do resultado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com
excecdo de parte dos ativos que lastreiam os contratos de previdéncia tradicional, que estéo
mensurados ao custo amortizado.

A Companhia aloca sistematicamente a receita ou despesa financeira total esperada de seguro
ou resseguro ao longo da duracdo do grupo de contratos ao resultado usando as taxas de
desconto determinadas no reconhecimento inicial do grupo de contratos.

Para grupos de contratos de seguro (previdéncia tradicional), para os quais mudancas nas
premissas que se referem a risco financeiro tém efeito substancial sobre os valores pagos aos
titulares de apdlice, a Companhia faz a alocacdo sistematica para as receitas ou despesas
financeiras resultantes de estimativas de fluxos de caixa futuros utilizando a taxa que aloca as
receitas ou despesas financeiras esperadas ao longo da duracgéo restante do grupo de contratos
a taxa constante
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Receita ou despesa financeira de contratos de seguro com caracteristica de participacéo direta
(VFA)

Para contratos com caracteristicas de participagdo direta, para 0os quais a entidade mantém os
itens subjacentes, a entidade fez a escolha da politica contabil de desagregar receitas ou despesas
financeiras de seguro do periodo para incluir no resultado o valor que elimina descasamentos
contabeis com receitas ou despesas incluidas no resultado nos itens subjacentes mantidos,
incluindo no resultado as receitas ou despesas que correspondam exatamente as receitas ou
despesas incluidas no resultado para os itens subjacentes, resultando em que o valor liquido e
apresentado separadamente dos itens seja igual a zero.

Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas para contratos de seguro e
resseguro

Para os modelos de mensuracdo BBA e VFA Companhia utiliza principalmente projecdes
deterministicas para estimar o valor presente dos fluxos de caixa futuros e para alguns grupos
utiliza técnicas de modelagem estocastica. Um modelo estocastico é uma ferramenta para estimar
distribuicBes de probabilidade de resultados potenciais, permitindo variacéo aleatéria em uma ou
mais premissas ao longo do tempo. A variacdo aleatdria é geralmente baseada em flutuacbes
observadas em dados histéricos para um periodo selecionado usando técnicas de séries temporais
padréo. As seguintes premissas foram usadas ao estimar os fluxos de caixa futuros:

Taxas de mortalidade (Vida, Vida longo prazo — parcela de riscos de previdéncia e Resseguro) e
Sobrevivéncia (Previdéncia - Tradicional e VGBL/PGBL, Salde individual e Vida longo prazo —
parcela de vida).

As premissas sobre mortalidade séo baseadas em tabuas padréo da indistria nacional, de acordo
com o tipo de contrato celebrado. Elas refletem a experiéncia histdrica recente e séo ajustadas
guando apropriado para refletir as proprias experiéncias da Companhia e perspectivas futuras. As
premissas séo diferenciadas por varios fatores, incluindo (mas nao limitado a) sexo do segurado,
classe de subscricao e tipo de contrato.

Um aumento nas taxas esperadas de mortalidade e/ou sobrevivéncia aumentara o custo esperado
de beneficios, o que reduzira os lucros futuros esperados da Companhia.

Tabuas utilizadas 2023 2022
BR-EMS (Sob) / BR-EMS (Sob) /
Previdéncia riscos ,Winklevoss / ,Winklevoss /
Alvaro Vindas Alvaro Vindas
Previdéncia BR-EMS (Sob) BR-EMS (Sob)
Vida longo Prazo BR-EMS (Mor) BR-EMS (Mor)
Saude Individual BR-EMS (Mor) BR-EMS (Mor)
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Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas para contratos de seguro e
resseguro -- Continuacao

Despesas alocaveis ao grupo de contratos

As premissas de despesas operacionais refletem os custos projetados de manutencdo e
atendimento as obrigacBes da Companhia frente aos contratos de seguro vigentes e despesas
indiretas associadas alocadas a grupos de contratos por meio de métodos sistematicos e racionais,
e que sao aplicados de forma consistente a todos 0s custos que possuem caracteristicas
semelhantes. O nivel atual de despesas é considerado como uma base de despesa apropriada,
ajustada pela inflagdo de despesa esperada, se apropriado. Uma variagdo no nivel esperado de
despesas alterara os lucros futuros esperados da Companhia.

Taxas de cancelamento por morte, inadimpléncia e desisténcia

As premissas de rescisdo (cancelamento) dos contratos sdo determinadas usando medidas
estatisticas com base na experiéncia da Companhia e variam de acordo com o tipo de produto,
duracéo do contrato e tendéncias de vendas. Um aumento nas taxas de inadimpléncia no inicio da
vigéncia do contrato tenderia a reduzir os lucros da Companhia, mas aumentos posteriores tém
efeito amplamente neutro.

Taxas de desconto (BBA, VFA e Passivo de sinistros)

Os passivos/ativos de contratos de seguro sao calculados descontando os fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa livre de risco, acrescida de um prémio de iliquidez, quando aplicavel. As
taxas livres de risco sdo determinadas tendo por referéncia os rendimentos de titulos soberanos
de alta liquidez na moeda dos passivos do contrato de seguro (Reais).

O prémio de iliquidez é determinado a partir de taxas de mercado observaveis, tendo como base
um portfélio de crédito privado de referéncia, indexado em CDI e CDI+, cujos emissores possuem
rating Brasil igual ou superior a A. Expurga-se do spread over DI o prémio pelo risco de crédito,
com base na probabilidade de default de cada emissor, e obtém-se por diferenca o prémio pelo
risco de liquidez.
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2. Politicas contabeis--Continuacao
2.20. Contratos de seguro — Continuacao

Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas para contratos de seguro e
resseguro -- Continuacao

As taxas de desconto aplicadas para desconto de fluxos de caixa futuros estéo listadas abaixo:

1Ano 2 anos 5anos 10 anos
ﬁf;j}gedze 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Satde Individual 100% 12,85%  11,28%  12,23%  10,60%  11,31%  10,66%  11,14%  10,87%
Salde/Odonto Coletivo
Clube
Prestamista BBA
Previdéncia Riscos 75% 12,54% 10,98% 11,89% 10,28% 10,95% 10,32% 10,75% 10,50%
VG+VI+AR/Viagem
Tradicional
Resseguro
Odonto Individual

50% 12,23% 10,67% 11,56% 9,96% 10,58% 9,97% 10,36% 10,13%

PGBL/VGBL

Ajuste de risco para riscos ndo financeiros (ajuste de risco)

O ajuste de risco para riscos ndo financeiros representa a compensacao que a Companhia exige
para suportar a incerteza sobre o valor e tempestividade dos fluxos de caixa de grupos de contratos
de seguro e cobre risco de seguro, risco de cancelamento e risco de despesa. O ajuste de risco
reflete um valor que uma seguradora pagaria racionalmente para remover a incerteza de que os

fluxos de caixa futuros excederiam o valor da melhor estimativa.

A Companhia estimou o ajuste de risco usando uma técnica de custo de capital para todos os
grupos de contrato, exceto para os contratos de previdéncia (tradicional e VGBL/PGBL) para os

quais utilizou um percentil escolhido de intervalo de confianca.

O custo de capital representa o retorno exigido pela Companhia para compensar a exposi¢cao ao
risco ndo financeiro. O intervalo de confianca utilizado para os contratos de previdéncia (tradicional
e VGBL/PGBL) a técnica do intervalo de confianca se baseia no calculo de um intervalo, associado
a uma probabilidade (o nivel de confian¢a), que representa a confianga de que o intervalo contém

0 parametro.
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Politicas contabeis--Continuacao
2.20. Contratos de seguro — Continuacao

Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas para contratos de seguro e
resseguro -- Continuacao

Ajuste de risco para riscos nao financeiros (ajuste de risco) -- Continuacéo

O ajuste de risco calculado em durac¢des futuras é descontado até a data do balanco pela taxa livre
de risco, a ser mantido como parte do passivo total do contrato de seguro.

O ajuste de risco dos contratos de seguro corresponde a niveis maiores ou iguais que 60%.
Amortizacdo da CSM

O valor da CSM para um grupo de contratos de seguro é reconhecido no resultado como receita
de seguro em cada periodo para refletir os servicos do contrato de seguro prestados sob o grupo
de contratos de seguro naquele periodo por meio da determinacédo de unidades de cobertura do
grupo. O nimero de unidades de cobertura de um grupo é a quantidade de servigos de contrato
de seguro prestados pelos contratos do grupo, determinada considerando a quantidade de
beneficios oferecidos e o periodo de cobertura esperado. Para os contratos de resseguro mantidos,
a amortizacdo da CSM é semelhante aos contratos de seguros emitidos e reflete o padrdo
esperado de subscri¢do dos contratos subjacentes porque o nivel de servi¢o prestado depende do
numero de contratos subjacentes em vigor.

Ativos para fluxos de caixa de aquisi¢cdo de seguros

A Companhia aplica julgamento na determinacdo das premissas utilizadas na metodologia para
alocar sistematicamente e racionalmente os fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros a grupos de
contratos de seguros. Isso inclui julgamentos sobre se é esperado que 0s contratos de seguro
surjam de renovagdes de contratos de seguros existentes e, quando aplicivel, o valor a ser alocado
aos grupos incluindo renovag®es futuras e o volume de renovacgdes esperadas de novos contratos
emitidos no periodo.

Nos exercicios corrente e anterior, a Companhia alocou fluxo de caixa de aquisicdo de seguros
para grupos de contratos de seguros futuros, pois esperava renovagdes decorrentes de novos
contratos emitidos no periodo.

No exercicio corrente e anterior, a Companhia ndo identificou fatos e circunstancias que
indicassem que os ativos pudessem estar desvalorizados.
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Politicas contabeis--Continuacao
2.21. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstragfes financeiras da Companhia requer que a Administracao faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base
das demonstragdes financeiras.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
Revisbes continuas sado feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de
efeitos que porventura surjam sao efetuados no resultado do exercicio em que as revisbes
ocorrem.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio social, sao
discutidas a seguir:

Provisdes para glosas e créditos de liguidacdo duvidosa

O Grupo utiliza uma matriz de provisao por unidade de negécio para calcular a perda de crédito
esperada para contas a receber e glosas. As taxas de provisao aplicadas sao baseadas em dias
de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda
semelhantes (como, por exemplo, por regiao geogréafica, tipo de produto ou tipo de cliente e risco
de crédito, entre outras).

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pelas
unidades de negécio. O Grupo revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com
a experiéncia histérica de perda de crédito. Em todas as datas de relatérios, as taxas de perda
histérica observadas séo atualizadas considerando o histoérico de recebimento por operadora, além
de andlise individual dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte e havendo
necessidade é realizado o provisionamento total da carteira em aberto desses clientes.

A avaliagdo da correlacdo entre as taxas de perda histérica observadas, as condi¢ces econdbmicas
previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de
perdas de crédito esperadas é sensivel a mudancas nas circunstancias e nas condi¢des
econbmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito do Grupo e a previsdo das
condi¢Bes econdmicas também podem ndo representar o padrédo real do cliente no futuro. As
informag®es sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber do Grupo estéo

divulgadas na Nota 5.
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Politicas contabeis--Continuacao

2.21. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas--Continuagéo

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacéo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado
nivel de julgamento € requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracfes
sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

Perda por reducado ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo liquido das
despesas de venda e o valor em uso. O calculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para 0s proximos cinco anos e ndo
incluem atividades de reorganizagdo com as quais o Grupo ainda nédo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorarédo a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacdo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor
recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, incluindo analise de sensibilidade, sao
detalhados na Nota 8 e 10.

Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

O Grupo nao é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e,
portanto, considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar 0s passivos do
arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que o Grupo teria que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos necessarios para obter
o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdbmico similar. Dessa forma,
essa avaliacdo requer que a Administracdo considere estimativas quando ndo héa taxas
observaveis disponiveis (como por exemplo, subsidiarias que ndo realizam operagfes de
financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condi¢des de um
arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos ndo estdo na moeda funcional de uma
subsidiaria). O Grupo estima a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros
de mercado), quando disponiveis, e considera nesta estimativa aspectos que séo especificos do
Grupo (como o rating de crédito da subsidiaria).
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Politicas contabeis--Continuacao
2.21. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas -- Continuacao

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensédo
em que seja provavel que existird base tributavel positiva para a qual as diferengas temporéarias
possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser compensados. A recuperacdo do saldo
dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio €, quando nao for mais provavel
que lucros tributdveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperacao de todo o ativo, ou
parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Julgamento significativo da Administracéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Provisdo para contingéncias

O Grupo reconhece provisdo para causas tributarios e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade
de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alterag8es nas circunstancias, tais como prazo de prescricéo aplicavel, conclusdes
de inspecdes fiscais ou exposicbes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. Os fundamentos e natureza da provisdo para contingéncias estao descritos
na Nota 14.

Contrato de seguros

Os julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas para contratos de seguro e
resseguro estao apresentados na Nota 2.20.



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

58

Politicas contabeis--Continuacao

2.22. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sao validas para periodos
anuais iniciados em, ou ap@s, 1° de janeiro de 2023. Desta forma, exceto pela ado¢éo do IFRS17
— Contratos de Seguros (CPC 50) apresentado na Nota 2.20, a ado¢do das outras normas e
alteracdes ndo teve qualquer impacto material nas divulgacdes ou nos valores apresentadas
nessas demonstracdes financeiras. Apresentamos abaixo as normas e alteracdes validas a partir
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

¢ CPC 50 (IFRS 17) - Contratos de Seguro (incluindo altera¢des publicadas em junho de 2020 e
dezembro de 2021);

¢ AlteracBes a IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras e IFRS Declaracédo de
Pratica 2 — Fazendo Julgamentos de Materialidade;

¢ AlteracBes a IAS 12 - Tributos sobre o Lucro — Reforma Tributaria Internacional — Regra do
Modelo do Pilar Dois;

¢ AlteracBes a IAS 8 — Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativas e Retificacdo de Erros —
Definicdo de Estimativas Contabeis.

Para operacdes de hedge, a Companhia adotou a norma IFRS 9 em 1 de janeiro de 2023, em
substituicdo ao IAS 39, Instrumentos Financeiros (CPC 38), o qual a Companhia havia elegido
manter vigente para contabilizacéo de hedge quando da adocéo inicial da IFRS 9 (CPC 48) em 1
de janeiro de 2018. A transi¢do para a IFRS 9 foi realizada de maneira prospectiva e as relacdes
de hedge pré-existentes foram tratadas como rela¢des continuas de hedge, sem perda de
efetividade ou designagéo na transicdo. A adocdo da IFRS 9 ndo produziu efeitos significativos nas
demonstracdes financeiras e a apresentacao esta na Nota 24.

Adicionalmente, o Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes a partir do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, bem como ndo espera que a adocdo traga um
impacto material nas demonstra¢fes financeiras da Companhia no momento de sua aplicacéo,
guando aplicavel.
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Combinacéo de negoécios

Em 23 de fevereiro de 2022, a Companhia e Sul América S.A. celebraram (i) um Acordo de
Associac¢do, Compromisso de Voto e Outras Avencas (“Acordo de Associacao”); e (ii) o
Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacédo da Sul América S.A.(SASA)
pela Rede D'Or (“Protocolo e Justificacdo” e, em conjunto com o Acordo de Associagao, 0s
“Contratos de Compra e Venda”), por meio dos quais acordaram os termos e condi¢Bes de uma
operacgéo de combinacéo de negdcios entre as duas Companhias, com a unificacdo de suas
bases acionarias, por meio da incorporacdo da SASA pela Rede D’Or (“Transa¢éo”). A
consumacao da Transacgao estava condicionada as aprovacdes das Assembleias Gerais das
duas companhias e aos 6rgaos reguladores competentes (“condi¢cdes precedentes”).

Em 14 de abril 2022 os acionistas da Rede D'Or e Sul América S.A. aprovaram, em suas
respectivas Assembleias Gerais Extraordinarias o Protocolo e Justificacdo, havendo ainda, nesta
data, a necessidades das aprovagdes dos 6rgaos reguladores competentes para implementacao
da Transacédo como parte das condi¢des precedentes ainda em aberto.

Em 20 de dezembro de 2022, diante do implemento das condi¢Bes precedentes, os Conselhos
de Administrac@o de ambas as companhias autorizaram a imediata consumacéo da Transagéo,
mediante a emissdo de 308.304.834 novas acdes ordinarias de Rede D'Or em substituicdo as
acbes da Sul América S.A. Nesta deliberacao, ficou determinado o dia 23 de dezembro de 2022
como a data de consumacéo da Transag¢ao nos termos do Protocolo e Justificagéo e,
consequentemente, data na qual a Rede D’Or passou a deter o controle da gestéo e diretrizes
dos negécios da SASA para todos os fins (data de aquisi¢éo para aplicacéo do IFRS 3 e CPC 15
(R1)). Cabe ressaltar que em 23 de dezembro de 2022, apés o fechamento do mercado, as
acbes da Sul América S.A. deixaram de ser negociadas na B3 e 0s ex-acionistas da Sul América
S.A. passaram a ser acionistas da Companhia.

Adicionalmente, na data da consumacéo da operacao, a parcela do investimento em a¢fes da
Sul América S.A. até entdo detidos pela Rede D'Or, originalmente adquirido pelo custo de
aquisicao de R$1.214.850, foi remensurado pelo valor justo de R$854.238. Desta forma, das
308.304.834 novas ac¢bes emitidas pela Rede D'Or mencionadas anteriormente ao valor de
mercado, 29.379.399 ac¢bes foram destinadas em substituicdo as a¢des da Sul América S.A.
mantidas pela Rede D’Or na data da consumacao da Transacéo e, consequentemente, foram
alocadas a rubrica de a¢des em tesouraria da Rede D’'Or conforme previsto nos termos do
Protocolo e Justificacao.

Cabe destacar que a adoc¢éo da norma IFRS17/CPC50, ainda que retrospectiva ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, ndo trouxe impacto na mensurac¢ao dos ativos adquiridos e
passivos assumidos na combinacgdo de negdcios referente a aquisicdo da Sul América S.A., visto
gue a época da aquisicdo a referida norma néo estava vigente. Portanto, eventuais impactos
trazidos pelo IFRS17/CPC 50 tiveram contrapartida no patrimonio liquido conforme requerido
pela respectiva norma e seus efeitos estdo devidamente apresentados na Nota 2.2.
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Em milhGes de R$, exceto
nimero de acbes

Contraprestacéo transferida 8.998.860
Valor justo dos ativos adquiridos:
Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e Valores Mobiliarios 18.867.230
Contas areceber de clientes 3.373.425
Impostos a recuperar 722.199
Ativos de resseguro 111.756
Depositos judiciais 2.443.586
Imposto de renda e contribui¢@o social diferidos - Ativo 2.218.443
Investimento 88.841
Imobilizado 116.519
Intangivel 5.687.486
Direito de uso - arrendamento mercantil 92.801
Custo de comercializagdo 1.448.507
Outros ativos 66.258
Valor justo dos passivos assumidos:
Fornecedores (11.527)
Empréstimos e financiamentos (2.783.914)
Salérios, provisfes e encargos sociais (160.110)
Obrigacdes fiscais (262.114)
Passivos de seguros (20.782.988)
Saude administrada (430.665)
Proviséo para demandas judiciais (3.223.475)
Arrendamento mercantil (99.924)
Outros passivos (300.757)
Total do ativo liquido identificaveis ao valor justo 7.181.577
Participacdo dos ndo controladores 3.342
Agio oriundo da aquisi¢cdo SASA 1.820.625
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Combinacéo de negdécios--Continuacao

Apresentamos abaixo o resumo das principais alocacdo de valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos, quais sejam:

Ajuste a Vida util Metodologia

Descricéo valor justo remanescente (anos) de avaliacdo
Ativo intangivel - Marca "Sul América" (i) 2.068.575 Indefinida Royalty Relief
Ativo intangivel - Carteira de relacionamento com cliente (ii) 2.452.720 3-9 anos MPEEM
Passivos de seguros (iii) (2.105.907) 12-13 anos MPEEM
Proviséo para demanda judiciais - “Passivos contingentes” (iv) (1.070.642) N/A Valor justo
Empréstimos e financiamentos (21.625) N/A Valor justo
Titulo e Valores Mobiliarios 111.246 N/A Valor justo
Efeitos fiscais - Imposto diferido passivo liquido (v) (487.685) - -

(i) Representa o valor justo da marca “Sul America”. O método de liberacdo dos royalties foi aplicado considerando
uma referéncia de transag6es de royalties semelhantes (Nota 10).

(i) O valor justo (contraprestagéo recebida ou paga) das carteiras de relacionamento com clientes na combinacgao de
negocios, que engloba as carteiras de Odonto, PME- Pequenas e Médias Empresas, Empresarial, Adesao, Vida e
Previdéncia (VGBL/PGBL), estimado através da metodologia Multi-Period Excess Earning Method, para as
carteiras de longo prazo, mensuradas pelo BBA ou VFA, foram considerados como substituto dos prémios
recebidos na mensuragao inicial de tais carteiras com base no CPC 50/IFRS 17, ja para as carteiras de curto
prazo, mensuradas pelo PAA, tal valor justo foi alocada da mesma forma descrita para fluxos de caixa de
aquisicao (nota 2.20).

(iii) A menos valia a valor justo (contraprestacéo recebida ou paga), oriunda das carteiras Satde Individual e
Previdéncia Tradicional, assumidas na combinacéo de negdcios, estimada através da metodologia Multi-Period
Excess Earning Method, por serem carteiras consideradas de longo prazo, mensuradas pelo BBA ou VFA, tal
mais valia foi considerada como substituto dos prémios recebidos na mensuracgéo inicial de tais carteiras com
base no CPC 50/IFRS 17 (nota 2.20).

(iv) Os passivos contingentes anteriormente ndo reconhecidos na adquirida foram avaliados e reconhecidos a valor
justo, quando classificados como obrigacéo presente e mensuraveis com confiabilidade, conforme requerido pelo
CPC 15/ IFRS 3.

(v) Refere-se as diferengas temporérias geradas sobre os ativos identificados e passivos assumidos a valor justo no
processo de combinagdo de negdcio, conforme requerido pelo CPC15 /IFRS3, tendo como contrapartida o 4gio
de recuperabilidade futura.

Cabe destacar que os valores relacionados as mais valias apresentadas no quadro acima, bem como o agio de
R$1.820.625, néo serd@o dedutiveis para fins de imposto de renda e contribui¢céo social. O valor de 4gio representa a
expectativa de rentabilidade futura, baseada em beneficios esperados com a sinergia da atuagdo da Companhia e
suas controladas.
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3. Combinacéo de negdécios--Continuacao

2022 2021
Santa Arthur Novo N. S. das Santa Serra
Aeroporto Isabel Ramos Atibaia Neves Emilia Proncor Biocor América Mayor Balbino

Data da aquisi¢ao 15/03/2022 24/02/2022 27/01/2022 |21/12/2021 30/08/2021 10/08/2021 04/08/2021 30/06/2021 02/06/2021 01/06/2021 28/05/2021
Localidade BA SP AL SP PB BA MS BH SP SP RJ
Participacdo adquirida (%) 100,00 100,00 100,00 100,00 51,00 100,00 51,00 51,00 100,00 100,00 100,00
Total da contraprestagdo 218.138 280.000 356.257 165.147 224.259 169.119 112.939 391.714 468.872 86.986 88.568
Pagamento na data de aquisi¢éo 186.827 280.000 284.817 102.147 197.004 158.090 107.111 391.714 456.050 79.108 84.311
Contas a pagar por aquisigao 31.311 - 71.440 63.000 27.255 11.029 5.828 - 12.822 7.878 4.257
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 2.669 - 6.246 514 81.325 6.654 981 10.254 856 2.297 1.146
Contas a receber de clientes 23.383 35.961 52.095 23.866 74.907 10.387 14.435 49.391 17.460 8.934 12.333
Estoques 1.562 1.339 3.557 4.306 15.039 3.078 1.822 6.446 - 1.258 3.067
Impostos a recuperar 185 - 4.928 4.320 3.518 144 216 4.401 2.014 586 1.025
Depésitos judiciais 780 - 153 463 197 11 95 1.646 - 61 997
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 5.771 - 6.604 18.220 168 - 116 7.676 - 450 15.640
Ativos indenizéaveis - - - - - - - - - - 1.789
Imobilizado 41.289 10.414 68.795 20.531 76.012 56.701 84.164 178.353 18.846 50.888 17.287
Intangivel 29 - 504 279 9.311 21 - 173 38 10 -
Direito de uso - arrendamento mercantil - 81.323 - 2.602 57.185 - 178 - - 162 -
Outros 5.466 197 5.744 9.169 11.474 34 2.235 7.565 497 7.468 753

81.134 129.234 148.626 84.270 329.136 77.030 104.242 265.905 39.711 72.114 54.037
Passivo
Fornecedores (8.814) - (18.600) | (13.837)  (27.050) (936) (2.286)  (21.348) (4.143) (1.497) (3.180)
Empréstimos e financiamentos (8.642) - (4.123) (10.186)  (135.789) (21.606) (17.460) - - (37.805) (4.842)
Parte Relacionada - - - - - - (10.197) - - - -
Salérios, provisdes e encargos sociais (3.765) (9.756) (6.490) (11.754) (9.911) (760) (4.670) (13.911) (7.379) (2.614) (13.234)
Obrigacdes fiscais (5.692) (1.284)  (20.580) | (13.933)  (11.649) (1.385)  (34.129) (2.953) (4.894) (8.212)  (12.675)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (1.634) - (1.413) - (168) - (116) (3.728) - (450) -
Provisdo para demandas judiciais (5.452) - (4.156) (702) (495) (43) (341) (14.744) - (1.046) (2.827)
Arrendamento mercantil - (81.437) - (3.150) (60.517) - (213) - - (180) -
Outros (508) (44) (9.693) | (38.480) (664) (5.172) (1.158) (2.423)  (10.934) (2.305) (6.211)

(34.507) (92.521) (65.055) | (92.042) (246.243)  (29.902)  (70.570)  (59.107) _ (27.350) _ (54.109) _ (42.969)
Total do ativo indenizavel liquido 46.627 36.713 83.571 (7.772) 82.893 47.128 33.672 206.798 12.361 18.005 11.068
Total do ativo identificavel liquido, participacdo ndo controladores - - - 100 39.077 - (5.741) 42.253 - - -
Agio na aquisigéo (Nota 10) 171.511 243.287 272.686 173.020 179.639 121.991 95.766 286.247 456.511 68.981 77.500
Agio atribuido a minoritarios - - - - 146.995 - 107.163 334.100 - - -
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3. Combinacéo de negdécios--Continuacao

2022 2021
Santa Serra
Aeroporto Isabel Arthur Ramos | Novo Atibaia N. S. das Neves Santa Emilia Proncor Biocor América Mayor Balbino

Contribuicdo para o Grupo de receitas

desde a data de aquisigdo 92.799 122.965 252.058 - 81.078 27.168 26.176 128.327 128.207 29.838 58.843
Contribuicdo para o Grupo com lucro

(prejuizo) antes dos tributos desde a

data de aquisicio (859) (7.825) 43.137 - (8.792) 4.973 (10.410) 7.484 46.233 (13.103) (31.838)
Receitas da adquirida desde o inicio
do exercicio 109.698 122.965 331.127 243.160 261.817 62.026 121.448 245.150 212.747 59.372 104.553

Lucro (prejuizo) da adquirida antes
dos tributos desde o inicio do
exercicio 562 (7.825) 75.856 38.036 (6.107) 24.798 (23.649) (3.809) 29.439 (23.207) (14.313)

Além das combinag¢fes de negdécios apresentadas acima, a Companhia efetuou as aquisicdes:

Agio

Empresa Participacéo 2023 2022 2021
YUCA Administragédo de bens Ltda. 50,00% 31.468 - -
Tua D’Or Unipessoal, LDA. 100,00% - 51.463 -
Hospital Santa Marina Ltda. 100,00% - 21.965 -
Hospital Central de Guaianases 100,00% - - 115.751
Orthoservice Ltda 100,00% - - 35.638
Hospital de Clinicas Antdnio Afonso 100,00% - - 16.782

Os valores em aberto a pagar servem de garantias para certos passivos assumidos pelos vendedores (por exemplo, materializacdo de
contingéncias), e serdo pagos em média no prazo de seis anos apo6s as datas das assinaturas, atualizados com base no Certificado de
Deposito Interbancério (CDI), IPCA e SELIC incluido no saldo de Contas a pagar por aquisi¢cdes.
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4. Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa
Caixas e bancos 34.391 8.866 16.902 190.162 92.262 48.037
AplicacGes financeiras 223.032 87.494 27.008 3.077.246  1.017.534 76.584
Caixa e equivalentes de caixa 257.423 96.360 43.910  3.267.408 1.109.796 124.621

As aplicacBes financeiras classificadas como equivalentes de caixa tém vencimentos
inferiores a trés meses contados da data de contratagdo, e os montantes classificados
como titulos e valores mobiliarios referem-se a titulos com vencimentos superiores a trés
meses, cuja liguidez em sua vasta maioria € imediata.
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4. Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios--Continuagéo

4.2. Titulos e valores mobiliarios

A tabela a seguir, apresenta a composicdo das aplicacdes financeiras e suas respectivas classificagdes contabeis, valores de
curva e mercado, além das taxas médias contratadas:

Valor justo por Controladora  Valor justo por _ Controladora  Valor justo por _ Controladora
meio do meio do meio do
resultado 2023 resultado 2022 resultado 2021
Valor de
mercado/ Taxa média de Taxa médiade Taxa médiade
Descrigdo contabil juros Total juros Total juros Total
Titulos de renda fixa - privados 9.239.574 - 9.239.574 - 11.024.270 - 11.129.910
Certificados de depdsito bancério
Pés-fixado CDI 9.239.574 104,20% CDI 9.239.574 104,30% CDI 11.024.270 103,52% CDI 11.069.118
Letras financeiras - - - - - 104,7% CDI 60.792
Titulos de renda fixa - publicos - - - - 30.201 - 119.405
Letras financeiras do tesouro - - - SELIC 30.201 SELIC 119.405
Cotas de fundos de
investimentos 302 - 302 - 173 - 413
Cotas de fundos de investimentos
nao exclusivos 302 - 302 . 173 - 413
Outros - - 111.246 - -
9.239.876 11.165.890 11.249.728
Circulante 9.239.876 Circulante 11.165.890 Circulante 11.249.728
Na&o Circulante - Nao Circulante - N&o Circulante -

65



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios--Continuagéo

4.2. Titulos e valores mobiliarios--Continuagéo

Valor justo por Consolidado Consolidado Valor justo Consolidado
meio do Valor justo por meio de outros Valor justo por por meio do
resultado resultados abrangentes Custo amortizado 2023 meio do resultado 2022 resultado 2021
Valor de Valor de Valor avaliado
mercado/ Valor avaliado mercado/ pela Valor de Taxa média Taxa média Taxa média
Descrigéo contabil pelacurva contabil curva/contabil mercado dejuros(a) Total de juros(a) Total de juros? Total
Titulos de renda fixa - privados 13.891.753 1.254.080 1.254.429 - - 15.146.182 - 15.760.053 - 12.185.557
Certificados de depésito bancério -
Pés-fixado CDI + - - - - - - - CDI+0,88%a.a. 11.614 - -
Pés-fixado CDI % 11.412.274 - - - - 104,16%CDI 11.412.274 104,10% CDI 13.004.583 103,51% CDI 12.085.652
Debéntures
Pré-fixado 197 - - - - 16,28% a.a. 197 18,47% a.a 182 - -
Pés-fixado CDI + 1.081.082 160.148 161.153 - - CDI+1,65% a.a. 1.242.235 CDI +1,77% a.a. 723.952 - -
Pés-fixado CDI % 46.727 68.673 68.495 - - 114,08%CDI 115.222 109,75% CDI 143.826 - -
Pés-fixado IPCA 458 - - - - IPCA+6,9% a.a. 458 IPCA + 5,47%a.a. 423 - -
Outros - - - - - - - - 1.746 - -
Letras financeiras
Pré-fixado - - - - - - - 5,92% a.a 1.154 CDI+ 0,25% a.a. 99.905
Pés-fixado CDI + 816.238 383.582 387.178 - - CDI+1,7%a.a. 1.203.416 CDI +1,71% 896.431 - -
Pés-fixado CDI % 486.190 606.882 602.798 - - 113,81%CDI 1.088.988 119,8% CDI 916.797 - -
Pos-fixado IPCA - - - - - - - IPCA+7,15%a.a. 2.804 - -
Notas promissérias 107 34.795 34.805 - - CDI+1,66%a.a. 34912 CDI + 1,54% 56.541 - -
DPGE 48.480 - - - - CDI+1,18% a.a. 48.480 - - - -
Titulos de renda fixa - publicos 6.458.430 1.384.546 1.351.377 1.755.978 1.788.512 - 9.565.785 - 8.900.885 - 212.094
Letras financeiras do tesouro 6.125.439 113.055 113.072 - - SELIC 6.238.511 SELIC 4.172.933 SELIC 212.094
Letras do tesouro nacional
Pré-fixado 199.940 2.174 2.168 - - 9,72%a.a. 202.108 13,37% a.a. 1.054.848 - -
Titulos da divida agraria - - - - - - - - - - -
Notas do tesouro nacional - -
Série F - Pré-fixado 654 34.128 33.450 - - 8,85%a.a. 34.104 5,47% a.a. 120.684 - -
Série B - Pés-fixado IPCA 43.687 1.094.244 1.063.243 66.631 73.357 IPCA+4,47%a.a. 1.173.561 IPCA + 4,50%a.a. 1.703.319 - -
Série C - Pés-fixado IGP-M 88.710 140.945 139.444 1.689.347 1.715.155 IGPM+5,77%a.a. 1.917.501 IGP-M + 5,78%a.a. 1.849.101 - -
Titulos de renda variavel 226.069 - - - - - 226.069 - 282.647 - -
Acdes 226.104 146 146 - - - 226.250 - 282.706 - -
Redugéo ao valor recuperavel (35) (146) (146) - - - (181) - (59) - -
Cotas de fundos de investimentos 5.216.366 - - - - - 5.216.366 - 6.086.845 - 31.490
Cotas de fundos de investimentos
em renda fixa, participagdes e
multimercados 5.181.786 - - - - - 5.181.786 - 6.023.946 - 31.490
Cotas de fundos de investimentos
em agles 34.580 - - - - - 34.580 - 62.899 - -
Outras Aplicagdes 11.940 - - - - - 11.940 - 12.549 USD+0,26% a.a. 408
30.166.342 31.042.979 12.429.549
Circulante 28.463.882 Circulante 29.236.645 Circulante 12.429.549
Nao Circulante 1.702.460 N&o Circulante 1.806.334 N&o Circulante -
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5. Contas areceber

Controladora Consolidado
Descricdo Nota 2023 2022 2021 2023 2022 2021

(reapresentado)

Contas a receber de servigos 5.1 4840796  3.966.046  3.707.070 7.939.681 7.055.383  7.564.769

hospitalares

Outras contas a receber 5.2 } } . 2673.832 2.515.558 }

4.840.796 3.966.046 3.707.070 10.613.513 9.570.941 7.564.769

Circulante 4.840.796 3.966.046 3.707.070 8.939.144 7.911.452 7.564.769
N&o circulante _ 1.674.369 1.659.489

5.1. Servigos hospitalares

As contas a receber de clientes consistem em saldos a receber das operadoras de salde e
de particulares, como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Contas a receber de convénios e planos de
saude 5.649.437 4.715.501  4.254.825 9.313.213 8.352.866  9.024.673
Contas a receber de particulares 137.584 94.315 122.771 274.185 179.685 249.862
Provisdo para créditos de liquidagédo
duvidosa e para glosas (946.225) (843.770) (670.526) (1.647.717) (1.477.168) (1.709.766)
4.840.796 3.966.046  3.707.070 7.939.681 7.055.383  7.564.769

Movimentacdo da provisdo para glosas e créditos de liguidacdo duvidosa

Controladora Consolidado
2023 2022 2021 2023 2022 2021

Saldo no inicio do exercicio (843.770) (670.526) (787.976) (1.477.168) (1.709.766)  (1.532.602)
Constituicdo de provisdo para glosase  (713.511) (1.360.565)

créditos de liquidagao duvidosa (596.745) (500.882) (1.290.258) (1.103.432)
Baixas (a) 611.056 539.123 618.928 1.190.016 1.558.885 969.343
Provisé&o oriunda de
aquisicdes/incorporacdes - (115.622) (596) - (36.029) (43.075)
Saldo no final do exercicio (946.225) (843.770) (670.526) (1.647.717) (1.477.168)  (1.709.766)

(a) Baixas contempla as baixas de incobraveis e as eliminagdes de provisdo de glosa entre as Companhias do Grupo.
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5. Contas a receber--Continuacéao

68

5.1. Servigos hospitalares--Continuacéo

Em 31 de dezembro, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes
era:

Controladora

Vencido
1- 31- 61 - 91 - 121 - 181 - 360 -
Total A vencer 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 180 dias 360 dias 720 dias
2023 5.787.021 3.872.484 124.381 149.745 157.292 69.848 256.869 505.329 651.073
2022 4.809.816 3.107.521 161.678 116.745 100.414 89.378 168.662 404.581 660.837
2021 4.377.596 3.123.829 100.104 100.955 72.857 86.074 162.717 321.649 409.411
Consolidado
Vencido
1- 31- 61 - 91 - 121 - 181 - 360 -
Total A vencer 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 180 dias 360 dias 720 dias
2023 9.587.398 5.935.957 265.208 246.311 254,297 177.761 399.362 1.040.609 1.267.893
2022 8.532.551 5.201.719 361.508 254,613 193.728 168.868 306.350 762.581 1.283.184
2021 9.274.535 6.040.555 270.513 286.413 191.590 230.801 426.028 825.498 1.003.137

As receitas da Companhia decorrem da prestacdo de servigos hospitalares, inclusive do
uso de medicamentos e materiais hospitalares. A receita é reconhecida na extensdo em
gue for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando
possa ser mensurada de forma confiavel, ou seja, no momento da prestacéo dos servigos
médicos, por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito, em
troca da prestacao de servigcos para um cliente.

Movimentacdo da provisdo para glosas e créditos de liguidacdo duvidosa

As provisdes para glosas e para créditos de liquidag&o duvidosa estdo apresentadas como
reducdo do saldo de contas a receber e sao constituidas em montante considerado
suficiente pela Administracdo para fazer face as perdas esperadas na realizagdo dos
valores faturados.

Como critério para provisionamento de glosas, a Companhia anualmente analisa a
performance de recebimento dos titulos vencidos entre 360 e 720 dias, prazo considerado
suficiente para esgotamento do processo de cobranca. O percentual encontrado € aplicado
sobre a receita bruta registrada e provisionado no resultado corrente refletindo a melhor
expectativa da Administracdo baseado no histérico analisado. A andlise é feita de forma
individualizada por unidade geradora de caixa, assim como o percentual provisionado de
glosa no exercicio.

Como critério para provisionamento de créditos de liquidacdo duvidosa € realizada analise
individual dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte e havendo
necessidade é realizado o provisionamento total da carteira em aberto desses clientes.
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5.2.

Outras contas a receber

A sequir, os recebiveis de 31 de dezembro de 2023 e 2022 apresentados nas
demonstracdes financeiras consolidadas:

Consolidado Consolidado
Descricdo Nota 2023 2022
(reapresentado)

Outros créditos operacionais 5.2.1 1.938.788 1.825.912
Contraprestacdes a receber - administradora de planos 5.2.2 601.109 501.777
Outros (a) 133.935 187.869
2.673.832 2.515.558

Circulante 999.463 856.069
Né&o circulante 1.674.369 1.659.489

(a) O saldo da linha “Outros” esté representado principalmente, por recebiveis relativos a recuperacgéo da Taxa de Salde Suplementar e compromissos
mobiliarios.

5.2.1. Outros créditos operacionais

Consolidado

2023 2022

(reapresentado)

Valores a receber do FCVS - SFH
Principal (nota 5.2.1.1) 1.963.933 1.921.639
Reducéo do valor recuperavel (nota 5.2.1.1) (223.473) (214.911)
Recursos bloqueados (a) 74.483 45.838
Outros (b) 123.845 73.346
Total 1.938.788 1.825.912
Circulante 270.146 170.184
N&o circulante 1.668.642 1.655.728

(a) Referem-se arecursos bloqueados nas contas correntes bancarias e fundos de investimento em decorréncia de
demandas judiciais; e

(b) O saldo da linha “Outros” esté representado principalmente, por adiantamento a prestadores.
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5.2. Outras contas a receber

5.2.1.1. Valores areceber do FCVS - SFH

Descricao

Saldo dos valores a receber FCVS-SFH em 31/12/2022

Adicbes

Baixas

Saldo dos valores a receber FCVS-SFH em 31/12/2023

Saldo da Reducéao ao valor recuperavel em 31/12/2023

Saldo final liquido da reducéo ao valor recuperavel em 31/12/2023

Circulante
Nao Circulante

Saldo dos valores a receber FCVS-SFH em 31/12/2021

Adicbes

Baixas

Saldo dos valores areceber FCVS-SFH em 31/12/2022

Saldo da Reducéao ao valor recuperavel em 31/12/2022

Saldo final liquido da reducéo ao valor recuperavel em 31/12/2022

Circulante
Nao Circulante
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Consolidado

2023

1.921.639
266.755
(224.461)

1.963.933

(223.473)

1.740.460

146.305
1.594.155

Consolidado

31/12/2022

1.842.315
246.368
(167.044)

1.921.639

(214.911)

1.706.728

105.456
1.601.272
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5. Contas a receber--Continuacéao
5.2. Outras contas a receber--Continuacéo

5.2.1. Outros créditos operacionais--Continuacdo

5.2.1.1. Valores areceber do FCVS - SFH--Continuacéo

Em 31/12/2023, existem processos judiciais relativos ao Seguro Habitacional do
Sistema Financeiro da Habitacdo (SH/SFH) em que a Companhia € citada e que se
encontram em andamento. Ditos processos podem originar desembolso de caixa
futuro com o correspondente pedido de reembolso pela Companhia a Caixa
Econdmica Federal (CAIXA), administradora do Fundo de Compensacéao de
Varia¢gBes Salariais (FCVS). Nos casos em que o processo judicial se encontra em
fase de execucdo provisoéria, para evitar a antecipacdo do desembolso naqueles
nao transitados em julgado, a Companhia oferece para garantia do juizo apdlices de
seguro garantia. Em 31/12/2023, o montante total garantido por meio de seguro
garantia € de R$ 1.184.025 (R$ 926.304 em 2022). O SH/SFH foi criado pelo artigo
14 da Lei n° 4.380/1964 e desde 1967 passou a ser garantido pelo FCVS. As
seguradoras sao demandadas judicialmente no equivocado papel de representantes
do FCVS, papel este de responsabilidade da CAIXA, administradora do referido
Fundo. Em decorréncia da defesa nas a¢des judiciais, em beneficio do FCVS, é
garantido as seguradoras, por serem partes ilegitimas nos processos, o direito de
receberem o reembolso de todos os dispéndios incorridos. A Lei n® 12.409/2011,
modificada pela Lei n°® 13.000/2014, bem como a Resolu¢cdo CCFCVS n° 364 de
28/03/2014 determinam expressamente a responsabilidade do FCVS, através da
sua administradora CAIXA, pelos processos judiciais que tenham fundamento na
apolice publica do SH/SFH. Em setembro de 2018 o Supremo Tribunal Federal
(STF) reconheceu a repercussado geral em recurso extraordinario interposto pela
SulAmérica para analisar a competéncia da Justica Federal nos julgamentos das
acOes desta natureza. Em junho de 2020 foi julgado o mérito do referido recurso, no
gual foi dado provimento para consolidar o interesse da CAIXA, administradora do
FCVS, nas demandas relacionadas ao SH/SFH e, por consequéncia, fixar a
competéncia da Justica Federal para processamento e julgamento das acdes desta
natureza. O referido recurso transitou em julgado em 17/06/2023. Atualmente o
ressarcimento das seguradoras pelo FCVS, relativos aos pagamentos realizados
em acdes judiciais envolvendo o SH/SFH, é realizado de acordo com os critérios
estabelecidos pela Resolucdo CCFCVCS n° 448/2019 e atualizado pela variacdo da
TR entre a data do pagamento de cada despesa e a data do efetivo reembolso.
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5. Contas a receber--Continuacéao

5.2. Outras contas a receber--Continuacao

5.2.2. Contraprestacoes a receber - planos de saude

Planos de salude administrados sdo a modalidade em que a Companhia administra
as despesas médicos e hospitalares em favor de seus clientes e é integralmente
reembolsada pelos clientes, registrando como receita da operacdo somente sua
taxa de administracdo. Os valores referentes a contraprestagfes a receber, por
faixa de vencimento, sao:

Consolidado

2023 2022

A vencer

A vencer entre 1 e 30 dias 529.669 450.685

A vencer entre 31 e 60 dias 33.325 30.949

A vencer entre 61 e 180 dias 7.672 7.660

A vencer entre 181 e 365 dias 2.985 -

Total a vencer 573.651 489.294

Vencidos

Vencidos entre 1 e 30 dias 26.518 10.921

Vencidos entre 31 e 60 dias 128 1.426

Vencidos entre 61 e 180 dias 334 202

Vencidos entre 181 e 365 dias 21 14

Vencidos acima de 365 dias 3.463 3.813

Total 30.464 16.376

Provisdo para redugéo ao valor recuperavel (3.006) (3.893)

Total vencidos 27.458 12.483

Total de prémios areceber 604.115 505.670

Total de provisdo pararedugéo ao valor recuperavel (3.006) (3.893)

Total 601.109 501.777

6. Estoques
Controladora Consolidado
2023 2022 2021 2023 2022 2021

Medicamentos 129.465 161.320 197.021 264.475 327.376 357.540
Materiais especiais 84.610 100.019 62.020 136.935 159.877 90.681
Descartaveis 91.573 92.149 94.193 152.594 151.797 139.412
Materiais de consumo geral 13.739 15.289 14.186 40.942 62.800 58.645
Materiais de laboratorio 5.071 3.913 3.315 18.127 17.177 16.590
Fios cirtrgicos 6.514 6.369 5.602 11.047 10.355 9.375
Rouparia 2.936 2.540 1.162 10.165 8.883 6.256
Alimentacéo 3.519 3.126 3.871 8.784 6.576 5.554
Outros 28.366 29.280 20.109 62.827 63.847 51.192

365.793 414.005 401.479 705.896 808.688 735.245
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Transacdes com partes relacionadas

Principais transacoes com partes relacionadas

A natureza das principais transacdes entre partes relacionadas esti resumida abaixo:

() Aluguéis - a Companhia mantém aluguel de iméveis de propriedade dos controladores, quais
sejam: imoveis dos hospitais Copa D'Or e Quinta D'Or e 0 imével da unidade administrativa.
Os aluguéis estao a valor de mercado e geraram uma despesa no resultado do periodo findo
em 31 de dezembro de 2023 de R$ 31.782 (R$ 32.811 em 31 de dezembro de 2022),
referentes aos juros e amortizacao do direito de uso. Os aluguéis séo reajustados
anualmente pelo IPCA.

(i) Transferéncias de recursos entre empresas - a fim de melhorar as operacdes de certas
investidas e prover recursos para expansao e/ou aquisi¢des, a Administracéo efetua
transferéncias de recursos entre as empresas do Grupo conforme contratos de remessas de
conta-corrente firmados entre si. Os saldos sao substancialmente eliminados no consolidado.

(iii) Servigos compartilhados - sdo servigos centralizados prestados pela controladora, a Rede
D’Or, como juridico, marketing, contabilidade, tesouraria, contas a pagar e contas a receber,
gue séo compartilhados entre as demais entidades do grupo com base em critérios de rateio
gue levam em consideracao a contribuicdo de cada entidade para a receita bruta
consolidada.

(iv) Debéntures - certas subsidiarias emitiram debéntures ndo conversiveis em ac¢des, sendo a
totalidade destas debéntures adquirida pela controladora. Essas debéntures tém o objetivo
de prover recursos as investidas para investimento nas operacdes e expansao.

(v) Parte das receitas e contas a receber é decorrente de transa¢fes comerciais no curso
normal das operacdes, referentes a atendimentos médicos a conveniados da Sul América.
Essas transacfes possuem tabelas referenciais por tipo de prestacdo de servigo realizadas
pela Companhia junto & Sul América e os prazos de vencimento desses servigcos estao
estipulados em contrato assinado entre as partes.

Além dos saldos apresentados nas tabelas abaixo, a Controladora e a controlada Rede D'Or
Finance realizaram duas operacdes de emissdo e compra de debéntures: i) em 17 de janeiro de
2018, a subsidiaria Rede D'Or Finance realizou a primeira emissao de sénior notes, no valor total
de US$500.000 mil, e no mesmo momento, a Controladora emitiu debéntures (102 emissao), que
foram adquiridas pela subsidiaria Rede D’'Or Finance (Nota 13); e ii) em 22 de janeiro de 2020, a
subsidiaria Rede D'Or Finance realizou a segunda emisséo de sénior notes, no valor total de
US$850.000 mil. Em 13 de fevereiro de 2020, a Rede D’Or Finance reabriu a segunda emissao
de sénior notes e emitiu US$350.000 mil adicionais com as mesmas caracteristicas da emissao
inicial. Adicionalmente, em 17 de abril de 2020, a Controladora emitiu debéntures (172 emissao -
12 Série) adquiridas pela controlada Rede D'Or Finance.
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Transacdes com partes relacionadas--Continuacéo

Saldos com partes relacionadas

Controladora

2023 2022 2021
Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Ativo néo néo Ativo néo néo Ativo néo néo
Empresa circulante  circulante circulante Resultado circulante circulante circulante Resultado circulante circulante circulante Resultado
Debéntures Norte D'Or (a) 1.058 30.000 - 5.794 22.452 30.000 - 5.943 10.527 8.000 - 1.394
Debéntures S&o Lucas (b) 41.411 - - 6.308 7.930 38.000 - 8.983 22.013 38.000 - 4.080
Debéntures Hospital Nossa Senhora das Neves (f) 168.775 131.757 - 30.560 137.196 - - 18.747 - - - -
Debéntures Biocor (h) 33.836 - - 145 - - - - - - - -
Notas Comerciais Escriturais Onco Star SP (i) - 983.889 - - - - - - - - - -
Servigos compartilhados
Medise Medicina Diagnéstico e Servigos Ltda. - - - 10.568 - - - 11.102 - - - 12.595
Hospital Esperanga S.A. - - - 38.095 - - - 35.847 - - - 37.866
Hospital S&o Marcos S.A. - - - 5.542 - - - 5.388 - - - 6.719
Hospital Norte D'Or de Cascadura S.A. - 10.772 - 10.605 - 2.898 - 10.194 - - - 9.248
J. Badim S.A. - 18.643 - 4.034 - 14.609 - 3.367 - 11.243 - 3.073
Oncologia D'Or S.A. - - - 70.365 - - - 55.861 - - - 43597
Hospital Fluminense S.A. - - - 16.494 - - - 15.177 - - - 15.999
Clinica S&o Vicente - - - 11.218 - - - 10.316 - - - 10.580
Hospital Alpha-Med LTDA. - - - 3474 - - - 3414 - - - 3.080
URC - 2.806 - 780 - 2.026 - - - 2.026 - -
Hospital UDI - - - 15.036 - - - 16.988 - - - 17.567
Onco Star SP - - - 15.901 - 42.575 - 16.622 - 25.953 - 16.685
DF Star - - - 18.540 - - - 18.937 - - - 15.520
Samer - - - 6.029 - - - 5878 - - - 6.550
S&o Lucas - 61.427 - 13.884 - 47.543 - 16.551 - 30.992 - 16.754
Séo Rafael - - - 38.424 - 14.723 - 40.737 - 17.422 - 35.252
Casa de Saude Laranjeiras - - - 10.487 - - - 12.139 - - - 11.384
Hospital Santa Cruz - - - 11.027 - - - 9.236 - - - 11.147
Hospital Alianga - - - 20.806 - - - 20.690 - - - 21.095
Séo Carlos - 17.700 - 6.320 - 11.381 - 8.408 - 2974 - 14.500
Gléria D'Or - - - 10.206 - - - 7.096 - - - 7.135
Cérdio Pulmonar - - - 16.028 - - - 15.193 - - - -
Hospital Brasil Maua (antigo Hospital América) - - - 11.779 - - - 10.864 - - - -
Hospital Balbino - - - 3.016 - - - 2991 - - - -
Biocor Hospital de Doencas Cardiovasculares - - - 4.841 - 10.013 - 10.013 - - - -
Proncor Unidade Intensiva Cardiorespiratoria - 6.549 - 3.356 - 3.193 - 3.193 - - - -
Hospital Nossa Senhora das Neves - 934 - 9.509 - - - - - - - -
Hospital Novo Atibaia - - - 10.089 - - - - - - - -
Hospital Memorial Arthur Ramos - - - 10.655 - - - - - - - -
QOutros - 2.333 - 50.197 - 1.524 - 44876 - - - 40.090
Hospital Norte D'Or de Cascadura S.A. (c) - 3.570 - - - 2.286 - - - - - -
Unidade de Radiologia Clinica Ltda. (c) - 14.393 - - - 13.814 - - - 13.314 - -
Jenner S.A. (c) - 2.000 - - - 2.000 - - - 2.000 - -
JMJB Diagnésticos e Servigos Hospitalares S.A. (c) - 12.021 - - - 12.019 - - - 12.019 - -
J. Badim SA. - 8.975 - - - 8.369 - - - 7.984 - -
Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino (c) - 9.025 - - - 12.995 - - - 8.433 - -
JM&AM Empreendimentos Imobiliarios S.A. (d) - 370 - 31.686 - 370 - 32.713 - 370 - 27.471
Onco Star SP (e) - - - - - 914.201 - - - 727.468 - -
JTO Holding S.A. () - 210.262 - - - 71.840 - - - 29.796 - -
Rede D'Or Finance - 263.891 - - - 263.891 - - - 263.891 - -
Outros - 194.524 - - - 139.388 - - - 64.000 - -
245.080  1.985.841 - 531.798 167.578 1.659.658 - 477.464 32.540  1.265.885 - 389.381
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7. TransacOes com partes relacionadas--Continuacao

Saldos com partes relacionadas--Continuacao

Consolidado

2023 2022 2021
Passivo Passivo Passivo
Ativo Ativo néo nédo Ativo  Ativo ndo néo Ativo Ativo nédo néo
Empresa circulante circulante circulante Resultado circulante circulante circulante Resultado circulante circulante circulante Resultado
Debéntures Mederi (g) 36.492 131.757 - 12.381 7.753 13.135 - 550 - - - -
Servigos compartilhados
J Badim S.A. - 18.643 - 4.034 - 14.609 - 3.367 - 11.243 - 3.073
JMJB Diagnésticos e Servigos Hospitalares S.A. - 12.021 - - - 12.020 - - - 12.019 - -
Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino (c) - 10.354 - - - 13.232 - - - 5.194 - -
J Badim S.A. (c) - 9.529 - - - 8.749 - - - 8.320 - -
JM&AM Empreendimentos Imobiliarios S.A. (d) - 370 - 31.782 - 370 - 32.811 - 370 - 27.541
Outros - 9.129 5.179 - - 13.784 4.207 - - 7740 2.199 -
36.492 191.803 5.179 48.197 7.753 75.899 4.207 36.728 - 44.886 2.199 30.614
(@) Em 01 de abril de 2022, o Norte D'Or realizou a quinta emissé&o privada de debéntures ndo conversiveis em a¢des, em uma série Gnica sob forma nominativa, no valor de R$30.000, com vencimento em 01 de abril 2025, adquiridas

(b)

(©)
(d)
(e)
®

75

integralmente pela controladora Rede D'Or. As debéntures sdo remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a 100% do DI (Depésitos Interfinanceiros) mais 3,00% ao ano. Os juros sdo pagos semestralmente, e o valor nominal sera
pago integralmente na data do vencimento. N&o h& garantias das debentures.

Em 28 de maio de 2019, o Hospital S&o Lucas realizou emissédo privada de debéntures ndo conversiveis em acdes, em uma série Ginica sob forma nominativa, no valor de R$38.000, com vencimento em 28 de maio de 2024, tendo como
debenturista a controladora Rede D'Or. As debéntures séo remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a 100% do DI (Depésitos Interfinanceiros) mais 2,5% ao ano. Os juros sdo pagos anualmente, e o valor nominal sera pago
integralmente na data de vencimento. Nao h& garantias das debéntures.

Transferéncias de recursos para aquisicdo de empresas, iméveis, expansédo das operagdes, dentre outras. Os saldos sdo substancialmente eliminados no consolidado.
Aluguel de iméveis de propriedade dos controladores da Rede D'Or.
A Onco Star SP foi criada em 2017 ao longo dos anos subsequentes a criacdo, a Rede D'Or forneceu recursos para a aquisicdo de maquinas e equipamentos, como parte da rotina operacional.

Em 17 de dezembro de 2021, o Hospital Nossa Senhora das Neves realizou emissdo privada de debéntures ndo conversiveis em acdes, em uma série Unica sob forma nominativa, no valor de R$185.000, inicialmente com vencimento em 18
de dezembro de 2023, no entanto, prorrogado para 18 de dezembro de 2024. As debéntures poderéo ser subscritas total ou parcialmente até a data de vencimento pela Rede D'Or S&o Luiz. As debéntures ndo subscritas ap6s este periodo
serdo automaticamente canceladas. As debéntures sdo remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a 100% da variacdo percentual positiva do CDI (Certificado de Depésito Interfinanceiro) mais 2,9% ao ano. Os juros sdo pagos
semestralmente, e o valor nominal sera pago integralmente na data de vencimento acrescido da remuneragédo devida. Ndo ha garantias das debéntures.

Em 15 de margo de 2023, o Hospital Nossa Senhora das Neves realizou sua 22 emisséo privada de debéntures ndo conversiveis em agdes, em série Unica sob forma nominativa, no valor de R$158.200, com vencimento em 15 de marco de
2025. As debéntures poderado ser subscritas total ou parcialmente até a data de vencimento pela Rede D'Or S&o Luiz. As debéntures ndo subscritas ap6s este periodo serdo automaticamente canceladas. As debéntures sdo remuneradas pro
rata temporis com juros equivalentes a 100% da variacéo percentual positiva do CDI (Certificado de Depésito Interfinanceiro) mais 2,9% ao ano. Os juros e o valor nominal seréo pagos integralmente na data de vencimento acrescido da
remuneragdo devida. N&o ha garantias das debéntures.

Em 18 de dezembro de 2023, o Hospital Nossa Senhora das Neves. realizou sua 32 emisséo privada de debéntures ndo conversiveis em ac¢des, em série Gnica sob forma nominativa, no valor de R$16.900, com vencimento em 18 de
dezembro de 2024. As debéntures poderéo ser subscritas total ou parcialmente até a data de vencimento pela Rede D’or S&o Luiz S.A. As debéntures nédo subscritas apds este periodo serdo automaticamente canceladas. As debéntures séo
remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a 100% da variagdo percentual positiva do CDI (Certificado de Depésito Interfinanceiro) mais 4,00% ao ano. Os juros e o valor nominal serdo pagos integralmente na data de vencimento
acrescido da remuneracéo devida. N&o ha garantias das debéntures.
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7. TransacOes com partes relacionadas--Continuacao

Saldos com partes relacionadas--Continuacao

(g) Em 30 de novembro de 2022, a Mederi Distribuicdo e Importacéo de Produtos para a Salde S.A. realizou sua 22 emisséo privada de debéntures ndo conversiveis em agdes, em série Gnica sob forma nominativa, no valor de R$13.135, com
vencimento em 02 de dezembro de 2024. As debéntures poderéo ser subscritas total ou parcialmente até a data de vencimento pelo Hospital Nossa Senhora das Neves. As debéntures ndo subscritas apds este periodo serdo
automaticamente canceladas. As debéntures sdo remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a 100% da variagdo percentual positiva do CDI (Certificado de Depésito Interfinanceiro) mais 2,90% ao ano. Os juros e o valor nominal
serdo pagos integralmente na data de vencimento acrescido da remuneracéo devida. Ndo ha garantias das debéntures.

Em 15 de margo de 2023, a Mederi Distribuicdo e Importacédo de Produtos para a Satde S.A. realizou sua 32 emisséo privada de debéntures ndo conversiveis em agdes, em série Unica sob forma nominativa, no valor de R$158.200, com
vencimento em 15 de margo de 2025. As debéntures poderdo ser subscritas total ou parcialmente até a data de vencimento pelo Hospital Nossa Senhora das Neves. As debéntures ndo subscritas ap6s este periodo serdo automaticamente
canceladas. As debéntures sdo remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a 100% da variagdo percentual positiva do CDI (Certificado de Depésito Interfinanceiro) mais 2,9% ao ano. Os juros e o valor nominal serdo pagos
integralmente na data de vencimento acrescido da remuneracéo devida. Ndo h& garantias das debéntures.

Em 18 de dezembro de 2023, a Mederi Distribuigdo e Importacéo de Produtos para a Salde S.A. realizou sua 42 emissédo privada de debéntures ndo conversiveis em agdes, em série Unica sob forma nominativa, no valor de R$16.900, com
vencimento em 18 de dezembro de 2024. As debéntures poderéo ser subscritas total ou parcialmente até a data de vencimento pelo Hospital Nossa Senhora das Neves. As debéntures ndo subscritas apds este periodo serédo
automaticamente canceladas. As debéntures sdo remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a 100% da variagdo percentual positiva do CDI (Certificado de Depésito Interfinanceiro) mais 4,00% ao ano. Os juros e o valor nominal
serdo pagos integralmente na data de vencimento acrescido da remuneracéo devida. Ndo ha garantias das debéntures.

(h) Em 19 de dezembro de 2023, o Biocor Hospital de Doencas Cardiovasculares S.A. realizou sua 12 emisséo privada de debéntures n&o conversiveis em agdes, em série Unica sob forma nominativa, no valor de R$33.691, com vencimento em
19 de dezembro de 2024. As debéntures poderéo ser subscritas total ou parcialmente até a data de vencimento pela Rede D’or Séo Luiz S.A. As debéntures n&o subscritas ap6s este periodo serdo automaticamente canceladas. As
debéntures sdo remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a 100% da variacédo percentual positiva do CDI (Certificado de Dep6sito Interfinanceiro) mais 4,0% ao ano. Os juros e o valor nominal seréo pagos integralmente na data
de vencimento acrescido da remuneracéo devida. Nao h& garantias das debéntures.

(i) Em 29 de dezembro de 2023, a Onco Star SP Oncologia Ltda., realizou colocagéo privada de notas comerciais escriturais, conversiveis em quotas, sem garantia real ou fidejusséria, em série Unica, da primeira emisséo, no valor de R$
1.082.544.102,00, com vencimento em 29 de dezembro de 2030. As notas comerciais poderdo ser subscritas total ou parcialmente até a data de vencimento pela Rede D'Or S&o Luiz. As notas comerciais ndo subscritas apés este periodo
serdo automaticamente canceladas. As notas comerciais sdo remuneradas pro rata temporis com juros equivalentes a 100% da variacdo percentual positiva do CDI (Certificado de Depésito Interfinanceiro) mais 1,0% ao ano. Os juros e valor
nominal serdo pagos integralmente na data de vencimento acrescido da remuneracéo devida. Nao ha garantias.

Remuneracado do pessoal-chave da Administracdo

A Companhia considera como “Pessoal-chave da Administracdo” somente os integrantes da sua diretoria estatutaria e os membros do
Conselho de Administracdo. Em 31 de dezembro 2023, 2022 e 2021, a remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo foi resumida

como segue:
2023 2022 2021
Salarios e bonus 109.183 78.027 98.503
Beneficios 192 158 158
Remuneracao baseada em a¢bes 43.004 41.609 48.567
152.379 119.794 147.228
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Composicdo e movimentacdo dos investimentos - Controladora
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Incorporacéo
Resultado de da controlada
equivaléncia Aumento de Redugéo pela
Empresa 31/12/2022 patrimonial Dividendos capital/AFAC _ de Capital _ Transferéncia Qutros Companhia 31/12/2023
(reapresentado)

Medise Medicina Diagnéstico e Servigos S.A. 244.620 26.854 (24.112) - - - (101) - 247.261
Hospital Esperanga S.A. 4.271.885 320.585 (699.834) 468.132 - - (10.140) - 4.350.628
PMJ Empreendimentos Imobiliarios S.A. 842.601 42.884 (35.964) 52.733 - - - - 902.254
Norte D'Or Participagdes S.A. (incluindo agio) 137.298 10.932 (21.274) - - - - - 126.956
Onco D'Or Oncologia S.A. 726.351 165.763 - - - - - - 892.114
Jenner S.A. (incluindo &agio) 217.067 73.198 - - - - - - 290.265
JMJB Diagnésticos e Servigos Hospitalares 40.861 4.426 - - - - - - 45.287
Rodin Empreendimentos e Participaces S.A. 123.313 (2.624) - 162.646 - - - - 283.335
Quinta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 71.617 33.321 (11.014) 1 - - - - 93.925
Hospital Fluminense S.A. (incluindo agio) 295.032 36.827 (29.924) 29.357 (36.531) - - - 294.761
Cardial Servigos Médicos (incluindo agio) 101.247 32.842 (16.099) - - - - - 117.990
TJK Empreendimentos Hospitalares 18.323 2.014 (2.859) - - - - - 17.478
Villa Lobos Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 187.920 45.743 (12.398) - - - - - 221.265
Santa Luzia Il Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 59.785 (494) - 4.117 - - - - 63.408
Campinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 311.087 (7.012) - 65.000 - - - - 369.075
Sator Empreendimentos e Participa¢des Ltda 3.135.185 99.592 - 305.539 - - - - 3.540.316
Rede D’or S&o Luiz Servigos Médicos S.A. 300.885 87.191 (80.000) 8.802 - - - - 316.878
Olimpia Projeto Rua do Rocio 86 SPE S.A. 599.424 38.311 (23.976) 4.105 - - - - 617.864
Proncordis Pronto Atendimento Cardiolégico Ltda. 464 (13) - - - - - - 451
Laboratérios Richet 305.929 (15.801) - 37.975 - - - - 328.103
California Investimentos Imobiliarios Ltda. 59.940 - - - - - - - 59.940
Hospital Aviccena S.A. (b) 142.389 9.060 - 16.867 - - - (168.316) -
Santa Luzia lll 310.107 32.331 (16.161) 93 (17.959) - - - 308.411
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (a) 2.125.919 (7.368) (1.323) - (1.632.305) 281 - 485.204
Clinica Médica Sdo Remo 43.504 (8.775) - 15.556 - - - - 50.285
Casa de Saude Laranjeiras S.A (Perinatal) (incluindo agio) (b) 926.298 34.016 - 16.296 - - - (976.610) -
Hospital Santa Cruz 400.555 28.652 (22.048) 22.020 - - - - 429.179
Advance Plano de Salde S.A. 42.397 9 (7.205) - - - - - 35.201
Prisma Capital (a) 2 (24.334) - 47 - 1.632.305 - - 1.608.020
Traditio Companhia de Seguros (c) 4.006.589 265.351 (25.503) - - - 29.720 - 4.276.157
Cia Saude - SulAmérica (c) 3.020.712 311.989 (9.024) 280 - - 27.268 - 3.351.225
SAEPAR Serv. E Partic (c) 1.546.682 93.992 (22.947) - - - 12.930 - 1.630.657
Outros 1.655.999 42.318 (15.071) 275.848 (3.197) - (13.415) - 1.942.482

26.271.987 1.771.780 (1.076.736) 1.485.414 (57.687) - 46.543 (1.144.926) 27.296.375
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8. Investimentos--Continuacao

Composicao e movimentacdo dos investimentos - Controladora--Continuacao

Resultado de

equivaléncia Aumento de
Empresa 31/12/2022 patrimonial Dividendos  capital/AFAC _Transferéncia Qutros Incorporacdo 31/12/2023

Onco Star (259.546) (58.191) - - - (4.480) - (322.217)
Centro Hospitalar Sdo Marcos S.A. (13.662) (29) - - - 5.110 - (8.581)
Hospital Sdo Marcos (incluindo agio) (83.865) (29.540) - 5.688 - - (107.717)
Rede D'or Finance (151.106) (23.939) - - - (175.045)
Outros (865) - - - - 865 - -

(509.044) (111.699) - 5.688 - 1.495 - (613.560)
Equivaléncia patrimonial 1.660.081

(@) Em 2 de janeiro de 2023, a Rede D'Or celebrou um acordo por meio do qual transferiu a gestdo de agdes representativas de 19,85% do capital votante e total da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Qualicorp”) de sua
titularidade para a Prisma Capital (“Prisma”). A Rede D'Or fez a conferéncia de acdes representativas de 19,85% de participagéo na Qualicorp para uma nova sociedade detida 100% pela Rede D'Or denominada “PrismaQuali Gestéo Ativa
de Participagdes S.A." (‘PrismaQuali Gestéo Ativa”).

b Controladas incorporadas pela controladora em 2023.
(c) Reapresentado em funcédo de mudanca de pratica contabil na nota 2.2.
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8. Investimentos--Continuacao

Composicao e movimentacdo dos investimentos - Controladora--Continuacao

Incorporacéo
Resultado de da controlada
equivaléncia Aquisicdo de  Aumento de Reducéo de pela

Empresa 31/12/2021 patrimonial Dividendos Controle capital/AFAC Capital Transferéncia QOutros Companhia 31/12/2022

(Reapresenta

do)

Medise Medicina Diagnéstico e Servigos S.A. 232.371 21.607 (9.358) - - - - - - 244.620
Hospital Esperanga S.A. 2.880.695 287.835 - - 1.113.495 - - (10.140) - 4.271.885
Hospital Sdo Marcos (incluindo agio) (88.543) (39.988) - - 25.868 - 83.865 18.798 - -
PMJ Empreendimentos Imobilidrios S.A. 796.223 20.439 (7.636) - 35.399 (1.826) - 2 - 842.601
Norte D'Or Participagdes S.A. (incluindo agio) 134.796 13.971 (11.484) - 15 - - - - 137.298
Onco D'Or Oncologia S.A. 592.405 133.946 - - - - - - - 726.351
Jenner S.A. (incluindo &agio) 173.729 43.338 - - - - - - - 217.067
JMJB Diagnésticos e Servigos Hospitalares 42.235 (1.374) - - - - - - - 40.861
Rodin Empreendimentos e Participaces S.A. 75.431 356 - - 47.526 - - - - 123.313
Quinta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 58.993 12.623 - - 1 - - - - 71.617
Hospital Fluminense S.A. (incluindo agio) 268.506 3.403 (7.355) - 30.478 - - - - 295.032
Cardial Servigos Médicos (incluindo agio) 84.595 29.670 (13.018) - - - - - - 101.247
Hospital Santa Helena S.A. (incluindo &gio) 494.493 2.865 (11.366) - 14.282 - - - (500.274) -
TJK Empreendimentos Hospitalares 18.235 1.686 - - - (1.598) - - - 18.323
Villa Lobos Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 187.216 15.343 (7.434) - - (7.205) - - - 187.920
Santa Luzia Il Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 56.252 (375) - - 3.908 - - - - 59.785
Campinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 115.290 (1.399) - - 197.196 - - - - 311.087
Sator Empreendimentos e Participa¢des Ltda 2.377.506 63.467 - - 694.212 - - - - 3.135.185
Rede D'or Finance (129.440) (21.666) - - - - 151.106 - - -
Rede D’or S&o Luiz Servigos Médicos S.A. 236.110 51.658 - - 13.117 - - - - 300.885
Olimpia Projeto Rua do Rocio 86 SPE S.A. 447.447 10.294 - - 141.683 - - - - 599.424
Proncordis Pronto Atendimento Cardiolégico Ltda. 261 (16) - - 219 - - - - 464

Maximagem - Diagnéstico por Imagem Ltda. (incluindo

agio) 2.611 - - - - - - (2.611) - -
Laboratérios Richet 270.566 (8.254) - - 44.661 - - (1.044) - 305.929
California Investimentos Imobiliarios Ltda. 59.940 - - - - - - - - 59.940
Hospital Aviccena S.A. 133.592 13.688 (13.836) - 8.945 - - - - 142.389
Santa Luzia lll 305.087 15.581 - - - (10.561) - - - 310.107
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. 2.129.020 29.531 (18.755) - - - - (13.877) - 2.125.919
Clinica Médica Sdo Remo 37.538 (9.318) - - 15.284 - - - - 43.504
Casa de Saude Laranjeiras S.A (Perinatal) (incluindo agio) 895.544 27.094 (39.417) - 43.077 - - - - 926.298
Hospital Santa Cruz 356.751 13.794 - - 30.010 - - - - 400.555
Advance Plano de Salde S.A. 35.458 4.134 - - 2.805 - - - - 42.397
Traditio Companhia de Seguros - - - 4.006.589 - - - - - 4.006.589
Cia Saude - SulAmérica - - - 3.020.712 - - - - - 3.020.712
SAEPAR Serv. E Partic - - - 1.546.682 - - - - - 1.546.682
Outros 1.305.496 17.723 (6.205) - 342.962 (684) - (3.291 - 1.656.001
14.586.409 751.656 (145.864) 8.573.983 2.805.143 (21.874) 234.971 (12.163) (500.274) 26.271.987
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8. Investimentos--Continuacao

Composicdo e movimentacdo dos investimentos - Controladora--Continuacao

Resultado de
equivaléncia Aquisicdo de Aumento de

Empresa 31/12/2021 patrimonial Dividendos  participacdo capita/AFAC Transferéncia Qutros Incorporacgéo 31/12/2022

Onco Star (200.323) (59.223) (259.546)
Centro Hospitalar Sdo Marcos S.A. (13.380) (282) - (13.662)
Hospital Sdo Marcos (incluindo agio) - - (83.865) (83.865)
Rede D'or Finance - - (151.106) (151.106)
Outros (412) (453) - - - - (865)

(214.115) (59.958) - - - (234.971) (509.044)
Equivaléncia patrimonial 691.698
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8. Investimentos--Continuacao

Composicao e movimentacdo dos investimentos - Controladora--Continuacao

Resultado de

equivaléncia Aquisicdo de Aumento de
Empresa 2020 patrimonial Dividendos  participacdo capital/AFAC Transferéncia Qutros Incorporacgéo 2021

Medise Medicina Diagndstico e Servigos S.A. 221.828 33.447 (23.522) - 618 - - - 232.371
Hospital Esperanca S.A. 1.299.003 228.780 28.234 - 1.422.974 10.901 (109.197) - 2.880.695
Hospital Sdo Marcos (incluindo agio) 115.892 (4.611) - - 6.883 (10.901) (195.806) - (88.543)
PMJ Empreendimentos Imobiliarios S.A. 756.958 24.780 (6.500) - 21.004 - (19) - 796.223
Norte D'Or Participagdes S.A. (incluindo &gio) 100.058 21.733 - - 13.005 - - - 134.796
Onco D'Or Oncologia S.A. 494.264 99.350 - - 682 - (1.891) - 592.405
Jenner S.A. (incluindo &gio) 144.301 32.010 - - - - (2.582) - 173.729
JMJB Diagnésticos e Servigos Hospitalares 13.168 21.567 - - 7.500 - - - 42.235
Rodin Empreendimentos e Participagdes S.A. 62.564 (430) - - 13.297 - - - 75.431
Quinta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 54.921 10.122 (16.000) - 9.950 - - - 58.993
Hospital Fluminense S.A. (incluindo &gio) 170.731 15.701 - - 82.074 - - - 268.506
Cardial Servigos Médicos (incluindo agio) 70.549 22.824 (8.778) - - - - - 84.595
Hospital Santa Helena S.A. (incluindo &gio) 460.419 7.188 - - 26.886 - - - 494.493
TJK Empreendimentos Hospitalares 18.812 1.183 (1.760) - - - - - 18.235
Villa Lobos Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 197.318 12.398 (22.500) - - - - - 187.216
Santa Luzia Il Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 53.085 (300) - - 3.467 - - - 56.252
Campinas Empreendimentos Imobilirios Ltda. 52.219 (380) - - 63.451 - - - 115.290
Sator Empreendimentos e Participacdes Ltda 1.031.951 14.841 - - 1.870.580 - (539.866) - 2.377.506
Rede D'or Finance 27.367 (156.807) - - - - - - (129.440)
Rede D’or S&o Luiz Servigos Médicos S.A. 108.591 21.847 - - 105.672 - - - 236.110
Olimpia Projeto Rua do Rocio 86 SPE S.A. 328.757 63 - - 118.627 - - - 447.447
Proncordis Pronto Atendimento Cardiolégico Ltda. 808 (11) - - 638 - (1.174) - 261
Maximagem - Diagnéstico por Imagem Ltda. (incluindo &gio) 101.090 2.609 - - 1.694 - - (102.782) 2.611
Prontimagem Servicos Médicos Ltda. 241.131 - - - 5.157 (246.288) - - -
Laboratérios Richet - 1.395 - - 22.247 246.288 636 - 270.566
California Investimentos Imobiliarios Ltda. 59.940 - - - - - - - 59.940
Hospital Aviccena S.A. 94.782 13.797 - - 25.013 - - - 133.592
Santa Luzia Ill 307.566 9.121 (11.600) - - - - - 305.087
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. 989.758 38.785 (135.027) 886.730 - 382.020 (33.246) - 2.129.020
Clinica Médica Sao Remo 28.062 (7.076) - - 17.270 - (718) - 37.538
Casa de Salde Laranjeiras S.A (Perinatal) (incluindo agio) 823.397 5.483 - - 66.664 - - - 895.544
Hospital Alpha Med Ltda. 293.961 22.989 - - 31.471 (318.370) (6.185) - 23.866
Hospital Santa Cruz - 3.025 - - 11.490 318.370 - - 332.885
Advance Plano de Sadde S.A. 16.311 6.947 - - 12.200 - - - 35.458
Outros 647.767 73.213 (68.006) - 509.957 (98) 142.663 - 1.305.496

9.387.329 575.583 (265.459) 886.730 4.470.471 381.922 (747.385) (102.782) 14.586.409

81




Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Investimentos--Continuacao

Composicdo e movimentacdo dos investimentos - Controladora--Continuacao

Resultado de
equivaléncia Aquisicdo de Aumento de

Empresa 2020 patrimonial Dividendos  participacdo capital/AFAC Transferéncia Qutros Incorporacédo 2021

Onco Star (148.139) (42.916) - - (9.268) (200.323)
Centro Hospitalar Sdo Marcos S.A. (13.530) 150 - - - - (13.380)
Café Verde (4.625) (7.477) - - 12.396 (294) -
GNI23 SP Empreend. Imobiliarios Ltda - (392) - - 392 -
GNI05 Empreend. Imobiliarios Ltda - (412) - - - - (412)

(166.294) (51.047) - - 3.128 98 (214.115)
Equivaléncia patrimonial 524.536
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8. Investimentos--Continuacao

Composicdo e movimentacdo dos investimentos - Consolidado

Resultado de

equivaléncia Aquisicéo de Aumento de
Empresa 2022 patrimonial participacdo Dividendos capital/AFAC Transferéncia Qutros 2023
JMJB Diagnésticos e Servigos Hospitalares S.A. 40.861 4.426 - - - - - 45.287
Instituto de Radioterapia do Vale do Paraiba Ltda. 43.689 5.807 - (500) - - (33.122) 15.874
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (a) 2.125.919 (31.732) - (5.699) - - 1.210 2.089.698
Eldorado do Sul Participacdes Ltda. 22.616 6.099 - - - - 490 29.205
Sharecare Brasil Servicos de Consult.Ltda. 9.662 (9.410) - (470) - - - (218)
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios S.A. (SAMI) 78.242 12.550 - (2.684) - - - 88.108
Outros 232.412 6.587 39.543 (6.465) 27.816 - (3.979) 295.914
2.553.401 (5.673) 39.543 (15.818) 27.816 - (35.401) 2.563.868
Resultado de
equivaléncia Aquisicéo de Aumento de
Empresa 2021 patrimonial participacéo Dividendos capital/AFAC Transferéncia Outros 2022
JMJB Diagnésticos e Servigos Hospitalares S.A. 42.235 (1.374) - - - - - 40.861
Instituto de Radioterapia do Vale do Paraiba Ltda. 43.076 5.331 - (2.778) - - (1.940) 43.689
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (a) 2.129.020 29.531 - (18.755) - - (13.877) 2.125.919
Eldorado do Sul Participacdes Ltda. 19.005 3.611 - - - - - 22.616
Sharecare Brasil Servigos de Consult.Ltda. - - 9.662 - - - - 9.662
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios S.A. (SAMI) - - 78.242 - - - - 78.242
Outros 92.503 8.981 56.059 - 59.600 - 15.269 232412
2.325.839 46.080 143.963 (21.533) 59.600 - (548) 2.553.401
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Investimentos--Continuacéo

Composicdo e movimentacdo dos investimentos - Consolidado

Resultado de

equivaléncia Aquisicéo de Aumento de
Empresa 2020 patrimonial participacdo Dividendos capital/AFAC Transferéncia Qutros 2021

JMJB Diagnésticos e Servigos Hospitalares S.A. 13.168 21.567 - 7.500 - 42.235
Instituto de Radioterapia do Vale do Paraiba Ltda. 42.233 8.109 - (6.000) - - (1.266) 43.076
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (a) 989.758 38.785 886.730 (135.027) 382.020 (33.246) 2.129.020
Eldorado do Sul Participacdes Ltda. 16.459 2.667 - - - - (121) 19.005
Outros 27.613 8.210 32.373 (1.680) 19.500 - 6.487 92.503

1.089.231 79.338 919.103 (142.707) 27.000 382.020 (28.146) 2.325.839

(a) Com base no acordo de acionistas assinado em novembro de 2019, considerando as indicag@es de diretoria e membros do Conselho de Administragcéo que a Companhia tem direito, foi concluido que a Rede Dor tem

influéncia significativa sobre a Qualicorp, portanto, registra o investimento por equivaléncia patrimonial. A Companhia reconheceu o resultado de equivaléncia até 30 de setembro de 2023.
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Investimentos--Continuacéo

Resumo das informacdes das principais empresas controladas

@

Controladas diretas e indiretas
Medise Medicina Diagnéstico e Servigos S.A. (“Medise”)

Hospital Esperanca S.A. (“Esperanga”)

PMJ Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Norte D'Or Participacdes S.A.

Onco D'Or Oncologia S.A.

Jenner S.A.

Rodin Empreendimentos e Participagdes S.A.
Quinta Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Hospital Fluminense S.A.

Cardial Servigos Médicos Ltda.

TJK Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Villa Lobos Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Santa Luzia Il Emp. Imobiliarios Ltda.
Campinas Empreendimentos Imob.

Sator Empreendimentos e Participacdes Ltda.
Rede D'Or Finance

Rede D'Or Séo Luiz Servicos Médicos S.A.
Olimpia Projeto Rua do Rocio 86 SPE S.A.
Proncordis Pronto Atendimento Cardiolégico Ltda.
Laboratérios Richet

Onco Star SP Oncologia Ltda.

Centro Hospitalar Sdo Marcos S.A

Hospital Aviccena S.A.

Santa Luzia Illl Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Café Verde

Hospital Sdo Marcos

Clinica Médica Sdo Remo

California Investimentos Imobiliarios Ltda.
Casa de Saude Laranjeiras S.A (Perinatal)
Hospital Santa Cruz

Advance Plano de Sadde S.A.

GSH Corp Participagdes S.A. (Lorem)
Traditio Companhia de Seguros (a)

Cia Saude — SulAmérica (a)

SAEPAR Serv. E Partic (a)

2023 2022 2021
% Patriménio Resultado Resultado do Resultado Resultado do
Total % Votante Ativo Passivo liguido operacional exercicio do exercicio exercicio
98,00 98,00 387.292 120.212 267.080 41.449 29.967 24.112 37.324
100,00 100,00 7.143.836 2.652.553 4.491.283 436.245 215.533 257.229 226.190
100,00 100,00 910.188 6.906 903.282 29.687 42.927 20.460 24.805
100,00 100,00 98.841 244 98.597 14.333 10.943 13.985 21.755
98,87 98,87 740.816 182.641 558.175 220.821 158.674 93.946 99.412
91,24 91,24 494.443 2.000 492.443 146.396 128.097 75.842 56.017
100,00 100,00 288.238 4.930 283.308 (2.522) (2.627) 357 (430)
100,00 100,00 95.222 1.183 94.039 14.676 33.354 12.636 10.132
100,00 100,00 426.817 145.254 281.563 51.536 36.864 3.406 15.717
89,44 89,44 127.074 41.116 85.958 53.023 32.842 29.670 22.824
100,00 100,00 18.439 951 17.488 1.885 2.016 1.687 1.184
100,00 100,00 222.845 1.319 221.526 18.031 45.789 15.359 12.410
100,00 100,00 67.883 4.425 63.458 (502) (495) (375) (301)
100,00 100,00 370.325 1.210 369.115 (6.803) (7.019) (1.401) (381)
100,00 100,00 26.987 (3.069.683) 3.096.670 99.691 99.691 63.531 17.298
100,00 100,00 6.352.745 6.527.789 (175.044) (58) (23.939) (21.666) (156.807)
100,00 100,00 506.074 108.918 397.156 125.244 87.278 51.709 21.869
100,00 100,00 621.466 3.254 618.212 21.621 38.349 10.304 63
100,00 100,00 6.824 511 6.313 (763) (790) (962) (664)
100,00 100,00 203.569 86.994 116.575 (29.221) (20.783) (16.733) (5.092)
75,00 75,00 949.366 1.379.292 (429.926) (76.311) (58.191) (59.224) (42.916)
100,00 100,00 28 4513 (4.485) (27) (29) (282) 150
100,00 100,00 - - - 15.361 9.069 13.702 13.811
100,00 100,00 311.012 2.297 308.715 19.019 32.363 15.597 9.130
100,00 100,00 8.491 7.339 1.152 364 (1.472) (3.908) (7.485)
100,00 100,00 218.940 337.740 (118.800) (27.151) (29.540) (39.988) (4.611)
100,00 100,00 67.071 19.268 47.803 (7.845) (8.784) (9.328) (7.083)
100,00 100,00 59.999 - 59.999 - - - -
100,00 100,00 - - - 30.184 34.050 27.121 5.488
100,00 100,00 396.952 214.467 182.485 59.531 33.973 12.258 6.248
100,00 100,00 48.823 13516 35.307 (2.520) 9 4.138 6.924
50,00 50,00 894.308 759.383 134.925 97.854 6.430 2.223 17.409
100,00 100,00 6.358.559 506.445 5.852.114 286.565 359.075 - -
100,00 100,00 18.483.264 11.392.765 7.090.499 704.121 652.416 - -
100,00 100,00 1.661.985 31.328 1.630.657 92.100 92.859 - -

Reapresentado em funcéo de mudanca de prética contabil na nota 2.2.
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8. Investimentos--Continuacao

Resumo das informacdes de empresas coligadas e controladas em conjunto

2023 2022 2021
% % Patriménio Resultado Resultado Resultado Resultado
Total Votante Ativo Passivo liguido operacional  do exercicio  do exercicio do exercicio
Empresas reconhecidas por equivaléncia patrimonial no consolidado

JMJB Diagnosticos e Servigos Hospitalares S.A. 50,00 50,00 100.973 9.781 91.192 8.852 4.426 (1.374) 21.567
Instituto de Radioterapia do Vale do Paraiba Ltda. 50,00 50,00 24.473 10.324 14.149 13.121 5.807 5.331 8.109
Eldorado do Sul Participagées Ltda. 33,33 33,33 61.556 - 61.556 18.300 6.099 3.611 2.667
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (a) 25,85 25,85 4.683.300 3.342.600 1.340.700 (a) (a) (a) (a)
Sharecare Brasil Servigos de Consult.Ltda. 49,00 49,00 7.875 16.434 (8.559) (20.197) (12.014) (b) (b)
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores

Mobiliarios S.A. (SAMI) 49,00 49,00 205.171 33.296 171.875 22.757 11.301 (b) (b)

(a) A Companhia reconheceu o resultado de equivaléncia até 30 de setembro de 2023.

(b) Aquisi¢des oriundas da operagdo de combinacéo de negécios celebrada em 23/12/2022, entre Rede D'Or e SASA.

A Companhia efetuou o teste de impairment para todas as aquisi¢des de investimentos realizados até 31 de dezembro de 2023. As
premissas estao descritas na nota explicativa 10. Em 31 de dezembro de 2023 a taxa de desconto utilizada para o segmento de
administracao, gestdo e venda de planos de saude foi de 10,36% (9,17% em 31 de dezembro de 2022 e 10,59% em 31 de dezembro
de 2021).

N&o ha indicativo de impairment dos investimentos até a presente data.
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Imobilizado

Composicdo dos saldos

Controladora

2023 2022 2021
Taxa de Depreciacéo Valor Depreciacdo Valor Depreciagéo Valor
Descrigdo depreciagédo Custo acumulada liquido Custo acumulada liguido Custo acumulada liquido
Maquinas e equipamentos hospitalares 12% a 20% 1.678.455 (1.321.300) 357.155 1.485.605 (1.152.009) 333.596 1.252.068 (911.058) 341.010
Instrumentos cirlrgicos 20% 136.301 (69.778) 66.523 122.273 (53.419) 68.854 85.004 (41.688) 43.316
Maquinas e equipamentos 7% a 10% 875.363 (552.059) 323.304 564.773 (453.248) 111.525 509.370 (354.741) 154.629
EdificagGes 2,5% a 4% 887.453 (271.507) 615.946 827.109 (215.725) 611.384 638.834 (177.551) 461.283
Benfeitorias em edificios préprios 4% 445.826 (172.642) 273.184 328.716 (145.846) 182.870 321.254 (122.710) 198.544
Benfeitorias em bens de terceiros 3% a 4% 2.857.531 (642.186) 2.215.345 2.071.940 (550.296) 1.521.644 1.787.733 (470.412) 1.317.321
Méveis e utensilios 10% 256.789 (193.709) 63.080 227.323 (156.051) 71.272 204.339 (128.399) 75.940
Veiculos 20% 5.907 (4.606) 1.301 5.162 (4.200) 962 4530 (3.776) 754
InstalagGes 10% 151.249 (90.749) 60.500 138.789 (78.009) 60.780 128.148 (67.225) 60.923
Terrenos - 169.698 - 169.698 150.699 - 150.699 150.699 - 150.699
Imobilizagées em andamento - 1.140.363 - 1.140.363 1.091.391 - 1.091.391 754.901 - 754.901
Outros 5% a 10% 14.605 (6.881) 7.724 14.228 (6.398) 7.830 13.784 (5.956) 7.828
8.619.540 (3.325.417) 5.294.123 7.028.008 (2.815.201) 4.212.807 5.850.664 (2.283.516) 3.567.148
Consolidado
2023 2022 2021
Taxa de Depreciagéo Valor Depreciacdo Valor Depreciacdo Valor
Descrigdo depreciagédo Custo acumulada liguido Custo acumulada liguido Custo acumulada liquido

Maquinas e equipamentos hospitalares 12% a 20% 3.133.364 (2.146.769) 986.595 2.793.325 (1.796.052) 997.273 2.357.872 (1.346.762) 1.011.110
Instrumentos cirdrgicos 20% 305.903 (155.494) 150.409 286.300 (124.560) 161.740 218.932 (89.720) 129.212
Maquinas e equipamentos 7% a 10% 1.363.779 (854.475) 509.304 1.047.737 (737.043) 310.694 875.457 (566.903) 308.554
EdificagGes 2,5% a 4% 3.839.290 (695.809) 3.143.481 3.184.273 (547.761) 2.636.512 2.594.919 (395.047) 2.199.872
Benfeitorias em edificios préprios 4% 679.784 (232.594) 447.190 577.485 (204.682) 372.803 555.606 (165.574) 390.032
Benfeitorias em bens de terceiros 3% a 4% 4.415.681 (930.721) 3.484.960 3.145.996 (803.341) 2.342.655 2.571.492 (662.654) 1.908.838
Méveis e utensilios 10% 490.374 (324.193) 166.181 463.911 (279.331) 184.580 386.554 (215.397) 171.157
Veiculos 20% 29.373 (26.295) 3.078 28.512 (24.350) 4.162 19.454 (18.650) 804
InstalagGes 10% 326.015 (165.516) 160.499 273.788 (139.451) 134.337 217.396 (118.928) 98.468
Terrenos - 1.181.599 - 1.181.599 1.168.390 - 1.168.390 1.019.026 - 1.019.026
Imobilizagcdes em andamento - 2.625.219 - 2.625.219 2.742.104 - 2.742.104 1.809.763 - 1.809.763
Outros 5% a 10% 60.099 (9.211) 50.888 59.628 (8.592) 51.036 58.156 (7.942) 50.214
18.450.480 (5.541.077) 12.909.403 15.771.449 (4.665.163)  11.106.286 12.684.627 (3.587.577) 9.097.050
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9. Imobilizado--Continuacéo

Movimentacdo da Controladora

Adicao
oriunda de
2022 Adicdes Transferéncias incorporacéao 2023

Custo
Méquinas e equipamentos

hospitalares 1.485.605 157.098 - 35.752 1.678.455
Instrumentos cirdrgicos 122.273 11.849 - 2.179 136.301
Méquinas e equipamentos 564.773 130.036 144.468 36.086 875.363
Edificactes 827.109 - 15.296 45.048 887.453
Benfeitorias em edificios proprios 328.716 61.298 11.254 44.558 445.826
Benfeitorias em bens de terceiros 2.071.940 488.608 259.911 37.072 2.857.531
Méveis e utensilios 227.323 11.262 - 18.204 256.789
Veiculos 5.162 503 - 242 5.907
Instalac6es 138.789 9.919 - 2.541 151.249
Terrenos 150.699 12.535 - 6.464 169.698
Imobilizacdes em andamento 1.091.391 452.125 (430.929) 27.776 1.140.363
Outros 14.228 261 - 116 14.605

7.028.008 1.335.494 - 256.038 8.619.540

Depreciagao
Méquinas e equipamentos

hospitalares (1.152.009) (152.016) - (17.275) (1.321.300)
Instrumentos cirdrgicos (53.419) (15.792) - (567) (69.778)
Méquinas e equipamentos (453.248) (65.600) - (33.211) (552.059)
Edificactes (215.725) (35.152) - (20.630) (271.507)
Benfeitorias em edificios proprios (145.846) (13.602) - (13.194) (172.642)
Benfeitorias em bens de terceiros (550.296) (89.843) - (2.047) (642.186)
Méveis e utensilios (156.051) (23.392) - (14.266) (193.709)
Veiculos (4.200) (164) - (242) (4.606)
Instalac6es (78.009) (11.682) - (1.058) (90.749)
Outros (6.398) (455) - (28) (6.881)

(2.815.201) (407.698) - (102.518) (3.325.417)

Imobilizado liquido 4.212.807 927.796 - 153.520 5.294.123
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9. Imobilizado--Continuacéo

Movimentac&o da Controladora--Continua¢éo

Adicao
oriunda de
2021 Adicdes Transferéncias incorporacéao 2022
Custo
Méquinas e equipamentos
hospitalares 1.252.068 185.757 - 47.780 1.485.605
Instrumentos cirdrgicos 85.004 34.614 - 2.655 122.273
Méquinas e equipamentos 509.370 23.909 - 31.494 564.773
Edificactes 638.834 1.597 186.183 495 827.109
Benfeitorias em edificios proprios 321.254 135 6.239 1.088 328.716
Benfeitorias em bens de terceiros 1.787.733 23.132 219.627 41.448 2.071.940
Méveis e utensilios 204.339 15.504 - 7.480 227.323
Veiculos 4.530 449 - 183 5.162
Instalacbes 128.148 9.670 - 971 138.789
Terrenos 150.699 - - - 150.699
Imobilizacdes em andamento 754.901 729.155 (412.049) 19.384 1.091.391
Outros 13.784 420 - 24 14.228
5.850.664 1.024.342 - 153.002 7.028.008
Depreciagao
Méquinas e equipamentos
hospitalares (911.058) (203.713) - (37.238) (1.152.009)
Instrumentos cirdrgicos (41.688) (11.101) - (630) (53.419)
Méquinas e equipamentos (354.741) (69.528) - (28.979) (453.248)
Edificactes (177.551) (38.134) - (40) (215.725)
Benfeitorias em edificios proprios (122.710) (22.827) - (309) (145.846)
Benfeitorias em bens de terceiros (470.412) (75.564) - (4.320) (550.296)
Méveis e utensilios (128.399) (21.994) - (5.658) (156.051)
Veiculos (3.776) (254) - (170) (4.200)
Instalac6es (67.225) (10.588) - (196) (78.009)
Outros (5.956) (431) - (11) (6.398)
(2.283.516) (454.134) - (77.551) (2.815.201)
Imobilizado liquido 3.567.148 570.208 - 75.451 4.212.807
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9. Imobilizado--Continuacéo

Movimentac&o da Controladora--Continua¢éo

Adicao
oriunda de
2020 Adicdes Transferéncias incorporacéao 2021

Custo
Méquinas e equipamentos

hospitalares 1.106.114 119.617 - 26.337 1.252.068
Instrumentos cirdrgicos 66.877 18.127 - - 85.004
Méquinas e equipamentos 417.781 90.021 - 1.568 509.370
Edificactes 635.284 3.550 - - 638.834
Benfeitorias em edificios proprios 308.097 2.803 10.348 6 321.254
Benfeitorias em bens de terceiros 1.388.871 8.014 388.193 2.655 1.787.733
Méveis e utensilios 185.866 17.677 - 796 204.339
Veiculos 4.528 2 - - 4.530
Instalacbes 123.376 4.721 - 51 128.148
Terrenos 146.051 4.648 - - 150.699
Imobilizacdes em andamento 625.417 527.694 (398.541) 331 754.901
Outros 13.563 221 - - 13.784

5.021.825 797.095 - 31.744 5.850.664

Depreciagao
Méquinas e equipamentos

hospitalares (703.486) (192.791) - (14.781) (911.058)
Instrumentos cirdrgicos (35.778) (5.910) - - (41.688)
Méquinas e equipamentos (294.408) (58.991) - (1.342) (354.741)
Edificactes (149.986) (27.565) - - (177.551)
Benfeitorias em edificios proprios (90.962) (31.747) - (D) (122.710)
Benfeitorias em bens de terceiros (405.335) (63.029) - (2.048) (470.412)
Méveis e utensilios (107.605) (20.127) - (667) (128.399)
Veiculos (3.551) (225) - - (3.776)
Instalac6es (57.362) (9.846) - 17) (67.225)
Outros (5.540) (416) - - (5.956)

(1.854.013) (410.647) - (18.856) (2.283.516)

Imobilizado liquido 3.167.812 386.448 - 12.888 3.567.148
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Imobilizado--Continuacao

Movimentacdo do Consolidado

Custo

Méquinas e equipamentos
hospitalares

Instrumentos cirdrgicos

Méquinas e equipamentos

EdificacGes

Benfeitorias em edificios proprios

Benfeitorias em bens de terceiros

Méveis e utensilios

Veiculos

Instalac6es

Terrenos

Imobilizagdes em andamento

Outros

Depreciagao

Méquinas e equipamentos
hospitalares

Instrumentos cirdrgicos

Maquinas e equipamentos

EdificacGes

Benfeitorias em edificios proprios

Benfeitorias em bens de terceiros

Méveis e utensilios

Veiculos

Instalac6es

Outros

Imobilizado liquido

Combinagéo

2022 Adicdes  Transferéncias de negdcios 2023

2.793.325 333.771 - 6.268 3.133.364
286.300 19.603 - - 305.903
1.047.738 164.519 151.265 257 1.363.779
3.184.273 37.136 617.881 - 3.839.290
577.485 87.937 14.362 - 679.784
3.145.996 894.466 375.219 - 4.415.681
463.911 25.150 - 1.313 490.374
28.512 675 - 186 29.373
273.788 52.109 - 118 326.015
1.168.390 13.199 - 10 1.181.599
2.742.104 1.041.842 (1.158.727) - 2.625.219
59.627 472 - - 60.099
15.771.449 2.670.879 - 8.152 18.450.480
(1.796.052) (346.381) - (4.336) (2.146.769)
(124.560) (30.934) - - (155.494)
(737.044) (117.134) - (297) (854.475)
(547.761) (148.048) - - (695.809)
(204.682) (27.912) - - (232.594)
(803.341) (127.380) - - (930.721)
(279.331) (43.900) - (962) (324.193)
(24.350) (1.847) - (98) (26.295)
(139.451) (25.956) - (109) (165.516)
(8.591) (620) - - (9.211)
(4.665.163) (870.112) - (5.802) (5.541.077)
11.106.286 1.800.767 - 2.350 12.909.403
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Imobilizado--Continuacao

Movimentac&o do Consolidado--Continuacao

Custo

Méquinas e equipamentos
hospitalares

Instrumentos cirdrgicos

Méquinas e equipamentos

EdificacGes

Benfeitorias em edificios proprios

Benfeitorias em bens de terceiros

Méveis e utensilios

Veiculos

Instalactes

Terrenos

Imobilizagdes em andamento

Outros

Depreciagao

Méquinas e equipamentos
hospitalares

Instrumentos cirdrgicos

Maquinas e equipamentos

EdificacGes

Benfeitorias em edificios proprios

Benfeitorias em bens de terceiros

Méveis e utensilios

Veiculos

Instalac6es

Outros

Imobilizado liquido

Combinagéo

2021 Adicdes Transferéncias de negdcios 2022
2.357.872 394.852 - 40.601 2.793.325
218.932 56.169 - 11.199 286.300
875.457 82.319 - 89.961 1.047.737
2.594.919 83.389 447.869 58.096 3.184.273
555.606 67 21.648 164 577.485
2.571.492 96.523 410.139 67.842 3.145.996
386.554 38.223 - 39.134 463.911
19.454 3.990 - 5.068 28.512
217.396 54.402 - 1.990 273.788
1.019.026 132.705 - 16.659 1.168.390
1.809.763 1.803.628 (879.656) 8.369 2.742.104
58.156 1.471 - - 59.627
12.684.627 2.747.738 - 339.083 15.771.448
(1.346.762) (421.985) - (27.305) (1.796.052)
(89.720) (26.964) - (7.876) (124.560)
(566.903) (113.225) - (56.916) (737.044)
(395.047) (114.826) - (37.888) (547.761)
(165.574) (39.027) - (81) (204.682)
(662.654) (111.195) - (29.492) (803.341)
(215.397) (41.781) - (22.153) (279.331)
(18.650) (3.785) - (1.915) (24.350)
(118.928) (19.205) - (1.318) (139.451)
(7.942) (648) - - (8.590)
(3.587.577) (892.641) - (184.944) (4.665.162)
9.097.050 1.855.097 - 154.139 11.106.286
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9. Imobilizado--Continuacéo

Movimentac&o do Consolidado--Continuacao

As principais movimentac¢8es nos exercicios foram:

Custo

Maquinas e equipamentos hospitalares

Instrumentos cirargicos
Maquinas e equipamentos
Edificaces

Benfeitorias em edificios préprios
Benfeitorias em bens de terceiros
Moveis e utensilios

Veiculos

Instalacdes

Terrenos

Imobilizagbes em andamento
Outros

Depreciagéo

Maquinas e equipamentos hospitalares

Instrumentos cirargicos
Magquinas e equipamentos
Edificag6es

Benfeitorias em edificios préprios
Benfeitorias em bens de terceiros
Méveis e utensilios

Veiculos

Instalagdes

Outros

Imobilizado liquido

Combinacéo

2020 Adicdes Baixas Transferéncias de negécios 2021
1.936.263 270.930 - 22.663 128.016 2.357.872
122.270 41.957 - - 54.705 218.932
713.350 144.566 - (22.663) 40.204 875.457
2.016.417 408.177 - 7.940 162.385 2.594.919
520.467 45.594 - (37.173) 26.718 555.606
1.817.157 47.344 - 662.992 43.999 2.571.492
307.668 35.995 - - 42.891 386.554
18.674 2.745 (3.476) - 1511 19.454
198.535 12.847 - - 6.014 217.396
974.184 24.210 (19.565) - 40.197 1.019.026
1.297.177 1.072.488 - (633.759) 73.857 1.809.763
53.266 3.255 - - 1.635 58.156
9.975.428 2.110.108 (23.041) - 622.132 12.684.627
(917.306) (359.955) - - (69.501) (1.346.762)
(47.468) (18.760) - - (23.492) (89.720)
(441.284) (102.822) - - (22.797) (566.903)
(271.773) (87.337) - - (35.937) (395.047)
(100.638) (45.971) - - (18.965) (165.574)
(555.764) (99.348) - - (7.542) (662.654)
(155.290) (38.217) - - (21.890) (215.397)
(13.618) (3.600) - - (1.432) (18.650)
(96.034) (18.433) - - (4.461) (118.928)
(7.308) (619) - - (15) (7.942)
(2.606.483) (775.062) - - (206.032) (3.587.577)
7.368.945 1.335.046 (23.041) - 416.100 9.097.050

As principais movimentac¢des nos exercicios de 2023, 2022 e 2021 foram:

2023

() Compras de maquinas e equipamentos hospitalares para o inicio da operagéo do Hospital
S&o Luiz Campinas e da reformulacdo e remodelacdo da Clinica S&o Vicente e do Hospital

Memorial Star.

(i) Gastos com benfeitorias nos iméveis em que se encontram o Hospital e Maternidade Itaim e

do Hospital e Maternidade S&o Luiz Analia Franco.

(i) Gastos com a construcéo dos Hospitais Sao Luiz Campinas, Novo Barra e Memorial Star
além das obras de expanséo e reformulacdo do Hospital Sdo Luiz Itaim (com implantacdo do
projeto de emergéncia pediatrica), Clinica S&o Vicente e Hospital Analia Franco.
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Imobilizado--Continuacao

2022

(i)

(ii)

(i)

(iv)

v)

Adicdes decorrentes do imobilizado advindo das combinacdes de negdcios ocorridas no
exercicio, se destacando o Hospital Memorial Arthur Ramos, o Hospital Aeroporto e a Sul
América S.A.

Compras de maquinas e equipamentos hospitalares como parte da reformulagéo e
remodelacéo do Hospital Sao Luiz Itaim, da Clinica S&o Vicente e do Hospital S&o Luiz
Andlia.

Compras de maquinas e equipamentos hospitalares como parte da inauguracao da
Maternidade S&o Luiz Star.

Gastos com a construcéo dos Hospitais Novo Barra e Memorial Star e obras de expanséo e
reformulacdo do Hospital S&o Luiz Itaim, Hospital Alianga e Hospital S&o Lucas.

Inicio da operacgéo da nova torre do Hospital Sino Brasileiro e Maternidade S&o Luiz Star, de
forma que seus ativos foram reclassificados para os devidos grupos e passaram a ser
depreciados.

2021

(i)

(ii)

(i)

Adicdes decorrentes do imobilizado advindo das combinacdes de negdcios ocorridas no
exercicio, se destacando o Hospital Serra Mayor, o Biocor Hospital de Doencas
Cardiovasculares, a Proncor Unidade Intensiva e Cardiorrespiratéria, Hospital Santa Emilia e
o Hospital Nossa Senhora das Neves.

Compras de maquinas e equipamentos hospitalares como parte da rotina operacional da
Companhia, reformulagéo e remodela¢éo do Hospital S&do Caetano do Sul, Hospital Gléria
D’Or e Hospital Sao Luiz Itaim.

Aquisicao, atraves da investida GNI25 SP Empreendimentos Imobiliarios Ltda., de quinze
imoveis localizados no estado de S&o Paulo e aquisi¢do, através da investida GNI17 SP
Empreendimentos Imobiliarios Ltda, de dois iméveis localizados no estado de S&o Paulo.
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9. Imobilizado--Continuacéo

Custos de empréstimos capitalizados

A Companhia capitaliza os custos de empréstimos atribuidos aos ativos qualificaveis. Em 31 de
dezembro de 2023, foram capitalizados R$ 202.949 de juros sobre empréstimos e
financiamentos no imobilizado (R$179.98 e R $72.267 em 2022 e 2021, respectivamente).

Analise de impairment do imobilizado

A Administracdo avaliou a existéncia de eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, e ndo identificou evidéncias que poderiam indicar deterioracao ou
perda de valor do ativo imobilizado.
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10. Intangivel

Vida util definida

Softwares (a)

Carteira de clientes — SASA (a)
Contratos de exclusividade
Outros

Vida util indefinida

Agio
Aquisicédo do Copa D'Or
Aquisicédo do HMSL
Aquisicdo do Hospital Brasil
Aquisicdo Hospital Prontolinda
Aquisicéo Vivalle
Aquisicdo Séo Marcos
Aquisicédo Santa Luzia
Aquisicéo Sinisgalli
Aquisicdo Hospital Esperanga
Aquisicéo Norte D'Or
Aquisicédo IFOR
Aquisicéo Sino Brasileiro
Aquisicéo Villa-Lobos
Aquisicéo Bartira
Aquisicdo Onco ABC/Cardeal/JLD
Aquisicdo Oncoholding
Aquisicédo Hospital Fluminense
Aquisicdo Hospital Santa Helena
Aquisicéo Acreditar
Aquisicdo Memorial Sdo Jose
Aquisicéo Alpha-Med
Aquisicdo CEHON
Aquisicdo Maximagem
Aquisicéo Ribeirdo Pires
Aquisicdo NEOH
Aquisicédo JTO
Aquisicéo Salus
Aquisicédo Prontimagem
Aquisicéo Sator
Aquisicdo Hospital Séo Rafael
Aquisicéo Laboratério Richet
Aquisicéo UDI
Aquisicdo Samer
Aquisicéo do Hospital Rio Mar
Aquisicéo do Hospital S&o Lucas
Aquisicédo do Hospital Aviccena (c)
Aquisicéo Perinatal (c)
Aquisicdo Reseda
Aquisicéo do Hospital Santa Cruz
Aquisicéo Alianca
Aquisicéo Salute
Aquisicédo Séo Carlos
Aquisicéo Clinica Sdo Lucas
Aquisicéo Clivalle
Aquisicdo HCP/Cardio Pulmonar
Aquisicédo Saude Corp
Aquisicdo Guaianases
Aquisicédo Antdnio Afonso
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Taxa anual de

Controladora

Consolidado

amortizacdo 2023 2022 2021 2023 2022 2021
(reapresentado) (reapresentado)

20% 186.196 232.828 238.296 732.171 732.325 304.058
8% a 33% 171.782 207.635 - 171.782 207.635 -
20% 26.833 32.512 52.334 281.762 270.023 277.095
- 108 - 61.825 78.169 57.562
80.058 80.058 80.058 80.058 80.058 80.058
668.339 668.339 668.339 668.339 668.339 668.339
121.398 121.398 121.398 121.398 121.398 121.398
30.595 30.595 30.595 30.595 30.595 30.595
38.692 38.692 38.692 38.692 38.692 38.692
- - - 10.807 10.807 10.807
199.333 199.333 199.333 199.333 199.333 199.333
156.646 156.646 156.646 156.646 156.646 156.646
- - - 108.408 108.408 108.408
- - - 28.450 28.450 28.450
85.724 85.724 85.724 85.724 85.724 85.724
241.947 241.947 241.947 241.947 241.947 241.947
136.074 136.074 136.074 136.074 136.074 136.074
105.584 105.584 105.584 105.584 105.584 105.584
- - - 55.414 52.174 52.174
- - - 159.445 159.445 159.445
- - - 10.658 10.658 10.658
125.802 125.802 - 125.802 125.802 125.802
- - - 155.720 155.720 155.720
112.528 112.528 112.528 112.528 112.528 112.528
- - - 43.815 43.815 43.815
- - - 68.757 68.757 68.757
46.742 46.742 46.742 46.742 46.742 46.742
129.739 129.739 129.739 129.739 129.739 129.739
- - - 33.422 33.422 33.422
- - - 12.567 12.567 12.567
- - - 8.956 8.956 8.956
- - - 6.220 6.220 6.220
- - - 163.089 163.089 163.089
- - - 509.363 509.363 509.363
- - - 184.232 184.232 184.232
- - - 335.883 335.883 335.883
- - - 70.939 70.939 70.939
- - - 94.833 94.833 94.833
- - - 223.079 223.079 223.079
60.476 - - 60.476 60.476 60.476
655.580 - - 655.580 655.580 655.580
- - - 54.198 54.198 54.198
- - - 299.583 299.583 299.583
- - - 925.555 925.555 926.268
- - - 15.475 15.475 15.475
- - - 160.139 160.139 160.139
- - - 45.673 45.673 45.673
- - - 40.786 40.786 40.786
- - - 146.894 146.894 146.894
- - - 11.555 11.555 11.555
- - - 115.751 115.751 115.751
- - - 16.782 16.782 16.782
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10. Intangivel--Continuag&o

Vida (til indefinida
Aquisicéo Balbino
Aquisicdo América
Aquisicédo Serra Mayor
Aquisicéo Biocor
Aquisicéo Proncor
Aquisicdo Santa Emilia

Aquisicdo Hospital Nossa Senhora das Neves

Aquisicdo HNSN Empreendimentos
Aquisicéo Orthoservice
Aquisicdo HNA Emp. E Participacdes
Aquisicédo Hospital Novo Atibaia
Aquisicdo Hospital Arthur Ramos
Aquisicéo Hospital Santa Isabel
Aquisicédo Hospital Aeroporto
Aquisicéo Parana Clinicas
Aquisicdo Sompo Saude
Aquisicéo Prodent
Aquisicdo SASA

Outros agios

Marca — SASA

Marcas e patentes (b)

(a) Saldo reapresentado (nota 2.2).

Taxa anual de

Controladora

Consolidado

amortizacé&o 2023 2022 2021 2023 2022 2021
77.500 77.500 77.500
456.511 456.511 456.511
68.981 68.981 68.981
620.347 620.347 681.837
202.929 202.929 234.355
121.991 121.991 127.493
326.634 326.634 299.990
34.790 34.790 32.670
33.705 33.705 35.748
12.401 12.401 55.495
173.020 173.020 201.574
272.686 272.686 -
243.287 243.287
171.511 171.511
284.701 284.701
199.384 192.430
- - - 106.681 106.681
1.820.625 1.820.625 - 1.820.625 1.820.625
48.650 48.650 48.650 601.825 600.899 420.174
2.068.575 2.068.575 - 2.068.575 2.068.575 -
190.810 190.810 190.810 192.239 190.810 190.810
7.508.728 6.880.944 2.683.489 16.449.568 16.477.631  10.631.031

(b) Refere-se, principalmente, a marca do Hospital Sdo Luiz, registrada quando de sua aquisi¢éo, no exercicio de 2010.

(c) Controlada incorporada pela Controladora em 2023.

Os saldos de 4gio foram gerados em combinac¢des de negdcios efetuadas. As aquisicbes
realizadas em 2023, 2022 e 2021 estao descritas na Nota 3.

Custos de desenvolvimento e licencas de softwares

Representam, principalmente, dispéndios com desenvolvimento de infraestrutura tecnolégica,
aplicativos, melhorias no site das companhias e das opera¢des da Sul América S.A.,
desenvolvimento de sistemas proprios e gastos com aquisi¢do de licencas de softwares

utilizados no &mbito operacional.

Reducdo ao valor recuperavel

O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas pela Administracéo

como sendo cada um dos hospitais, conforme demonstrado na tabela acima.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses
calculos usam projec¢des de fluxo de caixa, baseadas em orgcamentos financeiros aprovados pela
Administracdo para um periodo de cinco anos.
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10. Intangivel--Continuag&o

98

Reducao ao valor recuperavel--Continuacao

As taxas de desconto representam a avaliacdo de riscos no atual mercado, especificos a cada
unidade geradora de caixa, levando em consideracao o valor de carregamento do dinheiro e os
riscos individuais dos ativos subjacentes que ndo foram incorporados nas estimativas de fluxo de
caixa. O calculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia,
sendo derivado de custos de capital médio ponderado (CCMP). O CCMP considera tanto o custo
de divida quanto de capital préprio. O custo de capital préprio é derivado do rendimento esperado
sobre o investimento pelos investidores. O custo de divida é baseado nos financiamentos com
rendimento de juros que a Companhia é obrigada a honrar. O risco especifico do segmento
hospitalar é incorporado mediante a aplicagdo de fatores individuais beta. Os fatores beta séo
avaliados anualmente com base nos dados de mercado disponiveis ao publico. Em 31 de
dezembro de 2023 a taxa de desconto utilizada para o segmento hospitalar foi de 14,95%
(12,29% em 31 de dezembro de 2022 e 11,56% em 31 de dezembro de 2021) e perpetuidade de
6,0%, e para o segmento de seguros a taxa de desconto utilizada foi de 17,11% e perpetuidade
de 3,5%. As premissas sobre as quais a Companhia baseou suas projecdes e exerceu seu
julgamento, decorrem das projecdes orcamentdrias para periodos entre 5 e até 10 anos,
momento no qual se dara a estabilizac@o dos fluxos financeiros em decorréncia da maturacao
dos negécios. Tais projecdes também levam em consideracgédo o perfil regulatério dos ramos de
negécio da Companhia, incluindo assim, a previsibilidade de manutenc¢éo do patamar financeiro
para garantia de sua margem de solvéncia. Os indices utilizados no modelo de projecdes, bem
como, as taxas de desconto e crescimento em perpetuidade foram calculadas internamente, em
conformidade com a mais recente avaliacdo do mercado em suas expectativas e tendéncias,
elaborada por entidade independente e com as politicas de gestéo de riscos da Companhia,
como preconiza seu plano de negocios.

N&o ha indicativo de impairment de ativos intangiveis até a presente data.
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11. Direito de uso

Composicao dos saldos

Controladora

2023 2022 2021
Descricéo Custo Amortizacdo Liquido Custo Amortizacdo Liquido Custo Amortizacdo Liquido
Maquinas e equipamentos
hospitalares - - - 32.473 (23.701) 8.772 29.725 (16.258) 13.467
Iméveis 3.108.775 (950.269) 2.158.506 2.949.485 (694.803) 2.254.682 2.217.921 (487.580) 1.730.341
3.108.775 (950.269) 2.158.506 2.981.958 (718.504) 2.263.454 2.247.646 (503.838) 1.743.808
Consolidado
2023 2022 2021
(reapresentado) (reapresentado)
Descricédo Custo Amortizacdo Liquido Custo Amortizacdo Liquido Custo Amortizacdo Liquido
Maquinas e equipamentos 64.520 (44.620) 19.900 58.540 (31.501) 27.039
hospitalares 2.531 (1.646) 885
Iméveis 4.024.562 (1.344.985) 2.679.577 3.808.087 (994.642) 2.813.445 3.227.816 (630.408) 2.597.408
Veiculos 3.684 (3.684) - 3.764 (2.509) 1.255 - - -
4.030.777 (1.350.315) 2.680.462 3.876.371 (1.041.771) 2.834.600 3.286.356 (661.909) 2.624.447
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11. Direito de uso--Continuagcao

Movimentacdo da Controladora

Adicéo
oriunda de
2022 Adicdes Baixas Amortizacao incorporagéo 2023
Custo
Maguinas e equipamentos
hospitalares 32.473 - (32.473) - - -
Iméveis 2.949.485 127.147 - - 32.143 3.108.775
2.981.958 127.147 (32.473) - 32.143 3.108.775
Amortizacao
Maguinas e equipamentos
hospitalares (23.701) 187 24.832 (1.318) -
Iméveis (694.803) - - (242.263) (13.203) (950.269)
(718.504) 187 24.832 (243.581) (13.203) (950.269)
Direito de uso liquido 2.263.454 127.334 (7.641) (243.581) 18.940 2.158.506
Adicao
oriunda de
2021 Adicdes incorporacdo Amortizacéo 2022
Custo
Maquinas e equipamentos hospitalares 29.725 82 2.666 - 32.473
Iméveis 2.217.921 533.418 198.146 - 2.949.485
2.247.646 533.500 200.812 - 2.981.958
Amortizacao
Magquinas e equipamentos hospitalares (16.258) - - (7.443) (23.701)
Iméveis (487.580) - - (207.223) (694.803)
(503.838) - - (214.666) (718.504)
Direito de uso liquido 1.743.808 533.500 200.812 (214.666) 2.263.454
2020 Adicdes Amortizacdo 2021
Custo
Magquinas e equipamentos hospitalares 28.809 916 - 29.725
Iméveis 1.955.495 262.426 - 2.217.921
1.984.304 263.342 - 2.247.646
Amortizacao
Magquinas e equipamentos hospitalares (10.973) - (5.285) (16.258)
Iméveis (309.321) - (178.259) (487.580)
(320.294) - (183.544) (503.838)
Direito de uso liquido 1.664.010 263.342 (183.544) 1.743.808

100




Rede D’Or Séo Luiz S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Direito de uso--Continuagcao

Movimentacdo do Consolidado

2022 Adicdes Baixa Amortizac&o 2023
Custo (reapresentado)
Magquinas e equipamentos hospitalares 64.520 (61.989) - 2531
Imoveis 3.808.087  216.475 - - 4.024.562
Veiculos 3.764 - (80) - 3.684
3.876.371  216.475 (62.069) - 4.030.777
Amortizagéo
Maquinas e equipamentos hospitalares (44.620) - 46.960 (3.986) (1.646)
Imoveis (994.642) - - (350.343)  (1.344.985)
Veiculos (2.510) - - (1.174) (3.684)
(1.041.772) - 46.960 (355.503)  (1.350.315)
Direito de uso liquido 2.834.599  216.475 (15.109) (355.503) 2.680.462

Combinagéo

2021 Adicdes Baixa de negdcios Amortizacdo 2022
Custo (reapresentado) (reapresentado)
Méquinas e equipamentos 58.540 4.402 (1.386) 2.964 - 64.520
hospitalares
Imoveis 3.227.816 355.303 - 224.968 - 3.808.087
Veiculos - - - 3.764 3.764
3.286.356 359.705 (1.386) 231.696 - 3.876.371
Amortizacao
Méquinas e equipamentos (31.501) - 1.386 (1.053) (13.452) (44.620)
hospitalares
Imoveis (630.408) - - (54.009) (310.225) (994.642)
Veiculos - - - (2.509) - (2.509)
(661.909) - 1.386 (57.571) (323.677) (1.041.771)
Direito de uso liquido 2.624.447 359.705 - 174.125 (323.677) 2.834.600
Combinacé&o
2020 Adicdes de negécios Amortizacdo 2021
(Reapresentad
Custo 0) (Reapresentado)
Maquinas e equipamentos hospitalares 50.682 7.858 - - 58.540
Imoveis 2.766.617 403.674 57.525 - 3.227.816
2.817.299 411.532 57.525 - 3.286.356
Amortizacao
Maquinas e equipamentos hospitalares (18.659) - - (12.842) (31.501)
Imoveis (353.153) - - (277.255) (630.408)
(371.812) - - (290.097) (661.909)
Direito de uso liquido 2.445.487 411.532 57.525 (290.097) 2.624.447
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11. Direito de uso--Continuagao

Movimentac&o do Consolidado--Continuacao

Os direitos de uso sdo amortizados durante o prazo de vigéncia do contrato de locacéo e
consideram a expectativa de renovacédo, quando a Administracdo pretende exercer esse direito,
e de acordo com os termos dos contratos.

Tendo em vista os regimes de tributagéo pelo qual as Entidades Seguradoras e as Operadoras
de Plano de Saude estéo vinculadas, os quais ndo admitem a apropriacdo de créditos de PIS e
COFINS, a serem calculados sobre a depreciagéo do direito de uso de ativos arrendados, para
fins do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n°02/2019, os créditos passiveis de aproveitamento para
as demais entidades séo imateriais para divulgacéo.

12. Ativos e passivos de contratos de seguro (reapresentado nota 2.2)

31/12/2023 31/12/2022
Contratos de seguro Ativo Passivo Ativo Passivo
Contratos de Longo Prazo (BBA/VFA) 5.667 15.783.019 - 14.843.724
Contratos de Curto Prazo (PAA) 76.347 1.359.504 149.508 298.616
Total 82.014 17.142.523 149.508 15.142.340
Circulante 41.419 4.683.939 70.012 3.913.312
Né&o circulante 40.595 12.458.584 79.496 11.229.028
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12. Ativos e passivos de contratos de seguro (reapresentado nota 2.2) --Continuagao
12.1. Movimentacdo dos ativos ou passivos de cobertura remanescente e sinistros ocorridos de contratos de seguro

Contratos de curto prazo (PAA)

Consolidado

Passivo/Ativo de

cobertura Passivo de Ativo de custo
remanescente sinistros ocorridos de aquisicédo Total
Excluindo Estimativa fluxo de caixa Ajuste de de seguros
componente de perda futuro avalor presente risco

Passivos de contratos de seguro em 01/01/2023 (683.679) 2.849.478 95.789 (1.962.972) 298.616
Ativos de contratos de seguro em 01/01/2023 (83.224) 28.003 298 (94.585) (149.508)
Total dos contratos de seguros em 01/01/2023 (766.903) 2.877.481 96.087 (2.057.557) 149.108
Receita de seguros Nota 18.2 (23.707.681) - - - (23.707.681)
Custos de seguros Nota 19.2 3.026.033 14.662.351 33.943 - 17.722.327
Resultado do servigo de seguros (20.681.648) 14.662.351 33.943 - (5.985.354)
Resultado financeiro da operagao de seguros - 611.984 14.553 - 626.537
Variacdes em outros resultados abrangentes - (690) 38 - (652)
Total de movimentacdes que afetam o resultado ou (20.681.648) 15.273.645 28.534 R (5.359.469)

outros resultados abrangentes
Prémios e outros fluxos de caixa recebidos dos

segurados (a) 23.540.195 - - - 23.540.195
Sinistros e outros beneficios pagos aos segurados ou

seus beneficiarios - (14.392.693) - - (14.392.693)
Fluxos de caixa de aquisicdo pagos (b) (1.344.475) - - (424.090) (1.768.565)
Outras despesas alocaveis aos servicos de seguros (c) (894.885) - - - (894.885)
Fluxo de caixa total 21.300.835 (14.392.693) - (424.090) 6.484.052
Alocacéo de custos de aquisicdo pagos antecipadamente

aos fluxos de caixa de seguros (d) (643.850) - - 643.850 -
Outros (e) (12.886) 22.352 - - 9.466
Total dos contratos de seguro em 31/12/2023 (804.452) 3.780.785 144.621 (1.837.797) 1.283.157
Passivos de contratos de seguro em 31/12/2023 (742.794) 3.752.308 144.542 (1.794.552) 1.359.504
Ativos de contratos de seguro em 31/12/2023 (61.658) 28.477 79 (43.245) (76.347)

(@) Quaisquer ressarcimentos de prémios foram incluidos nesta linha.

(b) Os fluxos de caixa de aquisigdo de seguros pagos antes do reconhecimento inicial do respectivo grupo séo ajustados ao passivo/ativo para a cobertura remanescente somente quando estes grupos séo reconhecidos. Os fluxos de
caixa de aquisicédo de seguros pagos antes do reconhecimento do grupo relacionado séo incluidos nos fluxos de caixa de ativos para aquisicéo até que o grupo seja reconhecido (nota 2.20).

(c) Outros movimentos dentro do ativo ou passivo de seguros que afetam outras linhas do balanco patrimonial, assim como, despesas alocéveis aos contratos de seguros néo relacionadas diretamente a sinistros (tais como: custos
com emissdo e manutencéo de contratos, custos para atendimento aos requisitos regulatérios, entre outros) e a fluxos de caixa de aquisicdo, as quais néo transitam pelos ativos / passivos de contratos de seguros e foram incluidas
na linha de Custo de Seguros.

(d) Outros movimentos de fluxos de caixa de aquisicéo incluem a reclassificagdo dos fluxos de caixa de aquisi¢do de seguro para o passivo que tenham sido reconhecidos antes do reconhecimento do grupo pela determinacéo de
outro CPC/IFRS (nota 2.20).

(e) Refere-se a eliminagéo de transagdes entre empresas do grupo.
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12. Ativos e passivos de contratos de seguro (reapresentado nota 2.2) --Continuacao

12.1. Movimentacdo dos ativos ou passivos de cobertura remanescente e sinistros ocorridos de contratos de seguro--
Continuagéo

Contratos de longo prazo (BBA/VFA)

Consolidado

Passivo/Ativo de Passivo de
cobertura remanescente sinistros ocorridos
Excluindo Estimativa fluxo de Total
componente de Componente caixa futuro a valor Ajuste de
perda de perda presente risco
Passivos de contratos de seguro em 01/01/2023 13.308.357 1.067.575 452.983 14.809 14.843.724
Total dos contratos de seguros em 01/01/2023 13.308.357 1.067.575 452.983 14.809 14.843.724
Receita de seguros Nota 18.2 (3.012.071) - - - (3.012.071)
Custos de seguros Nota 19.2 (2.727.718) (227.582) 5.074.978 3.559 2.123.237
Resultado do servigo de seguros (5.739.789) (227.582) 5.074.978 3.559 (888.834)
Resultado financeiro da operagéo de seguros 1.439.238 89.442 83.123 1.945 1.613.748
Variagdes em outros resultados abrangentes 20.116 6.660 763 26 27.565
Total de movimentagdes que afetam o resultado ou outros (4.280.435) (131.480) 5.158.864 5.530 752.479

resultados abrangentes
Prémios e outros fluxos de caixa recebidos dos segurados (a) 5.395.438 - - - 5.395.438
Sinistros e outros beneficios pagos aos segurados ou seus

beneficiarios - - (5.086.572) - (5.086.572)
Fluxos de caixa de aquisicdo pagos (b) (74.023) - - - (74.023)
Aplicacdes e resgates de previdéncia 12.003 - - - 12.003
Outras despesas alocaveis ao servigo de seguros () (65.697) (65.697)
Fluxo de caixa total 5.267.721 - (5.086.572) - 181.149
Total dos contratos de seguro em 31/12/2023 14.295.643 936.095 525.275 20.339 15.777.352
Passivos de contratos de seguro em 31/12/2023 14.304.162 936.095 522.426 20.336 15.783.019
Ativos de contratos de seguro em 31/12/2023 (8.519) - 2.849 3 (5.667)

(@) Quaisquer ressarcimentos de prémios foram incluidos nesta linha.

(b) Os fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros pagos ap6s o reconhecimento inicial do respectivo grupo séo ajustados ao passivo/ativo para a cobertura remanescente somente quando estes grupos séo reconhecidos. Os fluxos de
caixa de aquisicédo de seguros pagos antes do reconhecimento do grupo relacionado séo incluidos nos fluxos de caixa de ativos para aquisicéo até que o grupo seja reconhecido (nota 2.20).

(c) Outros movimentos dentro do ativo ou passivo de seguros que afetam outras linhas do balanco patrimonial, assim como, despesas alocaveis aos contratos de seguros néo relacionadas diretamente a sinistros (tais como: custos

com emissdo e manutencéo de contratos, custos para atendimento aos requisitos regulatérios, entre outros) e a fluxos de caixa de aquisicdo, as quais néo transitam pelos ativos / passivos de contratos de seguros e foram incluidas
na linha de Despesas de Seguros. Os fluxos de caixa referentes a aplicagéo e resgates dos componentes de investimento néo separaveis de previdéncia (VGBL/PGBL) também foram incluidos nessa linha.
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12.2. Contratos mantidos mostrando estimativa de fluxo de caixa a valor presente, ajuste de risco e margem de servico

contratual

Passivos de contratos de seguro em 01/01/2023
Total dos contratos de seguro em 01/01/2023 (a)
Mudangas relacionadas aos servigos contratuais
Margem de servico contratual reconhecida para servigos prestados
Ajuste de risco reconhecido para o risco vencido
Ajustes de experiéncia
Mudancgas relacionadas a servigos futuros
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo (b)
Mudangas nas estimativas que ajustam a margem de servico contratual
Mudangas nas estimativas que néo ajustam a margem de servico
contratual
Mudangas relacionadas a servigos anteriores
Ajustes de passivos por sinistros incorridos
Resultado do servigo de seguro
Resultado financeiro da operagdo de seguros
Variagdes em outros resultados abrangentes
Total
Prémios e outros fluxos de caixa recebidos dos segurados
Sinistros e outros beneficios pagos aos segurados ou seus beneficiarios
Fluxos de caixa de aquisi¢do de seguro
Total dos contratos de seguro em 31/12/2023
Passivos de contratos de seguro em 31/12/2023
Ativos de contratos de seguros em 31/12/2023

Consolidado

Estimativa do valor

presente dos fluxos Ajuste de risco Margem de servigo contratual Total
de caixa futuros

13.628.788 652.408 562.528 14.843.724
13.628.788 652.408 562.528 14.843.724
(509.093) (60.564) (38.593) (608.250)
- - (38.593) (38.593)
- (60.564) - (60.564)
(509.093) - - (509.093)
(145.308) 2.479 (84.753) (227.582)
(78.548) 611 77.937 -
168.926 (6.236) (162.690) -
(235.686) 8.104 - (227.582)
(115.424) 62.422 - (53.002)
(115.424) 62.422 - (53.002)
(769.824) 4.337 (123.347) (888.834)
1.520.981 79.013 13.754 1.613.748
23.490 4.075 - 27.565
774.647 87.425 (109.593) 752.479
5.395.438 - - 5.395.438
(5.140.266) - - (5.140.266)
(74.023) - - (74.023)
14.584.584 739.833 452.935 15.777.352
14.587.203 739.783 456.033 15.783.019
(2.619) 50 (3.098) (5.667)

(a) Todos os contratos vigentes em 01/01/2023 foram adquiridos por meio de combinacéao de negécios (nota 2.20).
(b) A estimativa do valor presente dos fluxos de caixa futuros para os contratos inicialmente reconhecidos no periodo contempla a estimativa de R$ 1.738.549 de prémios emitidos liquidos, R$ 1.630.166 de sinistros e outras despesas de

servicos de seguros e R$ 29.835 de fluxos de caixa de aquisi¢&o.
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12.3. Expectativa de reconhecimento da margem de servigco contratual (CSM) nos
préximos anos

Consolidado
Contratos de Longo Prazo (BBA /VFA)
2024 2025 a 2029 Apo6s 2029 31/12/2023
Liberacdo da CSM 39.344 156.855 256.736 452.935

12.4. Expectativa de reconhecimento dos fluxos de caixa de aquisi¢do nos préximos anos

Consolidado
Contratos de curto prazo (PAA)
2025 a .
2024 2029 Ap6s 2029 31/12/2023

Liberacdo do ativo de fluxos de caixa de aquisi¢&o 604.228 1.105.393 128.176 1.837.797

12.5. Garantia das provisdes técnicas

As controladas reguladas pela SUSEP e ANS, com base nas orientacdes regulatorias
requeridas por tais 6rgdos, precisam manter ativos em garantia de suas provisdes técnicas
(passivos que representam as obrigacdes de tais companhias com os
segurados/beneficiarios), mensuradas com base nos normativos contabeis definidos por
tais reguladores que diferem substancialmente do CPC 50 / IFRS 17.

Os ativos dados em garantia das referidas provisdes técnicas, sdo registrados em camaras
de custddia em conta de reserva técnica. As companhias reguladas podem ter a livre
movimentag&o de seus ativos garantidores autorizada pela SUSEP e pela ANS, mediante o
cumprimento de todas as exigéncias financeiras de cobertura das provisfes técnicas e
suficiéncia de capital, assim como estar em dia com as obrigacdes contabeis.

Em 31 de dezembro de 2023 as controladas reguladas pela SUSEP e ANS estavam
aderentes as exigéncias de cobertura das provisbes técnicas.
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Principal Controladora Consolidado
Operacéo/Instrumento Indexador Spread Moeda (R$) Inicio Vencimento Amortizacédo Garantias 2023 2022 2021 2023 2022 2021

FINEP TJILP/PRE 0,5%/4,0% R$ 170.252 fev/15 set/24 Mensal Seguro Garantia 17.925 42.147 66.491 17.925 42.147 66.491
Citibank 11 (a) LIBOR 0,46% uss 301.200 nov/18 nov/23 Bullet n/a - 417.697 447.822 - 417.697 447.822
Citibank 111 (a)/(d) SOFR 0,99% uss 304.158 abr/23 abr/27 Anual n/a 299.144 - - 299.144 - -
BofA Il (a) PRE 0,88% EURE 400.520 jun/21 jun/25 Bullet n/a 341.912 342.386 420.199 341.912 342.386 420.199
JP Morgan Il (a) PRE 1,58% uss 520.000 jul/20 jul’2s Bullet n/a 455.269 472.668 540.731 455.269 472.668 540.731
CCB Itau 100% do DI 3,20% R$ 20.000 jul/i20 jul/22 Bullet n/a - - - - - 20.471
CCB Bank of China 100% do DI 1,20% R$ 85.000 mai/l20 mai/26 Bullet n/a 86.492 86.812 86.181 86.492 86.812 86.181
Outros CDI/PRE/IPCA - R$ n/a n/a mar/28 Mensal Direitos credit6rios - - - 3.577 62.430 203.487
Debéntures - 32 emisséo - Esperanca 110,85% do DI - R$ 1.000.000 ago/17 ago/24 Semestral n/a - - - 260.593 522.162 765.044
Debéntures - 42 emisséo - Esperanca 100% do DI 1,27%/1,50% R$ 1.000.000 fev/18 dez/27 Anual n/a - - - 992.073 989.740 986.969
Debéntures - 102 emisséo (a) PRE 11,82% R$ 1.628.100 jan/18 jan/28 Bullet n/a 1.723.193 1.547.929 1.666.921 33.407 33.397 33.397
Debéntures - 132 emisséo (b) 100% do DI 1,02% R$ 1.400.000 set/18 set/24 Anual n/a 725.575 1.447.970 1.419.190 725.575 1.447.970 1.419.190
Debéntures - 142 emisséo (b) 106% do DI - R$ 500.000 out/18 out/26 Anual Imével 380.509 508.744 502.312 380.509 508.744 502.312
Debéntures - 172 emisséo 32 série (b) 100% do DI 0,79% R$ 1.000.000 jun/19 jun/29 Anual n/a 995.788 996.359 992.720 995.788 996.359 992.720
Debéntures - 172 emisséo 22 série 100% do DI 1,25% R$ 2.500.000 dez/19 dez/26 Anual n/a 2.489.661 2.491.258 2.482.205 2.489.661 2.491.258 2.482.205
Debéntures - 172 emissdo 12 série (a) PRE 8,75% R$ 3.198.350 abr/i20 jan/30 Bullet n/a 2.773.950 2.348.988 2.557.355 - - -
Debéntures - 192 emisséo 22 série 100% do DI 1,90% R$ 2.500.000 ago/21 ago/31 Anual n/a 2.605.127 2.613.659 2.547.266 2.605.127 2.613.659 2.547.266
Debéntures - 192 emisséo 3?2 série 100% do DI 1,90% R$ 1.500.000 set/21 ago/31 Anual n/a 1.563.076 1.568.196 1.525.849 1.563.076 1.568.196 1.525.849
Debéntures - 232 emiss&o 12 série 100% do DI 1,40% R$ 900.000 mai/22 mai/28 Bullet n/a 907.338 909.095 - 907.338 909.095 -
Debéntures - 232 emiss&o 22 série 100% do DI 1,90% R$ 850.000 mai/22 mai/32 Anual n/a 857.449 859.126 - 857.449 859.126 -
Debéntures - 232 emiss&o 32 série 100% do DI 1,90% R$ 625.000 mai/22 mai/32 Anual n/a 630.477 631.710 - 630.477 631.710 -
Debéntures - 252 emiss&o 12 série 100% do DI 2,00% R$ 450.000 out/22 out/32 Bullet n/a 459.220 459.714 - 459.220 459.714 -
Debéntures - 252 emiss&o 22 série 100% do DI 1,95% R$ 150.000 out/22 out/32 Anual n/a 153.058 153.223 - 153.058 153.223 -
Debéntures - 272 emisséo (c) 100% do DI 1,70% R$ 1.100.000 fev/23 fev/30 Anual n/a 1.145.537 - - 1.145.537 - -
Debéntures - 282 emisséo (e) 100% do DI 1,90% R$ 490.000 jun/23 mai/28 Bullet n/a 526.848 - - 526.848 - -
Debéntures - 292 emisséo (f) 100% do DI 2,25% R$ 1.000.000 ago/23 jul/31 Anual n/a 1.050.067 - - 1.050.067 - -
Debéntures - 312 emisséo (h) 100% do DI 2,00% R$ 500.000 out/23 out/31 Anual n/a 510.525 - - 510.525 - -
Debéntures (SULA) - 62 emissdo 111,5% do DI - R$ 700.000 abr/19 abr/24 Anual n/a - 483.094 - - 483.094 -
Debéntures (SULA) - 82 emisséo 12 série 100% do DI 1,50% R$ 233.000 fev/2l fev/24 Bullet n/a 245.925 248.542 - 245.925 248.542 -
Debéntures (SULA) - 82 emisséo 22 série 100% do DI 1,80% R$ 467.000 fev/21 fev/26 Anual n/a 497.845 498.763 - 497.845 498.763 -
Debéntures (SULA) - 92 emisséo 12 série 100% do DI 1,50% R$ 750.000 nov/21 nov/26 Anual n/a 769.731 769.817 - 769.731 769.817 -
Debéntures (SULA) - 92 emisséo 22 série 100% do DI 1,70% R$ 750.000 nov/21 nov/28 Anual n/a 769.948 770.041 - 769.948 770.041 -
Debéntures GGSH 100% do DI 2,80% R$ 360.000 abr/21 abr/26 Semestral n/a - - - 363.127 363.519 357.614
Debéntures GGSH 100% do DI 2,20% R$ 70.000 set/22 set/26 Semestral n/a - - - - 71.327 -
Debéntures GGSH 100% do DI 2,20% R$ 100.000 dez/23 dez/28 Semestral n/a - - - 100.869 - -
CCB GGSH 100% do DI 2,42% R$ 125.000 ago/23 ago/28 Semestral Fianca - - - 129.295 - -
Senior Notes | (a) PRE 4,95% US$ 1.596.400 jan/18 jan/28 Bullet n/a - - - 2.361.259 2.487.890 3.074.369
Senior Notes Il (a) PRE 4,50% US$ 5.062.504 jan/20 jan/30 Bullet n/a - - - 3.188.554 3.232.075 4.142.489
Nota Promisséria 3° emissdo 112,5% do DI - R$ 1.000.000 abr/18 abr/23 Bullet n/a - 1.379.354 1.198.637 - 1.379.354 1.198.637
Nota Promisséria 4° emissdo 103,0% do DI - R$ 800.000 set/19 set/22 Bullet n/a - - 872.716 - - 872.716
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)

- 12 emissédo 99% do DI - R$ 662.837 mar/18 mar/23 Bullet n/a - 670.988 647.954 - 670.988 647.954
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)

- 22 emisséo IPCA 6,06% R$ 300.000 jul/18 jul’2s Bullet n/a 404.243 387.137 365.359 404.243 387.137 365.359
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)

- 3 emissdo 1% série 96,5% do DI - R$  227.051 dez/18  dez/23 Bullet nia T 226374 222227 © 226374 222227
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Operacao/Instrumento Indexador Spread Moeda (R$) Inicio Vencimento Amortizacédo Garantias 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

32 emisséo 22 série IPCA 4,66% R$ 372.949 dez/18 dez/25 Bullet n/a 485.165 464.601 438.421 485.165 464.601 438.421
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

43 emissdo 12 série 95.75% do DI - R$ 269.900 fev/19 fev/23 Bullet n/a B 280.300 269.431 B 280.300 269.431
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

43 emissao 22 série IPCA 3,93% R$ 30.100 fev/19 fev/26 Bullet n/a 39.406 37.735 35.602 39.406 37.735 35.602
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

52 emisséo IPCA 3,45% R$ 538.328 set/19 ago/29 Anual n/a 689.664 660.440 623.054 689.664 660.440 623.054
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

62 emisséo (a) IPCA 4,93% R$ 1.500.000 mai/l21 mai/36 Anual n/a 1.498.027 1.298.515 1.351.211  1.498.027 1.298.515 1.351.211
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

72 emisséo 12 série (a) IPCA 5,58% R$ 400.000 dez/21 dez/31 Anual n/a 432.387 390.833 397.295 432.387 390.833 397.295
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

72 emisséo 22 série (a) IPCA 6,10% R$ 600.000 dez/21 dez/36 Anual n/a 643.616 567.891 592.623 643.616 567.891 592.623
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

82 emisséo 22 série (a) IPCA 5,83% R$ 798.634  jun/22 jun/29 Bullet n/a 834.344 762.652 - 834.344 762.652 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

82 emisséo 32 série (a) IPCA 6,01% R$ 341.867 jun/22 jun/32 Anual n/a 358.827 325.600 - 358.827 325.600 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

92 emisséo 12 série (a) IPCA 6,38% R$ 30.000 ago/22 jul/29 Bullet n/a 32.878 30.119 - 32.878 30.119 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

92 emisséo 22 série (a) IPCA 6,54% R$ 70.000 ago/22 jul/32 Bullet n/a 77.891 70.603 - 77.891 70.603 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

92 emisséo 32 série (a) IPCA 6,77% R$ 400.000 ago/22 jul/37 Bullet n/a 455.707 405.255 - 455.707 405.255 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

102 emisséo 12 série 100% do DI 0,75% R$ 86.186 dez/22 dez/27 Bullet n/a 84.389 84.612 - 84.389 84.612 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

102 emisséo 22 série 100% do DI 1,00% R$ 176.323 dez/22 dez/29 Bullet n/a 197.673 173.130 - 197.673 173.130 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

102 emisséo 3?2 série (a) IPCA 6,79% R$ 82.487 dez/22 dez/29 Bullet n/a 88.031 80.174 - 88.031 80.174 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

102 emisséo 42 série (a) IPCA 6,94% R$ 55.004 dez/22 dez/32 Anual n/a 59.112 53.351 - 59.112 53.351 -
Ci’}';'ceﬁzz:: 132‘22"(3')5 Imobilidrios (CRI) 100% do DI 1,00% R$ 429.340 ago/23  ago/28 Bullet n/a 437 956 ) ) 437256 ) )
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

112 emiss&o 22 série (a)/(q) IPCA 6,20% R$ 557.457 ago/23 ago/30 Bullet n/a 573.663 R R 573.663 R R
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

112 emissdo 3 série ()/(g) IPCA 6,55% R$ 524.038 ago/23 ago/33 Anual n/a 543.196 ; ; 543.196 ; ;
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) —

122 emisséo 12 série (i) IPCA 6,69% R$ 250.000 dez/23 dez/33 Anual n/a 244.414 } } 244.414 } }
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) —

122 emissao 2 série (i) IPCA 6,95% R$ 500.000 dez/23 dez/38 Anual n/a 488.860 ; ; 488.860 ; ;

44.263.985 31.650.338  29.017.602 22.269.772 34.585.949 32.883.225 27.629.336
Circulante 2.587.944 4.707.009 1.260.597 2.918.435 4.973.066 1.554.588

N&o circulante  29.062.394 24.310.593 21.009.175 31.667.514 27.910.159 26.074.748

108



Rede D’Or Sao Luiz S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagéo

109

(@)

(b)

(©)

(d)

®

@

(h)

(0]

(0]

Conforme mencionado na Nota 25, o Grupo contrata instrumentos financeiros derivativos para protecdo da variagdo cambial e taxa de juros (Pré, Libor e IPCA), e adotou como préatica contabil a contabilizacéo de fair value hedge; portanto,
essas dividas encontram-se registradas a valor justo por meio do resultado.

Conforme mencionado na Nota 25, o Grupo contrata instrumentos financeiros derivativos para protecédo da taxa de juros (CDI) e adotou como pratica contabil a contabilizagdo de cash flow hedge; portanto, essas dividas encontram-se
registradas, pelo custo amortizado, e os derivativos registrados a valor justo, sendo a parcela efetiva da divida por meio dos outros resultados abrangentes e qualquer parcela inefetiva e juros por meio do resultado.

Em 28 de fevereiro de 2023, a Rede D'Or, realizou a integralizacéo de sua 272 emisséo de Debéntures, em série Unica, no valor total de R$1,1 bilhdo, com vencimento em 20 de fevereiro de 2030. A emisséo é remunerada pelo CDI + 1,70%
ao ano, a serem pagos semestralmente. Nao ha garantias.

Citibank Il e Citibank IIl - Em 27 de abril de 2023, a Rede D'Or realizou a liquidag&o do empréstimo junto ao Citibank, no valor de US$ 80 milhdes, com vencimento em parcela tinica em 21 de novembro de 2023 e remunerag&o em Libor +
0,46% a.a., pago trimestralmente e a Companhia liquidou o instrumento financeiro derivativo para protegédo cambial e de taxa de juros, que convertia em Reais mais juros correspondentes a 109% do CDI ao ano. Concomitantemente a Rede
D'Or obteve um empréstimo junto ao Citibank no valor de US$ 60 milhdes, com amortizacées em 27 de abril de 2026 e 27 de abril de 2027 e remuneragéo em taxa SOFR + 0,99% ao ano, pago semestralmente, e contratou instrumento
financeiro derivativo para prote¢do cambial e de taxa de juros, convertendo em Reais mais juros correspondentes a CDI + 1,63% ao ano. N&o ha garantias.

Em 05 de junho de 2023, a Rede D'Or, realizou a integralizagdo de sua 282 emissdo de Debéntures, em série Gnica, no valor total de R$ 490 milhdes, com vencimento em 25 de maio de 2028. A emissédo é remunerada pelo CDI + 1,90% ao
ano, a serem pagos anualmente. N&o ha garantias.

Em 04 de agosto de 2023, a Rede D'Or, realizou a integralizagéo de sua 292 emisséo de Debéntures, em série Unica, no valor total de R$ 1,0 bilhdo, com vencimento em 25 de julho de 2031. A emisséo é remunerada pelo CDI + 2,25% ao
ano, a serem pagos semestralmente. N&o ha garantias.

Em 24 de agosto de 2023, a Rede D'Or, por meio de uma companhia de securitizagéo, realizou a integralizagdo de sua 112 emisséao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI") nominativos, escriturais, em trés séries, no valor de R$
1.510,8 bilhdes, com vencimentos em 15 de agosto de 2028, 15 de agosto de 2030 e 15 de agosto de 2033. A 12 série do CRI é remunerada pelo CDI + 1,00 ao ano, a 22 série do CRI é remunerada pelo IPCA + 6,20% ao ano e a 32 série do
CRI é remunerada pelo IPCA + 6,55% ao ano, a serem pagos semestralmente. Concomitantemente, a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos para protecéo da taxa de inflagdo IPCA, convertendo em juros
correspondentes a 106,6% do CDI e 109,3% do CDI, respectivamente. N&o ha garantias

Em 13 de outubro de 2023, a Rede D'Or, realizou a integralizacdo de sua 312 emissdo de Debéntures, em série Gnica, no valor total de R$ 500 milhdes, com vencimento em 06 de outubro de 2031. A emissé&o é remunerada pelo CDI +
2,00% ao ano, a serem pagos semestralmente. N&o ha garantias

Em 20 de dezembro de 2023, a Rede D'Or, por meio de uma companhia de securitizac&o, realizou a integralizagdo de sua 122 emisséo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) nominativos, escriturais, em duas séries, no valor de
R$ 750 milhdes, com vencimentos em 15 de dezembro de 2033 e 15 de dezembro de 2038. A 12 série do CRI é remunerada pelo IPCA + 6,69% ao ano e a 22 série e remunerada pelo IPCA+ 6,95% ao ano, a serem pagos semestralmente.
N&o héa garantias.

Em 03 de novembro de 2023, a Rede D'Or realizou o Resgate Antecipado Facultativo Total da Sexta Emissdo de Debéntures da Sul América S.A., sucedida por Rede D'Or em razéo de incorporacéo, no valor de R$235 milhdes. A partir
desta data ndo h& covenants relacionado a Sexta Emissao da Sul América S.A., referente a nota 12.1.
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Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao

Os principais empréstimos, financiamentos e debéntures foram captados para fins corporativos
gerais, para efetuar aquisicdes de empresas, para obras de expansédo dos hospitais e
construcdes de novas unidades.

Os custos relacionados as emissfes dos empréstimos, financiamentos e debéntures, no valor de
R$ 347.517 em 31 de dezembro de 2023 (R$295.462 em 31 de dezembro de 2022), foram
registrados como redutores dos saldos e vem sendo amortizados ao longo do periodo de
vigéncia dos contratos, conforme determina o CPC 08 Custos de Transacao e Prémios na
Emissado de Titulos e Valores Mobiliarios.

Antes da combinacado de neg6cios SASA a Companhia ndo possuia clausulas restritivas
relacionadas a endividamento, indices correspondentes com base na divida liquida, EBITDA e
despesa financeira, apenas as garantias listadas acima. Como consequéncia da incorporacao
sendo a Companhia sucessora, existem clausulas restritivas, cuja aplicacao esti suspensa
conforme demonstrado abaixo na nota 13.1.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo néo circulante possui o seguinte cronograma de
vencimento:

Controladora Consolidado
Ano Valor Ano Valor

2025 3.380.705 2025 3.535.253
2026 1.724.460 2026 2.370.280
2027 1.145.967 2027 1.722.057
2028 4.368.940 2028 5.125.081
2029 4.250.505 2029 4.249.371
2030 a 2038 14.191.817 2030 a 2038 14.665.472

29.062.394 31.667.514

13.1. Covenants

A Companhia esta dispensada da obrigacéo de observar quaisquer indices financeiros
(covenants financeiros) até os trimestres indicados abaixo, por operacdo, conforme
aprovado em assembleia geral de debenturistas realizada em 18 de agosto de 2022.

Dispensado até o trimestre

Emisséao (inclusive)
Oitava Emissdo de Debéntures da Sul América S.A. 4° Trimestre de 2023
Nona Emissao de Debéntures da Sul América S.A. 3° Trimestre de 2025

E facultativo a Companbhia, a liquidacdo antecipada das respectivas emissées antes da
aplicabilidade dos covenants mencionados acima.
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13. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagéo
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13.1. Covenants--Continuacao

A partir dos trimestres indicados acima e de acordo com as clausulas de vencimento
antecipado contidas nas escrituras de emissdes de debéntures, sejam elas, Oitava
Emisséo de Debéntures da Sul América S.A. e Nona Emissao de Debéntures da Sul
América S.A., a Companhia estara sujeita a manutencdo de certos indices financeiros
dentro dos limites previamente estabelecidos (covenants financeiros). A tabela a sequir,
apresenta os covenants financeiros pelos quais a Companhia estara submetida.

Descricdo dos covenants indice requerido
indice financeiro | - divida financeira liquida/geracéo de caixa Igual ou inferior a 2 vezes a geragéo de caixa
Indice financeiro Il - geragdo de caixa/resultado financeiro Igual ou superior a 4 vezes o resultado financeiro
liquido liquido
Indice financeiro lll - geragdo de caixa Igual ou superior a zero

Divida financeira liguida: obriga¢des financeiras menos caixa, equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras liquidas das provisfes técnicas a serem cobertas.

Geracdao de caixa: resultado antes dos tributos sobre o lucro menos depreciacéo e
amortizacao.
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14. Proviséo para demandas judiciais e depdsitos judiciais

A Companhia e suas controladas estao envolvidas em diversas acdes judiciais de natureza fiscal,
civel e trabalhista. Os depdsitos judiciais somente serdo liberados em caso de deciséo favoravel
a empresa. Com base no parecer de seus consultores juridicos internos e externos, a
Administrac&o constituiu provisdo para perdas consideradas suficientes para cobrir as perdas

provaveis, conforme demonstrado a seguir:

Fiscais e previdenciarias
Trabalhistas
Civeis

Fiscais e previdenciarias
Trabalhistas
Civeis (a)

Controladora

2023 2022 2021
Proviséo para Proviséo para Provisdo para
demandas Depdésitos demandas Depdésitos demandas Depésitos
judiciais judiciais judiciais judiciais judiciais judiciais
526.597 (321.576) 931.974 (264.620) 617 (196.946)
136.284 (37.163) 106.200 (24.974) 82.412 (22.503)
157.304 (3.627) 170.768 (5.059) 52.191 (7.297)
820.185 (362.366) 1.208.942 (294.653) 135.220 (226.746)
Consolidado
2023 2022 2021
Proviséo para Proviséo para Provisdo para
demandas Depdésitos demandas Depdésitos demandas Depésitos
judiciais judiciais judiciais judiciais judiciais judiciais
1.714.567 (2.107.976) 2.379.022 (2.325.232) 107.723 (303.877)
293.306 (126.887) 267.772 (133.763) 136.245 (30.931)
1.260.481 (447.693) 1.145.378 (403.279) 100.900 (15.704)
3.268.354 (2.682.556) 3.792.172 (2.862.274) 344.868 (350.512)

(a) Saldo reapresentado (nota 2.2).
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14. Proviséo para demandas judiciais e depdsitos judiciais--Continuagao

14.1. Processos avaliados como perda provavel

As movimentagOes das provisdes para contingéncias nos exercicios de 2023, 2022 e 2021

foram:
Controladora
Fiscais e
previdenciarias Trabalhistas Civeis Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020 33.741 62.188 44.551 140.480
Adicdes, liquidas de reverstes (1.952) 18.509 4.602 21.159
Reverséo ativos indenizaveis (a) (33.066) - - (33.066)
Atualizagcbes monetéarias 2.277 4.115 3.039 9.431
Pagamentos (383) (2.400) (1) (2.784)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 617 82.412 52.191 135.220
Adicdes, liquidas de reversfes (240) (18.853) (2.502) (21.595)
Atualizagcbes monetéarias 24 7.506 5.887 13.417
Pagamentos (131) (585) (528) (1.244)
Adi¢Bes oriundas de incorporacdes (c) - 7.785 3.591 11.376
Adi¢c6es oriundas de combinacéo de
negacios (d) 1.126 - - 1.126
Passivos contingentes avaliados a valor justo

— Aquisicdo SASA 930.578 27.935 112.129 1.070.642
Saldos em 31 de dezembro de 2022 931.974 106.200 170.768 1.208.942
Adicdes, liquidas de reverstes (431.762) 17.102 (17.062) (431.722)
Atualizac6es monetarias 6 10.771 4.804 15.581
Pagamentos (236) (188) (3.317) (3.741)
Adi¢Bes oriundas de incorporacdes (c) 26.615 2.399 2.111 31.125
Saldos em 31 de dezembro de 2023 526.597 136.284 157.304 820.185
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14. Proviséo para demandas judiciais e depdsitos judiciais--Continuagao

14.1. Processos avaliados como perda provavel--Continuacéo

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Adigbes, liquidas de reversodes

Reversdo ativos indenizaveis (a)

Atualizagdes monetarias

Pagamentos

Adicdes oriundas de combinagées de negécios (d)
Saldos em 31 de dezembro de 2021

Adicdes, liquidas de reversdes

Atualizagdes monetarias

Pagamentos

Adicdes oriundas de combinagées de negdcios (d)

Passivos contingentes avaliados a valor justo — Aquisi¢ao
SASA

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (e)

Adicdes, liquidas de reversdes
Atualizagdes monetarias
Movimentagé&o patrimonial
Pagamentos (b)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Consolidado

Fiscais e
previdenciéarias Trabalhistas Civeis Total

144.214 102.574 73.075 319.863
(8.019) 27.146 2.615 21.742
(40.622) - - (40.622)
8.805 6.101 4.479 19.385
(802) (4.500) (59) (5.361)
4.147 4.924 20.790 29.861
107.723 136.245 100.900 344.868
(10.426) (9.488) (13.040) (32.954)
677 9.929 7.016 17.622
(415) (2.355) (1.106) (3.876)
1.350.885 105.506 939.479 2.395.870
930.578 27.935 112.129 1.070.642
2.379.022 267.772 1.145.378 3.792.172
(432.355) 16.751 309.853 (105.751)
66.866 21.472 108.108 196.446
- 8.719 - 8.719
(298.966) (21.408) (302.858) (623.232)
1.714.567 293.306 1.260.481 3.268.354

(@) Refere-se areversdo de ativo indenizavel que foram registrados no momento da aquisi¢do das empresas, com efeito contabil de igual valor entre as contas do
ativo indenizavel e provisdo para demandas judiciais. Os temas do ativo indenizavel foram encerrados no exercicio de 2021 sem a necessidade de desembolso.

(b) Do total dos pagamentos realizados no exercicio, R$289.841 referem-se a liquidagdo dos processos com a transformacéo do dep6sito judicial em pagamento

definitivo.

(c) Incorporacéo pela Controladora em 2023 e 2022.

(d) Adicdes referentes as combinagdes de negdécios efetuadas nos respectivos exercicios, descritas na Nota 3.

(e) Saldo reapresentado (nota 2.2).

14.2. Processos avaliados como perda possivel

Os processos envolvendo riscos de perda avaliados como possiveis pela Companhia, em
conjunto com seus assessores juridicos, para os quais nao foram registradas provisoes,

séo resumidos como segue:

Controladora

Consolidado

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Fiscais e previdenciarias (a) 2.125.838  1.777.084 1.469.909  3.649.564  4.031.356  1.638.046
Trabalhistas (b) 343.495 217.646 103.117 597.694 353.753 145.543
Civeis (c) 333.865 346.467 221.186 684.233 703.668 352.449
2.803.198  2.341.197 1.794.212  4.931.491 5.088.777  2.136.038
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14. Proviséo para demandas judiciais e depdsitos judiciais--Continuagao

14.2. Processos avaliados como perda possivel--Continuacéo

(a) As principais discussdes referem-se a processos administrativos, no valor total de R$1.3 bilhdo, sendo R$931,4 milhdes

(b

(c

=

~

referentes a autuagdes recebidas em 2016 e 2017 e R$371,1 milhdes de autuag&o recebida no inicio de 2018. Essas
discuss@es sdo majoritariamente decorrentes de alegacdes da Receita Federal do Brasil de que certos médicos que
prestam servigos nos hospitais por meio de pessoas juridicas seriam efetivamente empregados da Companhia. Sendo
assim, a Receita Federal do Brasil emitiu notificagdes exigindo o recolhimento do INSS. A Companhia esta atualmente
contestando tais alegagdes e, em fevereiro de 2024, obteve decisdes favoraveis das Camaras Julgadoras do CARF, em
ambos os julgamentos.

Ademais, a Companhia é parte de diversos processos fiscais envolvendo PIS, COFINS, ISS e IPTU, como: (i) autos de
infracdio lavrados em face das controladas CIA. SAUDE e TRADITIO, em que se questiona a dedutibilidade da
amortizagdo de agio oriundo de incorporagdo das controladoras SLT Participagbes S.A. e STA Participagdes S.A.,
respectivamente, nos anos calendarios 2005, 2006 e 2007; (ii) ndo homologag&o da compensacéo de tributos na esfera
administrativa; (iii) glosa do prejuizo fiscal e base negativa; (iv) processo que pretende cobrar débitos de ISS decorrente
de suposta falta de recolhimento do imposto sobre os servigos prestados no Municipio de Sdo Paulo, em fase de
apelagédo, dada sentenca favoravel nos Embargos de Execugéo propostos por parte da Sul América S.A..

Processos relacionados principalmente de reclamag6es de horas extras, 13° salario, aviso prévio, férias e FGTS. N&o ha
processos individualmente relevantes.

Processos relacionados a indenizagéo por danos materiais e danos morais e materiais alegados. Nao ha processos
individualmente relevantes.

Considerando a complexidade dos processos, bem como do sistema judiciario brasileiro,
torna-se inviavel que a Companhia estime com razoavel precisdo o prazo de julgamento, e
ainda se havera desembolso relativo a essas a¢fes judiciais.

15. Arrendamentos

Controladora

2023 2022 2021
Valor nominal dos pagamentos futuros 6.351.952 6.611.872 5.093.201
Ajuste a valor presente (3.779.618) (4.018.544) (3.120.625)

2.572.334 2.593.328 1.972.576
Circulante 534.822 476.704 222.316
N&o circulante 2.037.512 2.116.624 1.750.260
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15. Arrendamentos--Continuacao

Consolidado

2023 2022 2021
(reapresentado) (reapresentado)
Valor nominal dos pagamentos futuros 8.397.767 8.982.982 6.626.732
Ajuste a valor presente (5.225.142) (5.650.580) (3.633.272)
3.172.625 3.332.402 2.993.460
Circulante 872.949 621.751 296.247
N&o circulante 2.299.676 2.710.651 2.697.213

Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos
remanescentes descontados por meio da taxa média de 15,09% em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 dezembro de 2023, o saldo néo circulante possui o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado
Ano Valor Ano Valor
2025 523.958 2025 639.047
2026 439.121 2026 524.893
2027 418.950 2027 478.520
2028 375.741 2028 428.049
2029 354.865 2029 402.487
2030 a 2082 3.704.485 2030 a 2082 5.094.679
Valores nao descontados 5.817.120 Valores nao descontados 7.567.675
Juros Embutidos (3.779.608) Juros Embutidos (5.267.999)
Saldo em 31/12/2023 2.037.512 Saldo em 31/12/2023 2.299.676

16. Patriménio liquido

a) Capital social

A composicao do capital social da Companhia é feita da seguinte forma:

2023 2022 2021
Quantidade Quantidade Quantidade
Acionistas de acles Participacéo de acles Participacéo de acbes Participacéo
Acionistas controladores 1.068.474.126 46,67% 1.043.023.526 45,56% 1.014.928.801 50,48%
Acdes em circulagéo 1.186.132.584 51,81% 1.209.934.908 52,85% 956.524.438 47,58%
Acdes em tesouraria 34.685.880 1,52% 36.334.156 1,59% 38.913.916 1,94%
Total de agbes ordinarias _ 2.289.292.590 100,00% 2.289.292.590 100,00% 2.010.367.155 100,00%
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16. Patriménio liquido--Continuagéo
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a)

b)

Capital social--Continua¢éo

O capital social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro 2023 é de R$15.711.360,
divididos em 2.289.292.590 ac¢Bes ordinarias nominativas e sem valor nominal (31 de
dezembro 2022 é de R$15.711.360, divididos em 2.289.292.590 ac¢bes ordindrias
nominativas e sem valor nominal). O limite de capital autorizado aprovado no estatuto social
da Companhia € de até 8 bilhGes de a¢des (unidades).

De acordo com o estatuto da Companhia, cada a¢éo ordinaria da direito a um voto nas
deliberacBes da Assembleia Geral da Companhia.

A reserva de agio na emissao de ac¢des foi substancialmente resultante de aportes de capital
efetuados (i) em 31 de margo de 2015, pelo entéo acionista BTG Pactual Saude Fundo de
Investimento em Participacdes, no valor de R$600.000, sendo R$147.664 registrado como
aumento do capital social e R$452.336 como reserva de 4gio na subscricdo de acdes; (i) em
27 de abril de 2015, pela HPT ParticipacBes S.A. (investida do Carlyle Group), no valor de
R$1.819.435, sendo R$181.943 aumento de capital social e R$1.637.491 como reserva de
agio na subscricdo de ac¢bes; e (iii) diminuicdo da reserva mediante capitalizagdo no valor de
R$1.600.000.

Destinacées do lucro

A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do
capital social, ou quando o saldo da reserva legal acrescido das reservas de capital exceder
30% do capital social (Lei n°® 6.404/76, artigo193).

A destinacdo dos dividendos € efetuada com base na Lei n® 6.404/76, sendo o dividendo
minimo obrigatério de 25% do lucro liquido, ap6s destinacdo da reserva legal.
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16. Patriménio liquido--Continuagéo

b) Destinacdes do lucro--Continuagéo

Os calculos dos dividendos e juros sobre capital proprio s&o como segue:

2023 2022 2021

Lucro liquido do exercicio 2.040.722 1.194.966 1.575.306

Reserva legal (artigo 193 Lei n® 6.404) (*) - - -
Base para célculo do dividendo minimo obrigatério 2.040.722 1.194.966 1.575.306
Dividendo minimo obrigatério (inclui juros sobre capital préprio) 510.181 298.742 393.827
Dividendos e juros sobre capital préprio adicionais ao minimo

obrigatério aprovados em Assembleia 322.395 501.348 263.087
Dividendos por lote de 1000 a¢des - em reais 0,3637 0,3495 0,3268

(*) A Empresa néo constituiu reserva legal com base no 1° paragrafo do artigo 193 da Lei n® 6.404, uma vez que a reserva legal, acrescido do
montante das reservas de capital, excede 30% o montante do capital social. Movimentag&o dos dividendos e juros sobre capital proprio a

pagar:
Consolidado
Saldo a pagar em 1° de janeiro de 2021 346.600
Destinagéo de dividendos e juros sobre capital préprio 2.764.606
Dividendos de n&o-controladores 97.493
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio (3.071.597)
Imposto de renda retido na fonte (72.551)
Saldo apagar em 31 de dezembro de 2021 64.551
Destinacéo de dividendos e juros sobre capital préprio 800.090
Adigédo oriunda de combinag&o de negécios 21.478
Dividendos de n&o-controladores 45,571
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio (696.427)
Imposto de renda retido na fonte (90.178)
Saldo apagar em 31 de dezembro de 2022 145.085
Destinagéo de dividendos e juros sobre capital proprio 832.576
Dividendos de n&o-controladores 67.152
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio (849.188)
Imposto de renda retido na fonte (95.856)
Saldo apagar em 31 de dezembro de 2023 99.769

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 2023, foi aprovada, ad referendum
da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada para a aprovacgéo do resultado
do exercicio social de 2023, a distribuicdo de Juros sobre Capital Préprio no montante bruto

total de R$ 832.576.
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16. Patriménio liquido--Continuagéo

c) Acédo em tesouraria

A movimentacdo das acdes em tesouraria esta demonstrada a seguir:

Quantidade Valor da agao

de acbes (em reais) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 42.800.664 3,58 153.194
Alienacdes (a) (3.886.744) 3,58 (13.912)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 38.913.920 3,58 139.282
Aquisi¢tes (a) 14.140 52,38 741
Transferéncias (b) 29.379.399 29,08 854.238
Cancelamento (b) (29.379.399) 14,99 (440.366)
Alienacdes (a) (2.593.904) 3,58 (9.285)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 36.334.156 14,99 544.610
Devolugbes 32.473 - -
Alienacdes (a) (1.680.749) 14,99 (25.192)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 34.685.880 14,97 519.418

(@) As compras e vendas de a¢8es ocorridas referem-se substancialmente ao plano de op¢éo de pagamento baseados em
acoes, conforme descrito a seguir.

(b) As transferéncias e cancelamentos de a¢des ocorridas referem-se substancialmente a operacéo de combinagéo de
negécios celebrada em 23/02/2022, entre Rede D'Or e SASA.

d) Pagamento baseado em acdes (Acdes Restritas)

Plano de Outorga de Acdes Restritas

O Plano de Outorga de Ac¢bes Restritas estabelece os termos e condi¢gdes para a outorga de
acOes ordinarias de emissao da Companhia, sujeitas a determinadas condicdes, aos
administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia, ou de outras
sociedades sob o seu controle.

1° Programa de Outorga de Acdes Restritas

Em 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o 1° Programa de Outorga
de Acdes Restritas e estabeleceu as condi¢des para a entrega de agbes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal da Companhia aos administradores e colaboradores.
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d) Pagamento baseado em acdes (A¢bes Restritas)--Continuacéo

Plano de Outorga de Acdes Restritas--Continuagdo

1° Programa de Outorga de Acdes Restritas--Continuagéo

Os direitos dos beneficiarios em relacdo as acdes restritas somente serdo plenamente
adquiridos se estes permanecerem continuamente vinculados a Companhia ou a sociedade
sob o seu controle, conforme o caso, por periodo determinado, observadas as condi¢bes de
liberacdo de restricdo de negociacdo de acdes, conforme definido pelo Conselho de
Administragdo, havendo condi¢bes especificas em caso de desligamento.

O total de acBes restritas entregues através do Plano de A¢des Restritas ndo podera
ultrapassar o limite maximo de 5% (cinco por cento) de a¢c8es de emissdo da Companhia, o
que em 31 de dezembro de 2023 equivalia ao total de 114.464.630 ac¢des.

Durante o periodo de doze meses, findo em 31 de dezembro de 2023, um total de 2.371.279
Acdes Restritas foram outorgadas aos beneficiarios eleitos, relacionadas exclusivamente ao

1° Programa de Outorga de Acdes Restritas, ao pre¢co médio ponderado de R$17,88. Todas

as acles restritas outorgadas no periodo de doze meses, findo em 31 de dezembro de 2023,
foram transferidas aos beneficiarios (vested immediately) com data base de 04 de janeiro de
2023 e ndo héa acbes restritas ja outorgadas que estejam pendentes de transferéncia.

Do total de agBes mencionadas acima, para fins de mensuracgdo de diluicdo dos acionistas, o
montante total de acdes efetivamente transferidas aos beneficiarios do ambito do 1°
Programa de Outorga de Acdes Restritas foi de 1.719.177 ac0es, referentes exclusivamente
ao Plano de Acbes Restritas, nos termos do item 33-E do Pronunciamento Técnico CPC 10 -
Pagamento Baseado em Acoes.

Para fins do calculo das despesas a serem apropriadas, foi utilizada uma taxa de
cancelamentos projetadas de 7,14% para 2023, baseada nos cancelamentos médios
histéricos de planos da Companhia.
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d) Pagamento baseado em acdes (A¢bes Restritas)--Continuacéo

Plano de Outorga de Acdes Restritas--Continuagdo

2° Programa de Outorga de Acdes Restritas

No &mbito do Plano de Outorga de Acdes Restritas, 0 Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou o 2° Programa de A¢Bes Restritas, com inicio de vigéncia em janeiro de
2022, que estabeleceu as condic¢des especificas para o recebimento de determinado
montante de unidades de referéncia, que dardo direito a liquidacao de prémios previstos nos
contratos de outorga individual, que podem ser liquidados em acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal da Companhia aos administradores, empregados e prestadores de
servigos da Companhia, ou em dinheiro, a exclusivo critério da Companhia ,dependendo,
para tanto, da valorizacdo da cota¢éo da acdo RDOR3 em determinado periodo de tempo,
ou pela variagdo de multiplos do EBITDA da Companhia nos termos dos contratos
individuais.

Durante o periodo de doze meses, findo em 31 de dezembro de 2023, um total de 2.731.014
Unidades de Referéncia foram outorgadas e efetivamente vested aos beneficiarios eleitos,
relacionadas exclusivamente ao 2° Programa de Outorga de Ac¢des Restritas, cujo direito de
exercicio ainda nédo foi plenamente adquirido.

O 2° Programa de Ac¢Bes Restritas é mensurado e reconhecido pelos seus valores justos,
sendo utilizado o modelo de identificagdo do valuation da Companhia (Market cap) e
deduzido o valor de referéncia contratado com cada executivo, devidamente atualizado pelo
IPCA ou pela variacdo de multiplos do EBITDA da Companhia, conforme Pronunciamento
Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes.

Os direitos dos beneficiarios em relacdo as acdes restritas somente serdo plenamente
adquiridos se estes permanecerem continuamente vinculados a Companhia ou a sociedade
sob o seu controle, conforme o caso, por periodo determinado e se o resultado do prémio
decorrente do exercicio das suas unidades de referéncia for positivo nas janelas especificas
de liquidacg&o previstas nos contratos individuais, o que implica dizer que a cotagdo da acéo
RDOR3 ou o resultado decorrente da variagdo de multiplos do EBITDA da Companhia
devem ter valorizado, no momento da janela de liquidagéo, para que o Beneficiario faca jus
ao seu recebimento, havendo condicBes especificas em caso de desligamento. A
Companhia recolhe todos os tributos e encargos incidentes sobre o prémio, no momento de
sua liquidacéo em acdes, ou em dinheiro, a seu exclusivo critério.

Para fins do calculo das despesas a serem apropriadas, foi utilizada uma taxa de
cancelamentos de 7,14% em 2023 baseada nos cancelamentos médios histéricos de planos
da Companhia.
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16. Patriménio liquido--Continuagéo

d) Pagamento baseado em acdes (Acbes Restritas)--Continuacéo

Plano de Outorga de Ac¢des Restritas--Continuagdo

2° Programa de Outorga de Acdes Restritas--Continuagéo

Assim como nos planos anteriores, o 1° Programa de Outorga de A¢Bes Restritas foi mensurado e reconhecido pelos seus
valores justos, sendo utilizado o modelo de Black, Scholes & Merton (1973) conforme Pronunciamento Técnico CPC 10 -
Pagamento Baseado em Ac¢8es e cujas principais premissas se encontram descritas abaixo.

J& o0 2° Programa de Outorga de Ac¢des Restritas € mensurado e reconhecido pelos seus valores justos, sendo utilizado o modelo
de identificag&o do valuation da Companhia (Market cap) ou o resultado decorrente da variacdo de multiplos do EBITDA da
Companhia e deduzido o valor de referéncia contratado com cada executivo, devidamente atualizado pelo IPCA, conforme
Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes.

Média ponderada do

Quantidade de  Volatilidade Taxa livre valor justo das Acdes
Programa _ Exercicio Data de caréncia Acdes anual de risco acdes (em reais) Situacdo de maturacéo canceladas

1° programa 2020 29/05/2020 a 29/05/2027 46.591.300 26,36% 4,66% 7,45 Maturado parcialmente
1° programa 2021 01/04/2021 a 01/04/2028 5.361.026 28,81% 5,98% 25,50 Maturado parcialmente
1° programa 2022 01/01/2022 a 01/01/2028 3.577.793 32,75% 11,55% 15,03 Maturado parcialmente -
2° programa 2022 01/01/2022 a 31/12/2028 2.392.730 - - 29,16 Maturado parcialmente 75.002
1° programa 2023 01/01/2023 a 31/12/2028 2.371.279 44,56% 11,64% 12,95 Maturado parcialmente -
2° programa 2023 01/01/2023 a 31/12/2029 2.731.014 - - 19,15 Maturado parcialmente 3.572

122



Rede D’Or S&o0 Luiz S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Patriménio liquido--Continuagéo

d) Pagamento baseado em acdes (A¢bes Restritas)--Continuacéo

Plano de Outorga de Acdes Restritas--Continuagdo

2° Programa de Outorga de Acdes Restritas--Continuagéo

Os efeitos dos planos de pagamento baseado em a¢des, abrangendo todas as outorgas
realizadas e em aberto, no patriménio liquido e no resultado do exercicio, se resumem

abaixo:
Valor justo das Efeito acumulado no
opgdes por Efeito no resultado Movimentagéo passivo e

exercicio do exercicio RSU patriménio liquido
2011 1.457 1.457 - 1.457
2012 16.234 16.234 - 17.691
2013 20.656 20.656 - 38.347
2014 27.363 27.363 - 65.710
2015 51.949 51.949 - 117.659
2016 30.864 30.864 - 148.523
2017 32.599 32.599 - 181.122
2018 40.662 40.662 - 221.784
2019 40.656 40.656 - 262.440
2020 80.071 80.071 (80.071) -
2021 120.427 120.427 (120.427) -
2022 124.276 124.276 (70.623) 53.653
2023 78.400 78.400 (42.769) 37.179
2024 11.670
2025 11.670
2026 11.670
2027 11.670

712.294

e) Outros resultados abrangentes

Em 31 de dezembro de 2023 foram reconhecidos como outros resultados abrangentes, os
efeitos do hedge de fluxo de caixa contratado para protecao do endividamento, reduzindo o
patriménio liquido no exercicio em R$ 149.667.
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17. Impostos diferidos

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social para os exercicios findos em 31 de
dezembro 2023, 2022 e 2021 sdo compostas como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Diferido (reapresentado) (reapresentado)
Imposto de renda 111.573 187.198 52.181 179.775 224.737 102.593
Contribuicéo social 40.166 55.275 18.710 86.017 68.742 35.643
151.739 242.473 70.891 265.792 293.479 138.236
Corrente
Imposto de renda - 54.984 (52.791) (490.257) (264.766)  (355.406)
Contribuicéo social - 31.911 (20.469) (212.178) (91.660)  (137.711)
- 86.895 (73.260) (702.435) (356.426)  (493.117)
Despesa de imposto de renda
e contribuicdo social 151.739 329.368 (2.369) (436.643) (62.947)  (354.881)
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17. Impostos diferidos--Continuacdo

A movimentag&o do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos para os exercicios findos em 31 de dezembro 2023, 2022 e
2021 foi como segue:

Controladora Consolidado
Beneficios Adicdes oriundas
(despesas) de combinagdes Beneficios
adicionais Outros resultados de negdcios e (despesas) Outros resultados
2022 registrados abrangentes incorporagdo 2023 2022 adicionais abrangentes 2023
Ativo (reapresentado) (reapresentado)
Prejuizos fiscais 392.468 224.490 - 9.019 625.977 967.814 245.827 - 1.213.641
Base negativa de contribuigdo social 141.288 80.817 - 3.247 225.352 349.821 78.123 - 427.944
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa e glosas 285.442 34.835 - 9.144 329.421 589.369 85.833 - 675.202
Provisdo para demandas judiciais 50.848 14.608 - 10.546 76.002 786.169 60.833 - 847.002
Provisdo para gratificagéo 24.038 6.378 - - 30.416 25517 6.356 - 31.873
Ganho diferido na alienacéo de iméveis 23.242 (1.333) - - 21.909 17.871 (1.333) - 16.538
Amortizacéo direito de uso (IFRS 16) 255.703 82.818 - 5.963 344.484 401.700 174.945 - 576.645
Apropriagdo AVP (IFRS 16) 428.916 136.180 - 5.963 571.059 591.927 211.313 - 803.240
D'Or Finance 53.103 5.959 - - 59.062 53.103 5.959 - 59.062
Ganho/Perda atuarial com plano de penséo de
beneficio definido - - - - - 11.910 - - 11.910
Redugéo ao valor recuperavel de créditos - - - - - 73.704 2.855 - 76.559
Contratos de seguros — IFRS 17 - - - - - 1.378.144 135.762 10.679 1.524.585
Outras provisdes 24.421 11.217 - 1.717 37.355 - - - -
Total de ativo fiscal diferido 1.679.469 595.969 - 45.599 2.321.037 5.247.049 1.006.473 10.679 6.264.201
Passivo
Diferencas entre base contabil e fiscal de 4gios (711.911) (23.169) - - (735.080) (930.432) (189.099) - (1.119.531)
Ganho de aquisigdo em etapas (99.040) - - - (99.040) (124.003) - - (124.003)
Variagio swap (65.308) (17.496) - - (82.804) (62.459) 12.738 - (49.721)
Variacio cambial 30.105 (64.896) - - (34.791) 30.105 (64.896) - (34.791)
Arrendamento (IFRS 16) (563.923) (181.967) - (9.194) (755.084) (818.725) (333.096) - (1.151.821)
Hedge de fluxo de caixa (133.621) - 71.877 - (61.744) (159.738) - 77.101 (82.637)
Receita diferida (2.666) - - - (2.666) (7.601) - - (7.601)
Aplicacdo de renda variavel - - - - - (6.812) - - (6.812)
Mais valia combinagdo de negécios (440.364) (134.596) 37.846 - (537.114) (440.364) (134.596) 37.846 (537.114)
Ganho/Perda com ajuste a valor de mercado - - - - - 57.700 (17.848) (66.210) (26.358)
Outras provisdes - (22.106) - - (22.106) (55.315) (13.884) - (69.199)
Total de passivo fiscal diferido (1.986.728) (444.230) 109.723 (9.194) (2.330.429) (2.517.644) (740.681) 48.737 (3.209.588)
Efeito liquido - ativo (passivo) (173.638) 151.739 36.405 14.506 2.889.143 265.792 - 3.154.935
Efeito liquido — PIS/COFINS diferido - - - - 21.614 238.461 - - 376.838
Efeito patriménio liquido (133.621) - 109.723 - (23.898) (159.738) - 59.416 (100.322)
Ativo no balanco patrimonial - 12.222 3.366.280 3.600.118
Passivo no balango patrimonial (307.259) - (398.414) (168.667)
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17. Impostos diferidos--Continuacdo

Ativo
Prejuizos fiscais
Base negativa de contribuigdo social

Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa e glosas

Provisdo para demandas judiciais
Provisdo para gratificagéo
Variagdo cambial
Ganho diferido na alienacdo de iméveis
Amortizacéo direito de uso (IFRS 16)
Apropriagdo AVP (IFRS 16)
D’Or Finance
Ganho/Perda atuarial com plano de penséo de
beneficio definido

Ganho/Perda com ajuste a valor de mercado
Redugéo ao valor recuperavel de créditos
Contratos de seguros — IFRS 17
Outras provisdes

Total de ativo fiscal diferido

Passivo
Diferencas entre base contabil e fiscal de 4gios
Ganho de aquisigdo em etapas
Variagdo swap
Arrendamento (IFRS 16)
Hedge de fluxo de caixa
Receita diferida
Aplicacdo de renda variavel
Mais valia combinagdo de negécios
Outras provisdes

Total de passivo fiscal diferido

Efeito liquido - ativo (passivo)
Efeito liquido — PIS/COFINS diferido
Efeito patriménio liquido

Ativo no balanco patrimonial
Passivo no balango patrimonial
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Controladora (Reapresentado)

Consolidado (Reapresentado)

Beneficios Adicdes oriundas
(despesas) de combinagdes Beneficios Adicdes oriundas de
adicionais Outros resultados de negdcios e (despesas) Outros resultados combinagdes de
2021 registrados abrangentes incorporagdo 2022 2021 adicionais abrangentes negécios 2022
123.033 269.435 - - 392.468 283.472 298.422 - 385.920 967.814
44.292 96.996 - - 141.288 103.181 107.432 - 139.208 349.821
227.826 19.591 - 38.025 285.442 508.135 67.404 - 13.830 589.369
45.975 711 - 4.162 50.848 124.427 15.282 - 646.460 786.169
24.849 (946) - 135 24.038 24.646 (52) - 923 25.517
229.296 (199.191) - - 30.105 229.296 (199.191) - - 30.105
23.242 - - - 23.242 20.502 (2.631) - - 17.871
171.305 72.986 - 11.412 255.703 273.348 128.352 - - 401.700
274.918 118.324 - 35.674 428.916 411.691 179.209 - 1.027 591.927
45.737 7.366 - - 53.103 45.737 7.366 - - 53.103
- - - - - - - - 11.910 11.910
- - - - - - - - 57.700 57.700
- - - - - - - - 73.704 73.704
- - - - - - - - 1.378.144 1.378.144
14.349 9.987 - 85 24421 - - - - -
1.224.822 395.259 - 89.493 1.709.574 2.024.435 601.593 - 2.708.826 5.334.854
(686.562) (25.349) - - (711.911) (830.356) (100.076) - - (930.432)
(99.040) - - - (99.040) (124.003) - - - (124.003)
(102.775) 37.467 - - (65.308) (105.953) 43.494 - - (62.459)
(362.478) (163.571) - (37.874) (563.923) (554.110) (260.660) - (3.955) (818.725)
(133.644) - 23 - (133.621) (164.985) - 5.247 - (159.738)
(1.333) (1.333) - - (2.666) (6.268) (1.333) - - (7.601)
- - - - - (954) (5.858) - - (6.812)
- - - (440.364) (440.364) - - - (440.364) (440.364)
- - - - - (38.699) 16.319 - (32.935) (55.315)
(1.385.832) (152.786) 23 (478.238) (2.016.833) (1.825.328) (308.114) 5.247 (477.254) (2.605.449)
(27.366) 242.473 - (388.745) (173.638) 364.092 293.479 - 2.231.572 2.889.143
- - - - - - - - - 238.461
(133.644) - 23 - (133.621) (164.985) - 5.247 - (159.738)
- - 792.083 3.366.280
(161.010) (307.259) (592.976) (398.414)
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17. Impostos diferidos--Continuacdo

Controladora Consolidado
Beneficios Adicdes
(despesas) Outros Beneficios Outros oriundas de
adicionais resultados (despesas) resultados combinagdes
2020 registrados abrangentes 2021 2020 adicionais abrangentes  de negécios 2021
Ativo
Prejuizos fiscais 93.988 29.045 - 123.033 171.224 72.169 - 40.079 283.472
Base negativa de contribuigédo social 33.836 10.456 - 44.292 61.636 25.981 - 15.564 103.181
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa e glosas 264.398 (36.572) - 227.826 499.418 7.149 - 1.568 508.135
Provisdo para demandas judiciais 47.764 (1.789) - 45.975 102.999 13.333 - 8.095 124.427
Provisdo para gratificagdo 667 24.182 - 24.849 2.676 21.970 - - 24.646
Variagdo cambial 193.175 36.121 - 229.296 193.175 36.121 - - 229.296
Ganho diferido na alienagédo de iméveis 24.575 (1.333) - 23.242 24.575 (4.073) - - 20.502
Amortizacéo direito de uso (IFRS 16) 108.900 62.405 - 171.305 157.717 115.102 - 529 273.348
Apropriagdo AVP (IFRS 16) 178.627 96.291 - 274.918 253.448 157.754 - 489 411.691
Hedge de fluxo de caixa 25.516 (25.516) - - 36.349 (36.349) - - -
D’Or Finance - 45.737 - 45.737 - 45.737 - - 45737
Outras provisées 17.279 (2.930) - 14.349 - (4.824) - 1.267 (3.557)
Total de ativo fiscal diferido 988.725 236.097 - 1.224.822 1.503.217 450.070 - 67.591 2.020.878
Passivo
Diferencas entre base contabil e fiscal de agios (667.973) (18.589) - (686.562) (767.911) (62.445) - - (830.356)
Ganho de aquisi¢céo em etapas (48.873) (50.167) - (99.040) (79.869) (44.134) - - (124.003)
Variagdo swap (59.740) (43.035) - (102.775) (59.565) (46.388) - - (105.953)
Arrendamento (IFRS 16) (235.194) (127.284) - (362.478) (334.079) (219.557) - (474) (554.110)
D'Or Finance (7.577) 7.577 - - (7.577) 7.577 - - -
Aplicagéo de renda variavel (40.776) 40.776 - - (40.776) 40.776 - (954) (954)
Hedge de fluxo de caixa - 25.516 (159.160) (133.644) - 36.349 (201.334) - (164.985)
Receita diferida (1.333) - - (1.333) (6.268) - - - (6.268)
Outras provisées - - - - (4.227) (24.012) - (6.903) (35.142)
Total de passivo fiscal diferido (1.061.466) (165.206) (159.160) (1.385.832) (1.300.272) (311.834) (201.334) (8.331) (1.821.771)
Efeito liquido - ativo (passivo) (98.257) 70.891 - (27.366) 166.596 138.236 - 59.260 364.092
Efeito patrimoénio liquido 25.516 - (159.160) (133.644) 36.349 - (201.334) - (164.985)
Ativo no balango patrimonial - - 528.901 792.083
Passivo no balango patrimonial (72.741) (161.010) (325.956) (592.976)
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17. Impostos diferidos--Continuacéo

A conciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social contabeis e 0 montante determinado
pela aliquota nominal para os exercicios de 2023, 2022 e 2021 sao apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2021 2023 2022 2021

Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social 1.888.983 865.598 1.577.675 2.550.344 1.325.264  2.032.616
Despesa com imposto de renda e contribuicéo social a

aliquota nominal de 34% 642.255 294.303 536.410 867.117 450.590 691.089
Diferencial da aliquota da contribuigéo social (a) - - 76.345 - -
Ajustes para obtengdo da aliquota efetiva

Resultado de equivaléncia patrimonial (564.428) (235.177) (178.342) (46.798) (15.667) (26.975)

Juros sobre capital proprio (283.076) (272.031) (223.351) (345.755) (272.031) (223.351)

Efeitos de empresas tributadas pelo regime do

lucro presumido - - - (42.163) (12.686) (33.129)

Constituicéo / (reversédo) de crédito tributario sobre

diferencas temporarias - - - (74.078)

AtualizagGes de depositos judiciais - (16.895)

Apuragéo de indébito tributario - - - (27.377) - -

Outros 53.510 (116.463) (132.348) 46.247 (87.259) (52.753)
Despesa na demonstragéo do resultado (151.739) (329.368) 2.369 436.643 62.947 354.881

(a) Refere-se ao diferencial da aliquota da contribuicéo social entre empresas financeiras e equiparadas (15%) e subsidiarias ndo financeiras (9%).

O prejuizo fiscal acumulado ndo expira, no entanto, sua compensacao € limitada a 30% do lucro
tributavel gerado em cada exercicio fiscal.

A expectativa da Companhia é que os créditos fiscais diferidos sobre os saldos de prejuizo fiscal
e base negativa de contribui¢cdo social sejam realizados em 1 ou 2 anos. Para as demais
diferencas temporarias a Administracéo estima a realizacédo entre 1 e 5 anos, exceto para o
ganho diferido relacionado a venda de iméveis, cuja realiza¢@o ocorrerd ao longo do prazo
contratual de aluguel.

18. Receita liguida

Controladora Consolidado
Descrigcdo Nota 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Servico hospitalares 18.1 13.099.959 11.508.663 10.596.880 19.993.754 22.987.443 20.381.883
Receita de seguros 18.2 - - - 26.514.804 - -
13.099.959 11.508.663 10.596.880 46.508.558 22.987.443 20.381.883
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18. Receita liquida--Continuacao

18.1. Servicos hospitalares

Controladora Consolidado
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Receita bruta (a) 14.588.810 12.811.454 11.740.745 22.797.558 25.769.671 22.803.109
DeducGes da receita
Cancelamentos e abatimentos (a) (687.642) (596.745) (500.882) (1.233.505) (1.290.258) (1.103.432)
Impostos incidentes sobre receitas (801.209) (706.046) (642.983) (1.570.299) (1.491.970) (1.317.794)

Receita liquida de servigos hospitalares 13.099.959 11.508.663 10.596.880 19.993.754 22.987.443 20.381.883

(a) Contempla as eliminagdes de Receita bruta e Cancelamentos e abatimentos entre as companhias do Grupo no montantes
liquido de R$5.342.469 em 31 de dezembo de 2023.

18.2. Receita de seguros

A tabela seguinte apresenta a analise da receita total de seguros reconhecida no exercicio
aberta por modelo de mensuracao:

Consolidado

31/12/2023
Valores relacionadas a movimentag&o do passivo de cobertura remanescente

Custos de seguros esperados (a) 2.906.491
Modificagcdes no ajuste de risco nao financeiro (b) 1.701
Reconhecimento da CSM no resultado do periodo (c) 38.593

Alocacéo da parcela dos prémios relacionada a recuperagdo de fluxos de caixa de )
aquisicdo de seguros 65.286
Receita de seguro - Produtos de Longo Prazo (BBA/VFA) 3.012.071
Liberacdo de prémio pela prestacéo de servi¢o de seguro (e) 23.707.681
Receita de Seguro - Produtos de Curto Prazo (PAA) 23.707.681
Receita de seguro bruta 26.719.752
Impostos incidentes sobre receitas (204.948)
Receita de seguro liquida 26.514.804

(a) Despesas esperadas para o periodo em fungéo da prestacdo de servigco de seguros que compreendem sinistros e outras despesas que a
Companhia espera incorrer para cobrir eventos segurados ocorridos durante o periodo.

(b) A mudanga no ajuste de risco mostra a quantidade de risco que expirou durante o periodo

(c) A CSM é reconhecida no resultado durante o periodo de cobertura do grupo correspondente de contratos baseado em unidades de
cobertura.

(d) Os prémios relativos a estimativa de fluxos de caixa de aquisicdo séo alocados de forma sistemaética e linear com base na passagem do
tempo ao longo do periodo de cobertura do grupo de contratos ou de acordo com a curva de permanéncia da carteira.

(e) Valor reconhecido como receita de seguro pelos servigos prestados no periodo.

Para detalhes da politica contébil e principais julgamentos estimativas consulte a nota 2.20.
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19. Custos dos servigos prestados

Controladora Consolidado

Descricédo Nota 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Servico hospitalares 19.1 (9.051.184) (8.034.112) (7.363.840)  (19.091.512)  (17.785.662) (15.572.114)
Custos de seguros 19.2 - - - (19.845.564) -

(9.051.184)  (8.034.112)  (7.363.840)  (38.937.076)  (17.785.662)  (15.572.114)

19.1. Servicos hospitalares

Controladora Consolidado
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Pessoal (3.336.861) (2.959.120) (2.714.458) (6.806.575) (6.450.564) (5.605.384)
Materiais e medicamentos (2.610.454) (2.284.496) (2.335.187) (5.736.770) (5.305.187) (5.010.749)
Servigos de terceiros (2.235.352)  (1.952.469) (1.562.579) (4.808.027) (4.294.507) (3.438.777)
Utilidades e servigos (191.578) (178.409) (162.796) (403.256) (397.548) (345.381)
Aluguéis (7.311) (4.534) (3.307) (91.017) (83.983) (69.493)

Depreciacdo e amortizacéo (669.628) (655.084) (585.513)  (1.245.867) (1.253.873) (1.102.330)
(9.051.184) (8.034.112) (7.363.840) (19.091.512) (17.785.662) (15.572.114)
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19. Custos dos servigos prestados-- Continuacao

19.2. Custos de seguros

Sinistros ocorridos e outras despesas alocaveis aos

contratos de seguro @
Amortizacdo de fluxos de caixa de aquisicao (b)
Amortizacao da alocagdo da contraprestacdo paga em ©
combinacdo de negécios as carteiras de seguros

Perdas ou reversdo de perdas de contratos onerosos (d)

131

Consolidado

Produtos de Longo Prazo (BBA/NVFA)

Produtos de Curto Prazo (PAA)

Passivo/Ativo de

Passivo de

Passivo de cobertura

Passivo de

31/12/2023

coberturaremanescente  sinistros ocorridos remanescente sinistros ocorridos
2.792.995 (5.078.537) (894.885) (14.696.294) (17.876.721)
(65.277) - (1.294.919) - (1.360.196)
- - (836.229) - (836.229)
227.582 - - - 227.582
2.955.300 (5.078.537) (3.026.033) (14.696.294) (19.845.564)

(a) As despesas mais representativas sdo as vinculadas a sinistros ocorridos, ha também nesse saldo despesas relacionadas regulagdo de sinistros, emissdo, manutengéo e
cobranca de prémios, atendimento a requerimentos regulatérios entre outras necessarias ao cumprimento das obrigacdes da Companhia vinculadas a contratos de seguro.
Contempla as eliminagdes de sinistros diretos e variacao da provisdo de sinistros e eventos ocorridos e ndo avisados entre as companhias do Grupo no montante de
R$5.356.414. Nos produtos de longo prazo ha a transferéncia do componente de investimento do Ativo/Passivo de cobertura remanescente para o Passivo de sinistros
ocorridos no montante de R$ 2.924.624 referente a pagamento de beneficios (anuidade), resgates e portabilidade de saida de previdéncia.

(b) Fluxos de caixa de aquisi¢do sdo alocados de forma sistematica e linear com base na passagem do tempo ao longo do periodo de cobertura do grupo de contratos ou de

acordo com a curva de permanéncia da carteira.

(c) Amortizacéo do valor justo ativo apurado no Purchase Price Allocation - PPA de aquisi¢éo alocado as carteiras de contratos de seguros que foi alocado de forma sistematica
e racional ao passivo/ativo de cobertura remanescente, parcela dos contratos vigentes em 2023, e ao ativo de fluxos de caixa de aquisi¢éo, parcela dos contratos futuros

(renovagdes).

(d) Amortizacao de parte do valor justo passivo apurado no PPA de aquisi¢do alocado as carteiras de contratos de seguros como componente de perda, ajustes de experiéncia,
mudancas na estimativa dos fluxos de caixa e ajuste de risco de grupo de contratos onerosos.

Para detalhes da politica contabil e principais julgamentos estimativas consulte a nota 2.20.
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20. Despesas gerais e administrativas

21.

132

Pessoal
Servicos de terceiros
Viagens e hospedagens

Depreciacao e amortizacao
Proviséo para demandas judiciais

Controladora

Consolidado

Outras despesas operacionais, liqguidas

Impostos, taxas e multas

Ganho na alienagao de iméveis

Aluguéis de maquinas e
equipamentos
Despesas com frete

Despesas cartoriais e judiciais

Despesa com consultoria

Outras despesas e receitas

2023 2022 2021 2023 2022 2021
(694.354) (632.412) (637.231)  (827.485) (632.412) (637.231)
(141.825) (114.254) (97.159) (269.017) (114.254) (97.159)

(35.951) (31.104) (16.371) (70.040) (62.464) (36.584)
(164.973) (150.269) (126.340)  (254.166) (150.269) (126.340)
431.722 21.595 (21.159) 105.751 32.954 (21.742)
(605.381) (906.444) (898.260) (1.314.957) (926.445) (919.056)
Controladora Consolidado
2023 2022 2021 2023 2022 2021
(67.543) (66.144) (52.209) (140.062) (132.300) (103.394)
3.920 3.920 3.920 3.920 3.920 3.920
(13.023) (9.668) (9.651) (37.688) (35.790) (28.088)
(9.925) (10.597) (32.174) (40.780) (37.120) (47.615)
(21.967) (35.357) (31.682) (30.427) (48.470) (42.119)
- - - - - (34.554)
(26.512) (47.120) 43.818 (238.597) (136.416) (12.764)
(135.050) (164.966) (77.978)  (483.634) (386.176) (264.614)
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22. Resultado financeiro, liquido
As receitas (despesas) financeiras dos exercicios de 2023, 2022 e 2021 sdo compostas como
segue:
Controladora Consolidado
2023 2022 2021 2023 2022 2021

Rendimentos de aplicacdes financeiras 1.241.418 1.264.642 507.938 3.754.271 1.459.353 563.670
Variagdo cambial liquida sobre financiamentos 77.727 115.802 (77.968) 558.793 559.179 (575.363)
Valor justo da divida (965.596) 661.055 1.470.911 (673.122) 1.370.559 945.825
Valor justo dos derivativos (swaps) 532.789 (1.070.044) (1.243.711) (459.885) (2.369.263) (381.893)
Juros e variagdo monetaria sobre

financiamentos e debéntures (3.472.705) (2.707.573) (1.373.629) (3.620.339) (2.886.890) (1.466.484)
Juros sobre o passivo de arrendamento

mercantil (400.529) (348.013) (283.608) (379.985) (459.303) (407.689)
Impostos sobre resultados financeiros (69.211) (61.521) (31.571) (89.373) (76.676) (38.923)
Resultado financeiro de contrato de seguro - - - (2.240.285) - -
Outras despesas e receitas 26.946 (63.445) (155.137) 134.998 (170.535) (274.894)

(3.029.161) (2.209.097) (1.186.775) (3.014.927) (2.573.576) (1.635.751)
Total das receitas financeiras 3.876.375 2.641.676 1.889.121 9.317.468 5.683.308 5.699.438
Total das despesas financeiras (6.905.536) (4.850.773) (3.075.896)  (12.332.395) (8.256.884) (7.335.189)
(3.029.161) (2.209.097) (1.186.775) (3.014.927) (2.573.576) (1.635.751)

23. Lucro por acao

133

a) Basico

O lucro bésico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o
periodo, excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢des

em tesouraria.

Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia

Média ponderada da quantidade de a¢6es ordinarias emitidas

(em milhares)
Lucro basico por acéo - em reais (R$)

2023 2022 2021
2.040.722 1.194.966 1.575.306
2.254.607 2.254.304 1.971.453

0,9051 0,5301 0,7991
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23.

134

Lucro por agéao

b) Diluido

O lucro por acao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de

aces ordinarias em circulacdo supondo a converséo de todas as a¢des ordinérias

potenciais que provocariam diluicao.

Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia

Média ponderada da quantidade de a¢6es ordinarias emitidas,
incluindo fatores diluitivos (em milhares)

Instrumentos diluitivos - média ponderada da quantidade de
acdes (em milhares):

Pagamento baseado em acbes (Acdes Restritas)

Lucro diluido por agdo - em reais (R$)

2023 2022 2021
2.040.722 1.194.966 1.575.306
2.254.607 2.254.304 1.971.453

- 4.500 5.560

0,9051 0,5290 0,7968
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24. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro
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24.1. Classificagao dos instrumentos financeiros por categoria

Valor justo hierarquico

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em
niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado, conforme abaixo:

Nivel 1: a mensuracgao do valor justo € derivada e precos cotados (ndo corrigido) nos

mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: a mensuracao do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos no
Nivel 1, que s&o cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como

0s prec¢os) ou indiretamente (ou seja, derivada de precos).

Nivel 3: a mensuracado do valor justo é derivada de técnicas de avaliagdo que incluem um

ativo ou passivo que nao possuem mercado ativo.

Os quadros a seguir apresentam a composicao dos ativos e passivos financeiros em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021:

Controladora

Hierarquiade

Saldo contabil

Ativos financeiros Classificac&o por categoria valor justo 2023 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nivel 2 257.423 96.360 43.910
Titulos e valores mobiliarios
(Agdes e Titulos Publicos) Valor justo por meio do resultado Nivel 1 - 30.201 -
Titulos e valores mobiliarios
(Titulos Privados e Cotas de
Fundos de Investimentos) Valor justo por meio do resultado Nivel 2 9.239.876 11.024.443 11.249.728
Outros - - - 111.246 -
Contas a receber Custo amortizado 4.840.796 3.966.046 3.707.070
Dividendos a receber Custo amortizado 70.593 75.277 74.093
Depositos judiciais Custo amortizado 362.366 294.653 226.746
Derivativos Valor justo por meio do resultado

e outros resultados abrangentes Nivel 2 620.063 537.916 758.796
15.391.117 16.136.142 16.060.343
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24. Instrumentos financeiros e gestao de risco financeiro--Continuacao

24.1. Classificagao dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacéo

Valor justo hierarguico--Continuagéo

Hierarquiade

Saldo contébil

Passivos financeiros Classificac&o por categoria valor justo 2023 2022 2021
Fornecedores Custo amortizado 636.124 532.476 409.917
Empréstimos, financiamentos e

debéntures Custo amortizado (a) Nivel 2 31.650.338 29.017.602  22.269.772
Salérios, provisdes e encargos
sociais Custo amortizado 539.971 445.623 430.156
Derivativos Valor justo por meio do resultado
e outros resultados abrangentes Nivel 2 1.037.392 1.813.933 1.129.431
33.863.825  31.809.634  24.239.276

(a) A parcela da divida contabilizada como hedge accounting (fair value hedge) é mensurada a valor justo por meio do resultado e em 31 de
dezembro de 2023, totalizou R$11.290.310 (R$9.177.650 em 31 de dezembro de 2022 e R$8.006.476 em 31 de dezembro de 2021).

Consolidado

Hierarquiade

Saldo contébil

Ativos financeiros Classificac&o por categoria valor justo 2023 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nivel 2 3.267.408 1.109.796 124.621
Titulos e valores mobiliarios
(Agdes e titulos publicos) Valor justo por meio do resultado Nivel 1 6.684.499 5.954.989 -
Titulos e valores mobiliarios
(Titulos Privados e Cotas de
Fundos de Investimentos) Valor justo por meio do resultado Nivel 2 19.120.058 20.590.093  12.429.549
Titulos e valores mobiliarios Valor justo por meio do resultado
(Titulos Publicos) e outros resultados abrangentes Nivel 1 1.351.377 1.370.998 -
Titulos e valores mobiliarios Valor justo por meio do resultado
(Titulos Privados) e outros resultados abrangentes Nivel 2 1.254.429 1.269.354 -
Titulos e valores mobiliarios Custo amortizado Nivel 1 1.755.979 1.857.545 -
Contas a receber Custo amortizado 10.763.986 9.765.717 7.564.769
Depositos judiciais Custo amortizado 2.682.556 2.862.274 350.512
Valor justo por meio do resultado
Derivativos e outros resultados abrangentes Nivel 2 1.967.424 2.739.505 4.149.961
48.847.716  47.520.271  24.619.412
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Valor justo hierarguico--Continuagéo

24.1. Classificagao dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacéo

Hierarquiade Saldo contébil

Passivos financeiros Classificac&o por categoria valor justo 2023 2022 2021
Fornecedores Custo amortizado 1.355.666 1.256.601 990.942
Empréstimos, financiamentos e 34.585.949

debéntures Custo amortizado (a) Nivel 2 ' ' 32.883.225 27.629.336
Salérios, provisdes e encargos
sociais Custo amortizado 1.101.223 982.150 794.061
Valor justo por meio do resultado
Derivativos e outros resultados abrangentes Nivel 2 1.210.922 1.959.016 1.255.415
38.253.760  37.080.992  30.669.754

(a) A parcela da divida contabilizada como hedge accounting (fair value hedge) é mensurada a valor justo por meio do resultado e em 31 de
dezembro de 2023, totalizou R$ 12.395.118 (R$11.054.711 em 31 de dezembro de 2022 e R$11.055.981 em 31 de dezembro de 2021).
Conforme mencionado na nota 13, a debénture HSPE 14 - 42 emissdo de Debéntures do Hospital Esperanca teve seu vencimento
alongado e também reducéo do custo, sem refletir as mesmas modificagdes no respectivo instrumento de hedge. Desta forma, o cash flow
hedge passou a ndo compensar a variabilidade nos fluxos de caixa do risco associado ao passivo reconhecido desta divida e entéo foi
baixado para o resultado de forma diferida pelo prazo de vencimento da divida.

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois séo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou

atualizados por taxas de mercado pds-fixadas.
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24.2. Gestao derisco

As operacdes financeiras da Companhia séo realizadas por intermédio da &rea financeira
de acordo com a estratégia previamente aprovada pela diretoria e acionistas. As
estratégias de gestdo de riscos da Companhia e os efeitos nas informac6es financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, podem ser resumidos como segue:

a)

Gestdo de capital

O obijetivo principal da gestéo de capital € assegurar a continuidade dos negdcios e

maximizar o retorno ao acionista.

A Companhia utiliza capital préprio e de terceiros para o financiamento de suas

atividades, sendo que a utilizacdo de capital de terceiros visa otimizar sua estrutura de
capital. A Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as

mudancgas nas condi¢Bes econdmicas. A Companhia apresenta a seguinte estrutura de
capital em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021

Controladora

Consolidado

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 257.423 96.360 43.910 3.267.408 1.109.796 124.621
Titulos e valores mobiliarios 9.239.876 11.165.890 11.249.728 30.166.342 31.042.979 12.429.549
Provisfes técnicas
Seguros (c) - - - (5.334.887) (4.141.017) -
Previdéncia privada (c) - - - (10.881.042) (10.111.054) -
9.497.299 11.262.250 11.293.638 17.217.821 17.900.704 12.554.170

Empréstimos, financiamentos

e debéntures (31.650.338)  (29.017.602) (22.269.772) (34.585.949) (32.883.225)  (27.629.336)
Derivativos (417.329) (1.276.017) (370.635) 756.502 780.489 2.894.546
Hedge de fluxo de caixa (181.599) (393.002) (393.070) (243.056) (469.822) (485.252)
Divida liquida (a) (22.751.967)  (19.424.371) (11.739.839) (16.854.682) (14.671.854)  (12.665.872)
Total do patriménio liquido (b) 22.539.706 21.442.803 13.583.378 23.835.646 22.707.734 14.677.939
Total da divida liquida e

patrimdnio liquido (212.261) 2.018.432 1.843.539 6.980.964 8.035.880 2.012.067
indice de alavancagem 1,01 0,91 0,86 0,71 0,65 0,86

(a) A divida liquida corresponde & soma dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures, instrumentos financeiros derivativos,
liquido (circulante e nédo circulante) mais o efeito do hedge de fluxo de caixa de outros resultados abrangentes (a Companhia possui
swaps contabilizados de acordo com a contabilidade de hedges de valor justo e fluxo de caixa, com a finalidade de proteger a

Companhia contra oscilagdes de moeda estrangeira e de taxas de juros, respectivamente) deduzidos do saldo de caixa e

equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

(b) Saldo reapresentado (nota 2.1.3).

(c) Saldos de provisdes técnicas registrados nas controladas reguladas pela SUSEP e ANS, com base nas orientagdes regulatérias
requeridas por tais 6rgaos e contempla eliminagdes de consolidagéo.
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24.2. Gestéo de risco--Continuagéo

b) Risco das taxas de juros

A Companhia possui empréstimos e financiamentos e debéntures em moedas locais
sujeitos principalmente a flutuacdo da taxa CDI e IPCA. O risco inerente a esses
passivos surge em razao da possibilidade de existirem flutuacdes nessas taxas que
impactem seus fluxos de caixa.

A analise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures
utilizou como cenario provavel (Cenario 1) as taxas referenciais obtidas na
BM&FBOVESPA em 31 de dezembro de 2023, e os Cenarios Il e Il levam em
consideracdo um incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os
resultados, em valores nominais, sdo como seguem:

Cenario | Cenario Cenario lll
Cenarios atual + 25% + 50%
Taxa do CDI (a.a.) 11,65% 14,56% 17,48%
Taxa do IPCA (a.a.) 4,62% 5,78% 6,93%
Despesas com juros projetadas (em milhdes) 8.151 9.990 11.830

c) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um
prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente, com relacdo ao Contas a receber de clientes) e de
financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transacdes
cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatacdo de risco iminente
de ndo realizagdo destes ativos, a Companhia registra provisfes para trazé-los ao seu
valor provavel de realizagéo.

d) Risco de liquidez

Os riscos de liquidez sdo decorrentes da possibilidade de falta de recursos com
disponibilidade imediata para honrar tempestivamente compromissos assumidos em
funcdo do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos.

A Politica de Investimentos da SulAmérica prevé e descreve montantes minimos que

devem ser investidos em ativos de alta liquidez para mitigar o risco de ndo pagamento
de sinistros e beneficios.
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d) Risco de liquidez -- Continuacdo

Sao realizadas projec¢des diarias do caixa e testes de stress para detectar previamente
qualquer situacdo de anormalidade, possuindo um controle diario sobre o risco de
liquidez.

A tabela a seguir apresenta a expectativa de vencimentos e pagamentos dos principais
ativos e passivos financeiros e de seguros, exceto aqueles relacionados a fase de
acumulacao de beneficios dos planos PGBL e VGBL, onde a exposicéo € do
participante.

Os valores divulgados a seguir sdo projetados pela inflacdo e consideram juros até o

vencimento.
Controladora — 2023
Total dos
Até Entre Entre Mais que passivos
1ano 1le 2anos 2e5anos 5anos financeiros
Fornecedores 636.124 - - - 636.124
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 2.647.407 3.578.583 8.266.903  22.292.653  36.785.546
Salérios, provisdes e encargos
sociais 539.971 - - - 539.971
Derivativos (494.513) (333.305)  (1.001.828) 3.196.802 1.367.156
3.328.989 3.245.278 7.265.075  25.489.455  39.328.797
Consolidado — 2023
Total dos
Até Entre Entre Mais que passivos
1 ano 1e 2 anos 2 e 5anos 5 anos financeiros
Fornecedores 1.355.666 - - - 1.355.666
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 2.985.336 3.742.177 10.525.715  22.863.866  40.117.094
Passivos de seguros 8.086.747 1.646.259 3.687.124 8.351.999 21.772.129
Salérios, provisdes e encargos
sociais 1.101.223 - - - 1.101.223
Derivativos (661.476) (488.790) 181.620 5.255.870 4.287.224
12.867.496 4.899.646 14.394.459  36.471.735 68.633.336
Controladora — 2022
Total dos
Até Entre Entre Mais que passivos
1ano 1le 2anos 2e5anos 5anos financeiros
Fornecedores 532.476 - - - 532.476
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 4.771.343 2.160.420 6.952.796  20.294.373  34.178.932
Salérios, provisdes e encargos
sociais 445.623 - - - 445.623
Derivativos (503.211) (517.814) (1.138.217) 3.368.241 1.208.999

5.246.231 1.642.606 5.814.579 23.662.614  36.366.030
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24.2. Gestéo de risco--Continuagéo

d)

Risco de liguidez--Continuag&o

Consolidado — 2022

Total dos
Até Entre Entre Mais que passivos
1 ano 1e2anos 2 e5anos 5anos financeiros
Fornecedores 1.256.601 - - - 1.256.601
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 5.044.022 2.573.996 8.427.070  22.715.258 38.760.346
Passivos de seguros 6.648.209 1.459.066 3.403.215 7.587.689 19.098.179
Salérios, provisdes e encargos
sociais 982.150 - - - 982.150
Derivativos (606.403) (623.434)  (1.365.493) 8.845.955 6.250.625
13.324.579 3.409.628 10.464.792  39.148.902 66.347.901
Controladora — 2021
Total dos
Até Entre Entre Mais que passivos
1 ano 1e2anos 2 e5anos 5anos financeiros
Fornecedores 409.917 - - - 409.917
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 1.301.969 3.896.818 6.509.801 15.560.741 27.269.329
Salérios, provisdes e encargos
sociais 430.156 - - - 430.156
Derivativos (228.088) (76.601) (253.971) 1.696.728 1.138.068
1.913.954 3.820.217 6.255.830  17.257.469 29.247.470
Consolidado — 2021
Total dos
Até Entre Entre Mais que passivos
1 ano 1e2anos 2 e5anos 5 anos financeiros
Fornecedores 990.942 - - - 990.942
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 1.605.076 4.260.550 7.857.321 20.244.160  33.967.107
Salérios, provisdes e encargos
sociais 794.061 - - - 794.061
Derivativos (306.950) (144.799) (338.496) 9.767.082 8.976.837
3.083.129 4.115.751 7.518.825 30.011.242 44.728.947
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e) Moeda estrangeira

A Companhia possui empréstimos e financiamentos e contas a pagar a fornecedores
contratados em moeda estrangeira (principalmente o délar norte-americano). O risco
vinculado a estes ativos e passivos decorre da possibilidade de a Companhia incorrer
perdas pelas flutuacdes nas taxas de cambio. Os passivos em moeda estrangeira
representam 18,50% do total da divida bruta em 31 de dezembro de 2023 (19,3% em
31 de dezembro de 2022 e 24,2% em 31 de dezembro de 2021). A Companhia possui
instrumentos financeiros derivativos contratados para prote¢do contra a oscilacao da
taxa de cambio (vide o topico seguinte) para empréstimos e financiamentos. A
Administracdo entende que o risco de exposicdo a moeda estrangeira ndo é relevante
frente a posi¢ao patrimonial e financeira.

f)  Derivativos

Em 31 de dezembro 2023, a Companhia possui swaps contabilizados de acordo com a
contabilidade de hedges de valor justo e fluxo de caixa, com a finalidade de proteger a
Companhia contra oscila¢cdes de moeda estrangeira e de taxas de juros,
respectivamente. Os swaps trocam: (i) fluxo de juros e principal em moeda estrangeira
por reais mais um percentual do CDI ou CDI + spread; (ii) taxas de juros pos-fixadas
por pré-fixadas; e (iii) taxa de inflagdo IPCA + spread por CDI + spread.

O valor justo desses instrumentos na data das demonstracdes financeiras esta
demonstrado a seguir:
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f)  Derivativos--Continuacéo

Controladora

Faixas de vencimento Valor referéncia 2023 2022 2021
Descricdo més/ano (nocional) Valor justo
Swap (cambial) 30/06/2025
Posigédo ativa EUR/BRL + 1,0366% EUR 67.433
Posigdo passiva CDI+1,35% R$ 360.872 (58.425) (58.096) 20.071
Swap (cambial) 21/11/2023
Posic&o ativa USD Libor + 0,46% uUs$ 80.445
Posicéo passiva 109% CDI R$ 419.738 - 112.285 144.281
Swap (cambial) 27/04/2027
Posicéo ativa USD SOFR + 0,99% us$ 60.665
Posicéo passiva CDI +1,63% R$ 293.698 (11.363) - -
Swap (cambial) 01/07/2025
Posicéo ativa USD/BRL + 1,8588% us$ 100.794
Posicéo passiva CDI +1,323% R$ 487.976 (99.512) (84.423) 2.145
Swap (indexador) 18/01/2028
Posic&o ativa BRL Fixed (11,82%) R$ 1.682.361
Posicéo passiva CDI +2,01% R$ 1.682.361 (11.625) (192.906) (23.697)
Swap (indexador) 22/01/2030
Posicéo ativa BRL Fixed (8,80%) R$ 2.181.559
Posicéo passiva CDI +2,125% R$ 2.181.559 (404.392) (693.035) (492.824)
Swap (indexador) 22/01/2030
Posic&o ativa BRL Fixed (8,65%) R$ 1.140.374
Posicéo passiva CDI + 2,40% R$ 1.140.374 (246.894) (400.756) (298.429)
Swap (indexador) 20/06/2029
Posicéo ativa CDI + 0,79% R$ 1.002.846
Posicéo passiva BRL Fixed (7,71%) R$ 1.002.846 121.728 240.554 190.609
Swap (indexador) 10/09/2024
Posic&o ativa CDI + 1,02% R$ 726.940
Posicéo passiva BRL Fixed (7,275%) R$ 726.940 - - 147.834
Swap (indexador) 26/10/2026
Posicéo ativa 106,0% CDI R$ 383.206
Posigdo passiva BRL Fixed (6,765%) R$ 383.206 24,937 68.264 61.077
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24.2. Gestéo de risco--Continuagéo

Faixas de Controladora
vencimento Valor referéncia 2023 2022 2021
Descrigdo més/ano (nocional) Valor justo

Swap (indexador) 15/05/2036
Posicéo ativa IPCA + 4,9347% R$ 1.510.569
Posigdo passiva CDI + 1,35% R$ 1.510.569 12.649 (195.501) (129.314)
Swap (indexador) 15/12/2031
Posicéo ativa IPCA + 5,5758% R$ 400.961
Posicéo passiva CDI + 0,56% R$ 400.961 40.651 (2.703) 4.530
Swap (indexador) 15/12/2036
Posic&o ativa IPCA + 6,1017% R$ 601.573
Posicéo passiva CDI +1,403% R$ 601.573 55.823 (22.631) 3.082
Swap (indexador) 15/06/2029
Posic&o ativa IPCA + 5,83% R$ 800.524
Posicéo passiva 102,7% CDI R$ 800.524 52.287 (23.003) -
Swap (indexador) 15/06/2032
Posicéo ativa IPCA + 6,01% R$ 342.700
Posicéo passiva 104,1% CDI R$ 342.700 24.035 (10.738) -
Swap (indexador) 16/07/2029
Posigédo ativa IPCA + 6,3828% R$ 30.901
Posigdo passiva 103,65% CDI R$ 30.901 1.912 (892) -
Swap (indexador) 15/07/2032
Posic&o ativa IPCA + 6,5445% R$ 72.155
Posic&o passiva 104,8% CDI R$ 72.155 5.592 (1.800) -
Swap (indexador) 15/07/2037
Posic&o ativa IPCA + 6,7692% R$ 412.729
Posicéo passiva 107,9% CDI R$ 412.729 41.866 (9.161) -
Swap (indexador) 17/12/2029
Posic&o ativa IPCA + 6,7947% R$ 82.713
Posicéo passiva 108,1% CDI R$ 82.713 7.236 (816) -
Swap (indexador) 15/12/2032
Posicéo ativa IPCA + 6,9354% R$ 55.157
Posicéo passiva 110,1% CDI R$ 55.157 5.232 (659) -
Swap (indexador) 15/08/2030
Posicéo ativa IPCA + 6,20% R$ 569.281
Posicéo passiva 106,6% CDI R$ 569.281 9.067 - -
Swap (indexador) 15/08/2030
Posic&o ativa IPCA + 6,55% R$ 535.767
Posic&o passiva 109,3% CDI R$ 535.767 11.867 - -
Posicéo ativo circulante 49.550 203.730 131.643
Posicéo ativo néo circulante 570.513 334.186 627.153
Posigdo passivo circulante (466.050) (682.825) (343.265)
Posicéo passivo néo circulante (571.342) (1.131.108) (786.166)
Efeito no resultado do exercicio

(valor justo dos derivativos -

swaps) 532.789 (1.070.044) (1.243.711)
Efeito no patriménio liquido no

exercicio (valor justo dos

derivativos - swaps) (211.403) (68) 468.117
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Consolidado

Faixas de vencimento 2023 2022 2021

Descricdo més/ano Valor referéncia (nocional) Valor justo
Swap (cambial) 30/06/2025
Posicéo ativa EUR/BRL + 1,0366% EUR 67.433
Posicéo passiva CDI+1,35% R$ 360.872 (58.425) (58.096) 20.071
Swap (cambial) 21/11/2023
Posicéo ativa USD Libor + 0,46% us$ 80.445
Posigdo passiva 109% CDI R$ 419.738 - 112.285 144.281
Swap (cambial) 27/04/2027
Posicéo ativa USD SOFR + 0,99% us$ 60.665
Posicéo passiva CDI +1,63% R$ 293.698 (11.363) 112.285 144.281
Swap (cambial) 01/07/2025
Posic&o ativa USD/BRL + 1,8588% us$ 100.794
Posicéo passiva CDI +1,323% R$ 487.976 (99.512) (84.423) 2.145
Swap (cambial) 18/01/2028
Posic&o ativa USD Fixed (4,95%) us$ 511.275
Posicéo passiva BRL Fixed (11,82%) R$ 2.475.236 681.463 984.627 1.450.033
Swap (indexador) 18/01/2028
Posic&o ativa BRL Fixed (11,82%) R$ 1.682.361
Posicéo passiva CDI +2,01% R$ 1.682.361 (11.625) (192.906) (23.697)
Swap (indexador) 22/01/2030
Posicéo ativa USD Fixed (4,525%) US$ 509.938
Posicéo passiva BRL Fixed (8,80%) R$ 2.468.760 354.729 684.447 1.176.529
Swap (indexador) 22/01/2030
Posic&o ativa BRL Fixed (8,80%) R$ 2.181.559
Posicéo passiva CDI +2,125% R$ 2.181.559 (404.392) (693.035) (492.824)
Swap (indexador) 22/01/2030
Posicéo ativa USD Fixed (4,51%) us$ 254.969
Posigdo passiva BRL Fixed (8,65%) R$ 1.234.380 137.638 298.507 531.970
Swap (indexador) 22/01/2030
Posic&o ativa BRL Fixed (8,65%) R$ 1.140.374
Posicéo passiva CDI + 2,40% R$ 1.140.374 (246.894) (400.756) (298.429)
Swap (indexador) 29/12/2025
Posic&o ativa CDI + 1,27%/1,75% R$ 1.000.993
Posicéo passiva BRL Fixed (7,752%) R$ 1.000.993 - 88.925 106.650
Swap (indexador) 20/06/2029
Posic&o ativa CDI + 0,79% R$ 1.002.846
Posicéo passiva BRL Fixed (7,71%) R$ 1.002.846 121.728 240.554 190.609
Swap (indexador) 10/09/2024
Posic&o ativa CDI + 1,02% R$ 726.940
Posicéo passiva BRL Fixed (7,275%) R$ 726.940 - - 147.834
Swap (indexador) 26/10/2026
Posigédo ativa 106,0% CDI R$ 383.206
Posicéo passiva BRL Fixed (6,765%) R$ 383.206 24.937 68.264 61.077
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Faixas de Consolidado
vencimento Valor referéncia 2023 2022 2021
Descrigdo més/ano (nocional) Valor justo

Swap (indexador) 15/05/2036
Posic&o ativa IPCA + 4,9347% R$ 1.510.569
Posicéo passiva CDI + 1,35% R$ 1.510.569 12.649 (195.501) (129.314)
Swap (indexador) 15/12/2031
Posic&o ativa IPCA + 5,5758% R$ 400.961
Posicéo passiva CDI + 0,56% R$ 400.961 40.651 (2.703) 4.530
Swap (indexador) 15/12/2036
Posic&o ativa IPCA + 6,1017% R$ 601.573
Posicéo passiva CDI +1,403% R$ 601.573 55.823 (22.631) 3.082
Swap (indexador) 15/06/2029
Posicéo ativa IPCA + 5,83% R$ 800.524
Posigdo passiva 102,7% CDI R$ 800.524 52.287 (23.003) -
Swap (indexador) 15/06/2032
Posic&o ativa IPCA + 6,01% R$ 342.700
Posicéo passiva 104,1% CDI R$ 342.700 24.035 (10.738) -
Swap (indexador) 16/07/2029
Posicéo ativa IPCA + 6,3828% R$ 30.901
Posicéo passiva 103,65% CDI R$ 30.901 1.912 (892) -
Swap (indexador) 15/07/2032
Posic&o ativa IPCA + 6,5445% R$ 72.155
Posic&o passiva 104,8% CDI R$ 72.155 5.592 (1.800) -
Swap (indexador) 15/07/2037
Posicéo ativa IPCA + 6,7692% R$ 412.729
Posicéo passiva 107,9% CDI R$ 412.729 41.866 (9.161) -
Swap (indexador) 17/12/2029
Posicéo ativa IPCA + 6,7947% R$ 82.713
Posicéo passiva 108,1% CDI R$ 82.713 7.236 (816) -
Swap (indexador) 15/12/2032
Posic&o ativa IPCA + 6,9354% R$ 55.157
Posicéo passiva 110,1% CDI R$ 55.157 5.232 (659) -
Swap (indexador) 15/08/2030
Posicéo ativa IPCA + 6,20% R$ 569.281
Posigdo passiva 106,6% CDI R$ 569.281 9.067 - -
Swap (indexador) 15/08/2030
Posicéo ativa IPCA + 6,55% R$ 535.767
Posic&o passiva 109,3% CDI R$ 535.767 11.867 - -
Posicéo ativo circulante 49.550 251.740 182.018
Posigéo ativo néo circulante 1.917.874 2.487.765 3.967.943
Posigéo passivo circulante (639.580) (827.908) (469.249)
Posig&o passivo ndo circulante (571.342) (1.131.108) (786.166)
Efeito no resultado do exercicio

(valor justo dos derivativos -

swaps) (459.885) (2.369.263) (381.893)
Efeito no patriménio liquido no

exercicio (valor justo dos

derivativos - swaps) (226.767) (15.432) 592.159
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Em funcao da variagéo das taxas de mercado, esses valores poderdo sofrer alteractes
até o vencimento ou liquidacdo antecipada das transagdes.

Para os instrumentos financeiros derivativos, a Companhia considera como cenario
provavel +5% (Cenario I) as taxas de cambio futuras do real em relacéo ao délar norte-
-americano, ao euro, as taxas de inflacao IPCA e taxas de juros DI futuros, obtidas na
BM&FBOVESPA em seus vencimentos, calculadas com base no valor nominal do
contrato.

A Companhia adotou os cenarios equivalentes a -25% (Cenario Il), -50% (Cenario IIl),
+25% (Cenario IV) e +50% (Cenario V) sobre as respectivas taxas de cambio e taxas
DI utilizadas na determinagdo do cendrio provavel.

Divida - Citibank e JP Morgan Cenario | Cenarioll Cenariolll Cenario IV Cenario V
Variacéo da taxa de cambio 5% (25%) (50%) 25% 50%
Desvalorizagdo do US$ (taxa em R$) - 3,8125 2,5417 - -
Valorizagdo do US$ (taxa em R$) 5,0834 - - 6,3542 7,6250

Efeito no passivo em US$
Empréstimo 4131 - Citibank e JP Morgan 37.764 (188.819) (377.637) 188.819 377.637

Efeito nos derivativos

Swap (37.764) 188.819 377.637 (188.819) (377.637)
Efeito liquido - - - - -
Divida - Senior Notes | Cenério | Cenérioll Cenariolll CenériolV CenarioV
Variacéo da taxa de cambio 5% (25%) (50%) 25% 50%
Desvalorizagdo do US$ (taxa em R$) - 3,8125 2,5417 - -
Valorizagdo do US$ (taxa em R$) 5,0834 - - 6,3542 7,6250
Efeito no passivo em US$
Empréstimo 4131 - Citibank e JP Morgan 118.562 (592.810) (1.185.620) 592.810 1.185.820
Efeito nos derivativos
Swap (118.562) 592.810 1.185.620 (592.810)  (1.185.820)
Efeito liquido - - - - -
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24. Instrumentos financeiros e gestao de risco financeiro--Continuacao

24.2. Gestéo de risco--Continuagao

f)  Derivativos--Continuacéo

Divida - Senior Notes II Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenaério IV Cenério V
Variacéo da taxa de cambio 5% (25%) (50%) 25% 50%
Desvalorizagdo do US$ (taxa em R$) - 3,8125 2,5417 - -
Valorizagédo do US$ (taxa em R$) 5,0834 - - 6,3542 7,6250
Efeito no passivo em US$
Senior Notes Il 159.814 (799.068) (1.598.137) 799.068 1.598.137
Efeito nos derivativos
Swap (159.814) 799.068 1.598.137 (799.068) (1.598.137)
Efeito liquido - - - - -
Divida - Debéntures Cenério | Cenario Il Cenério lll Cenério IV Cenério V
Variacéo dataxa DI 5% (25%) (50%) 25% 50%
Desvalorizacdo da taxa DI - 9,1744% 6,1163% - -
Valorizagdo da taxa DI 12,2325% - - 15,2906% 18,3488%
Efeito no passivo
Debéntures 8.074 (34.313) (76.701) 50.461 92.848
Efeito nos derivativos
Swap (8.074) 34.313 76.701 (50.461) (92.848)
Efeito liquido - - - - -
Divida - Debéntures (CRI) Cenério | Cenério Il Cenério lll Cenério IV Cenério V
Variagéo dataxa IPCA 5% (25%) (50%) 25% 50%
Desvalorizagdo da taxa IPCA - 3,6383 2,4255 - -
Valorizagdo da taxa IPCA 4,8510% - - 6,0638 7,2765
Efeito no passivo
Debéntures 13.243 (56.283) (125.810) 82.770 152.296
Efeito nos derivativos
Swap (13.243) 56.283 125.810 (82.770) (152.296)
Efeito liquido - - - - -
Divida - Bofa Cenario | Cenario Il Cenario Il Cenério IV Cenério V
Variacéo da taxa de cambio 5% (25%) (50%) 25% 50%
Desvalorizacdo do EURE (taxa em R$) - 4,2144 2,8096 - -
Valorizagdo do EURE (taxa em R$) 5,6192 - - 7,0240 8.4288
Efeito no passivo
Empréstimo 4131 — BofA 17.115 (85.777) (171.155) 85.577 171.155
Efeito nos derivativos
Swap (17.115) 85.777 171.155 (85.577) (171.155)
Efeito liquido - - - - -
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24. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro--Continuagéo
24.2. Gestéao de risco--Continuacao

c) Riscos de precificacdo

Atualmente a SulAmérica possui modelos atuariais especificos de precificacéo
para cada um de seus produtos, permitindo acuracia na determinagéo dos
precos frente aos compromissos contratuais esperados e despesas empregadas
na comercializacdo e gestao dos contratos.

Para os seguros com maiores riscos individuais e carteiras com menor
capacidade de previsibilidade ou expostas a catastrofes, a Companhia utiliza-se
de contratos de resseguro, mitigando o risco de grandes perdas nao esperadas
nos contratos e transferindo tais riscos para os resseguradores, assumindo em
contrapartida o risco de crédito destes parceiros. A contratacdo de resseguro
segue politica especifica estabelecida e descrita pela Companhia.

Uma das formas de mensurar possiveis impactos nos resultados e patrimonio
liquido, decorrentes dos riscos de subscri¢éo, é sensibilizar as variaveis que
possam ser afetadas devido ao processo de subscricdo dos produtos,
inadequacéo de precos ou ainda insuficiéncia nas provisdes técnicas.

As analises de sensibilidade a seguir, simulam os possiveis impactos no
resultado e no patriménio liquido, de alteracdes em parametros operacionais
antes e depois da contratacdo de resseguros.

Analise de sensibilidade em Saulde

A andlise de sensibilidade considera um cenario onde as premissas estressadas
sofrem um impacto de 5% (Aumento e Redu¢éo) e como esta alteracdo
impactaria o resultado e o patrimdnio liquido consolidado da Companhia.

Este tipo de analise é baseado no histdrico dos produtos da Companhia e julga
0s seus resultados de forma independente. Choques de 5% mencionados na
tabela sdo determinados pelo valor total do montante apurado da base para o
periodo em referéncia multiplicada pelo fator de 1,05 (hos casos de aumento) ou
0,95 (nos casos de reducéo).
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24. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro--Continuagéo
24.2. Gestéao de risco--Continuacao

g) Riscos de precificacdo -- Continuagéo

Seus impactos sao avaliados no valor do resultado realizado e os resultados
estdo sendo apresentados na tabela a seguir:

Consolidado

Premissas Resultado antes dos impostos Resultado apds impostos
Aumento de 5% nos sinistros (983.275) (589.965)
Aumento de 5% nas despesas administrativas (66.023) (39.614)
Aumento de 5% nos fluxos de caixa de aquisi¢éo (70.422) (42.253)
Reducéo de 5% nos sinistros 983.275 589.965
Reducéo de 5% nas despesas administrativas 66.023 39.614
Reducéo de 5% nos fluxos de caixa de aquisicdo 70.422 42.253
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24. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro--Continuagéo

24.3. Variagdes no passivo geradas por atividades de financiamento

Controladora

Juros e
Captacgdes de variagdes Destinagdo de Pagamento de
empréstimos, monetariase Pagamento de dividendos e dividendos e
financiamentos cambiais, aquisicdes e Pagamento Valor justo juros sobre juros sobre
Controladora 2022 e debéntures liguidos principal dejuros da divida capital préprio  capital préprio Outros 2023
Empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamento 31.610.932 5.164.594 3.798.014 (3.974.214) (3.412.077) 965.596 - - 69.827 34.222.672
Derivativos 1.813.933 - (292.276) (484.265) - - - - - 1.037.392
Dividendos e juros sobre
capital préprio a pagar 137.640 - - - - - 834.472 (787.758) (95.855) 88.499
33.562.505 5.164.594 3.505.738 (4.458.479) (3.412.077) 965.596 834.472 (787.758) (26.028) 35.348.563
Circulante 6.004.178 3.307.598
Né&o circulante 27.558.327 32.040.965
Controladora
Juros e
Captacgbes de variagbes Destinagdo de Pagamento de
empréstimos, monetariase Pagamento de dividendos e dividendos e
financiamentos cambiais, aquisicdes e Pagamento Valor justo juros sobre juros sobre
Controladora 2021 e debéntures liquidos principal de juros da divida capital préprio  capital préprio  Outros (a) 2022
Empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamento 24.242.348 5.015.501 3.112.710 (1.213.433) (2.189.748) (661.055) - - 3.304.609 31.610.932
Derivativos 1.129.431 - 983.295 (298.793) - - - - - 1.813.933
Dividendos e juros sobre
capital préprio a pagar 57.339 - - - - - 800.090 (651.090) (68.699) 137.640
25.429.118 5.015.501 4.096.005 (1.512.226) (2.189.748) (661.055) 800.090 (651.090) 3.235.910 33.562.505
Circulante 1.883.517 6.004.178
Né&o circulante 23.545.601 27.558.327

(a) O saldo de outros refere-se substancialmente as debéntures oriundos da operagéo de combinacéo de negécios celebrada em 23/02/2022, entre Rede D'Or e SASA.
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24. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro--Continuagéo

24.3. Variagdes no passivo geradas por atividades de financiamento--Continuagao

Controladora

Juros e
Captacgdes de variagdes Destinagdo de Pagamento de
empréstimos, monetariase Pagamento de dividendos e dividendos e
financiamentos cambiais, aquisicdes e Pagamento Valor justo juros sobre juros sobre
Controladora 2020 e debéntures liquidos principal de juros da divida capital préprio _ capital préprio Qutros 2021
Empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamento 19.007.463 6.900.520 1.803.714 (1.246.604) (912.634) (1.470.911) - - 160.800 24.242.348
Derivativos 215.995 - 913.436 - - - - - - 1.129.431
Dividendos e juros sobre
capital préprio a pagar 343.870 - - - - - 2.764.606 (2.978.586) (72.551) 57.339
19.567.328 6.900.520 2.717.150 -1.246.604 (912.634) (1.470.911) 2.764.606 (2.978.586) 88.249 25.429.118
Circulante 1.369.713 1.883.517
Né&o circulante 18.197.615 23.545.601
Consolidado
Captacgbes de Juros e
empréstimos, variagdes Destinagdo de Pagamento de
financiamento, monetariase Pagamento de dividendos e dividendos e
debéntures e cambiais, aquisicdes e Pagamento Valor justo juros sobre juros sobre
Consolidado 2022 arrendamento liguidos principal dejuros da divida capital préprio  capital préprio Outros 2023
Empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamento  36.215.627 6.003.333 3.573.325 (4.991.066) (3.748.996) 673.122 - - 33.229 37.758.574
Derivativos 1.959.016 - (153.828) (634.043) - - - - 39.778 1.210.923
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar 145.085 - - - - 902.398 (851.859) (95.855) 99.769
38.319.728 6.003.333 3.419.497 (5.625.109) (3.748.996) 673.122 902.398 (851.859) (22.848) 39.069.266
Circulante 6.567.810 4.530.733
Né&o circulante 31.751.918 34.538.532

(a) O saldo de outros refere-se substancialmente as debéntures oriundas da operagdo de combinacéo de negécios celebrada em 23/02/2022, entre Rede D'Or e SASA.
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24. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro--Continuagéo

24.3. Variagdes no passivo geradas por atividades de financiamento--Continuagao

Consolidado

Captacgbes de Juros e
empréstimos, variagdes Destinagdo de Pagamento de
financiamento, monetariase Pagamento de dividendos e dividendos e
debéntures e cambiais, aquisicdes e Pagamento Valor justo juros sobre juros sobre
Consolidado 2021 arrendamento liquidos principal de juros da divida capital préprio  capital préprio Qutros (a) 2022
Empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamento  30.622.796 5.085.501 2.896.589 (1.907.278) (2.445.132) (1.370.559) - - 3.333.710 36.215.627
Derivativos 1.255.415 - 1.092.934 (389.333) - - - - - 1.959.016
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar 64.551 - - - - - 845.661 (696.427) (68.700) 145.085
31.942.762 5.085.501 3.989.523 -2.296.611 -2.445.132 (1.370.559) 845.661 (696.427) 3.265.010 38.319.728
Circulante 2.325.275 6.567.810
Né&o circulante 29.617.487 31.751.918
(b) O saldo de outros refere-se substancialmente as debéntures oriundas da operagdo de combinacéo de negécios celebrada em 23/02/2022, entre Rede D'Or e SASA.
Consolidado
Captacgbes de Juros e
empréstimos, variagdes Destinagdo de Pagamento de
financiamento, monetariase Pagamento de dividendos e dividendos e
debéntures e cambiais, aquisicdes e Pagamento Valor justo juros sobre juros sobre
Consolidado 2020 arrendamento liguidos principal dejuros da divida capital préprio  capital préprio Outros 2021
Empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamento  26.623.812 7.310.520 2.548.131 (4.470.659) (991.508) (945.825) - - 548.325 30.622.796
Derivativos 412.478 - 924.602 (81.665) - - - - - 1.255.415
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar 346.600 - - - - - 2.862.099 (3.071.451) (72.697) 64.551
27.382.890 7.310.520 3.472.733 (4.552.324) (991.508) (945.825) 2.862.099 (3.071.451) 475.628 31.942.762
Circulante 4.541.632 2.325.275
Né&o circulante 22.841.258 29.617.487
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25. Ativos e passivos por segmento

Os ativos, passivos, receitas e despesas por segmentos estéo distribuidos da seguinte forma:

Consolidado

31/12/2023
Total dos

Hospitalar Saude Pessoas Corporativo segmentos Eliminacbdes Consolidado
Receitas liquidas
Clientes externos 25.336.223 25.692.303 824.853 42.197 51.895.576 (5.387.018) 46.508.558
Intersegmento - 228 13.504 - 13.732 (13.732) -
Outras receitas e custos - - - - - - -
Custos da operagao (19.091.512) (24.367.997) (864.114) - (44.323.623) 5.386.547  (38.937.076)
Despesas administrativas (635.812) (617.575) 10.189 (76.247) (1.319.445) 4.488 (1.314.957)
Resultado financeiro (3.247.653) (67.011) 114.778 184.959 (3.014.927) - (3.014.927)
Outros montantes que impactam o lucro (247.545) 23.540 (40.512) 610.003 345.486 (1.473.383) (1.127.897)
Lucro liquido 2.113.701 663.488 58.698 760.912 3.596.799 (1.483.098) 2.113.701
Ativos 47.372.888 20.284.889 12.331.381 18.433.612 98.422.770 (8.080.414) 90.342.356
Passivos 40.179.302 11.480.684 11.444.899 3.571.688 66.676.573 (169.863) 66.506.710
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26. Seguros
A Companhia, em 31 de dezembro de 2023, mantém cobertura de seguros por montantes

considerados pela Administracdo suficientes para a cobertura de eventuais riscos sobre ativos
e/ou responsabilidades.

Tipo de cobertura Valor segurado
Risco patrimonial 5.080.773
Responsabilidade civil administradores (D&O) 608.065
Responsabilidade civil geral 10.000
Risco engenharia 4.141.675

27. Eventos subsequentes

Em 01 de fevereiro de 2024, a Rede D Or realizou o Resgate Antecipado Facultativo Total da
Oitava Emissdo de Debéntures da Sul América S.A., sucedida por Rede D Or em razao de
incorporacdo, R$ 467 milhdes (22 série). A partir desta data ndo ha covenants relacionado a
Oitava Emissdo da Sul América S.A., na nota 13.1.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Rede D"Or S&o Luiz S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposi¢oes
legais e estatutarias, examinou o Relatério Anual da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras individual e consolidada referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as disposi¢des legais e compreenderam ainda:
(i) a Proposta da Administracdo de destinacdo do resultado do exercicio de 2023 e de distribuicdo
de dividendos da Companhia; e (ii) o acompanhamento dos trabalhos realizados pelos auditores

externos e internos.

Com base nos nossos exames, nas informacGes prestadas e nos esclarecimentos recebidos e,
também, considerando o Relatério dos Auditores Independentes da Companhia, Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. (“EY”), sem ressalvas, emitido no dia 26 de margo de 2024, o
Conselho Fiscal é de parecer favoravel de que: (i) o Relatério Anual da Administracdo e as
Demonstraces Financeiras acima mencionadas refletem adequadamente as informacdes nelas
contidas; e (ii) a Proposta da Administracdo de destinagdo do resultado do exercicio de 2023 e de
distribuicdo de dividendos da Companhia estdo em condi¢des de serem submetidas & apreciacéo

pela Assembleia Geral de Acionistas.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2024.

Mauro Moreira Emanuel Sotelino Schifferle

Presidente do Conselho Fiscal Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Rogerio da Silva Ribeiro

Membro Efetivo do Conselho Fiscal
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Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Rede D’Or S&o Luiz
S.A. ("Companhia" ou "Rede D’'Or") apresenta-lhes, a seguir, o Relatorio da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras Consolidadas preparadas de acordo
com os procedimentos e praticas contabeis geralmente aceitos no Brasil,
especialmente aqueles emanados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
aplicaveis as sociedades de forma geral e em conformidade com as normas
internacionais emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, em vigor.
A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas
pelo IASB e que sédo aplicaveis as demonstragdes financeiras findas de 31 de dezembro
de 2023.

PERFORMANCE OPERACIONAL

A seguir sdo apresentados os resultados da Rede D’Or, cuja principal atividade é a
prestacdo de servigos hospitalares, oferecendo conceitos de assisténcia e hotelaria,
criando centros de exceléncia médica e diagndstica e gerando experiéncia e
conhecimento médicos que proporcionem seguranga aos clientes, sejam médicos,
pacientes ou planos de saude. Atuando nos Estados do Rio de Janeiro, S&o Paulo,
Pernambuco, Maranh&o, Bahia, Sergipe, Parana, Ceara, Minas Gerais, Mato Grosso
do Sul, Paraiba, Para, Alagoas e no Distrito Federal, tem 70 hospitais proprios em
operacgdo, além de clinicas de tratamento oncoldgico e radioterpico, e laboratérios,
tendo atualmente um total de 9.598 leitos operacionais.

A Companhia participa, por intermédio de sociedades controladas e coligadas, dos
segmentos de saude (seguro saude e odontolégico, planos de saude e odontolégico
administrados e solucdes de salde e bem-estar), seguros de pessoas, previdéncia
privada, e gestao e administracdo de ativos.

Este relatdrio aborda os resultados do ano que se inicia em 1° de janeiro de 2023 e
termina em 31 de dezembro de 2023.

HIGHLIGHTS ECONOMICO-FINANCEIROS — HEALTH CARE

O mercado de assisténcia médica brasileiro € grande e tem significativo potencial de
crescimento, principalmente devido as baixas taxas de penetracdo e a baixa
participacdo do PIB e dos gastos com saude per capita. Em termos de acordos de
financiamento, as fontes privadas constituem a principal parcela dos gastos com saude
no Brasil, situando-se ligeiramente acima do total das despesas relacionadas ao
governo.
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No Brasil, a maior parte da populagdo ainda é coberta por recursos publicos
relacionados & assisténcia a satude. Segundo dados da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em
dezembro de 2023, 25,8% do total da populagéo brasileira tinham atendimento privado
de saude, enquanto os demais 74,2% eram atendidos exclusivamente pelo SUS. O
ndmero de beneficiarios dos planos privados de satde médico-hospitalar aumentou
1,7% de acordo com a ANS, atingindo 51,0 milhées em dezembro de 2023, com uma
taxa de cobertura de 25,8%.

Nosso crescimento acelerado nos ultimos anos resultou em um aumento anual
composto de 10,1% em nossa capacidade operacional (leitos em servigo) de 2016 a
2023, levando a um crescimento anual composto de 18,1% em nossa receita liquida no
mesmo periodo.

O gréfico a seguir demonstra o crescimento da receita liquida da Rede D’Or entre os
anos de 2013 e 2023.
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*Valores apresentado em milhares de reais.
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A REDE D’'OR SAO LUIZ S.A.

A Rede D’Or opera nos estados do Rio de Janeiro, S&o Paulo, Pernambuco, Maranhéo,
Bahia, Sergipe, Parana, Ceard, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Paraiba, Para,
Alagoas e no Distrito Federal, tem 70 hospitais proprios em operacgéo, além de clinicas
de tratamento oncoldgico e radioterapico, e laboratérios, tendo atualmente um total de
9.598 leitos operacionais (9.469 leitos operacionais em 31 de dezembro de 2022).

Receita liquida

A receita liquida consolidada da Rede D’Or com servigos hospitalares totalizou em 2023
R$ 19.993.754 mil, representando uma reducéo de 13,0% comparada a receita de 2022
de R$ 22.987.443 mil. A reducdo da receita liquida nas comparacdes dos exercicios
refere-se principalmente a eliminacdo dos saldos entre as Companhias do mesmo
grupo (eliminacdo realizada a partir de 2023), desconsiderando as eliminagcfes temos
um aumento da receita em funcdo do aumento do volume de negdcios da Companhia,
além do aumento no ticket médio dos atendimentos realizados no exercicio.

A receita liquida consolidada com planos, seguros e previdéncia, oriunda da Sul
Ameérica, atingiu R$ 26.514.804 em 2023. N&o h& valores comparativos com 0 mesmo
periodo de 2022 pois a conclusdo da combinacdo de negdcios entre a Companhia e a
Sul América S.A. ocorreu em dezembro de 2022.

Custos dos servigcos hospitalares prestados

Os custos dos servigos hospitalares prestados sdo compostos pelas contas de pessoal,
materiais e medicamentos, servicos de terceiros, utilidades e servigos, aluguéis,
depreciacdo e amortizagdo. Os custos com servicos prestados totalizaram R$
19.091.512 mil em 31 de dezembro de 2023, representando 95,5% da receita liquida
com servicos hospitalares e um aumento de 7,3% em comparagcdo com 0S custos em
31 de dezembro de 2022.
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0, 0,
Composic&o 31.12.2023 Rec/«osita 31.12.2022 Rec/«osita MV A X A0
Liquida Liquida %

Pessoal 6.806.575 34,0% 6.450.564  28,1% 5,5% 356.011
Materiais e medicamentos 5.736.770  28,7% 5.305.187 23,1% 8,1% 431.583
Servicos de terceiros 4.808.027 24,0% 4.294.507 18,7% 12,0% 513.520
Utilidades e servicos 403.256 2,0% 397.548 1,7% 1,4% 5.708
Aluguéis 91.017 0,5% 83.983 0,4% 8,4% 7.034
Depreciacao e amortizacéo 1.245.867 6,2% 1.253.873 5,5% (0,6%) (8.006)
Custo dos Servicos Prestados 19.091.512 95,5% 17.785.662 77,4% 7,3% 1.305.850

*Valores apresentado em milhares de reais.

O aumento de R$ 1.305.850 mil no exercicio, ocorreu principalmente em razéo de (i)
aumento de leitos; (ii) aumentos salariais concedidos em face de acordos coletivos de
trabalho; e (iii) reajuste de precos pelos fornecedores e prestadores de servicos da
Companhia.

Custos operacionais com planos, seguros e previdéncia

Os custos operacionais com planos, seguros e previdéncia, oriunda da Sul América,
atingiu R$ 19.845.564 em 2023. N&o h& valores comparativos com 0 mesmo periodo
de 2022 pois a conclusédo da combinacao de negocios entre a Companhia e a Sul
América S.A. ocorreu em dezembro de 2022.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas s8o compostas pelos gastos com pessoal
administrativos e executivos, servicos de terceiros, viagens e hospedagens,
depreciacdo e amortizacdo do corporativo, e provisdes para contingéncias e outros da
Companhia. O crescimento foi resultado, principalmente da adicdo dos saldos oriundos
da SulAmérica, apds a combinagéo de negdcios ocorrida em dezembro de 2022. Em
contrapartida, a reavaliacdo dos processos judiciais da Companhia gerou um impacto
positivo na reducéo das despesas com demandas judiciais.
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Resultado Financeiro

Variagdes 2023 x 2022

Composicao 31.12.2023 | 31.12.2022 %
Rendimentos de aplicacdes financeiras 3.754.271 1.459.353 157,3%  2.294.918
Variagdo cambial liquida sobre financiamentos 558.793 559.179 -0,1% (386)
Valor justo da divida (673.122) 1.370.559 -149,1% (2.043.681)
Valor justo dos derivativos (swaps) (459.885) (2.369.263) -80,6% 1.909.378
juroAs e variagcdo monetéria sobre financiamentos e (3.620.339) (2.886.890) 25 4% (733.449)
ebéntures
Juros sobre o passivo de arrendamento mercantil (379.985)  (459.303) -17,3% 79.318
Impostos sobre resultados financeiros (89.373) (76.676) 16,6% (12.697)
Resultado financeiro de contrato de seguro (2.240.285) - n.a (2.240.285)
Outras despesas e receitas 134.998 (170.535) -179,2% 305.533
Total resultado financeiro (3.014.927) (2.573.576) 17,1% (441.351)
Total das receitas financeiras 9.317.468 5.683.308 63,9%  3.634.160
Total das despesas financeiras (12.332.395) (8.256.884) 49,4% (4.075.511)

*Valores apresentado em milhares de reais.

Receitas financeiras de 9.317.468 mil no ano de 2023 em comparacdo a uma receita
financeira de R$ 5.683.308 mil no ano de 2022, representando um aumento de R$
3.634.160 mil ou 63,9% ano contra ano.

Despesas financeiras de R$ 12.332.395 mil no ano de 2023 em comparacdo a uma
despesa financeira de R$ 8.256.884 mil no ano de 2022, representando um aumento
R$ 4.075.511 mil ou 49,4% ano contra ano.

A reducéo do resultado financeiro ocorreu principalmente em fung&o do (i) aumento na
despesa financeira do endividamento (soma das linhas de Variagdo cambial liquida
sobre financiamentos, Valor justo da divida, Valor justo dos derivativos (swaps) e Juros
e variagdo monetaria sobre financiamentos e debéntures) em R$ 868,1 milh&es, devido
ao aumento do endividamento médio em R$ 4,4 bilhdes e a alta do CDI realizado em
2023 comparado a 2022 (13,04% em 2023 x 12,43% em 2022).
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Endividamento

Composicao da divida

31.12.2023

31.12.2022

%

Variacao

Empréstimos 1.333.614 1.424.140 (6,4%) (90.526)
Debéntures 19.033.773 17.389.456 9,5% 1.644.317
Senior Notes 5.549.813 5.719.965 (3,0%) (170.152)
(CCeFr;Ii)ﬁcados B2 [REEEaivE Imetblfiinos 8.668.749 6.970.310  24,4% 1.698.439
Nota promissoria - 1.379.354  (100,0%) (1.379.354)
Swap (756.501) (780.489) (3,1%) 23.988
Hedge fluxo de caixa 243.055 469.822 (48,3%) (226.767)
Total divida bruta 34.072.503 32.572.558 4,6% 1.499.945
S;Z‘;:g}‘é‘g’m'ae:éis de caixa e titulos e (33.433.750)  (32.152.775) 4,0% (1.280.975)
Sequros 5.334.887 4.141.017 28,8% 1.193.870
Previdéncia Privada 10.881.042  10.111.054 7,6% 769.988
Divida Liquida 16.854.682  14.671.854 14,9% 2.182.828

*Valores apresentado em milhares de reais.
Instrumentos financeiros derivativos

Ativo circulante: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da conta de instrumentos
financeiros derivativos era de R$ 49.550 mil em comparacdo ao saldo da conta de
instrumentos financeiros derivativos de R$ 251.740 mil em 31 de dezembro de 2022,
representando uma reduc¢do de R$ 202.190 mil ou -80,3% ano contra ano, em razao da
liquidacdo do Swap do Loan Citi Il, que possuia o saldo de R$ 112,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2022 e da liquidagdo do Swap da Debénture HSPE14, que possuia o
saldo de R$ 48,0 milhdes em 31 de dezembro de 2022 e queda da curva futura do DI,
gue impactou negativamente os Swaps DIxPre.

Ativo ndo circulante: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da conta de instrumentos
financeiros derivativos era de R$ 1.917.874 mil em comparacdo ao saldo da conta de
instrumentos financeiros derivativos de R$ 2.487.765 mil em 31 de dezembro de 2022,
representando uma reducdo de R$ 569.891 mil ou -22,9%, ano contra ano. A reducao
foi devida, principalmente, a desvalorizacdo do dolar norte-americano em relagdo ao
real (4,8413 em 31 de dezembro de 2023 vs. 5,2177 em 31 de dezembro de 2022), com
consequente reducéo da curva de Dolar Futuro e em razéo da queda da curva futura do
DI, que impactou negativamente os Swaps DIxPre.

Passivo circulante: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da conta de instrumentos
financeiros derivativos era de R$ 639.580 mil em comparacdo ao saldo da conta de
instrumentos financeiros derivativos de R$ 827.908 mil em 31 de dezembro de 2022,

6
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representando uma reducdo de R$ 188.328 mil ou -22,7%, ano contra ano. Essa
reducdo foi devido, principalmente, & queda da curva futura do DI, que impactou
positivamente os Swaps IPCAXxDI contratados para as operacoes de CRI indexados ao
IPCA e os Swaps PrexDI referentes as Debéntures 12.431.

Passivo ndo circulante: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da conta de instrumentos
financeiros derivativos era de R$ 571.342 mil em comparacdo ao saldo da conta de
instrumentos financeiros derivativos de R$ 1.131.108 mil em 31 de dezembro de 2022,
representando uma reducdo de R$ 559.766 mil ou -49,5% ano contra ano. Essa
reducdo foi, principalmente, em razdo da queda da curva DI, que impactou
positivamente os Swaps PrexDI referentes as Debéntures 12.431 e os Swaps IPCAXDI
contratados para as operacdes de CRI indexados ao IPCA.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Passivo circulante: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da conta de empréstimos,
financiamentos e debéntures era de R$ 2.918.435 mil em comparagéo ao saldo da conta
de empréstimos, financiamentos e debéntures de R$ 4.973.066 mil em 31 de dezembro
de 2022, representando uma reduc¢do de R$ 2.054.631 mil ou -41,3% ano contra ano,
em razao da liguidagdo de dividas no valor total de R$ 4,3 bilhdes, parcialmente
compensados pela movimentacdo entre 0 passivo ndo circulante e passivo circulante
no valor total de R$ 2,5 bilhdes.

Passivo néo circulante: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da conta de empréstimos,
financiamentos e debéntures era de R$ 31.667.514 mil em comparacdo ao saldo da
conta de empréstimos, financiamentos e debéntures de R$ 27.910.159 mil em 31 de
dezembro de 2022, representando um aumento de R$ 3.757.355 mil ou +13,5% ano
contra ano, principalmente em razao de (i) captacdes de novas dividas no montante
total de R$ 5,4 bilhdes (272 Debénture no valor de R$1,1 bilhdo, 282 Debénture no valor
de R$ 490,0 milhdes, 292 Debénture no valor de R$1,0 bilhdo, 312 Debénture no valor
de R$ 500,0 milhdes, 11° CRI no valor de R$1,5 bilhdo e 12° CRI no valor de R$750,0
milhdes), parcialmente compensado pela movimentacdo entre o passivo ndo circulante
e passivo circulante, principalmente a 132 Debéntures no valor de R$700,0 milhdes, 32
Debénture Esperanca no valor de R$ 250,0 milhdes, 142 Debéntures no valor de R$
125,0 milhdes e 172 Debéntures no valor de R$ 750,0 milhdes.

EBITDA

Em 31 de dezembro de 2023, o EBITDA atingiu R$ 7.065.304 mil, representando um
aumento de 33,2% em comparacdo com o EBITDA de 31 de dezembro de 2022. Este
aumento é resultado, principalmente do acréscimo na receita dos hospitais e a adicao
dos saldos oriundos da SulAmérica, ap0s a combinacdo de negdcios ocorrida em
dezembro de 2022.



REDE Z0OR
SNAOJILUIZ
ar

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Investimentos em imobilizado

O aumento de R$ 1.803.117 mil, ou 16,2%, no saldo de imobilizado decorreu
principalmente por conta dos seguintes fatores:

(i) Compras de maquinas e equipamentos hospitalares para o inicio da operacao
do Hospital Sdo Luiz Campinas e da reformulacdo e remodelagéo da Clinica
Séo Vicente e do Hospital Memorial Star.

(i) Gastos com benfeitorias nos imoveis em que se encontram o Hospital e
Maternidade Itaim e do Hospital e Maternidade S&o Luiz Analia Franco.

(i) Gastos com a construgdo dos Hospitais S&o Luiz Campinas, Novo Barra e
Memorial Star além das obras de expanséao e reformulacéo do Hospital Sdo
Luiz Itaim (com implantag&o do projeto de emergéncia pediatrica), Clinica Sao
Vicente e Hospital Andlia Franco.
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RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Dadas suas dimensdes e distribuicdo pelo territério brasileiro, a Rede D’Or € bastante
consciente dos impactos que gera, diretos e indiretos, para as comunidades onde atua,
para os publicos com os quais se relaciona e para a sociedade em geral. Como
empresa prestadora de servicos, atuamos como agente catalisador do desenvolvimento
econdmico e social em nossa area de atuacgéo.

De forma alinhada ao nosso posicionamento transparente e aderente as boas praticas
da sustentabilidade, buscamos fazer a diferenca para os diversos publicos impactados.
Assim, a contratacdo de forca de trabalho e fornecedores locais, a arrecadacdo de
impostos e contribuicdes e os investimentos em infraestrutura, entre outros, resultam
na melhoria da qualidade de vida das popula¢gbes que vivem no entorno de nossas
unidades. Essas contribuicfes tém colaborado na melhoria de normas, protocolos e
agendas de politicas nacionais. Além disso, o fato de contarmos com um dos principais
institutos de pesquisa e ensino brasileiros financiados por uma empresa privada da area
de saude, o Instituto D’Or (IDOR), nos permite contribuir de forma importante, nao
apenas para a formacdo de profissionais que irdo atuar em areas essenciais da
medicina, mas também a produzir pesquisas relevantes em diversas areas do
conhecimento médico.

Empenhamos esfor¢os continuos para a adoc¢ao das melhores préticas relacionadas a
questao da sustentabilidade, um tema que ha anos ja é transversal a toda a Rede. A
solidez de nossa estratégia, resultado de um avango continuo dessa jornada, é
corroborada pelos principais reconhecimentos e ferramentas de avaliacdo de
sustentabilidade empresarial.

Somos signatarios do Pacto Global da Organizacdo das Nagfes Unidas (ONU) e
comprometidos com a Agenda 2030, composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS); e com os Principios Eticos de Atengdo a Salde do Banco Mundial
(EpiHC). Somos membros do Instituto Ethos de Responsabilidade Social e do Projeto
Hospitais Saudaveis (PHS) que representa e coordena as atividades da Health Care
Without Harm (Saude sem Dano) e da Global Green Health Hospitals (Rede Global
Hospitais Verdes e Saudaveis) no Brasil.

Temos trabalhado fortemente com a agenda de mudancgas climéticas, contribuindo para
uma economia de baixo carbono. Destacamos, entre nossas iniciativas estratégicas e
assertivas nesse caminho, a intencédo de migracéo de 74 unidades consumidoras para
o Mercado Livre de Energia (MLE) com o uso de energia a partir de fontes renovaveis,
assim como acdes para a reducéo de emisséo do 6xido nitroso. Temos a meta de zerar
nossas emissoes liquidas de carbono até 2050 considerando nosSso compromisso com
0 Race to Zero. Atualmente, estamos trabalhando fortemente para alcangcarmos a meta
intermediéria até 2030 (reducdo de 36% da intensidade de emissdes). Em 2023,
considerando hospitais, clinicas e laboratorios, atingimos o patamar de 133 unidades
com inventarios de GEE realizados, com a devida asseguragéo externa. As mudancas
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climaticas trazem consigo diversos riscos e por essa razdo, em 2023, publicamos no
site da Rede D’Or nossa Matriz de Riscos Climaticos buscando nortear as acgfes
prioritarias envolvendo a agenda climéatica. Também seguimos investindo em aumentar
a eficiéncia energética de nossas unidades e incrementar nosso programa de
gerenciamento de residuos.

Como resultado dos nossos esforgos nessa agenda ambiental, fomos reconhecidos
com selo ouro no Programa GHG Protocol referente aos nossos inventérios de
emissdes de gases de efeito estufa em 103 unidades de negdcio; recebemos score B
pelo segundo ano consecutivo no reporte ao Carbon Disclosure Project (CDP), estudo
de cenarios e matrizes de riscos climaticos; permanecemos na carteira do indice de
Carbono Eficiente (ICO2). Além disso, publicamos pela primeira vez o questionario de
Seguranga Hidrica do CDP, em que obtivemos score C. Destacamos ainda, o
reconhecimento nas categorias Campedes climaticos de cuidados com a salde e
Lideranca climatica, no Health Care Climate Challenge 2023, que evidencia anualmente
0s avancgos da agenda ambiental em hospitais, sistemas e organizacdes de saude ao
redor do mundo.

Figuramos em importantes indices e ratings de sustentabilidade e governanga, o que
ratifica nosso compromisso com a gestdo de sustentabilidade e com uma jornada
eficiente e bem-sucedida.

Mantivemos nossa presenca no Iindice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da
BM&FBovespa (B3), que mede o comprometimento das empresas listadas na B3 com
a sustentabilidade empresarial. A seleta carteira de 2024 retune 78 companhias,
pertencentes a 36 setores. Essa é a segunda vez consecutiva que compomos o indice,
desta vez no 26° lugar do ranking, apenas trés anos apds o IPO. Também fomos
incluidos no anuério The Sustainability Yearbook 2023, e mantidos na edi¢cdo 2024
desse guia elaborado pela Standard & Poor's (S&P Global ESG Scores). O documento
reune as instituicbes com as melhores préaticas nos aspectos ambientais, sociais e de
governanga (ESG). Mais de sete mil empresas foram avaliadas e somente 15% das
gue obtiveram a melhor pontuacdo em seu setor foram mencionadas na publicacdo. O
relatério ESG é referéncia para investidores internacionais no tema Sustentabilidade.

Continuamos cuidando de nossas pessoas, oferecendo ferramentas para melhorar sua
gualidade de vida, como o Gestdo das Emocgdes, programa que promove a cultura da
saude integral e preventiva. Buscamos valorizar nossos talentos, com diversas vagas
preenchidas internamente no Programa Movimenta Rede, ampla oferta de treinamento
e capacitacdo e zelando pela qualidade do nosso ambiente de trabalho. Com nossa
forte marca empregadora, somos capazes de atrair os melhores talentos, seja via
recrutamento e sele¢do ou por meio do nosso Programa de Trainees, que esta em sua
terceira edi¢cdo. 2023 foi também um ano em que nos dedicamos fortemente em nosso
Programa de Desenvolvimento de Lideranca.

10
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E com base nessa gerac&o de valor a diferentes publicos que continuamos investindo
em trabalhar junto com nossos colaboradores, parceiros e a sociedade em geral,
sempre de forma transparente e pautada pela exceléncia, alto nivel de desempenho e
compromisso com a sustentabilidade. S&o resultados que nos enchem de orgulho e
que tornam cada vez mais claro para nés que a jornada para tornar nossas atividades
mais sustentaveis é continua.

11
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RECURSOS HUMANOS

Nossos colaboradores sdo fundamentais para o sucesso didrio que alcangamos em
toda a Rede D’Or. Com essa convicgdo, temos como principios a valorizagdo e o
estimulo ao desenvolvimento de cada um dos nossos mais de 71 mil colaboradores.
Traduzimos isso em investimentos em treinamentos e capacitacdes continuas,
cuidados com a saude e bem-estar, comunicagdo transparente e acglfes para
construirmos um ambiente de trabalho cada vez melhor.

Em 2023, aumentamos os esforcos em iniciativas que reforcam o elo entre os
colaboradores e 0 nosso modelo de gestéo.

Pontos de destaque:

12

Academia Rede D'Or: A Academia Rede D'Or é um ecossistema de
aprendizagem e desenvolvimento organizacional, criada com a missdo de
promover a gestao do conhecimento das diferentes areas do negocio e fomentar
nossas competéncias essenciais, permitindo o desenvolvimento continuo dos
colaboradores, potencializando a qualidade dos nossos servicos e fortalecendo
a nossa cultura organizacional. A Academia conta com um portal EAD e o
acesso é disponivel para todos os colaboradores, PJs, terceiros e extensivo a
cadeia de fornecedores.

A Academia esta apoiada em quatro pilares educacionais que tratam de
tematicas relacionadas as competéncias essenciais para 0 nosso negocio e
governanga: cultura, comportamento e sustentabilidade; lideranca; técnico; e
saude, seguranca e bem-estar. S&o mais de 300 conteldos entre treinamentos,
cursos e trilhas de conhecimento, incluindo temas essenciais como privacidade,
compliance, diversidade e incluséo e direitos humanos.

Movimenta Rede: Para valorizar os nossos colaboradores e oferecer
oportunidades reais de crescimento dentro da Rede D’Or, priorizamos o
recrutamento interno e mantemos um programa com essa finalidade, o
Movimenta Rede. Desde 2020, todas as etapas sao realizadas em um ambiente
on-line, ampliando a visibilidade das oportunidades. Mensalmente, séo
divulgados comunicados em diferentes canais internos destacando as
oportunidades abertas, os grandes numeros e depoimentos de pessoas que
deram um novo passo em suas trajetorias profissionais dentro da empresa. Em
2023 oferecemos 4.881 oportunidades internas em todas as areas e unidades
do Brasil, para as quais recebemos 18.476 inscrigdes. Como resultado do ano,
1.654 colaboradores foram para novos desafios por meio do Movimenta Rede,
um aumento de 13% em relacdo a 2022. Ao longo dos anos, ja sdo mais de 60
mil pessoas impactadas pelo programa.
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Contratacdo de jovens talentos: Em 2023 investimos na expansao do nosso
relacionamento com universidades e instituicbes para atracao de jovens.

Seguimos com o Programa de Trainee Rede D’Or, cujo objetivo é acelerar o
desenvolvimento de novas liderancas a partir de uma trilha imersiva no negaocio,
oferecendo ferramentas técnicas de gestao de projetos, pessoas e ferramentas
comportamentais. Nessa terceira edicdo do programa recebemos mais de 17
mil inscrigdes (360% mais do que em 2022) para 16 trainees contratados.

Em outra frente, junto ao Instituto PROA, formamos jovens entre 18 e 22 anos
em situacdo de vulnerabilidade para o mercado de trabalho, promovendo uma
inclusdo produtiva e ampliando a empregabilidade e desenvolvimento
profissional e pessoal. E oferecida uma formagdo socioemocional de 100 horas
por meio de trilhas de aprendizagem. Em 2023, contratamos 20 jovens por meio
dessa iniciativa.
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RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em consonéancia a determinac¢éo da Instru¢do CVM 381/2003, informamos que nossa
politica de contratacdo de auditores independentes, considera os melhores principios
de governanga, que preservam a independéncia do auditor, de acordo com critérios
internacionalmente aceitos.

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. é contratada pela Companhia para
servicos de auditoria externa e, para efeito da Instrugdo Normativa CVM 381/2003,
declaramos abaixo 0s servigos contratados para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023:

Descricao 2023 (R$ mil)
Auditoria independente das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia 14.757

Servico de due diligence financeira, contabil, trabalhista,
previdenciaria e fiscal prestados e Procedimentos pré-acordados

com a Administracdo 3.496
Trabalhos relacionados a auditoria 1.346
Total 19.599

A Companhia entende que, pela natureza do servigco contratado para “trabalhos
relacionados a auditoria” e sua representatividade comparada aos servi¢os de auditoria
externa, ndo ha conflito de interesse ou perda de independéncia em relacéo ao trabalho
dos auditores.
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