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> AVISO LEGAL g

O leitor/investidor ndo deve considerar apenas as informacdes contidas nesta apresentacdo para tomar decisdes em
relacdo a negociacao dos titulos e valores mobilidrios emitidos pela Rede D'Or Sao Luiz. O documento pode conter
declaracdes prospectivas, que estdao sujeitas a riscos e incertezas, pois sao baseadas nas expectativas da gestao da
Companhia e nas informacdes disponiveis atualmente.

A Companhia ndao tem obrigacdo de atualizar tais declaracdes. A situacao financeira futura da Companhia, os
resultados operacionais, a participacao de mercado e a posicao competitiva podem diferir substancialmente
daqueles expressos ou sugeridos por declaragcdes prospectivas. Muitos fatores e valores que podem impactar esses
resultados estdo além da capacidade de controle da Companhia.

Projetos futuros podem diferir materialmente devido as condi¢cdées de mercado, mudancas nas leis ou politicas
governamentais, condicdes e custos operacionais, cronogramas de projetos, desempenho operacional, demandas de
clientes e consumidores, negociacdes comerciais ou outros fatores técnicos e econdmicos. Para obter informacdes
mais detalhadas, consulte nossas Demonstracdes Financeiras, o Formulario de Referéncia, e outras informacodes
relevantes em nosso site de relacdes com investidores: www.rededor.com.br/ri
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> COMENTARIOS DO CEO

Atualizacao

COVID-19

Expansdao de parceria

COMERCIAL

Z

(M Inclusdo no indice “MSCIl Emerging Market Index”, a partir de 28 de maio de 2021.

QUALIDADE

ﬂ Assistencial

2
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Inclusao no
indice®
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> DADOS OPERACIONAIS a/3)

Volume: Paciente-dia
(variacdo a/a)

1720 2720 3T20 4720

10,7%

3,2%

-1,2%

-20,6%

1T21
21,9%

Taxa de ocupacao de leitos
(média do periodo)

2019 2020 =—2021

81,6%
79,5%
76,9% 76,8%
Média: 75,9% 73,8%
Média: 68,3%
1T 2T 3T 4T
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Oncologia: volume de procedimentos
(infusdes ambulatoriais; a/a)

1720

2,9%

Retomada operacional alavanca indicadores (hospitalar e oncologia)

apesar do aumento de casos de Covid-19 no Brasil em marco/21.

2720 3T20 4720 1T21
12,2%

7,7%
3,5%

-2,7%
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> DADOS OPERACIONAIS ©/3) it

Evolucao do numero total de cirurgias e taxa de ocupacao média
(mil cirurgias; %)

84,0%

79.4% 79.5% 81,6%

77.6% 79:5%

75.6% 76.9% 76,8% 75.0%

73,8%
69,7%

Mesma-base: Cirurgias totais e taxa de ocupacao

81
75 ’ 74 . T
val 72 - 71 (mil cirurgias; %)
64 62
>9 o 84.0% 79 59 81,6% 5
56 79,4% 795% 7560 76.9% " 168% 7389, ., 75,0% 77.6% 79.5%
" 61,9%
o 69 7 3 70 69
&7 g 59 62 63 51 64

T8 2718 3T18 4T18 1719  2T19 3T19 4T19 1720 2720 3T20 4720 17121
1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T18 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21

mmm Total =O=Taxa de ocupacdo média (%)

Rapida recuperacdao no numero de procedimentos, apesar da forte

queda observada no inicio da pandemia (2T20) - inclusive
considerando as mesmas unidades. 1T21 | 5




> DADOS OPERACIONAIS @/3) it

Evolucao pacientes Covid-19 vs. Cirurgias totais
(Portfolio Rede D’Or)

Evolucao de pacientes-dia
(Média diaria)

—Pacientes-dia Covid —Cirurgias totais

6.726 6.631 6.656

Pacientes-dia

|
|
Carnaval | Covid, no |
: mesmo periodo: |
Feriados | ‘ 26% |
o I
Ano novo
Mar/21 Abr/21 Mai/21
(dias1a
14)
out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

Graficos mostram o impacto inicial e a posterior retomada das cirurgias

totais na Rede D’Or, em decorréncia da variacao de casos de Covid-19
no periodo. 1T21




> EVOLUGCAO DOS LEITOS s

Evolucao do numero de leitos e ocupacao média

(leitos; %)
79,5%
o e 7% 4798
69,7%
61,9% LEITOS OPERACIONAIS
DE DEZ/20 A MAR/21
8.746 8.819 9.034
7.917 8.214 . 8.191
7.210 .

I I6625 I6909

1T20 2720 3T20 4T20 1T21
mmm | citos Totais (final) Leitos Operacionais (final) Taxa de ocupacao (média)

Em resposta aos momentos criticos da pandemia e a alta demanda por

tratamentos, a Companhia acelerou a entrada de leitos em operacao. o1 | 7




> RECEITAS

Receita bruta total

R ilhd
(R$ milhdes) +42.2%
+13,2%
5.303,7
4.255,5 4.683,2
3.729,9
3.108,0
1T20 2T20 3T20 4T20 1T21

REDE. ZOR
SAOJLUIZ
ar

Receita bruta: Oncologia

(infusoes)
(R$ milhdes)
+26,4%
406,3
321,3
1720 1721

Crescimento operacional, expansao da capacidade e ganhos de

complexidade impulsionam os aumentos de receita.

1T21



> CUSTOS E DESPESAS it

Custos dos servicos prestados Despesas gerais e
(R$ milhdes) administrativas
- Aquisicdes (R$ milhoes)
e Contratacao de
+32,4% pessoal Excluindo efeito de

* Impacto Covid-19 stock options:

3.528,5
-

« Expansdo do +45.2% +23,0% a/a
2.664,3 segmento de 217.9
oncologia - .
150,0
» Stock options
* Servicos de Tl
 Contingéncias
1T20 1T21 1T20 1T21

Custos e despesas refletem expansao organica e inorganica, além dos

impactos extraordinarios referentes ao combate a pandemia.
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> EBITDA, LUCRO E GERACAO DE CAIXA e

EBITDA e margem EBITDA e margem ajustados Lucro liquido
(R$ milhoes) (R$ milhoes) (R$ milhoes)

+254,6%
=
1.330,4 13,5
1.134,5

+86,0%

402,4

+95,3%

/V 1720 1721
609,8 681,2 Fly
Op X0 ge Caj
777,6-
R$ ) ]
1720 121 1720 121 MILHOES NO 1721

Alavancagem operacional gera forte expansao do EBITDA, apesar dos

impactos da pandemia ainda presentes. EBITDA, Lucro Liquido e
Geracao de Caixa Operacional atingem recordes trimestrais. 1T21 | 10




> ENDIVIDAMENTO it

Em 31 de marco de 2020 Perfil da divida bruta Cronograma de amortizacido da
por indexador divida
Divida Bruta: R$21.118 milhdes (R$ milhdes)
Custo médio da divida bruta: CDI + 1,3% a.a. Caixa** _ 13.663 1
Prazo Médio da Divida Bruta: 5,1 anos Abr-
617,6
dez/21 ’
% da divida em moeda estrangeira: 40,4% Fll;i);?ies 2/
L. . ] 68,8% 2022 1.475,7
divida em moeda estrangeira com hedge cambial
integral: 100% 2023 53954
Caixa e equivalentes**: R$13.663 milhdes Divida Liquida/EBITDA*
2024 2.090,8
Divida Liquida: R$7.215 milhdes e
2,7 )
Divida Liquida/EBITDA: 2,4X 23 2,4 2025 2.028,3
Covenants atrelados a indices de alavancagem: 2026~ 890,1
Nao ha
2027 503,8
dez/18 dez/19 dez/20 mar/21 5028 26513
Evento R$1,5 bilhao
subsequente : : : _
-q - Vencimento em Maio/2036 2029-30 7.264,9
Emissao CRI Remuneracdo: IPCA + 4,9347% a.a.
Maio 2021 com hedge p/IPCA.
Sem garantias. (") EBITDA dos dltimos 12 meses. 1T21

(**) Caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios



> DESEMPENHO RDORS3

Desempenho RDOR3 e volume negociado vs IBOV desde o
IPO da Rede D’Or
(10 de dezembro de 2020 (IPO), a 14 de maio de 2021)

+27,2%
desde IPO
73,70
69,35
6'5,70 , +8,1%
ﬂ 62,50 121,9k
N/ \
A 120,5k
57,92 15,1k
101,3
12,7k
Pricing 5/1 27/1 19/2 12/3 5/4 27/4 14/5
B Rede D’Or B bovespa Volume negociado (RDOR3) média dos ultimos
(RDOR3) (pontos) 5 pregdbes

Composicao aciondria
31/03/2021

44,9%
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Free float 51 3 6 %

controladores

Administracao
e tesouraria = 3,5%

RDOR3 na B3 1T21

Ac0es existentes — fim do periodo

Acdes em tesouraria — fim do periodo

Preco de fechamento (R$) — fim do periodo
Preco médio de fechamento (R$)

Volume médio diario negociado (R$ milhdes)
Média diaria do nimero de negocios

Valor de Mercado (R$ milhdes) — fim do periodo

1.985.327.155
42.800.664
64,91

66,83

140,7

8.238

126.089

1T21
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