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SOBRE ESTE RELATORIO

A Rede D’Or Sao Luiz apresenta os resultados do quarto
trimestre e do ano de 2021 a partir de analises gerenciais
gue a administracdo entende traduzir da melhor forma o
negoécio da Companhia, conciliada com os padrdes
internacionais de Demonstracdes Financeiras (IFRS).

Para informacdes complementares, recomendamos a
leitura das Demonstracdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2021, disponivel no site de Relagdes com
Investidores da Rede D’Or Sao Luiz:
http://www.rededor.com.br/ri.

FALE CONOSCO

E-mail de Relacdes com Investidores - ri@rededor.com.br

Quaisquer guestdes relacionadas a imprensa devem ser

encaminhadas para a Assessoria de Imprensa da Rede
D’Or Sao Luiz.

Caso tenha interesse em trabalhar conosco, acesse a
pagina de Oportunidades na Rede D’Or S&o Luiz.

Quaisquer questdes nao relacionadas a relacdes com
investidores, imprensa e oportunidades devem ser
encaminhadas para o Fale Conosco Rede D’Or Sao Luiz.

O atendimento aos acionistas da Rede D’Or S&o Luiz S.A.
é efetuado pelas agéncias comerciais do Banco Itau S.A.
ou por meio dos canais abaixo:

Central de Atendimento ao Acionista - Dias uteis, 9h as
18h

(011) 3003 9285 - Capitais e regides metropolitanas
0800 720 9285 - Demais localidades



http://www.rededor.com.br/ri
mailto:ri@rededor.com.br
https://www.rededorsaoluiz.com.br/noticias/imprensa
https://trabalheconosco.vagas.com.br/rede-dor-sao-luiz
https://www.rededorsaoluiz.com.br/fale-conosco
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A REDE D'OR SAO LUIZ

A Rede D’Or Séo Luiz (“Rede D’Or” ou
“Companhia”), maior rede privada de assisténcia
médica integrada do pais, com 44 anos de
existéncia, esta presente em onze estados (Rio
de Janeiro, Sao Paulo, Pernambuco, Bahia,
Maranhao, Sergipe, Ceara, Parana, Minas Gerais,
Mato Grosso do Sul e Paraiba) e no Distrito
Federal.

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia
contava com 64 hospitais em operacdo, que
somavam 10.618 leitos totais, e a maior rede
integrada de tratamento oncoldgico do pais.
Além disso, a Rede D’Or conta com uma das
maiores redes diagndsticas do Brasil, extensa
operacdo de banco de sangue, e a maior
consultoria de saude do pais.

A Rede D’Or S&o Luiz traz ao setor uma proposta
completa de saude para todas as pessoas que vai
da prevencado ao tratamento de alta
complexidade, que também conjuga servicos de
cuidado integrado, continuo e coordenado.

EBITDA. . . . o o oo 21
@ RESULTADO FINANCEIRO . . . . 23

LUCRO LIQUIDO . . ... ... .. 24
@ ENDIVIDAMENTO . ........ 25
G FLUXO DE CAIXA . ........ 28
@ DESEMPENHO E ANEXOS . . .. 30

A Rede D’Or também conta com o mais
importante instituto de pesquisa e ensino
brasileiro financiado por uma empresa
privada da area da saude, o Instituto D'Or
(IDOR), que atua em areas essenciais da
medicina, tais como neurologia, cardiologia e
oncologia.

A estratégia de crescimento da Companhia é
composta historicamente pela expansao de
seus negocios através do desenvolvimento
de novas unidades, expansdes das unidades
existentes, além de aquisicdes.
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Apesar dos desafios trazidos pela
pandemia, a Rede D’Or registrou forte
retomada operacional ao longo de 2021,
especialmente observada no movimento

hospitalar no segundo semestre do ano.

Em 2021, o nimero médio de leitos em
operacgao foi 19,1% superior ao de 2020,
com ocupacao média de 79,3% (+8,2
p.-p.). O volume de pacientes-dia
(internagoes) cresceu 32,4%, e o total de
cirurgias realizadas nos hospitais da
Companhia aumentou 45,0%, em

comparacao ao ano anterior.

Como resultado, a receita bruta da
Companhia atingiu novo recorde anual,
de R$22.803,1 M em 2021, um aumento
de 44,5% vs. 2020. O ticket médio,
considerando a Receita Bruta total,

cresceu 9,1% no mesmo periodo.

O EBITDA alcancou R$4.897,0 M em
2021, aumento de 97,3% vs. 2020,
renovando o recorde anual. Ja o EBITDA
Ajustado alcancou R$5.695,8 M no ano,

79,2% acima do ano anterior.

A margem EBITDA foi de 24,0% no ano,
6,3 p.p. maior do que em 2020,
enquanto a margem EBTIDA Ajustado
atingiu 27,9%, uma expansao de 5,3 p.p.

em relacdo ao ano anterior.

>

>

>

Indicadores operacionais

mmmm Pac-dia (mil)

Cirurgias (mil)

1.873 1.830
287 I 551 363
2019 2020 2021

O lucro liquido da Rede D’Or foi de
R$1.677,7 M em 2021, um crescimento de
265,2% sobre 2020.

A Companhia encerrou o ano registrando
investimentos de R$5.653,7 M, sendo
64,5% direcionados ao pagamento de
aquisi¢oes, 27,7% dedicados ao CAPEX
de projetos em desenvolvimento e 7,8%
(equivalente a 2,2% de sua Receita
Liguida) investidos na manutencao de

seus ativos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Rede D’Or
mantinha uma posi¢ao de caixa e
disponibilidades de R$12.554,2 M, e uma
divida liquida de R$12.665,9 M. O custo
médio do endividamento bruto da
Companhia era de CDI +0,7%.

e OCupacao
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Desde sua abertura de capital no fim de

2020, a Rede D’Or anunciou aquisi¢cao de
participacdes em 17 hospitais que somam
2.213 leitos, incluindo a entrada em quatro

estados do pais.

No 4T21, a aquisicdo do Hospital Novo
Atibaia (SP) foi concluida formalmente. Em
eventos subsequentes ao 4T21, as
aquisicoes de quatro ativos foram
concluidas formalmente (Hospital Santa
Marina, MS; Hospital Arthur Ramos, AL;
Hospital Santa Isabel, SP; e Hospital
Aeroporto, BA).

Mais detalhes sobre aquisicdes anunciadas

estdo disponiveis nas paginas 9-11.

A Rede D’Or mantém em
desenvolvimento mais de 40 projetos,
incluindo novos hospitais e expansdes
de unidades existentes. Atualmente,

nove obras seguem em curso.

Ao fim de 2021, a Companhia concluiu
duas obras: a nova Maternidade Sao
Luiz Star (SP), e a expansao do Hospital
Sino Brasileiro (SP), que passa a ser
chamado de Sao Luiz Osasco. Detalhes
sobre as obras estao descritos na

pagina 12.

©
9
| -
‘D
S
<
-
7y
o
-
O
Q
o
go]
D
nd

>

Em fevereiro de 2022, em evento
subsequente ao 4T21, a Companhia
anunciou via Fato Relevante, o Acordo de
Associacdo com a Sul América S.A.,
visando a combinacdo de negdcios entre
as duas companhias, com a unificacdo de
suas bases acionarias, por meio da
incorporacao da SulAmérica, pela Rede
D’0Or. As companhias realizardo
Assembleias Gerais Extraordinarias (AGE)
em abril para que os seus acionistas
deliberem a proposta de incorporacao.
Mais detalhes podem ser encontrados na
Proposta da Administracdo da Rede D’Or

para a AGE.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/73a4f945-c91c-e503-61c3-35a7fb213fb3?origin=1
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Resultados consolidados gerenciais

Receita bruta 5.715,0 4.683,2 22,0% 5.912,6 -3,3% 22.803,1 15.776,6 44,5%
Hospitais e outros 5.228,3 4.312,9 21,2% 5.439,4 -3,9% 20.991,0 14.386,2 45,9%
Oncologia 486,7 370,3 31,4% 473,2 2,9% 1.812,1 1.390,4 30,3%
Dedugdes da receita (579,5) (514,9) 12,5% (604,7) -4,2% (2.421,2) (1.747,2) 38,6%
Glosas (259,3) (239,1) 8,4% (261,0) -0,6% (1.103,4) (833,7) 32,3%
Tributos sobre a receita (320,2) (275,8) 16,1% (343,7) -6,8% (1.317,8) (913,5) 44,3%
Receita Liquida 5.135,6 4.168,3 23,2% 5.307,9 -3,2% 20.381,9 14.029,4 45,3%
Custos dos servigos prestados (4.068,1) (3.144,7) 29,4% (4.057,4) 0,3% (15.572,1) (11.462,3) 35,9%
Pessoal (1.507,2) (1.174,2) 28,4%  (1.426,7) 5,6% (5.605,4) (4.584,7) 22,3%
Materiais e medicamentos (1.250,6) (1.012,0) 23,6% (1.310,7) -4,6% (5.010,7) (3.363,0) 49,0%
Servigos de terceiros (894,8) (683,6) 30,9% (926,7) -3,4% (3.438,8) (2.460,7) 39,7%
Utilidades e servicos (91,6) (76,3) 20,0% (87,7) 4,4% (345,4) (287,5) 20,1%
Aluguéis (20,4) 4,1 451% (18,2) 12,4% (69,5) (23,4) 196,9%
Depreciacdo e amortizacdo (303,5) (184,5) 64,5% (287,4) 5,6% (1.102,3) (7431 48,3%
Despesas gerais e administrativas (219,4) (116,6) 88,2% (229,0) =-4,2% (919,1) (720,8) 27,5%
Pessoal (159,9) (62,4) 156,2% (156,3) 2,3% (637,2) (504,0) 26,4%
Servigos de terceiros (20,3) (6,4) 23, 7% (26,3) -22,8% (97,2) (75,4) 28,9%
Viagens e hospedagens (4,6) oO,n -49,8% 12,3) -62,8% (36,6) (37,3) -1,9%
Depreciacdo e amortizacdo (33,8) (26,0) 30,1% (32,6) 4,0% (126,3) (101,4) 24,6%
Provisées para contingéncias e outros (0,8) 2,7) -69,0% 1,6) -48,2% (21,7) 2,7) 693,5%
Despesas comerciais (15,4) 9,1 69,9% (8,6) 79,0% 37,1 (24,4) 52,2%
Equivaléncia patrimonial 60,0 (20,8) n.d. 20,6 191,3% 79,3 (6,1 n.d.
g::::iif::ii:as/ despesas 31,5  (70,0) n.d. (97,0) n.d. (264,6) (178,6)  48,2%
:‘:;?sa"tes COLC L OGLET LS 924,1 807,0  14,5% 936,4 -1,3% 3.668,4 1637,2 124,1%
Resultado Financeiro (463,0) (344,5) 34,4% (453,5) 2,1% (1.635,8) (1.153,8) 41,8%
Receitas financeiras 239,0 E25% 638,9% 161,1 48,3% 563,7 299,6 88,1%
Despesas financeiras (701,6) (355,2) 97,6% (605,6) 15,9% (2188,0) (1.451,8) 50,7%
Variacado cambial e outros (0,3) (21,6) -98,5% (9,0) -96,4% ,4) 1,6) 610,0%
Lucro antes do Imposto de Renda 461,1 462,5 -0,3% 482,9 -4,5% 2.032,6 483,5 320,4%
'Srggi:m de Renda e Contribuicdo (41,7) (159,6) -73,9%  (104,8) -60,3% (354,9)  (24,0) 1.376,6%
Corrente (9,3) (59,0) -84,2% (162,0) -94,2% 493,1) (157,0) 214,1%
Diferido (32,3) (100,6) -67,9% 57,2 n.d. 138,2 133,0 4,0%
Lucro liquido 419,5 302,9 38,5% 378,1 10,9% 1.677,7 459,4 265,2%
Lucro atribuido aos controladores 406,4 278,5 26,0% 351,0 15,8% 1.575,3 428,3 267,8%
Lucro atribuido aos ndo controladores 13,0 24,4 -46,5% 27 -51,9% 102,4 31,1 229,4%
EBITDA 1.261,5 1.017,5 24,0% 1.256,4 0,4% 4.897,0 2.481,8 97,3%
Margem EBITDA (%) 24,6% 24,4% 0,2 pp 23,7% 0,9 pp 24,0% 17,7% 6,3 pp
EBITDA ajustado 1.285,0 1.142,6 12,5% 1.514,4 -15,1% 5.695,8 3.179,0 79,2%
Margem EBITDA ajustado (%) 25,0% 27,4% -2,4 pp 28,5% -3,5 pp 27,9% 22,7% 5,3 pp
ROIC (12 meses) 12,2% 8,0% 4,2 pp 1,6% 0,6 pp - - -

ROIC Ajustado (12 meses) 20,4% 15,8% 4,6 pp 19,6% 0,8 pp - - -
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COVID-19

Apesar dos desafios impostos pela
continuidade da pandemia em 2021, o avanco
da vacinacado no Brasil e a gueda no numero de
hospitalizacdes por casos de Covid-19 apods o
2T20 permitiram a retomada dos
procedimentos eletivos, como cirurgias e
tratamentos, que atingiram niveis recordes e
levaram a uma taxa de ocupacdo média de

leitos em linha com o histdérico da Rede D’Or.

Além de atender com alta qualidade
assistencial centenas de milhares de pacientes,
a Companhia apoiou a abertura de mais de
1.300 leitos do SUS e destinou mais de R$300
milhdes em equipamentos, infraestrutura e

servicos para a rede publica.

Ao mesmo tempo, a Rede D’Or desenvolveu
iniciativas para dar suporte psicoldgico,
estrutura e insumos adequados aos seus mais
de 60 mil colaboradores, que conduziram a

batalha contra a pandemia com extrema

coragem e competéncia.

O Instituto D’Or de Pesquisa e Educacao
(IDOR) mobilizou a maior parte de seus
pesquisadores e colaboradores para
implementar uma ampla plataforma de
pesquisa contra a Covid-19, com 10 frentes de
estudos, que resultaram até o fim de 2021 em
mais de 110 artigos publicados em periddicos
cientificos internacionais e discutidos em

diversos eventos cientificos mundiais.

Além disso, o IDOR participou dos primeiros
testes de vacina contra a Covid-19 no Brasil,
coordenando mais de seis mil voluntarios em
diferentes localidades. O Instituto atuou
também para amenizar os efeitos da pandemia
na saude mental da populacao, através do
Portal IDOR de Saude Mental, liderado por
profissionais de psicologia e psiquiatria do
IDOR, e que chegou a contabilizar mais de 60

mil acessos em um unico dia.
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Portal do Paclen

Resultados Online de Exames

A Rede D’Or tem como ambicdo continua estar
na fronteira do desenvolvimento tecnoldgico e
digital no que tange cuidado do paciente e a
saude de forma ampla. A Companhia construiu
uma plataforma digital que permite os usuarios
agendarem consultas médicas presenciais ou a
distancia, exames complementares, segunda
opinido médica, e também permite que recebam
orientacdo, acessem os resultados de seus
exames e até gerenciem sua saude de forma
coordenada com profissionais de saude
extremamente qualificados.

Como fruto desse continuo esforco, o site da

Companhia - www.rededorsaoluiz.com.br -

apresentou grande incremento de visitas ano
sobre ano, passando de cerca de 15,7 milhdes de
acessos em 2020 para mais de 29,0 milhdes de
acessos em 2021, sendo 79% em trafego
organico (vs. 74% em 2020). O numero de
exames visualizados na “area do paciente” da
plataforma também registrou crescimento
consistente recentemente, aumentando 122% do
4T20 para 0 4T21.

Os agendamentos por meio da plataforma
responderam, no ano de 2021, por 27% dos

Numero de sessoes no site (mil)

+ [o)
84,5% 29.031
15.733
. e
74%
2020 2021
Organico

agendamentos totais na Rede D’Or; um
crescimento de 90% comparado ao ano
anterior, quando os agendamentos on/ine
representavam 21% do total. J& o agenda-
mento onl/ine de exames chegou a 345% de
crescimento ano sobre ano, representando
mais de 6% do total de agendamentos de
exames, ou quase 10% quando somado ao
novo canal via chatbot no Whatsapp.

O ambiente digital oferece aos seus usuarios e
médicos uma experiéncia Unica ao integrar as
diferentes dreas de um amplo ecossistema,
garantindo uma navegacao rapida e segura,
além da conveniéncia e disponibilidade.


http://www.rededorsaoluiz.com.br/
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CRESCIMENTO DA CAPACIDADE

OPERACIONAL (LEITOS)

EM POUCO MAIS DE UM ANO, COMPANHIA
ANUNCIA 17 AQUISIGOES SOMANDO 2.213
LEITOS E EXPANDINDO SUA PRESENCA
PARA QUATRO NOVOS ESTADOS

Ao longo dos ultimos 20 anos, a estratégia de
crescimento da Companhia tem sido caracte-
rizada por um alto volume de aquisicoes,
acompanhada de processos bem-sucedidos de
integracao.

Desde outubro de 2020, apesar dos desafios
trazidos pela pandemia, a Companhia conti-
nuou a aproveitar oportunidades, e anunciou a
aquisicao de 17 hospitais, totalizando 2.213
leitos. Todas as aquisi¢cdes ja foram formal-

AQUISICOES ANUNCIADAS NO 4T21

No dia 5 de outubro de 2021, a Companhia
celebrou contrato de compra e venda de acdes,
através da sua afiliada Hospital Esperanca S.A.,
para aquisicdo de participacdo representativa de
100% do capital social do Hospital Aeroporto.
Localizado no municipio de Lauro de Freitas, que
compde a regido metropolitana de Salvador,
Bahia, o Hospital Aeroporto € um hospital geral
contando atualmente com 85 leitos e com grande
potencial construtivo adicional, possibilitando a
expansao futura de - no minimo - 115 leitos
adicionais.

Em 27 de outubro de 2021, a Companhia
celebrou contrato de compra e venda de acdes,
através da sua afiliada Hospitais Integrados da
Gavea S.A. - Clinica Sdo Vicente, para aquisicdo de
participacao representativa de 100% do capital

mente concluidas: Clinica Sdo Lucas e Cardio
Pulmonar no 4T20, Hospital de Clinicas Anténio
Afonso e Hospital Central de Guaianases no
1T21, Hospital Balbino, Hospital América,
Hospital Serra Mayor e Hospital Biocor no 2T21,
Hospital Proncor, Hospital Santa Emilia,
Hospital Nossa Senhora das Neves e Clim
Hospital Geral no 3T21, Hospital Novo Atibaia
no 4T21, Hospital Santa Marina® e Hospital

Arthur Ramos em jan/22, Hospital Santa Isabel

em fev/22, e Hospital Aeroporto em mar/22.

() Aquisicdo formalmente anunciada através de Comunicado ao
Mercado em 05/01/22.

social do Hospital Santa Isabel. Referéncia em
atendimento médico na regido central da cidade
de S&o Paulo, o Hospital Santa Isabel € um
hospital geral exclusivamente particular (sem
atendimento a pacientes SUS), contando com 119
leitos e com capacidade para expansao de leitos
adicionais.

No dia 3 de novembro de 2021, a Companhia
celebrou contrato de compra e venda de acdes,
através da sua afiliada Hospital Esperanca S.A.,
para aquisicao de participacdo representativa de
100% do capital social do Hospital Arthur Ramos.
A aquisicdo marcou a entrada da Companhia no
estado de Alagoas. Referéncia na cidade de
Maceid, capital do estado, o Hospital Arthur
Ramos é um hospital geral de alta complexidade
contando com 176 leitos e com capacidade de
expansao para 240 leitos.
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CRESCIMENTO DA CAPACIDADE
OPERACIONAL (LElTOS) (continuacao)

Em evento subsequente, no dia 5 de janeiro de Os retornos da estratégia de integracao da
2022, a Companhia adquiriu, através da sua afiliada Rede D’Or sdo gerados pelos ganhos de
Proncor Unidade Intensiva Cardiorespiratdria S.A., escala e efeitos das sinergias na otimizacao
participacado representativa de 100% do capital de custos operacionais, além dos ganhos
social do Hospital Santa Marina. Localizado na potenciais de receita com elevacdo do

cidade de Campo Grande, Mato Grosso do Sul, o volume de atendimentos e da complexidade
Hospital Santa Marina conta atualmente com 30 de procedimentos realizados nas unidades.
leitos e integrara a estratégia de expansao do Somam-se ainda os beneficios da melhoria do

Hospital Proncor, localizado no mesmo municipio e  parque tecnoldgico das unidades, do
adquirido em 2021 pela Rede D’Or. relacionamento com a classe médica, e do
nivel de qualidade e variedade dos servicos
prestados em cada unidade.
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CRESCIMENTO DA CAPACIDADE
OPERACIONAL (LElTOS) (continuacao)

Leitos

Hospital Localizacdo totais Anu:cio Conclusao Consiléiigiﬁ
Clinica S&o Lucas Macaé, RJ 58 out/20 out/20 nov/20
Cardio Pulmonar Salvador, BA 181 nov/20 dez/20 dez/20
Guaianases S&o Paulo, SP 153 nov/20 mar/21 abr/21
Balbino Rio de Janeiro, RJ 141 nov/20 mai/21 jun/21
América Maua, SP 12 nov/20 jun/21 jun/21
Antdnio Afonso Jacarei, SP 60 dez/20 fev/21 mar/21
Biocor Belo Horizonte, MG 350 abr/21 jun/21 jul/21
Nossa Senhora das Neves & Clim Jodo Pessoa, PB 235 abr/21 ago/21 set/21
Serra Mayor S&o Paulo, SP 102 jun/21 jun/21 jun/21
Proncor Campo Grande, MS 136 jul/21 ago/21 ago/21
Santa Emilia Feira de Santana, BA 109 jul/21 ago/21 ago/21
Novo Atibaia® Atibaia, SP 166 set/21 dez/21 jan/22
Aeroporto Lauro de Freitas, BA 85 out/21 mar/22 mar/22
Santa Isabel Sdo Paulo, SP 19 out/21 fev/22 mar/22
Arthur Ramos Maceid, AL 176 nov/21 jan/22 fev/22
Santa Marina Campo Grande, MS 30 jan/22 jan/22 jan/22
Total 2.213

(1) Conforme anunciado através de Comunicado a Mercado, a aquisicdo do Hospital Novo Atibaia (Atibaia, SP) foi formalmente

concluida em 21 de dezembro de 2021, apesar de incorporar o numero de leitos ja no 4721, os resultados foram consolidados

contabilmente apenas em janeiro de 2022.
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CRESCIMENTO DA CAPACIDADE
OPERACIONAL (LElTOS) (continuacao)

EXPANSAO ORGANICA

Além das aquisicdes descritas nas paginas
anteriores, e em adicdo as oportunidades para
adquirir novos hospitais no curto e médio prazo,
a Rede D’Or pretende manter seu foco na
construcao de novos hospitais e na expansdo dos
hospitais existentes.

Apds as recentes inauguracdes, nos Ultimos anos,
do Hospital Vila Nova Star, na cidade de Sao
Paulo, do Hospital DF Star, na cidade de Brasilia,
da nova torre do Hospital Niterdi D’Or, na cidade
de Niterodi, a Companhia inaugurou em abril de
2020 o Hospital Gléria D'Or, localizado na cidade
do Rio de Janeiro (RJ). O projeto conta ainda
com estrutura planejada para receber iniciativas
futuras da Rede D’Or no segmento de educacéo.

Ao fim do ano de 2021, a Rede D’Or concluiu
duas importantes obras, com expectativa de

inicio das operacdes no primeiro semestre de
2022: o Hospital Maternidade Sao Luiz Star e a

expansao do Hospital Sdo Luiz Osasco
(anteriormente conhecido como Hospital Sino
Brasileiro), ambos no estado de Sao Paulo.
Adicionalmente, a Companhia conta ainda
mais de 40 projetos de novas unidades e
expansodes de unidades existentes em
diferentes fases de desenvolvimento,
incluindo, como exemplo, nove obras em
curso: o Hospital Memorial Star, na cidade de
Recife; as ampliacdes do Hospital Sdo Rafael e
do Hospital Cardio Pulmonar, em Salvador,
além da expansdo do Hospital Alianca para
formacdo do Complexo Alianca, também na
mesma cidade; a nova torre do Hospital Vila
Nova Star e a ampliacdo do Hospital Villa
Lobos, na cidade de Sao Paulo; a ampliacdo do
Hospital Ribeirao Pires, na cidade de Ribeirao
Pires; o Hospital Sao Luiz Campinas, na cidade
de Campinas; e a modernizacao e expansao da
Clinica Sao Vicente, na cidade do Rio de
Janeiro.




REDE D'OR SAO LUIZ - 4T 21

RECEITAS

Em 2021, o recorde de maior faturamento na histéria da Companhia foi renovado, com a receita
bruta totalizando R$22.803,1 milhdes - crescimento de 44,5% comparado ao ano anterior, e
ultrapassando pela primeira vez a marca de R$20 bilhdes anuais. Expurgadas as receitas das
recentes aquisi¢des concluidas entre 2020 e 2021, o crescimento anual teria sido de 35,3%.

Evolucao da receita bruta (R$ milhdes)

CAGR:+21,5% +44,5%
14.989]1 15.776,6
12.315.0
10.472,5 I
2017 2018 2019 2020

22.803,1
+22,0%
/ 5.715,0
4.683,2
2021 4T20 4121

(R$ milhoes) 4T21 4720 A% 3T21 A% 2021 2020 A%

Receita bruta 5.715,0 4.683,2
Hospitais e outros 5.228,3 4.312,9
Oncologia (infusées) 486,7 370,3

22,0%

31,4%

5.912,6 -3,3% 22.803,1 15.776,6 44,5%
5.439,4 -3,9% 20.991,0 14.386,2  45,9%
473,2 2,9% 1.821,1 1.390,4 30,3%

COMPOSICAO DA RECEITA BRUTA

A receita bruta da Rede D’Or Sé&o Luiz é
composta pela receita proveniente dos servigcos
de saude, que inclui didrias hospitalares,
medicamentos, materiais hospitalares, exames e
honorarios médicos, e sdo prestados
principalmente para operadoras de planos de
assisténcia a saude.

A Companhia detalha sua receita bruta em dois
segmentos: ‘hospitais & outros servicos’, e
‘oncologia (infusdes)’.

‘Hospitais & outros servigos’ representou 91,5%
da receita bruta no 4T21, somando R$5.228,3
milhdes no periodo, 21,2% acima do valor
registrado no 4720 e em linha com o 3T21.

‘Oncologia (infusdes)’ representou 8,5% da
receita bruta no trimestre, atingindo R$486,7
milhdes no 4T21; um avanco de 31,4% sobre o
mesmo periodo do ano anterior e em linha

com o 3T21.

E vélido notar que as receitas da Companhia
sao historicamente impactadas por,
principalmente, (i) reajustes de precos nos
contratos firmados, principalmente, com
operadoras de saude, (ii) volume de pacientes,
(iii) variedade e complexidade de servicos
prestados, e (iv) evolucdo do numero de leitos
de atendimento, seja organicamente, por meio
do desenvolvimento de novas unidades ou
ampliacdes de unidades existentes, seja por
meio de aquisicdes de unidades de terceiros.
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TICKET MEDIO

O ticket médio, calculado a partir da receita
bruta total e do niumero de pacientes-dia,
aumentou 9,1% em 2021, comparado ao ano
anterior.

No 4T21, o indicador apresentou crescimento de
11,7% vs. 0 4T19 e estabilidade vs. 0 4T20
(+1,7%) e 3T21 (-1,9%), impactado principal-
mente pela variacdo do perfil médio de

tratamentos, em decorréncia do menor niumero

de pacientes graves em leitos UTI Covid-19. E

importante lembrar que integracdes de
aquisicdes e outras linhas de negodcios também

impactam o calculo do ticket médio.

EVOLUCAO DO NUMERO DE LEITOS

A Rede D’Or terminou 2021 com 10.618 leitos
totais - um incremento de 520 leitos frente ao
trimestre anterior e 20,4% acima do valor
registrado ao final de 2020.

Os principais investimentos responsaveis pelo
aumento do numero de leitos totais no trimes-
tre foram as entregas das obras do Hospital
Maternidade Sdo Luiz Star e da expansdo do
Hospital Sdo Luiz Osasco, além da aquisicdo do
Hospital Novo Atibaia (SP).

Ao fim do 4T21, 8.946 leitos estavam em ope-
racao; 1.553 leitos operacionais a mais que ao
final do ano anterior, e 185 acima do 3T21. Cabe

Evoluc¢ao do ticket médio
+9,1%

R$ 9.409
R$ 8.620

2020

R$ 8.004

2019

R$ 7.118 R$ 7.450

2017 2018

lemlbrar que os projetos recém-concluidos
citados no paragrafo anterior entram em
operacao em 2022, e portanto ndao
contribuiram para o numero de leitos “em
operacao” no 4T21; explicando assim a
gueda da razao de leitos operacionais sobre
leitos totais entre 0 3T21 e 0 4T21.

O grafico abaixo mostra a evolucdo do
numero de leitos operacionais desde o 2T20,
guando a Companhia adotou a estratégia de
temporariamente suspender a operacdo de
leitos inutilizados no inicio da pandemia,
devido a queda momentanea no volume de
procedimentos, em prol do equilibrio de

custos operacionais de seus ativos.

Evolugao de leitos (fim do periodo)

H Leitos totais

8.819 9.034

8.746

2720

3T20 4T20

1T21

M | eitos operacionais

10.618
8.946

10.098
8.761

o611 8.788

2721 37121 4721
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TAXA DE OCUPACAO DE LEITOS

A taxa de ocupacao dos leitos hospitalares da
Rede D’Or Sé&o Luiz atingiu 76,5% no 4721, 109
p.b. abaixo da ocupacao registrada no 4720 mas
275 p.b. superior ao 4T19. Em comparacdo ao
trimestre anterior, a taxa de ocupacao
apresentou reducdo de 189 p.b., seguindo a
tendéncia sazonal histoérica conforme

evidenciada no grafico abaixo.

No ano, a taxa média de ocupacao de leitos
hospitalares alcancou 79,3%, superando em 819
p.b. a média registada em 2020 e 211 p.b. maior
gue a de 2019.

A tendéncia de crescimento da taxa de
ocupacao de leitos desde abril de 2020, quando
foram registrados os menores niveis mensais
recentes, ilustra a gradual recuperacdo no
volume de pacientes, que voltaram a buscar as
unidades de saude conforme o estabelecimento
de protocolos de seguranca hospitalar para
mitigar os riscos de contagio e evolucdo do
conhecimento sobre a Covid-19.

Taxa média de ocupacao de leitos

83,8% 83,8% 84,0%

83,0%

77,8%

Taxa média de ocupacao trimestral,
no periodo de 2015-2021*:

1T - 78,3%
2T - 82,7%
3T - 78,1%
4T - 76,0% ol

* Excluindo 1T20 e 2T20 por conta da pandemia

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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VOLUMES DE ATENDIMENTO

No 4T21, a Rede D’'Or registrou 616,2 mil diarias Volume paciente-dia (mil) e varia¢do anual
de internacdo (paciente-dia) em seus hospitais,
um aumento de 20,0% em relacdo ao 4T20 e 2120  3T20 4720 1T21  2T21 3721

em linha com o trimestre anterior - atentando 628,3 625,
513,5

ainda para o efeito da sazonalidade, que 474.,6

usualmente reduz os volumes de atendimento
no quarto trimestre do ano. Além disso, foram
realizadas 51,4 mil infusdes medicamentais em
suas unidades proprias de tratamento oncolo-
gico, além de outras 3,4 mil infusdes oncolo-
gicas em clinicas investidas pela Companhia

: - - Volume de infusdes oncoldégicas (mil) e variagdo anual
(cujos resultados sao contabilizados por

equivaléncia patrimonial). 2T20 3T20 4T20 1T21  2T21  3T21

A clara recuperacdo dos volumes de atendi-
mentos e procedimentos realizados desde o
2T20 reflete os esforcos e iniciativas da Rede
D’Or para trazer mais seguranca e bem-estar a
seus pacientes, colaboradores e a sociedade
durante a pandemia.

Evolucao do volume de cirurgias (mil)

L S m N
mmmm Total de cirurgias Cirurgias complexas =005 de cirurgias complexas sobre volume total
7,6%
7:2% 7%
6,9% /

— 363,4

286,8
2414 250,7
213,4
183,3
153,9
7,7 10,7 13,5 17,3 19,7 17,9 27,6
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(D) Cirurgias classificadas entre Portes 11 a 14, com base na Classificacdo Brasileira Hierarquizada de Procedimentos Médicos (CBHPM)
da Associacdo Médica Brasileira.
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DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

A receita bruta da Companhia é deduzida por
dois principais fatores. O primeiro trata dos
cancelamentos e abatimentos, que consistem,
basicamente da provisao de glosas médicas
que a Companhia realiza como resultado da
revisdo (auditoria de glosas), junto as
operadoras de planos de saude, de materiais e
servicos prestados. O segundo corresponde
aos tributos incidentes sobre a receita bruta,
principalmente o PIS e COFINS, que sdo
contribuicdes federais e, incidem as aliquotas
de 0,65% e 3,0%, respectivamente; e o ISS,
que é imposto municipal e incide a aliquotas
que variam entre 2% e 5%, conforme o
municipio em que a Companhia efetivamente
presta servicos saude.

(R$ milhoes) 4T21 4T20

Receita bruta 5.715,0 4.683,2 22,0%
Glosas (259,3) (239,1)
Tributos sobre a receita (320,2) (275,8)

As deducdes sobre a receita bruta registraram,
combinadas, patamares de crescimento anual
ligeiramente abaixo aos da prdopria receita,
como indicado na tabela abaixo.

Individualmente, as glosas apresentaram uma
variacdo anual ainda menor, devido as
melhorias no fluxo de cobranca junto as fontes
pagadoras.

Como resultado, a receita liguida consolidada
da Rede D’Or no 4T21 atingiu R$5.135,6
milhdes, representando um crescimento de
23,2% sobre a receita do mesmo periodo do
ano anterior. No acumulado do ano, a receita
liguida totalizou R$20.381,9 milhdes; um
aumento de 45,3% frente ao total somado em
2020 e ultrapassando, pela primeira vez, a
marca de R$20 bilhdes anuais.

A% 3T21 A% 2021 2020 A %

5.912,6 -3,3%
(261,0) -0,6%
(343,7) -6,8%

22.803,1 15.776,6 44,5%
(1.103,4) (833,7) 32,3%
(1.317,8) (913,5) 44,3%

Receita Liquida 5.135,6 4.168,3 23,2%

5.307,9 -3,2% 20.381,9 14.029,4 45,3%
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CUSTOS E LUCRO BRUTO

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Os custos dos servicos prestados sdo compostos
pelas contas de pessoal, materiais e medicamen-
tos, servicos de terceiros, utilidades e servicos,
aluguéis, depreciacdo e amortizacao.

No trimestre, os custos dos servicos prestados
totalizaram R$4.068,1 milhdes, com aumento de
29,4% em relacdo ao 4T20. Em 2021, os custos
dos servicos prestados alcancaram R$15.572,1
milhdes, registrando crescimento de 35,9% em

relacdo ao ano anterior.

O avanco dos custos em 2021 guando
comparado ao ano anterior refletiu:

(i) os impactos do agravamento da pandemia
da Covid-19 na quantidade e nos precos de
materiais e medicamentos adquiridos, na
contratacdo de pessoal temporario e servicos
especializados, além de outros itens ndo

(ii) crescimento do volume de pacientes-dia e
dos procedimentos cirurgicos;

(iii) adicao de mais de 1.500 leitos operacionais
frente a dez/20; e

(iv) a continua expansao do negdcio de
Oncologia.

Apesar do aumento dos custos no periodo, os
esforcos da Companhia no controle de custos de
maneira a ndo comprometer a qualidade do
servico e o resultado clinico, possibilitaram
expansao da margem bruta em 5,3 p.p. em 2021,
atingindo 23,6%.

Em relacdo ao trimestre imediatamente anterior,
0s custos no 4T21 registraram estabilidade
(+0,3% vs. 3T21), enquanto a margem bruta
apresentou queda de 2,8% p.p., acompanhando a
desalavancagem operacional causada pela
sazonalidade desfavoravel na taxa de ocupacao

recorrentes; (tipica para o quarto trimestre do ano).
(R$ milhGes) 4T21 4T20 A% 2021 2020 A%
Receita liquida 5.135,6 4.168,3 23,2% 5.307,9 -3,3% 20.381,9 14.029,4 45,3%
Custos dos servigos prestados (4.068,1) (3.144,7) 29,4% (4.057,4) 0,3% (15.572,1) (11.462,3) 35,9%
Pessoal (1.507,2) (1.174,2) 28,4% (1.426,7) 56% (5.605,4) (4.584,7) 22,3%
Materiais e medicamentos (1.250,6) (1.012,0) 23,6% (1.310,7) -4,6% (5.010,7) (3.363,0) 49,0%
Servicos de terceiros (894,8) (683,6) 30,9% (926,7) -3,4% (3.438,8) (2.460,7) 39,7%
Utilidades e servicos (91,6) (76,3) 20,0% (87,7) 4,4% (345,4) (287,5) 20,1%
Aluguéis (20,4) a4,mn 45,1% (18,2) 12,4% (69,5) (23,4) 196,9%
Depreciacdo e amortizacdo (303,5) (184,5) 64,5% (287,4) 5,6% (1.102,3) (7431 48,3%
Lucro bruto 1.067,5 1.023,6 4,3% 1.250,5 -14,6% 4.809,8 2.567,1 87,4%
Margem bruta (%) 20,8% 24,6% -3,8 pp 23,6% -2,8 pp 23,6% 18,3% 5,3 pp
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DESPESAS, EQUIVALENCIA E OUTROS

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas (G&A) sdo
compostas pelos gastos com pessoal
administrativos e executivos, servicos de
terceiros, viagens e hospedagens e depreciacdo e
amortizacdo do corporativo da Companhia.

No 4T21, as despesas G&A atingiram R$219,4
milhdes, com alta de 88,2% ante o mesmo periodo
do ano passado devido a menor base
comparativa no 4720 - quando a Companhia ndo
registrou despesas de remuneracdo baseada em
acoes. Em relacdo ao 3T21, as despesas G&A
apresentaram queda de 4,2%.

Em 2021, as despesas G&A totalizaram R$919,1
milhdes, apresentando alta de 27,5% frente ao ano
anterior. O crescimento das despesas G&A foi

concentrado na linha de pessoal e associado ao

pagamento de participacao de lucros e resultados
referentes a 2020, principalmente, a sua forca de
trabalho assistencial, em montante acima do
provisionado ao longo de 2020, em
reconhecimento ao trabalho extraordinario no
enfrentamento da pandemia. Adicionalmente, as
despesas G&A foram impactadas por maiores
gastos com servicos de Tl, como computacdo na

nuvem, data center e sistemas.

DESPESAS COMERCIAIS

As despesas comerciais totalizaram R$15,4
milhdes no 4T21, alcancando R$37,1 milhdes no
acumulado de 2021. Quando comparado a 2020,
as despesas comerciais avancaram 52,2% no ano,
registrando crescimento de R$12,7 milhdes.

(R$ milhoes) 4T21 4T20 A % 3T21 A %) 2021 2020 A %
Receita liquida 5.135,6 4.168,3 23,2% 5.307,9 -3,2% 20.381,9 14.029,4 45,3%
Despesas gerais e administrativas (219,4) (116,6) 88,2% (229,0) -4,2% (919,1) (720,8) 27,5%
Pessoal (159,9) (62,4) 156,2% (156,3) 2,3% (637,2) (504,0) 26,4%
Servicos de terceiros (20,3) (16,4) 23,7% (26,3) -22,8% (97,2) (75,4) 28,9%
Viagens e hospedagens (4,6) (9,1) -49,8% (12,3) -62,8% (36,6) (37,3) -1,9%
Depreciacdo e amortizacdo (33,8) (26,0) 30,1% (32,6) 4,0% (126,3) (01,4) 24,6%
Provisdo p/ contingéncias e (0,8) (2,7) -69,0% (1,6)  -482% (21,7) (2,7) 693,5%
outros
Despesas sobre a receita (%) 4,3% 2,8% 1,5pp 4,3% 0,0 pp 4,5% 5,1% -0,6 pp
?;Z"i’te:i;gex"’&m sobre a 36%  2,2% 14pp 3,7% -0,1pp 39%  4,4% -0,5pp
- T N T a\
R & % R &
. -
€ (g e —— i Vi /
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EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

No trimestre, o resultado da equivaléncia
patrimonial referente as movimentacdes das
principais investidas da Companhia foi de
R$60,0 milhdes (vs. resultado negativo em
R$20,8 milhdes no 4T20).

Ao final de 2021, o resultado de equivaléncia
acumulou saldo positivo de R$79,3 milhdes, com
solido crescimento ante o saldo negativo de
R$6,1 milhdes do ano anterior. As principais
contribuicdes para o incremento no
desempenho foram a melhora operacional do
Hospital Badim e a geracdo de resultado advinda
da participacdo em Qualicorp S.A.

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS
OPERACIONAIS

A linha de outras receitas/despesas operacionais
€& composta, principalmente, por: (i) alugueis de
maquinas e equipamentos; (ii) despesas com a
operacao logistica de distribuicdo de materiais e
medicamentos; (iii) despesas com cartorio,
consultorias e custas judiciais; (iv) impostos,
taxas e multas; e (v) outras receitas e despesas
operacionais.

No 4T21, o resultado da linha foi positivo em
R$31,5 milhdes em decorréncia do efeito contabil
da aquisicdo em etapas (step acquisition) da
participacao em GSH Corp Participacdes S.A.
(provedor de solucdes em hemoterapia).

No acumulado de 2021, a conta registrou saldo
negativo de R$264,6 milhdes, com alta de 48,2%
frente ao resultado negativo do ano anterior.
Como percentual da receita liquida, a linha

permaneceu estavel em 1,3% frente a 2020.
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EBITDA

No 4T21, o EBITDA atingiu R$1.261,5 milhoes,
registrando crescimento de 24,0% frente ao
4720, renovando o recorde trimestral. No ano, o
EBITDA alcancou a marca de R$4.897,0 milhdes,
com crescimento de 97,3% frente a 2020.

Apesar da permanéncia dos desafios
relacionados a pandemia da Covid-19 em 2021, a
Companhia alcancou resultados expressivos,

principalmente, em funcdo dos fatores abaixo:

(i) planejamento e execucdo, com destague
para a mobilizacdo/desmobilizacdo de leitos e
direcionamento de fluxos dentro dos

hospitais;

(ii) capacidade de atrair pacientes e

procedimentos cirdrgicos;

(iii) manutencao de taxas de ocupacao

saudaveis ao longo do ano; e

(iv) +1.500 leitos operacionais vs dez/20.

No 4T21, a margem EBITDA atingiu 24,6%,
superando em 0,2 p.p. o reportado no mesmo
periodo do ano passado apesar do impacto das
despesas referentes a remuneracdo baseada em
acdes no 4T21 - ausentes no 4T20 pois em 2020
tais despesas foram concentradas no 3T20.

No acumulado de 2021, a margem EBITDA foi de
24,0%, com alta expressiva de 6,3 p.p. quando
comparado ao resultado de 2020.

No ano, a margem EBITDA foi impulsionada,
principalmente, pela maior alavancagem
operacional, evidenciada pelo aumento da taxa

de ocupacdo média em 2021.

Composi¢cao do EBITDA acumulado em 2021 (R$ milhdes)

97,3%

79,2%

(3.751)
6.352
180 (84) 5.696
3.179
4.897

2.482
EBITDA A Receita A Custos A Despesas A Equivaléncia EBITDA 2020 2021

2020 G&Ae e outros 2021 ajustado ajustado

comercial

17,7% 24,0% 22,7% 27,9%
Margem Margem .
EBITDA EBITDA Margem EBITDA ajustada
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EBITDA (continuacao)

No 4T21, os efeitos ndo recorrentes relacionados a
pandemia seguiram impactando o EBITDA da
Companhia, porém em menor intensidade,

registrando o menor valor desde o 2T20.

No acumulado do ano, entretanto, os custos e
despesas associados a pandemia incorridos a
critério da Companhia para garantir os mais
elevados protocolos de saude e a seguranca de
pacientes e colaboradores, totalizou R$580,6
milhdes (+66,8% a/a).

Ressaltamos que tais custos e despesas ndo sao
reembolsaveis por operadoras de saude e incluem
a contratacdo de mao de obra temporaria,
aumento do quadro de colaboradores para
separacao de fluxos nos hospitais, uso intensivo
de EPIs, testagem em massa, servicos
especializados de terceiros, entre outros.

Excluindo-se estes e outros itens ndo recorrentes,
o EBTIDA Ajustado alcancou R$1.285,0 milhdes
no 4T21, representando crescimento de 12,5%
guando comparado ao 4T20 e queda de 15,1%
frente ao trimestre imediatamente anterior (3T21)
em funcdo da sazonalidade desfavoravel
habitualmente observada no ultimo trimestre do

ano.

No acumulado do ano, o EBITDA Ajustado
alcancou R$5.695,8 milhdes, com crescimento de
79,2% frente a 2020.

Em 2021, a margem EBITDA Ajustado atingiu
27,9% com sodlida expansao de 5,3 p.p. frente ao
ano anterior, alcancando a maior marca historica

da Companhia.

(R$ milhdes) 4721 4T20 A % 2021 2020 A%
Lucro Liquido 419,5  302,9 38,5% 3781 10,9% 1.677,7  459,4 265,2%

(+) Resultado financeiro 463,0 3445  34,4% 453,5 2,1% 1.635,8 1.153,8 41,8%

(+) Imposto de renda e CS 41,7 159,6 -73,9% 104,8 -60,3% 3549 24,0 1.376,6%

(+) Depreciacdo e amortizacao 337,4 210,5 60,3% 320,0 5,4% 1.228,7 8445 45,5%
EBITDA 1.261,5 1017,5 24,0% 1.256,4 0,4%  4.897,0 24818 97,3%
Margem EBITDA (%) 24,6%  24,4% 0,2 pp 23,7% 0,9 pp 24,0% 17,7% 6,3 pp
EBITDA 1.261,5 1.017,5 24,0% 1.256,4 0,4%  4.897,0 2.481,8 97,3%
/(/;‘;Ugi/;féshosp’fa’s recém (5.2) 0,1 n.d. (4,5  14,8% (12,3) 88,9 n.d.
;gfespesas el SHEEs CRpien & 61,8 - nd. 618  0,0% 2645 3034 -12,8%
/(7’;)9(0:‘6’/55?5 de combinacoes de 14,2 2,8 406,5% 16,9 -158% 54,5 253  115,0%
(+) Leis de incentivo 6,8 1,2 447,4% 2,8 141,0% 17,8 2,8 529,5%
(+) Pandemia da Covid-19 68,7 17,4  -415% 1731 -60,3% 580,6 3481 66,8%
g{o)ﬁoe/‘;‘;;‘f LB (122,8) 3,5 n.d. 8,0 nd.  (1063)  (71,3)  491%
EBITDA Ajustado 1.285,0 1.142,6 12,5% 1.514,4 -151%  5.6958 3.179,0 79,2%
Margem EBITDA Ajustado (%) 25,0% 27,4% -2,4 pp 28,5% -3,5 pp 27,9% 22,7% 5,3 pp
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RESULTADO FINANCEIRO

No 4T21, o resultado financeiro foi negativo em
R$463,0 milhdes, apresentando alta de 34,4% vs.
4T20. No acumulado do ano, a conta registrou
saldo negativo de R$1.635,8 milhdes, com
crescimento de 41,8% frente ao ano anterior.

A piora no resultado financeiro foi relacionada,
principalmente, a maiores despesas financeiras
em funcado de: (i) elevacdo das taxas de juros do
pais, em especial, o CDI €; (ii) aumento do
endividamento médio com objetivo de financiar
o plano de expansdo da Companhia e manter
uma solida posicao de caixa em meio as
incertezas da pandemia da Covid-19.

Tais efeitos mais que compensaram o avanco de
88,1% (+R$264,1 milhdes) nas receitas financeiras
no ano, impulsionadas pelo aumento da posicao
de caixa e equivalentes da Companhia em

decorréncia das captacdes de recursos via IPO e
Oferta Subsequente (Follow On) em dez/20 e
mai/21, respectivamente.

Ressaltamos ainda que as despesas financeiras
foram impactadas negativamente no 3T21 por
custos associados a liquidacao parcial
antecipada de titulo de divida emitido no
exterior (Senior Notes /) no valor de R$74,3
milhdes.

No trimestre, o resultado financeiro apresentou
relativa estabilidade (+2,0% vs. 3T21) em
decorréncia da elevacdo dos juros, que mais que
compensou o efeito do pagamento antecipado
citado anteriormente no 3T21 e maiores receitas
financeiras.

(R$ milhoes) 4T21 4T20 A % 2021 2020 A %
Resultado financeiro (a+b+c) (463,0) (344,5) 34,4% (453,5) 2,1% (1.635,8) (1.153,8) 41,8%
Receitas financeiras (a) 239,0 32,3 638,9% 161,1 48,3% 563,7 299,6 88,1%
Despesas financeiras (b) (701,6) (355,2) 97,6% (605,6) 15,9% (2.188,0) (1.451,8) 50,7%
Juros e variacdo monetaria (553,4) (2441 126,8% (384,7) 43,9% (1.466,5) (960,2) 52,7%
Impostos e encargos (15,2) 30N 387,3% (9,8) 55,4% (38,9) (23,0) 69,6%
Arrendamento 105,7) (98,4) 7,4% (105,4) 0,2% (407,7)  (380,5) 7,1%
Outras despesas/receitas fin. (27,4) (9,6) 184,0% (105,8) -74,1% (274,9) (88,1 212,1%
Varia¢do cambial e outros ® (c) 0,3) (21,6) -98,5% (9,0) -96,4% (1,4) (1,6) 610,0%

(1) Referente principalmente aos efeitos do IFRS-16. Mais informacdes vide nota explicativa 11 do ITR.
(2) Considera os efeitos da variacdo cambial liquida, valor justo da divida e o valor justo e liquidacdo dos
derivativos (swap). Mais informacdes vide nota explicativa 25 do ITR.
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LUCRO LiQUIDO

O lucro liguido da Companhia encerrou 0 ano em
R$1.677,7 milhdes, apresentando crescimento de
265,2% em relacdo a 2020, apesar da manutencao
dos desafios impostos pela pandemia da Covid-19
ao longo de 2021. Com o resultado, o lucro liquido
da Companhia registra taxa de crescimento anual
composta (CAGR) de 14,4% nos ultimos 5 anos,

conforme grafico abaixo.

Em 2021, a aliquota efetiva da Companhia foi de
17,5% (vs. 4,9% em 2020 e 29,9% em 2019). A
reducdo no patamar é explicada, principalmente,
pelo beneficio fiscal gerado pelo pagamento de
Juros sobre Capital Préprio (JCP).

No trimestre, o lucro liquido foi de R$419,5
milhdes, com alta de 38,5% em relacdo ao 4T20 e
10,9% frente ao 3T21.

Em relacdo ao trimestre anterior, o lucro liquido do
4721 foi impulsionado pelo aumento da
participacdo de controladas tributadas pelo
regime de lucro presumido nos resultados da
Companhia e pelo beneficio fiscal dos incentivos
fiscais (Lei Rouanet, Audiovisual, Incentivo ao
Esporte, entre outras) que normalmente é

concentrado no ultimo trimestre do ano.

Lucro liquido anual e trimestral

(R$ milhodes)
14,4%
+38,5%
419,5
CAGR 2017-21 1.677,7
+265, Z‘V
302,9
1.179,6 1.191,5
978,6
l =
2017 2018 2019 2020 2021 4120 4121

IMPACTO IFRS-16

As despesas de arrendamento mercantil
contabilizadas pela Companhia como juros e
depreciacado atingiram R$180,5 milhdes no
4T2]1, totalizando R$697,8 milhdes no ano de
2021. Considerando o efeito caixa, as despesas

de aluguel da Companhia seriam de R$146,3

milhdes no trimestre e R$568,6 milhdes no ano.




REDE D'OR SAO LUIZ - 4T 21

ENDIVIDAMENTO

Ao final do 4721, o saldo de divida bruta® da
Companhia foi de R$25.220,0 milhdes, com alta
de 18,8% em relacdo ao 4T20.

O aumento da divida bruta esta associado,
principalmente, as captacdes realizadas no
periodo com o objetivo de resguardar o custo de
capital da Companhia e alongar o prazo médio

de vencimento da divida.

Em 31 de dezembro de 2021, a divida bruta
registrou custo médio® equivalente a CDI +
0,7% (vs. CDI + 1,0% no 3T21), enquanto o prazo
meédio foi de 5,9 anos, permanecendo inalterado

em relacdo ao trimestre anterior.

Ao final do ano, 75,8% da divida bruta estava
denominada em Reais (vs. 72,8% no 3T21),
enquanto o restante era denominado em
moedas estrangeiras, com hedge para exposicao
cambial integralmente contratado.

A Companhia contrata instrumentos financeiros
derivativos (swaps) com a finalidade de
protecdo contra (i) oscilacdes em taxa e moeda
estrangeira, trocando a exposi¢cdo decorrente da

variacdo em moeda estrangeira pela exposicao
de uma taxa de juros em Real; e (ii) variacdes de
taxas de juros, trocando a exposicao decorrente
de taxas de juros pela exposicdo decorrente de
uma taxa de juros prefixada e/ou trocando
exposicdo a inflacdo por taxas de juros pos-

fixadas.

Importante destacar que a Companhia ndo
possui cladusulas restritivas financeiras
(covenants) a niveis de endividamento, ou com

base no EBITDA e despesa financeira.

Ao final do periodo, a posicado de caixa e
equivalentes da Companhia foi de R$12.554,2
milhdes, registrando queda de 20,2% em relacao
a0 mesmo periodo do ano passado, devido aos
desembolsos de aquisicdes e construcdo de
novos projetos e dos dividendos extraordinarios
referentes ao exercicio de 2020 pagos em 2021.

Como resultado, a divida liguida da Companhia
encerrou o ano em R$12.665,9 milhdes,
apresentando avanco de 130,0% frente a 2020 e
alta de 9,8% quando comparado ao 3T21.

(R$ milhdes) 4T21 4720 A % 3T21 A %
Caixa (12.554,2) (15.727,3) -20,2% (13.181,7) -4,8%
Caixa e equivalentes de caixa (124.,6) (146,9) -15,2% (201,8) -38,2%
Titulos e valores mobilidrios (12.429,5) (15.580,4) -20,2% (12.980,0) -4,2%
Divida bruta 25.220,0 21.234,1 18,8% 24.714,6 2,0%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 27.629,3 23.938,5 15,4% 26.930,9 2,6%
Instrumentos financeiros derivativos (2.894,5) (2.597,5) 1,4% (2.697,D) 7,3%
Hedge de fluxo de caixa 485,3 (106,9) n/a 480,8 0,9%
Divida liquida 12.665,9 5.506,9 130,0% 11.532,8 9,8%
Divida liquida/EBITDA 12 meses 2,6x 2,2x - 2,5x -

(1) Corresponde a soma dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures liquido de todos os instrumentos financeiros e

derivativos (circulante e ndo circulante). Ndo considera passivos de arrendamentos e contas a pagar por aquisicoes.

(2) Considerando a curva de juros futuros de mercado, até o vencimento de todas as obrigacdes.
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ENDIVIDAMENTO (continuacao)

O indice de alavancagem da Companhia medido Divida Liquida® / EBITDA 12M
pela relacdo Divida Liquida/EBITDA atingiu 2,6x

ao final de 2021, apresentando elevacdo quando

comparado aos 2,2x registrados em 2020, 2,7% 25 2,6%
conforme grafico ao lado. Em relacdo ao 3T21, o 22X

indicador apresentou estabilidade. Excluindo-se

o0 pagamento, em 2021, de dividendos

extraordinarios referentes ao exercicio social de

2020, a divida liquida/EBITDA seria de 2,3x em dez/18 dez/19 dez/20 dez/21

dez/21.

Em relacdo ao perfil da divida, apds a Cronograma de amortizacdo do
contratacdo de derivativos e outros endividamento (R$ milhdes)

instrumentos financeiros (conforme descritos na

Nota Explicativa 27.2 das Demonstracdes Caixa? _ 12.554

Financeiras), e considerando ainda o caixa

2022 1.555
disponivel da Companhia, 31,6% da divida liquida
total ao final do 4T21 estava atrelada a taxas 2023 3.939
prefixadas, enquanto os 68,4% remanescentes 2024 1.974
estavam atrelados a taxas de juros flutuantes. 2025 3.022
O grafico ao lado ilustra o cronograma de 2026 1549
amortizacdo correspondente a soma dos

, - . . 2027 1.031

saldos de empréstimos, financiamentos e
debéntures. 2028 3.585

2029 2.001
(1) Considera valores referentes a hedge de fluxo de caixa a 2030 5.535
partir de 2020. EBITDA acumulado dos ultimos 12 meses.

2031-36 3.438

(2) Caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios.
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ENDIVIDAMENTO (captacodes)

Seguem relacionadas abaixo as principais captacdes e emissdes realizadas pela Companhia no
ano de 2021.

Data Descrigao Montante Vencimento Custo (ao ano)

62 emissdo de CRI
Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) no
valor de R$1,5 bilhdo, com vencimento em 15 de
11/mai maio de 2036 em trés amortizacdes anuais em R$1,50 bilhdo 2036
2034, 2035 e 2036. O CRI sera remunerado pelo
IPCA + 4,9347% ao ano, a ser pago
semestralmente.

CDI + 1,35%
apos derivativos

Emissdo de a¢oes

Oferta publica de 68.860.000 acdes composta por
(i) emissdao primaria de 25.040.000 ac¢des
totalizando R$1,78 bilhdo destinados ao caixa da
Companhia; e (ii) oferta secundaria de 43.820.000
acoes.

26/mai R$1,78 bilhdo = =

192 Debénture
22 e 32 séries referentes a 192 emissdo de debénture
nos valores de R$2,5 bilhdes e R$1,5 bilhado,
27/ago respectivamente, totalizando R$4,0 bilhdes com R$4,00 bilhbées 2031 CDI + 1,90%
vencimento em 2031. As debéntures s&o
remuneradas pelo CDI + 1,9% ao ano, com
pagamento semestral. Ndo ha garantias.

72 emissao de CRI (12 série)
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) no
03/dez valor de R$400 milhdes com vencimento em 15 de R$400,0 milhdes 2031
dezembro de 2031 e remuneracao pelo IPCA +
5,5758% ao ano ser pago semestralmente.

CDI + 0,56%
apos derivativos

72 emissdo de CRI (22 série)
Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) no
03/dez valor de R$600 milhdes com vencimento em 15 de R$600,0 milhdes 2036
dezembro de 2036 e remuneracao pelo IPCA +
6,1017% ao ano ser pago semestralmente.

CDI +1,403%
apos derivativos

72 EMISSAO DE CRI NO VALOR DE R$1,0 BILHAO

Em 03 de dezembro de 2021, a Rede D’Or, por meio de uma companhia de securitizacdo, realizou a
integralizacdo de sua 72 emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) nominativos,
escriturais, em até duas séries, no valor de R$1,0 bilhdo, com vencimentos em 15 de dezembro de 2031 e
15 de dezembro de 2036. As remuneracoes foram fixadas em IPCA + 5,5758% ao ano para a 12 série e e
IPCA + 6,1017% ao ano para a 22 série, a serem pagos semestralmente. Concomitantemente, a
Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos para protecdo da taxa de inflacdo IPCA,
convertendo em juros correspondentes a 100,0% do CDI acrescido de 0,56% ao ano e 100,0% do CDI
acrescido de 1,403% ao ano. Nao ha garantias.
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL

A geracdo de caixa operacional antes do
pagamento de juros, imposto de renda e
contribuicdo social totalizou R$1.646,9 milhdes
no ano, crescendo 27,9% vs. 2020.

A continua evolucdo dos resultados operacionais
seguiu impulsionando a geracdo de caixa da
Companhia e mais que compensou 0 aumento
do saldo em Contas a Receber (CAR). Além do
efeito das diversas aquisicdes no periodo, o CAR
foi negativamente impactado pelo aumento
pontual no prazo de pagamento de determina-
das fontes pagadoras parceiras, levando em
consideracdo o aumento da sinistralidade no
setor. Eventuais concessdes de prazo feitas pela
Companhia ndo acarretam em qualquer

alteracao contratual entre as partes.

Adicionalmente, a persisténcia dos efeitos
negativos da pandemia da Covid-19, maiores em
2021 guando comparados ao ano anterior,
pressionou a geracao de caixa operacional.

Excluindo-se tais efeitos e outros itens ndo
recorrentes, a geracdo de caixa operacional
ajustada totalizou R$2.412,3 milhdes em 2021,
com avanco de 39,6% ante 2020.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

O fluxo de caixa gerado pelas atividades de
investimento, que incluem os desembolsos com
M&As, foi negativo em R$1.651,9 milhdes no ano.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

O fluxo de caixa gerado pelas atividades de
financiamento foi positivo em R$1.751,4 milhdes
no ano, possibilitando, em adicdo a sdlida
geracao de caixa operacional, financiar as
atividades investimentos da Companha e a

distribuicdo de proventos em 2021.

AUMENTO/REDUGAO DO SALDO DE CAIXA

Considerando o impacto da geracao de caixa
operacional e das atividades de investimentos e
financiamentos conforme as Demonstracdes de
Fluxo de Caixa contdbeis, a Companhia
observou reducdo na posicdo de caixa de R$22,3
milhdes em relacdo a dez/20. Apesar disso, a
disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa
(incluindo titulos e valores mobiliarios) ao final
do exercicio de 2021 foi de R$12.554,2 milhdes.

Evolugao da posi¢ao de caixa e equivalentes conforme
demonstracoes de fluxo de caixa (R$ milhdes)

+1.647 {1.769)

147

——
Caixae Fluxo de caixa Juros, Imposto de
equivalentes operacional Rendae CS

Dez/20

125

I
(1652) +1.751
Atividade de Atividade de Caixae
investimentos financiamento equivalentes
Dez/21
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INVESTIMENTOS (gerencial)

Os investimentos (ex-M&A) atingiram R$518,8
milhdes no trimestre, totalizando R$2.005,9
milhdes em 2021.

Os investimentos destinados a manutencdo das
operacdes da Companhia atingiram R$439,7

milhdes no ano, valor equivalente a 2,2% da

receita liquida registrada no periodo (ante 2,7%
em 2020).

O montante dedicado a Fusbdes e Aquisicdes
(M&A) encerrou o0 ano em R$3.647,7 milhdes,
46,5% superior ao registrado em 2020.

(R$ milhoes) 4T21 4T20 A 2021 2020 A
Investimentos 518,8 478,3 8,5% 629,2 -17,5% 2.005,9 1.299,7 54,3%
Manutengdo 92,4 89,2 3,6% 104,4 -1,4% 439,7 373,7 17,7%
Expansdo 426,4 3891 9,6% 524.,8 -18,8% 1.566,3 926,0 69,1%
Fusdes e aquisi¢gdes 289,5 360,3 -19,6% 1.095,8 -73,6% 3.647,7 2.489,2 46,5%
Investimento total 808,3 838,5 -3,6% 1.725,0 -53,1% 5.653,7 3.788,8 49,2%

DIVIDENDOS

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e do
Estatuto Social da Rede D’Or Sao Luiz, pelo menos
25% do seu lucro liquido ajustado® devera ser
distribuido como dividendo anual obrigatdrio.

No ano de 2021, a Companhia realizou o
pagamento de R$3.071,6 milhdes em dividendos
e/ou Juros sobre Capital Proprio (JCP), incluindo
R$656,9 milhdes referentes ao exercicio de 2021 e
R$2.214,8 milhdes referentes ao exercicio de 2020.

Evento subsequente: Em 28 de Marco de 2022, a
Companhia aprovou a distribuicdo de JCP no valor
bruto de R$194,4 milhdes referente ao exercicio do
1T22. O montante sera deduzido dos dividendos
obrigatdrios referentes ao exercicio que se
encerrara em 31 de dezembro de 2022.

Data base Tipo Aprovacio Data da _ Data de Montante total Valo~r bruto
aprovac¢ao Pagamento (R$) por acao (R$)
Dec-21 JCP Ata RCA 14/12/21 29/12/21 186.083.505,0 0,09
Sep-21 JCP Ata RCA 03/09/21 17/09/21 168.922.454,1 0,09
Dec-20 Dividendos Ata RCA 03/09/21 17/09/21 1.960.000.000,0 0,97
Jun-21 JCP Ata RCA 21/06/21 05/07/21 156.220.490,4 0,08
Mar-21 JCP Ata RCA 25/03/21 18/05/21 145.687.604,2 0,07
Dec-20 JCP Ata RCA 28/12/20 08/03/21 254.773.928,8 0,13
Competéncia Dividen~dos . :ICP . T?tal
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
2021 - 656,9 656,9
2020 1.960,0 254.,8 2.214,8

(1 Valor passivel de distribuicdo antes de quaisquer deducdes para reservas estatutarias e reservas para projetos de investimento


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/a73c7a7c-d1c3-0ba8-5450-772413284366?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/aa4bc969-334c-d638-8b8b-4f1d6a631d73?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/aa4bc969-334c-d638-8b8b-4f1d6a631d73?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/3be2807d-2a02-822b-ac62-f595b881ca21?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/07107fa0-a88f-a4e0-b50b-0c4d899c17e0?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/950a7e67-b8e2-edd6-20b7-4c4a87e49c66?origin=1
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DESEMPENHO RDOR3

A acdo da Rede D’Or S&o Luiz (RDOR3)
encerrou o ano de 2021 cotada a R$44,83, Acdes existentes — fim do periodo 2.010.367.155
registrando uma desvalorizacdo de 20,9% Acdes em tesouraria — fim do periodo 38.913.916
desde o IPO (ajustada por dividendos). Preco de fechamento (R$) — fim do periodo 44,83
Preco médio de fechamento (R$) 54,66
O volume medio diaric negociado no 4T21 Volume médio diario negociado (R$ milhdes) 142,0
foi de R$142,0 milhdes (equivalente a Média diaria do nimero de negécios 11.641
USD25,4 milhdes®), enquanto a média diaria Valor de Mercado (R$ milhGes) — fim do periodo 88.380
de negdcios foi de 11.641.
A RDORS3 estd listada em 111 indices, Composicao acionaria em 31/12/2021

incluindo o IBOV, IBrX-100 e diversos
indices pertencentes aos grupos FTSE, MSCI
e S&P.

Em 31 de dezembro de 2021, a Familia Moll
detinha, direta e indiretamente, 50,5% das

Familia
Moll;

50,5%
acdes da Companhia, enquanto o Free-Float

era composto por 46,3% das acdes. A soma
das acdes da Administracdo® e em

Tesouraria representava 3,2%. Tesouraria; Administracao;
1,9% 1,3%

RDORS3, volume negociado, e IBOV desde o IPO da Rede D’Or (até 31/12/2021)

Volume negociado e RDOR3 (fechamento) IBOV (fechamento)
56,6f,-\

12,7k -7,0%
104,8k
44,83
-20,9%
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(1) Considerando a taxa média do cdmbio, informada pelo Banco Central, de R$5,5860,/USD no 4T2I.

(2) Administracdo representa membros do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria.
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ANEXOS &saLANCO PATRIMONIAL

Balang¢o Patrimonial (R$ milhares) 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 124.621 146.884 201.754
Titulos e valores mobiliarios 12.429.549 15.580.374 12.979.987
Contas a receber 7.564.769 5.163.870 7.113.894
Estoques 735.245 607.948 710.378
Impostos a recuperar 422.765 297.897 405.240
Instrumentos financeiros derivativos 182.018 266.355 98.150
Partes relacionadas - - -
Dividendos a receber - 63 -
Recebiveis por alienacdo de imoveis 18.598 18.425 18.598
Ativo mantido para venda - - -
Outros 412.019 350.085 577.296
Total do ativo circulante 21.889.584 22.431.901 22.105.297
N&o circulante
Partes relacionadas 44.886 51.987 48.333
Depdsito para aquisicdo de imovel - 97.644 97.701
Depdsitos judiciais 350.512 276.895 340.998
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 792.083 528.901 721.477
Instrumentos financeiros derivativos 3.967.943 2.743.616 3.831.286
Investimentos em subsidiarias, coligadas e controladas em conjunto 2.325.839 1.089.231 2.377.989
Imobilizado 9.097.050 7.368.945 8.568.427
Intangivel 10.631.031 7.809.898 9.767.385
Direito de uso - arrendamento mercantil 3.134.453 2.998.021 2.948.547
Outros 247.239 260.005 247127
Total do ativo nao circulante 30.591.036 23.225.143 28.949.270
Total do ativo 52.480.620 45.657.044 51.054.567
Passivo
Circulante
Fornecedores 990.942 846.883 1107.508
Instrumentos financeiros derivativos 469.249 324.510 316.827
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.554.588 662.956 1.458.652
Saldrios, provisées e encargos sociais 794.061 671164 953.434
Obrigagcées fiscals 592.127 364.994 564.242
Contas a pagar por aquisicoes 223.957 58.367 182.842
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 64.551 346.600 86.927
Ganho diferido na alienacdo de imoveis 3.920 3.920 3.920
Arrendamento mercantil 346.720 415.472 319.458
Outros 108.913 166.184 74.364
Total do passivo circulante 5.149.028 3.861.050 5.068.174
N&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos 786.166 87.968 915.504
Empréstimos, financiamentos e debéntures 26.074.748 23.275.581 25.472.283
Partes relacionadas 2199 42.794 2.498
Obrigagcdes fiscals 239.835 228.061 299.509
Contas a pagar por aquisicées 382.370 456.247 422983
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 592.976 325.956 492.801
Provisdo para demandas judiciais 344.868 319.863 359.709
Provisdo para perdas em investimentos - - -
Ganho diferido na alienacdo de imoveis 61.000 64.460 61.978
Arrendamento mercantil 3.156.746 2.822.337 2.963.884
Outros 1.012.745 170.545 228.227
Total do passivo nao circulante 32.653.653 27.793.812 31.219.376
Patriménio liquido
Capital social 7.322.485 6.472.948 7.322.485
Reservas de capital 4.475.504 4.570.222 5.400.544
Acdbes em tesouraria (139.282) (153.194) (139.282)
Reservas de lucros 1.600.180 2.789.480 210.957
Lucros acumulados - - 1.168.901
Adliantamento para futuro aumento de capital 4224 4224 4224
Outros resultados abrangentes 320.267 (70.558) 317.296
Total do patrimédnio liquido 13.583.378 13.613.122 14.285.125
Participacdo de ndo controladores 1.094.561 389.060 481.892
Total do patrimdnio liquido e participagdo dos ndao controladores 14.677.939 14.002.182 14.767.017

Total do passivo 52.480.620 45.657.044 51.054.567
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ANEXOS DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

Fluxos de caixa das atividades operacionais (R$ milhares)

Lucro/prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social 2.032.616 483.457
Ajustes para conciliar o lucro antes dos impostos ao caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciacdo e amortizacdo 1.228.670 844.527
Ganho na alienacdo de imoveis (3.920) (3.920)
Ganho em aquisicées (M7.302) (30.502)
Valor justo da divida (945.825) 635.952
Ganho com investimentos - 76.497
Juros e variacbes monetarias e cambiais, liquidos 2.322.014 370.550
Pagamento baseado em acdes 120.427 80.071
Provisdo para demandas judiciais 21.742 2.740
Equivaléncia patrimonial (79.338) 6.091
Provisdo para glosas 1.103.432 833.749
(Aumento) reducdo de ativos e aumento (reducdo) de passivos
Contas a receber (3.282.965) (1.532.107)
Estoques (99.603) (229.778)
Impostos a recuperar (108.083) (174.158)
Depdsitos judiciais (66.810) (46.600)
Outros ativos (360.700) (199.220)
Fornecedores 60.615 230.847
Salarios e encargos sociais (330.626) (53.977)
Obrigacdes tributadrias (12.884) 7.802
Partes relacionadas (46.264) (1.783)
Provisdo para demandas judiciais (5.361) (3.569)
Arrendamentos - -
Outros passivos 217.107 (8.911)
1.646.942 1.287.758
Pagamento de juros (1.408.136) (1.146.388)
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (360.575) (218.319)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (121.769) (76.949)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Pagamento em aquisicdo de negocios, liquido do caixa adquirido (2.964.757) (2.357.870)
Aquisicdo de participacdo societaria - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (27.000) 47.377)
Adlicdes ao imobilizado (2.126.545) (945.162)
Venda do imobilizado 23.041 -
Aquisicoes de intangivel (162.998) (177.367)
Adligcbes ao intangivel - -
Aquisicoes de titulos e valores mobilidrios (40.973.575) (47.192.935)
Resgates de titulos e valores mobilidrios 44.437.246 37.312.695
Recebimentos de dividendos e juros sobre capital proprio 142.707 19.769
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.651.881) (13.388.247)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital, liquido 1.741.893 8.218.817
Aquisicées de acdes em tesouraria 250.034 2.384
Aquisicdo de participacdo de ndo controladores 1.925 (25.000)
Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio (3.071.597) (32.311)
Captacbdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 7.069.770 6.599.888
Pagamentos de empréstimos, financiamento e debéntures (4.062.970) (1.341.919)
Liquidagcdo de swap (81.665) 239.799
Contas a pagar por aquisicoes (106.003) (118.262)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 1.751.387 13.543.396
Aumento/reducdo no caixa e equivalentes de caixa (22.263) 78.200
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 146.884 68.684
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 124.621 146.884
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RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em consonéncia a determinacdo da Instrucdo CVM 381/2003, informamos que nossa
politica de contratacdo de auditores independentes, considera os melhores principios de
governanca, que preservam a independéncia do auditor, de acordo com critérios
internacionalmente aceitos.

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. é contratada pela Companhia para servicos
de auditoria externa e, para efeito da Instrucdo Normativa CVM 381/2003, declaramos
qgue, no periodo findo em 31 de dezembro de 2021, além destes servicos, houve a
contratacdo da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para prestacao de servicos
de due diligence financeira, contabil, trabalhista, previdenciaria e fiscal, e servicos de
procedimentos acordados sobre clausulas contratuais. Os servicos foram contratados por
prazo inferior a um ano e envolvem R$1.638 mil em honoréarios, valor que representa 13,0%

dos honorarios relativos a servicos de auditoria externa.

A Companhia entende que, pela natureza do servico contratado e sua representatividade
comparada aos servicos de auditoria externa, ndo ha conflito de interesse ou perda de
independéncia em relacdo ao trabalho dos auditores.



