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I. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A SER SUBMETIDA A APROVACAO DAS
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SEREM REALIZADAS,
CUMULATIVAMENTE, EM 29 DE ABRIL DE 2022.

Com relagdo as matérias a serem deliberadas nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia a serem realizadas cumulativamente em 29.04.2022, a Administracao propoe:

(i) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(a) Alteracao dos artigos 3°, 11 e 16 e 21 do Estatuto Social da Companhia

A Administragdo prop0e a alteracdo dos 3°, 11, 16 e 21 do Estatuto Social da Companhia para:
(i) alterar o endereco da sede; (ii) excluir as mengdes ao Diario Oficial como jornal de publicacao
de atos societarios da Companhia, nos termos da Lei n® 13.818/2019 que alterou o artigo 289
da Lei n© 6.404/1976 e conforme Aviso aos Acionistas publicado em 25/02/2022; e (iii) alterar
a composicdo do conselho de administracdo da Companhia, passando a contar com 4 (quatro)
membros e respectivos suplentes, alterando consequentemente o quoéorum de instalagdo do
referido 6rgdo.

(ii) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(a) Tomada de contas da administracio e exame, discussao e aprovacao do
Relatério da Administracao e das Demonstracoes Financeiras da Companhia, relativos
ao exercicio social de 2021.

A administracdo propde que os acionistas apreciem as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 e
aprovem os referidos documentos, a serem publicados pela Companhia no jornal Valor
EconOomico no prazo legal, conforme recomendacdo do Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 24.03.2022 e Parecer do Conselho Fiscal emitido em 24.03.2022.

(b) Deliberacao sobre a destinacao do Resultado apurado pela Companhia no
exercicio social de 2021.

A Administracdo propde que seja aprovada a destinacdo do prejuizo do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 apurado pela INVEPAR, no montante liquido de R$ 550.629.601,10, para a
conta de prejuizos acumulados.

(c) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracgao.

A administracdo propde a eleicdo das seguintes pessoas para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia, com mandato de 02 (dois) anos, conforme indicacdes recebidas
de seus acionistas até o momento:

() Aldo Luiz Mendes, como membro titular, sendo seu suplente Jorge Rojas Carro;

(i) Olivier Michel Colas, como membro titular, sendo seu suplente Celio Fernando
Bozola;

(iii) Ricardo Reisen de Pinho, como membro titular, sendo seu suplente Debora
Santille;



(iv) Marcio Guedes Pereira Junior, como membro titular, sendo seu suplente Carmelo
Fernandez Moldes;

(v) Roberto Emilio Patriarca, como membro titular, sendo seu suplente Ivanyra
Maura de Medeiros Correia;

(vi) Fabio Bonini Tararam, como membro titular, sendo seu suplente Carlos de
Camargo Penteado Braga; e

(vii) Lucas Bittencourt Lacreta, como membro titular, sendo seu suplente Julio Cezar
Troiano Zogbi.

As informacodes detalhadas sobre os indicados acima encontram-se anexas a presente Proposta.
(d) Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.
A administracdo propde que seja aprovada a eleicdo das seguintes pessoas para compor o

Conselho Fiscal da Companhia, com mandato de 01 (um) ano, conforme indicacdes recebidas
de seus acionistas até o momento:

(i) Eslei Jose de Morais, como membro titular, sendo sua suplente Marcelo Fichera
Lourenzi;

(ii) Artemio Bertholini, como membro titular, sendo sua suplente Patricia Valente
Stierli;

(iii) Jorge Andrade Costa, como membro titular, sendo seu suplente Clovis Antonio

Pereira Pinto; e

(iv) Felipe Guidi, como membro titular.

(e) Fixacdao da remuneracgao global anual dos administradores e do Conselho Fiscal.
A administracdo propde que seja aprovado o montante global e anual de até R$ 9.433.521,85
(nove milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil, quinhentos e vinte e um reais e oitenta e cinco
centavos) para a remuneragao dos administradores da Companhia (Conselho de Administracao
e Diretoria). Adicionalmente, e 0 montante de até R$ 526.628,16 (quinhentos e vinte e seis mil,
seiscentos e vinte e oito reais e dezesseis centavos) para a remuneracdao do Conselho Fiscal da
Companhia.
(f) Eleicdao de Presidente e Vice-Presidente para o Conselho de Administragao.
A Administragdo recebeu as seguintes indicagoes:

() Do Sr. Aldo Luiz Mendes, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracgao;

(i) A Companhia aguarda a indicacdao de seus acionistas para esse item.

O indicado é conselheiro titular da Companhia e as informacGes a ele relativas constam no
Formulario de Referéncia da Companhia.



As informacdes detalhadas sobre os indicados acima encontram-se anexas a presente Proposta.

Rio de Janeiro, 29 de margo de 2022.

A Administragao.



II. DOCUMENTOS ANEXOS A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO - INFORMACOES
REQUERIDAS PELA INSTRUGCAO CVM N° 481/2009

10.1. Comentarios dos Administradores sobre as condicées financeiras da Companhia

Neste item 10.1, serdo apresentadas informacdes contabeis e gerencias da Companhia, ambas
de forma consolidada. As informacdes contabeis foram extraidas das Demonstracdes Contabeis
da Companhia. As Demonstracbes Contabeis relativas aos exercicios sociais encerrados em
2021, 2020 e 2019 foram elaboradas em conformidade com as regras de consolidacdo previstas
no CPC 36, em vigor desde 1° de janeiro de 2013. Em virtude disso, GRU Airport, concessionaria
controlada indiretamente pela Companhia, com 40,8% do capital social nos anos de 2021, 2020
e 2019, apresenta suas Demonstragbes Contabeis 100% consolidadas, enquanto as
Demonstragdes Contabeis das coligadas e controladas em conjunto CRT, VLT e ViaRio estdo
refletidas pelo método da equivaléncia patrimonial. Cabe, ainda, informar que a partir do
exercicio social encerrado em 2020, a consolidacdo das contas de patrimonio e de resultados da
LAMSA, METRORIO E METROBARRA foram reclassificadas para a linha de Ativo Mantido para a
Venda, apds assinatura de um Acordo de Reestruturagdo que prevé a redugdo significativa da
divida da INVEPAR envolvendo a sua troca por participaces em empresas do Grupo, aprovado
em Assembleia no dia 28 de setembro de 2020. Também a partir do exercicio social encerrado
em 2019, a consolidacdo das contas de patrimoénio e de resultados da Via 040 passaram para a
linha de OperagGes Descontinuadas, devido a publicacdo, em 19 de fevereiro de 2020, do
Decreto Presidencial n® 10.248, que dispde sobre a qualificacdo do trecho da rodovia federal BR-
040/DF/GO/MG para fins de relicitacdo, no dmbito do Programa de Parcerias de Investimentos
da Presidéncia da Republica — PPI, conforme pedido apresentado pela Via 040 nos termos do
Decreto Federal n°® 9.957/2019.Em 14 de julho de 2020, a Diretoria da ANTT aprovou a
permissao para celebracdo de aditivo contratual que direciona a relicitacdo da VIA040 e em 20
de novembro de 2020, a VIA040 e a ANTT assinaram Termo Aditivo ao Contrato de Concessao
da BR-040/DF/GO/MG, dando continuidade ao processo de relicitacao previsto pelo Decreto
Federal n® 9.957/2019, no dmbito do PPI. Em 17 de fevereiro de 2022, a Concessionaria BR040
assinou o 3° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo Originario pelo prazo de 18 meses, a
contar de 19 de fevereiro de 2022, onde o vencimento da concessdo passa a ser até 18 de
agosto de 2023, conforme a clausula segunda do respectivo termo aditivo. Na clausula terceira
o valor da tarifa de pedagio a ser praticada deste novo termo aditivo sera de R$5,80 (cinco reais
e oitenta centavos) fixada pela ANTT no ambito de reajuste sobre a tarifa do 1° termo aditivo
do Contrato de Concessao Originario para fins de calculo da tarifa.

Em junho de 2021, devido recebimento de propostas de compra atrativas da Concessionaria
Litoral Norte — CLN, foi também classificada para a linha de Ativos Mantidos para a Venda,
adicionada as empresas LAMSA, METRORIO E METROBARRA que como mencionado acima estao
desde o exercicio de 2020 e Via040 como operacao descontinuada desde 2019.

As analises dos diretores que esclarecem os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao nos
valores das contas de resultado patrimoniais e de fluxo de caixa constituem uma opinido sobre
os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas Demonstracbes Contabeis na situagdo
financeira da Companhia. Os Diretores ndo podem garantir que a situacao financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro. Neste contexto, a Diretoria
destaca que a partir do 1° trimestre de 2020, os resultados da Companhia passaram a sofrer os
efeitos adversos relacionados a pandemia causada pelo coronavirus. A Diretoria recomenda aos
leitores deste Formulario de Referéncia que verifiquem os Fatos Relevantes sobre o tema
coronavirus, disponiveis no site de Relagdbes com Investidores da Companhia
(https://ri.invepar.com.br/) e no site da CVM (http://www.cvm.gov.br) e que acompanhem as
divulgagdes sobre o tema nas Demonstracdes Financeiras Intermediarias e Anuais de 2020 e
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2021, divulgadas nesses mesmos canais. Em 2021, com o avango da vacinacao e redugao dos
casos, o Governo iniciou o processo de flexibilizacao e consequentemente a retomada gradual e
controlada das atividades. podemos observar uma melhora no cenario em relacao a diminuicao
de casos de contaminagdo no pais, refletindo uma melhora no desempenho operacional no
comparativo ao mesmo exercicio do ano anterior. A Companhia acredita que os piores impactos
sofridos pela pandemia ja foram superados, porém ainda existe incerteza com o surgimento de
novas variantes, mas as medidas do Governo quanto aos novos calendarios de vacinacao,
mantém a Companhia otimista no avanco da melhoria no desempenho operacional do seu
consolidado. A Administracdo da continuara tomando todas as acGes necessarias para protecao,
prevencao e mitigacdo, visando preservar a integridade dos colaboradores, clientes e
comunidade aeroportudria e minimizar os impactos nas operagcdes como estd sendo realizado
desde o inicio da pandemia.

As Demonstracdes Contabeis para os exercicios encerrados em 2021, 2020 e 2019 foram
preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC"”) e conforme as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards -
“IFRS") e auditadas por auditores independentes.

A seguir serdo prestadas as informacdes exigidas para a secao 10 do Formulario de Referéncia.
Os valores de 2021 e 2020 foram extraidos das Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio
social encerrado em 2021.

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

A INVEPAR encerrou 2021 com 8 concessodes, das quais 5 no segmento de rodovias (LAMSA,
CLN, CRT, VIA040 e VIARIO), 1 em mobilidade urbana (VLT), 1 aeroporto, o GRU AIRPORT e 1
holdings (HLASA). A Companhia concentra seus ativos no Brasil. Dessa forma, os resultados
operacionais e situacao financeira da Companhia sao diretamente afetados pelas condigdes
econOmicas gerais do Pais, em especial pelas taxas de juros, inflagdo, crescimento do produto
interno bruto (“PIB”), indicadores de emprego e renda, politicas macroeconémicas e sociais
dentre outros fatores.

. . 2021 x 2020 x 2019 x
Indicadores Selecionados 2021 2020 2020 2019 2019 2018 2018
Receita Liquida de Servigos — R$ Milhdes 1.602,8 1.436,2 166,6 3.386,7 | (1.950,4)] 3.294,6 92,1
Caixa e Equivalentes de Caixa - R$ Milhbes 358,4 629,5 (271,1) 663,8 (34,3)] 1.109,2 ] (445,5)
Capital Circulante Liquido (1.377,8)] (2.637,1)] 1.259,4| (1.397,4)] (1.239,7)] (2.345,7)] 948,3
Endividamento Bruto - R$ Milhdes 20.642,9 | 22.948,8 | (2.305,9)] 24.101,3 | (1.152,4)] 23.726,4 | 374,9

A receita liquida de servicos da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 era de
R$ 1.602,8, R$ 1.436,2 (reapresentado, sem LAMSA, METRORIO e METROBARRA) e R$3.386,7
milhdes, respectivamente. Em 2021, devido ao processo de flexibilizacdo e o com o avango da
vacinagdo, acdes do Governo, iniciou um registro de melhora de 11,6% na receita liquida de
servicos, em relacdo ao ano anterior.

Os recursos de caixa e equivalentes de caixa da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, 2020
e 2019 eram representados pelos montantes de R$358,4, R$629,5 e R$663,8 milhoes,
respectivamente. A posicdo de caixa e equivalentes de caixa, no exercicio de 2021, apresentou
reducao de 43%, comparado ao ano de 2020, decorrente da transferéncia da parcela da outorga
fixa de GRU para aplicagao financeira vinculada, com base no mandato seguranga que posterga
seu vencimento e que, até a data da divulgagdo deste formulario encontra-se aguardando
decisao judicial.



Durante o ano de 2021, o caixa de GRU Airport apresentou melhoras, devido a retomada de
voos domésticos e internacionais e aumento de recebimento de cargas no TECA. Em dezembro
de 2020 a Concessionaria conseguiu a aprovacgao, junto a ANAC, da reprogramacao dos fluxos
de pagamentos da contribuicdo fixa da seguinte forma: (1) Pagamento da contribuicao fixa de
2020 em duas parcelas, com 50% vencendo em 18 de dezembro de 2020, e os outros 50% a
serem pagos junto com as outorgas fixas dos anos de 2029, 2030 e 2031; e (2) Postergacao
dos vencimentos das outorgas de 2021, 2022, 2023 e 2024 passando de 11 de julho para 18 de
dezembro de cada ano.

Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia apresentou, em seu resultado
consolidado, passivos circulantes superiores aos ativos circulantes nos montantes de R$1.377,8,
R$2.637, R$ 1.397,4 milhdes, respectivamente. Segundo a diretoria, o motivo da reducdo de
48% observada em 2021, em relagcao a 2020, deve-se a postergacao da parcela da outorga fixa
vencida, através de mandado de seguranca, cujo valor encontra-se na linha aplicacdo financeira
vinculada.

O endividamento bruto da Companhia, representado pelo passivo circulante e o passivo nao
circulante, em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, foi de R$20.642,9, R$22.948,8 e R$
24.101,3 milhdes, respectivamente. A diretoria esclarece que, as empresas do grupo INVEPAR
deram preferéncia as captacdes de recursos de longo prazo mediante financiamentos junto ao
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico (*“BNDES”), nos anos de 2020 e 2019. A
INVEPAR em 2021, fez liquidagdao 68,3% das Debéntures emitidas a partir de 2017, com a
transferéncia das agdes da companhias Hmobi, MetroRio e Metr6Barra, conforme projeto de
reestruturacdo assinado com os credores, em 2020.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acées ou quotas, indicando:

A tabela abaixo ilustra a evolucdo da nossa estrutura de capital (em milhares de reais):

2021 2020 2019
Endividamento bruto 20.642,9 22.948,8 24.101,3
Total de caixa e equivalente de caixa 3584 629,5 663,8
Endividamento liquido 20.284,5 223194 234375
Patriménio liquido (2.822,6) (1.692,5) (280,2)

Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a estrutura de capital da Companhia era
respectivamente composta por:

2021 2020 2019
Capital proprio -15,84% -7,96% -1,18%
Capital de terceiros 115,84% 107,96% 101,18%

As captacOes externas sdo vinculadas aos procedimentos de gestdo de recursos em que ndo ha
exposicdo desnecessaria dos seus ativos. Além disso, a Companhia realiza um continuo
acompanhamento de mercado para melhorar as condicdes de suas negociacdes.

Hipoteses de resgate: Os Diretores informam que a Companhia ndo possui agcdes resgataveis
emitidas ou em circulagdo, nem disposicdes em seu Estatuto Social prevendo tal possibilidade.

Férmula de calculo do valor de resgate: Os Diretores informam que ndo ha uma féormula de
calculo do valor de resgate, uma vez que a Companhia ndo possui acdes resgataveis emitidas
ou em circulagdo, nem disposicdes em seu Estatuto Social prevendo tal possibilidade.



c) Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos:

Os recursos de caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizavam, em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019 era de R$358,4, R$629,5 e R$ 663,8 milhdes, respectivamente.

2021 2020 2019

Divida - Curto prazo

Empréstimos e financiamentos 322.347 302.202 276.331
Debéntures 129.849 2.004.102 411.533
Divida - Longo Prazo

Empréstimos e financiamentos 2.047.212 2.379.177 2.785.952
Debéntures 1.411.927 925.545 3.974.169
Caixa e equivalente de caixa 358,4 629,5 663,8
Ebtida 2.076,4 1.338,3 1.593,0
Divida liquida/Ebtida 2,19 3,40 4,10

Ao longo dos ultimos anos, a Companhia manteve controlada sua alavancagem medida pela
relacdo Divida Liquida/EBITDA. No entanto, os Diretores acreditam ainda ser necessarios alongar
o passivo de curto prazo, especialmente os financeiros, buscando reperfilamento da divida em
prazo e condicdes adequadas as expectativas de geracdo de caixa e execugao do plano de
negocios.

As principais fontes de recursos da Companhia sdo o caixa gerado por meio das atividades
operacionais desenvolvidas por suas controladas e coligadas e empréstimos, financiamentos e
emissdao de valores mobilidrios. De 1° de janeiro de 2019 até 31 de dezembro de 2021, a
Companhia contraiu empréstimos para financiar o inicio das atividades operacionais de suas
controladas e coligadas, para realizar a aquisicdo do direito de outorga de concessdes e para
capital de giro.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, o EBITDA
(conforme abaixo definido) da Companhia totalizou R$2.076,4, R$1.338,3, e R$1.593,0 milhdes,
respectivamente. O EBITDA consiste no lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social
com o acréscimo da participagdo minoritaria, do imposto de renda e contribuigcdo social correntes
e diferidos, das receitas (despesas) financeiras liquidas, depreciacao e amortizagao.

Além do EBITDA, a Companhia utiliza o EBITDA Ajustado, o qual consiste no EBITDA da
Companhia, excluindo-se a margem de construcao (diferenca entre a receita de construcdo e o
custo de construcdo), a provisao para manutencdo, os resultados do Ativo Mantido para Venda,
os resultados das Operagdes Descontinuadas e os lancamentos de Impairment. Nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 o EBITDA Ajustado da Companhia
totalizou R$2.536,8 R$1.399,7 e R$ 1.972,0 milhdes, respectivamente.

Mais informacoes sobre o EBITDA e o EBITDA Ajustado podem ser verificados no Relatério da
Administracdo da Companhia.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas:

De 1° de janeiro de 2019 até 31 de dezembro de 2021, a Companhia financiou suas atividades,
especialmente para a implantacdao e manutencdo dos seus projetos e de suas controladas e
coligadas, bem como para o cumprimento de seus respectivos objetivos sociais, por meio de
captacao de recursos através de contratos financeiros de curto, médio e longo prazo firmados
com instituicdes financeiras de primeira linha, emissao de valores mobilidrios, tais como
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debéntures e debéntures conversiveis, além de receita decorrente do fluxo de caixa operacional
das controladas e coligadas.

Em 31 de dezembro de 2020, devido aos efeitos da pandemia do COVID-19, a Companhia tomou
algumas medidas e agbes de curto prazo que trouxeram alivio imediato para o caixa, dentre os
quais:

e Revisdo dos orcamentos de custeio e de investimentos: Revisdo do orgamento previsto
para o ano corrente e para o proximo com manutencao apenas dos custos e
investimentos essenciais para a continuidade dos negdcios;

e Renegociacao com fornecedores, postergacao de alguns vencimentos futuros;

e Otimizacdo das operagdes: Suspensdo temporaria das operacées no Terminal 1 de
GRU Airport e das operagdes internacionais no Terminal 2, concentrando essas
operacgdes no Terminal 3, de forma a otimizar recursos e reduzir os custos operacionais
do aeroporto;

e Postergacao de pagamentos junto ao BNDES: Adesao, a partir de 15 de abril de 2020,
ao programa de standstill implantado pelo BNDES, paralisando por 6 meses o
pagamento das parcelas de juros e principal dos contratos de financiamento firmados
por GRU Airport.

e Postergacdao do pagamento da Outorga de GRU Aijrport: Adesdo a postergacao do
pagamento da outorga fixa e varidvel da Concessionaria, nos termos da Lei 14.034 de
5 de agosto de 2020; e

Para maiores informacgdes acerca dos principais contratos financeiros da Companhia, vide item
10.1 “f".

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Os Diretores da Companhia também avaliam, frequentemente, novas oportunidades de negdcio,
e podem vir a financiar tais investimentos com o caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras, com o caixa gerado pelas operagdes da Companhia, com a contratacdo de
empréstimos e financiamentos, bem como pela combinacdo de tais mecanismos.

Em 31 de dezembro de 2020, devido aos efeitos da pandemia do COVID-19, a Companhia buscou
solucbes para o médio e longo prazo, com agdes que precisam ser estruturadas e aprovadas
junto a bancos, credores e 6rgaos reguladores no sentido de alongar o calendario de pagamento
da divida e de obter os reequilibrios econdémico-financeiros dos contratos de concessao:

e Estudos para solucdes de liqguidez: Com o auxilio de assessoria especializada, a
diretoria da Companhia segue avaliando as alternativas de captacdo de recursos para
injetar liquidez necessaria para a sustentabilidade dos negdcios a longo prazo.

e Reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concessdo: Por meio de uma
atuacao setorial, coordenada entre a Companhia, outras empresas de infraestrutura e
associacdes do setor, estao sendo promovidas conversas estruturadas com os poderes
concedentes buscando restabelecer o reequilibrio econémico-financeiro dos contratos
de concessdo. Em 04 de agosto de 2020, a ANAC aprovou a revisao extraordinaria do
Contrato de Concessdo de GRU AIRPORT com o objetivo de recompor seu equilibrio
econdmico-financeiro. Em 2021, foi assinado Termo Acordo de Reequilibrio
EconOmico-financeiro para o Curto Prazo e Postergacdo de parcela da Outorga Fixa de
2021. O reequilibrio econémico onde GRU Airport obteve um pleito de repactuagao
para pagamento de 50% da outorga fixa que foi indeferido pela ANAC em 2021.

e Acordo de Reestruturagdo: Apos as aprovacdes em Assembleias Gerais de Acionistas
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e de Debenturistas, foi assinado um Acordo de Reestruturagdo que prevé uma solugao
definitiva para a estrutura de capital da Companhia, com reducao significativa da
divida da INVEPAR, envolvendo a sua troca por participacdes em empresas do Grupo.

e Sob o ambito regulatério, a Advocacia Geral da Unido (AGU), emitiu Parecer n©
261/2020, a Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministério da
Infraestrutura, no qual conclui pelo direito das concessionarias a terem seus contratos
de concessao reequilibrados em decorréncia dos impactos da referida pandemia.
Sendo assim, a avaliacdo da Companhia e suas controladas é que os contratos serao
reequilibrados pelos efeitos advindos da pandemia e que tais reequilibrios seriam
suficientes para a recuperacdo dos ativos ndo monetarios, bem como a realizagdo do
imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

A Companhia apresentou capital circulante liquido negativo, em 31 de dezembro de 2021, 2020
e 2019, de R$1.377,8, R$2.637,1 e R$1.397,4 milhOes, respectivamente. Os Diretores informam
que, a Companhia, em 2021 iniciou o projeto de reestruturagdo da Companhia em 08 de
novembro de 2021, os investimentos em METRORIO, METROBARRA, foram baixados e 68,3%
do saldo da divida de dividendos da INVEPAR foi liquida, em torno de R$1.838,9 milhoes, além
da baixa de dos investimentos CRA e CBN que tinham seus investimentos provisionados com
impairment.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Posicao de Empréstimos, financiamentos e debéntures:

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures apresentados na tabela abaixo nas
datas indicadas foram preparados e estao sendo apresentados conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo CPC e conforme as normas
internacionais de relatodrio financeiro IFRS.

2021 2020 2019
Circulante
Empréstimos e financiamentos 322.347 302.202 276.331
Debéntures 129.849 2.004.102 411.533
452.196 2.306.304 687.864
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 2.047.212 2.379.177 2.785.952
Debéntures 1.411.927 925.545 3.974.169
3.459.139 3.304.721 6.760.121
Total
Empréstimos e financiamentos 2.369.559 2.681.379 3.062.283
Debéntures 1.541.776 2.929.647 4.385.703
3.911.335 5.611.025 7.447.986

Endividamento por Empresas:




31122021 31/12/2020

Empresas Passivo mantido Total Total TOTAL TOTAL
Tipo / Credor Moeda Vencimento  Indexador Encargos Garantia para venda circulante  néo circulante
CIN BNB Il Real dez/24 - 412% §) (23.266) - - - 23.266
CLN () Custo de captacdo Real dez/24 - - - - - T - (1)
GRU AIRPORT Finem Repasse direto Real dez/21 TILP 2,80% e 3,40% @ 320233 2.041.462 2.361.695 2.660.714
GRUARRPORT  Arrendamentos Real ago/25 CI 6,40% e 7,86% @ 2114 5.750 7.864 -
GRU AIRPORT Debéntures Real dez/25 e out/26 IPCA 6,40% e 7,86% @ 129.849 536.152 669.951 690.863
GRU AIRPORT () Custo de captacdo Real dez/25 e out26 - - @ - . (389) (4.852)
INVEPAR Debéntures Redl abrf21 e outl24 IPCA 12,60% @ 875.175 875.881 2243692
INVEPAR () Custo de captacdo Real abr/21 e outl24 - - - - (163) (57)
452.196 3450.139 391133 5,613,551
Aplicacdo financeira vinculada - - - (2.526)
Total divida liquida 452.19 3450.139 391133 5,611,025
Onde:
(a) Sem Garantia.

i - Garantia de Projeto: Penhor de agdes e/ou Cessdo Fiduciaria dos Diretos Creditdrios, e/ou Cessdo Fiducidria dos Diretos Emergentes,
Alienagdo Fiducidria de Ativos Financeiros e/ou Conta Reserva.

™

Empresas classificadas como mantidas para venda

Abaixo estdo descritas as dividas mais relevantes do grupo contratadas ou emitidas nos 3 ultimos
exercicios sociais:

Em 2021:

a)

b)

Em 08 de novembro de 2021 houve quitagdo parcial das debéntures com a transferéncia
das agdes do MetroRio e MetroBarra para a Hmobi no valor de R$ 1.833.880.255,00. O
montante de R$ 853.723.496,14 (Oitocentos e Cinquenta e Trés Milhdes e Setecentos e
Vinte e Trés Mil e Quatrocentos e Noventa e Seis Reais), equivalente ao saldo total
remanescente das debéntures das 32 e 528 Emissdes da Companhia, tera vencimento em
31 de agosto de 2024 e remuneracdo correspondente a atualizacdo monetaria pela
variacdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), acrescida de juros
de 6,5% a.a. até 0 24° més ou 12,6% a.a. entre o 252 més e o0 36° més conforme AGDs
realizadas no mesmo dia da quitagdo parcial.

No dia 19 de novembro, o debenturista detentor da totalidade da 3@ Emissao deliberou,
em AGD, pela ndo declaragdao do vencimento antecipado em funcao do rebaixamento do
rating atribuido as debéntures de “brC” para “D” na Escala Nacional Brasil pela S&P,
ocorrido em 11 de novembro de 2021.

Em 2020:

Em 26 de marco de 2020 o Metrd Rio tomou capital de giro com o Banco do Brasil no
valor de R$18.000. Sobre o saldo devedor, incidem juros correspondentes a 419% do
CDI. O vencimento da linha de crédito é trimestral com renovagdo automatica.

Em 2019:

a) Em 27 fevereiro de 2019, foi aprovada em Assembleia a 52 emissdo de debéntures
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, em série
Unica, no montante total de até R$ 1, 370 bilhdo com vencimento de 24 meses contados
da data de emissdo. A emissdo foi 100% integralizada na data de emissao, sendo 71.217
debéntures adquirida pelo Mubadala e 65.783 debéntures por acionistas da INVEPAR.
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b) Em 10 de julho de 2019, GRU Airport realizou a sua 4° emissao de Notas Promissérias
Comerciais. Foram emitidas 27 Notas Promissoérias no valor nominal unitdrio de R$
10.000, totalizando R$ 270.000 em série Unica e remuneracao anual de 146% do CDI. A
amortizacdo das Notas Promissorias juntamente com os pagamentos de juros tem prazo
final de 150 dias, podendo ser resgatadas antecipadamente. Até 31 de dezembro de
2019, a Companhia resgatou o total de Notas Promissérias emitidas no valor de R$
270.000, as quais foram resgatadas da seguinte forma: 4 Notas Promissérias no valor de
R$ 40.000 em setembro de 2019, 13 Notas Promissorias no valor de R$ 130.000 em
outubro de 2019 e 10 Notas Promissorias no valor de R$ 100.000 em novembro de 2019.

(ii) outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras;

Os Diretores informam que nos ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia, no curso normal dos
seus negocios, criou e manteve relacionamento comercial com as principais instituicoes
financeiras atuantes no pais, respeitando-se as regulamentacgdes aplicaveis aos mercados de
capitais, bancario e de seguros. As relagdes estabelecidas entre a Companhia e as instituicées
estdo descritas neste Formulario de Referéncia. Portanto, ndo ha outras relacdes de longo prazo
estabelecida com instituicOes financeiras.

(iii) grau de subordinacao entre as dividas;

N3o existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas quirografarias. As dividas que sao
garantidas com garantia real contam com as preferéncias e as prerrogativas previstas em lei.

(iv) eventuais restricoes impostas a companhia, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicido de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdao de controle
societario, bem como se a companhia vem cumprindo essas restricoes

Empresas  Divida Covenants Periodicidade dez/20 dez/21
Invepar Debéntures Capital Social/(Div. Lig. + Capital Social) (> 20%) Anual 88,5%
EBITDA / Resultado Financeiro (>1,5) Trimestral
LAMSA Debéntures Divida Liquida / EBITDA LTM (< 2,0) Trimestral
ICSD (21,3) Anual 0,6 17,7

*Medido somente se houver distribuicdo de dividendos
**Medido somente para liberagao do suporte do acionista

1 Solicitagdo de waiver em andamento

Houve quebra de Covenants, no exercicio de 2020, pela LAMSA, que obteve suas dividas de
longo prazo classificadas em curto prazo, caso os titulares das debéntures optassem pela sua
execugdo. No exercicio de 2021, através de Atas junto aos debenturistas, mesmo ndo havendo
mudanca rating, declaram a ndo execugdo da divida, decorrente dos projetos de reestruturagao
de 2021, e por entenderem os esforgos na liquidagdo das dividas futuras e liquidacdo de dividas
com a venda dos investimentos citados acima a LAMSA, voltou a reclassificar suas dividas de
logo prazo.
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A INVEPAR, por conta da reducdo de sua divida, em 2021, teve seu rating elevado, em janeiro
de 2022, conforme demonstrado Evento Subsequente em Demonstracdo Financeira, de D para
CCC+.

Seguem abaixo as principais restricoes dos contratos de financiamento em 31/12/2021:

Hipoteses de Vencimento Antecipado

e Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR, LAMSA, CLN e GRU AIRPORT
(Partes Relacionadas) possuem clausulas restritivas limitando o endividamento,
contratacdo de novas dividas, e emissdao de novos valores mobilidrios, conforme
regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

e Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR, CLN e GRU AIRPORT (Partes
Relacionadas) possuem clausulas de restricbes a distribuicdo de dividendos, conforme
regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

e Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR, LAMSA, GRU AIRPORT e CLN
(Partes Relacionadas) possuem clausulas de restricdes a alienacdao de ativos, conforme
regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

e Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, LAMSA, CLN, e GRU
AIRPORT e VIA040 (Partes Relacionadas) possuem clausulas de restrigdes a alienagao de
controle acionario regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

Nos termos dos contratos de divida, empréstimo, financiamento, e emissées de valores
mobilidrios, a Companhia e sociedades controladas pelo mesmo controlador da Companhia
estdo sujeitas ao cumprimento de obrigacdes especificas. O descumprimento de tais
obrigacdes sem a anuéncia dos respectivos credores poderad resultar na declaracdo do
vencimento antecipado de tais contratos e na execugdo das garantias constituidas em
relacdo aos mesmos. A declaracdao do vencimento antecipado de dividas também podera
resultar no vencimento antecipado de dividas assumidas no ambito de outros contratos
financeiros (cross default e cross acceleration).

A clausula de cross default prevista no contrato celebrado pela Companhia é padrdao de
mercado.

Eventual declaracdo de vencimento antecipado da divida da INVEPAR: (i) Instrumento
particular da 32 Emissdao de debéntures simples, conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria, com garantia real adicional, em serie Unica, para distribuicdo publica, com
esforcos restritos de colocagdo, sob regime misto de colocacdo, da INVEPAR S.A. com
saldo, em dez/21, de R$206.252 (ii) Instrumento particular de Escritura da 52 Emissao de
debéntures conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia real adicional,
em serie Unica, para distribuicdo publica, com esforcos restritos, da INVEPAR S.A. com
saldo, em dez/21, de R$669.629 (iii) Contratos de Honra Voluntaria das Cartas Fianca da
Via 040, celebrado em 14 de outubro de 2020, com saldo, em dez/21, de R$942.214 (iv)
Instrumento particular de Escritura da 73 Emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgles, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em serie
Unica, para distribuicdo publica, com esforcos restritos de distribuicdo, da Concessionaria
Via Rio S.A., com saldo em dez/21 de R$ 581.792.

As empresas INVEPAR, LAMSA e Metr6 Barra possuem clausulas de possivel vencimento
antecipado no caso de rebaixamento de rating conforme tabela abaixo:

Empresa | Rating limite
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INVEPAR BBB+
LAMSA BBB+
Metro Barra BBB-

Informacdes mais detalhadas sobre as restricbes e obrigagdes dos contratos de financiamento
podem ser verificadas no item 10.9.

(g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

2021

Valor
TOMADOR Divida csoar:zlljt(a:ld$0 Lib:/:ado Liz::ar

mil)
INVEPAR 52 emissdo de debéntures 669.629| 100% 0%
INVEPAR 32 emissdo de debéntures 206.252| 100% 0%
LAMSA 22 emissdo de debéntures 106.047 | 100% 0%
CLN BNB 15.025( 100% 0%
Via040 ITAU 243.906| 100% 0%
Via040 BB 243.906| 100% 0%
Via040 BRADESCO 243.906| 100% 0%
Via040 BDMG 210.496| 100% 0%
GRU AIRPORT CCB - Daycoval 7.864| 100% 0%
GRU AIRPORT BNDES 2.361.695 80% 20%
GRU AIRPORT 12 emissdo de debéntures 323.724| 100% 0%
GRU AIRPORT 22 emissdo de debéntures 346.227| 100% 0%
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2020

2019

Valor
TOMADOR Divida contratado |, . % .% a
" Liberado | Liberar
(R$ mil)

INVEPAR 53 emissdo de debéntures 1.370.000 100% 0%
INVEPAR 33 emissdo de debéntures 313.740 100% 0%
INVEPAR 423 emissdo de debéntures 650.000| 100% 0%
LAMSA 23 emissdo de debéntures 386.722| 100% 0%
LAMSA Lei 4131 - Santander 50.000| 100% 0%
CLN BNB 35.610| 100% 0%
Via040* BNDES 965.750 91% 0%
Via040 BB 12.026| 100% 0%
METRO RIO BNDES 422.410( 100% 0%
METRO RIO CEF 240.000| 100% 0%
METRO RIO 82 emissdo de debéntures 550.000] 100% 0%
METROBARRA Debéntures de Longo Prazo 932.861[ 100% 0%
GRU AIRPORT CCB - Daycoval 30.000| 100% 0%
GRU AIRPORT BNDES 3.477.300 80% 20%
GRU AIRPORT 223 emissdo de debéntures 300.000| 100% 0%
GRU AIRPORT 33 emissao de debéntures 300.000 100% 0%
GRU AIRPORT 43 emissdo de notas promissorias 270.000 100% 0%
* apesar do contrato ainda nao ter sido 100% liberado, foi acordado com o BNDES e os
fiadores que ndo havera novas liberacoes.

Valor o o
TOMADOR Divida contratado |, . /o . /o a
(R$ mil) Liberado | Liberar

INVEPAR 52 emissdo de debéntures 1.370.000| 100% 0%
INVEPAR 32 emissdo de debéntures 313.740| 100% 0%
INVEPAR 43 emissdo de debéntures 650.000| 100% 0%
LAMSA 223 emissdo de debéntures 386.722| 100% 0%
LAMSA Lei 4131 - Santander 50.000( 100% 0%
CLN BNB 35.610| 100% 0%
CART 223 emissdo de debéntures 750.000| 100% 0%
CART BNDES 1.052.243 99% 1%
Via040* BNDES 965.750 91% 0%
Via040 BB 12.026| 100% 0%
METRO RIO BNDES 422.410( 100% 0%
METRO RIO CEF 240.000| 100% 0%
METRO RIO 823 emissdo de debéntures 550.000] 100% 0%
METROBARRA Debéntures de Longo Prazo 932.861| 100% 0%
GRU AIRPORT CCB - Daycoval 30.000| 100% 0%
GRU AIRPORT BNDES 3.477.300 80% 20%
GRU AIRPORT 23 emissao de debéntures 300.000| 100% 0%
GRU AIRPORT 32 emissao de debéntures 300.000| 100% 0%
GRU AIRPORT 43 emissdo de notas promissorias 270.000| 100% 0%
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* apesar do contrato ainda nao ter sido 100% liberado, foi acordado com o BNDES e os
fiadores que ndo havera novas liberagoes.

(h) Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes contabeis:
DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Exercicio Social Encerrado em 2021

A tabela abaixo indica comparacao das demonstragdes de resultados consolidadas da Companhia

nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

2021/2020
2021 AV. % 2020 AV.% Var. %

Receita de servigos 1.602.775 98,04% 1.436.216 97,32% 11,60%
Receita de construgao 32.024 1,96% 39.543 2,68% -19,01%
Receita liquida 1.634.799 100,00% 1.475.759 100,00% 10,78%
Custo de servigos (1.255.344) -76,79% (1.370.317) -92,86% -8,39%
Custo de construgdo (32.024) -1,96% (39.543) -2,68% -19,01%
Lucro bruto 347.431 21,25% 65.899 4,47% 427,22%
Despesas gerais e administrativas (170.017) -10,40% (333.793) -22,62% -49,07%
Equivaléncia patrimonial 19.308 1,18% 2.097 0,14% 820,74%
Outras despesas/receitas operacionais 1.507.077 92,19% 643.445 43,60% 134,22%
Result. antes das rec. e desp. financeiras 1.703.799 104,22% 377.648 25,59% 351,16%
Receitas financeiras 109.944 6,73% 406.102 27,52% -72,93%
Despesas financeiras (2.644.463) -161,76% (2.073.172) -140,48% 27,56%
Resultado antes dos impostos (830.720) -50,81% (1.289.422) -87,37% -35,57%
Imposto de renda e contribuig¢do social 136.948 8,38% 589.987 39,98% -76,79%
Prejuizo do exercicio operagdes continuadas (693.772) -42,44% (699.435) -47,39% -0,81%
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - 0,00% - 0,00% 0,00%
Atribuivel aos acionistas controladores (693.772) -42,44% (699.435) -47,39% -0,81%
Prejuizo do exercicio de ativo mantido para venda

e operagBes descontinuadas atribuivel aos (441.340) (715.165) -38,29%
acionistas controladores

Prejuizo do exercicio (1.135.112) (1.414.600) -19,76%
Atribuivel aos acionistas ndo controladores (584.482) (75.140) 677,86%
Atribuivel aos acionistas controladores (550.630) (1.339.460) -58,89%

Os Diretores comentam abaixo as principais variacdes nas demonstracdes de resultados

consolidadas da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Receita liquida de servico

A receita liquida de servigos passou de R$ 1.436,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para
R$ 1.602,8 milhdes em 31 de dezembro 2021, ou seja, aumento de R$166,6 milhdes, ou 11,6%.

Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo.

2021 2020
(Em milhares de reais)
Segmento Rodovias - 60.461
Segmento Aeroportos 1.602.775 1.375.755
Total 1.602.775 1.436.216

Segmento de Rodovias: A CLN a partir da demonstracao de 30 de junho de 2021, passou a ser
classificada como ativo mantidos para venda e por esse motivo ndo foi exibido receita no

segmento Rodovias em 2021;
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Segmento de Aeroportos: Aumento de R$166,6 milhdes ou 11,6% em relacdo ao ano anterior,
principalmente pelas acdes do Governo na implementagdao do plano de vacinagao contra a
COVID-19 e flexibilizacao lockdown, iniciou-se o processo de melhoria no desempenho
operacional da concessdo do aeroporto:

i. Aumento de voos domésticos, que representam 49% dessa alta, mas, em
contrapartida, houve uma reducao de 19% nos voos internacionais;

ii. Aumento decorrente dos pousos de Aeronaves domésticos, internacionais e
permanéncia e estadia de aeronaves no aeroporto.

iii. Aumento de volume de cargas (armazenagem e capatazias) pelas importacdes e
exportacdes.

iv. Renegociacao dos contratos com Duty Free e outros varejistas.

Receita de construcao

A receita de construcdo passou de R$ 39,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$32
milhdes em 31 de dezembro de 2021, ou seja, reducao de R$7,5 milhdes, equivalente a 18,9%.
Essa reducgao foi observada em GRU Airport.

Custo dos servicos prestados e Despesas gerais e administrativas

O custo dos servigos prestados passou de R$ 1.370,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2020,
para R$ 1.255,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2021, representando queda de R$ 115,0
milhdes, ou 8,39%. As despesas gerais e administrativas passaram de R$333,8 milhdes em 31
de dezembro de 2020, para R$170,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2021. Essas variacoes
ocorreram principalmente em fungao dos seguintes fatores:

2021 2020

(Em milhares de reais)

Segmento Rodovias - 41.683
Segmento Aeroportos 1.328.811 1.575.007
Segmento Mobilidade Urbana - 81
Holding 96.550 87.339
Total 1.425.361 1.704.110
Custos dos senrvigos prestados 1.255.344 1.370.317
Despesas gerais e administrativas 170.017 333.793

Segmento de Aeroportos: Decréscimo de R$246,2 milhdes ou 15,6%, relacionado
principalmente a revisdao de escopos de contratos junto a fornecedores de materiais e servicos,
com alteracdo da tarifa por acesso e minimo contratual, causado pela pandemia do Covid-19.
Houve também reducdo em despesas gerais administrativas da holding, decorrentes do processo
de reestruturagao da empresa e redugao gastos com a desativagao da sede de Almirante Barroso
no R1J.

Custo de construcao

O custo de construgao passou de R$39,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, para R$32,0
milhdes em 31 de dezembro de 2021, representando queda de R$7,5 milhdes, ou 2,7%. Essa
queda ocorreu, exclusivamente, em GRU Ajrport.
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Lucro bruto

Em fungdo dos motivos explicados acima, o lucro passou de R$65,9 milhGes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, para R$347,4 milhdes, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, registrando aumento de R$281,5 milhdes, representando 427,16%
de crescimento.

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais, liquidas passaram de um saldo de receita de R$643,4
milhdes, em 2020, para R$1.507,1 milhdes, registrando aumento de R$863,7 milhdes, ou
134,2% de incremento, devido, principalmente, a: (i) registro, na holding, de ganho liquido de
R$818,9 milhdes pela venda de investimentos Metros Rio, Barra.; e (ii) aumento R$64 milhdes
reequilibrio APAC e Reequilibrio financeiro de GRU Airport.

Resultado financeiro liquidos

O resultado financeiro liquido, passou de R$1.667,1 milhdes em 2020 para R$2.534,5 milhdes
em 2021, ou seja, um aumento de R$571,20 milhdes, ou 27,6%, nas despesas que superaram
a receita. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido: (i) ajuste a Valor Presente (AVP) da
Outorga Fixa de GRU Airport, reajustada pelo IPCA (10,06%, em 2021, contra 4,52%, em 2020);

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e da contribuicdao social diferido passou de R$589,9 milhdes, em 2020, para
R$136,9 milhdes, em 2021, representando reducdo de R$453 milhdes ou 76,8%. Essa variagcao
ocorreu principalmente pela Holding, com a baixa dos investimentos do MetroRio e MetroBarra
e consequente reversao de IRP] e CSLL diferidos pelo ganho de capital.

Prejuizo do exercicio

Em funcdo dos motivos explicados acima, o prejuizo do exercicio passou de R$ 1.414,6 milhdes,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (prejuizo atribuido aos acionistas
controladores de R$1.339,4 milhdes e aos acionistas ndo controladores, de R$75,1 milhdes),
para um prejuizo de R$1.135,1 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 (prejuizo atribuido aos acionistas controladores de R$550,6 milhdes e aos acionistas nao
controladores, de R$ 584,5 milhdes), representando queda de R$ 279,5 milhdes, ou 19,8%.

Exercicio Social Encerrado em 2020

A tabela abaixo indica comparacao das demonstracdes de resultados consolidadas da Companhia
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.
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Receita de servigos

Receita de construgdo

Receita liquida

Custo de servigos

Custo de construgdo

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Outras despesas/receitas operacionais
Result. antes das rec. e desp. financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigao social
Prejuizo do exercicio operagles continuadas
Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores
Prejuizo do exercicio de ativo mantido para venda
e operagdes descontinuadas atribuivel aos
acionistas controladores

Prejuizo do exercicio

Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores

2020/2019

2020 AV. % 2019 AV.% Var. %
Reapresentado

1.436.216 97,32% 2.096.452 92% -31,49%
39.543 2,68% 174.037 8% -77,28%
1.475.758 100,00% 2.270.489 100% -35,00%
(1.370.317) -92,86% (1.473.304) -65% -6,99%
(39.543) -2,68% (174.037) -8% -77,28%
65.899 4,47% 623.148 27% -89,42%
(333.793) -22,62% (202.875) -9% 64,53%
2.097 0,14% 8.004 0% -73,80%
643.445 43,60% (309.159) -14% -308,13%
377.649 25,59% 119.118 5% 217,04%
406.102 27,52% 449.309 20% -9,62%
(2.073.172)  -140,48% (1.997.916)  -88% 3,77%
(1.289.421) -87,37% (1.429.489)  -63% -9,80%
589.987 39,98% (183.729) -8% -421,12%
(699.435) -47,39% (1.613.218)  -71% -56,64%
0,00% (518.147) -35% -100,00%
(699.435) -47,39% (1.095.071) -48% -36,13%
(715.165) (457.714) 56,25%
(1.414.600) (2.070.932) -31,69%
(75.140) (518.147) -85,50%
(1.339.460) (1.552.785) -13,74%

Os Diretores comentam abaixo as principais variacdes nas demonstracdes de resultados

consolidadas da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Receita liquida de servico

A receita liquida de servigos passou de R$ 2.096,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, para
R$ 1.436,2 milhdes, em 31 de dezembro 2020, representando queda de R$ 660,0 milhdes, ou
31,5%. Essa queda ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo.

(Em milhares de reais)
Segmento Rodovias
Segmento Aeroportos
Total

Segmento de Rodovias:

2019
2020 Reapresentado
60.461 58.182
1.375.755 2.038.270
1.436.216 2.096.452

Crescimento de R$ 2,3 milhdes (+3,9%) em relacao a 2019,

principalmente por aumento decorrente do incremento do nimero de VEPs e do trafego na via,
além de reajustes tarifarios concedidos ao longo do ano de 2020;

Segmento de Aeroportos: Queda de R$ 662,5 milhdes (-32,5%) em relagdo ao ano anterior,
principalmente pelo surto da Covid-19, com cancelamento de rotas e redugao de frotas das cias

aéreas.

i. Passageiros R$ -438,0 MM (-59,4%): a. queda de 53,4% de PAX pagantes (2020:
20,2 MM x 2019: 43,0 MM) em virtude da pandemia da COVID-19;
ii. Aeronaves R$ -123,3 MM (-34,0%): Queda de MTA de 46,6% (2020: 155.912 x 2019:
291.987). Até o més de fev/20, a quantidade de aeronaves estava com performance
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favoravel quando comparada com o mesmo periodo de 2019, no entanto, o surto da
Covid-19 causou cancelamento de rotas e redugdo de frotas das cias aéreas;

iii. Cargas R$+4,8 MM (+0,8%): i. Importacao R$+7,5 MM (+1,3%): embora o volume
das cargas de importacdao tenha apresentado queda de 27,7% frente ao mesmo
periodo do ano anterior (2020: 108,8 kton x 2019: 150,6 kton), o R$ CIF/Kg cresceu
24% (2020: R$ 659 x 2019: R$ 530), em razao do aumento do valor agregado da
carga importada e pela alta do ddlar;

iv. Exportacdao R$-2,8 MM (-20,3%): Queda de 25,1% no volume de carga de exportacao
(2020: 100,0 mil ton. x 2019: 133,5 mil ton.). As cargas de exportagdo apresentam
baixissimo valor agregado, e com isso, ndo ha compensacdao da receita, como
acontece em importagao.

Receita de construcao

A receita de construgcdo passou de R$174,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, para R$39,5
milhdes, em 31 de dezembro de 2020, representando queda de R$ 134,5 milhdes, ou 77,28%.
Essa queda ocorreu, exclusivamente, em GRU Airport.

Custo dos servicos prestados e Despesas gerais e administrativas

O custo dos servicos prestados passou de R$ 1.473,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2019,
para R$ 1.370,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, ou seja, uma queda de R$ 103,0 milhdes,
ou 7,0%. As despesas gerais e administrativas passaram de R$ 194,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 para R$333,8 milhGes em 31 de dezembro de 2020. Essas variagoes
ocorreram principalmente em fungao dos seguintes fatores:

2019

2020 Reapresentado
(Em milhares de reais)
Segmento Rodovias 41.683 40.103
Segmento Aeroportos 1.575.007 1.569.051
Segmento Mobilidade Urbana 81 -
Holding 87.339 59.090
Total 1.704.110 1.668.244
Custos dos servigos prestados 1.370.317 1.473.304
Despesas gerais e administrativas 333.793 194.940

Segmento de Aeroportos: Decréscimo de R$104,3 milhGes, 32,5% relacionado,

principalmente, a revisdo de escopos de contratos com alteragdo da tarifa por acesso e minimo
contratual, causado pela pandemia do Covid-19, além da queda no valor da Outorga variavel
acompanhando o decréscimo da receita. E aumento de R$110,1 milhdes, ou 85,0% esta
relacionado, principalmente, a alteracdo da premissa para contabilizacdo do PCLD em ago/20.

Segmento Holding: Acréscimo de R$21,0 milhdes, ou 32,3%, relacionado, principalmente, aos
custos com assessoria e consultoria.

Custo de construcao
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O custo de construcao passou de R$174,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, para R$39,5
milhdes, em 31 de dezembro de 2020, com queda de R$ 134,5 milhdes, ou 77,28%. Essa queda
ocorreu, exclusivamente, em GRU Airport.

Lucro bruto

Em funcdo dos motivos explicados acima, o lucro passou de R$623,1 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$66,0 milhGes, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, representando reducao de R$ 557,3milhdes, ou 89,4%.

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais, liquidas passaram de um saldo de despesas de R$
309,2 milhdes, em 2019, para receitas de R$ 643,4 milhdes, com aumento de R$ 952,6 milhoes,
ou 308,1%, devido, principalmente, a: (i) registro, na holding, de receita e custo de alienacao
da CART em abril, além da reversao de impairment da VIA040; e (ii) liberacdo retroativa de
ago/14 até set/20 do reequilibrio APAC e Reequilibrio Covid-19. Baixa do Repasse da Avianca,
na controlada GRU Airport.

Despesas financeiras liquidas

As despesas financeiras liquidas passaram de R$1.549,0 milhdes, em 2019, para R$1.667,1
milhdes em 2020, com aumento de R$118,5 milhdes, ou 7,7%. Esse aumento ocorreu,
principalmente, devido: (i) ajuste a Valor Presente (AVP) da Outorga Fixa de GRU Airport,
reajustada pelo IPCA (4,52% em 2020 x 4,31% em 2019); e em contrapartida (ii) ganhos na
holding relacionados aos derivativos.

Imposto de renda e contribuicao social

A despesa de imposto de renda e da contribuicdo social passou de uma despesa de R$184,0
milhdes, em 2019, para uma receita de R$ 590,0 milhdes em 2020, aumento de R$ 774,0
milhdes, ou 421,1%. Essa variacdo ocorreu principalmente pela constituicdo IRPJ e CSLL
diferidos, no montante de R$ 773,0 milhdes na controlada GRU Airport, devido a revogacdo da
IN CVM371.

Prejuizo do exercicio

Em funcdo dos motivos explicados acima, o prejuizo do exercicio passou de R$ 2.071,0 milhdes,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 (prejuizo atribuido aos acionistas
controladores foi de R$ 1.552,8 milhdes e aos acionistas ndo controladores, R$ 518,1 milhdes),
para um prejuizo de R$1.414,6 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 (prejuizo atribuido aos acionistas controladores foi de R$1.339,5 milhdes e aos acionistas
nao controladores, R$ 75,1 milhdes), representando queda de R$ 656,3 milhdes, ou 31,69%.

Exercicio Social Encerrado em 2019

A tabela abaixo indica comparacao das demonstracdes de resultados consolidadas da Companhia
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.
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Receita de servigos

Receita de construgdo

Receita liquida

Custo de servigos

Custo de construgdo

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Outras receitas operacionais

Result. antes das rec. e desp. financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social
Prejuizo do exercicio operagdes continuadas
Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores
Prejuizo do exercicio de ativo mantido para venda
e operagOes descontinuadas atribuivel aos
acionistas controladores

Prejuizo do exercicio

Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores

2019/2018

2019 AV. % 2018 AV.% Var. %
Reapresentado

2.096.452 92,33% 3.294.573 99% -36,37%
174.037 7,67% 25.573 1% 580,55%
2.270.489 100,00% 3.320.146 100% -31,61%
(1.473.304) -64,89% (1.960.755) -59% -24,86%
(174.037) -7,67% (25.546) -1% 581,27%
623.148 27,45% 1.333.845 40% -53,28%
(202.875) -8,94% (462.513) -14% -56,14%
8.004 0,35% (154) 0% -5285,40%
(309.159) -13,62% 16.217 0% -2006,39%
119.118 5,25% 887.395 27% -86,58%
449.309 19,79% 252.468 8% 77,97%
(1.997.916) -87,99% (1.645.076) -50% 21,45%
(1.429.489) -62,96% (505.213) -15% 182,95%
(183.729) -8,09% 295.494 9% -162,18%
(1.613.218) -71,05% (209.719) -6% 669,23%
(518.147) -22,82% (110.246) -3% 369,99%
(1.095.071) -48,23% (99.473) -3% 1000,87%
(457.714) (224.485) 103,90%
(2.070.932) (434.204) 376,95%
(518.147) (110.246) 369,99%
(1.552.785) (323.958) 379,32%

Os Diretores comentam abaixo as principais variacdes nas demonstracdes de resultados
consolidadas da Companhia nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2019 e 2018. Para fins
de comparabilidade, também serdo informados os niumeros de 2019 publicados na ocasido das
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 2019, ou seja, antes de
serem reapresentados para fins de comparabilidade com 2020, onde foram reclassificados os
lancamentos da LAMSA, METRORIO e METROBARRA para Ativo Mantido para Venda.

Receita liquida de servigo

A receita liquida de servicos passou de R$ 3.294,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para
R$ 3.386,7 milhdes, em 31 de dezembro 2019, ou seja, um aumento de R$92,1 milhdes, ou
2,8%. Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo.

2019
Reapresentado 2019 2018
(Em milhares de reais)
Segmento Rodovias 58.182 342.026 326.390
Segmento Aeroportos 2.038.270 2.038.270 2.024.656
Segmento Mobilidade Urbana - 1.006.360 943.527
Total 2.096.452 3.386.656 3.294.573

Segmento de Rodovias: Crescimento de R$ 15,6 milhdes, ou 4,8%,

em relagdo a 2018,

principalmente por aumento decorrente do incremento do nimero de VEPs e do trafego na via,
além de reajustes tarifarios concedidos ao longo do ano de 2019;
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Segmento de Aeroportos: Crescimento de R$ 13,6 milhdes, ou 0,7%, em relagdo ao ano anterior,
principalmente pelo crescimento de 2,0% de passageiros pagantes e pelo aumento das receitas
nao-tarifarias.

Segmento de Mobilidade Urbana: Atingiu R$1.006,3 milhdes em 2019 ou 6,7% devido,
principalmente, ao aumento da tarifa de R$ 4,30 para R$ 4,60 nos sistemas de metrd do Rio de
Janeiro.

Receita de construcao

A receita de construcao passou de R$ 25,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 174
milhdes, em 31 de dezembro de 2019, o que representou aumento de R$ 148,5, ou 581%. Esse
aumento ocorreu, exclusivamente, em GRU Airport.

Custo dos servigcos prestados e Despesas gerais e administrativas

O custo dos servigos prestados passou de R$ 1.960,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2018,
para R$ 2.125,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, representando aumento de R$ 165,0
milhdes, ou 8,4%. As despesas gerais e administrativas passaram de R$ 462,5, em 31 de
dezembro de 2018, para R$ 454,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2019. Essas variacoes
ocorreram principalmente em fungao dos seguintes fatores:

2019
Reapresentado 2019 2018

(Em milhares de reais)

Segmento Rodovias 40.103 157.093 134.579
Segmento Aeroportos 1.569.051 1.573.950 1.476.560
Segmento Mobilidade Urbana - 804.918 758.415
Holding 59.090 44.259 53.714
Total 1.668.244 2.580.220 2.423.268
Custos dos servigos prestados 1.473.304 2.125.840 1.960.755
Despesas gerais e administrativas 194.940 454,380 462.513

Segmento de Rodovias: Acréscimo de 16,7% em relacdo ao ano anterior, principalmente pelo
maior custo com conservacdo e manutengdo (principalmente intervencdo asfaltica e
pavimentagao).

Segmento de Aeroportos: Acréscimo de R$ 97,4 milhdes, ou 6,6%, relacionado principalmente
ao maior consumo e reajustes tarifarios de energia elétrica e com as obras necessarias para o
Projeto da Sala VIP.

Segmento de Mobilidade Urbana: Crescimento de R$ 46,5 milhdes, ou 6,1% se comparado a
2018, relacionado principalmente ao maior consumo e reajustes tarifarios de energia elétrica e
aos servigos de manutencgao no Centro de Manutencdo, Centro Administrativos e Estacgoes.

Custo de construcao

O custo de construgao passou de R$ 25,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 174,0
milhdes, em 31 de dezembro de 2019, representando aumento de R$ 148,5, ou 85%. Esse
aumento ocorreu, principalmente, no Custo de Construgao de GRU-Airport.

Lucro bruto
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Em funcdo dos motivos explicados acima, o lucro bruto passou de R$ 1.333,8 milhdes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, para R$ 29,4 milhGes. no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, ou seja, uma reducdo de R$ 1.363,2 milhdes, ou
102,2%.

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais, liquidas passaram de um saldo de receitas de R$
16,2 milhdes em 2018 para despesas de R$ 315,7 milhdes, ou seja, um aumento de R$ 331,9
milhdes ou 2.046%, devido, principalmente, pelo reconhecimento de impairment na CART e Via
040.

Despesas financeiras liquidas

As despesas financeiras liquidas passaram de R$1.392,6 milhdes, em 2018, para R$1.548,6
milhdes, em 2019, ou seja, um aumento de R$ 155,9 milhdes, ou 11,2%. Esse aumento ocorreu,
principalmente, devido aos ajustes a Valor Presente (AVP) da Outorga Fixa de GRU Airport,
reajustada pelo IPCA, pelo aumento na variagdo monetaria também na divida indexada ao IPCA,
e por maiores comissdes, principalmente as relacionadas a estruturagdao das Assembleias Gerais
de Debenturistas das controladas CART e Metr6 Barra e o respectivo pagamento de waiver fee
aos debenturistas, além da contabilizacdo do desagio das debéntures da 52 emissdo da INVEPAR.

Imposto de renda e contribuicao social

A despesa de imposto de renda e da contribuicdo social passou de uma receita de R$ 295,5
milhdes, em 2018, para uma despesa de R$ 183,7 milhdes, em 2019, representando aumento
de R$ 479,2 milhdes, ou -162,1%. Essa variagdo ocorreu principalmente pelo IPR] e CSLL
diferidos, no montante de R$ 249 milhdes, na controlada GRU Airport, devido a revisdao da base
tributavel e menor probabilidade de que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Prejuizo do exercicio

Em fungdo dos motivos explicados acima, o prejuizo do exercicio passou de R$ 434,2 milhdes,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 (prejuizo atribuido aos acionistas
controladores foi de R$324 milhdes e aos acionistas ndo controladores, R$110,2 milhdes, para
um prejuizo de R$ 2.070,9 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
(prejuizo atribuido aos acionistas controladores foi de R$ 1.552,8 milhGes e aos acionistas ndo
controladores, R$ 518,1 milhdes), ou seja, um acréscimo de R$ 1.636,7 milhdes ou -376,9%.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Exercicio Social Encerrado em 2021

A tabela abaixo indica as contas ativo dos balancos patrimoniais consolidados da
Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.
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2021/2020

2021 AN.% 2020 AV.% Var. (%)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 358.366 2,01% 629.490 2,96% -43,07%
Aplicagdes financeiras 1.012.811 5,68% 300.102 1,41% 237,49%
Contas a receber 221.058 1,24% 153.747 0,72% 43,78%
Estoques 11.686 0,07% 10.638 0,05% 9,85%
Tributos a recuperar 45.360 0,25% 36.364 0,17% 24,74%
Adiantamentos 7.412 0,04% 8.250 0,04% -10,16%
Partes relacionadas 0 0,00% 56 0,00% -100,00%
Instrumentos financeiros derivativos 0 0,00% 45.386 0,21% -100,00%
Outros 1.012 0,01% 198 0,00% 411,14%

1.657.704 1.184.231 39,98%

Ativos mantidos para venda e operagdo descontinuada 1.712.425 9,61% 5.118.921 24,08% -66,55%
N3o circulante
Aplicagdes financeiras 158.385 0,89% 128.389 0,60% 23,36%
Contas a receber 145.615 0,82% 122.078 0,57% 19,28%
Tributos a recuperar 336.977 1,89% 362.025 1,70% -6,92%
Impostos diferidos ativos 787.619 4,42% 610.113 2,87% 29,09%
Partes relacionadas 134.064 0,75% 123.502 0,58% 8,55%
Depositos judiciais 31.159 0,17% 30.954 0,15% 0,66%
Outros 4.396 0,02% 4.253 0,02% 3,37%
Investimentos 77.698 0,44% 78.317 0,37% -0,79%
Imobilizado 7.752 0,04% 15.613 0,07% -50,35%
Intangivel 12.766.537 71,64% 13.477.958 63,41% -5,28%

14.450.203 81,09% 14.953.202 70,35% -3,36%
Total do ativo 17.820.331 21.256.354 -16,16%

Os Diretores comentam abaixo as principais variagbes nas contas do ativo dos balangos patrimoniais
consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

Ativo Circulante

O ativo circulante apresentou um aumento de R$473,5 milhdes, ou 40%, passando de R$1.184,2
milhdes, em 31 de dezembro de 2020, para R$1.657,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2021.
Essa variacdo é decorrente, principalmente, pelo aumento de R$713 milhdes em aplicacoes
financeiras. Em contrapartida houve reducdo de R$271,1 milhdes no caixa e equivalentes de caixa,
decorrente principalmente de pagamento do servigo da divida junto ao BNDES, pagamento de
valores de fornecedores, postergados de 2020 para 2021, além de redugao no contas receber,
por conta do recebimentos de valores pendentes nos anos de 2019 e 2020, que estavam em
atraso, bem como renegociacdao de contratos para 2021.

Aplicacoes financeiras

As aplicacOes financeiras passaram de R$300,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, para
R$1.012,8 milhGes, em 31 de dezembro de 2021, representando acréscimo de R$712,7 milhdes,
ou 148,7%, em fungdo, principalmente, pela composicdo das Contas Outorgas conforme prevé o
paragrafo 5° da 112 Clausula do Contrato de Cesséo, na Controlada GRU Airport, que se encontra
em conta garantida devido pagamento através de mandado de seguranca que, até o final do
exercicio de 2021, ndo obteve solugdo.
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Contas a receber

O Contas a receber passou de R$153,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, para R$221,1
milhdes, em 31 de dezembro de 2021, com aumento de R$ 67,1 milhdes, ou 56%, em fungao,
principalmente, pelo efeito da reversdo da PECLD com assinatura de confissdes de dividas de
contratos com GRU Aiport, em que as parcelas serdo recebidas em periodos futuros.

Ativo Mantido para Venda e Operagao Descontinuada

Os ativos mantidos para venda passaram de R$5.118,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2020,
para R$1.712,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2021, com reducdo de R$3.406,5 milhdes,
decorrente principalmente da baixa dos investimentos pela venda dos Metr6s Rio e Barra, CRA e
CBN que ocorreu entre os meses de maio e novembro de 2021.

Ativo Nao Circulante

O ativo nao circulante apresentou reducao de R$503 milhdes ou 21,2%, passando de R$14.953,2
milhdes, em 31 de dezembro de 2020, para R$14.450,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2021.
Essa reducdo decorreu principalmente pela amortizacdao do intangivel do periodo, com a baixa de
pagamento de outorga de R$711,4 milhdes, e, em contrapartida, aumento no imposto diferidos
de R$177,5 milhdes, decorrente do ajuste de AVP das Outorgas fixa.

Contas a receber

As contas a receber apresentou um aumento de R$23,5 milhdes ou 234,0%, passando de R$122,1
milhdes, em 31 de dezembro de 2020, para R$145,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2021. Esse
aumento esta relacionado a valores de clientes a receber a longo prazo.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos passaram de R$ R$610,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, para
R$787,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2021, ou seja, um aumento de R$177,5 milhdes, ou
550,8%. O aumento ocorreu principalmente pela constituicdo de impostos diferidos ativos em
GRU, decorrente, principalmente, do ajuste de AVP das Outorgas fixas.

Total do ativo

O total do ativo passou de R$ 21.256,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, para R$17.820,3
milhdes, em 31 de dezembro de 2021, ou seja, reducdo de R$3.436 milhdes, ou 10,7%,
decorrente da baixa de investimento destacado acima.

A tabela abaixo indica as contas do passivo e patrimoénio liquido dos balangos
patrimoniais consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020.
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2021/2020

2021 AV.% 2020 AV.% Var. (%)
Passivo e patrimdnio liquido
Passivo circulante
Fornecedores 54.077 0,30% 50.446 0,24% -7,20%
Empréstimos e financiamentos 322.347 1,81% 302.202 1,42% -6,67%
Debéntures 129.849 0,73% 2.004.102 9,43% 93,52%
Impostos a recolher 147.192 0,83% 106.668 0,50% -37,99%
Obrigagdes com empregados e administradores 25.532 0,14% 24.038 0,11% -6,22%
Concessdo de servigo publico 2.204.864 12,37% 1.207.381 5,68% -82,62%
Adiantamentos de clientes 6.787 0,04% 22.905 0,11% 70,37%
Instrumentos financeiros derivativos 0,00% - 0,00% 0,00%
Partes relacionadas - 0,00% 637 0,00% 100,00%
Receita diferida 25.413 0,14% - 0,00% 0,00%
Outros 119.420 0,67% 102.980 0,48% -15,96%

3.035.482 17,03% 3.821.359 17,98% 20,57%

Passivos mantidos para venda e operagdo descontinuada 1.406.294 7,89% 3.542.069 16,66% 60,30%
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 2.047.212 11,49% 2.379.177 11,19% 13,95%
Debéntures 1.411.927 7,92% 925.545 4,35% -52,55%
Impostos a recolher 0,00% - 0,00% 0,00%
Impostos diferidos passivos 0,00% - 0,00% 0,00%
Dividendos 24.072 0,14% 24.073 0,11% 0,00%
Concessdo de servigo publico 12.521.796 70,27% 12.089.152 56,87% -3,58%
Provisdo para riscos 38.999 0,22% 35.747 0,17% -9,10%
Receita diferida 152.617 0,86% 128.968 0,61% -18,34%
Adiantamentos de clientes 3.619 0,02% - 0,00% 0,00%
Outros 894 0,01% 2.753 0,01% 67,52%

16.201.137 90,91% 15.585.415 73,32% -3,95%
Total do passivo 20.642.913 22.948.843 10,05%
Patrimonio liquido
Capital social 3.867.919 21,71% 3.867.919 18,20% 0,00%
Prejuizo acumulado (4.981.179) -27,95% (4.430.550) -20,84% -12,43%

(1.113.260) -6,25% (562.631) -2,65% -97,87%
Participagdo dos ndo controladores (1.709.322) -9,59% (1.129.858) -5,32% -51,29%
Total do patrimonio liquido (2.822.582)  -15,84% (1.692.489) -7,96% -66,77%
Total do passivo e patrimonio liquido 17.820.331 21.256.354

Os Diretores da Companhia comentam abaixo as principais variacdes nas contas do passivo e
patrimonio liquido dos balangos patrimoniais consolidados da Companhia em 31 de dezembro
de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

Passivo Circulante

O passivo circulante apresentou reducao de R$785,9 milhdes, ou 39,4%, passando de R$
3.821,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, para R$3.035,5 milhdes, em 31 de dezembro de
2021. Essa reducgao ocorreu, principalmente, devido aos seguintes fatores: (a) reducdo de
R$1.874,3 em debéntures; (b) aumento de R$997,5 milhdes em concessao de GRU Airport; (c)
aumento na receita diferida em R$25,4 milhdes e (d) tributos em R$40,5 milhdes.

Impostos a recolher

Os impostos a recolher passaram de R$106,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, para
R$147,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2021, ou seja, um aumento de R$40,5 milhdes, ou
38%. Esse aumento decorre, principalmente, do PIS e COFINS sobre o reequilibrio COVID, em
GRU Airport.
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Debéntures

As debéntures circulantes passaram de R$2.004,1 milhGes, em 31 de dezembro de 2020, para
R$ 129,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2021, ou seja, uma reducao de R$1.874,3 milhdes
(386,9%), decorrente principalmente das debéntures da INVEPAR com o Mubadala, com
liquidagdo parcial 68,3%, em novembro/21, com a transferéncia das agdoes da HMOBI, Metr6Rio
e MetroBarra.

Passivo mantido para venda e operacao descontinuada

O passivo mantido para venda apresentou redugao de R$ 2.135,8 milhdes, referente a baixa dos
valores das companhias MetréRio e MetroBarra, por conta da efetivacdo de parte do Acordo de
Reestruturacao.

Passivo Nao Circulante

O passivo nao circulante apresentou um aumento de R$615,8 milhdes (16,3%), passando de
R$15.515,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, para R$16.201,2 milhGes, em 31 de
dezembro de 2021, variacao decorrente principalmente pelo aumento no valor de atualizacdo da
Outorga pelo IPCA e pelo alongamento do perfil da divida da Invepar.

Patrimonio Liquido (Passivo a descoberto)

O saldo de passivo a descoberto passou de R$1.692,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2020,
para R$2;822,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2021, ou seja, uma variacdo negativa de
R$1.130,1 milhGes (504,0%). Essa variacdo ocorreu principalmente em decorréncia do prejuizo
do exercicio, de GRU Airpoirt, com a atualizacdo da outorga fixa, corrigida pelo IPCA, que
apresentou indice de 10,06%, em 2021, contra 4,52%, em 2020.

Exercicio Social Encerrado em 2020

A tabela abaixo indica as contas ativo dos balancos patrimoniais consolidados da
Companhia em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.
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2020/2019

2020 AV.% 2019 AV.% Var. (%)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 629.490 2,96% 663.754 2,79% -5,16%
Aplicagdes financeiras 300.102 1,41% 120.672 0,51% 148,69%
Contas a receber 153.747 0,72% 349.323 1,47% -55,99%
Estoques 10.638 0,05% 81.928 0,34% -87,02%
Tributos a recuperar 36.364 0,17% 61.682 0,26% -41,05%
Adiantamentos 8.250 0,04% 26.257 0,11% -68,58%
Partes relacionadas 56 0,00% 54 0,00% 3,70%
Instrumentos financeiros derivativos 45.386 0,21% 33.906 0,14% 33,86%
Outros 199 0,00% 6.688 0,03% -97,02%

1.184.233 1.344.263
Ativos mantidos para venda e operagdo descontinuada 5.118.921 24,08% 3.487.746 14,64% 100,00%
Ndo circulante
Aplicagdes financeiras 128.389 0,60% 129.776 0,54% -1,07%
Contas a receber 122.078 0,57% 36.548 0,15% 234,02%
Tributos a recuperar 362.025 1,70% 389.905 1,64% -7,15%
Impostos diferidos ativos 610.113 2,87% 93.750 0,39% 550,79%
Partes relacionadas 123.502 0,58% 278.240 1,17% -55,61%
Depésitos judiciais 30.954 0,15% 77.967 0,33% -60,30%
QOutros 4.253 0,02% 9.435 0,04% -54,92%
Investimentos 78.317 0,37% 294.064 1,23% -73,37%
Imobilizado 15.613 0,07% 1.006.281 4,22% -98,45%
Intangivel 13.477.958 63,41% 16.673.068 69,99% -19,16%

14.953.201 70,35% 18.989.033 79,72% -21,25%
Total do ativo 21.256.355 23.821.042 -10,77%

Os Diretores comentam abaixo as principais variacdes nas contas do ativo dos balancos
patrimoniais consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de
2019.

Ativo Circulante

O ativo circulante apresentou uma reducdo de R$138,5 milhdes, ou -10,3%, passando de
R$1.344,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para 1.184,2. Essa variacdo é decorrente,
principalmente, pelo aumento de R$179,4 milhGes em aplicacdes financeiras e pela reducao de
R$195,6 milhdes em contas a receber.

Aplicacoes financeiras

As aplicagoes financeiras passaram de R$ 120,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, para R$
300,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, ou seja, um acréscimo de R$ 179,4 milhdes
(148,7%), em fungdo, principalmente, da composicdo das Contas Outorgas, conforme prevé o
paragrafo 5° da 112 Clausula do Contrato de Cessdo, na Controlada GRU Airport.

Contas a receber

O Contas a receber passou de R$ 349,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, para R$ 175,2
milhdes, em 31 de dezembro de 2020, ou seja, uma queda de R$ 174,1 milhdes (-49,8%), em
funcgdo, principalmente, do recebimento do contas a receber com a alienacdao da CART, além do
aumento da PECLD em GRU Airport pelo reflexo da pandemia do Covid-19.

Ativo Mantido para Venda e Operacao Descontinuada
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Com a assinatura do Acordo de Reestruturacao, a LAMSA, o METRORIO e o METROBARRA, foram
reclassificadas para a linha de ativos mantidos para venda em 31 de dezembro de 2020. A
VIA040 encontra-se como operagdo descontinuada, devido ao processo de relicitacdo. Por esse
motivo, os valores das empresas citadas foram reclassificados (montante de R$ 5.118,9 milhdes)
para esta rubrica.

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo circulante apresentou uma reducao de R$4.035,8 milhdes (-21,2%), passando de
R$18.989,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, para R$14.953,2 milhdes, em 31 de
dezembro de 2020. Essa reducao decorreu principalmente da reclassificagdo dos saldos da
LAMSA, METRORIO e METROBARRA para o grupo “ativo mantido para venda”. Desconsiderando
a reclassificagdo, podemos observar os seguintes aumentos: (i) aumento em R$85,5 no contas
a receber; e (ii) constituicdo de R$ 516,4 milhdes em impostos diferidos.

Contas a receber

As contas a receber apresentou um aumento de R$85,5 milhdes, ou 234,0%, passando de
R$36,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, para R$122,1 milhdes, em 31 de dezembro de
2020. Esse aumento esta relacionado ao recebimento a longo prazo pela alienacdo da CART.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos passaram de R$ R$93,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, para
R$610,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, ou seja, aumento de R$516,4 milhdes (550,8%).
O aumento ocorreu, principalmente, pela constituicao de impostos diferidos ativos em GRU
devido a revogagao da IN CVM371.

Total do ativo

O total do ativo passou de R$ 23.821,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, para R$
21.277,8,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, representando reducdo de R$ 2.543,2
milhdes, ou -10,7%.

A tabela abaixo indica as contas do passivo e patrimonio liquido dos balancos
patrimoniais consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019.
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2020/2019

2020 AV.% 2019 AV.% Var. (%)
Passivo e patrimoénio liquido
Passivo circulante
Fornecedores 50.447 0,24% 159.267 0,67% -68,33%
Empréstimos e financiamentos 302.202 1,42% 276.331 1,16% 9,36%
Debéntures 2.004.102 9,43% 411.533 1,73% 386,98%
Impostos a recolher 106.668 0,50% 77.511 0,33% 37,62%
Obrigagdes com empregados e administradores 24.038 0,11% 94.476 0,40% -74,56%
Concessdo de servigo publico 1.207.381 5,68% 1.479.421 6,21% -18,39%
Adiantamentos de clientes 22.905 0,11% 50.619 0,21% -54,75%
Instrumentos financeiros derivativos - 0,00% 5.883 0,02% -100,00%
Partes relacionadas 637 0,00% 1.019 0,00% -37,49%
Outros 102.985 0,48% 185.592 0,78% -44,51%

3.821.363 17,98% 2.741.653 11,51% 39,38%

Passivos mantidos para venda e operagdo descontinuada 3.542.068 16,66% 2.746.499 11,53% 100,00%
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 2.379.177 11,19% 2.785.952 11,70% -14,60%
Debéntures 925.545 4,35% 3.974.169 16,68% -76,71%
Impostos a recolher - 0,00% 571 0,00% -100,00%
Impostos diferidos passivos - 0,00% 1.704 0,01% -100,00%
Dividendos 24.073 0,11% 24.073 0,10% 0,00%
Concessdo de servigo publico 12.089.152 56,87% 11.611.836 48,75% 4,11%
Provisdo para riscos 35.747 0,17% 66.879 0,28% -46,55%
Receita diferida 128.968 0,61% 142.665 0,60% -9,60%
Outros 2.753 0,01% 5.257 0,02% -47,64%

15.585.414 73,32% 18.613.106 78,14% -16,27%
Total do passivo 22.948.845 24.101.259 101,18% -4,78%
Patrimonio liquido
Capital social 3.867.919 18,20% 3.867.919 16,24% 0,00%
Prejuizo acumulado (4.430.550) -20,84% (3.091.090) -12,98% 43,33%

(562.631) -2,65% 776.829 3,26%

Participagdo dos ndo controladores (1.129.858) -5,32% (1.057.044) -4,44% 6,89%
Total do patrimdnio liquido (1.692.489) -7,96% (280.215) -1,18% 504,00%
Total do passivo e patrimdnio liquido 21.256.355 23.821.043

Os Diretores da Companhia comentam abaixo as principais variagdes nas contas do passivo e
patrimoénio liquido dos balangos patrimoniais consolidados da Companhia em 31 de dezembro
de 2020 e 31 de dezembro de 20109.

Passivo Circulante

O passivo circulante apresentou um aumento de R$ 1.079,7 milhdes, ou 39,4%, passando de
R$ 2.741,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, para R$ 3.821,3 milhdes, em 31 de dezembro
de 2020. Essa reducao ocorreu principalmente devido aos seguintes fatores: (a) aumento de
R$29,2 em impostos a recolher; (b) reclassificacdo da divida da INVEPAR para o curto prazo.

Impostos a recolher

Os impostos a recolher passaram de R$ 77,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, para R$
106,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, ou seja, um aumento de R$ 29,2 milhdes, ou
37,6%. Esse aumento decorre, principalmente, do PIS e COFINS sobre o reequilibrio COVID, em
GRU Airport.
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Debéntures

As debéntures circulantes passaram de R$411,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, para R$
2.004,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, representando aumento de R$1.592,6 milhdes
(386,9%). Desconsiderando a desconsolidacao da LAMSA, METRORIO e METROBARRA, houve
aumento na variacdo desta rubrica, principalmente, pelo vencimento das debéntures da
INVEPAR com o Mubadala.

Passivo mantido para venda e operacao descontinuada

Com a assinatura do Acordo de Reestruturagao, a LAMSA, o METRORIO e o METROBARRA, foram
reclassificados para a linha de passivos mantidos para venda, em 31 de dezembro de 2020. A
VIA040 encontra-se como operagdo descontinuada, devido ao processo de relicitacdao. Por esse
motivo, os valores das empresas citadas foram reclassificados (montante de R$ 3.542,1 milhdes)
para esta rubrica.

Passivo Nao Circulante

O passivo nao circulante apresentou uma reducgdo de R$ 3.027,7 milhdes, ou 16,3%, passando
de R$ 18.613,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, para R$ 15.585,4 milhdes, em 31 de
dezembro de 2020. Essa redugdo ocorreu em razao da desconsolidacdo da LAMSA, METRORIO
e METROBARRA.

Desconsiderando a saida das empresas citadas acima, houve redugdo na rubrica de receita
diferida, aumento em provisdo para riscos e queda no saldo de debéntures, devido
principalmente a:

e GRU: Receita diferida: Distrato de algumas operagoes de cessao area (R$195,5 milhdes
em 2019 x R$142,7 milhdes em 2020); e Provisao para riscos: Evolucdo dos processos
juridicos trabalhistas, alguns processos mudaram de status para provavel, majorando o
valor da provisao (R$17, 4 milhdes em 2019 x R$29,9 milhdes em 2020);

o INVEPAR: Reclassificacdo das debéntures para curto prazo devido ao vencimento em
maio/21.

Patrimonio Liquido

O saldo de patrimonio liquido passou de R$ (R$280,2) milhGes, em 31 de dezembro de 2019,
para (R$1.692,5) milhdes, em 31 de dezembro de 2020, ou seja, um aumento de R$ 1.412,3
milhdes (504,0%). Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia do prejuizo do
exercicio, lancado na rubrica de prejuizos acumulados. O resultado do exercicio de 2020 esta
impactado pela reducdo no registro de receitas, devido a pandemia de Covid-19.

Exercicio Social Encerrado em 2019

A tabela abaixo indica as contas ativo dos balancos patrimoniais consolidados da
Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.
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2019/2018

2019 AV.% 2018 ANV.%
Var. (%)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 663.754 2,79% 1.109.210 4,35% -40,16%
Aplicagdes financeiras 120.672 0,51% 96.136 0,38% 25,52%
Contas a receber 349.323 1,47% 365.703 1,43% -4,48%
Estoques 81.928 0,34% 67.180 0,26% 21,95%
Tributos a recuperar 61.682 0,26% 62.849 0,25% -1,86%
Adiantamentos 26.257 0,11% 33.804 0,13% -22,33%
Partes relacionadas 54 0,00% 174 0,00% -68,97%
Instrumentos financeiros derivativos 33.906 0,14% 44.183 0,17% -23,26%
Outros 6.688 0,03% 3.430 0,01% 94,99%
1.344.263 5,64% 1.782.669

Ativos mantidos para venda e operagdo descontinuada 3.487.746 14,64% 2.942 0,01% 118450,17%
N3do circulante
Aplicagdes financeiras 129.776 0,54% 174.648 0,68% -25,69%
Contas a receber 36.548 0,15% 35.358 0,14% 3,36%
Tributos a recuperar 389.905 1,64% 396.959 1,56% -1,78%
Impostos diferidos ativos 93.750 0,39% 285.355 1,12% -67,15%
Partes relacionadas 278.240 1,17% 253.250 0,99% 9,87%
Depédsitos judiciais 77.967 0,33% 97.025 0,38% 71,01%
Outros 9.435 0,04% 9.070 0,04% -3622,09%
Investimentos 294.064 1,23% 337.958 1,32% -238,28%
Imobilizado 1.006.281 4,22% 1.099.334 4,31% -1822,68%
Intangivel 16.673.068 69,99% 21.043.576 82,47% -33,55%

18.989.034 79,72% 23.732.533 93,00% -27,51%
Total do ativo 23.821.043 25.518.144

Os Diretores comentam abaixo as principais variacdes nas contas do ativo dos balancos
patrimoniais consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de
2018.

Ativo Circulante

O ativo circulante apresentou uma reducao de R$ 438,4milhdes, ou 24,6%, passando de R$
1.782,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 1.344,3 milhdes, em 31 de dezembro
de 2019. Essa variagdo € decorrente, principalmente, da reducdo de R$ 445,5 milhdes em caixa
e equivalentes de caixa.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes passaram de R$ 1.109,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para R$
663,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, ou seja, uma reducdao de R$ 445,5 milhdes, ou
40,2%, principalmente, em funcao do pagamento da Outorga Variavel feita por GRU em maio
de 2019.

Aplicagdes financeiras

As aplicagOes financeiras passaram de R$ 96,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para R$
120,7 milhGes, em 31 de dezembro de 2019, ou seja, um acréscimo de R$ 24,5 milhGes, ou
25,5%, em funcao, principalmente, pelo compromisso de composicao da amortizagao da parcela
de debéntures na conta reserva, em GRU.
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Ativo Mantido para Venda e Operagao Descontinuada

Com a decisao de vender a CART e de descontinuar a Via040, em 31 de dezembro de 2019, foi
necessario reclassificar o montante de R$ 3.487,8 milhdes para esta rubrica.

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo circulante apresentou uma reducao de R$ 4.743,5 milhdes (-20%), passando de R$
23.732,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 18.989,0 milhdes, em 31 de dezembro
de 2019. Essa reducdo é decorrente principalmente da: (i) reversao de R$ 249,0 milhdoes em
impostos diferidos e (ii) desconsolidacao da Via040 e CART em 31 de dezembro de 2019.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos passaram de R$ R$ 285,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para R$
93,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, ou seja, uma reducao de R$ 191,6 milhdes (-67,1%).
A reducdo ocorreu principalmente pela reversdo de impostos diferidos ativos em GRU.

Intangivel

O intangivel passou de R$ 21.043,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 16.673,1
milhdes, em 31 de dezembro de 2019, representando reducdo de R$ 4.370,5 milhdes (-20,8%).
Essa redugao ocorreu, principalmente, pelo (i) custo com amortizacao dos ativos em operagao no
periodo; e (ii) desconsolidacdo da Via040 e CART em 31 de dezembro de 2019.

Total do ativo

O total do ativo passou de R$ 25.518,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 23.821,0
milhdes, em 31 de dezembro de 2019, ou seja, uma reducao de R$ 1.697,1 milhdes, ou -6,7%.

A tabela abaixo indica as contas do passivo e patrimOnio liquido dos balancos
patrimoniais consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2018.
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Passivo e patrimdnio liquido

Passivo circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Impostos a recolher

Obrigagdes com empregados e administradores
Concessdo de servigo publico
Adiantamentos de clientes

Provisdo para manutengao
Instrumentos financeiros derivativos
Partes relacionadas

Receita diferida

Outros

Passivos mantidos para venda e operagdo descontinuada

Passivo ndo circulante
Forncedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Impostos a recolher
Impostos diferidos passivos
Dividendos

Concessdo de servigo publico
Provisdo para riscos

Receita diferida

Provisdo para manutengao
Outros

Total do passivo
Patrimonio liquido
Capital social

Prejuizo acumulado

Participagdo dos ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

2019/2018

23.821.043

25.518.144

2019 A.V.% 2018 A.V.% Var. (%)
159.267 0,67% 242.859 0,95% -34,42%
276.331 1,16% 1.264.254 4,95% -78,14%
411.533 1,73% 982.684 3,85% -58,12%

77511 0,33% 82.164 0,32% -5,66%
94.476 0,40% 115.866 0,45% -18,46%
1.479.421 6,21% 1.425.890 5,59% 3,75%
50.619 0,21% 40.239 0,16% 25,80%

- 0,00% 4.071 0,02% -100,00%

5.883 0,02% 53.849 0,21% -89,07%
1.019 0,00% 601 0,00% 69,46%

- 0,00% 26.542 0,10% -100,00%

185.592 0,78% 145.119 0,57% 27,89%
2.741.653 11,51% 4.384.138 17,18% -37,46%
2.746.499 11,53% 2.253 0,01% 121804,09%
- 0,00% 4.836 0,02% -100,00%
2.785.952 11,70% 3.297.252 12,92% -15,51%
3.974.169 16,68% 3.751.956 14,70% 5,92%
571 0,00% 5.079 0,02% -88,77%

1.704 0,01% 46.420 0,18% -96,33%
24.073 0,10% 24073 0,09% 0,00%
11.611.836 48,75% 11.762.593 46,10% -1,28%
66.879 0,28% 103.879 0,41% -35,62%
142.665 0,60% 195.539 0,77% -27,04%

0 0,00% 121.093 0,47% -100,00%

5.257 0,02% 27.323 0,11% -80,76%
18.613.106 78,14% 19.340.044 75,79% -3,76%
24.101.259 23.726.435 92,98% 1,58%
3.867.919 16,24% 3.867.919 15,16% 0,00%

(3.091.090) -12,98% (1.538.306) -6,03% 100,94%
776.829 2.329.613

(1.057.044) -4,44% (537.904) -2,11% 96,51%

. -1, (] . . ) ] - ) ¢
(280.215) 1,18% 1.791.709 7,02% 115,64%
-6,65%

Os Diretores da Companhia comentam abaixo as principais variagdes nas contas do passivo e
patrimoénio liquido dos balancos patrimoniais consolidados da Companhia em 31 de dezembro

de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

Passivo Circulante

O passivo circulante apresentou uma reducdao de R$ 1.642,5 milhdes, ou 37,5%, passando de
R$ 4.384,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 2.741,7 milhdes, em 31 de dezembro
de 2019. Essa redugdo ocorreu principalmente devido aos seguintes fatores: (a) desconsolidagao
da Via040 e CART; (b) pagamento de fornecedores que haviam tido prazos prorrogados para

geragdo de caixa para pagamento da Outorga Fixa em GRU.

Empréstimo e financiamentos
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Os empréstimos e financiamentos passaram de R$ 1.264,3 milhdoes, em 31 de dezembro de
2018, para R$ 276,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, ou seja, uma reducao de R$ 987,9
milhdes, ou 78,14%. Essa reducao ocorreu, principalmente, pelo impacto de desconsolidacdo da
Via040 (R$ 807,7milhdes).

Debéntures

As debéntures circulantes passaram de R$ 982,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para
R$ 411,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, ou seja, uma redugao de R$ 571,2 milhdes, ou
58,1%. Desconsiderando a desconsolidacdo da CART, houve aumento na variagao desta rubrica,
principalmente, por: maturacdo do principal das debéntures a pagar do Metr6 Rio (R$ 135MM)
e maturacao do principal das debéntures do Metrd Barra com a CEF.

Passivo mantido para venda e operacao descontinuada

Com a decisdo de vender a CART e descontinuar a Via040, foi necessario reclassificar o montante
de R$ 2.747,0 para esta rubrica.

Passivo Nao Circulante

O passivo nao circulante apresentou uma redugao de R$ 726,9 milhdes, ou 3,76%, passando de
R$ 19.340,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 18.613,1 milhdes, em 31 de
dezembro de 2019. Essa reducao ocorreu em razao da desconsolidacdo da Via040 e CART,
impactando principalmente os saldos de empréstimo e financiamentos, impostos diferidos
passivos, receita diferida e provisdao para manutencao.

Desconsiderando a saida da Via040 e CART, houve aumento na rubrica de provisdo para riscos
nas empresas LAMSA, CLN e Metro Rio, devido principalmente a:

e LAMSA: Entrada de novos processos na esfera trabalhista

e CLN: Processo de Due Dilligence no ambito civel, e atualizacdo dos processos em julho.

e Metrdo Rio: Aumento das provisbes com Riscos Trabalhistas e Tributarios, em
contrapartida, menor provisdo para Riscos Civeis.

Patrimonio Liquido

O saldo de patrimonio liquido passou de R$ 1.792,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para
(R$ 280,2) milhdes, em 31 de dezembro de 2019, ou seja, uma reducao de R$ 2.071,9 milhdes
ou 115,6%. Essa reducdo ocorreu principalmente em decorréncia do prejuizo do exercicio,
lancado na rubrica de prejuizos acumulados. O resultado do exercicio de 2019, esta impactado,
pelo impairment apurado na Via040 (R$ 197 milhdes) e CART (R$ 80 milhdes).
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela abaixo indica os fluxos de caixa das demonstragGes contabeis consolidadas da
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019,
respectivamente.

2021 2020 2019 2019
Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2.512.576 342.967 919.825 1.468.207
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (959.061) (216.485) (303.121) (395.658)
Fluxo de caixa nas atividades de financiamento (1.824.639) (160.746) (1.062.160) (1.518.005)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa (271.124) (34.264) (445.456) (445.456)

Os Diretores da Companhia comentam abaixo as principais variagdes nos fluxos de caixa das
atividades operacionais, dos investimentos realizados e dos financiamentos das demonstragdes
contabeis consolidadas da Companhia, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020
e 2019.

Comparacao das demonstracoes dos fluxos de caixa nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro 2021 e 31 de dezembro de 2020:

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais aumentou 892,8,6%, ou R$2.169,6
milhdes passando de R$ R$343 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, para R$2.512,6 milhdes,
em 31 de dezembro de 2021. Essa variagdo ocorreu, principalmente, em razao dos seguintes
fatores: (a) reducdo nos ativos mantidos para venda em R$3.514 milhdes pela baixa dos
investimentos nas companhias Metr6Rio e MetroBarra; (b) Constituicdo da outorga variavel
(R$753,8) milhdes; (c) baixas do resultado das empresas mantidas para venda de (R$563,6)
milhdes; (e) (17,3) milhdes equivaléncias patrimoniais e (f) reversao de PCLD em GRU Airport,
de (R$54,9) milhdes, decorrente das renegociacdes de contratos com clientes.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou aumento de 343%, ou
R$742,6 milhdes, passando de caixa consumido de R$216,5 milhdes, em 31 de dezembro de
2020, para caixa consumido de R$959,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2021. A principal
variacdo ocorreu no aumento do saldo de aplicacdo financeira, vinculada prorrogacao do
pagamento da outorga fixa de GRU Airport.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento aumentou 1034,7%, ou R$1.663,8
milhdes, passando de R$160,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, para R$1.824,6 milhdes,
em 31 de dezembro de 2021. Essa variacdo ocorreu, principalmente, em funcao da liquidacao
das debéntures da INVEPAR, devido ao acordo de reestruturacdo na transferéncia das agdes dos
investimentos dos Metrds Rio e Barra;

Comparacdo das demonstracoes dos fluxos de caixa nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro 2020 e 31 de dezembro de 2019:

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
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O caixa liquido gerado nas atividades operacionais reduziu -52,1%, ou R$ 479,5 milhdes,
passando de R$ R$ 919,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, para R$ 440,4 milhdes, em 31
de dezembro de 2020. Essa variacdo ocorreu, principalmente, em razdo dos seguintes fatores:
(a) queda no saldo de depdsitos judiciais (reflexo da desconsolidacao do Metro Rio); (b) aumento
no registro de contas a receber, devido a alienacdo da CART; (c) reducdo significativa no saldo
de estoques (reflexo da desconsolidacdao do Metro Rio); e (e) queda no registro de outorga
variavel acompanhando a receita do exercicio.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos reduziu 68,9%, ou R$ 209,0 milhdes,
passando de R$ 303,121 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, para R$ 94,2 milhdes, em 31
de dezembro de 2020. A variacao ocorreu devido a queda no volume de investimentos seguindo
0 cronograma de obras e concessoes.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento reduziu 64,2%, ou R$ 681,7 milhGes,
passando de R$ 1.062,2 milhdoes, em 31 de dezembro de 2019, para R$ 380,4 milhdes, em 31
de dezembro de 2020. Essa variagdao ocorreu, principalmente, em razdo dos seguintes fatores:
(a) menor volume na captacao de divida; (b) menor pagamento de empréstimos e juros, devidos
principalmente, a amortizagdao de Outorga Fixa de GRU realizada em 2019.

Comparacao das demonstracoes dos fluxos de caixa nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro 2019 e 31 de dezembro de 2018:

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais reduziu 36,6%, ou R$ 847,9 milhdes, que
passando de R$ R$ 2.316,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 1.468,2 milhdes, em
31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu, principalmente, em razao dos seguintes
fatores: (a) aumento de despesa financeira com atualizacdao de Outorga Fixa em GRU (R$ 129
milhdes); (b) reconhecimento de receita nas transacdes de Hedge na holding (R$ 142,2
milhdes); (c) reducdo na saida de caixa para pagamento de impostos em 2019; e (d) redugdo
com maior valor de pagamento de fornecedores.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos reduziu 35,9%, ou R$ 221,4 milhGes,
passando de caixa consumido de R$ 617,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para caixa
consumido de R$ 395,7 milhGes, em 31 de dezembro de 2019. A variacdo ocorreu devido a
gueda no volume de investimentos seguindo o cronograma de obras e concessoes.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento aumentou 6,5%, ou R$ 93,1 milhoes,
passando de R$ 1.424,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 1.518,0 milhdes em 31
de dezembro de 2019. Essa variacdo ocorreu, principalmente, em razdo dos seguintes fatores:
(a) maior volume na captacdo de divida; (b) aumento dos pagamentos devidos, principalmente,
a amortizagdo de Outorga Fixa de GRU.
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10.2. Comentarios dos Diretores a respeito do resultado operacional e financeiro

Os diretores esclarecem que, neste item 10.2, serdo apresentadas informagdes com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) Resultados das operacoes da Companhia, em especial:
i. descricdao de quaisquer componentes importantes da receita; e

Os Diretores informam que nos exercicios sociais encerrados em 2021, 2020 e 2019, a receita
operacional bruta da Companhia foi composta da seguinte maneira:

e Receitas de prestacao de servigos nos segmentos em que atua, quais sejam rodovias,
mobilidade urbana e aeroporto;

e Receitas acessorias, como a locacdo de espacos para estabelecimentos comerciais, uso
de faixa de dominio e outras, sendo essas mais relevantes no segmento de aeroporto; e

e Receitas de construcgao.

Segundo os diretores, as variacdes na receita operacional bruta da Companhia estdo
relacionadas, principalmente, a performance operacional nas concessdes, aos reajustes e
revisOes tarifarias contratuais incluindo os pleitos de reequilibrio econémico-financeiro dos
contratos de concessdo aprovados junto aos reguladores, além de fatores inerentes ao mercado,
como crescimento do PIB, alteragdes em politicas macroecondmicas e sociais e outros, cabe
mencionar que o ano de 2020 foi duramente afetado pela pandemia. As receitas de construcdo
sdo lancamentos contabeis, sem efeito caixa, onde sao reconhecidos, pelo valor justo, a receita
proveniente da prestacdo de servicos de construcdo, mesmo nos casos em que haja a
terceirizagdo dos servicos, refletindo a responsabilidade primaria do concessionario e eventuais
custos de gerenciamento e acompanhamento da obra. Em 2021, decorrente das acdes da
flexibilizacdo do lockdown e um calendario de vacinacao, mesmo com o aparecimento da variante
do Covid19, podemos verificar o inicio de uma recuperacao do desempenho operacional nas
empresas do Grupo INVEPAR.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A seguir estdo descritos os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais das
empresas controladas da Companhia e que compde seu resultado consolidado, incluindo a
receita operacional bruta mencionada no tépico acima. As informacdes sobre a performance
operacional em todas as empresas em que a INVEPAR possui participacao, incluindo as empresas
sob controle comum, estdo disponiveis no Relatério da Administragdo da Companhia.

Em 2021, destacamos os seguintes eventos:

No decorrer do ano de 2021, a Companhia, concluiu projetos para recuperacao de seu capital
circulante liquido, além de venda de investimentos, acordado em 28 de setembro de 2020, apds
analise que esse investimento poderia gerar recursos para outros investimentos na Companhia.
A Administracdo vem em constante trabalho, junto as equipes operacionais e de planejamento
na melhoria da melhor aplicabilidade seus custos e renegociagdo de contratos com fornecedores,
criando uma redugao nos seus custos e despesas.

Em 08 de novembro de 2021, a Companhia assinou o contrato de reestruturacao da Venda dos
Metros Rios e Barra, além da Holding HMOBI, para a Mubadala Capital, projeto com inicio em 28
de setembro de 2020, como mencionado acima. Essa reestruturagdo gerou a quitacdo do
pagamento de um total de uma divida de debéntures de R$ 1.838 milhdes. Essa transagdo de
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venda dos investimentos acima, gerou um ganho de capital para a INVEPAR de R$ 817,7
milhdes.

Diante de todos esses esforcos em busca da melhoria a Companhia, em 31 de dezembro de
2021, a INVEPAR apresentou um capital circulante liquido de R$ 539,5 milhdes na controladora
e um capital circulante liquido negativo de R$ 1.377,8 milhdes no consolidado. Em 31 de
dezembro de 2020 apresentou um capital circulante liquido negativo R$ 1.196,6 milhGes e de
R$ 2.637,1 milhdes, respectivamente na controladora e consolidado.

Quanto a recuperagao po6s impacto da pandemia que ocorreu em 2020, em 2021, podemos
verificar melhorias por segmentos como segue abaixo pelo volume de utilizacdo dos servigos:

Rodovias: O trafego consolidado em 2021 atingiu 152,7 milhdes de Veiculos Equivalentes
Pagantes (VEPs), representando um aumento de 21,3 % em relacdo ao ano anterior.

Aeroportos: O trafego de passageiros em GRU Airport foi de 24,2 milhdes no ano de 2021,
apresentando um aumento 19% em relacao ao ano anterior.

Em 2020, destacamos os seguintes eventos:

Desde marco de 2020, quando a Organizacao Mundial de Saude (OMS) declarou emergéncia de
saude global em funcdo da pandemia do novo Coronavirus, o Brasil e o0 mundo passaram a
enfrentar uma grande crise econémica. Os resultados da Companhia foram duramente afetados
e a medida que a crise se estendia, a situacdo se agravava. Para alguns segmentos o impacto
foi mais expressivo e para melhor entendimento, segue analise por segmento do impacto da
Pandemia:

Rodovias: O trafego consolidado em 2020 atingiu 61,8 milhdes de Veiculos Equivalentes
Pagantes (VEPs), representando uma reducao de 25% em relacdo ao ano anterior.

Mobilidade urbana: O segmento de Mobilidade Urbana (considerando Metr6 Rio Linha 1 e 2,
Linha 4) atingiu 114,6 milhdes de passageiros transportados em 2020, uma queda de 49% em
relacdo ao ano anterior.

Aeroportos: O trafego de passageiros em GRU Airport foi de 20,3 milhdes no ano de 2020,
apresentando uma queda de 53% em relagdo ao ano anterior.

Em 2019, destacamos os seguintes eventos por segmento:

Rodovias: O trafego consolidado em 2019 atingiu 244 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes
(VEPs), representando um aumento de 3% em relagdo ao ano anterior, influenciado,
principalmente, pelo incremento de VEP na LAMSA e CLN.

Mobilidade urbana: O segmento de Mobilidade Urbana (considerando Metré Rio Linha 1 e 2,
Linha 4) atingiu 224 milhGes de passageiros transportados em 2019, um acréscimo de 4% em
relagcdo ao ano anterior, influenciado pelo impacto da pesquisa de origem x destino na linha 4.
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Aeroportos: O trafego de passageiros em GRU Airport foi de 21,4 milhdes no ano de 2019,
apresentando um crescimento de 2% em relagdo ao ano anterior, apesar do crescimento versus
o ano anterior, GRU ficou abaixo do planejado devido a saida da Avianca e crise na Argentina.

b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflagao, alteracdoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Os diretores mencionam abaixo os efeitos nas variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes
de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de volumes e introdugao de novos produtos e
servigos nos exercicios sociais encerrados em 2021, 2020 e 2019, cabe mencionar que o grande
ofensor de 2021 esta destacado no item a:

Modificacoes de precos: As tarifas cobradas pelas concessionarias do grupo INVEPAR sao
reguladas e reajustadas conforme pardmetros e métricas estabelecidas nos contratos de
concessao firmados junto ao Poder Concedente. Além disso, podem ocorrer reajustes e revisodes
tarifarias de modo a restabelecer as condicdes econdmicas e financeiras estabelecidas nos
respectivos contratos.

Taxas de cambio: As receitas provenientes das operacdes das empresas do grupo INVEPAR sdo
100% denominadas em Reais e por isso sdo diretamente impactadas pelas variagdes na taxa de
cambio.

Inflacdo: As tarifas cobradas pelas concessionarias do grupo INVEPAR sdo reajustadas
periodicamente com base na variagdo acumulada de indices de inflacdo, como o Indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA. A periocidade, forma de calculo e aplicacdo desses
reajustes estdo pactuadas nos contratos firmados junto ao Poder Concedente.

Alteracdo de volumes: O “efeito calendario”, que reflete o efeito da quantidade de dias Uuteis
e/ou feriados em um determinado periodo de tempo, pode influenciar as receitas da Companhia
em todos os segmentos, pois reflete no fluxo de veiculos nas rodovias e no volume de
passageiros nos ativos de mobilidade urbana e em GRU Airport. Os volumes de veiculos e
passageiros também pode ser afetado pela ocorréncia ou ndo de eventos nas localidades onde
as concessfes estdo presentes também podem influenciar nos volumes de veiculos e
passageiros.

Introducdo de novos produtos ou servicos: As empresas do grupo INVEPAR sdo concessionarias
gue detém a exploracdo de rodovias, , VLT e aeroporto. Portanto, sdo, sumariamente,
prestadoras de servigcos e por isso ndo ha impactos relevantes da alteracdao de novos produtos
nos segmentos que atua. No entanto, a introducdao de novos servigos, principalmente de novas
concessbes ou da expansdo de operacgdes ja existentes, pode causar impactos diretos sobre as
receitas da Companhia.

c) Impacto da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
companhia, quando relevante

Os diretores esclarecem a seguir o impacto da inflacdo, da variagao de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro nos exercicios sociais encerrados em 2021, 2020 e 2019, cabe mencionar que o
grande ofensor de 2021 esta destacado no item a:
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Inflacdo: A inflagdo impacta o grupo INVEPAR tanto no aspecto da receita, pois determina o
percentual de reajuste tarifario a ser aplicado nas concessionarias, tanto em custos e despesas,
especialmente nas linhas de pessoal e servicos, como energia elétrica, além de onerar parte
significativa da divida e a parcela da outorga fixa paga ao Poder Concedente.

Variacao dos precos dos principais insumos e produtos: A variacdo nos pregos de produtos e
servigos, especialmente os de energia elétrica, petrdleo e derivados e demais materiais, servigos
e equipamentos relacionados a operacao e manutencdo de aeroportos, rodovias e sistemas de
transporte sobre trilhos podem impactar significativamente nos custos e despesas operacionais
da Companhia.

Cambio: As variacdes na taxa de cambio, especialmente a apreciacao do Délar Americano frente
ao Real, podem influenciar no aumento dos pregos dos insumos, especialmente no Metré Rio
que utiliza pegas e equipamentos importados, e em ativos e passivos financeiros, como nas
aplicacdes financeiras em fundo cambial FIC e nos empréstimos e financiamento atrelados ao
Délar.

Taxa de juros: A taxa de juros impacta diretamente nas despesas financeiras da Companhia,
especialmente nas dividas oneradas pelo CDI e TILP, e nas receitas financeiras remuneradas
com base no CDI e Selic.
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10.3. Comentarios dos diretores sobre efeitos relevantes abaixo que tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracoes contabeis e nos resultados da
Companhia:

Os diretores esclarecem que, neste item 10.3, serdao apresentadas informacdes com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) Introducao ou alienagcao de segmento operacional:

2021

Os diretores informam que a METRORIO e METROBARRA, foram baixadas da alienagao pelo
seguinte evento:

Em 08 de novembro de 2021 foram concluidas as seguintes e principais etapas previstas no
Acordo de Reestruturacao assinado em 28 de setembro de 2020, com objetivo da reducao
significativa da divida da INVEPAR com envolvimento da troca de participacdes em empresas do
Grupo:

1. Transferéncia da totalidade das acdes de emissdo da HMOBI: em contraprestacdo ao resgate,
pela Companhia, de 3 debéntures da 52 emissdo detidas pelo Mubadala Capital IAV Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestrategia FIP (“IAV FIP"), no valor total de R$ 44.968,95;
a INVEPAR transferiu, em dacdao em pagamento, a totalidade de 12.500 acOes preferenciais e
237.500 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, de emissao da HMOBI,
representativas de 100% de seu capital social, entdo de sua titularidade, para o IAV FIP.

2. Aumento do capital da HMOBI: subsequentemente ao ato anterior, foi aprovada a conversao
de todas as acles preferenciais nominativas e sem valor nominal, de emissdo da HMOBI, em
acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal; e o aumento do capital social da HMOBI em
valor total de R$ 1.833.880.255,00, mediante emissdo de 1.833.880.255 novas acgoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas por: IAV FIP, FUNCEF,
PETROS, PREVI, por meio do aporte de 93.568 debéntures da 53 emissdo e de 21.428
debéntures da 32 emissdo da INVEPAR, respeitada a proporcdo da totalidade das debéntures
detidas por cada subscritor.

3. Transferéncia das acdes da Metr6 Rio e da Metrd Barra: a INVEPAR resgatou a totalidade das
debéntures detidas pela HMOBI, em contrapartida a entrega em dacdo em pagamento, da
totalidade das acgGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, representativas de 100% do
capital social total, do Metr6 Rio, pelo valor total de R$ 1.595.863.778,22, e do Metrd Barra,
pelo valor total de R$ 238.016.476,78. Em decorréncia da conclusdo das etapas da operacdo
acima descritas: o IAV FIP passou a ser acionista controlador da HMOBI, detentor de
945.021.199 acles ordinarias, representativas de 51,5% do capital social da HMOBI; e a HMOBI
passou a ser a Unica acionista detentora da totalidade do capital social da Metr6 Rio e da Metro
Barra.

2020

Os diretores informam que a LAMSA, METRORIO e METROBARRA, serdo alienadas pelo seguinte
evento:
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Em 28 de setembro de 2020, apds as aprovacdes em Assembleias Gerais de Acionistas e de
Debenturistas, foi assinado um Acordo de Reestruturagdo que prevé a reducgdo significativa da
divida da INVEPAR envolvendo a sua troca por participacdes em empresas do Grupo. O desenho
definitivo desta reestruturacdo ainda esta em construcdo e esta sujeito a uma série de condigGes
precedentes e aprovagdes regulatorias. Por este motivo, em 31 de dezembro de 2020, as
controladas LAMSA, METRORIO E METROBARRA foram classificadas no grupo “Ativo mantido
para venda”.

Com isso, é esperado que a Companhia tenha uma particdo menor no Market Share de rodovias
e mobilidade. Também é esperado que a Companhia passe a reportar linhas de patrimonio e
resultados, como endividamento, receitas, custos e despesas, resultado financeiro liquido, em
patamares menores do que reportava anteriormente. Este movimento ja pode ser verificado nas
Demonstracdes contabeis de 2020.

2019

Os diretores informam que além da alienacdo da CART, CBN e CRA, tivemos os seguintes
eventos:

Em 28 de setembro de 2020, apds as aprovagdoes em Assembleias Gerais de Acionistas e de
Debenturistas, foi assinado um Acordo de Reestruturacdo que prevé a reducdo significativa da
divida da INVEPAR envolvendo a sua troca por participagdes em empresas do Grupo. O desenho
definitivo desta reestruturacdo ainda estd em construcdo e esta sujeito a uma série de condicbes
precedentes e aprovagoes regulatérias. Por este motivo, em 31 de dezembro de 2020, as
controladas LAMSA, METRORIO E METROBARRA foram classificadas no grupo “Ativo mantido
para venda”.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2020, VIA040, PEX, CRA, CBN, LAMSA, METRORIO,
METROBARRA e a CART (até 30 de abril de 2020) estdo classificados para o grupo “Ativo mantido
para venda e Operacdes descontinuadas”.

Em 31 de dezembro de 2019, a CART e a VIA040 ja estavam classificadas no balango patrimonial
como “Ativo mantido para venda e Operagdes descontinuadas”.

Com o encerramento do contrato de concessdo da CRT, em setembro de 2022, o portfdlio da
Companhia no segmento de rodovias devera ficar menor, passando para 1 concessdo (CLN).

Com isso, é esperado que a Companhia tenha uma particdo menor no Market Share de rodovias.
Também é esperado que a Companhia passe a reportar linhas de patrimonio e resultados, como
endividamento, receitas, custos e despesas, resultado financeiro liquido, em patamares menores
do que reportava anteriormente. Este movimento ja pode ser verificado nas Demonstracdes
contabeis de 2019.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria:
Alienacdo da Participacdo Societaria

No dia 19 de dezembro de 2019, a Companhia firmou contrato para a venda de 100% da CART,
processo que foi concluido em 30 de abril de 2020. Em fungdo da expectativa de conclusdo da
venda de CART no prazo de 12 meses a partir do exercicio social findo em 31/12/2019, os
resultados da CART, integralmente consolidados nas Demonstragdes Financeiras da Companhia,
foram reclassificados para Ativos Mantidos para Venda. Os nimeros relativos ao exercicio social
encerrado em 2018 foram ajustados e reapresentados nas DemonstracGes Contabeis de 2019
para ficarem comparaveis aos numeros de 2019.
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Em 26 de abril de 2021 e 30 de abril de 2021 foram concluidos os processos de vendas da
Concessionaria Bahia Norte (CBN) e da Concessionaria Rota do Atléantico (CRA),
respectivamente.

Em 08 de junho de 2021, a Invepar anunciou o inicio do processo de busca de potenciais
investidores para venda de sua participagdo na Concessionaria Litoral Norte (CLN). Por este
motivo, a CLN passa a ser classificada como ativo mantido para venda. Até a publicacdo deste
relatério o processo ndo estava concluido.

Em 28 de setembro de 2021, a Invepar assinou com seus credores um aditivo ao Acordo de
Reestruturacdo da Divida da Companhia e em 08 de novembro de 2021, as acbes das
companhias HMOBI, METRORIO, METROBARRA foram dadas como pagamento de parte da
Divida.

Em 31 de dezembro de 2021, CLN, LAMSA, VIA040, PEX, CRA (até 30 de abril de 2021), CBN
(até 26 de abril de 2021), HMOBI, METRORIO, METROBARRA (até 08 de novembro de 2021)
estdo classificados no grupo “Ativo mantido para venda e Operacdes descontinuadas”.

Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria:

A HLASA Participagdes S.A. ("HLASA") foi fundada em 23 de setembro de 2020 e tem como
objeto social a participacdo em outras sociedades, como quotista ou acionista, no pais ou no
exterior; e o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social da Companhia. A
Companhia encontra-se em estagio pré-operacional.

A HMOBI Participagdoes S.A. ("HMOBI") foi fundada em 08 de dezembro de 2020 e tem como
objeto social investimentos em projetos no setor de infraestrutura, incluindo a exploracao,
operacdao e administracdo de rodovias, vias urbanas, estradas, sistemas metroviarios, barcas,
entre outros modais de transportes de pessoas e cargas, por meio da participacdo em outras
sociedades, como quotista ou acionista, no pais ou no exterior e o exercicio de atividades
conexas ou relacionadas ao objeto social da Companhia. Em 08 de novembro de 2021, as acdes
da Companhia foram transferidas como dacdao em pagamento para os credores da 32 e 52
Emissdes das Debéntures da Invepar.

Ambas as empresas passaram a compor o quadro de investimentos da INVEPAR em 2020.

Segundo os diretores, os recursos obtidos através dessas operagdes serdo empregados na
equalizacdo da divida da Companhia e trardao mais liquidez para a Holding.

c) Eventos ou operacoes nao usuais:

Processo de encampacao

Em 29 de outubro de 2019, a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro enviou Projeto de Lei
Complementar a Camara Municipal para ser votado, em regime de urgéncia, com o objetivo de
encampacao do contrato de concessdo da Linha Amarela. Em 05 de novembro de 2019, a
Camara Municipal emitiu parecer final, aprovando o PL 143/2019 prevendo: (i) que a indenizacdo
a Linha Amarela S.A. — LAMSA sera amortizada pelos prejuizos ao Executivo apurados pelo
Tribunal de Contas do Municipio; e (ii) a possibilidade de a Prefeitura constituir caugdo para
eventual indenizacdo a LAMSA. Neste mesmo dia, o PL 143/2019 foi convertido em Lei
Complementar n°. 213. Em 05 de novembro de 2019, a LAMSA obteve decisao judicial favoravel
assegurando a execucgdo do Contrato de Concessao da Linha Amarela, incluindo a administragao,
operagcao e cobranca da tarifa de pedagio até que se estabeleca processo administrativo
assegurando o direito da LAMSA a ampla defesa e a indenizagao prévia.
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Paralelamente, a LAMSA ingressou com medida judicial e obteve decisdo favoravel para que o
Municipio do Rio se abstivesse de encampar o servigo concedido por meio do Contrato de
Concessao n° 513/1994, sem prévio processo administrativo especifico e sem prévio pagamento
da indenizagdo prevista em lei. A Prefeitura descumpriu a determinagao judicial e a LAMSA
recorreu ao judiciario, tendo obtido liminar determinado que o Municipio do Rio nao desse
prosseguimento na encampacao do servico da LAMSA e que se abstivesse de praticar atos e
medidas que impedissem a adequada e continua prestacdo do servico.

Em 09 de junho de 2020, o Municipio do Rio de Janeiro ingressou com uma nova Suspensdo de
Liminar, perante o Superior Tribunal de Justica, pleiteando a suspensao das decisdes dos
processos envolvendo a encampacgao do servigo concedido pelo Contrato de Concessdo com a
LAMSA. Em 19 de junho o pedido foi negado, sendo afastada a competéncia do STJ para
apreciacdo da matéria.

Em 07 de julho de 2020, o Municipio em mais uma tentativa, ingressou com uma Suspensdo de
Tutela Proviséria, perante o Supremo Tribunal Federal, objetivando a suspensdo dos processos
envolvendo a encampacao do servigo concedido pelo Contrato de Concessao com a LAMSA. Em
08 de julho foi negado seguimento, sendo mantidas todas as decisGes anteriormente narradas
envolvendo a manutengao do Contrato.

Em 14 de setembro de 2020, a Prefeitura distribui, mais uma vez, recurso perante o STJ, visando
suspender as liminares que mantém a operacdo da LAMSA e que obstam a vigéncia da lei de
encampacdo da via. Em decisdo monocratica, o novo Presidente do STJ deferiu o pedido do
Municipio do Rio de Janeiro e suspendeu as liminares que impediam o prosseguimento da
encampacdo. Em 16 de setembro de 2020, a Prefeitura compareceu a praga e interrompeu a
cobranca de pedagio pela LAMSA.

No dia 18 de setembro de 2020, a LAMSA apresentou recurso a fim de obter a manutencao das
liminares que asseguram a necessidade de observancia dos procedimentos legais para
continuidade da encampagado. A concessionaria aguarda o julgamento da medida pela Corte
Especial do STJ.

O processo foi inserido na pauta do dia 21 de outubro de 2020. Um dos ministros da Corte
Especial do STJ, no entanto, pediu vistas do processo, cabendo ao mesmo solicitar sua inclusao
em sessdo de julgamento para votacdo dos demais membros da Corte Especial. A concessionaria
aguarda o julgamento da medida pela Corte Especial do STJ.

No dia 14 de dezembro de 2020, a LAMSA ajuizou nova acdao a fim de restabelecer a cobranca
de pedagio, diante da necessidade de continuar a prestacdo dos servicos até que o Municipio
assuma a gestdo e manutencdo da Linha Amarela ou até que seja reformada a decisdo que
autorizou a encampacdo da concessdo, bem como pleiteou a declaragao de nulidade do Decreto
47.926/2020, que determinou a suspensdo da cobranca de pedagio com base na decisao
proferida pelo STJ e em virtude da Estado de Calamidade Publica no Municipio do Rio de Janeiro
em decorréncia da pandemia causada pelo Coronavirus - Covid-19, além de indenizacdo pelos
danos materiais consistentes na auséncia de auferimento do pedagio e pelos custos incorridos
para manutencgao da prestagdo dos servicos desde de 16 de setembro de 2020.

O pedido liminar foi indeferido e, apds apresentacdao do respectivo recurso pela concessionaria,
o Desembargador Relator determinou a intimacdo do Municipio para informar (i) se retomou os
servicos da Linha Amarela; (ii) caso a resposta seja negativa, se esta havendo algum tipo de
remuneracdo a agravante pelo custeio da manutencdo da via no presente momento; (iii) se
iniciou o procedimento de encampacdo; (iv) caso a Ultima resposta seja positiva, qual o prazo
previsto para a retomada dos servigos por parte do Municipio. Aguarda-se o decurso do prazo
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para manifestacdo do Municipio e decisdo do Desembargador Relator para avaliar os proximos
passos.

Embora tenham sido proferidas 18 liminares integralmente favoraveis a continuidade da
operacdo, ndao ha como assegurar que os desfechos de tais processos serdao favoraveis a
Concessionaria.

Os reajustes tarifarios para os anos de 2020 e 2021, que deveriam ter ocorrido,
respectivamente, em 01/01/2020 e 01/01/2021, ndo foram autorizados pelo Poder Concedente
até o momento, embora a Companhia tenha formulado os pedidos administrativamente em
20/12/2019 e 28/12/2020.

No que diz respeito ao reajuste do ano de 2020, no dia 18/08/2020, a Companhia ajuizou agao
visando obter autorizagao judicial para sua cobranga, bem como indenizagao pelo montante
recebido a menor até que o valor do pedagio cobrado seja atualizado. Até o momento a tarifa
nao foi atualizada e o processo encontra-se em fase de especificagdo de provas.

Em relagdo ao reajuste tarifario de 2021, diante do atual cendrio de discussdes judiciais
envolvendo a Prefeitura e a Companhia, a matéria ainda néao foi judicializada.

A Companhia entende que diversos dispositivos legais ndo foram observados, sendo a
encampacao, portanto, ilegal. Ainda, as discussdes envolvendo os aditivos celebrados bem como
o reequilibrio econ6mico financeiro do contrato sdao objeto de discussdo judicial, ndo havendo,
dessa forma, razoes juridicas para cessacdo do contrato de concesséo.

Relicitacdo

Em 07 de agosto de 2019 foi publicado o Decreto n°® 9.957/2019, que regulamenta o
procedimento de relicitagdo dos contratos de parceria nos setores rodoviarios, ferroviario e
aeroportuario. Diante da publicacdo do referido Decreto, a VIA040 por meio da Carta
OF.GCC.0291.2019, apresentou novo pedido de Relicitagdo, contendo justificativas
pormenorizadas da necessidade de relicitacdo do empreendimento. Em 26 de novembro de
2019, a ANTT aprovou o pedido, e, em 10 de janeiro de 2020, o pedido foi recomendado para
qualificagdo pelo Programa de Parceria e Investimentos (PPI), secretaria vinculada a Casa Civil.
Em 18 de janeiro de 2020, o Decreto 10.248 do Poder Executivo, qualificou o trecho da Rodovia
BR-040 para fins de relicitacao.

Em 14 de julho de 2020, a Diretoria da ANTT aprovou a permissao para celebracdo de aditivo
contratual que direciona a relicitacdo da VIA040 estabelecendo um prazo de 45 dias,
improrrogaveis, a contar da publicacdo da Deliberacdo, para que as partes, Unido e a VIA040
por intermédio da ANTT, assinem o Termo Aditivo.

Em 20 de novembro de 2020, a VIAO40 e a ANTT assinaram Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao da BR-040/DF/GO/MG, dando continuidade ao processo de relicitagao previsto pelo
Decreto Federal n® 9.957/2019, no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica - PPI.

Em evento subsequente na Demonstragao financeira do exercicio de 2021, a Companhia divulga
que em 17 de fevereiro de 2022, a Concessionaria BR040 assinou o 3° Termo Aditivo ao Contrato
de Concessdo Originario pelo prazo de 18 meses a contar de 19 de fevereiro de 2022, onde o
vencimento da concessdo passa a ser até 18 de agosto de 2023, conforme a clausula segunda
do respectivo termo aditivo. Na cladusula terceira o valor da tarifa de pedagio a ser praticada
deste novo termo aditivo serd de R$5,80 (cinco reais e oitenta centavos) fixada pela ANTT no
ambito de reajuste sobre a tarifa do 1° termo aditivo do Contrato de Concessédo Originario para
fins de calculo da tarifa.
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Prorrogacao de prazo de concessdao — Concessionaria Rio Teresopolis (CRT)

Conforme Fato Relevante publicado a 18 de margo de 2021, a Concessionaria e a ANTT
assinaram o Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao segundo o qual o prazo de
concessao foi estendido por 18 meses, até 21 de setembro de 2022 de forma a dar tempo de

preparar um novo certame licitatério.

10.4. Comentarios dos diretores

Os diretores esclarecem que, neste item 10.4, serao apresentadas informagdes com base nas
demonstracgoes financeiras consolidadas da Companhia.

a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis.

Em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2022:
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(a) Alteragdes ao CPC25/ IAS37, referente a Contratos Onerosos — custos para cumprir
um contrato - A partir de 1°. de janeiro de 2022.

(b) Alteracdes ao CPC 27/IAS 16: Receitas antes do uso pretendido - A partir de 1°. de
janeiro de 2022.

(c) Alteracbes ao CPC 15/IFRS 3: Referéncia a Estrutura Conceitual - A partir de 1°. de
janeiro de 2022.

(d) Alteragdes ao CPC 26/IAS 1: Classificacdo do Passivo em Circulante ou Nao
Circulante - A partir de 1°. de janeiro de 2023.

(e) Alteragdes no IFRS 17: Contratos de Seguros - A partir de 19°. de janeiro de 2023.

Comentario da Administracdo: A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas
na preparacdo destas demonstracoes contabeis. Entretanto, ndo se espera que essas
normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracoes contabeis
da Companhia.

Em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2021:

(f) Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteragGes ao CPC48/IFRS 9, CPC
38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16) — A partir de 1°. de
janeiro de 2021.

(g) Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteragcdes ao CPC 25/IAS
37) - A partir de 1°. de janeiro de 2022.

(h) Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16) - A
partir de 1°. de janeiro de 2022.

(i) Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3) - A partir de 109,
de janeiro de 2022.

(j) Classificacao do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS
1) - A partir de 1°. de janeiro de 2023.

(k) IFRS 17 Contratos de Seguros - A partir de 1°. de janeiro de 2023.

Comentario da Administracdo. A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas
na preparacdo destas demonstracbées contabeis. Entretanto, ndo se espera que essas
normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracbes contabeis
da Companhia.

Em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2020:

~

Alteracoes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS (CPC 00 R2) -
Vélidas a partir de 1°. de janeiro de 2020;

Definicdo de negdcio (alteracdes ao CPC 15/IFRS 3) - Ainda ndo aprovado pelo CPC e
CVM;

Definicao de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8) - Ainda nao
aprovado pelo CPC e CVM;

IFRS 17 Contratos de Seguros - Ainda nao aprovado pelo CPC e CVM.

Comentario da Administracdo: Essas normas alteradas e interpretacées ndo deverdo ter um
impacto relevante nas demonstragbes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.

Em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019:
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IFRS 16 - Leasing - Estabelece novos padrdes de contabilizagdo de arrendamento mercantil.
Com essa nova norma, os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos
futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de
arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova
norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de
reconhecimento e mensuracdo dos arrendamentos nas demonstracdes contabeis dos
arrendadores ficam substancialmente mantidos. O IFRS 16 substitui a IAS 17 - Operagdes de
Arrendamento Mercantil e correspondentes interpretagdes, no Brasil essas alteragdes serdo
tratadas como revisao do CPC 06.

CPC 33 (R1) - Alteracoes, reducdes ou liquidacdo de planos: As alteracdes ao CPC 33 (R1)
abordam a contabilizagdo aquando de alteracao, reducao ou liquidacao de um plano durante o
periodo-base. As alteragbes especificam que quando ocorre alteragao, reducdo ou liquidagao do
plano durante o periodo base anual, a entidade deve:

e Determinar o custo do servigo atual para o periodo remanescente apds a alteragao, redugdo
ou liquidacao do plano, usando as premissas atuariais utilizadas para reavaliar o passivo (ativo)
liguido do beneficio definido refletindo os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do plano
ap6s aquele evento.

e Determinar os juros liquidos para o periodo remanescente apods alteracdo, reducdo ou
liguidagdo do plano, usando o passivo (ativo) liquido do beneficio definido refletindo os beneficios
oferecidos pelo plano e os ativos do plano apds aquele evento, bem como a taxa de desconto
usada para reavaliar este passivo (ativo) liquido do beneficio definido.

As alteracOes esclarecem ainda que a entidade deve determinar primeiramente qualquer custo
com servicos passados, ou ganho ou perda na liqguidacdao, sem considerar o efeito do asset
ceiling. Este valor deve ser reconhecido no resultado. A entidade determina entdo o efeito do
asset ceiling apods alteracdo, redugao ou liquidagdo do plano. Qualquer alteragdo neste efeito,
excluindo os valores incluidos nos juros liquidos, é reconhecida em outros resultados
abrangentes.

As alteracOes aplicam-se a alteracdes, reducdes ou liquidacdes ocorridas a partir do inicio do
primeiro periodo anual com inicio a partir de 1° de janeiro de 2019, sendo permitida sua
aplicacao antecipada. A Companhia ndo adotou tais pronunciamentos antecipadamente e eles
ndo representam impactos relevantes em suas informagdes contdabeis.

IFRIC 23/ICPC22 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda: A Interpretacdo (ainda
sem correspondéncia equivalente emitida pelo CPC no Brasil, mas que serd emitida como ICPC
22) trata da contabilizacdo dos tributos sobre o rendimento nos casos em que os tratamentos
tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicacdo da IAS 12 (CPC 32) e ndo se aplica a tributos
fora do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas
associados a tratamentos tributarios incertos. A Interpretacdo aborda especificamente o
seguinte:

¢ Se a entidade considera tratamentos tributdrios incertos separadamente.

e As suposicdes que a entidade faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas
autoridades fiscais.

e Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais ndo
utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto.

e Como a entidade considera as mudancas de fatos e circunstancias.
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A entidade deve determinar se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou
em conjunto com um ou mais tratamentos tributarios incertos. Deve-se seguir a abordagem que
melhor prevé a resolucdo da incerteza. A interpretacdo vigora para periodos anuais iniciados a
partir de 1° de janeiro de 2019, mas sao disponibilizadas determinadas isencdes de transigao.
O Grupo adotara a interpretagao a partir da data em que entrar em vigor.

CPC 48 - Recursos de pagamento antecipado com compensacdo negativa: De acordo com o CPC
48 (IFRS 9), um instrumento de divida pode ser mensurado ao custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, desde que os fluxos de caixa contratuais sejam
“somente pagamentos de principal e juros sobre o principal em aberto” (critério de SPPI) e o
instrumento for mantido no modelo de negécio adequado para esta classificagdo. As alteragoes
ao CPC 48 esclarecem que um ativo financeiro cumpre o critério de SPPI independentemente do
evento ou circunstancia que cause a rescisao antecipada do contrato e independentemente da
parte que paga ou recebe uma compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.

As alteracdes devem ser aplicadas retrospectivamente e entram em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2019, sendo permitida sua aplicagao antecipada. Estas alteragdes ndao impactam as
demonstragdes financeiras da Companhia.

CPC 15 (R1) - Combinacoes de negocios - As alteragdes esclarecem que, quando a entidade
obtém o controle de um negdcio que seja uma operagao conjunta, ela deve aplicar os requisitos
para uma combinacdo de negdcios em estagios, inclusive a reavaliacdo de participagoes
anteriormente detidas nos ativos e passivos da operacdo conjunta ao valor justo. Ao fazé-lo, a
adquirente reavalia toda a participacdo anteriormente detida na operagao conjunta.

A entidade deve aplicar estas alteragdes as combinacdes de negdcios para as quais a data de
aquisicdo ocorre a partir do inicio do primeiro periodo anual com inicio a partir de 1° de janeiro
de 2019, sendo permitida sua aplicagao antecipada.

Estas alteragbes aplicam-se as combinagoes de negdcios futuros da Companhia.

CPC 19 (R2) - Negocios em conjunto - Uma parte que participe, mas ndo possua o controle
conjunto de uma operacao conjunta, podera obter o controle conjunto da operacdo conjunta
cuja atividade constitua um negécio, conforme definicio do CPC 15 (R1). As alteracdes
esclarecem que as participacdes anteriormente detidas nesta operacao conjuntam nao serao
reavaliadas.

A entidade deve aplicar estas alteragdes as operagdes cujo controle tenha sido obtido a partir
do inicio do primeiro periodo anual com inicio a partir de 1° de janeiro de 2019, sendo permitida
sua aplicacdo antecipada.

Atualmente, estas alteracdes ndo sdo aplicaveis a Companhia, mas podem ser aplicaveis a
transacdes futuras.

CPC 32 - Tributos sobre o lucro - As alteragbes esclarecem que as consequéncias do imposto
de renda sobre dividendos estdo vinculadas mais diretamente a transagdes ou eventos passados
gue geraram lucros distribuiveis do que as distribuicdes aos titulares. Portanto, a entidade
reconhece as consequéncias do imposto de renda sobre dividendos no resultado, outros
resultados abrangentes ou patrimoénio liquido conforme o lugar em que a entidade originalmente
reconheceu estas transagdes ou eventos passados.

A entidade deve aplicar estas alteragbes a periodos anuais com inicio a partir de 1° de janeiro
de 2019, sendo permitida sua aplicacdo antecipada. Na adogao inicial destas alteragoes, a
entidade deve aplica-las as consequéncias do imposto de renda sobre dividendos reconhecidas
a partir do inicio do periodo comparativo mais antigo. Como a pratica atual do Grupo esta
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alinhada a essas alteragdes, ndo se espera nenhum impacto sobre suas demonstracdes
financeiras consolidadas.

CPC 20 (R1) - Custos de empréstimos - As alteracdes esclarecem que a entidade deve tratar
como parte dos empréstimos gerais qualquer empréstimo que tenha sido contraido
originalmente para desenvolver um ativo qualificavel quando substancialmente todas as
atividades necessarias para preparar o ativo para uso ou venda forem concluidas.

A entidade devera aplicar estas alteragdes aos custos de empréstimos incorridos a partir do inicio
do periodo anual em que a entidade as adotar pela primeira vez. A entidade deve aplicar estas
alteracdes a periodos anuais com inicio a partir de 1° de janeiro de 2019, sendo permitida sua
aplicacao antecipada. Como a pratica atual do Grupo esta alinhada a estas alteragdes, ndo se
espera impacto sobre suas demonstragdes financeiras consolidadas.

Comentario da Administracdo: Essas normas alteradas ndo tiveram impacto relevante nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.

Em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018:

IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros (novo pronunciamento) - Introduz novos
requerimentos de classificagdo, mensuracdo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros.
A versdo completa do IFRS 9 foi publicada em julho de 2014, com vigéncia para 1° de janeiro
de 2018, e substitui a orientacao no IAS 39. As principais alteragdes que o IFRS 9 traz sdo: (i)
novos critérios de classificacao de ativos financeiros; (ii) novo modelo de Impairment para ativos
financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo atual de perdas
incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exigéncias para adocdo da contabilidade de hedge. A
Administracdo entende que as novas orientacdes do IFRS 9/CPC 48 nado trardo impacto
significativo na classificacdo e mensuracao dos seus ativos e passivos financeiros. A Companhia
ndo prevé impacto significativo no balanco patrimonial e na demonstracao das mutacdes do
patrimonio liquido, exceto pelo efeito da aplicacdo dos requisitos de redugao ao valor recuperavel
da IFRS 9/CPC 48, onde aplicara a abordagem simplificada e registrara perdas esperadas
durante toda a vida das contas a receber. Até as analises mais recentes, a Companhia e suas
controladas estimam que ndo havera impactos relevantes pela mudanga de modelo de perdas
incorridas para perdas esperadas.

IFRS 15/CPC 47 - Receita com contratos de clientes (novo pronunciamento): Estabelece
um unico modelo contendo 5 passos a ser utilizado pelas entidades na contabilizacdo das receitas
resultantes de contratos com clientes. Segundo a IFRS 15/CPC47, as receitas sao reconhecidas
ao valor que reflete a contraprestacdo a qual uma entidade espera ter direito em troca da
transferéncia de bens ou servicos a um cliente.

A nova norma substitui a IAS 18/CPC 30(R1) - Receitas, IAS 11/CPC 17(R1) - Contratos de
Construcdo e correspondentes interpretagoes. A Administracdo avaliou suas receitas tarifarias e
nado tarifarias e concluiu que as novas orientacées do IFRS 15/CPC 47 ndo trardo impactos no
reconhecimento das receitas da Companhia e suas controladas, uma vez que ndo existem etapas
contratuais na execugdo dos servicos prestados aos clientes relativas a obrigagdo de
desempenho.

Comentario da Administracdo: Os diretores esclarecem que os pronunciamentos acima n&o
representaram impactos relevantes nas demonstracées contabeis do exercicio social em
guestao.

Em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2017:
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IAS 7 - Demonstracao do Fluxo de Caixa: Fornece orientagdes adicionais para que as
entidades passem a fornecer informagfes que permitam aos usudrios das demonstragdes
contdbeis avaliar as alteracdes em passivos provenientes de financiamentos.

IAS 12 - Tributo sobre o lucro: Esclarecimentos sobre o reconhecimento de um ativo fiscal
diferido para perdas nao realizadas.

Comentario da Administracdo: Os diretores esclarecem que os pronunciamentos acima ndo
representaram impactos relevantes nas demonstracbes contabeis do exercicio social em
questdo.

b) Efeitos significativos das alteragc6es em praticas contabeis.

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve efeitos significativos decorrentes das
alteracdes das praticas contabeis nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do Auditor.

Os Diretores da Companhia informam que os relatérios dos Auditores Independentes nao
apresentam ressalvas sobre a auditoria das demonstracdes financeiras relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019. As énfases presentes nos
relatorios dos Auditores Independentes sdo as seguintes:

Demonstracées Financeiras do exercicio social encerrado 2021

N3o houve énfases no parecer do Auditor do exercicio encerrado de 2021.

Demonstracoes Financeiras do exercicio social encerrado 2020

Relicitacao do contrato de concessao - Via 040

Chamamos a atencdo para as Notas explicativas n%s. 1.1, 8 e 25, segundo as quais a
controlada da Companhia, Concessionaria BR-040 S.A. - VIA 040 vem, desde 11 de setembro
de 2017, discutindo junto a ANTT - Agéncia Nacional de Transporte Terrestre (“Poder
concedente”), ao Ministério dos Transportes Portos e Aviagao Civil ("MTPA”) e Programa de
Investimentos em Logistica (“PIL”) o pedido de adesdo ao processo de relicitagdo do Contrato
de Concessao dos trechos rodoviarios da BR040/DF/GO/MG, em conformidade com a Lei nO.
13.448 em 5 de setembro de 2017, visando a devolugdao da concessdo. Desde entdo, outras
medidas foram ajuizadas referentes a citada discussao. Em 26 de novembro de 2019, a ANTT
aprovou o pedido e, em 10 de janeiro de 2020, o pedido foi recomendado para qualificagcdao
pelo Programa de Parceria e Investimentos (“PPI”), da secretaria vinculada a Casa Civil. Em
18 de janeiro de 2020, o Decreto 10.248 do Poder Executivo qualificou o trecho da Rodovia
BR040 para fins de relicitacdo, e em 14 de julho de 2020 foi aprovada a permissao para
elaboracdo de aditivo contratual, assinado em 20 de novembro de 2020, o qual estabelece,
dentre outras medidas, as condicOes para prestacao dos servicos de operagao, manutencgao,
conservacdo e monitoramento a serem mantidos pela VIA040 até 18 de fevereiro de 2022.
Dessa forma, até a data da divulgacdo dessas demonstracbes contabeis, como ainda ndo
estao definidas as regras para a realizagdo da relicitacdo (em particular, a definicdo da
metodologia de indenizagdo dos bens reversiveis), a Administracdo da controlada adotou,
para mensuracdao dos seus ativos e passivos, o critério de continuidade das operagoes e
efetuou o teste de recuperabilidade dos seus ativos, comparando o valor contabil com o valor
recuperavel, tendo como premissa-chave a relicitacdo do Contrato de Concessdo dentro dos
proximos exercicios sociais, fundamentados pela publicacdo da Lei n°. 13.448 em 5 de
setembro de 2017. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Comentario da Administracdo: A Administracdo da Companhia, em periodos anteriores, ja havia
manifestado sua intencdo de descontinuar a operacdo da Via 040, conforme divulgados ao
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mercado por meio de Fatos Relevantes, nas suas demonstracées contabeis anuais e nas
informacées trimestrais — ITR. Portanto a descontinuacdo da operacdo esta de acordo com o
planejamento da Companhia.

Processo de encampacao da controlada LAMSA

Chamamos a atengdo para as Notas explicativas n%s 1.1 subitem b e 26 as demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas, segundo a qual a controlada da Companhia, Linha
Amarela S.A. - LAMSA, em 05 de novembro de 2019, foi impactada pela emissdo da Lei
Complementar n® 213, onde a Camara do Municipio do Rio de Janeiro autorizou a encampagao
da operacdo e a manutencdo da operagao da Linha Amarela. Desde entdo, a LAMSA vinha
operando a Linha Amarela por meio de liminares. Em 27 de janeiro de 2021 foi proferida
decisdo do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro determinando que a Prefeitura do
Municipio do Rio de Janeiro adotasse as providéncias cabiveis para a retomada do servico da
LAMSA e, em 21 de fevereiro de 2021, a prefeitura retomou os servigos prestados pela
LAMSA. Em 05 de marcgo de 2021, por decisdo do Presidente do Supremo Tribunal Federal,
LAMSA retomou a operacao da Linha Amarela, estando pendente, a retomada da cobranca da
tarifa de pedagio em fungdo do Decreto Municipal n°® 48.599, de 09 de margo de 2021. Em
16 de margo de 2021, foi realizada audiéncia de conciliacdo e as partes envolvidas retomaram
as negociacdes, visando a resolugcdo consensual do impasse e concordaram com a realizacdo
de nova audiéncia no dia 30 de margo 2021. Esses eventos e condiges indicam a existéncia
de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da controlada. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a
esse assunto.

Na ultima audiéncia de conciliacdo, realizada no dia 5 de abril de 2021, foi sugerida pelo
Supremo Tribunal Federal a adogdao de uma tarifa basica de pedagio provisoria no valor de
R$ 4,00 (quatro reais). As partes concordaram com a proposta e desde o dia 9 de abril de
2021 a Companhia vem cobrando tarifa basica nesse valor. Por convencdo das partes foi
elaborado um laudo técnico por empresa especializada, que chegou a conclusdao de que o
contrato de concessao esta desequilibrado em favor da Companhia e que a tarifa basica para
chegar ao reequilibrio deveria ser majorada. O laudo foi encaminhado ao Supremo Tribunal
Federal e, atualmente, aguarda-se designacdao de nova audiéncia de conciliagcdo entre os
interessados.

Comentario da Administracdo: A Administracdo entende que diversos dispositivos legais ndo
foram observados, sendo a encampacdo, portanto, ilegal. Ainda, as discussées envolvendo os
aditivos celebrados bem como o reequilibrio econémico-financeiro do contrato sdo objeto de
discussdo judicial, ndo havendo, dessa forma, razoes juridicas para cessacdo do contrato de
concessao, este posicionamento reflete os acontecimentos até a data da demonstracdo contabil.

Demonstracoes Financeiras do exercicio social encerrado 2019

Relicitacdo do contrato de concessdao - Via 040 - Chamamos a atengdo para as Notas
explicativas n°. 1.a e 8.0., onde em 11 de setembro de 2017 a Administracao da controlada
Concessionaria BR-040 S.A. - Via 040 informa que protocolou junto a ANTT - Agéncia Nacional
de Transporte Terrestre (Poder concedente), ao Ministério dos Transportes Portos e Aviagao Civil
("MTPA") e Programa de Investimentos em Logistica ("PIL"), o pedido de ades&o ao processo de
relicitacdo do Contrato de Concessdo dos trechos rodovidrios da BR-040/DF/GO/MG, em
conformidade com a Lei n°. 13.448 em 5 de junho de 2017, visando a devolugdao da concessao.

Diante da indefinicdo quanto a regulamentagdo da relicitagdo, em 20 de julho de 2018, a
Controlada ajuizou agao cautelar com o objetivo de afastar a imposicao de penalidades e de
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reducdo de tarifa por auséncia de execucdo de obrigacGes contratuais e por ndo atendimento a
parametros de desempenho, bem como impedir a execugdo de garantias contratuais até a
conclusao do processo de relicitacdao. Em 24 de agosto de 2018, foi concedida liminar a acgao
cautelar protocolada.

Adicionalmente, no dia 18 de setembro de 2018, a Via 040 instaurou processo arbitral, em face
da ANTT, com pedido de readequacdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessao e de ratificagdao da medida liminar deferida.

Em 6 de agosto de 2019 foi publicado o Decreto n® 9.957/2019 que regulamenta o procedimento
de relicitacdo dos contratos de parceria nos setores rodoviarios, ferroviario e aeroportuario.
Diante da publicacdo do referido Decreto, a Via 040 por meio da Carta OF.GCC.0291.2019,
protocolada em 20 de agosto de 2019, reiterou Pedido de Relicitagdo, apresentando as
justificativas pormenorizadas da necessidade de relicitacdo do empreendimento. Em 26 de
novembro de 2019, a ANTT aprovou o pedido, e, em 10 de janeiro de 2020, o pedido foi
recomendado para qualificacdo pelo Programa de Parceria e Investimentos (PPI), secretaria
vinculada a Casa Civil. Em 18 de janeiro de 2020, o Decreto 10.248 do Poder Executivo,
qualificou o trecho da Rodovia BR-040 para fins de relicitacdo. Dessa forma, até a data da
divulgacdo dessas demonstracdes contdbeis, como ainda ndo estao definidas as regras para a
realizacdo da relicitacdo, em particular, a definicdo da metodologia de indenizacao dos bens
reversiveis, a Administracdo da controlada adotou, para mensuracdao dos seus ativos e passivos
o critério de continuidade das operacGes e efetuou o teste de recuperabilidade dos seus ativos,
comparando o valor contabil com o valor recuperavel, tendo como premissa-chave a relicitacao
do Contrato de Concessdao dentro dos préximos exercicios sociais, fundamentados pela
publicacdo da Lei n°.13.448 em 5 de junho de 2017. Nossa opinido ndo esta ressalvada em
fungdo deste assunto.

Comentario da Administracdo: A Administracdo da Companhia, em periodos anteriores, ja havia
manifestado sua intencdo de descontinuar a operacdo da Via 040, conforme divulgados ao
mercado por meio de Fatos Relevantes, nas suas demonstracbes contabeis anuais e nas
informacoes trimestrais - ITR. Portanto a descontinuacdo da operacdo esta de acordo com o
planejamento da Companhia.

Processo de encampacao da controlada LAMSA - Chamamos a atencdao para a Nota
explicativa n° 1.a) as demonstragdes contabeis, que informa que em 29 de outubro de 2019, a
Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro enviou Projeto de Lei Complementar a Camara
Municipal para ser votado, em regime de urgéncia, com o objetivo de encampacdo do contrato
de concessdo da Linha Amarela. Em 5 de novembro de 2019, a Cadmara Municipal emitiu parecer
final, aprovando o PL 143/2019 prevendo: (i) que a indenizagdo a Linha Amarela S.A. - LAMSA
sera amortizada pelos prejuizos ao Executivo apurados pelo Tribunal de Contas do Municipio; e
(ii) a possibilidade de a Prefeitura constituir caucdo para eventual indenizacdo a LAMSA. Neste
mesmo dia, o PL 143/2019 foi convertido na Lei Complementar n°® 213. Em 6 de novembro de
2019, a LAMSA obteve decisdo judicial favoravel assegurando a execucdao do Contrato de
Concessao da Linha Amarela, incluindo a administracdo, operacdo e cobranca da tarifa de
pedagio até que se estabeleca processo administrativo assegurando o direito da LAMSA a ampla
defesa e a indenizagdao prévia. Esses eventos e condigdes indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da controlada. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Comentario da Administracdo: A Administracdo ndo entende como risco de continuidade e
ressalta que obteve decisbes favoraveis no sentido de assegurar a observincia do devido
processo legal, inclusive com relacdo a justificativa do poder concedente relacionada ao interesse
publico que motivou a encampagdo da concessdo. Nesse contexto, chama-se atengdo para as
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decisbes proferidas em sede de tutela antecipada na acdo n° 0272141-64.2019.8.19.0001
(mencionadas nos itens a e b acima), onde o Juizo da 6@ Vara de Fazenda Publica desta Capital
destacou expressamente a ilegalidade dos atos que vem sendo praticados pelo Poder Executivo
Municipal. Considerando que o instituto da encampacao envolve a retomada coercitiva de servigo
publico por parte poder concedente, referido instituto deve ser precedido de devido processo
legal, com garantia, ao concessionario, do direito ao contraditério, ampla defesa e prévio

pagamento de indenizacdo a LAMSA, conforme disposto no artigo 37 da Lei n°© 8.987.

10.5. Comentarios dos Diretores a respeito das politicas contabeis criticas adotadas
pela companhia, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela
administracdao sobre questdes incertas e relevantes para a descriciao da situacgao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duracao, vida uatil de ativos nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversao em moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para
teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

A preparacao das demonstracdes contabeis requer que a Administracdo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulgacOes de passivos contingentes, na data base das demonstragoes
contdbeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros. Abaixo estdo os comentarios dos diretores sobre as politicas contabeis
criticas adotadas pela Companhia com base nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Estimativas e premissas:

Contingéncias:
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Provisbes para riscos processuais

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis, administrativas e trabalhistas
quando aplicaveis. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos.

As provisOes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragGes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecgdes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Reconhecimento da receita:
Receita de construgcéo

A Companhia ¢é alcancada pela ICPC 01 (R1) - Contrato de Concessao (IFRIC 12), e estd sendo
registrada receita de construcdo de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de
Contrato de Cliente (IFRS 15). Dessa forma, a Companhia e suas controladas contabilizam
receitas e custos relativos a construcdo das infraestruturas utilizadas na prestacdo dos servigos,
conforme destacado nas demonstragdes de resultado.

As margens de construcao sao calculadas por empresa, de acordo com a particularidade de
cada negdcio, em montante suficiente para cobrir a responsabilidade primaria de cada
concessionaria e os custos incorridos pelas empresas com o gerenciamento e acompanhamento
das obras.

Créditos fiscais:
Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época de resultados tributaveis futuros, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade
dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudancgas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e
despesa de impostos ja registrada. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como
exemplo a localizacdo das Concessionarias, pelos municipios terem uma legislacdo vigente
diferente de um outro que tenha praca de cobranca de pedagio. Julgamento significativo da
Administracdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias futuras de planejamento tributario.

Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Ativos de longa duracao:
Contrato de concesséo — ICPC 01 (R1) IFRIC 12

Os direitos de concessdo, gerados na aquisicao total ou parcial das acoes, refletem o custo de
aquisicao do direito de operar as concessoes. Estes direitos sao amortizados ao longo do prazo
da concessdo, linearmente, exceto GRU AIRPORT que é amortizado pela curva de passageiros,
pelo prazo remanescente da concessao, contados a partir da data de inicio da operagao do ativo.

A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) (IFRIC 12) ndo é registrada como ativo
imobilizado das concessionarias porque o contrato de concessao nao transfere ao concessionario
o direito de controle do uso da infraestrutura de servicos publicos. E prevista apenas a cess&o
de posse desses bens para prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder
concedente ao término do contrato de concessdo. O concessiondrio tem acesso apenas para
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operar a infraestrutura para prestacao dos servicos publicos em nome do poder concedente nos
termos do contrato de concessao, atuando como prestador de servico durante determinado
prazo. O concessionario reconhece um intangivel a medida que recebe autorizacdo (direito) de
cobrar dos usuarios do servico publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro do poder concedente. A amortizacdo do direito de exploragdo da
infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com o prazo dos respectivos
contratos de concessao.

Vida qtil de ativos nao-circulantes:
Depreciacdo do ativo imobilizado e amortizacdo do ativo intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciacao de seu imobilizado e
a amortizacdo de seus intangiveis. Estas taxas do ativo imobilizado sao determinadas com base
nas suas estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geracdo de beneficios
econOmicos, sendo o ativo intangivel limitado ao prazo da concessao de GRU AIRPORT.

Planos de pensao:
Plano de previdéncia

As Concessionarias: GRU AIRPORT, CLN, LAMSA, VIA040, o plano de previdéncia privada
oferecido é o BrasilPrev, beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia previsto no PGBL e/ou
indenizacdo sob a forma de renda prevista no VGBL. Um passivo de beneficios aos empregados
€ provisionado conforme o salario, férias e licengas no periodo em que os servigos relacionados
sdo prestados, a um montante ndo descontado de beneficios que se espera que sejam pagos em
troca daqueles servicos.

Custos de recuperacao ambiental:

N3o ha politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia relacionadas a custos de
recuperagao ambiental.

Critérios para teste de recuperacgdo de ativos:
Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e os
valores contabeis liquidos excedam o valor recuperavel, é constituida provisdo para
desvalorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de
um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo
médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
liguido de venda é determinado, sempre que possivel, com base no contrato de venda firme em
uma transagao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
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despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado de ativo ou no preco da transagdao mais recente com ativos
semelhantes.

Instrumentos financeiros:
Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo
o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes
sobre os dados utilizados, como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros. Na nota explicativa 21 estdao as premissas e calculos

Consolidacao:

As demonstragGes contabeis consolidadas incluem a INVEPAR e suas controladas. As participagoes
da INVEPAR sao:

%, de participacéo da INVEPAR

2021 2020
Ordindrias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Empresas Consolidadas
CLN - - - 100,00 B7 28 92 82
LAMBRA 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
GRUPAR BO,00 - &0,00 80,00 - 80,00
FUNDO MOVER 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
HMOBI - - - 100.00 - 100,00
Atives mantidos para venda
% de participagio da INVEPAR
2021 2020
Ordinarias Preferanciais Total Ordinarias Preferanciais Total
LAMSA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CLN 100,00 87 28 9292 - - -
METRORIO - - - 100,00 - 100,00
METROBARRA - - - 100,00 - 100,00
Operagbes descontinuadas
PEX 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
WiAD40 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00

Em 2020, as contas de resultado e de patrimo6nio da LAMSA, METRORIO, METROBARRA e VIA040
foram contabilizadas como Ativo Mantido para a Venda e como Operacdes Descontinuadas,
respectivamente. Os valores referentes a 2019 foram reapresentados para a mesma base de
comparacao, conforme informado no item 10.1 deste Formulario de Referéncia.

Em 2021, as contas de resultado e de patriménio da CLN foram contabilizadas como A Ativo
Mantido para a Venda e como Operacdes Descontinuadas.

Controladas

Controladas sao todas as entidades sobre as quais a Companhia tem o poder de determinar as
politicas contabeis e operacionais, esta exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes
de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus
retornos.

A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo
considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas sao
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.
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A consolidacdo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.
TransacOes, saldos e ganhos nao realizados em transacdes entre empresas do grupo sdo
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. As controladas foram consolidadas
somando-se integralmente as contas de ativo, passivo e resultado, destacando-se a participagao
dos acionistas ndo controladores, quando aplicavel. A consolidacdo é feita a partir da data de
aquisicdo de cada controlada e tem como principais procedimentos: (i) a eliminacdo das
transacOes realizadas entre as empresas consolidadas; e (ii) a eliminagdo das participacdes no
capital, reservas e resultados acumulados das empresas consolidadas.

Ativo mantido para a venda e operacoes descontinuadas

Os ativos nao circulantes e os grupos de ativos sao classificados como mantidos para venda caso
o seu valor contabil seja recuperado principalmente por meio de uma transacdo de venda e nao
através do uso continuo. Essa condicdo é atendida somente quando o ativo (ou grupo de ativos)
estiver disponivel para venda imediata em sua condicdo atual, sujeito apenas a termos usuais e
costumeiros para venda desse ativo (ou grupo de ativos), e sua venda for considerada altamente
provavel. A Administracdo deve estar comprometida com a venda, a qual se espera que, no
reconhecimento, possa ser considerada como uma venda concluida dentro de um ano a partir da
data de classificacao.

Quando a Companhia estd comprometida com um plano de venda que envolve a perda de controle
de uma controlada, quando atendidos os critérios descritos no paragrafo anterior, todos os ativos
e passivos dessa controlada sdo classificados como mantidos para venda nas demonstracdes
contdbeis consolidadas, mesmo se apds a venda a Companhia ainda retenha participacdo na
empresa. Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado nao
sao mais amortizados ou depreciados.

Quando a Companhia estd comprometida com um plano de venda que envolve a alienagdo de um
investimento, ou de uma parcela de um investimento, em uma coligada ou joint venture, o
investimento, ou a parcela do investimento, que sera alienado é classificado como mantido para
venda quando atendidos os critérios descritos anteriormente, e a Companhia descontinua o uso do
método de equivaléncia patrimonial em relacdo a parcela classificada como mantida para venda.
Qualqguer parcela de um investimento em uma coligada ou joint venture que ndo foi classificada
como mantida para venda continua sendo contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial.
A Companhia descontinua o uso do método de equivaléncia patrimonial no momento da alienacao
guando a alienagao resulta na perda de influéncia significativa da Companhia sobre a coligada ou
joint venture.

Apds a alienacdo, a Companhia contabiliza qualquer participacdo detida na coligada ou controlada
em conjunto de acordo com a IAS 39 (CPC 48 - Instrumento Financeiro), a menos que a
participacao detida continue sendo uma coligada ou controlada em conjunto, situagbes em que a
Companbhia utiliza o método de equivaléncia patrimonial.

Uma operacao descontinuada € um componente da entidade que compreende operagoes e fluxos
de caixa que podem ser claramente distinguidos do resto da Companhia e que:

a) representa uma importante linha de negdcios separada ou area geografica de operacdes;

b) é parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de
negocios separada ou area geografica de operagdes; ou
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c) € uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo da revenda.

A classificagdo como uma operacdao descontinuada ocorre mediante alienagdao, ou quando a
operacdo atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes.
Quando uma operacdo é classificada como uma operacao descontinuada, as demonstracdes de
resultados e de resultados abrangentes comparativas sdo reapresentadas como se a operagao
tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo, assim como as demonstragoes
dos fluxos de caixa e dos valores adicionados.

O resultado das operagdes descontinuadas é excluido dos resultados das operagGes continuadas,
sendo apresentado como um Unico valor na demonstracdo do resultado do exercicio apds os
impostos sobre a renda.
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10.6. Itens relevantes ndao evidenciados nas demonstracoes financeiras
Os diretores esclarecem que, neste item 10.6, serdo apresentadas informagdes com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.
a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balancgo patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

ili. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
iv. contratos de construciao nao terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia ndo possui ativos e passivos que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items).

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens da Companhia que ndo estejam
evidenciados em suas Demonstragdes Financeiras.
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10.7. Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras

do emissor:

Os Diretores da Companhia informam que nao ha itens da Companhia que ndo estejam
evidenciados em suas Demonstragdes Financeiras.

b) Natureza e o propdsito da operacao:

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens da Companhia que ndo estejam
evidenciados em suas Demonstragdes Financeiras.

c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao:

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens da Companhia que ndo estejam
evidenciados em suas Demonstragdes Financeiras.
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10.8. Comentarios dos nossos Diretores sobre os principais elementos do nosso plano
de negdcios, especificando os seguintes tépicos

Os diretores esclarecem que, neste item 10.8, serdao apresentadas informacdes com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) Investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Investimento em R$
Segmento S
milhdes
Aeroporto 24,5
Total 24,5

AEROPORTOS: Em GRU Airport, destaca-se: (i) adequacbes do sistema de detecgao,
alarme e combate a incéndio do Aeroporto nas areas de Terminais com vistas de
regularizacao junto ao Corpo de Bombeiro para obtencao do Auto de Vistoria (AVCB); (ii)
segregacao de bagagem do terminal 3, para o aumento na seguranca dos processos
aduaneiros e nas normas vigentes pela Receita Federal; (iii) adequacgbes do BID de
seguranca, visando a inclusao de novas tecnologias e estruturas em determinados pontos
de controle de acesso nas areas do Aeroporto; (iv) ambientacdo pier e (v) Implantacdo
do elevador de grande porte do TP3.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento da Companhia consistem em financiamentos,
preferencialmente os de longo prazo, além da emissdo de valores mobiliarios
representativos da divida.

ili. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Os diretores informam os seguintes eventos ocorridos ao longo dos 3 ultimos exercicios:
2021

Em 26 de abril de 2021 e 30 de abril de 2021 sdo concluidos os processos de vendas da
Concessionaria Bahia Norte (CBN) e da Concessionaria Rota do Atlantico (CRA),
respectivamente.

Em 08 de junho de 2021, a Invepar anunciou o inicio do processo de busca de potenciais
investidores para venda de sua participacdo na Concessionaria Litoral Norte (CLN). Por
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este motivo, a CLN passa a ser classificada como ativo mantido para venda. Até a
publicacdo deste relatdrio o processo ndo estava concluido.

Em 28 de setembro de 2021, a Invepar assinou com seus credores um aditivo ao Acordo
de Reestruturacao da Divida da Companhia e em 08 de novembro de 2021, as agdes das
companhias HMOBI, METRORIO, METROBARRA foram dadas como pagamento de parte
da Divida.

Em 31 de dezembro de 2021, CLN, LAMSA, VIA040, PEX, CRA (até 30 de abril de 2021),
CBN (até 26 de abril de 2021), HMOBI, METRORIO, METROBARRA (até 08 de novembro
de 2021) estao classificados no grupo “Ativo mantido para venda e Operagoes
descontinuadas”.

2020

Em 28 de setembro de 2020, apds as aprovacdes em Assembleias Gerais de Acionistas e
de Debenturistas, foi assinado um Acordo de Reestruturacdo que prevé a reducdo
significativa da divida da INVEPAR envolvendo a sua troca por participagdes em empresas
do Grupo. O desenho definitivo desta reestruturacdo esta sujeito a uma série de condicdes
precedentes e aprovagoes regulatérias. Por este motivo, em 31 de dezembro de 2020, as
controladas LAMSA, METRORIO E METROBARRA foram classificadas no grupo “Ativo
mantido para venda”.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2020, VIA040, PEX, CRA, CBN, LAMSA, METRORIO,
METROBARRA e a CART (até 30 de abril de 2020) estdo classificados no grupo “Ativo
mantido para venda e Operagdes descontinuadas”.

2019

Em 31 de dezembro de 2019, a CART e a VIA040 ja estavam classificadas no balango
patrimonial como “Ativo mantido para venda e Operacdes descontinuadas”.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha operagdes de aquisicoes plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que ja tenham sido divulgadas e possam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

c) novos produtos e servigos, indicando:
i. Descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. Montantes totais gastos pela companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Os Diretores informam que a Companhia ndao possui novos produtos ou servicos em
andamento ou que tenham sido desenvolvidos nos exercicios sociais encerrados em 2021,
2020 e 20109.
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10.9. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

desta secao

Os Diretores da Companhia informam que todas as informagdes relevantes que influenciaram
de maneira relevante o desempenho operacional foram divulgadas nos demais itens da secao
10 deste Formulario de Referéncia, ndo existindo outros fatores que influenciam o desempenho

operacional da Companhia.
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(b) INFORMACOES COMPLEMENTARES RELATIVAS A PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL

FINDO EM 31.12.2021 (ANEXO 9-1-II DA INSTRUGAO CVM 481/09)

A apresentacdo das informagGes do ANEXO 9-1-II da Instrugdo CVM 481/09 esta dispensada em fungdo de apuracdo de prejuizo no exercicio.

(c) INFORMAGCOES COMPLEMENTARES RELATIVAS A PROPOSTA DE ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E
DE MEMBROS PARA O CONSELHO FISCAL. (ITENS 12.5.a-1/12.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA):

12.5.a-1/12.6. MEMBROS INDICADOS PARA COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA

COMPANHIA:

(i) CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Carao Eleito pelo
Data de N CPF ou g Data de Data da Prazo do Outros Acionista
Nome . Profissao Eletivo .
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos Controlad
Ocupado
or
Coordenad
. 210.530.301 Membro or do .
13/10/1958 Economista 34 Titular 29/04/2022 | 29/04/2022 | AGO 2024 Comité de Sim
Aldo Luiz Auditoria
. N° de Mandatos
Mendes Membro independente .
Consecutivos
Sim 1
Carao Eleito pelo
Data de S CPF ou g Data de Data da Prazo do Outros Acionista
Nome . Profissao Eletivo .~
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos Controlad
Ocupado or
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851.643.647 | Membro o .
20/07/1965 Advogado -00 Suplente 29/04/2022 | 29/04/2022 | AGO 2024 Nao Sim
N° de Mandatos
Jorge Rojas Membro independente Consecutivos
Carro
Sim 0
Carao Eleito pelo
Data de S CPF ou g Data de Data da Prazo do Outros Acionista
Nome . Profissao Eletivo .
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos Controlad
Ocupado
or
Coordenad
or do
Administrad Comité
25/10/1961 or de 050.958.058 | Membro | 5o 64,5022 | 29/04/2022 | AGO 2024 | Financeiro N&o
-04 Titular
Empresas e de
Marcio Guedes Investime
Pereira Junior nto
o
Membro independente N® de Manflatos
Consecutivos
Sim 1
Cargo Eleito pelo
Data de N CPF ou g Data de Data da Prazo do Outros Acionista
Nome . Profissao Eletivo .~
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos Controlad
Ocupado
or
E hei 1.710.82 M ~ ~
Carmelo 19/09/1954 | Engenheiro | 991.710.828 | Membro | o 000055 | 29/04/2022 | AGO 2024 N&o N&o
Naval -91 Suplente
Fernandez
Moldes N° de Mandatos

Membro independente

Consecutivos
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Sim 1
Carao Eleito pelo
Data de — CPF ou g Data de Data da Prazo do Outros Acionista
Nome . Profissao Eletivo .
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos Controlad
Ocupado or
Membro
19/01/1969 | Administrad | 172.103.228 | Membro | g 04,5022 | 29/04/2022 | AGO 2024 | 9° COMIte N&o
or -25 Titular de
Auditori
Roberto Emilio uditoria
. . N° de Mandatos
Patriarca Membro independente .
Consecutivos
Sim 1
Carao Eleito pelo
Data de N CPF ou g Data de Data da Prazo do Outros Acionista
Nome . Profissao Eletivo .
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos Controlad
Ocupado or
Administrad
. 270.314. M .
22/11/1976 | or/Empresar | 270 ?5 ) 88 T?:Jlt;rro 29/04/2022 | 29/04/2022 | AGO 2024 N/A Sim
io
A hi ini o
Fabio Bonini ST frdesemdae N° de Manflatos
Tararam Consecutivos
Nao 01
Carao Eleito pelo
Data de S CPF ou g Data de Data da Prazo do Outros Acionista
Nome . Profissao Eletivo .~
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos Controlad
Ocupado or
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10/09/1979 | Administrad | 214.752.788 | Membro | g0, 5025 | 20/04/2022 | AGO 2024 N/A Sim
or -29 Titular
Lucas
o
Bittencourt Membro independente N® de Mam-:latos
Consecutivos
Lacreta
Nao 01
Carao Eleito pelo
Data de N CPF ou g Data de Data da Prazo do Outros Acionista
Nome . Profissao Eletivo .
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos Controlad
Ocupado or
714.275.627 | M
10/09/1963 Economista —6;35 6 Suenl‘;t:tz 29/04/2022 | 29/04/2022 | AGO 2024 N/A Sim
Carlos de b
. N° de Mandatos
Camargo Membro independente .
Consecutivos
Penteado
B
raga N&o 01
Cardo Eleito pelo
Data de N CPF ou g Data de Data da Prazo do Outros Acionista
Nome . Profissao Eletivo .
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos Controlad
Ocupado or
. 269.270.978 | Membro .
29/12/1978 Economista 05 Suplente 29/04/2022 | 29/04/2022 | AGO 2024 N/A Sim
o
Julio Cezar Membro independente N® de Manflatos
. . Consecutivos
Troiano Zogbi
Nao 01
Cargo .
Data de N CPF ou : Data de Data da Prazo do Outros Eleito pelo
Nome . Profissao Eletivo . ..
nascimento Passaporte e Eleicao Posse Mandato Cargos Acionista
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Controlad
or
009.092.797 Membro ~ ~
i A 2024 N N
23/10/1967 Engenheira 48 Suplente 29/04/2022 | 29/04/2022 GO 20 ao ao
o
Ivanyra _Maura ST (roesam e N° de Manflatos
de Medeiros Consecutivos
Correia
Sim 1
Data de CPF ou Cargo Data de | Data da | Prazo do | Outros Eleito pelo
L nascimento Profisséo Passaporte Eletivo Eleicao Posse Mandato Cargos Acionista
P Ocupado < 9 Controlador
Coorden
ador do
. 144.236.168 | Membro Comité o
22/07/1961 Economista 290 Titular 29/04/2022 | 29/04/2022 | AGO 2024 de RH e Nao
Govern
Olivier Michel anca
Colas . No de Mandatos
Membro independente Consecutivos
Sim 2
Data de S CPF ou Carg_o Data de | Data da | Prazo do | Outros Elef'to. pelo
L nascimento Profissao Passaporte Eletivo Eleicao Posse Mandato Cargos e
P Ocupado s 9 Controlador
Engenheiro | 594.598.088 | Membro ~ ~
12/10/1952 Eletronico 01 Suplente 29/04/2022 29/04/2022 | AGO 2024 Nao Nao
Celio Fernando Neo de Mandatos

Bozola

Membro independente

Consecutivos

Sim
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Data de .~ CPF ou Carc_:_jo Data de | Data da | Prazo do | Outros Ek?'to. gelo
Nome . Profissao Eletivo o Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos
Ocupado Controlador
Membro
do
855.027.907 | Membro Comite
03/01/1961 Engenheiro _20' ' Titular 29/04/2022 29/04/2022 | AGO 2024 Financei | Nao
ro e de
Ricardo Reisen Investi
de Pinho - mento
Membro independente o] de_ e
Consecutivos
Sim 1
Data de S CPF ou Carg_jo Data de | Data da | Prazo do | Outros EIe_lto_ pelo
Nome . Profissao Eletivo R Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos
Ocupado Controlador
Administra
26/04/1967 |dora  de | 119:092.178 | Membro | 54,4, 5055 | 20/04/2022 | AGO 2024 | N&o N&o
E -24 Suplente
mpresas
o
Debora Santille | Membro independente N de_ DR
Consecutivos
Sim 1
(ii) CONSELHO FISCAL:
Data de S CPF ou Car_go Data de Data da Prazo do Outros Elel_to _pelo
Nome . Profissao Eletivo .~ Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos
Ocupado Controlador
Jorge Andrade 040.985.718 | Membro ~ ~
Costa 10/10/1062 Professor 11 Titular 29/04/2022 | 29/04/2022 | AGO 2023 Nao Nao
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Membro independente

N° de Mandatos
Consecutivos

Sim 21
Data de — CPF ou Car_go Data de Data da Prazo do | Outros Elel_to _pelo
Nome . Profissao Eletivo . Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos
Ocupado Controlador
.997.94 M ~ ~
23/11/1964 | Auditor | 00°:997:948 | Membro | g 0, 0022 | 29/04/2022 | AGO 2023 | Nso N&o
-90 Suplente
Clovis Antonio . N° de Mandatos
. . Membro independente .
Pereira Pinto Consecutivos
Sim 1
Data de N CPF ou Car_go Data de Data da Prazo do Outros Elel_to _pelo
Nome . Profissao Eletivo .~ Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos
Ocupado Controlador
21/09/1969 | Aposentado 391'?‘?:'701 'Y'ﬁ::g;o 29/04/2022 | 29/04/2022 | AGO 2023 | N&o Sim
o
Eslei Jose de Membro independente N® de Manflatos
. Consecutivos
Morais
Nao 0
Data de . CPF ou Car_go Data de Data da Prazo do | Outros EIe|_to _pelo
Nome . Profissao Eletivo o~ Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos
Ocupado Controlador
Contador e | 894.062.730 | Membro ~ .
27/09/1975 consultor 04 Suplente 29/04/2022 | 29/04/2022 | AGO 2023 Nao Sim

1 0 sr. Jorge Andrade Costa foi eleito para o cargo de membro suplente em 2020.
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Membro independente

N° de Manda

Consecutivos

tos

Marcelo
Fichera
Lourenzi Sim 0
Data de . CPF ou Car_go Data de Data da Prazo do Outros Elel_to _pelo
Nome . Profissao Eletivo . Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos
Ocupado Controlador
. .31 M o ~
01/04/1947 | Contador | %°° ?g; 318 T?t”l;'grro 29/04/2022 |29/04/2022 | AGO 2023 | N&o N&o
Artemio . N° de Mandatos
Bertholini L e el 2 Consecutivos
Sim 2
Data de . CPF ou Car_go Data de Data da Prazo do Outros Elel_to _pelo
Nome . Profissao Eletivo . Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos
Ocupado Controlador
Administra
19/05/1956 | dorade |°10-2°1.368 | Membro | o 0, 5050 | 20/04/2022 | AGO 2023 | Nio N&o
-78 Suplente
Empresas
ici o
Patricia N Membro independente N® de Manflatos
Valente Stierli Consecutivos
Nao 1
Data de . . CPF ou Car_go Data de Data da Prazo do Outros Eleu_to !Jelo
Nome . Profissao Eletivo . - Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato Cargos
Ocupado Controlador
. - Engenheiro | 296.500.248 | Membro ~ .
Felipe Guidi 06/05/1980 Quimico 08 Titular 29/04/2022 | 29/04/2022 | AGO 2023 Nao Sim
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Membro independente

N° de Mandatos
Consecutivos

Nao
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12.5.m CURRICULOS E OUTRAS INFORMAGOES DOS MEMBROS INDICADOS
PARA COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRACAO E O CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Aldo Luiz Mendes - Membro Titular do Conselho de Administracao

Brasileiro, Economista pela Universidade de Brasilia (UnB). Mestre em economia
Universidade de Brasilia (UnB) e Doutor em Economia pela Universidade de Sdo Paulo
(USP). Atuou 29 anos e meio no Banco do Brasil ocupando fungdes de Gerente de
Finangas Internacionais, Superintendente de Gestdao de Riscos de Mercado, Diretor
de Finangas, Diretor de Mercado de Capitais, Vice-Presidente de Finangas, Mercado
de Capitais e Relagdes com Investidores. Suas principais experiéncias profissionais
nos ultimos 5 anos incluem: (i) Diretor Executivo do Banco Original S.A. (2017); e
(ii) Diretor de Politica Monetéria do Banco Central do Brasil - membro do COPOM
(2009 a 2016). Atualmente é Membro independente do Conselho de Administragao
da Cielo S.A. (eleito para mandato de dois anos em abril de 2020); Membro do Comité
de auditoria da AMBEV S.A. (eleito para mandato de um ano em maio de 2019); e
Membro do Comité de Riscos e Capital do Banco Votorantim S.A (eleito para mandato
de dois anos em abril de 2021) e Membro titular do Conselho de Administracdo da
Concessionaria do Aeroporto de Guarulhos (eleito para mandato de dois anos em
abril de 2020)

Jorge Rojas Carro - Membro Suplente do Conselho de Administracao
Brasileiro, Bacharel em Direito (1995) pela Universidade de Sao Paulo, Doutor em
Direito pela Universidade Catodlica de Santos (2021); MBA Executivo pelo Instituto de
COPPEAD de Administracao (2016) e Mestre em Direito Internacional (2002). Desde
2006, socio de Jorge Rojas & Advogados Associados; Membro independente do
conselho de administragdo da OGPar - Oleo e Gas Participagdes S.A. (2013-2019);
Conselheiro de administracao certificado pelo IBGC desde janeiro de 2019; Advogado
interno e compliance officer na Globalvest Asset Management do Brasil S.A. (2003-
2006); Procurador da CVM-Comissdo de Valores Mobilidrios (1998-2003).

Marcio Guedes Pereira Junior - Membro Titular do Conselho de
Administracao

Brasileiro, Administrador de Empresas e Mestre em Finangas pela Fundacdo Getulio
Vargas -SP. Possui MBA pela New York University, Leonard N. Stern School of
Business em Financas Internacionais. Marcio é atualmente socio da Pangea Partners;
membro do Conselho de Adminstracdo da Ouro Fino Saude Animal, da Companhia
de Melhoramento de Sao Paulo; da JBS; membro do Conselho de Regulacdo e
Melhores Praticas do Mercado de Capitais da Anbina, tendo sido anteriormente
Diretor da Associagao, além de sécio e conselheiro certificado pelo IBGC - Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa. Anteriormente liderou o grupo de Investment
Banking do Banco J. Safra, e foi diretor de investment banking no Unibanco, Citigroup
e Credit Suisse. Possui experiéncia em M&A e transacdes de Mercado de Capitais,
incluindo tanto transacgées de divida quanto de equity.

77



Carmelo Fernandez Moldes - Membro Suplente do Conselho de
Administracao

Brasileiro, Engenheiro Naval pela Escola Politécnica - USP e Conselheiro de
Administracdo certificado pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.
Possui cursos complementares em Governanca Corporativa pelo IBGC; Strategic
Planning pela University of California, Berkeley; Total Quality Management pelo JUSE
- Japan e FCO - Brasil e Marketing pela Fundagao Vanzolini FCAV - USP. Atualmente
€ Socio Diretor da Fdez Consultoria e Projetos Ltda. Suas principais experiéncias
profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i) Presidente do Conselho de
Administracdo da KSB Bombas Hidraulicas S.A., Industria Mecanica (2011-2015);
Presidente da KSB Bombas Hidraulicas S.A., IndUstria Mecanica (1994-2015); e
Presidente Regido América da KSB Bombas Hidraulicas S.A., IndUstria Mecénica
(2005-2015).

Roberto Emilio Patriarca - Membro Titular do Conselho de Administracao
Brasileiro, formado em Administragdo Publica pela FGV e Mestre em Administragdo
pelo INSPER. Possui formacdo adicional em Estratégia de Negocios pela London
School of Business e 20 anos de experiéncia no mercado financeiro (e, anteriormente,
10 anos em auditoria e consultoria na PwC) em fungdes de planejamento financeiro
e estratégico, gestdo de projetos e governanca. Experiéncia internacional,
trabalhando na matriz do Grupo HSBC e Londres e no escritério regional do Grupo
para a América Latina no México. Anteriormente ocupou o cargo de Chief of Staff do
CEO local e Operating Officer na UBS Bank Brasil, Banco multiplo e gestora de
patrimdnio. E membro do Comité de Auditoria da Companhia desde julho de 2020.

Olivier Michel Colas - Membro Titular do Conselho de Administracgao

Francés e brasileiro, formado em Economia pelo Institut d'Etudes Politiques de Paris
e Conselheiro de Administracdao Certificado IBGC. Possui mais de 30 anos de
experiéncia profissional, foi Presidente da Coimex Trading e Vice-Presidente da
Kepler Weber. Anteriormente, ocupou posicdes executivas em mercados globais pela
Saint-Gobain e pela Royal Dutch Shell no Reino Unido, Estados Unidos, Franga e
Brasil. Foi Conselheiro da Invepar (2019-2020) e atualmente é socio fundador da
Funchal Investimentos e membro do Conselho de Administracao da Eternit, desde
2018.

Celio Fernando Bozola- Membro Suplente do Conselho de Administragao
Brasileiro, Engenheiro Eletronico e Conselheiro de Administracao Certificado IBGC.
Especialista na area de TIC - Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo e
Transformacdo Digital com mais de 40 anos de experiéncia profissional. Suas
principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i) Presidente
Executivo da Prodesp e membro do Conselho de Administracdao da PRODESP (Abr/11
a Jan/19). Anteriormente atuou como Presidente da EDS - Electronic Data Systems
(DXC Technology, atualmente), VP&General Manager da DIEBOLD. Atualmente é
fundador e investidor da BR Angels e conselheiro de administragdao da Magna
Sistemas.
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Ricardo Reisen de Pinho - Membro Titular do Conselho de Administracao
Brasileiro, engenheiro, € membro independente dos Conselhos de Administragéo da
Light, Vittia e Brado Logistica, do Conselho Consultivo da Editora do Brasil, e do
Conselho Fiscal da Bradespar. Foi membro independente do Conselho de
Administracao da Oi (2016 - 2019), da Empresa Gestora de Ativos - EMGEA (2018 -
2019), da BR Insurance (2016 - 2018), da Tupy e da Itacaré Capital Investments
Itd. (2009 - 2015), da Saraiva Livreiros Editores (2013 - 2015 e 2009 - 2012), da
Metalfrio Solutions (2007 - 2011), e do Banco Nossa Caixa (2008 - 2009). Foi
Conselheiro Fiscal das Lojas Americanas, (2018 - 2019), da Bradespar (2017 - 2019)
e da Embratel (2009 - 2010), assim como chairman do Conselho Consultivo da
LABSS] (2009 - 2013), e Conselheiro Voluntario na AACD (2006 - 2014). Como
conselheiro, participa de comités de assessoramento nas areas de finangas, auditoria,
riscos e compliance, pessoas e estratégia em algumas das companhias citadas. Atuou
como executivo nas areas de corporate finance, corporate e investment banking, e
planejamento estratégico nos bancos ABNAmro Brasil, Banco Garantia e Banco Itau
entre 1989 e 2001. Atuou também como pesquisador sénior da Harvard Business
School entre 2002 e 2014. E formado em engenharia mecanica, 1983, com mestrado
em engenharia de producdo/ f inangas, 1989, ambas pela Pontificia Universidade
Catodlica do Rio de Janeiro, e doutorado em administracdo/estratégia, 2008, pela
Fundagdo Getulio Vargas - EAESP. Possui especializagdo em administracdo pelo
Advanced Management Program da Wharton School of the University of
Pennsylvania, 2001, e pelo Program for Management Development da Harvard
Business School, 1999. E conselheiro certificado pelo IBGC desde 2010, com
especializacdo em Corporate Governance pela Harvard Business School, 2016, e em
Governanga em Empresa Publicas pela FDC, 2018.

Debora Santille - Membro Suplente do Conselho de Administracao

Brasileira, Administradora de Empresas, é pos-graduada em Controladoria pela
Universidade Mackenzie. Possui extensdo e aperfeicoamento em Gestdo de Negdcios
Internacionais pela University of Miami, EUA; Governanga Corporativa & Mercado de
Capitais pelo B.I Internacional Educacdo Executiva/Filiada IDE/FGV-SP e
Recuperacdo de Empresas, FGV/SP. Possui Certificacdbes em Conselho de
Administracédo e Fiscal pelo IBGC; Capacitacdao em IPO/OPA (oferta publica de acbes)
pela B3; em Governanca para Membro do Conselho de Administracdao de Empresas
Publicas Governamentais e Empresas de Capital Misto; em capacitacdo de Dirigentes
de Empresas Estatais e de Economia Mista - FDC (Fundagdao Dom Cabral) / 2018;
em Comité de Auditoria, Fiscalizacdo e Supervisdao — IBGC-IBRACOM - IIA; em PPPs
- Parcerias Publico-Privadas para o Desenvolvimento: Implementando Solugdes no
Brasil pelo BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento); Solugbes Pacificas de
Conflitos no Ambito da Administracdo Publica - ENAP; e em Controladoria
Internacional pela Integracdo Escola de Negdcios/SP 2001 e Registro de Perito
Judicial para Processos e Praticas de Administracdo. E sécia da BeOn Corporate desde
2015 e Membro Independente do Comité de Auditoria da SPA - Santos Port Authority
(Jun/20 -atual); Membro Independente do Comité de Auditoria do BNB-Banco do
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Nordeste do Brasil S/A (Jul/20-atual) Atuou como Membro do Conselho Fiscal do
Itad-Unibanco Holding S/A (Abr/19 - abr/20); Conselheira Independente de
Administracdao da EMGEA S/A- Empresa gestora de Ativos (2018-2019); Conselheira
de Administracdao na AAPSA (2015-2017); Country Manager Director pela Fernbach
Software S.A *201 -2013); Deputy Country Manager na Ricochet AS (2008 -2010);
membro do Conselho Consultivo no Banco Safra S/A e no Grupo ACCOR S/A (2004 -
2011); Diretora Financeira no Grupo Mesquita S/A (atual Santos - Brasil S.A.) (2005
- 2007); Diretora de Financas e Relagbes com Acionistas no Grupo Fair CCVM S/A
(2002 -2004); CFO no Grupo Saude-Sancil S/A, atual Medial, (2002); CFO no Grupo
Multirede Informatica S/A (2000 - 2001); Treasurer manager na Seguradora Roma
S/A, atual Mapfre S/A (1997-1998); gerente Senior no Grupo Eriline S/S (1996-
1999) consorcio ganhador da banda B Telefonia Celular); Controller Financeiro no
Grupo Excel Banco S/a (1991-1994) e Desenvolvimento de Produtos no Banco Itad.

Fabio Bonini Tararam - Membro Titular do Conselho de Administracao
Brasileiro, formado em marketing, possui MBA em Administracao de Empresas pela
FGV / R], especializagdes em Sustentabilidade e Produtos Financeiros pela FGV / SP,
AcOes e Mercado de Capitais pela Saint Paul Business School. Co fundador da Monte
Capital Management (acionista e head de fixed income - desde agosto de 2019),
atual CFO da Monte Rodovias, foi CFO e CIO/Reestruturacdo da Treviso Family Office
(entre agosto de 2018 até dezembro de 2019). Além disso, Fabio foi profissional de
Corporate Finance & Investment Banking por 23 anos atuando como lider de equipe
em bancos e fundos de investimentos como Abn Amro, Santander, Banco Votorantim
e TRX. No total, participou de diversas transacdes que somam mais de R$ 35 bi,
sendo essas locais e internacionais, desenvolvidas para grandes multinacionais.
Especialista em reestruturacdo de negdcios, montagem de equipes e estruturacdes
como mercado de capitais, fusGes e aquisigoes, titulos do tesouro e IPOs.

Lucas Bittencourt Lacreta - Membro Titular do Conselho de Administracao
Brasileiro, bacharel em Administracao de Empresas pela Universidade de Sdo Paulo,
cursou pdés-graduacdo em Business Economics com foco em mercado de Capitais pela
Escola de Economia de Sado Paulo da FGV. Possui mais de 15 anos de experiéncia no
mercado financeiro e de capitais. Foi diretor de gestdao de recursos e portfélio
manager da CM Capital, cuidando de projetos estruturados e da gestao de diversos
fundos de ativos financeiros liquidos e iliquidos dos mais variados tipos. Iniciou sua
carreira em gestdao de produtos no Banco Itau-Unibanco.

Carlos de Camargo Penteado Braga - Membro Suplente do Conselho de
Administracao

Brasileiro, professor da FDC e Soécio da Brasilpar Servicos Financeiros além de
conselheiro de diversas empresas privadas e organizagdes do terceiro setor.
Atualmente é Presidente do Conselho de Administragdo da Monte Rodovias S.A.
(desde 2021), membro do Conselho Fiscal da Fundagdo do Céancer (desde 2018), foi
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do BDMG - Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais (2019-2018), foi Membro do Comité de Governanga da Bahema S.A
(2018-2019) e foi Membro do Conselho de Adminstracao da Metalfrio Solutions S.A.
(2017-2019). Entre outras fungdes foi Vice-presidente da Artesia Gestao de
Recursos, CEO do banco britanico RBS para o Brasil e Diretor do ABN AMRO Real

80



onde participou de diversas iniciativas pioneiras de ESG a época. Participou da revisdo
estratégica do BDMG, com destaque para o alinhamento as metas ODS da ONU, o
que levou ao seu reconhecimento como instituicdo de maior impacto socioeconémico
do Brasil em 2020 pela publicagdo britanica CFI Magazine.

Julio Cezar Troiano Zogbi - Membro Suplente do Conselho de Administracao
Brasileiro, bacharel em Economia pela Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP) e MBA
pela Universidade de Harvard (Harvard Business School). Fundador e sécio-gestor da
Monte Equity Partners, CEO e Conselheiro de Administracdao da Monte Rodovias S.A.
e Conselheiro de Administracdao da Norte Saneamento S.A. Possui mais de 21 anos
de experiéncia em investimentos iliquidos nos mercados de capitais do Brasil e
Europa. Durante sua trajetoria, e antes de fundar a Monte em 2014, foi séciodiretor
do Banco Indusval & Partners. Na Vinci Partners, foi responsavel pelo Fundo de
Financiamento a Infraestrutura. Anteriormente, foi diretor de Private Equity na
Pentagon Capital Management em Londres, membro da equipe de Leveraged Finance
da Lehman Brothers e cofundador e diretor da Econergy Brasil (uma empresa de
energia renovavel listada na LSE).

CONSELHO FISCAL:

Jorge Andrade Costa - Membro Titular do Conselho Fiscal

Brasileiro, Doutor e Controladoria e Contabilidade pela FEA/USP, Mestre em Ciéncias
Contabeis e Atuariais pela PUC/SP, possui MBA Controller pela FIPECAFI, bacharel
em Ciéncias Contabeis pela FASP e bacharel em Ciéncias Atuariais pela PUC/SP.
Realizou trabalhos na contabilidade de seguros por mais de 20 anos, e na
contabilidade bancaria (Accounting Policy) por mais de 15 anos. Autor de trés livros
de contabilidade de seguros pelas editoras Atlas, FUNENSEG e Artmed Panamericana
(PROCONTAB/SECAD). Autor de diversos artigos académicos em periddicos e
congressos cientificos nas area de contabilidade de seguros IFRS e tributaria. Suas
principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem: membro do Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC (desde 2009), membro do Comité de Auditoria
da Munich Re (desde abril de 2018), membro do Comité de Auditoria da MetLife
(desde abril de 2019), membro do Conselho Fiscal da FEBRABAN (de 2014 a 2017),
membro da Comissdo Contabil da ABRASCA por mais de 10 anos, membro da
Comissdao de Desenvolvimento Cientifico do CRC/SP (desde setembro de 2018),
professor da UNIFESP - Universidade Federal de Sao Paulo, professor em cursos de
MBA e contabilidade de seguros na FIPECAFI, Professos em cursos sobre IFRS na
FBM e FEBRABAN, ex-professor de contabilidade de Seguros na PUC/SP, FMU e
Osvaldo Cruz.

Eslei Jose de Morais - Membro Titular do Conselho Fiscal

Brasileiro, possui graduagao em Administracdao (UnB) e Contabilidade (UNEB), MBA
em Finangas Avangadas (USP), Extensdo em Competéncias Gerenciais (FGV),
Programa de Educacdo Executiva In Banking e Sistema Financeiro no Mercado Global
(University Of Chicago) e mestrado em Administracdo Estratégica e OrganizacGes
(UFPR). Foi executivo no Banco do Brasil com passagens pela Diretoria de Finangas,
Diretoria de Controles Internos e Diretoria Contadoria. E certificado pelo ICSS com
énfase em administragcdo. Exerceu cargo de conselheiro fiscal no Ecbnomus, CBSS,
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Previ, BBTurismo, Elo Participagdoes e BBDTVM. Atualmente, é conselheiro de
administracdao da Ativos Securitizadora e membro do Comité de Auditoria da Previ e
do UBS BB Investment Bank.

Artemio Bertholini - Membro Titular do Conselho Fiscal

Brasileiro, bacharel em Ciéncias Contabeis pela PUC - SP (1973), bacharel em
Ciéncias Econdmicas pela PUC - SP (1970), possui mestrado em Ciéncias Contabeis
e Financas - PUC - SP, Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, 2003.
Dissertacdo: “Contribuicdo ao Estudo das Sociedades de Propdsito Especial no Brasil”,
€ PhD in Business Administration - FCU - Florida Christian University, Orlando, USA,
2005. Tese: “The Evolution of Arbitration in Brazil”. Atua como membro do Comité
de Auditoria na BB SEGURIDADE S/A - Holding com participagcdo em companhias de
seguros, capitalizagdo e previdéncia privada - controlada pelo Banco do Brasil S.A.,
desde 2016. E Presidente do Comité de Auditoria da Companhia de Saneamento do
Parana -Sanepar - companhia de tratamento de agua e saneamento basico - desde
2017. Atua como membro do Comité de Auditoria Companhia de Saneamento de
Minas Gerais - COPASA - companhia de tratamento de agua e saneamento basico
desde 2018. Atuou como membro do Conselho Fiscal da TEKNO S.A. IND. E
COMERCIO - setor de construcdo e pintura de placas metélicas - de 2018 a 2019.
Atuou como membro da Comissao Independente de Investigagdes-CII a BRF S.A. -
setor de alimentos - de maio de 2018 a junho de 2020. Atuou como membro do
Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria da PETROBRAS DISTRIBUIDORA
S.A no periodo de 2018 e até meados de 2019.

Felipe Guidi - Membro Titular do Conselho Fiscal

Brasileiro, é especialista em financas estruturadas, com mais de 15 anos de
experiéncia em estruturacdo de projetos no setor de infraestrutura. Atuou como lider
de equipe em conceituadas empresas de assessoria financeira, como Valora
Participagdes e BF Capital e foi responsavel por levantar mais de R$ 10 bilhdes em
dividas para projetos e empresas, liderando diversos M&A's e mais de 50 licitagdes
de concessbes. Especialista em modelagem financeira e estudos de viabilidade, é
graduado em Engenharia Quimica pela UNICAMP e possui MBA em Economia de
Empresas pela FEA/USP.

Clovis Antonio Pereira Pinto - Membro Suplente do Conselho Fiscal

Brasileiro, formou-se em Ciéncias Contabeis pela PUC-Campinas e possui MBA em
Financas pela Fundacdo Getulio Vargas (FGVSP). Construiu carreira profissional na
PwC, onde atuou por 31 anos (1984 a 2015), dos quais 12 anos como gerente de
auditoria e 12 anos como Diretor de Auditoria, nos escritorios de Ribeirdo Preto,
Campinas e Sao Paulo, tendo atuado com empresas de capital aberto e fechado,
familiares e multinacionais. Atualmente é consultor empresarial em aspectos de
Governanga, Auditoria e Contabilidade desde dezembro de 2015; coordenador dos
Comités de auditoria da EVEN Construtora e Incorporadora S.A. desde dezembro de
2015, da Melnick Incorporadora e Construtota (MELK3) desde agosto de 2020 e da
Cerradinho Bioenergia S.A. desde fevereiro de 2021; Conselheiro Fiscal titular da
Springs Global Participacdes S.A. desde maio de 2020 e da Eucatex S.A. desde julho
de 2020. Foi membro do Comité de Auditoria na JHSF Malls S.A. (Real Estate): de
margo a hovembro de 2018, membro Suplente do Conselho Fiscal na JHSF S.A.(Real
Estate): de julho 2016 a margo 2018 e membro titular do Conselho Fiscal da Aldeias
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Infantis SOS Brasil (3° Setor) de marco de 2017 a marco de 2020. E Conselheiro
Fiscal Certificado pelo IBGC e membro do Grupo de Trabalho Incorporadoras do
IBRACON.

Marcelo Fichera Lourenzi - Membro Suplente do Conselho Fiscal

Brasileiro, graduado em Ciéncias Contdbeis e pds-graduado em Controladoria.
Marcelo atuou como auditor independentes por 22 anos, com passagens por
renomadas empresas, destacando-se: Trevisan Auditores Independentes; Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes; BDO Auditores Independentes; KPMG
Auditores Independentes; e Grant Thornton Auditores Independentes. Marcelo
Fichera Lourenzi atuou como como soécio nas empresas KPMG e Grant Thornton.
Atualmente é sdcio da Avola Contabilidade e Consultoria e também conselheiro fiscal
da empresa HT Micron Semicondutores S/A.

Patricia Valente Stierli - Membro Suplente do Conselho Fiscal

Brasileira, Administradora de Empresas, possui especializacdo em Controladoria e
MBA em Finangas e Governanga Corporativa. Conselheira de Administracdo e Fiscal
certificada pelo IBGC, possui seis anos de experiéncia como Conselheira de
Administracdao e Fiscal em empresas de capital aberto, representante de acionistas
minoritarios. Treze anos de experiéncia na area de Gestdo de Recursos de Terceiros,
sendo seis anos como diretora estatutaria, atuando na gestdo destinada a clientes
institucionais e de varejo. Oito anos de Diretora Administrativa Financeira, sendo trés
anos como diretora estatutaria. Representante do Banco Fator junto ao Banco Central
e CVM até 2015; responsavel pela implementagao da Politica Socioambiental Banco
Fator, conforme Resolugdo Banco Central 4327. Suas principais experiéncias
profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i) Conselheira Fiscal da Centrais Elétricas
Brasileiras Eletrobras (abr/17 - atual); (ii) Conselheira Fiscal na Sociedade
Beneficente de Senhoras Hospital Sirio Libanes (abr/18 - atual); (iii) Conselheira
Fiscal na Companhia Siderdrgica Nacional S.A CSN (Abr/19 - abr/20); (iv)
Conselheira Fiscal na Bardella S.A Industrias Mecanicas (abr/15 - out/18); (v)
Conselheira de Administracdao na Pettenatti S.A. Industria Téxtil (out/15 - out/16);
e (vi) Conselheira de Administracao da PPE Fios Esmaltados S.A. (ago/208 - ago/19).

12.5.n. DESCRICAO DE QUALQUER DOS SEGUINTES EVENTOS QUE TENHAM
OCORRIDO DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS: (i) QUALQUER CONDENACAO
CRIMINAL, (ii) QUALQUER CONDENACAO EM PROCESSO ADMINISTRATIVO
DA CVM E AS PENAS APLICADAS, OU (iii) QUALQUER CONDENACAO
TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA,
QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA A PRATICA DE UMA
ATIVIDADE PROFISSIONAL OU COMERCIAL QUALQUER, DOS CANDIDATOS
AOS CARGOS DE CONSELHEIRO DE ADMISTRACAO E CONSELHEIRO FISCAL
DA COMPANHIA:

Os membros indicados para o Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal da

Companhia declararam ndo ter sofrido condenacdes de tais naturezas nos ultimos 5
(cinco) anos.
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12.6. EM RELACAO A CADA UMA DAS PESSOAS QUE ATUARAM COMO
MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO OU DO CONSELHO FISCAL NO
ULTIMO EXERCICIO, INFORMAR, EM FORMATO DE TABELA, O PERCENTUAL
DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS PELO RESPECTIVO ORGAO
NO MESMO PERIODO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO:

Conselho de Administracao

Nome

Total de reunioes realizadas do
Conselho de Administracao

% de Participacao nas reunioes
do Conselho Fiscal

Aldo Luiz Mendes 33 100%
Olivier Michel Colas 33 100%
Ricardo Reisen de Pinho 33 100%
Marcio Guedes Pereira 33 100%
Roberto Emilio Patriarca 33 100%

Conselho Fiscal

Total de reunides realizadas do

% de Participacao nas reunioes

et Conselho Fiscal do Conselho Fiscal
Jorge Andrade Costa 4 100%
Artemio Bertholini 4 100%

12.7. FORNECER AS INFORMAGCOES MENCIONADAS NO ITEM 12.5 EM
RELACAO AOS MEMBROS DOS COMITES ESTATUTARIOS, BEM COMO DOS
COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERAGAO,
AINDA QUE TAIS COMITES OU ESTRUTURAS NAO SEJAM ESTATUTARIOS:

Nao Aplicavel

12.8 EM RELACAO A CADA UMA DAS PESSOAS QUE ATUARAM COMO MEMBRO
DOS COMITES ESTATUTARIOS, BEM COMO DOS COMITES DE AUDITORIA, DE
RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERACAO, AINDA QUE TAIS COMITES OU
ESTRUTURAS NAO SEJAM ESTATUTARIOS, INFORMAR, EM FORMATO DE
TABELA, O PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADAS
PELO RESPECTIVO ORGAO NO MESMO PERIODO, QUE TENHAM OCORRIDO
APOS A POSSE NO CARGO:

Nao Aplicavel

12.9. EXISTENCIA DE RELACAO CONJUGAL, UNIAO ESTAVEL OU
PARENTESCO ATE O SEGUNDO GRAU ENTRE: (a) ADMINISTRADORES DA
COMPANHIA; (b) ADMINISTRADORES DA COMPANHIA E
ADMINISTRADORES DE CONTROLADAS, DIRETAS OU INDIRETAS, DA
COMPANHIA; (c) ADMINISTRADORES DA COMPANHIA OU DE SUAS
CONTROLADAS, DIRETAS OU INDIRETAS E CONTROLADORES DIRETOS OU
INDIRETOS DA COMPANHIA; OU (d) ADMINISTRADORES DA COMPANHIA E
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ADMINISTRADORES DAS SOCIEDADES CONTROLADORAS DIRETAS OU
INDIRETAS DA COMPANHIA:

Nao ha

12.10. RELACOES DE SUBORDINAGCAO, PRESTACAO DE SERVICO OU
CONTROLE MANTIDAS, NOS 3 (TRES) ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS,
ENTRE ADMINISTRADORES DA COMPANHIA E:

a. Sociedades Controladas, Direta ou Indiretamente, pela Companhia, com
excecao daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a

totalidade do capital social:

Ndo ha

b. Controlador Direto ou Indireto da Companhia:

Ndo ha

c. Outras Relacoes de Natureza Relevante:

N&do ha.
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(d). INFORMAGCOES COMPLEMENTARES RELATIVAS A PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES (ITEM 13 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA)

13.1 Politica de remuneracao do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes

aspectos:

13.1. Politica de remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes

aspectos:
P Comité Nao
Comité Nao ot
Conselho de . . . L, . Estatutario
. . - Diretoria Conselho Fiscal Estatutario de . .
Administracao e Financeiro e de
Auditoria .
Investimentos
a. objetivos A Politica de A Politica de A Politica de A Politica de A Politica de
da politica ou | Remuneracdo da Remuneracdo da Remuneracao da Remuneracao da Remuneracado da
pratica de Invepar para o Conselho | Diretoria da INVEPAR Invepar para o Invepar para o Invepar para o
remuneracao, | de Administracdo busca | busca alinhar os Conselho Fiscal busca Comité Nao Comité Nao
informando se | oferecer justa interesses dos oferecer justa Estatutario de Estatutario
a politica de compensacao e administradores a compensacao e Auditoria busca Financeiro e de
remuneracao equilibrio com as estratégia do negdcio equilibrio com as oferecer justa Investimentos busca
foi praticas de mercado aos | por meio de uma praticas de mercado compensacao e oferecer justa
formalmente membros do Conselho, remuneragao justa, aos membros do equilibrio com as compensacao e
aprovada, prestadores de servico a | equilibrada com o Conselho, prestadores praticas de mercado | equilibrio com as
orgao Companhia. A Politica mercado e competitiva, | de servico a aos membros do praticas de mercado
responsavel nao foi objeto de bem como a promover a | Companhia. A Comité, prestadores | aos membros do
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por sua deliberacao em reunidao | retencdo dos remuneragao do de servico a Comité, prestadores

aprovacao, do conselho de profissionais. As regras Conselho Fiscal da Companhia. Essa de servico a

data da administragdao ou em de remuneracao Companhia obedece ao | Politica foi Companhia. Essa

aprovacao e, assembleia de acionistas | vigentes foram gue disp0Oe o artigo formalmente Politica foi

caso a e nao foi divulgada na aprovadas em Reuniao 162, paragrafo 3° da aprovada em formalmente

companhia rede mundial de do Conselho de Lei 6.404/76. A Politica | Reunido de Conselho | aprovada em

divulgue a computadores. Administracdo, realizada | nao foi objeto de de Administracdo da | Reunido de Conselho

politica, locais no dia 25 de maio de deliberacdo em reunido | Invepar em 28 de de Administracao da

na rede 2015. A Politica de do conselho de junho de 2018, mas | Invepar em 28 de

mundial de Remuneracdo da administracdo e nao foi | ndo esta disponivel junho de 2018, mas

computadores diretoria ndo esta divulgada na rede na rede mundial de ndo esta disponivel

onde o disponivel na rede mundial de computadores. na rede mundial de

documento mundial de computadores. computadores.

pode ser computadores.

consultado

b. composicdo (i) descricdo dos (i) descricao dos | (i) descricao dos (i) descricdo dos | (i) descricao dos

da elementos da elementos da elementos da elementos da elementos da

remuneracgao, remuneragao remuneragao remuneragao e remuneracao remuneragao

indicando: e os objetivos e os objetivos os objetivos de e os objetivos e os objetivos
de cada um de cada um cada um deles; de cada um de cada um
deles; deles; deles; deles;

A remuneracao do
Conselho de
Administragdo é
definida
considerando um
adequado
alinhamento as
praticas de

A remuneracao da
Diretoria € composta
por uma parcela fixa
mensal, uma parcela
variavel atrelada a
indicadores de
desempenho e uma
parcela composta por

O Conselho Fiscal
recebe unicamente
remuneracdo fixa, nao
fazendo jus ao
recebimento de
remuneracdo variavel e
beneficios. A
remuneracdo tem por

A remuneragao
do Comité de
Auditoria é
definida
considerando o
desempenho
econdmico-

A remuneragao
do Comité
Financeiro e de
Investimentos é
definida
considerando o
desempenho
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remuneragao
aplicadas pelo
mercado para
empresas de porte
semelhante e o
desempenho
econOémico-
financeiro da
Companhia. O
Conselho de
Administracdo
recebe unicamente
remuneracao fixa,
sob a rubrica de Pro-
Labore, ndao fazendo
jus ao recebimento
de remuneracao
variavel e beneficios.
A remuneracao tem
por objetivo a
retencao dos
profissionais e
retribuicao pelos
servigos prestados,
levando em
consideracao a
responsabilidade do
cargo, o tempo
dedicado as fungdes,
a competéncia e

beneficios, por
deliberacdo da
Assembleia Geral e do
Conselho de
Administragao da
Companhia. O portfélio
de beneficios da
Diretoria € composto
por Assisténcia Médica,
Assisténcia
Odontoldgica, Seguro de
Vida em Grupo, Plano
de Previdéncia Privada e
Vale Refeigao.

A remuneragao da
diretoria tem por
objetivo a retribuicao
pelos servigos
prestados,
responsabilidade do
cargo, experiéncia,
competéncia, reputacao
profissional,
alinhamento de
interesses e retengao
dos profissionais. Leva
em consideragao os
resultados alcancados e

objetivo a retencdo dos
profissionais e
retribuicdo pelos
servigos prestados,
levando em
consideracao a
responsabilidade do
cargo, o tempo
dedicado as funcoes,
competéncia e
reputacdo profissional e
o valor dos servigos no
mercado. A composicao
da remuneracao do
Conselho Fiscal é
definida considerando o
desempenho
econdmico-financeiro
da Companhia e um
adequado alinhamento
as praticas de
remuneragao aplicadas
pelo mercado para
empresas de porte
semelhante.

financeiro da
Companhia e um
adequado
alinhamento as
praticas de
remuneracao
aplicadas pelo
mercado para
empresas de
porte
semelhante. O
membro do
Comité recebe
unicamente
remuneracao
fixa, sob a
rubrica de Pro-
Labore, por
participacao em
reunido do
referido comité,
nao fazendo jus
ao recebimento
de remuneragao
variavel e
beneficios. A
remuneracao tem
por objetivo a
aderéncia da
companhia as

econdmico-
financeiro da
Companhia e um
adequado
alinhamento as
praticas de
remuneragao
aplicadas pelo
mercado para
empresas de
porte
semelhante. O
membro do
Comité recebe
unicamente
remuneragao
fixa, sob a rubrica
de Pré-Labore,
por participacao
em reunido do
referido comité,
nao fazendo jus
ao recebimento
de remuneragao
variavel e
beneficios. A
remuneracao tem
por objetivo a
aderéncia da
companhia as
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reputacao
profissional e o valor
dos servigos no
mercado.

o valor dos servicos no
mercado.

(i) em relagao
aos 3 ultimos
exercicios
sociais, qual
a proporcao
de cada
elemento na
remuneragao
total;

Exercicio social
encerrando em 2021:
- Remuneracdo Fixa:
53,1%

- Remuneragao
Variavel: 37,7%

- Beneficios: 9,2%

- Plano de Incentivo de
Longo Prazo: 0%

Exercicio social
encerrando em 2020:
- Remuneragao Fixa:
37,5%

- Remuneragao
Variavel: 55,7%

- Beneficios: 6,8%

boas praticas de
governanga,
promover maior
profissionalizacao
e senioridade no
orgdo, levando
em consideracao
a
responsabilidade
do cargo, o
tempo dedicado
as funcoes, a
competéncia e
reputacao
profissional.

boas praticas de
governanga,
promover maior
profissionalizagao
e senioridade no
orgdo, levando
em consideracao
a
responsabilidade
do cargo, o
tempo dedicado
as funcoes, a
competéncia e
reputacao
profissional.
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(i) em relacao
aos 3 ultimos
exercicios
sociais, qual
a proporgao
de cada
elemento na
remuneracao

total;

Nos exercicios
sociais encerrados
em 31 de dezembro
de 2021, 31 de
dezembro de 2020 e
31 de dezembro de
2019, a
remuneragao do
Conselho de
Administracdo foi
100% do tipo
remuneracao fixa.

- Plano de Incentivo de
Longo Prazo: 0%

Exercicio social
encerrando em 2019:
- Remuneragao Fixa:
44,0%

- Remuneragao
Variavel: 50,8%

- Beneficios: 5,2%

- Plano de Incentivo de
Longo Prazo: 0%

metodologia
de calculo e
de reajuste
de cada um
dos
elementos da
remuneracao;

(iii)

A composicdao da
remuneracao total da
Diretoria Estatutaria é
definida considerando
um adequado
alinhamento a pratica
de remuneracao
aplicada pelo mercado
para empresas de porte

em relagao aos
3 ultimos
exercicios
sociais, qual a
proporgao de
cada elemento
na remuneragao
total;

(i)

Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 31
de dezembro de 2020 e
31 de dezembro de
2019, a remuneragao
do Conselho Fiscal foi
100% do tipo
remuneracao fixa.

(i)

em relagao
aos 3 ultimos
exercicios
sociais, qual a
proporgao de
cada
elemento na
remuneracao
total;

Nos exercicios
sociais
encerrados em
31 de dezembro
de 2021 eem 31
de dezembro de
2020, a
remuneragao do
Comité de
Auditoria foi
100% do tipo
remuneracao
fixa. Nos anos
anteriores os
membros dos
comités de
assessoramento

(ii)

em relagao
aos 3 ultimos
exercicios
sociais, qual a
proporcao de
cada
elemento na
remuneragao
total;

Nos exercicios
sociais
encerrados em 31
de dezembro de
2021 e em 31 de
dezembro de
2020, a
remuneragao do
Comité Financeiro
e de
Investimentos foi
100% do tipo
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(iii) metodologia
de calculo e
de reajuste
de cada um
dos
elementos da

remuneracao;

Anualmente, a
Invepar contrata
consultoria
especializada em
remuneracdo de
conselhos para
avaliar a
manutencao e o
nivel de aderéncia
de suas praticas em

semelhante e ao
desempenho da
Companhia frente as
metas previamente
contratadas.

A remuneracdo fixa e
variavel e os beneficios
pagos aos Diretores
podem ser ajustados
periodicamente, de
modo a se manterem
alinhados a pratica de
mercado.

A remuneracdo variavel
da Diretoria possui
indicadores globais,
relacionados ao
desempenho
operacional e financeiro
da Companhia, além de
indicadores de
desempenho individual
e gestao, podendo ser
customizados por
posicao. Os indicadores
e metas sao revisados e
aprovadas pelo
Conselho de

(iii) metodologia de
calculo e de reajuste de
cada um dos elementos
da remuneracdo;

A composicdo da
remuneracao total do
Conselho Fiscal é
definida considerando
um adequado
alinhamento a pratica
de remuneracao
aplicada pelo mercado
para empresas de porte

(iii)

nao eram
remunerados.

metodologia
de calculo e
de reajuste
de cada um
dos
elementos da
remuneragao;

A metodologia de
calculo aplicada
para a

(iii)

remuneragao
fixa. Nos anos
anteriores os
membros comités
de
assessoramento
nao eram
remunerados.

metodologia
de célculo e
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relagdo ao mercado.
Essa avaliacdo é
utilizada como
insumo para uma
eventual proposta de
reajuste a ser
apresentada aos
6rgaos competentes.

Administragao
anualmente, de modo a
refletir mudangas na
estratégia e
planejamento de
resultados da
Companhia.

O pagamento das
premiacdes em dinheiro
do Plano de Incentivo de
Longo Prazo estd
condicionado ao alcance
de metas pré-
estabelecidas. O cdlculo
das Outorgas seguira a
metodologia de
Expected Growth, onde
o delta da opgao
corresponde a diferenga
entre o prego estimado
de venda da unite o
preco do exercicio, que
é definido na outorga.

(iv) razoes que
justificam a
composicao
da
remuneragao;

semelhante e ao
desempenho
econOomico-financeiro
da Companhia. A
remuneracgao fixa paga
aos membros do
Conselho Fiscal pode
ser ajustada
periodicamente, de
modo a se manterem
alinhados a pratica de
mercado e em
atendimento do que
prevé o artigo 162,
paragrafo 3° da Lei
6.404/76.

remuneragao dos
membros do
comité de
auditoria é a
mesma aplicada
para a
remuneragao dos
membros dos
conselhos de
administracdo e
fiscal, qual seja:
Anualmente, a
Invepar contrata
consultoria
especializada em
remuneragao de
conselhos para
avaliar a
manutencao e o
nivel de
aderéncia de
suas praticas em
relacdo ao
mercado. Essa
avaliagao é
utilizada como
insumo para uma
eventual
proposta de
reajuste a ser

de reajuste de
cada um dos
elementos da
remuneracgao;

A metodologia de
calculo aplicada
para a
remuneracdao dos
membros do
comité financeiro
e de
investimentos é a
mesma aplicada
para a
remuneracdo dos
membros dos
conselhos de
administracdo e
fiscal, qual seja:
Anualmente, a
Invepar contrata
consultoria
especializada em
remuneracgao de
conselhos para
avaliar a
manutengdo e o
nivel de
aderéncia de suas
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(iv)

razoes que
justificam a
composicao
da
remuneragao;

A composicdo da
remuneracdo dos
membros da diretoria
também busca o
alinhamento com o que
é praticado pelas
empresas de porte
semelhante ao da
Companhia. O modelo
de remuneracgao total e
os indicadores para a
remuneracdo variavel
refletem os objetivos do
orcamento e do plano
de negdcios,
desempenho financeiro
e operacional, além da
estratégia do Grupo.
Sendo assim,
diretamente alinhados
com os interesses dos
acionistas

(v) a existéncia
de membros
nao
remunerados
pela
companhia e

(iv)

razdes que
justificam a
composicao

apresentada aos
orgaos
competentes.

praticas em
relacao ao
mercado. Essa
avaliagao é
utilizada como

insumo para uma
eventual proposta
de reajuste a ser
apresentada aos

orgdos
competentes.
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A estrutura e a
composicao da
Remuneragao do
Conselho de
Administragdo da
Invepar estao
alinhadas com as
praticas de mercado
e a estratégia

definida aos

membros do

Conselho.

(v) a existéncia
de membros
nao
remunerados
pela

a razao para
esse fato

Nao aplicavel. Nao
existem membros nao
remunerados nas
diretorias estatutaria e
nao estatutaria da
Companhia.

da
remuneragao

O modelo de
remuneracgao total do
Conselho Fiscal reflete
os objetivos do
orcamento e do plano
de negbcios,
desempenho financeiro
e operacional, além da
estratégia do Grupo.
Sendo assim,
diretamente alinhados
com os interesses dos
acionistas. A
composicao da
remuneragao dos
membros do conselho
fiscal também busca o
alinhamento com o
praticado pelas
empresas de porte
semelhante ao da
Companhia.

(iv)

razdes que
justificam a
composicao
da
remuneragao;

A estrutura e a
composicao da
Remuneracgdo do
Comité de
Auditoria da
Invepar estdo
alinhadas com as
praticas de
mercado e a
estratégia
definida aos
membros do
Comité.

(iv)

razoes que
justificam a
composicao
da
remuneracao;

A estrutura e a
composicdo da
Remuneragdao do
Comité Financeiro
e de
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companhia e
a razao para
esse fato

Nao ha membros do
Conselho de
Administracdo que
nao sejam
remunerados pela
companhia.

(v) a existéncia de
membros nao
remunerados pela
companhia e a razao
para esse fato.

N3o aplicavel. Nao
existem membros nao
remunerados no
Conselho Fiscal da
Companhia.

(v) a existéncia
de membros nao
remunerados pela
companhia e a razao
para esse fato

Nao aplicavel.
N3o existem
membros nao
remunerados no
Comité Nao
Estatutario de
Auditoria da
Companhia.

(v)

Investimentos da
Invepar estdo
alinhadas com as
praticas de
mercado e a
estratégia
definida aos
membros do
Comité.

a existéncia
de membros
nao
remunerados
pela
companhia e
a razdo para
esse fato
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Os Nao aplicavel.
Nao existem
membros ndo
remunerados no
Comité Nao
Estatutario
Financeiro e de
Investimentos da
Companhia.

C. principais
indicadores de
desempenho
que sao
levados em
consideracao
na
determinacdo
de cada
elemento da
remuneracao.

Nao aplicavel. A
remuneracao do
Conselho de
Administracdo ndo esta
associada a indicadores
de desempenho
corporativos ou
pessoais.

A remuneracdo variavel
da Diretoria é apurada
com base em resultados
de indicadores de
desempenho
previamente
contratados e aprovados
pelo Conselho de
Administracdo,
relacionados ao
desempenho
operacional e financeiro
da Companhia, além de
indicadores de
desempenho individual
e de gestdo, podendo
ser customizados por
posicao.

Nao aplicavel. A
remuneragao do
Conselho Fiscal nao
esta associada a
indicadores de
desempenho
Corporativos ou
pessoais.

A remuneracdo do
Comité de Auditoria
estd associada a
participacao dos
seus membros nas
reunidoes do érgao.

A remuneracdo do
Comité Financeiro e
de Investimentos
estd associada a
participacao dos seus
membros nas
reunides realizadas
no respectivo més.
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Ja no Plano de Incentivo
e Longo Prazo, sao
empregados indicadores
de desempenho
previamente
contratados e aprovados
pelo Conselho de
Administracdo,
relacionados

a geracgao e crescimento
do valor da Companhia.

A remuneracao fixa e os
beneficios ndo sdo
determinados a partir
de indicadores de
desempenho, mas sdo
balizados de acordo com
os valores praticados no
mercado.

d. como a
remuneragao
¢é estruturada
para refletir a
evolucao dos
indicadores de
desempenho.

N3o aplicavel. A
remuneragao do
Conselho de
Administracdo ndo esta
associada a indicadores
de desempenho
Corporativos ou
pessoais.

A remuneracgao variavel
e o Incentivo de Longo
Prazo estdo diretamente
relacionados aos planos
de negdcio da
Companhia e aos
resultados atingidos
pelos indicadores de
desempenho definidos

N3o aplicavel. A
remuneragao do
Conselho Fiscal ndo
estad associada a
indicadores de
desempenho
Corporativos ou
pessoais.

N3o aplicavel. A
remuneragao do
Comité de Auditoria
ndo esta associada a
indicadores de
desempenho
Corporativos ou
pessoais.

N3o aplicavel. A
remuneracao do
Comité Financeiro e
de Investimentos
ndo esta associada a
indicadores de
desempenho
Corporativos ou
pessoais.
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no processo de
planejamento de metas
gue sdo previamente
contratadas e aprovadas
pelo Conselho de
Administragao. Tais
componentes da
remuneracdo possuem
gatilhos que
correspondem ao
resultado minimo
necessario para
efetivacao de
pagamento, além de
uma faixa de avaliacdo
que permite
recompensar
proporcionalmente
eventuais desempenhos
acima e abaixo do
esperado dentro da
faixa definida.

A remuneracdo paga a
titulo de remuneracéo
fixa e beneficios ndo
esta relacionada a
evolucao dos
indicadores de
desempenho.
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€. como a
politica ou
pratica de
remuneracao
se alinha aos
interesses do
emissor de
curto, médio e
longo prazo.

A remuneracao do
Conselho de
Administragao viabiliza
a atragdo, retengcdo e o
desenvolvimento da
prestacao de servicos
por parte dos
profissionais, levando
em consideragao suas
competéncias,
reponsabilidades e
dedicacdo na busca pela
execucao do Plano de
Negocios da Companhia
e o atingimento das
metas.

A remuneracao da
Diretoria viabiliza a
atracdo, retencdao e o
desenvolvimento da
prestacao de servigos
por parte dos
profissionais, levando
em consideragao suas
competéncias,
responsabilidades e
dedicacdo na busca pela
execucao do Plano de
Negdcios da companhia.
A pratica de
remuneragao da
Diretoria reflete os
objetivos do orcamento
e do plano de negécios
da Companhia, bem
como ao desempenho
financeiro e operacional,
além da estratégia do
Grupo. A pratica de
remuneracdo esta
diretamente alinhada
aos interesses dos
acionistas.

A remuneracao do
Conselho Fiscal
viabiliza a atracao,
retencao e o
desenvolvimento da
prestacao de servicos
por parte dos
profissionais, levando
em consideragao suas
competéncias,
responsabilidades e
dedicacdo.

A remuneracao do
Comité de Auditoria
viabiliza a atracao,
retencao e o
desenvolvimento da
prestacao de
servigos por parte de
seus membros,
levando em
consideracao suas
competéncias,
responsabilidades e
dedicacao.

A remuneracao do
Comité Financeiro e
de Investimentos
viabiliza a atracao,
retencdao e o
desenvolvimento da
prestacdo de servigos
por parte de seus
membros, levando
em consideragao
suas competéncias,
responsabilidades e
dedicacdo na busca
pela execugao do
Plano de Negécios da
companhia e o
atingimento das
metas.

f. existéncia
de

Ndo aplicavel. A
remuneragao dos

Nao aplicavel. A
remuneracao dos

Ndo aplicavel. A
remuneracao dos

Ndo aplicavel. A
remuneragao dos

Ndo aplicavel. A
remuneragdo dos
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remuneragao
suportada por
subsidiarias,
controladas
ou
controladores
diretos ou
indiretos.

membros do Conselho
de Administracao é
integralmente suportada
pela Companhia.

membros da Diretoria é
integralmente suportada
pela Companhia.

membros do Conselho
Fiscal é integralmente
suportada pela
Companhia.

membros do Comité
de Auditoria é
integralmente
suportada pela
Companhia.

membros do Comité
Financeiro e de
Investimentos é
integralmente
suportada pela
Companhia.

g. existéncia
de qualquer
remuneracao
ou beneficio
vinculado a
ocorréncia de
determinado

Nao aplicavel. A
remuneracao do
Conselho de
Administracdo é
composta somente por
remuneracdo fixa e que
ndo esta vinculada a

Nao Aplicavel

N3o aplicavel. A
remuneragao do
Conselho Fiscal é
composta somente por
remuneracgao fixa e que
ndo esta vinculada a
ocorréncia de evento

N3o aplicavel. A
remuneragao do
Comité de Auditoria
é composta somente
por remuneracao
fixa e que ndo esta
vinculada a

N3o aplicavel. A
remuneracgao do
Comité Financeiro e
de Investimentos é
composta somente
por remuneracao fixa
e que ndo esta

evento ocorréncia de evento societario, tal como a ocorréncia de evento | vinculada a
societario, tal | societario, tal como a alienagao do controle societario, tal como ocorréncia de evento
como a alienacao do controle societario da a alienacdo do societario, tal como a
alienacao do societario da Companhia. controle societario alienacao do controle
controle Companhia. da Companhia. societario da
societario do Companhia.

emissor.

h. praticas e i. os 6érgaos e comités i. os 6rgaos e comités i. os érgaos e comités i. 0s 6rgdos e comités | i. os 6rgdos e
procedimentos | da companhia que da companhia que da companhia que da companhia que | comités da

adotados pelo
conselho de

administragao
para definir a

participam do processo
decisorio, identificando
de que forma
participam:

participam do processo
decisério, identificando
de que forma
participam:

participam do processo
decisorio, identificando
de que forma
participam

participam do
processo decisério,
identificando de que
forma participam

companhia que
participam do
processo decisorio,
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remuneragao
individual do
conselho de
administracao
e da diretoria,
indicando:

A diretoria da Invepar,
apos trabalho junto a
consultoria externa
conforme indicado na
letra b acima, propde o
valor e composicao
remuneracdo. O Comité
de RH, por sua vez,
analisa e produz
recomendacdo ao
Conselho de
Administracao. Por fim,
o Conselho de
administracdo delibera
sobre a proposta de
remuneracdo. Se houver
modificacdo de critérios
de remuneracao em
relacdo ao que havia
sendo praticado, o tema
€ submetido a Reunido
Prévia de Acionistas.

ii. critérios e
metodologia utilizada
para a fixagao da
remuneracgdo individual,

A diretoria da Invepar
apos trabalho junto a
consultoria externa
conforme indicado na
letra b acima, propde o
valor e composigao
remuneracdo. O Comité
de RH, por sua vez,
analisa e produz
recomendacdo ao
Conselho de
Administragdo. Por fim,
o Conselho de
administracdo delibera
sobre a proposta de
remuneracdo. Se houver
modificacdo de critérios
de remuneracdao em
relacdo ao que havia
sendo praticado, o tema
é submetido a Reunido
Prévia de Acionistas.

ii. critérios e
metodologia utilizada
para a fixagdo da
remuneracgao individual,
indicando se ha a
utilizagao de estudos

A diretoria da Invepar
apos trabalho junto a
consultoria externa
conforme indicado na
letra b acima, propde o
valor e composicao
remuneracdo. O Comité
de RH, por sua vez,
analisa e produz
recomendacdo ao
Conselho de
Administracao. Por fim,
o Conselho de
administracdo delibera
sobre a proposta de
remuneracdo. Se
houver modificacao de
critérios de
remuneracdo em
relacdo ao que havia
sendo praticado, o
tema é submetido a
Reunido Prévia de
Acionistas.

A diretoria da
Invepar apos
trabalho junto a
consultoria externa
conforme indicado
na letra b acima,
propde o valor e
composicao
remuneracdo. O
Comité de RH, por
sua vez, analisa e
produz
recomendacao ao
Conselho de
Administracdo. Por
fim, o Conselho de
administracdo
delibera sobre a
proposta de
remuneracao. Se
houver modificacao
de critérios de
remuneracdo em
relacdo ao que havia
sendo praticado, o
tema é submetido a
Reunido Prévia de
Acionistas.

identificando de que
forma participam

A diretoria da
Invepar apés
trabalho junto a
consultoria externa
conforme indicado na
letra b acima, propde
o valor e composicao
remuneracgdao. O
Comité de RH, por
sua vez, analisa e
produz
recomendacao ao
Conselho de
Administracao. Por
fim, o Conselho de
administracdo
delibera sobre a
proposta de
remuneracgdao. Se
houver modificacao
de critérios de
remuneracdo em
relagdo ao que havia
sendo praticado, o
tema é submetido a
Reunido Prévia de
Acionistas.
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indicando se ha a
utilizagdo de estudos
para a verificagdo das
praticas de mercado, e,
em caso positivo, os
critérios de comparacao
e a abrangéncia desses
estudos:

A diretoria da Invepar
monitora, anualmente,
através de pesquisa de
mercado realizada por
empresa especializada
em remuneracao, as
praticas, estrutura e
composicao da
remuneracao e verifica
se estdo alinhadas com
as praticas de mercado
e a estratégia definida e
aprovada pelo Conselho
de Administracdo da
companhia.

iii. com que frequéncia e
de que forma o conselho
de administracao avalia
a adequacdo da politica

para a verificacdo das
praticas de mercado, e,
em caso positivo, os
critérios de comparacao
e a abrangéncia desses
estudos:

A diretoria da Invepar
monitora, anualmente,
através de pesquisa de
mercado realizada por
empresa especializada
em remuneracao, as
praticas, estrutura e
composicao da
remuneracdo e verifica
se estdo alinhadas com
as praticas de mercado
e a estratégia definida e
aprovada pelo Conselho
de Administracao da
companhia.

iii. com que frequéncia e
de que forma o conselho
de administragao avalia
a adequacdo da politica
de remuneragao da
companhia

ii. critérios e
metodologia utilizada
para a fixacdo da
remuneracao
individual, indicando se
ha a utilizacdo de
estudos para a
verificagdo das praticas
de mercado, e, em
caso positivo, os
critérios de comparagao
e a abrangéncia desses
estudos.

A diretoria da Invepar
monitora, anualmente,
através de pesquisa de
mercado realizada por
empresa especializada
em remuneragao, as
praticas, estrutura e
composicao da
remuneracgao e verifica
se estdo alinhadas com
as praticas de mercado
e a estratégia definida
e aprovada pelo
Conselho de
Administracado da
companhia.

ii. critérios e
metodologia utilizada
para a fixacdo da
remuneragao
individual, indicando
se ha a utilizacdo de
estudos para a
verificagdo das
praticas de mercado,
e, em caso positivo,
0S critérios de
comparacdo e a
abrangéncia desses
estudos

A diretoria da
Invepar monitora,
anualmente, através
de pesquisa de
mercado realizada
por empresa
especializada em
remuneracao, as
praticas, estrutura e
composicao da
remuneracao e
verifica se estdo
alinhadas com as
praticas de mercado
e a estratégia
definida e aprovada

ii. critérios e

metodologia utilizada

para a fixagdo da

remuneragao

individual, indicando
se ha a utilizacdo de

estudos para a
verificagdao das

praticas de mercado,

e, em caso positivo,

0s critérios de

comparacdo € a
abrangéncia desses

estudos

A diretoria da

Invepar monitora,
anualmente, através

de pesquisa de

mercado realizada

por empresa

especializada em
remuneragao, as
praticas, estrutura e

composicao da
remuneracao e
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de remuneracao da
companhia

Anualmente, a Invepar
contrata consultoria
especializada em
remuneracdo para
avaliar a manutencao e
o nivel de aderéncia de
suas praticas em
relacdo ao mercado e
apresenta os resultados
da consultoria ao
Comité de RH e ao
Conselho de
Administracdo.

Anualmente, a Invepar
contrata consultoria
especializada em
remuneragao para
avaliar a manutencdo e
o nivel de aderéncia de
suas praticas em
relagdo ao mercado e
apresenta os resultados
da consultoria ao
Comité de RH e ao
Conselho de
Administragao.

iii. com que frequéncia
e de que forma o
conselho de
administracdo avalia a
adequacao da politica
de remuneracdo da
companhia

Anualmente, a Invepar
contrata consultoria
especializada em
remuneragao para
avaliar a manutencdo e
o nivel de aderéncia de
suas praticas em
relacdo ao mercado e
apresenta os resultados
da consultoria ao
Comité de RH e ao
Conselho de
Administracao.

pelo Conselho de
Administracdo da
companhia.

iii. com que
frequéncia e de que
forma o conselho de
administracao avalia
a adequacdao da

politica de
remuneracao da
companhia

Anualmente, a
Invepar contrata
consultoria
especializada em
remuneragao para
avaliar a
manutencdo e o
nivel de aderéncia de
suas praticas em
relacdo ao mercado
e apresenta os
resultados da
consultoria ao
Comité de RH e ao
Conselho de
Administragao.

verifica se estao
alinhadas com as
praticas de mercado
e a estratégia
definida e aprovada
pelo Conselho de
Administracdo da
companhia.

iii. com que
frequéncia e de que
forma o conselho de
administracdo avalia
a adequacdo da
politica de
remuneracdo da
companhia

Anualmente, a
Invepar contrata
consultoria
especializada em
remuneragao para
avaliar a manutencao
e o nivel de
aderéncia de suas
praticas em relagdo
ao mercado e
apresenta os
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resultados da
consultoria ao

Comité de RH e ao

Conselho de
Administragao.
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13.2

Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte conteldo:

Exercicio Social Conselho de Diretoria Conselho Total

Vigente (2022) Administracao Estatutaria Fiscal
Numero Total de s 2 " 14
Membros
Namero de
Membros 8 2 4 14
Remunerados
Remuneragao Fixa 3.490.697,09 | 1.536.870,29 | 526.628,19 | 5.554.195,57
Anual
Salario / Pro-labore 2.068.914,24 1.149.828,12 438.856,80 3.657.599,16
Beneficios diretos e 157.076,55 157.076,55
indiretos
Partlf:lf)a(;ao em 840.000,00 840.000,00
Comités
Outros (INSS) 581.782,85 229.956,62 87.771,36 899.510,83
Ren-1,uneragao 0 4.333.131,74 0 1.310.152,49
Variavel
Bbénus 3.610.943,12 3.610.943,12
Participacdo nos
resultados
Participacdo em
reunioes
Comissoes
Outros (INSS) 722.188,62 722.188,62
Benefici 0S-

eneticios pos 0 72.822,73 0 72.822,73
emprego
Beneficios pela
cessacgdo do 0 1] 0 0
exercicio do cargo
Remuneracao

gao 0 0 0

baseada em agoes
Total da 3.490.697,09 5.942.824.76 526.628,19 9.960.150,04

remuneracao

Nota 1: Proposta de valores pendente de aprovacao em Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria.

Nota 2: Valor na linha “outros” correspondente as contribuicdes para o INSS 6nus do
empregador e reconhecidas em resultado.
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Exercicio Social Conselho de Diretoria Conselho Total
Encerrado em Administracao Estatutaria Fiscal
31/12/2021

Namero Total de
Membros 8,00 2,00 4,00 14,00
Ndamero de Membros 8,00 2,00 4,00 14,00
Remunerados
Remuneragao Fixa 2.824.412,40 | 1.605.901,97 | 530.680,70 | 4.960.995,07
Anual
Salario / Pro-labore 1.943.677,00 1.133.419,41 442.233,88 3.519.330,29
Beneficios diretos e 128.993,42 128.993,42
indiretos
Participagao em 410.000,00 410.000,00
Comités
Outros (INSS) 470.735,40 343.489,14 88.446,82 902.671,36
Remuneragao
Variavel 0 3.141.979,31 0 3.141.979,31
Bonus 2.618.316,09 2.618.316,09
Participacdo nos
resultados
Participacdo em
reunioes
ComissOes
Outros (INSS) 523.663,22 523.663,22
Beneficios pos- 0 0 o o
emprego
Beneficios pela
cessacao do 0 2.211.592,53 0 2.131.275,67
exercicio do cargo
Remuneragao } 0 0 0 0
baseada em agoes
Total da 2.824.412,40 6.959.473,81 530.680,70 | 10.314.566,91

remuneracao

Nota 1: Valor na linha “outros” correspondente as contribuicdes para o INSS 6nus do
empregador e reconhecidas em resultado.

Exercicio Social Conselho de Diretoria Conselho Total
Encerrado em Administracao Estatutaria Fiscal
31/12/2020
Namero Total de
Membros 8,00 3,33 3,83 15,16
Namer Membr
umero de Membros 8,00 3,33 3,83 15,16

Remunerados
z::’a‘:"era‘;“ Fixa 2.824.412,40 5.650.724,78 | 530.680,70 | 9.005.817,88
Saléario / Pro-labore 1.943.677,00 4.110.946,20 442.233,88 6.496.857,08

106



Beneficios diretos e

remuneracao

- 717.589,34 717.589,34
indiretos

Participagao em 410.000,00 410.000,00
Comités

Outros (INSS) 470.735,40 822.189,24 88.446,82 1.381.371,46
Remuneragao

Variavel 0 3.501.352,25 0 3.501.352,25
Bonus 2.917.793,54 2.917.793,54
Participacdo nos

resultados

Participacdo em

reunides

Comissdes

Outros (INSS) 583.558,71 583.558,71
Beneficios pos- o 0 o o
emprego

Beneficios pela

cessacao do 0 2.131.275,67 0 2.131.275,67
exercicio do cargo

Remuneragao } 0 0 0 0
baseada em agoes

Total da 2.824.412,40 11.283.352,70 | 530.680,70 | 14.638.445,80

Nota 1: Valor na linha “outros” correspondente as contribuicdes para o INSS
empregador e reconhecidas em resultado.

onus do

Exercicio Social Conselho de Diretoria Conselho Total
Encerrado em Administracao Estatutaria Fiscal
31/12/2019

Ndmero Total de 8,00 5,25 3,33 17,25
Membros
Namero de
Membros 8,00 5,25 3,33 17,25
Remunerados
Remuneragao Fixa 2.507.008,80 7.946.499,33 | 461.461,44 | 10.914.969,57
Anual
Saléario / Pro-labore 2.089.174,00 6.163.110,45 384.551,20 8.636.835,65
.Ber_]EﬂCIOS diretos e 550.766,79 550.766,79
indiretos
Participacdo em
Comités
Outros (INSS) 417.834,80 1.232.622,09 76.910,24 1.727.367,13
Remuneragao
Variavel 11.785.998,98 11.785.998,98
Bonus 9.821.397,92 9.821.397,92

Participacdo nos
resultados
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Participacdo em
reunioes

Comissoes

Outros (INSS)

1.964.601,06

1.964.601,06

Beneficios pos-
emprego

456.548,26

456.548,26

Beneficios pela
cessacao do
exercicio do cargo

979.232,33

979.232,33

Remuneragao
baseada em acgoes

Total da
remuneracao

2.507.008,80

21.168.278,90

461.461,44

24.136.749,14

Nota 1: Valor na linha “outros” correspondente as contribuicdes para o INSS 6nus do

empregador e reconhecidas em resultado.
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13.4. Plano de remuneracao baseado em acgdoes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente:

Nao se aplica.
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13.5. Remuneracao baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais, e prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

O programa de ILP foi encerrado em 2021.

Remuneracao baseada exercicio social Conselho de Diretoria
encerrado em 2020 Administragao Executiva
N° total de membros 8,00 3,33
N° total de membros remunerados 0,00 3,33
Preco médio ponderado de exercicio:

a) Das opgodes em aberto no inicio do exercicio

social NA 5,48

b) Das opgoes perdidas durante o exercicio

social NA 14,37
c) Das opgoes exercidas durante o exercicio

social NA -

d) Das opgdes expiradas durante o exercicio

social NA -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de

todas opgoes outorgadas NA -
Remuneracao baseada exercicio social Conselho de Diretoria
encerrado em 2019 Administragdao Executiva
N©° total de membros 8,00 5,25
N° total de membros remunerados 0,00 5,25
Preco médio ponderado de exercicio:

a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio

social NA R$ 10,95
b) Das opgdes perdidas durante o exercicio

social NA -

c) Das opgoes exercidas durante o exercicio

social NA -

d) Das opcdes expiradas durante o exercicio

social NA -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de

todas opgoes outorgadas NA NA
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13.6. Opcoes de compra de acoes em aberto do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria ao final do Gltimo exercicio social:

Nao houve opcdo de compra de acbes deliberadas no uUltimo exercicio social.
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13.8. Descricao sumaria das informagcdes necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacao do método
de precificacdo do valor das acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

Explicacao do método de precificacao do valor das opgoes:

a. modelo de precificagao

No Plano de Incentivo de Longo Prazo, o preco da unit na data de outorga é definido
pela relacao entre o valuation da Invepar e a quantidade total de acbes existentes
por parte da empresa. O valuation da Companhia em 2020 ficou definido mediante
laudo de avaliacdo especifico, elaborado em conjunto por avaliador independente
contratado e a Diretoria Financeira da companhia.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o
preco médio ponderado das acles, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco

Com base no modelo de precificagao definido no Plano de Incentivo de Longo Prazo,
foi utilizado o valor da Companhia em 31/12/2019, no montante de R$
2.353.000.000 e o numero de acdes existentes por parte da empresa,
correspondente a 429.171.372 acbes. Dessa forma, o preco de exercicio da acdo da
Invepar para o ciclo de 2020 ficou definido em R$ 5,48. A taxa anual de crescimento
esperada da companhia é de 9,7% + IPCA, com valorizacdo média pelo periodo de
vesting de R$ 2,48. O programa tem vigéncia de 8 anos, cujo exercicio das opcbes
pode ser feito a partir do quarto ano, conforme regra de vesting.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Como o plano possui objetivo de retencdo, ndo hd mecanismo definido em seu escopo
gue permita ao executivo exercer suas opcoes antecipadamente. Apenas em casos
de eventos de liquidez, havera antecipacdo de 100% dos valores unvested.
Consideraremos evento de liquidez situacdes como IPO ou alteracdo da composicdo
do bloco de controle da Invepar envolvendo 50% + 1 agdo ordinaria.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

A taxa de crescimento de valor esperada pela companhia representa a média
ponderada pelos valores do equity das taxas de retorno aprovadas pelos acionistas
da Invepar entre 2008 e 2013.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo

Nao ha outra caracteristica incorporada na mensuracgao do valor da opgao.
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13.11.Remuneracao média do conselho de administracdao, da diretoria
estatutaria, e do conselho fiscal relativa aos 3 ultimos exercicios

sociais:

A) CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Ano | Nomero de | Nimero de Valor da Valor da Valor Médio
Membros Membros Maior Menor de
Remunerados|Remuneracao| Remuneracao [Remuneracao
R$ Individual R$ | Individual R$ |Individual R$
2021 8 8 363.504 243.624 353.052
2020 8 8 363.504 243.624 353.052
2019 8 8 363.504 243.624 313.376
B) DIRETORIA ESTATUARIA:
Ano | Nomero de | Nimero de Valor da Valor da Valor Médio
Membros Membros Maior Menor de
Remunerados|Remuneracao| Remuneracao [Remuneracao
R$ Individual R$ | Individual R$ |Individual R$
2021 2,00 2,00 756.000 156.000 574.914,06
2020 3,33 3,33 2.600.043 1.846.227 3.388.394
2019 5,25 5,25 5.574.305 1.495.065 4.032.053
C) CONSELHO FISCAL:
Ano | Nomero de | Nimero de Valor da Valor da Valor Médio
Membros Membros Maior Menor de
Remunerados|Remuneracao| Remuneraciao [Remuneracao
R$ Individual R$ | Individual R$ |Individual R$
2021 3,83 3,83 115.365 115.365 115.365
2020 3,83 3,83 115.365 115.365 115.365
2019 3,33 3,33 115.365 115.365 115.365

Nota 1: Valores referentes ao valor da maior e menor remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal e Conselho de Administragdo foram considerados com base apenas nos honorarios pagos
ao longo dos exercicios sociais discriminados, sem a inclusdo do INSS.
Nota 2: Os valores das maiores e menores remuneracdes da Diretoria incluem proé-labore,
bénus e beneficios.
Nota 3: O Valor Médio de Remuneragao Individual considera o total do item 13.2 dividido pelo
numero de membros (inclui os 20% de INSS, pagos pela empresa).
Nota 4: O valor da menor remuneracdao anual individual de cada érgao foi apurado com a
exclusdo de todos os membros do respectivo drgdo que tenham exercido o cargo por menos
de 12 meses.
Nota 5: O valor da maior remuneracao anual individual de cada érgao foi apurado sem qualquer
exclusdo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado da Companhia. O
numero de meses em que o respectivo membro exerceu suas fungoes foi:
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13.12.Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagciao para os
administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a
companhia:

A Companhia possui clausula de encerramento do contrato antes do prazo sem
justa causa, cujas premissas correspondem ao pagamento do valor
correspondente a metade do valor total das remuneracdes mensais fixas faltantes
até a data de encerramento do contrato.

A Companhia contrata regularmente, em condicdes usuais de mercado, seguro
de responsabilidade civil para os seus Administradores (“"D&O0"”). A apélice atual
foi contratada junto a STARR INTERNATIONAL BRASIL SEGURADORA S/A, possui
vigéncia até 04 de maio de 2022 - ocasido em que é renovada por mais um ano
- e oferece cobertura para a Invepar, extensiva a LAMSA, CLN, LAMBRA,
GRUPAR, GRU Airport, PEX, Via 040, Instituto Invepar, e suas subsidiarias. O
limite maximo de indenizacdo foi fixado em R$ 100 milhdes e, para tal, o prémio
pago foi de R$ 374.383,20. A apdlice garante protecdo ao patriménio de Diretor,
Administrador ou membro do Conselho de Administracdo, ou qualquer outro
cargo executivo e representantes legais, por meio de indenizagdao ou reembolso,
a pessoa segurada bem como a sociedade, aos que, no exercicio de suas funcdes,
sofram qualquer perda indenizavel. Apés uma eventual destituicdo do cargo, o
segurado mantém o direito as coberturas da apdlice vigente a época em que
estava prestando servico para a empresa tomadora, comprovadas as suas
atribuicbes em funcdo da mesma, observados o0s prazos prescricionais
estabelecidos pela SUSEP e Cddigo Civil.

A Companhia possui contrato de indenidade firmado com o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Estatutdria em condigdes usuais de mercado. O
contrato estabelece a indenizacdo e isencao de responsabilidade por parte da
Diretoria Estatutaria da Invepar por toda e quaisquer perdas, danos, despesas,
prejuizos, multas e juros, com excecao dos valores eventualmente recebidos por
conta de cobertura do contrato de seguro D&O. O Diretor ndo sera indenizado ou
isentado das despesas caso seja comprovado dolo, fraude, culpa ou ma-fé
praticados por ele no exercicio de suas fungdes. A avaliacdo de eventuais casos
indenizatérios sera feita por uma Auditoria Interna, a fim de investigar se as
despesas em questdao foram decorrentes de atos praticados contra a lei e o
Estatuto da empresa. As obrigagdes do referido contrato possuem valor maximo
de R$ 10 milhGes de reais e sua vigéncia é valida durante o periodo do seu
mandato como Diretor, além do prazo prescricional das acbes apds o fim do
mandato. A Companhia ndo realizou cotacdo de prémio de seguro de
responsabilidade civil que preveja cobertura similar ao compromisso de
indenidade prestado.

Maiores informagOes sobre o seguro D&O e sobre os contratos de indenidade
podem ser verificadas no item 12.11 deste formulario de referéncia.
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(d).

INFORMACOES COMPLEMENTARES RELATIVAS A PROPOSTA DE

ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

ALTERACOES PROPOSTAS

Redacao Atual

Nova Redacao

Art. 39, A Companhia tem sua sede e
foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Av. Almirante
Barroso, n° 52, salas 3001 e 3002,
Centro, CEP 20031-003.

Art. 39, A Companhia tem sua sede e
foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo,
n° 501, Loja H, Botafogo, CEP:22.250-
040

Art. 11. O Conselho de Administracao é
composto por 8 (oito) membros e
respectivos suplentes, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral da
Companhia, pessoas naturais e
residentes no Pais.

Art. 11. O Conselho de Administracao é
composto por 4 (quatro) membros e
respectivos  suplentes, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral da
Companhia, pessoas naturais e
residentes no Pais.

Art. 16 § 3°9. As reunides do Conselho
de Administragdao serao instaladas com
a presenca de no minimo 3 (trés)
membros em exercicio, sob a direcdo do
presidente ou do Vice-Presidente. Nos
casos de convocacao por manifesta
urgéncia o quorum de instalagdo sera de
75% dos membros em exercicio.

Art. 16 § 39, As reunides do Conselho
de Administracao serao instaladas com
a presenca de no minimo 3 (trés)
membros em exercicio, dentre eles o
presidente ou o Vice-Presidente.

Art. 16 § 49, As deliberacbes do
Conselho de Administracdo serao
tomadas pela maioria de votos dos
presentes, cabendo a cada conselheiro
um voto. O presidente do Conselho de

Art. 16 § 40, As deliberagbes do
Conselho de Administracdo serdo
tomadas pela maioria de votos dos
presentes, cabendo a cada conselheiro
um voto. O presidente do Conselho de

Administracdo constardo de atas
lavradas em livro préprio, devendo ser
arquivadas perante a Junta Comercial e
publicadas no Diario Oficial do Estado e
em jornal de grande circulagao aquelas
que contiverem deliberagao destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Administracdo ndo terd voto de | Administracdo ndo terd voto de
qualidade. Nos casos de convocacgao por | qualidade.

manifesta urgéncia o quorum de

deliberacdo serd de 75% dos membros

em exercicio.

§ 59. As deliberacdes do Conselho de | § 5°. As deliberagbes do Conselho de

Administracdo constardo de atas
lavradas em livro proprio, devendo ser
arquivadas perante a Junta Comercial e
publicadas na forma da legislagao
pertinente aquelas que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.
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Art. 21 § 29. As deliberagbes da
Diretoria serdao tomadas por maioria de
votos, cabendo a cada Diretor, inclusive
ao Diretor Presidente, um voto, devendo
ser reduzidas a escrito, por meio de uma
ata, que devera ser lavrada no livro de
“Atas de Reunidao da Diretoria”, e, caso
contiver deliberagdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros,
devera ser arquivada perante a Junta
Comercial e publicada no Diario Oficial
do Estado e em jornal de grande
circulacdo.

Art. 21 § 20, As deliberagbes da
Diretoria serdao tomadas por maioria de
votos, cabendo a cada Diretor, inclusive
ao Diretor Presidente, um voto, devendo
ser reduzidas a escrito, por meio de uma
ata, que devera ser lavrada no livro de
“Atas de Reunido da Diretoria”, e, caso
contiver deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros,
devera ser arquivada perante a Junta
Comercial e publicada na forma da
legislagdo pertinente.

ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS PROPOSTAS

A alteracdo do artigo 3° promovida no estatuto social é reflexo da alteracdo do
endereco da sede Companhia e nao implica efeitos juridicos e econdmicos.

Quanto ao artigo 21 e § 59 do art. 16, trata-se de excluir as mencgdes ao Diario Oficial
como jornal de publicagdo de atos societarios da Companhia, nos termos da Lei n°
13.818/2019 que alterou o artigo 289 da Lei n°® 6.404/1976 e conforme Aviso aos

Acionistas publicado em 25/02/2022.

Por fim, em relagdo ao art. 11, bem como os §§ 3% e 40 do art. 16, trata-se de ajustes
decorrentes de processo de reestruturacao da Companhia para correspondente

adequacdo de seus 6rgdos societarios.
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Estatuto Social contendo, em destaque, as alteracdoes propostas
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(Estatuto social consolidado para consulta - CONSOLIDADO em AGE de 21/01/2020 e
considerando as alteragbes no artigo 3° deliberadas na AGE de 26/01/2021 e nos
artigos 39, 11, 16 e 21 deliberados na AGOE de 30/04/2021)

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR
CNPJ/MF: 03.758.318/0001-24
NIRE: 33.3.002.6.520-1

CAPITULO I
Denominacgao, Objeto, Sede e Duragao

Art. 10, Investimentos e ParticipacGes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR é uma sociedade
anbnima de capital aberto regida pelo presente estatuto social e pelas disposicGes legais
aplicaveis.

Art. 20, A Companhia tem por objeto social (a) a participacdo em outras sociedades,
como cotista ou acionista, no pais ou no exterior; (b) a exploragdo, operagdo e
administragdo, direta ou indiretamente, no pais ou no exterior, de rodovias, vias urbanas,
estradas, terminais portuarios e aeroportuarios, sistemas metroviarios, barcas, ferrovias,
entre outros modais de transportes de pessoas e cargas; (c) exploragdao, direta ou
indiretamente, de atividades imobilidrias, incluindo a comercializacdo, administracdo, e
locacdo de imoéveis; e (d) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto
social da Companhia.

Art. 3°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de < { Formatado: Normal, Espacamento_entre linhas: _simples

Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, Loja H, Botafogo, CEP:22.250-040Av—Alwirante
Earrese—p2 L0 cales 20040 2 2000 Ceopicg CED 00021 010,

Paragrafo Unico. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, pode
instalar filiais e escritérios de representacdo em qualquer localidade do Pais ou do
exterior.

Art. 49, E indeterminado o prazo de duragdo da Companhia.
CAPiTULO II
Capital Social e Capital Autorizado

Art. 50, O capital social é de R$ 3.867.919.940,30 (trés bilhGes, oitocentos e sessenta e
sete milhdes, novecentos e dezenove mil, novecentos e quarenta reais e trinta centavos)



representado por 143.057.124 (cento e quarenta e trés milhdes, cinquenta e sete mil, e
cento e vinte e quatro) agGes ordinarias e 286.114.248 (duzentos e oitenta e seis milhdes,
cento e quatorze mil, duzentos e quarenta e oito) agles preferenciais, todas escriturais,
sem valor nominal.

Art. 60. A Companhia tem autorizacdo para aumentar o capital social, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de R$ 3.926.454.418,36 (trés bilhGes, novecentos e
vinte e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e dezoito reais
e trinta e seis centavos).

§ 1°. Os aumentos do capital social da Companhia deverao ser efetuados de forma a se
manter a proporgao de 1/3 (um tergo) de agdes ordindrias para 2/3 (dois tercos) de agoes
preferenciais.

§ 20. Simultaneamente a emissdo de acles resultantes do aumento do capital social da
Companhia, sera assegurada a livre conversibilidade das agdes preferenciais em agdes
ordinarias.

§30. O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberagao da Assembleia Geral.

8§40, Compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a emissdo de agdes, até o
limite do capital autorizado, fixando a quantidade de agGes a serem emitidas, o precgo de
emissdao e as condigdes de integralizagdo, bem como as demais condigbes e
procedimentos referentes a cada emissdo, estipulando-se que os aumentos de capital se
destinardo preferencialmente a realizagdo de investimentos nas sociedades nas quais a
Companhia participe ou de que venha a participar, observado o objeto social.

8§59, Os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo de novas agées ou de
outros valores mobilidrios que assegurem o direito de subscrever novas acdes da
Companhia, na proporcdo do nimero de acbes por eles anteriormente detidas.

§6°. Nos casos mencionados no Artigo 172 da Lei das 6.404/76, a Companhia, por
deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera emitir agGes, debéntures conversiveis
em agdes e bénus de subscricdo sem conceder direito de preferéncia aos acionistas.

Art. 70. Cada agdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes da assembleia geral.

§ 10, As acOes preferenciais ndo terdo direito a voto, porém terdo o direito de participar
em igualdade de condigGes com as agGes ordinarias no recebimento do dividendo apurado
nos termos deste Estatuto.



§ 2°. Na hipdtese de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agGes de que trata o
art. 254-A da Lei n°® 6.404/76, com redagdo dada pela Lei n°® 10.303/01, sera assegurado
a todos os acionistas da Companhia, detentores de agOes preferenciais e ordinarias, o
direito de venda de sua agdes pelo mesmo prego e nas mesmas condigdes de pagamento
auferido pelos acionistas alienantes de agoes integrantes do bloco de controle.

Art. 8°. A Companhia, mediante autorizacdo do Conselho de Administragao, pode adquirir
acles de sua emissdao para cancelamento ou posterior alienagdo, respeitados os limites
legais.

Art. 9°. As agOes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito em
nome de seus titulares em instituicdo credenciada, a ser designada pelo Conselho de
Administragao.

§ 10. Os pedidos de transferéncia e os de conversdo serdo atendidos pela instituigdo
depositaria no prazo de até 30 (trinta) dias.

§ 20. Efetivado aumento do capital social, a Companhia, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, colocard a disposicdo dos acionistas os extratos correspondentes as
agoes.

§ 39, A instituicdo financeira depositaria das acdes podera cobrar dos acionistas o custo
dos servicos de transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observados os limites
legais.

CAPITULO III
Administragao

Art. 10. A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria,
com os poderes conferidos pela lei e por este Estatuto.

§ 1°. Os administradores serdo eleitos para o exercicio do mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo.

§ 20, Sem prejuizo do disposto no § 1° deste artigo, os membros da Administragdo
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a posse de seus sucessores.

§ 3°. A remuneragdo do Conselho de Administragcdo e da Diretoria sera fixada anualmente
pela assembleia geral, a quem compete igualmente fixar, quando for o caso, o montante
da participagdo dos administradores no lucro da Companhia e beneficios de qualquer



natureza que lhes sejam atribuidos, inclusive verbas de representacdo. Cabe ao Conselho
de Administragdao estabelecer as condigdes de rateio da remuneragao entre conselheiros
e diretores.

§ 49, Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e do Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Segao I
Conselho de Administragao
Composicao

Art. 11. O Conselho de Administragdo é composto por 48 (eiteguatro) membros e
respectivos suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia,
pessoas naturais e residentes no Pais.

Paragrafo Unico. O suplente do membro do Conselho de Administragdo substituird o
respectivo membro titular em auséncias temporarias, impedimentos ou em caso de
vacancia do cargo, nos termos do art. 14 deste Estatuto. O suplente do conselheiro
escolhido presidente, sé podera substitui-lo enquanto conselheiro, mas ndo como
presidente do Conselho de Administragao.

Art. 12. A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragao
elegera, entre eles, o presidente e o vice-presidente, competindo a este substituir o
presidente em suas auséncias e impedimentos, bem como no caso de vacéancia, cabendo-
Ihe, ainda, auxiliar o presidente nas tarefas por ele determinadas.

Art. 13. A investidura dos Conselheiros far-se-a mediante termo lavrado no “Livro de Atas
das Reunides do Conselho de Administracdo", apds apresentacdo de declaragdo elaborada
e assinada pelo Conselheiro em conformidade com o art. 147, § 49, da Lei n® 6.404/76 e
demais normativos editados pela Comissédo de Valores Mobilirios.

Substituicdo e Vacancia

Art. 14. Em caso de vacancia de cargo de conselheiro, e havendo suplente, este
substituira o titular até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar. N&o
havendo suplente ou em caso de vacancia, simultdnea ou sucessiva, dos cargos de
membro efetivo e seu suplente, caberd ao Conselho de Administragdo nomear seus
substitutos, que permanecerdo no cargo até a primeira Assembleia Geral que se realizar.
Em qualquer caso, o mandato do substituto eleito pela Assembleia Geral vigorara pelo
prazo que restar do mandato do substituido.



Art. 15. Ocorrendo vacéancia de cargos que representem, no minimo, 1/3 (um terco) do
total de conselheiros, a Assembleia Geral serd convocada, nos 30 (trinta) dias que se
seguirem ao evento, para eleger os substitutos, cujos mandatos coincidirdo com os dos
demais conselheiros.

Funcionamento do Conselho de Administragao

Art. 16. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més,
mediante convocacgdo de seu presidente ou, na auséncia deste, de seu vice-presidente,
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu presidente ou por, no minimo,
dois conselheiros. As reunides serdo realizadas na sede da Companhia.

§ 19. As convocagoes para as reunidoes do Conselho de Administragao deverao ser feitas
com 17 (dezessete) dias de antecedéncia, por carta protocolada ou fac-simile e
mensagem eletronica (e-mail), que estabelecera o dia e a hora da reunido, além de breve
descrigdo das matérias da ordem do dia.

Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo de convocagao: (i) em casos de manifesta
urgéncia ou (ii) na hipétese de realizacdo de reunido objetivando a continuidade de
discussGes de matérias incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao
deliberadas.

§ 20. As reunides do Conselho de Administragao poderdo ser realizadas em qualquer local
e a qualquer tempo, independentemente da formalidade de convocagdo prevista neste
artigo, se a ela estiverem presentes todos os seus membros.

§ 39. As reunides do Conselho de Administragdo serao instaladas com a presenga de no
minimo 3 (trés) membros em exercicio, seb—a—direcdedentre eles do presidente ou €o
Vice-Presidente. i : : a

§ 49, As deliberagdes do Conselho de Administragao serdao tomadas pela maioria de votos
dos presentes, cabendo a cada conselheiro um voto. O presidente do Conselho de

Administracdo ndo tera voto de qualidade. MNes—cases—de—convocacac—por—mahifesta

§ 59, As deliberagées do Conselho de Administragao constardo de atas lavradas em livro
proprio, devendo ser arquivadas perante a Junta Comercial e publicadas na forma da

legislacdo pertinente ne-Bidrie—Oficial-do-Estade—e-em—jornal-de-grande—<ireulacdo-aquelas

que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

§60. As atas das reunides do Conselho de Administragdo poderao ser lavradas sob aforma
de sumario dos fatos ocorridos, contendo, apenas, a integra das resolugdes tomadas.



§ 7°. O Conselho de Administragdo podera criar comités de assessoramento para as areas

de

recursos humanos, investimento, finangas, auditoria, gestdo, obras, partes

relacionadas e governanga corporativa, determinando seu modo de funcionamento,
escolhendo seus integrantes e fixando sua remuneragao.

Atribuicoes do Conselho de Administragcdo

Art. 17. Compete ao Conselho de Administragdo:

(i) estabelecer a politica e a orientacdo geral dos negdcios da Companhia segundo
os termos deste Estatuto e em conformidade com as deliberagbes tomadas em
Assembleia Geral;

(ii) aprovar o Plano Anual de Negdcios da Companhia e o seu Orgamento, bem como
deliberar sobre propostas da Diretoria relativas a projetos de expansdo e programas
de investimento;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes,
observado o disposto neste Estatuto;

(iv) deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia da Diretoria,
dentro de suas proéprias atribuicGes;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebragdo e sobre quaisquer outros atos;

(vi) manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria;

(vii) convocar a Assembleia Geral, por meio de seu presidente, e na auséncia deste,
de seu vice-presidente, sempre que entender necessario e nos casos previstos em
lei e neste Estatuto;

(viii) autorizar a Companhia a: (a) alienar a qualquer titulo ou constituir 6nus reais
sobre bens do ativo permanente, cujo valor seja superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais); (b) prestar avais, fiangas ou quaisquer outras
garantias; (c) contratar endividamentos, cujo valor seja superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (d) fazer doagdes de quaisquer de
seus bens ou direitos, cujos valores sejam superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais); (e) firmar acordos de exclusividade; (f) contratar obras ou servigos de
engenharia, cujos valores sejam superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais); (g) adquirir bens para o ativo permanente, cujo valor seja superior a R$



50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); e (h) emitir valores mobilidrios ou
titulos de divida para distribuicdo publica ou privada, incluindo, sem limitagdo, a
emissdo de nota promissoria para oferta publica de distribuicdo, salvo se prevista
competéncia da assembleia nos termos da lei ou do presente estatuto.

(ix) nomear, destituir ou substituir o auditor independente da Companhia;

(x) submeter a Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do
exercicio;

(xi) autorizar a compra de acdes de emissdao da Companhia, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como a alienagdo de aglBes que estejam em
tesouraria;

(xii) estabelecer o rateio da remuneracdao dos administradores, observado o limite
global estabelecido pela Assembleia Geral, fixar os critérios de remuneragdo, fixa e
variavel da Diretoria e a politica de beneficios aplicavel;

(xiii) determinar o levantamento de balancos semestrais ou relativos a periodos
menores, bem como autorizar o pagamento de juros sobre capital préoprio ou
declarar e determinar o pagamento de dividendos a conta de lucros apurados em
tais balangos, de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou em balangos intercalares, ad referendum da Assembleia Geral;

(xiv) determinar a contratagdo, a pedido de qualquer dos acionistas da Companhia,
de auditoria especializada para fiscalizagdo e acompanhamento da execugdo de
contratos de engenharia de que sejam partes suas controladas ou subsidiarias ou
partes relacionadas;

(xv) aprovar contratos de mutuos entre a INVEPAR e suas controladas,
controladoras e coligadas, acima de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de

reais);

(xvi) deliberar sobre o aumento de capital previsto no art. 6°, §49, deste Estatuto
fixando as condigdes de emissao das agles; e

(xvii) deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricado.
Art. 18. Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:
(i) coordenar o funcionamento do Conselho de Administracao;

(if) convocar e presidir suas reunides ordinarias e extraordinarias;



(iii) convocar as Assembleias Gerais da Companhia.

SECAO II
Diretoria

Art. 19. A Diretoria é composta por até 6 (seis) membros, acionistas ou ndo, residentes
no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, designados Diretor Presidente, Diretor
Vice-Presidente Administrativo-Financeiro, que acumulard as funcgGes de Diretor de
Relagbes com Investidores, Diretor Vice-Presidente de Rodovias, Diretor Vice-Presidente
de Engenharia, Diretor Vice-Presidente de Recursos Humanos e Diretor Vice-Presidente
de Novos Negdcios e Estratégia, todos com qualificagdo condizente com seus cargos,
observando-se critérios adotados em mercado.

§ 19. Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de 1/3 (um tergo),
poderdo ser eleitos para cargo de diretor, com exercicio cumulativo de fungGes.
Ocorrendo a hipdtese de acumulacdo de cargos, caberd ao conselheiro-diretor escolher
entre a remuneracao de conselheiro e a de diretor.

§ 20. A investidura dos diretores far-se-a mediante termo lavrado no “Livro de Atas das
ReuniGes da Diretoria", apos apresentacdo de declaragdo elaborada e assinada pelo
Diretor em conformidade com o art. 147, 8§49, da Lei n® 6.404/76 e demais normativos
editados pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

§ 3° Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o diretor serd substituido por
outro mediante designagdo da Diretoria.

§ 49, Ocorrendo vaga de diretor, deverd o Conselho de Administragdo designar substituto,
cujo mandato expirard com o dos demais diretores.

§ 59, Respeitado o nimero minimo de diretores, o Conselho de Administragdo podera
deixar de nomear substituto em caso de vacancia de cargo de diretor.

Funcionamento da Diretoria
Art. 20. A Diretoria poderd atuar como 6rgdo colegiado, por meio de deliberagdes

tomadas em Reunido de Diretoria, a ser realizada sempre que os interesses sociais e as
disposigdes deste Estatuto assim o exigirem.



Art. 21. As Reunides de Diretoria serdo realizadas, ordinariamente, ao menos, uma vez
por més, na sede da Companhia e presididas pelo Diretor Presidente ou por quem o
substitua nos termos deste Estatuto.

§ 19, As reunides serdao convocadas por qualquer dos diretores, por carta protocolada ou
por fac-simile e mensagem eletrénica (e-mail), entregue aos demais diretores com 4
(quatro) dias de antecedéncia, devendo o instrumento de convocagao estabelecer o dia
e a hora da reunido, além de breve descricdo das matérias da ordem do dia, dispensada
a convocagao nas reunides a que comparecer a totalidade dos diretores.
Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo de convocacdo: (i) em casos de manifesta
urgéncia ou (ii) na hipotese de realizagdo de reunido objetivando a continuidade de
discussO0es de matérias incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao
deliberadas.

§ 29, As deliberagdes da Diretoria serdao tomadas por maioria de votos, cabendo a cada
Diretor, inclusive ao Diretor Presidente, um voto, devendo ser reduzidas a escrito, por
meio de uma ata, que devera ser lavrada no livro de “Atas de Reunido da Diretoria”, e,
caso contiver deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, devera ser
arquivada perante a Junta Comercial e publicada na forma da legislacdo pertinentene

. . 5o

§ 39, Ocorrendo impasse com respeito a qualquer matéria posta em discussdo em reunido
de Diretoria, tal matéria sera levada a deliberacdo do Conselho de Administracdo, que
decidird em Ultima instancia administrativa.

Competéncia da Diretoria

Art. 22. A Diretoria compete:

(i) cumprir as disposigdes deste Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragao;

(i) propor ao Conselho de Administragdo, para exame e deliberagdo, as diretrizes
fundamentais relacionadas aos objetivos e metas da Companhia;

(iii) assegurar o bom andamento dos negdcios sociais, praticando todos os atos
necessarios a realizagdo dos objetivos da Companhia, observando, quando for o
caso, a necessidade de autorizagdo prévia do Conselho de Administragdo ou da
Assembleia Geral;



(iv) celebrar contratos de qualquer natureza com pessoas fisicas ou juridicas, de
direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, observados os limites
impostos por este Estatuto;

(v) submeter ao Conselho de Administracdo a pratica de qualquer ato que, nos
termos deste Estatuto, dependa de prévia autorizacdo daquele 6rgdo;

(vi) aprovar o quadro de pessoal da Companhia, estabelecendo o regime de cargos
e salarios, a remuneracdo fixa e varidvel dos empregados e a politica de beneficios
aplicavel, observando politicas, diretrizes e procedimentos aprovados pelo Conselho
de Administragao;

(vii) elaborar, ao final de cada exercicio social, as demonstragées financeiras e o
Relatério Anual da Administragdo, submetendo-os, acompanhado do parecer dos
auditores independentes, ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal;

(viii) apreciar o Plano Anual Estratégico e de Negdcios da Companhia e submeté-lo
anualmente ao Conselho de Administragdo, executando o Plano aprovado;

(ix) apreciar o Orgamento anual da Companhia e submeté-lo anualmente ao
Conselho de Administragdo, executando o Orgamento aprovado;

(x) decidir sobre quaisquer assuntos nao previstos neste Estatuto e que ndo sejam
da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo;

(xi) outorgar mandatos para a pratica de atos de sua competéncia, respeitadas as
disposicdes deste Estatuto; e

(xii) nos limites de suas atribuicbes e poderes, constituir mandatarios da
Companhia, nos termos do Artigo 26, §2° deste Estatuto.

Art. 23. Compete ao Diretor Presidente:

(i) Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de
gestdao e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de
Administragao;

(i) Prezar pela boa imagem da organizagdo perante os Colaboradores e a
Sociedade;

(iii) Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, a cada ano, o plano
estratégico, suas revisGes anuais e o orcamento da Companhia, cuidando das suas
respectivas execugdes;



(iv) Responder pela administragdo geral, atuando para implementar o Plano
Anual Estratégico e de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administragéo;

(v) Representar a Companhia junto aos acionistas, autoridades nacionais e
internacionais, poderes concedentes e o mercado em geral;

(vi) Atuar como elo entre o Conselho de Administragao e as diferentes unidades da
Companhia e de suas controladas;

(vii) Instalar e presidir as reunides de Diretoria; e

(viii) Zelar para que as demonstragoes financeiras e os relatorios da Diretoria sejam
tempestivamente elaborados e encaminhados ao Conselho de Administracao e ao
Conselho Fiscal.

Art. 24. Compete ao Diretor Vice-Presidente Administrativo-Financeiro e de Relagdes com
Investidores

(i) Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestdo
e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administragao;

(ii) Prezar pela boa imagem da organizacdo perante os Colaboradores e
Sociedade;

(iii) Coordenar as agdes para implantagao, supervisdo e manutengdao de controles
internos, necessarios ao bom funcionamento da Companhia;

(iv) Desenvolver politicas voltadas para o planejamento administrativo, financeiro,
e contabil da Companhia e de suas controladas;

(v) Desenvolver o relacionamento da Companhia e de suas controladas junto ao
mercado financeiro e de capitais;

(vi) Coordenar a captagdo de recursos, a contratagdo e renegociagdo de
financiamentos para a Companhia e suas controladas, submetendo tais operacgées
a prévia aprovacdo da Diretoria e do Conselho de Administracdo, nos termos deste
Estatuto;

(vii) Avaliar e encaminhar para decisdo da Diretoria e do Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel, a prestacdo de garantias pela Companhia e por
suas controladas;



(viii) Estruturar os recursos financeiros para novos negodcios e investimentos pela
Companhia, conforme a orientagdo da Diretoria, do Conselho de Administragdo e
da Assembléia Geral;

(ix) Elaborar e propor a Diretoria o Orgamento Anual da Companhia;

(x) Coordenar a contratagdo de seguros e garantias para a Companhia e suas
controladas;

(xi) PrestarinformacGes aos investidores, a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM
e, caso a Companhia tenha registro em bolsa de valores, a esta; e

(xii) Manter atualizado o registro da Companhia (art 21 da Lei n® 6.385/76 e art.
40 §10 da Lei n°® 6.404/76).

Art. 25. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Rodovias:

(M

(i)

(iii)

(iv)

v)

Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de
gestdo e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de
Administragao;

Prezar pela boa imagem da organizagdo perante os Colaboradores e
Sociedade;

Estabelecer, em conjunto com a Diretoria, as estratégias de atuagdo da
Companhia no segmento de rodovias;

Orientar e liderar a execugdo dos negocios relativos ao segmento Rodovias,
propondo e implantando agdes de melhoria, novos projetos para garantir
melhoria continua dos resultados através da exceléncia das operagées, boa
gestdo dos processos, qualidade dos servigos, seguranga, assuntos
regulatérios e ambientais, tudo em consondncia com a estratégia da
Companhia; e

Representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e dérgdos
legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da
organizacao e zelando pela sua imagem.

Art. 26. Ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia compete:

(M

Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de
gestao e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de
Administragao;



(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

Prezar pela boa imagem da organizacdo perante os Colaboradores e
Sociedade;

Prover diretrizes, modelo de atuagdo e suporte técnico de engenharia para
a Companhia e suas controladas;

Monitorar e agir para ajustar desvios na execugdo do padrdo de gestdo de
contratos de obras nas controladas da Companhia;

Orientar, apoiar e/ou coordenar a negociacao de pleitos, multas e aditivos
contratuais nas controladas da Companhia;

Promover a melhoria continua da pratica de gestdo de projetos na
Companhia e controladas; e

Garantir que as condicionantes ambientais dos projetos de engenharia sejam
cumpridas.

Art. 27. Ao Diretor Vice-Presidente de Recursos Humanos compete:

(M

(i)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de
gestdo e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de
Administragao;

Prezar pela boa imagem da organizagdao perante os Colaboradores e
Sociedade;

Dirigir os processos e fungdes de Recursos Humanos da Companhia,
garantindo sua aderéncia a estratégia, cultura organizacional e modelo de
gestao definidos;

Elaborar, executar e sustentar as politicas, normas e procedimentos de
Recursos Humanos da Companhia;

Assegurar consisténcia estratégica e qualidade dos processos de Recursos
Humanos, em especial aqueles correlacionados aos temas remuneragao e
sucessdo da alta administragao;

Estabelecer e diretrizes de selegdo, contratagdo, administracdo de pessoal,
remuneragdo, treinamento, desenvolvimento e agdes de consequéncia em
consonancia com a estratégia, cultura organizacional e modelo de gestdo
definidos; e



(vii)  Aderir e promover a adesdo dos colaboradores ao cddigo de ética, principios
da cultura organizacional e pratica do modelo gestdo.

Art. 28. Ao Diretor Vice-Presidente de Novos Negocios e Estratégia compete:

(i) Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de
gestdo e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de
Administragao;

(ii) Prezar pela boa imagem da organizacdo perante os Colaboradores e
Sociedade;

(i) Elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, a cada ano, o plano
estratégico e suas revisGes anuais, cuidando da respectiva execugdo;

(iv) Dirigir e liderar a avaliacdo do potencial e o desenvolvimento de novos
negdcios nas areas de Rodovias, Mobilidade urbana, aeroportos e de outras
atividades correlatas ou complementares da Companhia e das sociedades
direta ou indiretamente controladas, em harmonia com o planejamento
estratégico da Companhia;

(v) Dirigir e liderar os processos, politicas e procedimentos de planejamento
estratégico da companhia;

(vi) Elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administragdo as diretrizes
estratégicas e o plano estratégico da sociedade, e executar o plano
estratégico aprovado.

Art. 29. A Companhia sera obrigatoriamente representada, ativa e passivamente, por 2
(dois) Diretores em conjunto, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
ou por 2 (dois) procuradores em conjunto, na forma deste artigo.

§ 19, A representacdo ativa e passiva da Companhia em juizo, para receber citagdo,
intimagdo ou notificacdo, prestar depoimento pessoal ou realizar atos analogos, cabera a
qualquer dos Diretores ou um procurador com poderes especificos nomeado nos termos
deste instrumento.

§ 2°. Os mandatarios da Companhia serdo nomeados por procuragdo subscrita por 2
(dois) Diretores, na qual serdo expressamente especificados os poderes outorgados, sob
pena de invalidade do mandato. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdo prazo
de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, exceto pelos instrumentos: (i) outorgados
a advogados para representagao da Sociedade em processos judiciais ou administrativos;
ou (ii) vinculados a contratos de financiamento ou contratos de divida.



§ 39, As procuracdes mencionadas no item (i) do § 2° deste artigo poderao ser subscritas
por um Diretor isoladamente.

§ 49, Ndo obstante o disposto no caput deste artigo, a Companhia pode ser representada
por qualquer Diretor, isoladamente, nos seguintes casos: (i) aposicdo de endosso-
mandato em titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em instituigdes financeiras, em
favor da Companhia; (ii) representagdo da Companhia perante 6rgdos da administragao
publica direta e indireta, sejam empresas publicas, sociedades de economia mista,
autarquias ou fundacgbes, em todas as instancias municipal, estadual e federal; (iii)
emissdo de correspondéncia que ndo envolva compromisso para a Companhia; e (iv)
representacdo da Companhia nos atos societarios de suas Controladas ou Coligadas, tais
como, por exemplo, assembleias gerais ou reuniées de sécios.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Art. 30. A Companhia terd um Conselho Fiscal, com funcionamento permanente,
integrado por 4 (quatro) membros efetivos e igual nimero de suplentes, pessoas naturais
e residentes no Pais, aos quais competirdo as atribuicdes previstas em lei.

§ 10. A Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal
devera fixar-lhes a remuneracdo, observado o limite estabelecido no art. 162, § 3°, da
Lei n° 6.404/76.

§ 29, Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo suas fungdes até a data
da primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleicdo, podendo ser
reeleitos.

Art. 31. Os membros do Conselho Fiscal serdo convocados por carta protocolada ou por
fac-simile e mensagem eletronica (e-mail), entregue com 7 (sete) dias de antecedéncia,
para comparecerem as reunides do Conselho de Administragdo ou da Diretoria em que
forem discutidas matérias sobre as quais, legalmente, estejam obrigados a opinar.

Art. 32. A auséncia de qualquer ou de todos os conselheiros fiscais nas sessGes a que se
refere o artigo antecedente, desde que regularmente convocados, é ato de sua
responsabilidade, ndo eivando de vicio quaisquer das deliberacdes tomadas nas referidas
sessoes.

Art. 33. Apds eleitos, os membros do Conselho Fiscal se reunirdo para indicar, entre eles,
um conselheiro para presidir o 6rgdo, a quem competird coordenar as reunides do
Conselho Fiscal, para as quais convocara seus pares, por carta protocolada ou por fac-
simile e mensagem eletronica (e-mail), entregue aos demais conselheiros com 7 (sete)



dias de antecedéncia da data designada para a reunido, devendo o instrumento de
convocagao conter data, hora e local da reunido, bem como os assuntos objeto da
reunido.

Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo de convocagao: (i) em casos de manifesta
urgéncia e (i) na hipdtese de realizacdo de reunido objetivando a continuidade de
discussbes de matérias incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao
deliberadas.

Paragrafo Unico. As Reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas com a presencga de, no
minimo, 2/3 de seus membros, sendo as decisGes tomadas por maioria de votos dos
membros presentes.

CAPITULO V
Assembleia Geral

Art. 34. A convocacdo da Assembleia Geral cabe ao Conselho de Administragdo, por ato
de seu presidente, ou, na auséncia ou impedimento deste, por ato de qualquer dos demais
membros do Conselho de Administracdo, observados os casos de legitimagdo subsidiaria
para referida convocagdo, nos termos previstos em lei.

Art. 35. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao
e, na auséncia deste, por um dos presentes, desde que acionista, administrador da
Companhia ou advogado, que convidara outro acionista, administrador da Companhia ou
advogado para secretariar os trabalhos.

Art. 36. A Assembleia Geral reline-se, ordinariamente, nos quatro primeiros meses que
se seguirem ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais o exigirem.

Art. 37. A Assembleia Geral sera instalada para deliberar sobre as matérias cuja
aprovacdo tem competéncia privativa, nos termos da lei.

Art. 38. Os acionistas poderdao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, nos termos da lei.

Art. 39. Somente poderdo tomar parte da Assembleia Geral os acionistas cujas acdes
estejam registradas em seu nome, em livro proprio ou em documento comprobatoério
expedido pela instituicdo financeira contratada para a prestagdo de servico de agdes
escriturais ou contratada para custodiar as acgGes, até 3 (trés) dias antes da data da
Assembleia Geral.



Art. 40. Ressalvados os casos previstos em lei, as deliberacées da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo computados os votos em branco.

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com
violagdo ao disposto em acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede da
Companbhia.

CAPiTULO VI
Exercicio Social

Art. 41. O exercicio social da Companhia terminard no dia 31 de dezembro de cada ano,
findo o qual a Administragdo fara elaborar as demonstragdes financeiras do exercicio e
as submeterd a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com a proposta de destinagdo
do lucro do exercicio.

Art. 42. Feitas as necesséarias anotagdes, dos lucros liquidos apurados no balango
patrimonial anual deduzir-se-ao:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202
da Lei n° 6.404/76, serdo distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo
obrigatdrio;

(ii) o saldo que se verificar apds as destinagées acima tera a aplicagdo que lhe for
dada pela Assembleia Geral, mediante proposicdao da Administracao, observadas as
disposigdes legais.

Art. 43. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, pagar ou
creditar juros sobre o capital préprio, nos termos do art. 99, da Lei 9.249/95, sendo tal
remuneragdo imputada ao dividendo obrigatério apurado no exercicio e devido tanto as
agOes ordindrias quanto as agdes preferenciais.

Art. 44. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, observadas
as limitacdes legais:

(i) levantar balancos semestrais ou em periodos menores e, com base neles,
declarar dividendos, ad referendum da Assembleia Geral;



(ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou em balangos intercalares, ad
referendum da Assembleia Geral.

Art. 45. Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favorda
Companbhia.

CAPITULO VII
Liquidagdo da Companhia

Art. 46. A Companhia dissolver-se-a, entrando em liquidagdo, nos casos previstos em lei
ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que determinard o modo de liquidagdo e elegera
o liquidante e os membros do Conselho Fiscal para o periodo da liquidagdo, fixando-lhes
as respectivas remuneragdes.

CAPITULO VIII
Disposicoes Gerais

Art. 47. Todo conflito ou controvérsia decorrente da interpretacdo das disposices deste
Estatuto Social, bem como as divergéncias entre acionistas e entre estes e a Companhia,
decorrentes da relagdo de sociedade, deverdo ser solucionadas por meio de arbitragem,
na forma da Lei n® 9.307/96 e do disposto no § 3° do artigo 109 da Lei n°® 6.404/76,
indicando-se a Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA como entidade arbitral e
aplicando-se, no que couber, o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da
BOVESPA. A arbitragem sera realizada na Cidade do Rio de Janeiro, na lingua portuguesa,
e os arbitros indicados deverdo ter experiéncia especifica na matéria sob discussdo, ainda
que ndo sejam integrantes da Camara de Arbitragem escolhida, e deverdo,
preferencialmente, residir no Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico. Para os efeitos do art. 109, § 39, da Lei n® 6.404/76, considerar-se-&0
vinculados a cldusula arbitral os acionistas presentes a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 07/12/2007, na qual foi aprovado o presente Estatuto, sendo
condigdo para a aquisicdo ou subscrigdo de agdes da Companhia a adesao, formalmente
manifestada pelo interessado, a clausula arbitral prevista neste artigo.”



(Estatuto social consolidado para consulta - CONSOLIDADO em AGE de 21/01/2020 e
considerando as alteragbes no artigo 3° deliberadas na AGE de 26/01/2021 e nos
artigos 39, 11, 16 e 21 deliberados na AGOE de 30/04/2021)

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR
CNPJ/MF: 03.758.318/0001-24
NIRE: 33.3.002.6.520-1

CAPITULO I
Denominacgao, Objeto, Sede e Duragao

Art. 10, Investimentos e ParticipacGes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR é uma sociedade
anbnima de capital aberto regida pelo presente estatuto social e pelas disposicGes legais
aplicaveis.

Art. 20, A Companhia tem por objeto social (a) a participacdo em outras sociedades,
como cotista ou acionista, no pais ou no exterior; (b) a exploragdo, operagdo e
administragdo, direta ou indiretamente, no pais ou no exterior, de rodovias, vias urbanas,
estradas, terminais portuarios e aeroportuarios, sistemas metroviarios, barcas, ferrovias,
entre outros modais de transportes de pessoas e cargas; (c) exploragdao, direta ou
indiretamente, de atividades imobilidrias, incluindo a comercializacdo, administracdo, e
locacdo de imoéveis; e (d) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto
social da Companhia.

Art. 3°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de < { Formatado: Normal, Espacamento_entre linhas: _simples

Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, Loja H, Botafogo, CEP:22.250-040Av—Alwirante
Earrese—p2 L0 cales 20040 2 2000 Ceopicg CED 00021 010,

Paragrafo Unico. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, pode
instalar filiais e escritérios de representacdo em qualquer localidade do Pais ou do
exterior.

Art. 49, E indeterminado o prazo de duragdo da Companhia.
CAPiTULO II
Capital Social e Capital Autorizado

Art. 50, O capital social é de R$ 3.867.919.940,30 (trés bilhGes, oitocentos e sessenta e
sete milhdes, novecentos e dezenove mil, novecentos e quarenta reais e trinta centavos)



representado por 143.057.124 (cento e quarenta e trés milhdes, cinquenta e sete mil, e
cento e vinte e quatro) agGes ordinarias e 286.114.248 (duzentos e oitenta e seis milhdes,
cento e quatorze mil, duzentos e quarenta e oito) agles preferenciais, todas escriturais,
sem valor nominal.

Art. 60. A Companhia tem autorizacdo para aumentar o capital social, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de R$ 3.926.454.418,36 (trés bilhGes, novecentos e
vinte e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e dezoito reais
e trinta e seis centavos).

§ 1°. Os aumentos do capital social da Companhia deverao ser efetuados de forma a se
manter a proporgao de 1/3 (um tergo) de agdes ordindrias para 2/3 (dois tercos) de agoes
preferenciais.

§ 20. Simultaneamente a emissdo de acles resultantes do aumento do capital social da
Companhia, sera assegurada a livre conversibilidade das agdes preferenciais em agdes
ordinarias.

§30. O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberagao da Assembleia Geral.

8§40, Compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a emissdo de agdes, até o
limite do capital autorizado, fixando a quantidade de agGes a serem emitidas, o precgo de
emissdao e as condigdes de integralizagdo, bem como as demais condigbes e
procedimentos referentes a cada emissdo, estipulando-se que os aumentos de capital se
destinardo preferencialmente a realizagdo de investimentos nas sociedades nas quais a
Companhia participe ou de que venha a participar, observado o objeto social.

8§59, Os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo de novas agées ou de
outros valores mobilidrios que assegurem o direito de subscrever novas acdes da
Companhia, na proporcdo do nimero de acbes por eles anteriormente detidas.

§6°. Nos casos mencionados no Artigo 172 da Lei das 6.404/76, a Companhia, por
deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera emitir agGes, debéntures conversiveis
em agdes e bénus de subscricdo sem conceder direito de preferéncia aos acionistas.

Art. 70. Cada agdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes da assembleia geral.

§ 10, As acOes preferenciais ndo terdo direito a voto, porém terdo o direito de participar
em igualdade de condigGes com as agGes ordinarias no recebimento do dividendo apurado
nos termos deste Estatuto.



§ 2°. Na hipdtese de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agGes de que trata o
art. 254-A da Lei n°® 6.404/76, com redagdo dada pela Lei n°® 10.303/01, sera assegurado
a todos os acionistas da Companhia, detentores de agOes preferenciais e ordinarias, o
direito de venda de sua agdes pelo mesmo prego e nas mesmas condigdes de pagamento
auferido pelos acionistas alienantes de agoes integrantes do bloco de controle.

Art. 8°. A Companhia, mediante autorizacdo do Conselho de Administragao, pode adquirir
acles de sua emissdao para cancelamento ou posterior alienagdo, respeitados os limites
legais.

Art. 9°. As agOes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito em
nome de seus titulares em instituicdo credenciada, a ser designada pelo Conselho de
Administragao.

§ 10. Os pedidos de transferéncia e os de conversdo serdo atendidos pela instituigdo
depositaria no prazo de até 30 (trinta) dias.

§ 20. Efetivado aumento do capital social, a Companhia, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, colocard a disposicdo dos acionistas os extratos correspondentes as
agoes.

§ 39, A instituicdo financeira depositaria das acdes podera cobrar dos acionistas o custo
dos servicos de transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observados os limites
legais.

CAPITULO III
Administragao

Art. 10. A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria,
com os poderes conferidos pela lei e por este Estatuto.

§ 1°. Os administradores serdo eleitos para o exercicio do mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo.

§ 20, Sem prejuizo do disposto no § 1° deste artigo, os membros da Administragdo
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a posse de seus sucessores.

§ 3°. A remuneragdo do Conselho de Administragcdo e da Diretoria sera fixada anualmente
pela assembleia geral, a quem compete igualmente fixar, quando for o caso, o montante
da participagdo dos administradores no lucro da Companhia e beneficios de qualquer



natureza que lhes sejam atribuidos, inclusive verbas de representacdo. Cabe ao Conselho
de Administragdao estabelecer as condigdes de rateio da remuneragao entre conselheiros
e diretores.

§ 49, Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e do Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Segao I
Conselho de Administragao
Composicao

Art. 11. O Conselho de Administragdo é composto por 48 (eiteguatro) membros e
respectivos suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia,
pessoas naturais e residentes no Pais.

Paragrafo Unico. O suplente do membro do Conselho de Administragdo substituird o
respectivo membro titular em auséncias temporarias, impedimentos ou em caso de
vacancia do cargo, nos termos do art. 14 deste Estatuto. O suplente do conselheiro
escolhido presidente, sé podera substitui-lo enquanto conselheiro, mas ndo como
presidente do Conselho de Administragao.

Art. 12. A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragao
elegera, entre eles, o presidente e o vice-presidente, competindo a este substituir o
presidente em suas auséncias e impedimentos, bem como no caso de vacéancia, cabendo-
Ihe, ainda, auxiliar o presidente nas tarefas por ele determinadas.

Art. 13. A investidura dos Conselheiros far-se-a mediante termo lavrado no “Livro de Atas
das Reunides do Conselho de Administracdo", apds apresentacdo de declaragdo elaborada
e assinada pelo Conselheiro em conformidade com o art. 147, § 49, da Lei n® 6.404/76 e
demais normativos editados pela Comissédo de Valores Mobilirios.

Substituicdo e Vacancia

Art. 14. Em caso de vacancia de cargo de conselheiro, e havendo suplente, este
substituira o titular até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar. N&o
havendo suplente ou em caso de vacancia, simultdnea ou sucessiva, dos cargos de
membro efetivo e seu suplente, caberd ao Conselho de Administragdo nomear seus
substitutos, que permanecerdo no cargo até a primeira Assembleia Geral que se realizar.
Em qualquer caso, o mandato do substituto eleito pela Assembleia Geral vigorara pelo
prazo que restar do mandato do substituido.



Art. 15. Ocorrendo vacéancia de cargos que representem, no minimo, 1/3 (um terco) do
total de conselheiros, a Assembleia Geral serd convocada, nos 30 (trinta) dias que se
seguirem ao evento, para eleger os substitutos, cujos mandatos coincidirdo com os dos
demais conselheiros.

Funcionamento do Conselho de Administragao

Art. 16. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més,
mediante convocacgdo de seu presidente ou, na auséncia deste, de seu vice-presidente,
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu presidente ou por, no minimo,
dois conselheiros. As reunides serdo realizadas na sede da Companhia.

§ 19. As convocagoes para as reunidoes do Conselho de Administragao deverao ser feitas
com 17 (dezessete) dias de antecedéncia, por carta protocolada ou fac-simile e
mensagem eletronica (e-mail), que estabelecera o dia e a hora da reunido, além de breve
descrigdo das matérias da ordem do dia.

Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo de convocagao: (i) em casos de manifesta
urgéncia ou (ii) na hipétese de realizacdo de reunido objetivando a continuidade de
discussGes de matérias incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao
deliberadas.

§ 20. As reunides do Conselho de Administragao poderdo ser realizadas em qualquer local
e a qualquer tempo, independentemente da formalidade de convocagdo prevista neste
artigo, se a ela estiverem presentes todos os seus membros.

§ 39. As reunides do Conselho de Administragdo serao instaladas com a presenga de no
minimo 3 (trés) membros em exercicio, seb—a—direcdedentre eles do presidente ou €o
Vice-Presidente. i : : a

§ 49, As deliberagdes do Conselho de Administragao serdao tomadas pela maioria de votos
dos presentes, cabendo a cada conselheiro um voto. O presidente do Conselho de

Administracdo ndo tera voto de qualidade. MNes—cases—de—convocacac—por—mahifesta

§ 59, As deliberagées do Conselho de Administragao constardo de atas lavradas em livro
proprio, devendo ser arquivadas perante a Junta Comercial e publicadas na forma da

legislacdo pertinente ne-Bidrie—Oficial-do-Estade—e-em—jornal-de-grande—<ireulacdo-aquelas

que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

§60. As atas das reunides do Conselho de Administragdo poderao ser lavradas sob aforma
de sumario dos fatos ocorridos, contendo, apenas, a integra das resolugdes tomadas.



§ 7°. O Conselho de Administragdo podera criar comités de assessoramento para as areas

de

recursos humanos, investimento, finangas, auditoria, gestdo, obras, partes

relacionadas e governanga corporativa, determinando seu modo de funcionamento,
escolhendo seus integrantes e fixando sua remuneragao.

Atribuicoes do Conselho de Administragcdo

Art. 17. Compete ao Conselho de Administragdo:

(i) estabelecer a politica e a orientacdo geral dos negdcios da Companhia segundo
os termos deste Estatuto e em conformidade com as deliberagbes tomadas em
Assembleia Geral;

(ii) aprovar o Plano Anual de Negdcios da Companhia e o seu Orgamento, bem como
deliberar sobre propostas da Diretoria relativas a projetos de expansdo e programas
de investimento;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes,
observado o disposto neste Estatuto;

(iv) deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia da Diretoria,
dentro de suas proéprias atribuicGes;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebragdo e sobre quaisquer outros atos;

(vi) manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria;

(vii) convocar a Assembleia Geral, por meio de seu presidente, e na auséncia deste,
de seu vice-presidente, sempre que entender necessario e nos casos previstos em
lei e neste Estatuto;

(viii) autorizar a Companhia a: (a) alienar a qualquer titulo ou constituir 6nus reais
sobre bens do ativo permanente, cujo valor seja superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais); (b) prestar avais, fiangas ou quaisquer outras
garantias; (c) contratar endividamentos, cujo valor seja superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (d) fazer doagdes de quaisquer de
seus bens ou direitos, cujos valores sejam superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais); (e) firmar acordos de exclusividade; (f) contratar obras ou servigos de
engenharia, cujos valores sejam superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais); (g) adquirir bens para o ativo permanente, cujo valor seja superior a R$



50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); e (h) emitir valores mobilidrios ou
titulos de divida para distribuicdo publica ou privada, incluindo, sem limitagdo, a
emissdo de nota promissoria para oferta publica de distribuicdo, salvo se prevista
competéncia da assembleia nos termos da lei ou do presente estatuto.

(ix) nomear, destituir ou substituir o auditor independente da Companhia;

(x) submeter a Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do
exercicio;

(xi) autorizar a compra de acdes de emissdao da Companhia, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como a alienagdo de aglBes que estejam em
tesouraria;

(xii) estabelecer o rateio da remuneracdao dos administradores, observado o limite
global estabelecido pela Assembleia Geral, fixar os critérios de remuneragdo, fixa e
variavel da Diretoria e a politica de beneficios aplicavel;

(xiii) determinar o levantamento de balancos semestrais ou relativos a periodos
menores, bem como autorizar o pagamento de juros sobre capital préoprio ou
declarar e determinar o pagamento de dividendos a conta de lucros apurados em
tais balangos, de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou em balangos intercalares, ad referendum da Assembleia Geral;

(xiv) determinar a contratagdo, a pedido de qualquer dos acionistas da Companhia,
de auditoria especializada para fiscalizagdo e acompanhamento da execugdo de
contratos de engenharia de que sejam partes suas controladas ou subsidiarias ou
partes relacionadas;

(xv) aprovar contratos de mutuos entre a INVEPAR e suas controladas,
controladoras e coligadas, acima de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de

reais);

(xvi) deliberar sobre o aumento de capital previsto no art. 6°, §49, deste Estatuto
fixando as condigdes de emissao das agles; e

(xvii) deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricado.
Art. 18. Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:
(i) coordenar o funcionamento do Conselho de Administracao;

(if) convocar e presidir suas reunides ordinarias e extraordinarias;



(iii) convocar as Assembleias Gerais da Companhia.

SECAO II
Diretoria

Art. 19. A Diretoria é composta por até 6 (seis) membros, acionistas ou ndo, residentes
no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, designados Diretor Presidente, Diretor
Vice-Presidente Administrativo-Financeiro, que acumulard as funcgGes de Diretor de
Relagbes com Investidores, Diretor Vice-Presidente de Rodovias, Diretor Vice-Presidente
de Engenharia, Diretor Vice-Presidente de Recursos Humanos e Diretor Vice-Presidente
de Novos Negdcios e Estratégia, todos com qualificagdo condizente com seus cargos,
observando-se critérios adotados em mercado.

§ 19. Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de 1/3 (um tergo),
poderdo ser eleitos para cargo de diretor, com exercicio cumulativo de fungGes.
Ocorrendo a hipdtese de acumulacdo de cargos, caberd ao conselheiro-diretor escolher
entre a remuneracao de conselheiro e a de diretor.

§ 20. A investidura dos diretores far-se-a mediante termo lavrado no “Livro de Atas das
ReuniGes da Diretoria", apos apresentacdo de declaragdo elaborada e assinada pelo
Diretor em conformidade com o art. 147, 8§49, da Lei n® 6.404/76 e demais normativos
editados pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

§ 3° Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o diretor serd substituido por
outro mediante designagdo da Diretoria.

§ 49, Ocorrendo vaga de diretor, deverd o Conselho de Administragdo designar substituto,
cujo mandato expirard com o dos demais diretores.

§ 59, Respeitado o nimero minimo de diretores, o Conselho de Administragdo podera
deixar de nomear substituto em caso de vacancia de cargo de diretor.

Funcionamento da Diretoria
Art. 20. A Diretoria poderd atuar como 6rgdo colegiado, por meio de deliberagdes

tomadas em Reunido de Diretoria, a ser realizada sempre que os interesses sociais e as
disposigdes deste Estatuto assim o exigirem.



Art. 21. As Reunides de Diretoria serdo realizadas, ordinariamente, ao menos, uma vez
por més, na sede da Companhia e presididas pelo Diretor Presidente ou por quem o
substitua nos termos deste Estatuto.

§ 19, As reunides serdao convocadas por qualquer dos diretores, por carta protocolada ou
por fac-simile e mensagem eletrénica (e-mail), entregue aos demais diretores com 4
(quatro) dias de antecedéncia, devendo o instrumento de convocagao estabelecer o dia
e a hora da reunido, além de breve descricdo das matérias da ordem do dia, dispensada
a convocagao nas reunides a que comparecer a totalidade dos diretores.
Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo de convocacdo: (i) em casos de manifesta
urgéncia ou (ii) na hipotese de realizagdo de reunido objetivando a continuidade de
discussO0es de matérias incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao
deliberadas.

§ 29, As deliberagdes da Diretoria serdao tomadas por maioria de votos, cabendo a cada
Diretor, inclusive ao Diretor Presidente, um voto, devendo ser reduzidas a escrito, por
meio de uma ata, que devera ser lavrada no livro de “Atas de Reunido da Diretoria”, e,
caso contiver deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, devera ser
arquivada perante a Junta Comercial e publicada na forma da legislacdo pertinentene

. . 5o

§ 39, Ocorrendo impasse com respeito a qualquer matéria posta em discussdo em reunido
de Diretoria, tal matéria sera levada a deliberacdo do Conselho de Administracdo, que
decidird em Ultima instancia administrativa.

Competéncia da Diretoria

Art. 22. A Diretoria compete:

(i) cumprir as disposigdes deste Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragao;

(i) propor ao Conselho de Administragdo, para exame e deliberagdo, as diretrizes
fundamentais relacionadas aos objetivos e metas da Companhia;

(iii) assegurar o bom andamento dos negdcios sociais, praticando todos os atos
necessarios a realizagdo dos objetivos da Companhia, observando, quando for o
caso, a necessidade de autorizagdo prévia do Conselho de Administragdo ou da
Assembleia Geral;



(iv) celebrar contratos de qualquer natureza com pessoas fisicas ou juridicas, de
direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, observados os limites
impostos por este Estatuto;

(v) submeter ao Conselho de Administracdo a pratica de qualquer ato que, nos
termos deste Estatuto, dependa de prévia autorizacdo daquele 6rgdo;

(vi) aprovar o quadro de pessoal da Companhia, estabelecendo o regime de cargos
e salarios, a remuneracdo fixa e varidvel dos empregados e a politica de beneficios
aplicavel, observando politicas, diretrizes e procedimentos aprovados pelo Conselho
de Administragao;

(vii) elaborar, ao final de cada exercicio social, as demonstragées financeiras e o
Relatério Anual da Administragdo, submetendo-os, acompanhado do parecer dos
auditores independentes, ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal;

(viii) apreciar o Plano Anual Estratégico e de Negdcios da Companhia e submeté-lo
anualmente ao Conselho de Administragdo, executando o Plano aprovado;

(ix) apreciar o Orgamento anual da Companhia e submeté-lo anualmente ao
Conselho de Administragdo, executando o Orgamento aprovado;

(x) decidir sobre quaisquer assuntos nao previstos neste Estatuto e que ndo sejam
da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo;

(xi) outorgar mandatos para a pratica de atos de sua competéncia, respeitadas as
disposicdes deste Estatuto; e

(xii) nos limites de suas atribuicbes e poderes, constituir mandatarios da
Companhia, nos termos do Artigo 26, §2° deste Estatuto.

Art. 23. Compete ao Diretor Presidente:

(i) Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de
gestdao e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de
Administragao;

(i) Prezar pela boa imagem da organizagdo perante os Colaboradores e a
Sociedade;

(iii) Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, a cada ano, o plano
estratégico, suas revisGes anuais e o orcamento da Companhia, cuidando das suas
respectivas execugdes;



(iv) Responder pela administragdo geral, atuando para implementar o Plano
Anual Estratégico e de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administragéo;

(v) Representar a Companhia junto aos acionistas, autoridades nacionais e
internacionais, poderes concedentes e o mercado em geral;

(vi) Atuar como elo entre o Conselho de Administragao e as diferentes unidades da
Companhia e de suas controladas;

(vii) Instalar e presidir as reunides de Diretoria; e

(viii) Zelar para que as demonstragoes financeiras e os relatorios da Diretoria sejam
tempestivamente elaborados e encaminhados ao Conselho de Administracao e ao
Conselho Fiscal.

Art. 24. Compete ao Diretor Vice-Presidente Administrativo-Financeiro e de Relagdes com
Investidores

(i) Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestdo
e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administragao;

(ii) Prezar pela boa imagem da organizacdo perante os Colaboradores e
Sociedade;

(iii) Coordenar as agdes para implantagao, supervisdo e manutengdao de controles
internos, necessarios ao bom funcionamento da Companhia;

(iv) Desenvolver politicas voltadas para o planejamento administrativo, financeiro,
e contabil da Companhia e de suas controladas;

(v) Desenvolver o relacionamento da Companhia e de suas controladas junto ao
mercado financeiro e de capitais;

(vi) Coordenar a captagdo de recursos, a contratagdo e renegociagdo de
financiamentos para a Companhia e suas controladas, submetendo tais operacgées
a prévia aprovacdo da Diretoria e do Conselho de Administracdo, nos termos deste
Estatuto;

(vii) Avaliar e encaminhar para decisdo da Diretoria e do Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel, a prestacdo de garantias pela Companhia e por
suas controladas;



(viii) Estruturar os recursos financeiros para novos negodcios e investimentos pela
Companhia, conforme a orientagdo da Diretoria, do Conselho de Administragdo e
da Assembléia Geral;

(ix) Elaborar e propor a Diretoria o Orgamento Anual da Companhia;

(x) Coordenar a contratagdo de seguros e garantias para a Companhia e suas
controladas;

(xi) PrestarinformacGes aos investidores, a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM
e, caso a Companhia tenha registro em bolsa de valores, a esta; e

(xii) Manter atualizado o registro da Companhia (art 21 da Lei n® 6.385/76 e art.
40 §10 da Lei n°® 6.404/76).

Art. 25. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Rodovias:

(M

(i)

(iii)

(iv)

v)

Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de
gestdo e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de
Administragao;

Prezar pela boa imagem da organizagdo perante os Colaboradores e
Sociedade;

Estabelecer, em conjunto com a Diretoria, as estratégias de atuagdo da
Companhia no segmento de rodovias;

Orientar e liderar a execugdo dos negocios relativos ao segmento Rodovias,
propondo e implantando agdes de melhoria, novos projetos para garantir
melhoria continua dos resultados através da exceléncia das operagées, boa
gestdo dos processos, qualidade dos servigos, seguranga, assuntos
regulatérios e ambientais, tudo em consondncia com a estratégia da
Companhia; e

Representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e dérgdos
legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da
organizacao e zelando pela sua imagem.

Art. 26. Ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia compete:

(M

Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de
gestao e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de
Administragao;



(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

Prezar pela boa imagem da organizacdo perante os Colaboradores e
Sociedade;

Prover diretrizes, modelo de atuagdo e suporte técnico de engenharia para
a Companhia e suas controladas;

Monitorar e agir para ajustar desvios na execugdo do padrdo de gestdo de
contratos de obras nas controladas da Companhia;

Orientar, apoiar e/ou coordenar a negociacao de pleitos, multas e aditivos
contratuais nas controladas da Companhia;

Promover a melhoria continua da pratica de gestdo de projetos na
Companhia e controladas; e

Garantir que as condicionantes ambientais dos projetos de engenharia sejam
cumpridas.

Art. 27. Ao Diretor Vice-Presidente de Recursos Humanos compete:

(M

(i)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de
gestdo e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de
Administragao;

Prezar pela boa imagem da organizagdao perante os Colaboradores e
Sociedade;

Dirigir os processos e fungdes de Recursos Humanos da Companhia,
garantindo sua aderéncia a estratégia, cultura organizacional e modelo de
gestao definidos;

Elaborar, executar e sustentar as politicas, normas e procedimentos de
Recursos Humanos da Companhia;

Assegurar consisténcia estratégica e qualidade dos processos de Recursos
Humanos, em especial aqueles correlacionados aos temas remuneragao e
sucessdo da alta administragao;

Estabelecer e diretrizes de selegdo, contratagdo, administracdo de pessoal,
remuneragdo, treinamento, desenvolvimento e agdes de consequéncia em
consonancia com a estratégia, cultura organizacional e modelo de gestdo
definidos; e



(vii)  Aderir e promover a adesdo dos colaboradores ao cddigo de ética, principios
da cultura organizacional e pratica do modelo gestdo.

Art. 28. Ao Diretor Vice-Presidente de Novos Negocios e Estratégia compete:

(i) Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de
gestdo e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de
Administragao;

(ii) Prezar pela boa imagem da organizacdo perante os Colaboradores e
Sociedade;

(i) Elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, a cada ano, o plano
estratégico e suas revisGes anuais, cuidando da respectiva execugdo;

(iv) Dirigir e liderar a avaliacdo do potencial e o desenvolvimento de novos
negdcios nas areas de Rodovias, Mobilidade urbana, aeroportos e de outras
atividades correlatas ou complementares da Companhia e das sociedades
direta ou indiretamente controladas, em harmonia com o planejamento
estratégico da Companhia;

(v) Dirigir e liderar os processos, politicas e procedimentos de planejamento
estratégico da companhia;

(vi) Elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administragdo as diretrizes
estratégicas e o plano estratégico da sociedade, e executar o plano
estratégico aprovado.

Art. 29. A Companhia sera obrigatoriamente representada, ativa e passivamente, por 2
(dois) Diretores em conjunto, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
ou por 2 (dois) procuradores em conjunto, na forma deste artigo.

§ 19, A representacdo ativa e passiva da Companhia em juizo, para receber citagdo,
intimagdo ou notificacdo, prestar depoimento pessoal ou realizar atos analogos, cabera a
qualquer dos Diretores ou um procurador com poderes especificos nomeado nos termos
deste instrumento.

§ 2°. Os mandatarios da Companhia serdo nomeados por procuragdo subscrita por 2
(dois) Diretores, na qual serdo expressamente especificados os poderes outorgados, sob
pena de invalidade do mandato. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdo prazo
de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, exceto pelos instrumentos: (i) outorgados
a advogados para representagao da Sociedade em processos judiciais ou administrativos;
ou (ii) vinculados a contratos de financiamento ou contratos de divida.



§ 39, As procuracdes mencionadas no item (i) do § 2° deste artigo poderao ser subscritas
por um Diretor isoladamente.

§ 49, Ndo obstante o disposto no caput deste artigo, a Companhia pode ser representada
por qualquer Diretor, isoladamente, nos seguintes casos: (i) aposicdo de endosso-
mandato em titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em instituigdes financeiras, em
favor da Companhia; (ii) representagdo da Companhia perante 6rgdos da administragao
publica direta e indireta, sejam empresas publicas, sociedades de economia mista,
autarquias ou fundacgbes, em todas as instancias municipal, estadual e federal; (iii)
emissdo de correspondéncia que ndo envolva compromisso para a Companhia; e (iv)
representacdo da Companhia nos atos societarios de suas Controladas ou Coligadas, tais
como, por exemplo, assembleias gerais ou reuniées de sécios.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Art. 30. A Companhia terd um Conselho Fiscal, com funcionamento permanente,
integrado por 4 (quatro) membros efetivos e igual nimero de suplentes, pessoas naturais
e residentes no Pais, aos quais competirdo as atribuicdes previstas em lei.

§ 10. A Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal
devera fixar-lhes a remuneracdo, observado o limite estabelecido no art. 162, § 3°, da
Lei n° 6.404/76.

§ 29, Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo suas fungdes até a data
da primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleicdo, podendo ser
reeleitos.

Art. 31. Os membros do Conselho Fiscal serdo convocados por carta protocolada ou por
fac-simile e mensagem eletronica (e-mail), entregue com 7 (sete) dias de antecedéncia,
para comparecerem as reunides do Conselho de Administragdo ou da Diretoria em que
forem discutidas matérias sobre as quais, legalmente, estejam obrigados a opinar.

Art. 32. A auséncia de qualquer ou de todos os conselheiros fiscais nas sessGes a que se
refere o artigo antecedente, desde que regularmente convocados, é ato de sua
responsabilidade, ndo eivando de vicio quaisquer das deliberacdes tomadas nas referidas
sessoes.

Art. 33. Apds eleitos, os membros do Conselho Fiscal se reunirdo para indicar, entre eles,
um conselheiro para presidir o 6rgdo, a quem competird coordenar as reunides do
Conselho Fiscal, para as quais convocara seus pares, por carta protocolada ou por fac-
simile e mensagem eletronica (e-mail), entregue aos demais conselheiros com 7 (sete)



dias de antecedéncia da data designada para a reunido, devendo o instrumento de
convocagao conter data, hora e local da reunido, bem como os assuntos objeto da
reunido.

Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo de convocagao: (i) em casos de manifesta
urgéncia e (i) na hipdtese de realizacdo de reunido objetivando a continuidade de
discussbes de matérias incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao
deliberadas.

Paragrafo Unico. As Reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas com a presencga de, no
minimo, 2/3 de seus membros, sendo as decisGes tomadas por maioria de votos dos
membros presentes.

CAPITULO V
Assembleia Geral

Art. 34. A convocacdo da Assembleia Geral cabe ao Conselho de Administragdo, por ato
de seu presidente, ou, na auséncia ou impedimento deste, por ato de qualquer dos demais
membros do Conselho de Administracdo, observados os casos de legitimagdo subsidiaria
para referida convocagdo, nos termos previstos em lei.

Art. 35. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao
e, na auséncia deste, por um dos presentes, desde que acionista, administrador da
Companhia ou advogado, que convidara outro acionista, administrador da Companhia ou
advogado para secretariar os trabalhos.

Art. 36. A Assembleia Geral reline-se, ordinariamente, nos quatro primeiros meses que
se seguirem ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais o exigirem.

Art. 37. A Assembleia Geral sera instalada para deliberar sobre as matérias cuja
aprovacdo tem competéncia privativa, nos termos da lei.

Art. 38. Os acionistas poderdao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, nos termos da lei.

Art. 39. Somente poderdo tomar parte da Assembleia Geral os acionistas cujas acdes
estejam registradas em seu nome, em livro proprio ou em documento comprobatoério
expedido pela instituicdo financeira contratada para a prestagdo de servico de agdes
escriturais ou contratada para custodiar as acgGes, até 3 (trés) dias antes da data da
Assembleia Geral.



Art. 40. Ressalvados os casos previstos em lei, as deliberacées da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo computados os votos em branco.

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com
violagdo ao disposto em acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede da
Companbhia.

CAPiTULO VI
Exercicio Social

Art. 41. O exercicio social da Companhia terminard no dia 31 de dezembro de cada ano,
findo o qual a Administragdo fara elaborar as demonstragdes financeiras do exercicio e
as submeterd a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com a proposta de destinagdo
do lucro do exercicio.

Art. 42. Feitas as necesséarias anotagdes, dos lucros liquidos apurados no balango
patrimonial anual deduzir-se-ao:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202
da Lei n° 6.404/76, serdo distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo
obrigatdrio;

(ii) o saldo que se verificar apds as destinagées acima tera a aplicagdo que lhe for
dada pela Assembleia Geral, mediante proposicdao da Administracao, observadas as
disposigdes legais.

Art. 43. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, pagar ou
creditar juros sobre o capital préprio, nos termos do art. 99, da Lei 9.249/95, sendo tal
remuneragdo imputada ao dividendo obrigatério apurado no exercicio e devido tanto as
agOes ordindrias quanto as agdes preferenciais.

Art. 44. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, observadas
as limitacdes legais:

(i) levantar balancos semestrais ou em periodos menores e, com base neles,
declarar dividendos, ad referendum da Assembleia Geral;



(ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou em balangos intercalares, ad
referendum da Assembleia Geral.

Art. 45. Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favorda
Companbhia.

CAPITULO VII
Liquidagdo da Companhia

Art. 46. A Companhia dissolver-se-a, entrando em liquidagdo, nos casos previstos em lei
ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que determinard o modo de liquidagdo e elegera
o liquidante e os membros do Conselho Fiscal para o periodo da liquidagdo, fixando-lhes
as respectivas remuneragdes.

CAPITULO VIII
Disposicoes Gerais

Art. 47. Todo conflito ou controvérsia decorrente da interpretacdo das disposices deste
Estatuto Social, bem como as divergéncias entre acionistas e entre estes e a Companhia,
decorrentes da relagdo de sociedade, deverdo ser solucionadas por meio de arbitragem,
na forma da Lei n® 9.307/96 e do disposto no § 3° do artigo 109 da Lei n°® 6.404/76,
indicando-se a Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA como entidade arbitral e
aplicando-se, no que couber, o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da
BOVESPA. A arbitragem sera realizada na Cidade do Rio de Janeiro, na lingua portuguesa,
e os arbitros indicados deverdo ter experiéncia especifica na matéria sob discussdo, ainda
que ndo sejam integrantes da Camara de Arbitragem escolhida, e deverdo,
preferencialmente, residir no Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico. Para os efeitos do art. 109, § 39, da Lei n® 6.404/76, considerar-se-&0
vinculados a cldusula arbitral os acionistas presentes a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 07/12/2007, na qual foi aprovado o presente Estatuto, sendo
condigdo para a aquisicdo ou subscrigdo de agdes da Companhia a adesao, formalmente
manifestada pelo interessado, a clausula arbitral prevista neste artigo.”
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