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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A SER SUBMETIDA A APROVACAO DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM

29 DE ABRIL DE 2025.

Com relagdo as matérias a serem deliberada na AGOE da Companhia, a
Administracao propoe:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomada de contas da administraciao e exame, discussao e aprovacao do
Relatério da Administracdao e das Demonstragoées Financeiras da Companhia,
relativos ao exercicio social de 2024.

A administracdo propde que os acionistas apreciem as contas dos administradores e
as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024 e aprovem os referidos documentos, a serem publicados pela Companhia no
jornal Diario Comercial no prazo legal, conforme recomendacdo do Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 20 de margo de 2025 e Parecer do Conselho
Fiscal emitido na mesma data.

Os comentarios dos Administradores sobre a situagdo financeira e patrimonial da
Companhia, na forma da secdo 2 do Formulario de Referéncia, conforme art. 10,
inciso III da Resolugao CVM n° 81/2022 estdo disponiveis no Anexo I desta Proposta.

(ii) Deliberacao sobre a destinacao do Resultado apurado pela Companhia
no exercicio social de 2024.

A Administracdo propde que seja aprovada a destinacdao do prejuizo do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 apurado pela INVEPAR, no montante
liqguido de R$ 880.043.475,12 (oitocentos e oitenta milhGes, quarenta e trés mil,
quatrocentos e setenta e cinco reais e doze centavos), para a conta de prejuizos
acumulados.

Conforme consta das Demonstragdes Financeiras, foi apurado prejuizo no exercicio
social de 2024 e, por essa razdao, conforme decisdo do Colegiado da CVM de
27/09/2011 no ambito do Processo CVM RJ2010/14687, o Anexo A da Resolugao CVM
n°% 81/2022 ndo estad sendo apresentado nessa Proposta.

(iii) Eleicao dos membros do Conselho Fiscal.

A administracdo informa que, até o momento, recebeu a indicacdo dos seguintes
candidatos para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato de 1 (um)
ano:

(a) Nilton Brunelli de Azevedo, como membro titular, sendo seu suplente
Douglas Carvalho Pereira; e
(b) Felipe Guidi, como membro titular.



Os acionistas que desejarem indicar candidatos poderdao fazé-lo previamente,
mediante envio de correspondéncia eletronica para
governancacorporativa@invepar.com.br ou, no momento da AGOE, apresentando as
informacdes e declaracdes exigidas pela Lei e pela regulamentacdo em vigor. A
Administragdo divulgara as indicacGes para o Conselho Fiscal que venham a ser
recebidas dos acionistas na forma da regulamentacdo aplicavel.

A administracao esclarece que, nos termos do artigo 11 da Resolugao CVM n©
81/2022, as informacdes relativas a experiéncia profissional dos candidatos aos
cargos de membros do Conselho Fiscal acima indicados encontram-se detalhadas no
Anexo II desta Proposta.

(iv) Fixacao da remuneracao global anual dos administradores e do
Conselho Fiscal.

A administragdo propde que seja aprovado o montante global e anual de até R$
3.715.808,65 (trés milhGes, setecentos e quinze mil, oitocentos e oito reais e
sessenta e cinco centavos) para a remuneragao dos administradores da Companhia
(Conselho de Administracdo e Diretoria).

Além disso, propde a aprovacdo da remuneracdo para o Conselho Fiscal no valor de
até R$ 459.132,01 (quatrocentos e cinquenta e nove mil, cento e trinta e dois reais
e um centavo).

A remuneragao proposta para o Conselho de Administracdo e Diretoria para o
exercicio social de 2025 é inferior a aprovada para 2024, que foi de R$ 8.683.941,33
(oito milhGes, seiscentos e oitenta e trés mil, novecentos e quarenta e um reais e
trinta e trés centavos). Também é inferior a remuneracdo rerratificada para 2024,
que, se aprovada, sera de R$ 9.425.766,23 (nove milhdes, quatrocentos e vinte e
cinco mil, setecentos e sessenta e seis reais e vinte e trés centavos).

A reducdo proposta deve-se a diminuicdo do numero de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia e a auséncia de reajuste inflacionario na remuneracao.

As informacdes detalhadas sobre a remuneracdo dos administradores na forma da
secao 8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto na Resolucdo CVM n°

81/2022, sao apresentadas no Anexo III desta Proposta.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Rerratificar o montante global da remuneragcao anual dos
administradores da Companhia (Conselho de Administracdao e Diretoria)
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A administracdo propde que seja aprovada a rerratificacdo do montante global da
remuneracao anual dos administradores da Companhia (Conselho de Administracao
e Diretoria) referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, no
montante de R$ 8.683.941,33 (oito milhGes, seiscentos e oitenta e trés mil,
novecentos e quarenta e um reais e trinta e trés centavos) para R$ 9.425.766,23
(nove milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil, setecentos e sessenta e seis reais e
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vinte e trés centavos), o que corresponde a uma diferenca de R$ 741.824,90
(setecentos e quarenta e um mil, oitocentos e vinte e quatro reais e noventa
centavos).

A remuneragao no exercicio de 2024 foi superior a prevista em razao do pagamento
de verbas rescisorias a ex-administradores da Companhia.
Guarulhos, 28 de margo de 2025.

Wagner Aparecido Mardegan
Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO I - INFORMACOES COMPLEMENTARES RELATIVAS _AS
DEMONSTRACOES  FINANCEIRAS (ITEM __2DO _FORMULARIO DE

REFERENCIA):

2.1. Condigoes financeiras e patrimoniais

Neste item 2.1, serdo apresentadas informacGes contabeis e gerencias da
Companhia, ambas de forma consolidada. As informagoes contabeis foram extraidas
das Demonstracdes Contabeis da Companhia. As Demonstracdes Contabeis relativas
aos exercicios sociais encerrados em 2024 e 2023 foram elaboradas em conformidade
com as regras de consolidagao previstas no CPC 36, em vigor desde 1° de janeiro de
2013. Em virtude disso, GRU Airport, concessionaria controlada indiretamente pela
Companhia, com 40,8% do capital social nos anos de 2024 e 2023, apresenta suas
Demonstracdes Contabeis 100% consolidadas, enquanto as Demonstracdes
Contabeis das coligadas e controladas em conjunto CRT e ViaRio estdo refletidas pelo
método da equivaléncia patrimonial. Cabe, ainda, informar que a partir do exercicio
social encerrado em 2020, a consolidagdo das contas de patrimonio e de resultados
da LAMSA, foram reclassificadas para a linha de Ativo Mantido para a Venda, apos
assinatura de um Acordo de Reestruturacao que prevé a redugao significativa da
divida da INVEPAR envolvendo a sua troca por participacdes em empresas do Grupo,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de setembro de 2020.
Também a partir do exercicio social encerrado em 2019, a consolidagdo das contas
de patrimoénio e de resultados da Via 040 passaram para a linha de Operagoes
Descontinuadas, devido a publicacdo, em 19 de fevereiro de 2020, do Decreto
Presidencial n° 10.248, que dispde sobre a qualificacdo do trecho da rodovia federal
BR-040/DF/GO/MG para fins de relicitacdo, no ambito do Programa de Parcerias de
Investimentos da Presidéncia da Republica - PPI, conforme pedido apresentado pela
Via 040 nos termos do Decreto Federal n© 9.957 de 6 de agosto de 2019.

A Diretoria esclarece que os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao nos
valores das contas de resultado patrimoniais e de fluxo de caixa consideram os
impactos ou efeitos dos dados apresentados nas Demonstracées Contabeis na
situacdo financeira da Companhia. Os Diretores nao podem garantir que a situagdo
financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro. A
Diretoria recomenda aos leitores deste Formulario de Referéncia acompanhem a
publicagao das Informagdes Financeiras Trimestrais e das Demonstragdes Financeiras
Anuais de 2024, divulgadas no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://ri.invepar.com.br/) e no site da CVM (http://www.cvm.gov.br). A Companhia
permanece focada na manutencdo de suas operacdes, com seguranca e qualidade
para nossos colaboradores e usuarios, bem como no processo de relicitacdo da
Via040.

As Demonstragbes Contabeis para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2024 e 2023 foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis ("CPC”) e conforme as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting Standards — “IFRS”) e auditadas por
auditores independentes.

A seguir serdo prestadas as informacdes exigidas para a secdo 2 do Formulario de
Referéncia. Os valores de 2024 e 2023 foram extraidos das Demonstragcées Contabeis
relativas ao exercicio social encerrado em 2024.

a) Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais:


https://ri.invepar.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

A INVEPAR encerrou 2024 com 4 concessdes operacionais, das quais 2 no segmento
de rodovias (LAMSA e VIARIO), 1 em mobilidade urbana (VLT) e 1 aeroporto, o GRU
AIRPORT. A Companhia concentra seus ativos no Brasil. Dessa forma, os resultados
operacionais e a situacdo financeira da Companhia sao diretamente afetados pelas
condicbes econbmicas gerais do pais, em especial pelas taxas de juros, inflacdo,
crescimento do produto interno bruto (“PIB”), indicadores de emprego e renda,
politicas macroeconémicas e sociais dentre outros fatores.

. . 2024 x
Indicadores Selecionados 2024 2023 2023
Receita Liquida de Servicos 3,3 2.892,1 (2.888,9)
Caixa e Equivalentes de Caixa 892,8 806,8 86,0
Capital Circulante Liquido 56,1 (666,3) 7224
Passivo total 20.062,8 20.128,7 (65,9)

A receita liquida de servigos da Companhia, em 31 de dezembro de 2024e 2023 era
respectivamente de R$ 3.260,9 e R$ 2.892,1, um aumento de 12,7% em relagao ao
ano anterior, sendo o setor aeroportuario o responsavel por este aumento.

Os recursos de caixa e equivalentes de caixa da Companhia, em 31 de dezembro de
2024 e 2023 foram de R$ 892,8 e R$ 806,8 milhdes, respectivamente. A posicao de
caixa e equivalentes de caixa, no exercicio de 2024 apresentou acréscimo de 10,7%,
comparado ao ano de 2023.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia apresentou, em seu resultado
consolidado, capital circulante liquido positivo no montante de R$ 56,1 e negativo de
R$ 666,3 milhdes, respectivamente. Segundo a diretoria, o motivo da reducao de
122,6% observada em 2024, em relacdo a 2023, deve-se principalmente a
postergacao de 50% da outorga fixa em decorréncia da extensdo de prazo da
concessao, aumento da receita, e geracao de caixa de GRU Airport.

O passivo total da Companhia, representado pelo passivo circulante e o passivo nao
circulante, em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi de R$ 20.062,8 e R$ 20.128,7
milhdes, respectivamente. Em 20 de outubro de 2023, foi assinado o Segundo
Aditamento do Acordo de Reestruturagao ditando os novos termos para quitagao
parcial do saldo em aberto das debéntures.

Em 2024 a INVEPAR efetuou o pagamento parcial de R$ 304,6 milhdes do saldo de
divida.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acGes ou quotas,
indicando:

A tabela abaixo ilustra a evolucdo da nossa estrutura de capital (em milhdes de
reais):

2024 2023
Passivo total 20.062,8 20.128,7
Total de caixa e equivalente de caixa 892,8 806,8
Endividamento liquido 19.170,0 19.321,9
Patrim6nio liquido (4.206,0) (3.332,9)



Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a estrutura de capital da Companhia era
respectivamente composta por:

2024 2023
Capital préprio -26,52% -19,84%
Capital de terceiros 126,52% 119,84%

As captacgOes externas sdo vinculadas aos procedimentos de gestdo de recursos em
gue ndo ha exposicao desnecessaria dos seus ativos. Além disso, a Companhia realiza
um continuo acompanhamento de mercado para melhorar as condi¢des de suas
negociagoes.

Hipoteses de resgate: Os Diretores informam que a Companhia ndo possui acoes
resgataveis emitidas ou em circulagdo, nem disposicdes em seu Estatuto Social
prevendo tal possibilidade.

Formula de calculo do valor de resgate: Os Diretores informam que ndo ha uma
formula de calculo do valor de resgate, uma vez que a Companhia ndo possui agoes
resgataveis emitidas ou em circulacdo, nem disposicdes em seu Estatuto Social
prevendo tal possibilidade.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos:

Os recursos de caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizavam, em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 o montante de R$ 892,8 e R$ 806,8 milhdes,
respectivamente.

2024 2023
Divida - Curto prazo
Empréstimos e financiamentos 4229 386,3
Debéntures 3054 356,5
Divida - Longo Prazo
Empréstimos e financiamentos 1.761,8 1.354,8
Debéntures 831,1 1.073,3
Caixa e equivalente de caixa 892,8 806,8
Ebtida 1.551,8 2.053,0
Divida liquida/EBTIDA 0,81 1,33
EBTIDA Ajustada 2.329,8 2.113,8

Ao longo dos ultimos anos, a Companhia manteve controlada sua alavancagem
medida pela relacdo Divida Liquida/EBITDA. No entanto, os Diretores acreditam ainda
ser necessario alongar o passivo de curto prazo, especialmente os financeiros,
buscando reperfilamento da divida em prazo e condigbes adequadas as expectativas
de geragdo de caixa e execucdo do plano de negdcios.

As principais fontes de recursos da Companhia sdao o caixa gerado por meio das
atividades operacionais desenvolvidas por suas controladas e coligadas e
empréstimos, financiamentos e emissdo de valores mobiliarios.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o EBITDA
(conforme acima definido) da Companhia totalizou R$ 1.551,8 e R$ 2.053,0 milhdes,
respectivamente. O EBITDA consiste no lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social com o acréscimo da participagdo minoritaria, do imposto de renda



e contribuicao social correntes e diferidos, das receitas (despesas) financeiras
liquidas, depreciacdo e amortizagao.

Além do EBITDA, a Companhia utiliza o EBITDA Ajustado, o qual consiste no EBITDA
da Companhia, excluindo-se a margem de construcdo (diferenca entre a receita de
construcao e o custo de construcao), a provisdao para manutencgao, os resultados do
Ativo Mantido para Venda, os resultados das Operagdes Descontinuadas e os
lancamentos de Impairment. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 o EBITDA Ajustado da Companhia totalizou R$ 2.329,8 e R$ 2.113,8
milhdes, respectivamente.

Mais informacgdes sobre o EBITDA e o EBITDA Ajustado podem ser verificados no
Relatério da Administragao da Companhia.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes utilizadas:

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia financiou suas atividades, especialmente
para a implantacdo e manutencao dos seus projetos e de suas controladas e
coligadas, bem como para o cumprimento de seus respectivos objetivos sociais, por
meio de captacdo de recursos através de contratos financeiros de curto, médio e
longo prazo firmados com instituicdes financeiras de primeira linha, emissdao de
valores mobiliarios, tais como debéntures e debéntures conversiveis, além de receita
decorrente do fluxo de caixa operacional das controladas e coligadas.

Para maiores informacdes acerca dos principais contratos financeiros da Companhia,
vide item 2.1 “f".

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez:

Os Diretores da Companhia frequentemente avaliam, frequentemente, novas
oportunidades de negocio, e podem vir a financiar tais investimentos com o caixa e
equivalentes de caixa, aplicacOes financeiras, e com o caixa gerado pelas operagoes
da Companhia, com a contratacdo de empréstimos e financiamentos, bem como pela
combinacao de tais mecanismos.

e Estudos para solugdes de liquidez: Com o auxilio de assessoria especializada,
a diretoria da Companhia segue avaliando as alternativas de captagao de
recursos para injetar liquidez necessaria para a sustentabilidade dos negdcios
a longo prazo.

Reequilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessd@o: Por meio de uma
atuacao setorial, coordenada entre a Companhia, outras empresas de infraestrutura
e associacdes do setor, estdo sendo promovidas conversas estruturadas com os
poderes concedentes buscando restabelecer o reequilibrio econémico-financeiro dos
contratos de concessao. Em 18 de fevereiro de 2022 passou a vigorar o 8° Termo
Aditivo ao Contrato de Concessdao em cumprimento a decisdo ministerial proferida no
Oficio n® 271/2020/GM/Minfra, para: (i) incluir investimento no Contrato de
Concessao para elaboracdo de projeto, construcdo operacdao e manutencdao do
sistema de conexdo rapida, no formato people mover, entre a estacdo Aeroporto,
linha 13 - Jade da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) e o Aeroporto
Internacional de Guarulhos/SP; e (ii) promover, em razao de tal inclusdo, a respectiva
Revisdo Extraordinaria com vistas a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
do Contrato com a compensagao da arrecadacao da Contribuicao Mensal. Em 16 de
dezembro de 2022 passou a vigorar o 9° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao
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com vistas a: (i) destinar o valor residual do reequilibrio econ6mico-financeiro
relativo a elaboragao do projeto e construcdo do APM apds a extingdo da contribuicdo
mensal trazida pela Lei n°® 14.368, de 14 de junho de 2022, o montante de R$ 49,3
milhdes compensado com a contribuicdo fixa de 2022; e (ii) incluir no montante a
ser reequilibrado apos o inicio da operacdo do APM, o valor de R$ 1,2 milhdes ao
més, atualizado a partir de dezembro de 2020 pelo IPCA, para ser compensado da
contribuigao fixa. Em 04 de agosto de 2023, a Concessionaria assinou junto a Agéncia
Nacional da Aviagao Civil (ANAC) o 10° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do
Aeroporto Internacional de Guarulhos que reprogramou os pagamentos das outorgas
fixas, da seguinte forma: (i) Pagamento do saldo residual de 50% da contribuicao
fixa de 2021 junto com as parcelas de 2027, 2028 e 2029; (ii) Postergacao dos
vencimentos das outorgas de 2025, 2026 e 2027 passando de 11 de julho para 18
de dezembro de cada ano e (iii) Alteracao no fluxo de pagamento das contribuicoes
fixas de 2021 e 2022. Em 13 de novembro de 2024, a Concessionaria assinou junto
a Agéncia Nacional da Aviacdo Civil (ANAC) o 11° Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao do Aeroporto Internacional de Guarulhos que prevé a prorrogacdo da
vigéncia do Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos por mais
16 meses, em contrapartida a realizacdo de R$ 1.400,0 milhdes em investimentos,
dentre outras disposigoes.

e Acordo de Reestruturacdo: Apds as aprovacbes em Assembleias Gerais de
Acionistas e de Debenturistas, foi assinado um Acordo de Reestruturagdao que
prevé uma solugdo definitiva para a estrutura de capital da Companhia, com
reducdo significativa da sua divida, envolvendo a sua troca por participacoes
em empresas do Grupo. Em 20 de outubro de 2023, foi assinado o Segundo
Aditamento do Acordo de Reestruturacdo ditando os novos termos para
quitacdo parcial do saldo em aberto das debéntures. Em funcdo desse aditivo
em 06 de dezembro de 2023, foi divulgado fato relevante em decorréncia da
assinatura do Contrato de Compra e Venda ("SPA") com a Monte Forte Holding
Participacdes S.A. subsidiaria da Monte Rodovias S.A, do total da participagao
da INVEPAR (92,92%) da Concessionaria Litoral Norte S.A.

e No ambito regulatério, a Advocacia Geral da Unido emitiu o Parecer n®
261/2020, a Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministério
da Infraestrutura, no qual conclui pelo direito das concessionarias a terem
seus contratos de concessdo reequilibrados em decorréncia dos impactos da
referida pandemia. Sendo assim, a avaliacdo da Companhia e suas
controladas é que os contratos serdo reequilibrados pelos efeitos advindos da
pandemia e que tais reequilibrios seriam suficientes para a recuperagdao dos
ativos ndao monetarios, bem como a realizacdo do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos.

A Companhia apresentou capital circulante liquido positivo, em 31 de dezembro de
2024 e 2023 de R$ 56,1 e negativo de R$ 666,3 milhdes, respectivamente.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Posicao de Empréstimos, financiamentos e debéntures:

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures apresentados na tabela
abaixo nas datas indicadas foram preparados e estdo sendo apresentados conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
CPC e conforme as normas internacionais de relatério financeiro IFRS.

Abaixo estdo descritas as dividas mais relevantes do grupo contratadas ou emitidas
no ultimo exercicio social:
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Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures
N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Total

2024 2023

4229 386,3
3054 356,5

728 743
1.761.8 1.354,8
831,1 1.073,3
2.593 2.428
2.184,7 17411
1.136,4 1.429,8
3.321,2 3.170,9
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Endividamento por Empresas:

2024 2023

Empresas Total Total TOTAL TOTAL
Tipo / Credor Moeda Vencimento Indexador Encargos Garantia circulante ndo circulante

GRU AIRPORT Finem Repasse direto Real dez/27 TILP 2,88% e 3,40% (@ 420,6 947,7 1368,2 1736,2

GRU AIRPORT Arrendamentos Real ago/25 CDI 7,71% (@ 2,4 0,0 2,4 4,9

GRU AIRPORT Debéntures Real dez/25 e out/26 IPCA 6,40% e 7,86% () 303,6 183,1 486,7 545,7

GRU AIRPORT (-) Custo de captacéo Real dez/25 e out/26 - - - -1,0 0,0 -1,0 -1,9

INVEPAR Empréstimos Real out/27 CDI 1,00% (@) 0,0 814,1 814,1 0,0

INVEPAR Debéntures Real ago/26 IPCA 6,50% (a) 2,8 648,0 650,7 886,0

728,3 2.592,9 3.321,2 3.170,9

Onde:

(a) Garantia de projeto: Penhor de acGes e/ou Cessdo Fiduciaria dos Direitos Creditérios, e/ou Cessdo Fiduciaria dos Direitos Emergentes, Alienagdo
Fiduciaria de Ativos Financeiros e/ou Conta Reserva. Para caso de execucdo de garantia de agdes de uma Companhia, devera ser observado o pacto
comissério do Codigo Civil. Ou seja, apds a execucdo da garantia e a transferéncia da propriedade das acOes garantidas ao credor, as mesmas
deverdo ser vendidas a terceiros, de maneira publica ou privada, sendo vedada a venda por preco vil. Logo, havendo recursos suficientes para pagar
a divida com a venda das acdes a terceiros, o sobejo retornaria para a Companhia. No entanto, caso a venda das agdes ndo seja suficiente para
quitar a divida, a Companhia continuaria sendo devedora.
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Empresas Divida Covenants Periodicidade dez/23 dez/24

Invepar Debéntures Capital Social/(Div. Lig. + Capital Social) (> 20%) Trimestral 83,9% 73,1%

Em 01 de novembro de 2024, a INVEPAR divulgou fato relevante informando ao
mercado que a agéncia de classificacdo de riscos S&P Global Ratings revisou os
ratings da Companhia, passando de ‘CCC+” para ‘CCC” na Escala Global e de “brBB-
” para “brB-" na Escala Nacional Brasil. Também foram rebaixados os ratings da 3°
e 5° emissOes de debéntures da Invepar (“*Debéntures”), passando de “brB”’ para
“brCCC"”, respectivamente com perspectiva negativa.

Em 2024:

Em decorréncia da extingdo antecipada do Contrato de Concessdo da BR 040 S.A em
05 de agosto de 2024, o saldo de empréstimos foi transferido para a Invepar por
meio de Assungdo de Divida, conforme previsto no 8° e o 9° Aditamentos ao
Instrumento Particular de Constituicao de Garantia por Prestacao de Fiancas - CPG.

Em 2023:

Em 24 de maio de 2023, em atendimento a Resolugcdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios n.° 44, de 23 de agosto de 2021, a LAMSA informou ao mercado que,
nesta data, foi declarado o vencimento antecipado da divida correspondente as
debéntures da 2.2 emissdao privada da LAMSA (“Debéntures” e “Emissdo”,
respectivamente) com fundamento na reducao da sua classificacao de risco.

Em 25 de maio de 2023 a LAMSA efetuou o pagamento de R$ 80,5 milhdes referente
a quitacdo de principal e juros correspondentes ao saldo em aberto de debéntures.

(ii) outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras;

Os Diretores informam que nos Ultimos exercicios sociais, a Companhia, no curso
normal dos seus negdcios, criou e manteve relacionamento comercial com as
principais instituicdes financeiras atuantes no pais, respeitando-se as
regulamentacbes aplicaveis aos mercados de capitais, bancario e de seguros. As
relacdes estabelecidas entre a Companhia e as instituicdes estdo descritas neste
Formulario de Referéncia. Portanto, ndo ha outras relagdbes de longo prazo
estabelecida com instituigbes financeiras.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas;

Nao existe grau de subordinacao contratual entre as dividas quirografarias. As dividas
que sao garantidas com garantia real contam com as preferéncias e as prerrogativas
previstas em lei.

(iv) eventuais restricoes impostas a companhia, em especial, em relagdo a
limites de endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienagao de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e
a alienacao de controle societario, bem como se a companhia vem
cumprindo essas restrigoes

Seguem abaixo as principais restricobes dos contratos de financiamento em
31/12/2024:

Hipdteses de Vencimento Antecipado

13



Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR e GRU AIRPORT (Partes
Relacionadas) possuem clausulas restritivas limitando o endividamento,
contratacdo de novas dividas, e emissdo de novos valores mobiliarios, conforme
regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR e GRU AIRPORT (Partes
Relacionadas) possuem clausulas de restricbes a distribuicdo de dividendos,
conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR e GRU AIRPORT e
(Partes Relacionadas) possuem clausulas de restricbes a alienacdo de ativos,
conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR e GRU
AIRPORT e VIA040 (Partes Relacionadas) possuem clausulas de restricdes a
alienacdo de controle acionario regulamentadas nos contratos de financiamento
e/ou Emissoes.

O contrato de acordo de reestruturacdo de divida da empresa INVEPAR, possui
clausulas restritivas limitando o endividamento, contratacdo de novas dividas,
emissao de novos valores mobiliarios e alienagao de ativos.

Nos termos dos contratos de divida, empréstimo, financiamento, e emissbes de
valores mobilidrios, a Companhia e sociedades controladas pelo mesmo
controlador da Companhia estdao sujeitas ao cumprimento de obrigacdes
especificas. O descumprimento de tais obrigagbes sem a anuéncia dos
respectivos credores podera resultar na declaragdo do vencimento antecipado
de tais contratos e na execucdo das garantias constituidas em relacdo aos
mesmos. A declaracdo do vencimento antecipado de dividas também podera
resultar no vencimento antecipado de dividas assumidas no ambito de outros
contratos financeiros (cross default e cross acceleration).

A clausula de cross default prevista no contrato celebrado pela Companhia é
padrao de mercado.

Eventual declaracdo de vencimento antecipado da divida da INVEPAR: (i)
Instrumento particular da 32 Emissdo de debéntures simples, conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, em serie Unica,
para distribuicdo publica, com esforgos restritos de colocacdo, sob regime misto
de colocagao, da INVEPAR S.A. com saldo, em dez/24, de R$ 153,0 milhdes ;
(ii) Instrumento particular de Escritura da 52 Emissdao de debéntures
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia real adicional,
em serie Unica, para distribuicdo publica, com esforcos restritos, da INVEPAR
S.A. com saldo, em dez/24, de R$ 497, 7 milhdes; (iii) Contratos de Honra
Voluntaria das Cartas Fianca da Via 040, celebrado em 14 de outubro de 2020,
com saldo, em dez/24, de R$ 814,1 milhdes e (iv) Instrumento particular de
Escritura da 82 Emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, em
2 (duas) séries, sendo as debéntures da primeira série da espécie quirografaria,
com garantia fidejussoria adicional, e as debéntures da segunda série da
espécie com garantia real, com garantia fidejussodria adicional, para distribuicdo
publica, em rito de registro automatico de distribuicdo, da Concessionaria Via
Rio S.A., com saldo em dez/24 de R$ 632,5 milhdes.

A empresa INVEPAR possuem clausulas de possivel vencimento antecipado no caso
de rebaixamento de rating para “BrC”.

(g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
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2024

TOMADOR Divida Valor % % a liberar
Contratado (R$ | liberado
mil)
INVEPAR 33 emissado de debéntures 2.000.000 89% 0% - O saldo correspondente
aos 11% foram cancelados.
INVEPAR 52 emissdo de debéntures 1.370.000 | 100% 0%
Via040 ITAU 250.000 | 100% 0%
Via040 BB 250.000 | 100% 0%
Via040 BRADESCO 250.000 | 100% 0%
Via040 BDMG 215.750 | 100% 0%
Via040 BNDES - Finame 12.026 | 100% 0%
GRU AIRPORT CCB - Daycoval 9.735 | 100% 0%
GRU AIRPORT BNDES 2.439.300 | 87% 13%
GRU AIRPORT BANCO DO BRASIL 207.600 | 84% 16%
GRU AIRPORT ITAU 207.600 | 84% 16%
GRU AIRPORT CEF 207.600 | 84% 16%
GRU AIRPORT BRADESCO 415.200 | 84% 16%
GRU AIRPORT 1° emissdo de debéntures 300.000 | 100% 0%
GRU AIRPORT 3° emissdo de debéntures 300.000 | 100% 0%

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e
fluxo de caixa:

DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO

Exercicio Social Encerrado em 2024

A tabela abaixo indica comparacao das demonstracdes de resultados consolidadas da
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023.
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2024/2023

2024 AV.% 2023 AV.% Var. %

Receita de servigos 3.260,9 97,89% 2.892,1 98,67% 12,75%
Receita de construcdo 70,4 2,11% 38,9 1,33% 80,85%
Receita liquida 3.331,3 2931,1 100,00% 13,66%
Custo de servigos -1.865,6 -56,00% -1.726,6 -58,91% 8,05%
Custo de construgdo -70,4 -2,11% -38,9 -1,33% 80,85%
Lucro bruto 1.395,3 41,89% 1.165,5 39,76% 19,72%
Despesas gerais e administrativas -171,7 -5,15% -193,4 -6,60% -11,25%
Equivaléncia patrimonial -8,9 -0,27% -15,8 -0,54% -43,47%
Outras despesas/receitas operacionais -27,8 -0,83% 97,1 3,31% -128,60%
Result. antes das rec. e desp. financeiras 1.187,0 40,50% 1.053,4 0,04% 12,68%
Receitas financeiras 371,55 11,15% 477,7 16,30% -22,23%
Despesas financeiras -1.744,1 -52,36% -1.856,4 -63,33% -6,05%
Resultado antes dos impostos —-185,7 -6,33%—-325,2 -0,01% -42,92%
Imposto de renda e contribui¢do social 70,2 2,11% 82,8 2,83% -15,31%
Prejuizo do exercicio operagGes continuadas -115,5 -3,94% -242.4 -0,01% -52,35%
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 0,00% 0,00% 0,00%
Atribuivel aos acionistas controladores -880,0 -26,42% -164,3 -5,61% 435,52%
Prejuizo do exercicio de ativo mantido para venda

e operagdes descontinuadas atribuivel aos -757,1 -34,7 2082,99%
acionistas controladores

Prejuizo do exercicio -872,5 -277,1 214,93%
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 7,5 -112,7 -106,65%
Atribuivel aos acionistas controladores -880,0 -164,3 435,52%

Os Diretores comentam abaixo as principais variagdes nas demonstragdes de
resultados consolidadas da Companhia nos exercicios social encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

Receita liquida de servico

A receita liquida de servigos passou de R$ 2.892,1 milhdes em 31 de dezembro de
2023 para R$ 3.260,9 milhdes em 31 de dezembro 2024, ou seja, aumento de R$
368,8 milhdes (12,7%). Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores
descritos abaixo:

2024 2023
Segmento Rodovias - 83,5
Segmento Aeroportos 3.260,9 2.808,7
Total 3.260,9 2.892,1

Segmento de Rodovias: Em 27 de maio de 2024, foi concluido a operacdo de venda,
da sua totalidade de participagdo (92,92%) na Concessionaria Litoral Norte S.A.
("CLN"), para a Monte Forte Holding Participacdes S.A., nos termos do Contrato de
Compra e Venda de Acgdes ("SPA") celebrado em 06 de dezembro de 2023.

Segmento de Aeroportos: Aumento de R$ 452,2 milhdes ou 16,1% em relacdo ao
ano anterior, principalmente pela retomada na demanda de passageiros e MTA.

1. Passageiros: Aumento de 12,1% de PAX Total 2024: 43,6 milhdoes x 2023:
41,3 milhdes. Nao obstante, o segmento internacional foi o mais afetado com
aumento de 12,1% de PAX;

2. Aeronaves: Explicado pelo aumento de 4,8% no numero de pousos
internacionais. O aumento foi impulsionado principalmente pelos voos
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internacionais, que registraram um crescimento de 9,8%, enquanto os voos
domésticos tiveram uma elevagdo de 3% em relagao ao ano de 2023.

3. Cargas: (i) Importacao: Aumento de 17,8% de carga faturada importada
frente ao mesmo periodo do ano anterior sendo, 338,0 mil tons em 2024 x
286,9 mil tons em 2023. Houve um aumento da receita por quilograma, em
funcdo da elevagao do valor dos produtos; (ii) Exportacdo: Aumento de
+4,4% no faturamento de carga para exportagao, sendo 155,2 mil tons em
2023 x 148,7 mil tons em 2022. Diferentemente de importagao, as cargas de
exportagcdo apresentam baixo valor agregado, sem grandes variagbes entre
os periodos.

4. Duty Free: aumento de 12,1% no volume de passageiros internacionais;

5. Sala VIP: Melhor desempenho dos /ounges proprios e maior quantidade de
acesso em virtude do crescimento de passageiros internacionais; e

6. Combustiveis (Aeronaves): Explicado pelo aumento do MTA de 4,8%.

Receita de construcao

A receita de construgdao passou de R$ 38,9 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para
R$ 70,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024, ou seja, uma reducado de R$31,5
milhdes, equivalente a um aumento de 80,8% observada em GRU Airport.

Custo dos servicos prestados e Despesas gerais e administrativas

O custo dos servicos prestados passou de R$ 1.726,6 milhdes, em 31 de dezembro
de 2023, para R$ 1.865,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2024, representando um
aumento de R$ 138,9 milhdes, ou 8,0%. As despesas gerais e administrativas
passaram de R$193,5 milhdes em 31 de dezembro de 2023, para R$171,7 milhoes,
em 31 de dezembro de 2024. Essas variacdes ocorreram principalmente em fungao
dos seguintes fatores:

2024 2023
Segmento Rodovias - 57,2
Segmento Aeroportos 1.980,2 1.821,6
Holding 571 41,2
Total 2.037,3 1.920,0
Custos dos servigos prestados 1.865,6 1.726,6
Despesas gerais e administrativas 171,7 193,4
Total 2.037,3 1.920,0

Segmento de Rodovias: Reducdo em 2024, reflexo da conclusdao do processo de
venda da Concessionaria Litoral Norte S.A — CLN em maio de 2024.

Segmento de Aeroportos: Aumento de R$ 158,6 milhdes ou 8,71% relacionado
principalmente a retomada dos niveis de servicos prestados e retomada gradual na
demanda. Dentre os principais contratos impactados, cabe destacar: (i) Conservagao
e limpeza e (iii) contratacdo de atendimento ao Controle Migratério; (iv) energia
elétrica; (v) inspecdo de bagagens. Em pessoal houve incremento no nimero de
funcionarios e reajustes de assisténcia médica em 2024. Nas despesas gerais e
administrativas houve aumento na provisao de contingéncias relativo ao processo em
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que se discute a incidéncia de ICMS sobre os encargos setoriais de transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica (TUST/TUSD), compensado parcialmente pela
reversdo da PECLD em decorréncia do recebimento do periodo e ainda os efeitos dos
reequilibrios econémico-financeiro da implantagdo do Automated People Mover (APM)
e COVID-19 registrados em 2023.

Holding: Aumento em despesas gerais administrativas da holding, decorrentes do
processo de reestruturagcdao da empresa no quadro de pessoal e aumento nas
despesas legais e judiciais.

Custo de construcao

O custo de construcao passou de R$38,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2023, para
R$ 70,4 milhGes em 31 de dezembro de 2024, um aumento de R$ 31,5 milhdes, ou
80,8%. Essa reducao ocorreu, exclusivamente, em GRU Airport.

Lucro bruto

Em fungdo dos motivos explicados acima, o lucro bruto passou de R$ 1.165,5
milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$ 1.395,3
milhGes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, registrando
aumento de R$ 229,8 milhdes, representando 19,7% de crescimento.

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais, liquidas passaram de um saldo de receita
de R$ 97,1 milhdes, em 2023, para um saldo de despesas de R$ 27,8 milhdes em
2024, registrando uma reducdo de R$ 124,9 milhdes, ou 128,6%, devido,
principalmente, a: (i) redugao do montante dos reequilibrios econ6mico-financeiros
de GRU Airport em 2024.

Resultado financeiro liquidos

O resultado financeiro liquido, passou de R$ 1.378,3 milhGes negativos em 2023 para
R$ 1.372,6 milhGes em 2024 negativos, ou seja, uma reducao de R$ 6,0 milhdes, ou
0,44%. Essa reducao ocorreu, principalmente, devido a (i) atualizacao da Outorga
Fixa de GRU Airport, reajustada pelo IPCA (em 2024 4,83% contra 4,62% em 2023)
e (ii) aumento no montante de juros sobre aplicagdes financeiras devido ao maior
saldo de caixa de GRU Airport.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e da contribuicao social diferido passou de R$ 82,9 milhdes, em
2023, para R$ 70,2 milhdes, em 2024, representando reducao de R$ 12,7 milhoes,
ou 15,3%. Essa variacao ocorreu principalmente pela variacao do IPCA no ajuste a
Valor Presente (AVP) da Outorga Fixa de GRU Airport, reajustada pelo IPCA (4,83%
em 2024 contra 4,62% em 2022);

Prejuizo do exercicio

Em fungdo dos motivos explicados acima, o prejuizo do exercicio passou de R$ 277,1
milhGes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (prejuizo
atribuido aos acionistas controladores de R$ 164,3 milhdes e aos acionistas ndo
controladores de R$ 112,7 milhdes), para um prejuizo de R$ 872,5 milhdes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (prejuizo atribuido aos
acionistas controladores de R$ 7,5 milhdes e aos acionistas nao controladores de R$
880,0 milhdes), representando um aumento de R$ 595,5 milhdes, ou 214,9%.
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DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela abaixo indica os fluxos de caixa das demonstragcGes contabeis consolidadas
da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente.

2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais 1.814,4 2.419,1
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -930,3 -260,4
Fluxo de caixa nas atividades de financiamento -798,1 -2.136,9
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 86,0 21,8

Os Diretores da Companhia comentam abaixo as principais variagdes nos fluxos de
caixa das atividades operacionais, dos investimentos realizados e dos financiamentos
das demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia, nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023.

Comparacao das demonstragoes dos fluxos de caixa nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro 2024 e 31 de dezembro de 2023:

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais reduziu 25,0% ou R$ 604,7
milhdes, passando de R$ 2.419,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2023, para R$
1.814,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2024. Essa variacdo ocorreu,
principalmente, em razao dos seguintes fatores: (i) Constituicdo e pagamento da
outorga varidvel em R$ 268,1 milhdes; (iii) Reducdo dos reequilibrios econémico-
financeiros de GRU Airport de R$ 180,5 milhdes; e (iii) Baixa do imobilizado e
intangivel referente a finalizacdo do processo de venda da Concessionaria Litoral
Norte S.A -CLN de R$ 122,3 milhoes.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou aumento de
257,2%, ou R$ 669,9 milhdes, passando de caixa aplicado de R$ 260,4 milhdes, em
31 de dezembro de 2023, para caixa R$ 930,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2024.
A principal variagdo ocorreu no aumento do saldo de aplicacao financeira, vinculada
a postergacdo de 50% da outorga fixa de 2024 devido a extensdo do prazo de
concessao de GRU Airport prevista no 11° Termo Aditivo.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento reduziu 62,7%, ou R$
1.338,8 milhdes, passando de R$ 2.136,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2023,
para R$ 798,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2024. Essa variagao ocorreu,
principalmente pelo (i) pagamento dos empréstimos e debéntures da INVEPAR e sua
controlada GRU Airport no montante de R$ 88,8 milhdes (ii) pela reducdo no
pagamento da Outorga Fixa no montante de R$ 649,5 milhGes em decorréncia da
postergacao de 50% da outorga fixa de 2024 e (iii) pela Assuncao da Divida da
controlada BR040 no montante de R$ 778,0 milhdes.

2.2. Comentarios dos Diretores a respeito do resultado operacional e
financeiro
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Os diretores esclarecem que, neste item 2.2, serdao apresentadas informacdes com
base nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) Resultados das operacoes da Companhia, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita; e

Os Diretores informam que nos exercicios sociais encerrados em 2024, a receita
operacional bruta da Companhia foi composta da seguinte maneira:

e Receitas de prestacao de servigcos nos segmentos de aeroportos;

e Receitas acessorias, como a locacdo de espacos para estabelecimentos
comerciais,

e Receitas de construcgao.

Segundo os diretores, as variagdes na receita operacional bruta da Companhia estao
relacionadas, principalmente, a performance operacional nas concessdes, aos
reajustes e revisbes tarifarias contratuais incluindo os pleitos de reequilibrio
econbmico-financeiro dos contratos de concessdao aprovados junto aos Orgdos
reguladores, além de fatores inerentes ao mercado, como crescimento do PIB,
alteracbes em politicas macroeconémicas e sociais e outros. As receitas de
construgdo sdo langcamentos contabeis, sem efeito caixa, onde sdo reconhecidos, pelo
valor justo, proveniente da prestagao de servicos de construgdo, mesmo nos casos
em que haja a terceirizacdo dos servicos, refletindo a responsabilidade primaria do
concessionario e eventuais custos de gerenciamento e acompanhamento da obra. Em
2024, podemos verificar uma recuperacdo do desempenho operacional do Grupo
INVEPAR em decorréncia da normalizacdo das atividades e remocao das restrigbes
de viagem.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A seqguir estao descritos os fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais das empresas controladas da Companhia e que compde seu resultado
consolidado, incluindo a receita operacional bruta mencionada no tépico acima. As
informagdes sobre a performance operacional em todas as empresas em que a
INVEPAR possui participagao, incluindo as empresas sob controle comum, estao
disponiveis no Relatério da Administracdo da Companhia.

Em 2024, destacamos os seguintes eventos:

No decorrer do ano de 2024, a Companhia realizou a¢des para estruturar sua divida,
com a efetivacdao da venda de um dos ativos a Concessionaria Litoral Norte S.A - CLN
e a assinatura do Instrumento Particular de Contrato de Compra e Venda de Agoes,
cessdo de Direitos Creditérios e Outras Avencas (“"SPA”), tendo como objeto a venda
do total da sua participacao (4,73%) na Concessionaria do VLT Carioca S.A, com o
intuito de otimizar o portfdlio.

Diante de todos esses esforgos em busca da melhoria, a Companhia, em 31 de
dezembro de 2024, apresentou um capital circulante liquido de R$ 78,6 milhGes na
controladora e um capital circulante liquido de R$ 56,1 milhGes no consolidado. Em
31 de dezembro de 2023 apresentou um capital circulante liquido R$ 193,6 milhdes
na controladora e um capital circulante liquido negativo de R$ 666,3 milhdes no
consolidado.

Podemos verificar melhorias por segmento como segue abaixo pelo volume de
utilizacao dos servigos:
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Aeroportos: O trafego de passageiros em GRU Airport foi de 43,6 milhdes no ano de
2024, ultrapassando o maior recorde de 2019, apresentando um aumento de 5,5%
em relagdo ao ano anterior.

b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacboes de precos, taxas de
cambio, inflagdo, alteracoes de volumes e introducdo de novos produtos e
servigos

Os diretores mencionam abaixo os efeitos nas variagdes das receitas atribuiveis a
modificacbes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteracbes de volumes e
introdugdo de novos produtos e servigos nos exercicios sociais encerrados em 2024
e 2023 cabe mencionar que o grande ofensor de 2024 esta destacado no item a:

Modificacdes de precos: As tarifas cobradas pelas concessionarias do grupo INVEPAR
sdo reguladas e reajustadas conforme pardmetros e métricas estabelecidas nos
contratos de concessdo firmados junto ao Poder Concedente. Além disso, podem
ocorrer reajustes e revisOes tarifarias de modo a restabelecer as condigoes
econdmicas e financeiras estabelecidas nos respectivos contratos.

Inflacdo: As tarifas cobradas pelas concessiondrias do grupo INVEPAR sao
reajustadas periodicamente com base na variacdo acumulada de indices de inflagdo,
como o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA. A periocidade, forma
de célculo e aplicacdo desses reajustes estdo pactuadas nos contratos firmados junto
ao Poder Concedente.

Alteracdo de volumes: O “efeito calendario”, que reflete o efeito da quantidade de
dias Uteis e/ou feriados em um determinado periodo, pode influenciar as receitas da
Companhia em todos os segmentos, pois reflete no fluxo de veiculos nas rodovias e
no volume de passageiros nos ativos de mobilidade urbana e em GRU Airport. Os
volumes de veiculos e passageiros também pode ser afetado pela ocorréncia ou nao
de eventos nas localidades onde as concessOes estdo presentes também podem
influenciar nos volumes de veiculos e passageiros.

Introducdo de novos produtos ou servicos: As empresas do grupo INVEPAR sdo
concessionarias que detém a exploragao de rodovias, VLT e aeroporto. Portanto, sao,
sumariamente, prestadoras de servicos e por isso ndo ha impactos relevantes da
alteracdo de novos produtos nos segmentos que atua. No entanto, a introdugao de
novos servicos, principalmente de novas concessbes ou da expansdo de operagdes ja
existentes, pode causar impactos diretos sobre as receitas da Companhia.

c) Impacto da inflagcao, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da companhia, quando relevante

Os diretores esclarecem a seguir o impacto da inflacdo, da variacao de precos dos
principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional
e no resultado financeiro nos exercicios sociais encerrados em 2024 e 2023, cabe
mencionar que o grande ofensor de 2024 esta destacado no item a:

Inflacdo: A inflagdo impacta o grupo INVEPAR tanto no aspecto da receita, pois
determina o percentual de reajuste tarifario a ser aplicado nas concessionarias, tanto
em custos e despesas, especialmente nas linhas de pessoal e servigos, como energia
elétrica, além de onerar parte significativa da divida e a parcela da outorga fixa paga
ao Poder Concedente.

Variacdo dos precos dos principais insumos e produtos: A variagdao nos pregos de
produtos e servigos, especialmente os de energia elétrica, petroleo e derivados e
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demais materiais, servicos e equipamentos relacionados a operacao e manutencao
de aeroportos, rodovias e sistemas de transporte sobre trilhos podem impactar
significativamente nos custos e despesas operacionais da Companhia.

Taxa de juros: A taxa de juros impacta diretamente nas despesas financeiras da
Companhia, especialmente nas dividas oneradas pelo CDI e TILP, e nas receitas
financeiras remuneradas com base no CDI e Selic.

2.3. Comentarios dos diretores

Os diretores esclarecem que, neste item 2.3, serao apresentadas informagdes com
base nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado
em efeitos significativos sobre as informacgdes previstas nos campos
2.1e 2.2.

¢ Pronunciamentos revisados aplicados pela primeira vez em 2024.

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao validas
para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando
indicado de outra forma) bem como, decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma
outra norma, interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda ndo
estejam vigentes.

AlteracGes ao IFRS 16: Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback
(Transagao de venda e retroarrendamento) - Vigente a partir de janeiro de
2024. Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 16(equivalente ao
CPC 06 - Arrendamentos) para especificar os requisitos que um vendedor-
arrendatario utiliza na mensuracao da responsabilidade de locacdo decorrente de
uma transagao de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-
arrendatario ndo reconheca qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona
com o direito de uso que ele mantém.

As alteracbes ndo tiveram impacto nas divulgacoes de politicas contabeis da
Companhia.

Alteracoes ao IAS 1: Classificacdo de Passivos como Circulante ou Nao-
Circulante - Vigente a partir de 1° de janeiro de 2024. Em janeiro de 2020 e outubro
de 2022, o IASB emitiu alteragbes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentacdo das demonstracdes contabeis) para especificar os
requisitos de classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante. Além disso,
foi introduzida uma exigéncia de divulgacdo quando um passivo decorrente de um
contrato de empréstimo é classificado como ndo circulante e o direito da entidade de
adiar a liquidagdo depende do cumprimento de covenants futuros dentro de doze
meses.

As alteragées nao tiveram impacto nas demonstracées contabeis da Companhia.

Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracdoes ao IAS 7 e IFRS 7 -
Vigente a partir de 1° de janeiro de 2024. Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragbes
ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstracdes do fluxo de caixa) e ao IFRS
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7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciagdo) para
esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir
divulgagoes adicionais desses acordos.

As alteragées nao tiveram impacto nas demonstracées contabeis da Companhia.

¢ Normas revisadas e nao vigentes

Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros - Alteragdoes ao
IFRS 9 e IFRS 7 (R1) - Vigente a partir de janeiro de 2026. Em maio de 2024, o
IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 (CPC 48 - Instrumentos Financeiros) e ao IFRS 7
(CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros - Evidenciagcao) para abordar a classificacao
e mensuracgao de instrumentos financeiras.

A nova norma nao teve impacto nas demonstracoes financeiras da Companhia.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgaciao nas Demonstragoes Financeiras -
Vigente a partir de 1° janeiro de 2027. Em abril de 2024, o IASB emitiu a IRFS 18
que substitui a IAS 1 (CPC 26 (R1). A nova norma mantém muitos dos requisitos das
IAS 1 (CPC 26(R1) e os complementa com novos requisitos. Alguns dos requisitos da
IAS 1 1 (CPC 26(R1) foram movidos para a IAS 8 (CPC23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e a ORFS 7 (CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiras - Evidenciagao. O IASB também fez pequenas alteragdes na IAS 7 (CPC03
(R2) - Demonstracao do Fluxo de Caixa e na IAS 33 (CPC 41 - Resultado por acao).
A IFRS 18 exige a aplicagao retrospectiva com disposicOes de transicao especificas.

A nova norma néao teve impacto nas demonstracées financeiras da Companhia.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacdao Publica — Divulgacao - Vigente a partir
de 1° janeiro de 2027. Em maio de 2024, a IASB emitiu a IFRS 19, que permite que
uma subsididria elegivel forneca divulgacbes reduzidas ao aplicar as Normas
Contabeis IFRS em suas demonstracdes financeira. A IFRS 19 é opcional para as
subsidiarias elegiveis e elas podem aplicar a norma em suas demonstragoes
financeiras consolidadas, separadas ou individuais.

A nova norma nao teve impacto nas demonstracoes financeiras da Companhia.
b) Opinides modificadas e énfases presentes no parecer do Auditor.

Os Diretores da Companhia informam que os relatérios dos Auditores Independentes
nao apresentam ressalvas sobre a auditoria das demonstragdes financeiras relativas
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Demonstracdes Financeiras do exercicio social encerrado 2024

No exercicio encerrado em 2024, as Demonstracdes Financeiras possuem énfase
quanto a Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional. A auditoria
considerou como principais assuntos de auditoria:

e Realizacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos

Sua controlada indireta GRU Airport possui 0 montante de R$ 1.368,7 milhdes e
R$ 1.342,2 milhGes nos exercicios de 2024 e 2023, respectivamente. A
constituicdo do imposto diferido ativo é baseada na estimativa de lucros
tributaveis futuros preparada com base no plano de negdcios e orcamentos
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preparados e aprovados pela Administragdo. A auditoria avaliou os principais
critérios e premissas do estudo de lucro tributavel futuro.

e Avaliacdo da classificacdo do valor recuperavel do ativo intangivel

A controlada indireta Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos
S.A. - GRU Aijrport, possui montante significativo de ativos ndo financeiros
relacionados a sua concessdo, cujo saldo em 31 de dezembro de 2024 era de
R$ 10.45,2 milhdes e R$ 11.392,2 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, a situacdo financeira das Companhias indicava
gue os valores contabeis desses ativos poderiam exceder seu valor recuperavel
e, por esse motivo, a Administracdo da Companhia realizou a atualizacdo do
teste de avaliagdo do valor recuperavel.

Demonstracées Financeiras do exercicio social encerrado 2023

No exercicio encerrado em 2023, as Demonstracdes Financeiras possuem énfase
quanto a Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional. A auditoria
considerou como principais assuntos de auditoria:

e Realizacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos

Sua controlada indireta GRU Airport e a controlada direta Concessionaria Litoral
Norte S.A. - CLN possui o montante de R$ 959,8 milhdes e R$ 868,8 milhdes nos
exercicios de 2023 e 2022, respectivamente. A constituicdo do imposto diferido
ativo é baseada na estimativa de lucros tributaveis futuros preparada com base
no plano de negdcios e orgamentos preparados e aprovados pela Administragdo.
A auditoria avaliou os principais critérios e premissas do estudo de lucro tributavel
futuro.

e Avaliacdo da classificacdo do valor recuperavel do ativo intangivel

A controlada indireta Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos
S.A. - GRU Airport, possui montante significativo de ativos nao financeiros
relacionados a sua concessao, cujo saldo em 31 de dezembro de 2023 era de
R$ 11.392,2 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2023, a situagdo financeira das Companhias indicava
que os valores contabeis desses ativos poderiam exceder seu valor recuperavel
e, por esse motivo, a Administracdo da Companhia realizou a atualizacdao do
teste de avaliagdo do valor recuperavel.

2.4. Comentarios dos diretores sobre efeitos relevantes abaixo que tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes contabeis e
nos resultados da Companhia:

Os diretores esclarecem que, neste item 2.4, serdao apresentadas informacdes com
base nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) Introducao ou alienacao de segmento operacional:

Os Diretores informam que ndo ocorreu a introdugcdo ou alienacdo de segmento
operacional que nao estejam consideradas nas demonstragdes financeiras.

b) Constituicdao, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria:
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Em 06 de dezembro de 2023, foi assinado o acordo de compra e venda “SPA” com a
Monte Forte Holding Participacdes S.A. subsidiaria da Monte Rodovias S.A, do total
da participacdo da INVEPAR (92,92%) da controlada Concessionaria Litoral Norte S.A.
— CLN. A conclusdo da operacao depende de condigdes precedentes entre as quais a
aprovacao junto aos érgaos reguladores.

A venda da controlada Concessionaria Litoral Norte S.A. - CLN é uma das condicoes
negociadas no 2° Aditivo do Acordo de Reestruturacdo e o montante da venda sera
utilizado em sua integralidade para quitacdo parcial do saldo de debéntures da
Companhia.

Em 27 de maio de 2024, foi concluida a operacdo de venda da sua totalidade de
participacdo (92,92%) na Concessionaria Litoral Norte ("CLN”), para a Monte Forte
Holding Participagdo S.A. nos termos do Contrato de Compra e Venda de Agdes ("SPA”
na sigla em inglés) celebrado em 06 de dezembro de 2023.

Em 13 de dezembro de 2024, a INVEPAR divulgou fato relevante em decorréncia da
assinatura do Instrumento Particular de Contrato de Compra e Venda de Agoes,
Cessdo de Direitos Creditérios e Outras Avencas “SPA”, tendo como objeto, a venda,
do total da sua participacdo (4,73%) na Concessionaria do VLT Carioca S.A. e a
cessdo de direitos creditorios que a Invepar possui em relagdo ao VLT. O SPA prevé
o recebimento, pela Companhia, do valor total de R$ 67 milhdes na data do
fechamento, além de parcela adicional no valor de R$ 30 milhdes, devidamente
atualizada, sujeita a verificagao de determinadas condigdes previstas.

O fechamento da operagdo esta sujeito ao cumprimento de determinadas obrigacoes
e condicOes precedentes.

c) Eventos ou operagdes nao usuais:

Processo de encampacao - LAMSA

Em 29 de outubro de 2019, a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro enviou Projeto
de Lei Complementar a Camara Municipal para ser votado, em regime de urgéncia,
com o objetivo de encampacdo do contrato de concessao da Linha Amarela, sendo
aprovado em 05 de novembro de 2019 e convertido na Lei Complementar n°213 na
mesma data, prevendo: (i) a amortizacdo da indenizagdo a concessionaria pelos
prejuizos apurados pelos 6rgaos fiscalizadores e pelo Executivo; e (ii) a possibilidade
de a Prefeitura constituir caucdo para eventual indenizacdo a concessionaria. Em
06 de novembro de 2019, a LAMSA obteve decisdo judicial favoravel, assegurando a
execucdo do Contrato de Concessdo até que se estabeleca processo administrativo
garantindo o direito da concessionaria a ampla defesa e a indenizagdo prévia.

ApoOs diversas liminares favoraveis que garantiram a execucao do contrato de
concessao, em 16 de setembro de 2020, o Municipio do Rio de Janeiro obteve liminar
(SLS n© 2792) junto ao Superior Tribunal de Justica (STJ), assegurando o
prosseguimento dos atos de encampacao, suspendendo a cobranca de tarifa. E, em
03 de marco de 2021, apos Reclamagdo (RCL) 43697 apresentada pela Associagao
Brasileira de Concessionarias de Rodovias (ABCR) junto ao Supremo Tribunal Federal
(STF), o Ministro Luiz Fux, deferiu liminar e suspendeu os efeitos da decisdo obtida
pelo Municipio do Rio de Janeiro.

A cobranca da tarifa foi restabelecida em 09 de abril de 2021, com o valor provisoério
de R$ 4,00 (quatro reais), fixado pelo juizo, apdés audiéncia de conciliacdo realizada
em 05 de abril de 2021, na qual ficou ajustada a realizacao de pericia no processo
de origem (TJRJ n° 0337389-74.2019.8.19.0001) para apurar os desequilibrios
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apontados pelas partes.

A pericia realizada pela Alumni COPPEAD e concluida em 22 de novembro de 2021,
evidenciou um desequilibrio em favor da Concessionaria e evidenciou um
eventual sobrepreco nas obras realizada com base no 11° Termo Aditivo - TA do
Contrato de Concessao n° 513/94, sendo deferido prazo as partes para manifestacao
sobre o laudo, para posterior esclarecimento técnico e envio ao Supremo Tribunal
Federal. Cabe ressaltar que no laudo elaborado pela Alumni COPPEAD a expressao
sobrepreco ndo é qualificadora de ato ilicito, apenas que ndao encontrou subsidios
para diferenca orcamentaria. A Companhia aguarda a convocagdo do Supremo
Tribunal Federal para retomada do processo apds a pericia. Com base no andamento
do referido processo, a Companhia entende que a encampacao é ilegal, pois ndo ha
razdes juridicas para cessagao do contrato de concessdo, uma vez que as discussdes
envolvendo os aditivos celebrados, bem como o reequilibrio econémico-financeiro do
contrato sao objeto de discussoOes judiciais.

Em 29 de setembro de 2022, a Prefeitura do Rio de Janeiro, considerando a pericia
realizada pela Alumni COPPEAD, na questdo da indicacdo de potencial sobreprego nas
obras executas, ndo levando em consideragao o desiquilibrio apresentado no referido
laudo, notificou a Companhia através do Oficio n® MTR-OFI-2022/00450, autorizando
a abertura do processo sob o n° 03/000.200/202 para apurar a nulidade do 11°
Aditivo - TA do Contrato de Concessao n° 513/94, tendo o prazo de 10 dias para
pronunciamento. O 11° Aditivo a que se refere trata da prorrogacao do prazo da
Concessao por mais 15 anos, passando o contrato a vigorar por 480 meses (40 anos)
a contar do inicio da cobranca do pedagio, ocorrida em 1° de janeiro de 1998. Este
tema foi divulgado ao mercado em 30 de setembro de 2022, através de fato
relevante.

A Companhia entende que nao é correto falar-se em nulidade do 11° Termo Aditivo
do Contrato de Concessao tendo em vista, que ndo ha prova de qualquer ato ilicito
praticado quando de sua celebracdo, e ainda, essa questdo € objeto de acbes judiciais
que tramitam na justica do Rio de Janeiro, ndao podendo administrativamente a
Prefeitura do Rio de Janeiro decidir sobre essa matéria.

Em 12 de dezembro de 2022 foi realizada audiéncia entre as partes e ficou acordado
gue o Municipio prosseguiria com a suspensao do processo administrativo, bem como
ndo iniciaria nova licitagdo até o esclarecimento do laudo pericial em nova audiéncia
agendada para 02 de fevereiro de 2023, sendo esta prorrogada para 10 de margo de
2023 conforme despacho emitido em 30 de janeiro de 2023. Detalhes sobre a
audiéncia do dia 10 de marco de 2023 estdo apresentados na nota 21 - Eventos
subsequentes.

Em audiéncia realizada no dia 10 de marco de 2023 no Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro, foram ouvidos os peritos da COPPEAD para esclarecimentos sobre o laudo.
Adicionalmente a juiza suspendeu o procedimento administrativo de nulidade do
contrato de concessdo até a decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) sobre a
reclamagdo formulada pela Associacdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias
(ABCR).

No dia 10 de marco de 2023 teve inicio a sessdao virtual no STF em relacdo a
reclamacao (RCL 43 697) da ABCR sobre o caso da encampacao da Linha Amarela
autorizada pelo Ministro Humberto Martins no Superior Tribunal de Justica (STJ]) em
16 de setembro de 2020. No dia 14 de margo de 2023 o Ministro Luiz Fux pediu vistas
no processo suspendendo o mesmo.

Em 25 de junho de 2023 houve a devolucao dos autos para julgamento agendado
para 04 a 14 de agosto de 2023, em sessao virtual no STF. No dia 5 de agosto de
2023 o Ministro Nunes Marques pediu vistas ao processo.
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Em 20 de novembro de 2023, foi efetuado devolugao dos autos para julgamento em
sessdo virtual agendada entre os dias 01 de dezembro de 2023 a 11 de dezembro de
2023.

Em 04 de dezembro de 2023, em sessdo virtual, o Ministro Gilmar Mendes pediu
vistas ao processo, sendo esse suspenso.

Em 29 de abril de 2024, foi efetuada a devolugdao dos autos para julgamento em
sessdo virtual agendada entre os dias 10 de maio de 2024 a 17 de maio de 2024.

Em sessdo virtual realizada em 10 de maio de 2024, o Ministro Dias Toffoli pediu vista
ao processo, sendo em 22 de agosto de 2024 efetuada a devolugdo dos autos para
julgamento.

Em 02 de outubro de 2024, foi incluido no calendario de julgamento do presidente,
com publicacdo no Diario de Justica Eletrénico — DJE em 03 de outubro de 2024.

Foi pautado julgamento no STF, para o dia 23 de outubro de 2024, porém o processo
nao foi julgado.

Em 07 de novembro de 2024, o Supremo Tribunal Federal - STF, reconhecendo sua
competéncia anulou a decisdo proferida pelo Supremo Tribunal de Justica - STJ,
mantendo a suspensdo da encampacao do contrato de concessao da Linha Amarela
S.A pretendida pelo Municipio do Rio de Janeiro - MRJ, até apreciacdo pelo presidente
do STF sobre o mérito da suspensao requerida pelo MRJ. Em 08 de novembro de
2024, a Linha Amarela S.A., divulgou comunicado ao mercado acerca do tema.

Em 16 de dezembro de 2024, nos autos do processo de suspensdo de liminar n°
1783, foi designada, diante da complexidade da matéria discutida, a realizacao de
audiéncia de conciliagdo em 11 de fevereiro de 2025. O municipio do Rio de Janeiro
pediu adiamento da audiéncia de conciliacdo, alegando necessidade de
comparecimento de seus técnicos, sendo este pedido deferido e redesignando a
audiéncia de conciliagdo para 18 de fevereiro de 2025 as 14h.

Na audiéncia ocorrida em 18 de fevereiro de 2025, apdés amplo debate sobre os
principais pontos da disputa, as partes concordaram com o adiamento da audiéncia
para o dia 24 de margo de 2025.

Relicitacdo — BR040

Em 07 de agosto de 2019 foi publicado o Decreto n® 9.957/2019, que regulamenta
o procedimento de relicitacdo dos contratos de parceria nos setores rodoviarios,
ferroviario e aeroportuario. Diante da publicacdo do referido Decreto, a VIA040 por
meio da Carta OF.GCC.0291.2019, apresentou novo pedido de Relicitagdao, contendo
justificativas pormenorizadas da necessidade de relicitagdo do empreendimento.

Em 26 de novembro de 2019, a ANTT aprovou o pedido, e, em 10 de janeiro de 2020,
o pedido foi recomendado para qualificacdo pelo Programa de Parceria e
Investimentos (PPI), secretaria vinculada a Casa Civil. Em 18 de janeiro de 2020, o
Decreto 10.248 do Poder Executivo, qualificou o trecho da Rodovia BR-040 para fins
de relicitagdo.

Em 14 de julho de 2020, a Diretoria da ANTT aprovou a permissao para celebracao
de aditivo contratual que direciona a relicitacdo da VIA040 estabelecendo um prazo
de 45 dias, improrrogaveis, a contar da publicacdo da Deliberacdo, para que as
partes, Unido e a VIA040 por intermédio da ANTT, assinem o Termo Aditivo.
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Em 20 de novembro de 2020, a VIA040 e a ANTT assinaram Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao da BR-040/DF/GO/MG, dando continuidade ao processo de
relicitagdo previsto pelo Decreto Federal n® 9.957/2019, no ambito do Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica - PPI.

Em 17 de fevereiro de 2022, a Concessionaria BR040 assinou o 3° Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao Originario pelo prazo de 18 meses a contar de 19 de fevereiro
de 2022, em que o vencimento da concessdo passa a ser até 18 de agosto de 2023,
conforme a clausula segunda do respectivo termo aditivo.

A Administracao da Companhia, em sua melhor avaliacdo, acredita que a relicitacdo
ainda é viavel portanto, mantém a premissa de receber, apdés a homologacdo da
relicitagao, uma indenizagao pelos investimentos realizados e ainda nao amortizados,
conforme prevé a Lei n°® 13.448/17, Lei n°® 8.987/95 (Lei das Concessdes), o Contrato
de Concessao e a Resolugao n°® 5.860 de 03 de dezembro de 2019 que estabelece a
metodologia do cédlculo do valor indenizatério.

Diante do disposto no Capitulo VI da Resolugdo n° 5.860 o calculo do valor
indenizatério sera certificado por empresa de verificagcdo independente a ser
contratada pela ANTT (Agéncia Nacional de Transportes Terrestres) atendendo o
disposto na Resolugdo, normas contabeis e de auditoria brasileiras.

Conforme art. 15 da referida Resolucao, sendo definido o valor indenizavel dos bens
reversiveis, para fins de pagamento da indenizacdo, serdo deduzidos ainda eventuais
desequilibrios econémico-financeiros existentes e demais disposicbes contratuais e
legais, conforme a modalidade de extingao contratual incidente.

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) ja efetuou a contratagao de
verificador independente, conforme previsto na Resolugdo n° 5.860, e a
Concessionaria ja disponibilizou subsidios para andamento do processo de calculo do
valor indenizatorio. A ANTT contratou a KPMG para realizar a estimativa da
indenizacdo com base nas informacdes da Companhia.

O prazo limite, segundo a Lei n°® 13.448/17, para que ocorra a relicitacdo seria de 48
meses a contar da data de qualificacdo do empreendimento para fins de relicitacao.
No caso da VIA040, a qualificagdo ocorreu em 18 de fevereiro de 2020 através do
Decreto Presidencial n® 10.248. Dessa forma, a data limite para o processo de
relicitacdo é 18 de fevereiro de 2024.

Em 19 de abril de 2023 o Tribunal de Contas da Unido (TCU) publicou o Acérdao n.°
752/2023 referente aos atos e procedimentos relativos ao encerramento do contrato
de concessao da BR-040/DF/GO/MG, objeto de processo de relicitacao nos termos da
Lei n° 13.448/2017, bem como ao novo processo de desestatizacdo da BR-
040/495/MG/RJ. Em funcdo disso, a Companhia entende que a relicitagdo ainda é
viavel dado que pontos pendentes e que estavam em discussdo entre a ANTT e o TCU
tiveram recomendacdo sobre a forma que devem ser tratados ao longo do processo.

O Ministério Publico Federal ingressou com Acgdo Civil PUbica com pedido de tutela de
urgéncia contra a Unido Federal, a ANTT e VIA040 a fim de garantir a continuidade
dos servicos essenciais prestados pela Concessionaria até a conclusdo do processo
de relicitagdo. Em 03 de agosto de 2023, o juiz da 102 Vara Federal Civel da SSJ de
Belo Horizonte designou audiéncia de conciliacdao que foi realizada em 10 de agosto
de 2023. Nesta audiéncia de conciliagdo, por ndo haver um consenso entre as partes,
foi agendada uma nova audiéncia para tentativa de acordo em 16 de agosto de 2023.

Em 17 de agosto de 2023, o juiz federal responsavel pela acdo emitiu determinacdo
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para que a Concessiondria prossiga com a prestacdo de servicos de manutengao,
conservagao, operagdao e monitoramento da rodovia, mantendo as condicdes do
ultimo Termo Aditivo celebrado até a finalizagdo do processo de relicitagao.

Em 29 de dezembro de 2023 a ANTT divulgou o Aviso de licitacdo do Edital de
Concessao n° 04/2023 da Rodovia BR-040, esse edital corresponde ao trecho de Belo
Horizonte/Juiz de Fora que corresponde a 231,1 km de extensdo. O leildo esta
previsto para 11 de abril de 2024.

Em 11 de abril de 2024 foi realizado na sede da B3 em Sao Paulo o leildao do trecho
entre Belo Horizonte/Juiz de Fora, que é parte integrante da extensdo atual de
operagao da Via040. O proponente Consoércio Infraestrutura MG obteve éxito no
certame com a melhor proposta, apresentando um desagio de 11,21% em relacdo a
tarifa basica de pedagio proposta pelo Governo.

Em 03 de junho de 2024, foi publicado o edital de licitacdo do trecho "Rota dos
Cristais" que compreende a 594,8 Km da BR-040 GO/MG, o leildo foi realizado em 26
de setembro de 2024.

Em 15 de julho de 2024, a Concessionaria divulgou fato relevante acerca de
notificacdo recebida pela ANTT acerca da finalizacdo das atividades da
Concessionaria. Dessa forma, a partir de 06 de agosto de 2024, cessou as atividades
da VIA040 nas rodovias BR-040/MG/GO/DF, ficando os trechos; (i) Belo Horizonte/MG
sob responsabilidade da Concessionaria vencedora do leildo de 11 de abril de 2024 e
(ii) o trecho remanescente ao DNIT (Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes).

Em 06 de agosto de 2024, a Concessionaria divulgou fato relevante acerca do
encerramento das operagoes da Via040 em 05 de agosto de 2024, ficando os trechos:
(i) de Belo Horizonte/MG a Juiz de Fora/MG sob responsabilidade da Concessionaria
EPR Via Mineira; e (ii) de Belo Horizonte/MG a Brasilia/DF sob responsabilidade do
DNIT.

Com o encerramento das operacbes o saldo de empréstimos foi transferido para a
Invepar por meio de Assungdo de Divida, conforme previsto no 8° e o 9° Aditamento
ao Instrumento Particular de Constituicao de Garantia por Prestacdo de Fiangas -
CPG. Vide notas explicativas n° 13.

A Administracdo continua a preparar as informacbes contabeis com base no
pressuposto da continuidade operacional, respeitando o objeto social da Companhia
que visa, exclusivamente, a gestdo de ativos e passivos, direitos e obrigagoes
relacionados a exploragcdo da concessao dos trechos rodoviarios da BR-
040/DF/GO/MG. O prazo de duracdo da Companhia sera aquele necessario para o
cumprimento de todas as suas obrigacdes, incluindo a liquidacdo de todos ativos e
passivos com a agéncia reguladora e recebimento do montante destinado ao
restabelecimento do reequilibrio econémico e financeiro do contrato de concessao.

Procedimento arbitral CCI n° 28966/RLS (Indenizacao e Excedente
Tarifario)

A Concessionaria BR040 S.A (Requerente) apresentou, em 25.09.2024, pedido de
instauracdo de arbitragem em face da Agéncia Nacional de Transporte Terrestre -
ANTT (Requerida), perante a Corte Internacional de Arbitragem da Camara de
Comércio Internacional (Procedimento Arbitral CCI n® 28966/RLS).

A disputa que sera objeto deste procedimento arbitral corresponde aos valores
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devidos a Via 040 com a extingdo do Contrato de Concessdo da rodovia federal BR-
040, bem como a outros fatos motivadores de reequilibrios contratuais durante a
vigéncia do contrato de concessdo, que ndo estdo contemplados no Procedimento
Arbitral n® 23932/GSS/PFF/RLS, além de multas arbitrariamente aplicadas em
desfavor da Via 040.

Por esta razdo, a Requerente pretende discutir os calculos da Indenizagdo que |Ihe é
devida, o que perpassa, necessariamente, por temas como a discussao acerca do
correto valor da tarifa praticada durante o processo de relicitagao, os efeitos da mora
da ANTT no procedimento de relicitacao, as irregularidades do processo de apuragao
da Indenizagao pela ANTT e a KPMG (Verificador Independente), a (in)aplicabilidade
do Excedente Tarifario devido a mora administrativa praticada pela ANTT (ou, caso
se entenda que o referido excedente seria devido, a forma de apuracdo e o periodo
de incidéncia), a aplicacdo de multas arbitrarias no contexto da controvérsia entre as
partes, bem como outras perdas e danos sofridas pela Via 040, dentre outros pleitos
ocorridos no curso do Contrato de Concessao que afetaram a matriz de risco, e
portanto, o equilibrio contratual.

A referida arbitragem esta em fase inicial e ndo houve, ainda, a instauragdao do
Tribunal Arbitral. Os Co arbitros indicados pelas partes foram confirmados e resta
pendente de confirmacao a nomeacgao da Arbitra Presidente.

2.5. Medigoes nao contabeis
a. informar o valor das medic6es nao contabeis

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
ou LAJIDA é divulgado pela Companhia como medicao nao-contabil de seu
desempenho e é calculado utilizando-se o lucro antes do imposto de renda e
contribuicao social com o acréscimo da participacdo minoritaria, do imposto
de renda e contribuicdao social correntes e diferidos das receitas (despesas)
financeiras liquidas, depreciagdo e amortizacdo. A Companhia utiliza também
o EBITDA Ajustado que exclui a receita e o custo de construcao, a provisao
para manutencgao, os resultados das operagdes descontinuadas, os resultados
dos ativos mantidos para venda e os langamentos de Impairment.

A Companhia esclarece que o EBITDA e o EBITDA Ajustado nao sao medidas
contabeis reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board, nao representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo
devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido como
indicadores do desempenho operacional da Companhia ou substitutos para o
fluxo de caixa como indicadores de liquidez.

O EBITDA nao possui significado padronizado e a definicao de EBITDA pode
nao ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas. Para dirimir a
falta de padronizacdao do EBITDA a Companhia utiliza como base para o seu
calculo a Resolugao CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucao CVM
n°156"”), que versa sobre essa medida em seu art. 39, inciso I.

O EBITDA Ajustado nao possui significado padronizado e a definicdo da
Companhia de EBITDA Ajustado pode ndao ser comparavel aquela utilizada
por outras sociedades. A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado funciona

como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu
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desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de
natureza administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que, uma vez que o
EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos negodcios da
Companhia, que poderia, por sua vez, afetar significativamente os seus
lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacao, dispéndios de
capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta
limitagbes que afetam o seu uso como indicador da rentabilidade da

Companhia.
31/12/2024  31/12/2023
EBITDA 1.551,8 2.053,0
Margem EBITDA 46,6% 70,0%
EBITDA ajustado 2.329,8 2.113,8
Margem EBITDA ajustada 71,4% 73,1%

b. fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das

demonstragdes financeiras auditadas

As informacoes a seguir ilustram os calculos do EBITDA e do EBITDA Ajustado

da Companhia relativo aos periodos abaixo indicados:

31/12/2024 31/12/2023

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio -880,0 -164,3
Participacdo minoritaria 7,5 -112,7
IRPJ e CSLL correntes e diferidos -70,2 -82,8
Despesas Financeiras 1744,1 1856,4
Receitas Financeiras -371,5 -A77,7
Depreciacdo e Amortizacéo 1121,9 1034,3
EBITDA 1.551,8 2.053,0
Receita Liquida 3,3 2.931,1
Margem EBITDA 46581,2% 70,0%
EBITDA 1.551,8 2.053,0
Receita de construgao -70,4 -38,9
Custo de construcéo 70,4 38,9
Provisdo para manutencéo 0,0 0,0
Resultado Mantido p/Venda e Operacdo descontinuada 757,1 34,7
Langcamentos de Impairment 21,0 26,0
EBITDA Ajustado 2.329,8 2.113,8
Receita Liquida 3,3 2.931,1
Receita de Construcéo 70,4 38,9
Receita Liquida Ajustada -67,1 2.892,1
Margem EBITDA ajustada -3474,4% 73,1%

31



c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigcdo é mais apropriada
para a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de
suas operacoes

O EBITDA ¢ indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado de empresas, sem
a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos
contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa. A Companhia acredita
gue o EBITDA ¢é informacdo adicional as suas demonstragdes financeiras, mas nao é
medicdo contabil de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS.

A Companhia utiliza o EBITDA como medida gerencial de desempenho por
demonstrar aproximacdo com a geragdo de caixa da sua atividade econ6mica, que é
de longo prazo, motivo pelo qual entende ser importante a sua inclusao neste
Formulario de Referéncia. A administragdo da Companhia acredita que o EBITDA seja
uma medida pratica para aferir a geracdo de caixa e permitir uma comparagao com
outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calcula-
lo de maneira distinta. A Margem EBITDA visa demonstrar, aproximadamente, quanto
foi gerado de caixa para cada R$ 1,00 de receita liquida da Companhia, levando em
conta os custos e despesas da operacdo, e antes dos efeitos do custo da divida e dos
custos tributarios. A Margem EBITDA Ajustada considera o EBITDA Ajustado sobre a
Receita Liquida Ajustada (sem a receita de construgdo) da Companhia. Por isso, sua
comparabilidade com outras companhias do mesmo segmento é tdo importante,
ainda que outras companhias possam calcula-lo de maneira distinta.

2.6. Eventos subsequentes nas DFs

Abaixo sdo apresentados os eventos subsequentes relativos as Demonstragcbes
Financeiras Consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
2024. A data de autorizagao da emissdo dessas Demonstracdes Financeiras foi no dia
20 de margo de 2025.

GRUPAR

Em 1° de novembro de 2024 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria na
controlada Aeroporto de Guarulhos Participacdes - GRUPAR e foi aprovada a reducgao
de capital no montante de R$ 12.768.000,00 (doze milhdes, setecentos e sessenta e
oito mil reais), por considera-lo excessivo, mediante restituicdo de capital aos
acionistas proporcionalmente a suas participacdes acionarias, sem o cancelamento
das acdes.

Fica consignado que a redugdo de capital ora aprovada somente se tornara efetiva
60 (sessenta) dias apos a publicacao desta ata, nos termos do artigo 174 da Lei das
S.A. Essa reducdo de capital foi efetivada em 26 de fevereiro de 2025.

GRU

Em 13 de marco de 2025, foi revertido a Concessionaria o valor depositado em juizo
na acao de repeticdo de indébito em que se discutia a incidéncia do ICMS sobre os
encargos setoriais de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica (TUST/ TUSD).
Esse valor havia sido provisionado em setembro de 2024, apds o STJ ter proferido
decisdo vinculante desfavoravel com possiveis chances de reformar a sentenga
favoravel que a Concessionaria havia obtido na referida agdo. No entanto, diante da
inércia da Fazenda Publica, que ndo recorreu e tampouco se opds ao levantamento
pela Concessionaria do valor depositado, referida sentenga favoravel transitou em
julgado, tornando-se definitiva nesta acao.
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2.7. Politica de destinacdao dos resultados das ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento do exercicio social:
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2024 2023

Regras sobre
retencgao de lucros

De acordo com o disposto no
artigo 40 do Estatuto Social da
Companhia e em consonancia
com o artigo 202, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de
1976, (“Lei das Sociedades por
Acbes”), feitas as necessarias
anotagdes dos lucros liquidos
apurados no balango patrimonial
anual, deduzir-se-3o: (i) 5%
(cinco por <cento) para a
constituicdo da reserva legal
(“Reserva Legal”), que nao
excedera 20% (vinte por cento)
do capital social; (ii) 25% (vinte
e cinco por cento) para
distribuicdo a titulo de dividendo
obrigatério aos acionistas; (iii) o
saldo que se verificar apo6s as
destinacbes acima terd a
aplicacdo que lhe for dada pela
Assembleia  Geral, mediante
proposicdo da Administragdo,
observadas as disposigdes legais.
Ademais, nos termos do art. 196,
da Lei das Sociedades por Agoes,
os acionistas da Companhia,
reunidos em AGO, podem
deliberar a retengao de parcela
do lucro liquido do exercicio para
0 pagamento de despesas
previstas no orgamento de capital
previamente aprovado.

De acordo com o disposto no
artigo 40 do Estatuto Social da
Companhia e em consonancia
com o artigo 202, da Lei n©
6.404, de 15 de dezembro de
1976, (“Lei das Sociedades por
Acbes”), feitas as necessarias
anotacdes dos lucros liquidos
apurados no balango patrimonial
anual, deduzir-se-do: (i) 5%
(cinco por cento) para a
constituicdo da reserva legal
(“Reserva _Legal”), que ndo
excederd 20% (vinte por cento)
do capital social; (ii) 25% (vinte
e cinco por cento) para
distribuigdo a titulo de dividendo
obrigatério aos acionistas; (iii) o
saldo que se verificar apoés as
destinagbes acima terd a
aplicacao que lhe for dada pela
Assembleia  Geral, mediante
proposicdo da Administragdo,
observadas as disposigoes legais.
Ademais, nos termos do art. 196,
da Lei das Sociedades por Agoes,
os acionistas da Companhia,
reunidos em AGO, podem
deliberar a retengao de parcela
do lucro liquido do exercicio para
0 pagamento de despesas
previstas no orgamento de capital
previamente aprovado.

lucros

a.i. Valores das Retencdes de

Nao houve valores retidos, dado
que a Companhia apresentou
prejuizo de R$880.043 mil no
exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

Nao houve valores retidos, dado
que a Companhia apresentou
prejuizo de R$164.333 mil no
exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023.

a.ii. Percentuais em relagao
os lucros totais declarados

Ndo houve percentuais retidos,
dado que a Companhia
apresentou prejuizo de
R$880.043 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2024.

Ndo houve percentuais retidos,
dado que a Companhia
apresentou prejuizo de
R$880.043 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2023.
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2024 2023

b. Regras sobre | o Estatuto Social da Companhia, O Estatuto Social da Companhia,
distribuicdo de | em seu art. 40, ii, determina a em seu art. 40, ii, determina a
dividendos distribuicio de 25% (vinte e distribuicdo de 25% (vinte e cinco

cinco por cento) do lucro liquido por cento) do lucro liquido aos
aos acionistas, ajustado nos acionistas, ajustado nos termos
termos do art. 202 da Lei das do art. 202 da Lei das Sociedades
Sociedades por Ages, a titulo de por Agles, a titulo de dividendo
dividendo obrigatério. O saldo obrigatério. O saldo que se
que se verificar ap6s as verificar apdés as destinagbes
destinacbes acima terd a acima terd a aplicacdo que lhe for
aplicacdo que lhe for dada pela dada pela Assembleia Geral,
Assembleia  Geral, mediante mediante proposigao da
proposicdo da Administragdo, Administracdo, observadas as
observadas as disposicoes legais. disposicdes legais.

c. Periodicidade das | p periodicidade das distribuicdes A periodicidade das distribuicBes
distribuicdes de | 4e dividendos em regra é anual, de dividendos em regra é anual,
dividendos porém, de acordo com o artigo porém, de acordo com o artigo

42, do Estatuto Social, a 42, do Estatuto Social, a
Companhia podera levantar Companhia podera levantar
balangos semestrais ou em balangos semestrais ou em
menor periodo, podendo, com menor periodo, podendo, com
base neles, por deliberagdo do base neles, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, ad Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral, referendum da Assembleia Geral,
declarar e determinar o declarar e determinar o]
pagamento de dividendos e pagamento de dividendos e
declarar dividendos declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo lucros existentes no dltimo
balango anual ou em balangos balango anual ou em balangos
intercalares. intercalares.

d. Eventuais restrigoes

a distribuicdo de
dividendos impostas
por legislagdo ou
regulamentagdo

especial aplicavel a

companbhia, assim
como contratos,
decisdbes judiciais,

administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agbes, ndo ha
restricdes quanto a distribuicdo
de dividendos pela Companhia.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agles, ndo ha
restricdes quanto a distribuigdo
de dividendos pela Companhia.
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e. Se a compatrl-ria A Companhia segue o disposto no A Companhia segue o disposto no
possul uma POI't'Ca artigo 40 do seu Estatuto Social artigo 40 do seu Estatuto Social
de destinagdo de | g, estd em consondncia com o  que estd em consondncia com o

resultados artigo 202, da Lei n® 6.404, de 15  artigo 202, da Lei n° 6.404, de 15
formalmente de dezembro de 1976, (“Lei das de dezembro de 1976, (“Lei das
aprovada, Sociedades por Acdes”). Sociedades por Acdes”).
informando  6rgao | conforme descrito no item a) Conforme descrito no item a)
responsavel Pela | Regras sobre retenciio de lucros. Regras sobre retencdo de lucros.

aprovagao, data da
aprovagao e, caso a
companhia divulgue
a politica, locais na
rede mundial de
computadores onde
o documento pode
ser consultado

2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

Os diretores esclarecem que, neste item 2.8, serdo apresentadas informacgdes com
base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais
como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade

mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construcdao nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia nao possui ativos e passivos
que ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items).

b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens da Companhia que nédo
estejam evidenciados em suas Demonstragdes Financeiras.

2.9. Comentarios sobre itens ndo evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,

o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragodes financeiras do emissor:
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Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens da Companhia que ndo
estejam evidenciados em suas Demonstragdes Financeiras.

b) Natureza e o proposito da operacdo:

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens da Companhia que ndo
estejam evidenciados em suas Demonstragdes Financeiras.

c) Natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao:

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens da Companhia que ndo
estejam evidenciados em suas Demonstragdes Financeiras.

2.10. Comentarios dos nossos Diretores sobre os principais elementos do
nosso plano de negocios, especificando os seguintes tépicos

Os diretores esclarecem que, neste item 2.10, serdao apresentadas informagdes com
base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) Investimentos, incluindo:

i. Descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

Investimento em R$
Segmento O
milhdes
Aeroporto 179,3
Total 179,3

AEROPORTOS: Em GRU Ajrport, destaca-se o projeto APM -Automated People
Mover, sistema de conexdo rapida entre a estagdo Aeroporto linha 13 - Jade
da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) e o Aeroporto
Internacional de Guarulhos/SP.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento da Companhia consistem em financiamentos,
preferencialmente os de longo prazo, além da emissdo de valores mobiliarios
representativos da divida.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Os diretores informam os seguintes eventos ocorridos ao longo dos ultimos
exercicios:

2024

Em 27 de maio de 2024, foi concluida a operacdo de venda da sua totalidade
de participacdo (92,92%) na Concessionaria Litoral Norte (*CLN"), para a
Monte Forte Holding Participacdo S.A. nos termos do Contrato de Compra e
Venda de Acdes (“SPA” na sigla em inglés) celebrado em 06 de dezembro de
2023.

Em 13 de dezembro de 2024, a INVEPAR divulgou fato relevante em
decorréncia da assinatura do Instrumento Particular de Contrato de Compra e
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Venda de Acbes, Cessdo de Direitos Creditérios e Outras Avencas “SPA”, tendo
como objeto, a venda, do total da sua participacdo (4,73%) na Concessionaria
do VLT Carioca S.A. e a cessdo de direitos creditdrios que a Invepar possui em
relacdo ao VLT. O SPA prevé o recebimento, pela Companhia, do valor total de
R$ 67 milhdoes na data do fechamento, além de parcela adicional no valor de
R$ 30 milhdes, devidamente atualizada, sujeita a verificagdo de determinadas
condicOes previstas.

O fechamento da operacdo estd sujeito ao cumprimento de determinadas
obrigacOes e condicdes precedentes.
2023

Em 25 de julho de 2023, a empresa INSTITUTO SOCIOAMEBIENTAL INVEPAR
foi extinta por encerramento de liquidacao voluntaria.

Em 06 de dezembro de 2023, foi assinado o acordo de compra e venda “SPA”
com a Monte Forte Holding Participacdes S.A. subsidiaria da Monte Rodovias
S.A, do total da participagao da INVEPAR (92,92%) na Concessionaria Litoral
Norte S.A - CLN.

Em 07 de dezembro de 2023, a empresa PEX S.A foi incorporada a empresa
INVEPAR.

Em 31 de dezembro de 2023, LAMSA, VIA040, continuam classificadas no
grupo “Ativo mantido para venda e Operacdes descontinuadas”.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha operagdes de aquisi¢des plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que ja tenham sido divulgadas e possam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

c) novos produtos e servicos, indicando:
i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

il. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. Montantes totais gastos pela companhia no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Os Diretores informam que a Companhia ndao possui novos produtos ou
servicos em andamento ou que tenham sido desenvolvidos nos exercicios
sociais encerrados em 2024 e 2023.

d) oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a
questdes ASG

Os Diretores informam que a Companhia avalia as oportunidades relacionadas a
questao ASG conforme regulamentos e procedimentos internos.
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2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais

itens desta secao

Os Diretores da Companhia informam que todas as informagdes relevantes que
influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional foram divulgadas nos
demais itens da secdo 2 deste Formulario de Referéncia, ndo existindo outros fatores
que influenciam o desempenho operacional da Companhia.
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ANEXO II - INFORMACOES COMPLEMENTARES RELATIVAS A PROPOSTA DE ELEICAO DE MEMBROS PARA O CONSELHO FISCAL

(ITENS 7.3 a 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA):

7.3 (a - k). MEMBROS INDICADOS PARA COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA:

Data de _— CPF ou Car_go Data de Data da Prazo do EIe!to _pelo
Nome X Profissao Eletivo . Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato
Ocupado Controlador
Membro
i d Até ~
Nilton 03/10/1955 | Aposentado | 019.937.798-76 I:';‘;']'j;hg 29/04/2025 29/05/e2025 AGO 2026 N&o
Brunelli Fiscal
de Membro independente N° de Mandatos Data de Inicio do 1°
Azevedo P Consecutivos Mandato
N/A 0 N/A
Data de . CPF ou Car-go Data de Data da Prazo do Ele!to _pelo
Nome . Profissao Eletivo . Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato
Ocupado Controlador
Membro
Suplente Até
27/12/1972 Aposentado 095.499.458-20 do 29/04/2025 29/05/2025 AGO 2026 Nao
Douglas Conselho
Carvalho Fiscal
Pereira

Membro independente

N° de Mandatos
Consecutivos

Data de Inicio do 1°
Mandato

N/A

0

N/A

40




Data de o CPF ou Car_go Data de Data da Prazo do EIe!to _pelo
Nome . Profissao Eletivo . Acionista
nascimento Passaporte Ocupado Eleicdo Posse Mandato Controlador
Membro
Titul Até ~
06/05/1980 | Engenheiro | 296.500.248-08 éé‘:}:;ﬁ;’ 29/04/2025 29/05/62025 AGO 2026 No
Felipe Fiscal
Guidi N° de Mandatos Data de Inicio do 1°

Membro independente

Consecutivos

Mandato

3

29/04/2022
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7.3 (1) CURRICULOS E OUTRAS INFORMACOES DOS MEMBROS INDICADOS PARA COMPOR O CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA:

Nilton Brunelli de Azevedo

Foi Vice-Presidente de Comunicagdao da ANABB - Associacdo Nacional dos Funcionarios do Banco do Brasil, no periodo de abril de 2021 a
janeiro de 2025. Atuou como Presidente da ANABBPrev — Fundo de Pensao Multipatrocinado, de abril de 2016 a margo de 2021. Exerceu
também a fungdo de Vice-Presidente de Relagdes Institucionais da ANABB, entre junho de 2008 e janeiro de 2012, e de Vice-Presidente de
Gestao de Pessoas da FENABB - Federacdo das AABB, de julho de 2005 a maio de 2008.

Foi Gerente de Produtos na CASSI - Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil, entre agosto de 2000 e junho de 2005. Atuou
ainda como Conselheiro de Administracao da Cooperforte - Cooperativa de Crédito dos Funcionarios das Instituigdes Financeiras Publicas
Federais, de abril de 2001 a marco de 2005. Foi Presidente da Cooperativa de Consumo dos Funcionarios do Banco do Brasil em Ribeirdo
Preto, de junho de 1988 a julho de 2000.

No Banco do Brasil, desempenhou fungao técnica em nivel de carteira, entre outubro de 1980 e maio de 1988. Atualmente, é Presidente do
Instituto Viva Cidadania, braco social da ANABB.

Douglas Carvalho Pereira

Brasileiro, graduado em Administracdo de Empresas, com MBA em Administragao Financeira e Contabil e MBA em Gestdo de Pessoas. No
Banco do Brasil, exerceu os cargos de Account Manager no Corporate Bank, Gerente de Gestdao de Pessoas na coligada Brasilseg -
seguradora do Banco do Brasil, além de Gerente Geral de Agéncias de Negocios.

Foi Vice-Presidente da AABB - Associacao Atlética Banco do Brasil de Sdo Paulo, no periodo de 2002 a 2010, funcdo na qual atualmente
atua como Conselheiro Deliberativo. Foi Presidente Nacional da Apabb - entidade com atuacdo em todo o territério nacional, criada e
mantida por funcionarios do Banco do Brasil, que promove inclusao social de pessoas com deficiéncia nas areas de servico social, esporte,
lazer, advocacy e inclusdao no mundo do trabalho, entre 2017 e 2022.

De 2021 a 2024, ocupou a posicao de Chief Financial Officer da Fundacgao Special Olympics Brasil — braco nacional da entidade internacional
presente em mais de 170 paises, voltada a oferta de treinamentos e competicdes esportivas para atletas com deficiéncia intelectual. Desde
2025, é CEO da Fundacgdo Special Olympics Brasil.

Felipe Guidi



Brasileiro, graduado em Engenharia Quimica pela UNICAMP e possui MBA em Economia de Empresas pela FEA/USP, especialista em financas
estruturadas, com quase 20 anos de experiéncia em estruturacdo de projetos no setor de infraestrutura. Atuou como lider de equipe em
conceituadas empresas de assessoria financeira, como Valora Participacdes e BF Capital e foi responsavel por levantar mais de R$ 10 bilhGes
em dividas para projetos e empresas, liderando diversos M&A's e mais de 50 licitagGes de concessdes. Especialista em modelagem financeira
e estudos de viabilidade. Atualmente atua como Head de estruturacdo de projetos, dividas e fusGes e aquisicdes pelo Grupo Monte e Monte

Rodovias.



7.3 (m). DESCRICAO DE QUALQUER DOS SEGUINTES EVENTOS QUE TENHAM OCORRIDO DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS: (i)
QUALQUER CONDENACAO CRIMINAL, (ii) QUALQUER CONDENAGCAO EM PROCESSO ADMINISTRATIVO DA CVM E AS PENAS
APLICADAS, OU (iii) QUALQUER CONDENAGAO TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE
O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE PROFISSIONAL OU COMERCIAL QUALQUER,
DOS CANDIDATOS AOS CARGOS DE CONSELHEIRO DE ADMISTRAGAO E CONSELHEIRO FISCAL DA COMPANHIA:

Os membros indicados para o Conselho Fiscal da Companhia declararam néo ter sofrido condenacgtes de tais naturezas nos ultimos 5
(cinco) anos.

7.4. FORNECER AS INFOBMACf)ES MENCIONADAS NO ITEM 7.3 EM RELAGAO AOS MEMBROS DOS COMITES ESTATUTI'\ARIOS,
BEM COMO DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERACAO, AINDA QUE TAIS COMITES OU
ESTRUTURAS NAO SEJAM ESTATUTARIOS.

Nao aplicavel.

7.5. EXISTENCIA DE RELAGCAO CONJUGAL, UNIAO ESTAVEL OU PARENTESCO ATE O SEGUNDO GRAU ENTRE: (a)
ADMINISTRADORES DA COMPANHIA; (b) ADMINISTRADORES DA COMPANHIA E ADMINISTRADORES DE CONTROLADAS,
DIRETAS OU INDIRETAS, DA COMPANHIA; (c) ADMINISTRADORES DA COMPANHIA OU DE SUAS CONTROLADAS, DIRETAS OU
INDIRETAS E CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS DA COMPANHIA; OU (d) ADMINISTRADORES DA COMPANHIA E
ADMINISTRADORES DAS SOCIEDADES CONTROLADORAS DIRETAS OU INDIRETAS DA COMPANHIA:

Ndo ha.

7.6. RELACOES DE SUBORDINACAO, PRESTAGCAO DE SERVICO OU CONTROLE MANTIDAS, NOS 3 (TRES) ULTIMOS EXERCICIOS
SOCIAIS, ENTRE ADMINISTRADORES DA COMPANHIA E:

a. Sociedades Controladas, Direta ou Indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que a Companhia detenha,
direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

N&o ha.



b. Controlador Direto ou Indireto do emissor
N&o ha.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas
de alguma dessas pessoas

Ndo ha.



ANEXO III - INFORMACOES COMPLEMENTARES RELATIVAS A PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES (ITEM
8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA):

8.1. Politica de remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos:

Comité N3o Comité Nao
Itens Con_sglho d? Diretoria Conselho Fiscal Estatutario de . Estatt_ltarlo
Administracao Auditoria Financeiro e de
Investimentos
e A Politica de . A Politica de .
A PoI|t|~ca de Remuneracio da A P0|ItIEa de Remuneracio da A PoI|t|~ca de
Remuneragao da| .. ) Remuneracao da Remuneragao da
Inve Diretoria da INVEPAR I Invepar para 0l
par para °|busca  alinhar  os | Lnvepar para 0| comita N5o | Invepar para o
a. objetivos da politica | Conselho de interesses dos Conselho Fiscal busca Estatutario de Comité Nao
ou pratica de | Administracdo busca administradores N oferecer justa Auditoria busca Estatutario
remuneragao, oferecer justa o . . |compensacao e . Financeiro e de
. ~ estratégia do negdcio e oferecer justa .
informando se a| compensagao € Jor meio de uma equilibrio com as compensacio e Investimentos busca
politica de | equilibrio com as rpemunera %0 iusta praticas de mercado o uiﬁbrio s com  as oferecer justa
remuneragao foi | praticas de mercado L S ] 'laos membros do|Sa compensagao e
equilibrada com o praticas de mercado S
formalmente aos membros do mercado e Conselho, aos membros  do equilibrio com as
aprovada, 6rgao | Conselho, competitiva bem prestadores de Comité restadores praticas de mercado
responsavel por sua|prestadores de comg a r(,)mover a servico a Companhia. de ’se?'vi ° 5| 20s membros do
aprovacdao, data da|servico a Companhia. reten 50p dos A remuneracao do Companhia S Essa Comité, prestadores
aprovacdo e, caso a|A Politica nao foi roﬁscéionais As Conselho Fiscal da Politti)a ' foi de servigo a
companhia divulgue a|objeto de deliberacao Eegras ) de Companhia obedece formalmente Companhia. Essa
polltlc_a, locais na rede|em reuniao do remuneracio ao que dlspge o] aprovada em Reunido Politica foi
mundial de | conselho de vigentes foram artigo 162, paragrafo de Conselho de formalmente
computadores onde o|administracdo ou em apgrovadas em 3° da Lei 6.404/76. A Administracio da aprovada em Reunido
documento pode ser as.sen.'\blela B dg Reunido do Conselho Politica nao foLobJeto Invepar em 28 de de ‘ ConseNIho de
consultado acionistas e nao foi de Administracso de deliberagao em unho de 2018, mas Administracao da
divulgada na rede I Stracdo, | o unido do conselho |4 T | Invepar em 28 de
mundial de rea_lzada no dia 25 de de administracdo e nao esta d|sp_on|ve junho de 2018, mas
maio de 2015. A| = - na rede mundial de|- % A
computadores. I nao foi divulgada na nao esta disponivel
Politica de computadores.




b. praticas e
procedimentos

adotados pelo
conselho de

administracao para
definir a remuneragao
individual do conselho
de administracdo e da
diretoria, indicando

Remuneracao da|rede mundial de na rede mundial de

diretoria ndo esta|computadores. computadores.

disponivel na rede

mundial de

computadores.
i. 0s 6érgaos e comités |i. os 6rgdos e comités |i. os 6rgdos e comités |i. os 6rgdos e comités | i. os drgaos e comités
da companhia que|da companhia que|da companhia que|da companhia que|da companhia que
participam do | participam do | participam do | participam do | participam do
processo  decisorio, | processo  decisorio, | processo  decisério, | processo  decisorio, | processo  decisorio,

identificando de que
forma participam:

identificando de que
forma participam:

identificando de que
forma participam:

identificando de que
forma participam:

identificando de que
forma participam:

Comité de RH e|Comitté de RH e|Comitté de RH e|Comité de RH e|Comitté de RH e
Conselho de | Conselho de | Conselho de | Conselho de | Conselho de
Administracao. Administracdo. Administracao. Administracao. Administracao.

ii. critérios e|ii. critérios e lii. critérios elii. critérios e|ii. critérios e

metodologia utilizada
para a fixacao da
remuneragao

individual, indicando
se ha a utilizacdo de
estudos para a
verificagao das
praticas de mercado,
e, em caso positivo,
0s critérios de
comparagao e a

abrangéncia desses
estudos:
Metodologia
contratada através da
Consultoria Mercer
com estudo de

mercado e

metodologia utilizada
para a fixacao da
remuneragao

individual, indicando
se ha a utilizacdo de
estudos para a
verificacao das
praticas de mercado,
e, em caso positivo,
0s critérios de
comparagao e a

abrangéncia desses
estudos:

Metodologia
contratada através da
Consultoria Mercer
com estudo de
mercado e

metodologia utilizada
para a fixacao da
remuneracao

individual, indicando
se ha a utilizacdo de
estudos para a
verificagao das
praticas de mercado,
e, em caso positivo,
0s critérios de
comparagao e a

abrangéncia desses
estudos:

Metodologia
contratada através da
Consultoria Mercer
com estudo de
mercado e

metodologia utilizada
para a fixacao da
remuneragao

individual, indicando
se ha a utilizacdo de
estudos para a
verificagao das
praticas de mercado,
e, em caso positivo,
0s critérios de
comparagao e a

abrangéncia desses
estudos:

Metodologia
contratada através da
Consultoria Mercer
com estudo de
mercado e

metodologia utilizada
para a fixacdao da
remuneragao

individual, indicando
se ha a utilizacdo de
estudos para a
verificacao das
praticas de mercado,
e, em caso positivo,

os critérios de
comparagao e a
abrangéncia desses
estudos:

Metodologia
contratada através da
Consultoria Mercer
com estudo de
mercado e




comparagoes no | comparacoes no | comparagoes no | comparagoes no | comparagoes no
mercado. mercado. mercado. mercado. mercado.
iii. com que | ii. com que | iii. com que | iii. com que | iii. com que

frequéncia e de que
forma o conselho de
administragao avalia

a adequacdo da
politica de
remuneragao do
emissor:

1 vez por ano é
realizado um estudo
de pesquisa de

mercado para avaliar
a tabela salarial.

frequéncia e de que
forma o conselho de
administragao avalia

a adequacdo da
politica de
remuneragao do
emissor:

1 vez por ano é
realizado um estudo
de pesquisa de

mercado para avaliar
a tabela salarial.

frequéncia e de que
forma o conselho de
administragao avalia

a adequacao da
politica de
remuneracao do
emissor:

1 vez por ano é
realizado um estudo
de pesquisa de

mercado para avaliar
a tabela salarial.

frequéncia e de que
forma o conselho de
administragao avalia

a adequacdo da
politica de
remuneragao do
emissor:

1 vez por ano é

realizado um estudo
de pesquisa de
mercado para avaliar
a tabela salarial.

frequéncia e de que
forma o conselho de
administragao avalia

a adequacdo da
politica de
remuneragao do
emissor:

1 vez por ano é

realizado um estudo
de pesquisa de
mercado para avaliar
a tabela salarial.

C. composicao
remuneracao,
incluindo

da

i descricao  dos
elementos da
remuneragao:

a. seus objetivos e
alinhamento aos
interesses de curto,
médio e longo prazo
da Companhia:

Remuneragao

atrelada ao nosso
tipo de negdcio e
tomadas de decisdes

i. descricdo  dos
elementos da
remuneragao:

a. seus objetivos e
alinhamento aos
interesses de curto,
médio e longo prazo
da Companhia:

Remuneracao

atrelada ao nosso
tipo de negodcio e
tomadas de decisdes

i. descricao  dos
elementos da
remuneragao:

a. seus objetivos e
alinhamento aos
interesses de curto,
médio e longo prazo
da Companhia:

Remuneragao

atrelada ao nosso
tipo de negdcio e
tomadas de decisbdes

i. descricdo  dos
elementos da
remuneragao:

a. seus objetivos e
alinhamento aos
interesses de curto,
médio e longo prazo
da Companhia:

Remuneracao

atrelada ao nosso
tipo de negodcio e
tomadas de decisdes

i. descricao  dos
elementos da
remuneragao:

a. seus objetivos e
alinhamento aos
interesses de curto,
médio e longo prazo
da Companhia:

Remuneracao

atrelada ao nosso
tipo de negodcio e
tomadas de decisdes

necessarias. necessarias. necessarias. necessarias. necessarias.

i descricado  dos|i. descricdo  dos |i. descricdo  dos|i. descricdo  dos|i. descricao  dos
elementos da | elementos da | elementos da | elementos da | elementos da
remuneragao: remuneragao: remuneracao: remuneracao: remuneragao:

b. em relacdo aos 3|b. em relacdo aos 3| b. em relacdo aos 3| b. em relacao aos 3| b. em relacdo aos 3
Gltimos exercicios | Ultimos exercicios | Ultimos exercicios | Ultimos exercicios | Ultimos exercicios




sociais, qual a
proporcao de cada
elemento na
remuneracao total:

Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de
dezembro de 2024,
31 de dezembro de
2023 e 31 de
dezembro de 2022, a

remuneragao do
Conselho de
Administragao foi
100% do tipo

remuneracgao fixa

sociais, qual a
proporcao de cada
elemento na
remuneracao total:

Exercicio social
encerrado em 2024:

- Remuneracao Fixa:
75%

- Remuneracao
Variavel: 17%

- Beneficios: 8%

- Plano de Incentivo
de Longo Prazo: 0%

Exercicio social
encerrado em 2023:

- Remuneragao Fixa:
69%

- Remuneracao
Variavel: 25%

- Beneficios: 6%

- Plano de Incentivo
de Longo Prazo: 0%

Exercicio social
encerrado em 2022:

- Remuneracao Fixa:
53,1%

- Remuneracao
Variavel: 37,7%

- Beneficios: 9,2%

- Plano de Incentivo
de Longo Prazo: 0%

sociais, qual a
proporcao de cada
elemento na
remuneracgao total:

Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de
dezembro de 2024,
31 de dezembro de
2023 e 31 de

dezembro de 2022, a
remuneracao do
Conselho de
Administragao foi
100% do tipo

remuneragao fixa

sociais, qual a
proporcao de cada
elemento na
remuneracgao total:

Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de
dezembro de 2024,
31 de dezembro de
2023 e 31 de
dezembro de 2022, a

remuneracao do
Conselho de
Administragao foi
100% do tipo

remuneracgao fixa

sociais, qual a
proporcao de cada
elemento na
remuneracgao total:

Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de
dezembro de 2024,
31 de dezembro de
2023 e 31 de
dezembro de 2022, a

remuneragao do
Conselho de
Administracao foi
100% do tipo

remuneracgao fixa




i descricdo  dos
elementos da
remuneracao:

c. metodologia de

calculo e de reajuste

de cada um dos
elementos da
remuneragao:
Anualmente, a
Invepar contrata
consultoria

especializada em
remuneracdo avaliar
a manutengdo e o
nivel de aderéncia de
suas praticas em
relacdo ao mercado.
Essa avaliagcdo ¢é
utilizada como
insumo para uma
eventual proposta de
reajuste a ser
apresentada aos
o0rgaos competentes

i. descricdo  dos
elementos da
remuneracao:

c. metodologia de

calculo e de reajuste

de cada um dos
elementos da
remuneragao:
Anualmente, a
Invepar contrata
consultoria

especializada em
remuneracdo avaliar
a manutengdo e o
nivel de aderéncia de
suas praticas em
relacdo ao mercado.
Essa avaliagdo ¢é
utilizada como
insumo para uma
eventual proposta de
reajuste a ser
apresentada aos
o0rgaos competentes

i. descricao  dos
elementos da
remuneragao:

c. metodologia de

calculo e de reajuste

de cada um dos
elementos da
remuneracao:
Anualmente, a
Invepar contrata
consultoria

especializada em
remuneracdao avaliar
a manutencdo e o
nivel de aderéncia de
suas praticas em
relacdo ao mercado.
Essa avaliagdo ¢
utilizada como
insumo para uma
eventual proposta de
reajuste a ser
apresentada aos
0rgaos competentes

i. descricdo  dos
elementos da
remuneragao:

c. metodologia de

calculo e de reajuste

de cada um dos
elementos da
remuneracao:
Anualmente, a
Invepar contrata
consultoria

especializada em
remuneracao avaliar
a manutencao e o
nivel de aderéncia de
suas praticas em
relacdo ao mercado.
Essa avaliagdo ¢é
utilizada como
insumo para uma
eventual proposta de
reajuste a ser
apresentada aos
0rgaos competentes

i descricao  dos
elementos da
remuneragao:

c. metodologia de

calculo e de reajuste

de cada um dos
elementos da
remuneragao:
Anualmente, a
Invepar contrata
consultoria

especializada em
remuneracdo avaliar
a manutencdo e o
nivel de aderéncia de
suas praticas em
relacdo ao mercado.
Essa avaliagdo ¢
utilizada como
insumo para uma
eventual proposta de
reajuste a ser
apresentada aos
orgdos competentes

i. descricao  dos
elementos da
remuneragao:

d. principais
indicadores de
desempenho que sdo

levados em
consideracao na
determinacgao de
cada elemento da

i. descricdo  dos
elementos da
remuneragao:

d. principais
indicadores de
desempenho que sdo

levados em
consideracao na
determinacgao de
cada elemento da

i. descricao  dos
elementos da
remuneragao:

d. principais
indicadores de
desempenho que sao

levados em
consideracao na
determinagao de
cada elemento da

i. descricdo  dos
elementos da
remuneragao:

d. principais
indicadores de
desempenho que sao

levados em
consideracao na
determinacgdo de
cada elemento da

i. descricao  dos
elementos da
remuneragao:

d. principais
indicadores de
desempenho que sao

levados em
consideracao na
determinacgao de
cada elemento da




remuneracao,
inclusive, se for o
caso, indicadores
ligados a questdes
ASG:

A pesquisa salarial

remuneracao,
inclusive, se for o
caso, indicadores

ligados a questdes
ASG:

A pesquisa salarial

remuneracgao,
inclusive, se for o
caso, indicadores

ligados a questdes
ASG:

A pesquisa salarial

remuneracao,
inclusive, se for o
caso, indicadores
ligados a questdes
ASG:

A pesquisa salarial

remuneracgao,
inclusive, se for o
caso, indicadores

ligados a questdes
ASG:

A pesquisa salarial

considera, considera, considera, considera, considera,
faturamento, faturamento, faturamento, faturamento, faturamento,
quantidade de | quantidade de | quantidade de | quantidade de | quantidade de
colaboradores e tipo|colaboradores e tipo | colaboradores e tipo|colaboradores e tipo|colaboradores e tipo
de negdcio. de negocio. de negdcio. de negocio. de negocio.

ii. razoes que | ii. razoes que | ii. razoes que |ii. razoes que | ii. razoes que
justificam a|justificam a | justificam a | justificam a| justificam a
composicao da | composicdo da | composicao da | composicao da | composicao da
remuneragao: remuneragao: remuneracao: remuneracao: remuneragao:

Estar aderente ao|Estar aderente ao|Estar aderente ao|Estar aderente ao|Estar aderente ao

mercado e podermos
realizar comparagoes

mercado e podermos
realizar comparagoes

mercado e podermos
realizar comparagodes

mercado e podermos
realizar comparacoes

mercado e podermos
realizar comparagoes

iii. a existéncia de
membros nao
remunerados pela
companhia e a razao
para esse fato

N3o temos membros
ndao remunerados.

iii. a existéncia de
membros nao
remunerados pela
companhia e a razao
para esse fato

Nao temos membros
ndo remunerados.

iii. a existéncia de
membros nao
remunerados pela
companhia e a razao
para esse fato

Nao temos membros
ndao remunerados.

iii. a existéncia de
membros nao
remunerados pela
companhia e a razao
para esse fato

Ndo temos membros
ndo remunerados.

iii. a existéncia de
membros nao
remunerados pela
companhia e a razao
para esse fato

Nao temos membros
ndo remunerados.

d. existéncia
remuneracao
suportada
subsidiarias,
controladas
controladores
ou indiretos

de

por

ou
diretos

N&o Possuimos

N&o Possuimos

N&o Possuimos

N&o Possuimos

N&o Possuimos




e. existéncia de
qualquer remuneragao
ou beneficio vinculado
a ocorréncia de
determinado  evento
societario, tal como a
alienagdo do controle
societario da
companhia

N&o Possuimos

N&o Possuimos

N&o Possuimos

N&o Possuimos

N&o Possuimos




8.2. Em relagdao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar

tabela com o seguinte conteldo:

Exercicio Social Vigente (2025) Con_sc::lho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
Estatutaria
Numero Total de Membros 4 2 4 10
Namero de Membros a Py a 10
Remunerados
Remuneragio Fixa Anual 1.647.112,20 1.833.370,57 459.132,01 3'23798'61
’
Salario / Pré-labore 1.144.936,20 1.491.718,08 459.132,01 3'%9;-;78
’
Beneficios diretos e indiretos 341.652,49 34];:52’
Participacdo em Comités 502.176,00 5020';'76’
Onus do Onus do Onus do
Outros (INSS) Empregador Empregador Empregador 0,00
Remuneragao Variavel 1] 0,00 (] 0,00
Bonus 173.530,08 173.530,
08
Participagao nos resultados 0,00
Participacdao em reunides 0,00
ComissoOes 0,00
Onus do
Outros (INSS) Empregador 0,00
Beneficios pés-emprego 0 61.795,80 0 61'7095’8
Beneflcws’p_ela cessacgao do o 0 o 0,00
exercicio do cargo
Remuneragao baseada em agoes 1] 1] (1] 0,00
Total da remuneragdo 1.647.112,20 2.068.696,45 459.132,01 4.174.94
0,66

Nota 1: Proposta de valores pendente de aprovagdo em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria.

Nota 2: Valor na linha “outros” correspondente as contribuigdes para o INSS 6nus do empregador e reconhecidas em

resultado.

Conselho de Conselho
Exercicio Social Encerrado em 31/12/2024 | Administraca Diretoria Fiscal Total
Estatutaria
Numero Total de Membros 2 4 14




Numero de Membros Remunerados 8 2 4 14
Remuneragao Fixa Anual 3.093.973,70 5'2351'_531’3 532.710,72 8'862:;215’7
Salario / Pré-labore 2.092.767,42 3'974:;292’8 443.925,60 6'5105'_’985’8
Beneficios diretos e indiretos 472.422,95 472.422,95
Participagdo em Comités 485.544,00 485.544,00
Outros (INSS) 515.662,28 788.815,53 88.785,12 1'393:;262'9
Remuneracdo Variavel 0 1'066;697’2 0 1'066;697’2
Bonus 888.914,39 888.914,39
Participacdo nos resultados 0,00
Participacdo em reunides 0,00
ComissoOes 0,00
Outros (INSS) 177.782,88 177.782,88
Beneficios pos-emprego V] 29.563,95 0 29.563,95
Beneficios pela cessacdao do exercicio do 0 0 0 0,00
cargo
Remuneracdao baseada em agées 1] 1] 0 0,00
Total da remuneragio 3.093.973,70 6'3315792’5 532.710,72 9'9585',476’9

Nota 1: Valor na linha “outros” correspondente as contribuigbes para o INSS 6nus do empregador e reconhecidas em
resultado.

Exercicio Social Encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Total
31/12/2023 Administragdo Fiscal
Estatutari
a
Numero Total de Membros 8 2 4 14
Nimero de Membros Remunerados 8 2 4 14
Remuneragédo Fixa Anual 2.874.294,40 3'3776__;895’ 515.656,74 5'7686;846’
Salario / Pro-labore 1.825.244,80 2'601?]'_073' 429.713,95 4'8682('5031’
Beneficios diretos e indiretos 248'308’0 248'308’0
Participagcdo em Comités 570.000,00 570'800’0
Outros (INSS) 479.049,60 521';14'6 85.942,79 1'0806i407’
Remuneragao Variavel [} 1'12:5947’ 0 1'1211:47’
~ 934.955,9 934.955,9
Bonus
9 9
Participagao nos resultados 0,00
Participacdao em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros (INSS) 186.(9)91,2 186.391,2
Beneficios pés-emprego 0 32.466,24 0 32.466,24
Beneficios pela cessacdo do exercicio 0 0 0 0,00
do cargo
Remuneragdo baseada em agoes [} V] 0 0,00




Total da remuneragao 2.874.294,40

16

4.531.309,

515.656,74

7.921.260,
30

Nota 1: Valor na linha “outros” correspondente as contribuigdes para o INSS 6nus do empregador e reconhecidas em

resultado.

Exercicio Social Encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Total
31/12/2022 Administracao Fiscal
Estatutaria
Niamero Total de Membros 8 2 4 14
NiUmero de Membros Remunerados 8 2 4 14
Remuneracao Fixa Anual 2.540.757,02 3.939.305,29 551.944,73 7.032.007,05
Salario / Pro-labore 1.677.297,53 3.053.465,46 459.953,94 5.190.716,93
Beneficios diretos e indiretos 275.146,74 275.146,74
Participacdo em Comités 440.000,00 0 440.000,00
Outros (INSS) 423.459,49 610.693,09 91.990,79 1.126.143,38
Remuneracéo Variavel 1) 1.996.954,58 0 1.996.954,58
Bonus 1.664.128,82 3.610.943,12
Participacao nos resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros (INSS) 332.825,76 722.188,62
Beneficios pés-emprego 1) 95.635,84 0 95.635,84
Beneficios pela cessagdo do 0 V] 0 0,00
exercicio do cargo
Remuneragao baseada em agées 0 o 0 0,00
Total da remuneragiao 2.540.757,02 6.031.895,71 551.944,73 9.124.597,47

Nota 1: Valor na linha “outros” correspondente as contribuigdes para o INSS 6nus do empregador e reconhecidas em

resultado.




8.3.

Remuneracao variavel dos 3 altimos exercicios sociais, e prevista para

o exercicio social corrente, do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal.

Exercicio Social em
Curso (2025)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Numero Total de
Membros

a4

2

a4

10

Numero de Membros
Remunerados

0

Bonus - Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

N/A

R$1.620.747,79

N/A

R$1.620.747,79

Bonus - Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

N/A

R$2.701.246,32

N/A

R$2.701.246,32

Bonus - Valor previsto
no plano de
remuneracgao - metas
atingidas

N/A

R$2.701.246,32

N/A

R$2.701.246,32

Bbnus - Valor
efetivamente
reconhecido

N/A

R$2.160.997,06

N/A

R$2.160.997,06

Participagdao no resultado
- Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

N/A

N/A

N/A

N/A

Participagdao no resultado
- Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

N/A

N/A

N/A

N/A

Participagdao no resultado
-Valor previsto no plano
de remuneragao - metas
atingidas

N/A

N/A

N/A

N/A

Participagdo no resultado
- Valor efetivamente
reconhecido

N/A

N/A

N/A

N/A

Encerrado em
31.12.2024

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Numero Total de
Membros

8

2

a4

14

NUmero de Membros
Remunerados

0

Bonus - Valor minimo
previsto no plano de
remuneracgao

N/A

R$800.022,95

N/A

R$800.022,95

Bonus - Valor maximo
previsto no plano de
remuneracgao

N/A

R$1.333.371,59

N/A

R$1.333.371,59

B6nus - Valor previsto
no plano de
remuneracgao - metas
atingidas

N/A

R$1.333.371,59

N/A

R$1.333.371,59




Bo6nus - Valor
efetivamente
reconhecido

N/A

R$1.066.697,27

N/A

R$1.066.697,27

Participagdao no resultado
- Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

N/A

N/A

N/A

N/A

Participacdo no resultado
- Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

N/A

N/A

N/A

N/A

Participagdao no resultado
-Valor previsto no plano
de remuneragdo - metas
atingidas

N/A

N/A

N/A

N/A

Participacdo no resultado
- Valor efetivamente
reconhecido

N/A

N/A

N/A

N/A

Encerrado em
31.12.2023

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

NUmero Total de
Membros

8,00

2,00

4,00

14,00

NUmero de Membros
Remunerados

0,00

2,00

0,00

2,00

B6nus - Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

N/A

R$841.460,39

N/A

R$841.460,39

B6nus - Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

N/A

R$1.402.433,99

N/A

R$1.402.433,99

Bonus - Valor previsto
no plano de
remuneracgao - metas
atingidas

N/A

R$1.402.433,99

N/A

R$1.402.433,99

Bonus - Valor
efetivamente
reconhecido

N/A

R$1.121.947,19

N/A

R$1.121.947,19

Participacdo no resultado
- Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

N/A

N/A

N/A

N/A

Participagdao no resultado
- Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

N/A

N/A

N/A

N/A

Participagdao no resultado
-Valor previsto no plano
de remuneragao - metas
atingidas

N/A

N/A

N/A

N/A

Participagdao no resultado
- Valor efetivamente
reconhecido

N/A

N/A

N/A

N/A

Encerrado em
31.12.2022

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total




Numero Total de
Membros

8,00

2,00

4,00

14,00

Numero de Membros
Remunerados

0,00

2,00

0,00

2,00

Bonus - Valor minimo
previsto no plano de
remuneracgao

N/A

R$818.845,31

N/A

R$818.845,31

Bonus - Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

N/A

R$1.091.793,74

N/A

R$1.091.793,74

Bonus - Valor previsto
no plano de
remuneragao - metas
atingidas

N/A

R$1.091.793,74

N/A

R$1.091.793,74

Bbénus - Valor
efetivamente
reconhecido

N/A

R$1.091.793,74

N/A

R$1.091.793,74

Participagdao no resultado
- Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

N/A

N/A

N/A

N/A

Participacdo no resultado
- Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

N/A

N/A

N/A

N/A

Participagdao no resultado
-Valor previsto no plano
de remuneragao - metas
atingidas

N/A

N/A

N/A

N/A

Participacdo no resultado
- Valor efetivamente
reconhecido

N/A

N/A

N/A

N/A




8.4. Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para
0 exercicio social corrente:

N3o aplicavel. A companhia ndo adotou plano de remuneragdo baseado em acgoes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria no Ultimo exercicio social e ndo
ha previsao de adocdo para o exercicio social corrente.



8.5. Remuneracao baseada em acoes sob a forma de opgoes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais, e prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

Nao aplicavel. A companhia ndo adotou remuneracdo baseada em agdes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria nos anos de 2022, 2023 e 2024 e ndo ha
previsdo de adogdo para o exercicio social corrente.



8.6. Informacoes em relacdao a cada outorga de opcoes de compra de acoes
realizada nos 3 ultimos exercicios sociais, e prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

N3o aplicavel. A companhia ndo adotou remuneragdo baseada em opcdo de compra
de acles do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria nos anos de 2022,
2023 e 2024 e ndo ha previsao de adogdo para o exercicio social corrente.



8.7. Opgcoes de compra de acoes em aberto do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria ao final do Gltimo exercicio social:

N3o aplicavel. A companhia ndo adotou remuneracdo baseada em agdes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria no Gltimo exercicio social. Portanto, ao
final do Ultimo exercicio social, ndo existiam opgbes em aberto do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.”



8.8. Opgcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada
em acoes do conselho de administracdao e da diretoria estatuaria nos 3
altimos exercicios sociais

N3o aplicavel. Nao existiram opgbes exercidas e agOes entregues relativas a
remuneragao baseada em agdes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria nos 3 ultimos exercicios sociais. A companhia ndo adotou remuneracgao
baseada em acbes no conselho de administracdo e na diretoria estatutaria nos 3
ultimos exercicios sociais.



8.9. Remuneraciao baseada em acdes, sob a forma de acoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais, e prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel. A companhia ndo entregou acdes ao conselho de administracdo e a
diretoria estatutaria nos 3 Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao de adogdo
para o exercicio social corrente.



8.10. Em relacao a cada outorga acoes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

N3o aplicavel. A companhia ndo distribuiu agdes ao conselho de administracdo e
para a diretoria estatutaria nos 3 Ultimos exercicios sociais € ndo ha previsao de
adocdo para o exercicio social corrente.



8.11. Em relagao as agoes entregues relativas a remuneracidao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3
altimos exercicios sociais

N3o aplicavel. A companhia ndo entregou agdes ao conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria nos Ultimos 3 exercicios sociais. Portanto, nos Uultimos 3
exercicios sociais, ndo existiram agles entregues relativas a remuneracdo baseada
em agodes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria.



8.12.

Descricdao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao

dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método
de precificacdo do valor das acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

Explicacdo do método de precificacdo do valor das opgoes:

modelo de precificagao

. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o

preco médio ponderado das acbes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opcgao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco

meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

. forma de determinacao da volatilidade esperada

. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na

mensuracao de seu valor justo

N3o aplicavel. A companhia ndo adotou remuneragao baseada em agées do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria nos anos de 2022, 2023 e 2024 e ndo ha
previsdo de adogdo para o exercicio social corrente.



8.13. Informar a quantidade de acgles, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobilidrios conversiveis em agbes ou cotas, emitidos pela
companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

No exercicio social encerrado em 2024, os membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal ndo detinham, direta ou indiretamente,
acOes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas emitidas
pela Companhia, pelos acionistas e pelas sociedades controladas ou sob controle
comum.



8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios:

Os membros do conselho de administragao da Companhia ndo sao elegiveis ao plano
de previdéncia em vigor.

Conselho de Administracao

Numero de membros 8,00
NUmero de membros 8,00
remunerados

Nome do plano

Quantidade de

administradores que redunem
as condicbes para se
aposentar

CondicOes para se aposentar
antecipadamente

Valor atualizado das
contribuicdes acumuladas no
plano de previdéncia até o
encerramento do  ultimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa a
contribuicdes feitas
diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das
contribuicbes realizadas
durante o Uultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos
administradores

Os membros do conselho de administracdo da
Companhia ndo sdo elegiveis ao plano de
previdéncia em vigor.

Possibilidade de resgate
antecipado e condigdes

Diretoria Estatutaria

NUmero de membros 2,00

Numero de membros 2,00

remunerados

Nome do plano BrasilPrev

Quantidade de | No exercicio social encerrado em 2024, ndo havia

administradores que retinem | membros da diretoria estatudria que reunissem
as  condigdes para se | as condigOes necessarias para se aposentar.

aposentar

CondigOes para se aposentar | O plano de previdéncia em vigor estabelece as

antecipadamente seguintes condicdes para se aposentar
antecipadamente: ter no minimo 60 anos de
idade, tempo de contribuicdo minimo de 1 ano e
perda do vinculo com a companhia.

Valor atualizado das

contribuicbes acumuladas no
plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa a

R$ 366.780,81




feitas
pelos

contribuicdes
diretamente
administradores.

Valor total acumulado das
contribuicbes realizadas
durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a contribuicdes feitas

R$ 29.563,95

diretamente pelos
administradores.
Possibilidade de resgate | O participante podera, durante o periodo de

antecipado e condigdes

diferimento e apds o cumprimento do prazo de
caréncia de 60 dias a contar da data de inscrigdo,
solicitar o resgate antecipado dos valores de sua
contribuicdo. Apds o periodo de vesting de 12
meses, mediante encerramento de vinculo de
prestacdo de servigos, o executivo podera
resgatar 100% dos valores aplicados pela
companhia.




8.15. Remuneracdao média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria, e do conselho fiscal relativa aos 3 ultimos

exercicios sociais:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Namero de Valor da Maior Valor da Menor Valor Médio de

Ano Namero de Membros Remuneragao Remuneracao Remuneragao

Membros Remunerados R$ Individual R$ Individual R$ Individual R$
2024 8 8 367.702 246.438 313.915
2023 8 8 363.504 243.624 273.787
2022 8 8 363.504 243.624 317.595

B) DIRETORIA ESTATUARIA:

Numero de Valor da Maior Valor da Menor Valor Médio de

Ano |Numero de Membros Membros Remuneracao Remuneracao Individual Remuneracao

Remunerados R$ Individual R$ R$ Individual R$
2024 2 2 1.743.818 530.111 3.165.896
2023 2 2 2.319.309 1.468.979 2.265.654
2022 2 2 2.511.592 104.447 3.015.948

Obs: Para se chegar ao valor da maior remuneracao individual foi considerado o salario, bonus e beneficios do estatutario que é o detentor do
maior salario, multiplicado por 12 (12 meses), enquanto para o valor médio de remuneracdo individual foi considerado o valor total dos salarios,
bonus e beneficios dos diretores estatutarios em 2024, incluindo os 20% de INSS, dividido pela quantidade de membros, conforme
entendimento da orientagdo da nota 3: “O Valor Médio de Remuneragdo Individual considera o total do item 8.2 dividido pelo numero de
membros (inclui os 20% de INSS, pagos pela empresa)”.



C) CONSELHO FISCAL:

Ano Numero de Numero de Valor da Maior Valor da Menor Valor Médio de

Membros Membros Remuneracao Individual | Remuneracao Individual Remuneracao

Remunerados R$ R$ R$ Individual R$
2024 4 4 110.981 110.981 133.178
2023 4 4 109.714 109.714 128.914
2022 4 4 115.365 115.365 137.986

Obs: O valor médio apresenta-se maior que o maior valor individual pois, para se chegar ao valor da maior remuneracao individual foi
considerado o salario bruto do conselheiro detentor do maior salario, multiplicado por 12 (12 meses), enquanto para o valor médio de
remuneragao individual foi considerado o valor total dos salarios dos conselheiros fiscais em 2024, incluindo os 20% de INSS e dividido pela
quantidade de membros, conforme entendimento da orientacdo da nota 3: “O Valor Médio de Remuneracdo Individual considera o total do
item 8.2 dividido pelo nimero de membros (inclui os 20% de INSS, pagos pela empresa)”.

Nota 1: Valores referentes ao valor da maior e menor remuneragao dos membros do Conselho Fiscal e Conselho de Administracao foram
considerados com base apenas nos honorarios pagos ao longo dos exercicios sociais discriminados, sem a inclusao do INSS.

Nota 2: Os valores das maiores e menores remuneragdes da Diretoria incluem pré-labore, bonus e beneficios.

Nota 3: O Valor Médio de Remuneragdo Individual considera o total do item 8.2 dividido pelo nimero de membros (inclui os 20% de INSS,
pagos pela empresa).

Nota 4: O valor da menor remuneracao anual individual de cada drgao foi apurado com a exclusdao de todos os membros do respectivo
6rgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

Nota 5: O valor da maior remuneracdo anual individual de cada 6rgdo foi apurado sem qualquer exclusdo, considerando todas as
remuneragoes reconhecidas no resultado da Companhia. O nimero de meses em que o respectivo membro exerceu suas fungoes.



8.16. Arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para a companhia:

A Companhia possui clausula de encerramento do contrato antes do prazo sem justa
causa, cujas premissas correspondem ao pagamento do valor correspondente a
metade do valor total das remuneracbes mensais fixas faltantes até a data de
encerramento do contrato, com um minimo de 6 meses.

A Companhia contrata regularmente, em condicbes usuais de mercado, seguro de
responsabilidade civil para os seus Administradores (“D&QO”). A apdlice atual foi
contratada junto a Allianz Seguros S.A., possui vigéncia até 04 de maio de 2025 -
ocasido em que é renovada por mais um ano - e oferece cobertura para a Invepar,
extensiva a LAMSA, LAMBRA, GRUPAR, GRU Airport e Via 040, e suas subsidiarias. O
limite maximo de indenizacdo foi fixado em R$ 100 milhGes e, para tal, o prémio
pago foi de R$ 160.381,83. A apdlice garante protecao ao patrimoOnio de Diretor,
Administrador ou membro do Conselho de Administragao, ou qualquer outro cargo
executivo e representantes legais, por meio de indenizagdo ou reembolso, a pessoa
segurada bem como a sociedade, aos que, no exercicio de suas fungdes, sofram
qualquer perda indenizavel. Apés uma eventual destituicdo do cargo, o segurado
mantém o direito as coberturas da apdlice vigente a época em que estava prestando
servico para a empresa tomadora, comprovadas as suas atribuicdes em funcdo da
mesma, observados os prazos prescricionais estabelecidos pela SUSEP e Cédigo Civil.

A Companhia possui contrato de indenidade firmado com o Conselho de
Administracao e a Diretoria Estatutaria em condigdes usuais de mercado. O contrato
estabelece a indenizacdo e isencao de responsabilidade por parte da Diretoria
Estatutaria da Invepar por toda e quaisquer perdas, danos, despesas, prejuizos,
multas e juros, com excecdo dos valores eventualmente recebidos por conta de
cobertura do contrato de seguro D&O. O Diretor ndo sera indenizado ou isentado das
despesas caso seja comprovado dolo, fraude, culpa ou ma-fé praticados por ele no
exercicio de suas fungoes. A avaliacdo de eventuais casos indenizatérios sera feita
por uma Auditoria Interna, a fim de investigar se as despesas em questdao foram
decorrentes de atos praticados contra a lei e o Estatuto da empresa. As obrigagoes
do referido contrato possuem valor maximo de R$ 10 milhdes de reais e sua vigéncia
€ valida durante o periodo do seu mandato como Diretor, além do prazo prescricional
das agOes apos o fim do mandato. A Companhia ndo realizou cotagdo de prémio de
seguro de responsabilidade civil que preveja cobertura similar ao compromisso de
indenidade prestado.

Maiores informacgdes sobre o seguro D&O e sobre os contratos de indenidade podem
ser verificadas no item 7.7 deste formulario de referéncia.



8.17. Percentual da remuneracdao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado da companhia referente a membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto, nos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsao para o exercicio social corrente:

Exercicio Previsto para

Orgio 2025
Conselho de Administragdo 0,00%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio Social Encerrado

Orgéo em 31.12.2024
Conselho de Administracao 0,00%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio Social Encerrado

Orgéo em 31.12.2023
Conselho de Administragao 0,00%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio Social Encerrado

Orgao em 31.12.2022
Conselho de Administracao 28,42%
Diretoria Estatutaria 0,00%

Conselho Fiscal

0,00%




8.18. Valores reconhecidos no resultado da companhia como remuneracao
de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por o0rgdo, por qualquer razdo que nao a funcdo
que ocupam, como por exemplo, comissdoes e servigos de consultoria ou
assessoria prestados, em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsao para o exercicio social corrente:

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e no exercicio social corrente, os membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia nao
foram remunerados por qualquer outra razdo que nao pela fungao que
desempenham.



8.19. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
companhia, como remuneracao de membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da companhia, agrupados por
orgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos, em relagcdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o
exercicio social corrente

Nos Ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo foram
reconhecidos quaisquer valores de remuneracdao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia.



8.20. Outras informacoes relevantes

N&o ha.
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