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Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Investimentos e Participagées
em Infraestrutura S.A. — Invepar (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos

de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Investimentos e
Participagoées em Infraestrutura S.A. - Invepar em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(lasb).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢éo a seguir, intitulada,
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para as Notas explicativas n°s 1, 13 e 14 as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, que indicam que a Companhia: (i) incorreu no prejuizo de R$ 1.339.460 mil (individual) e
de R$ 1.414.600 mil (consolidado) durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020; (ii) naquela
data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante em R$ 1.196.581 mil
(individual) e R$ 2.637.128 mil (consolidado), causado, principalmente, pelo registro no passivo circulante
de empréstimos, debéntures e passivo da concessao de servigo publico no montante de R$ 1.899.711
mil (individual) e R$ 3.513.685 mil (consolidado); e (iii) a Companhia possuia o saldo de passivo a
descoberto no valor de R$ 562.631 mil (individual) e R$ 1.692.489 mil (consolidado) em 31 de dezembro
de 2020. Esses eventos e condigdes, juntamente com outros assuntos descritos nas mencionadas notas
explicativas, em adicdo aos assuntos discutidos na secdo “Enfases” a seguir (Relicitagéo do contrato de
concessao da controlada — Via 040 e Processo de encampacao da controlada - Lamsa) e também nas
Notas explicatcas n%s 1.1, 8 e 25, indicam, em 31 de dezembro de 2020, a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional das
controladas que podem afetar a continuidade da Companhia. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Enfases

Relicitagao do contrato de concessao — Via 040

Chamamos a atencéo para as Notas explicativas n°s. 1.1, 8 e 25, segundo as quais a controlada da
Companhia, Concessionaria BR-040 S.A. - VIA 040 vem, desde 11 de setembro de 2017, discutindo junto
a ANTT - Agéncia Nacional de Transporte Terrestre (“Poder concedente”), ao Ministério dos Transportes
Portos e Aviacao Civil “MTPA”) e Programa de Investimentos em Logistica (“PIL") o pedido de ades&o
ao processo de relicitagdo do Contrato de Concessao dos trechos rodoviarios da BR040/DF/GO/MG, em
conformidade com a Lei n° 13.448 em 5 de setembro de 2017, visando a devolugdo da concesséo.
Desde entéo, outras medidas foram ajuizadas referentes a citada discussdo. Em 26 de novembro de
2019, a ANTT aprovou o pedido e, em 10 de janeiro de 2020, o pedido foi recomendado para qualificagcéo
pelo Programa de Parceria e Investimentos (“PPI”), da secretaria vinculada a Casa Civil. Em 18 de
janeiro de 2020, o Decreto 10.248 do Poder Executivo qualificou o trecho da Rodovia BR040 para fins de
relicitacéo, e em 14 de julho de 2020 foi aprovada a permisséo para elaboracéo de aditivo contratual,
assinado em 20 de novembro de 2020, o qual estabelece, dentre outras medidas, as condi¢cdes para
prestacéo dos servigos de operagdo, manutencao, conservagao e monitoramento a serem mantidos pela
VIA040 até 18 de fevereiro de 2022. Dessa forma, até a data da divulgacéo dessas demonstracoes
contabeis, como ainda ndo estdo definidas as regras para a realizagéo da relicitagcdo (em particular, a
definicdo da metodologia de indenizagéo dos bens reversiveis), a Administracdo da controlada adotou,
para mensuracao dos seus ativos e passivos, o critério de continuidade das operagdes e efetuou o teste
de recuperabilidade dos seus ativos, comparando o valor contabil com o valor recuperavel, tendo como
premissa-chave a relicitacdo do Contrato de Concesséo dentro dos proximos exercicios sociais,
fundamentados pela publicacdo da Lei n°. 13.448 em 5 de setembro de 2017. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Processo de encampacgao da controlada Lamsa

Chamamos a atencéo para as Notas explicativas n°s 1.1 subitem b e 26 as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, segundo a qual a controlada da Companhia, Linha Amarela S.A. — LAMSA,
em 05 de novembro de 2019, foi impactada pela emissdo da Lei Complementar n® 213, onde a Camara
do Municipio do Rio de Janeiro autorizou a encampagéo da operagéo e a manutengéo da operagéo da
Linha Amarela. Desde entédo, a LAMSA vinha operando a Linha Amarela por meio de liminares. Em 27 de
janeiro de 2021 foi proferida decisdo do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro determinando que
a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro adotasse as providéncias cabiveis para a retomada do
servigo da LAMSA e, em 21 de fevereiro de 2021, a prefeitura retomou os servigos prestados pela
LAMSA. Em 05 de margo de 2021, por decisdo do Presidente do Supremo Tribunal Federal, LAMSA
retomou a operagdo da Linha Amarela, estando pendente, a retomada da cobranga da tarifa de pedagio
em funcéo do Decreto Municipal n° 48.599, de 09 de margo de 2021. Em 16 de margo de 2021, foi
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realizada audiéncia de conciliagéo e as partes envolvidas retomaram as negociacdes, visando a
resolucdo consensual do impasse e concordaram com a realizagdo de nova audiéncia no dia 30 de
margo 2021. Esses eventos e condi¢des indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar
duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da controlada. Nossa opinido nao
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Retificagdo das demonstragdes contabeis correspondentes

Conforme mencionado na Nota explicativa n® 2.25 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
em decorréncia do registro de certos ativos como disponivel para venda e operagdo descontinuada, a
Companhia ajustou e esta retificando as demonstragdes individual e consolidada do resultado
correspondentes para fins de comparagéo, de acordo com as normas NBC TG 23 — “Politicas Contabeis,
Mudancas de Estimativa e Retificagdo de Erro” (Deliberacdo CVM 592/2009) e IAS 8 - Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formacgéo de
nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além dos assuntos descritos na se¢éo
“Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos
descritos abaixo séo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.

Avaliacao do valor recuperavel do ativo intangivel relacionado a concessao

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito na Notas explicativa n® 11 — “Intangivel”’, a Companhia e suas controladas possuem
montantes significativos de ativos néo financeiros relacionados aos contratos de concesséo, que
representam aproximadamente 63% do total dos ativos consolidados. Em 31 de dezembro de 2020, a
situacao financeira da Companhia e suas controladas, atrelada a redugéo do Produto Interno Bruto do
Brasil, eram indicativos de que o valor contabil desses ativos pudesse exceder seu valor recuperavel e,
por esse motivo, a Administracdo da Companhia e suas controladas realizaram teste de avaliagcdo do
valor recuperavel do ativo intangivel.

Esse tema, novamente neste exercicio, foi considerado como uma area critica e, portanto, de risco em
nossa abordagem de auditoria, tendo em vista que envolve julgamentos subjetivos, que podem trazer
impactos significativos na elaboragéo das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, tendo
em vista que na determinagéo das premissas utilizadas pela Administragdo da Companhia e suas
controladas, estéo inseridas determinadas projecdes nos fluxos de caixa que apresentam um alto grau de
incerteza, que sdo afetadas por condi¢des futuras estimadas para crescimento da economia e do
mercado como um todo.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contabeis

Com o auxilio de nossos especialistas internos de finangas corporativas, revisamos a metodologia
adotada para elaboracéo do estudo e avaliamos se os dados considerados no estudo eram as melhores
informacdes disponiveis e se foram consideradas sobre as praticas de mercado observaveis. Também
revisamos as principais premissas utilizadas considerando o ambiente econémico geral, o planejamento
da Companhia e suas controladas, incluindo as expectativas dos analistas, as premissas utilizadas no
estudo anterior e seu desempenho quando comparadas com o resultado efetivamente obtido, as
informacoes historicas utilizadas e também avaliamos o risco associado com o fluxo de caixa e seu efeito
relacionado a taxa de desconto. Analisamos a razoabilidade da taxa de desconto aplicada sobre os
fluxos de caixa da Companhia e suas controladas, levando em conta seu calculo matematico e a
utilizagdo de melhores premissas para calculo da taxa.
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Também como parte dos procedimentos aplicados, elaboramos um estudo independente considerando
um cenario mais pessimista e comparamos o valor recuperavel obtido com o estudo elaborado pela
Administracdo da Companhia e suas controladas, com o objetivo de avaliarmos a recuperabilidade do
ativo em um ambiente mais pessimista.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que as proje¢des realizadas e os
testes e provisdes realizados para redugéo ao valor recuperavel (“impairment”) e respectivas divulgagdes
sdo aceitaveis, estando consistentes com as proje¢des elaboradas pela Administracdo da Companhia e
suas controladas, no contexto da elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto

Classificacdo e mensuragdo de ativos mantidos para venda e operacao
descontinuada

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito nas Notas explicativas n°s 1.1, 2.25 e 25, a Companhia reclassificou as controladas
Linha Amarela S.A. - LAMSA, Concessionaria BR-040 S.A. — Via 040, Concessao Metroviaria do Rio de
Janeiro S.A. — Metr6rio e MetroBarra S.A., para o grupo de ativos mantidos para venda e operagao
descontinuada, mediante a: (a) aprovagdes do poder concedente para viabilizagdo do processo de
relicitacdo da Via 040 e assinatura de termo aditivo; e (b) ao compromentimento com plano de
reestruturacéo societaria que envolve a alienagédo das demais controladas mencionadas.

Esse tema foi considerado como principal assunto de auditoria, pois no processo de mensuragao do valor
recuperavel dos ativos mantidos para venda e operagdo descontinuada, séo utilizados julgamentos
complexos pela Administracéo, incluindo o uso de premissas desenvolvidas internamente.

Especificamente, com relagdo a controlada Via 040, a Companhia, considerou, além de suas premissas,
expectativas relacionadas ao andamento do processo relicitatorio junto ao poder concedente, incluindo a
expectativa de prazo para indenizagéo de seus ativos superior a doze meses. Caso essas premissas e
expectativas ndo se confirmem, o resultado obtido nessa operagéo pode ser afetado de forma
significativa.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a leitura dos dispositivos legais
assinados/aprovados até a emissdo das demonstragdes contabeis; (ii) discussdes e leitura de atas e
outros documentos que indicam que a administracé@o e seus 6rgaos de governancga estao fortemente
comprometidos com os planos divulgados nas Notas explicativas n°s 1.1 e 25; (iii) com o apoio de nossos
especialistas internos de finangas corporativas, discutimos com a administragédo das controladas a
razoabilidade das premissas significativas utilizadas; (iv) discutimos com a administragcéo sobre as
premissas relacionadas aos prazos estimados para conclusédo da venda e para o processo de relicitagao;
e (v) se os normativos aplicaveis a transagéo foram adequadamente tratados e interpretados pela
Companhia, tais como os Pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC, as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) e as Delibera¢des emitidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, no que se refere ao momento especifico da baixa e/ou
alienacao dos investimentos na controladas, classificados como mantidos para venda e operagées
descontinuadas.

Com base na abordagem e nos procedimentos de auditoria executados, consideramos como aceitaveis as
premissas e metodologia utilizadas, bem como as divulgacbes efetuadas pela administragcdo em sua
avaliagao e analises utilizadas na classificagdo e mensuragéo dos ativos mantidos para venda e operagdes
descontinuadas, no contexto das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.
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Realizagcao do imposto de renda e da contribui¢cao social diferidos ativos
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito na Nota explicativa n2 6 — “Impostos, taxas e contribuicdes” subitem (b), a Companhia
possui na rubrica de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos no montante de

R$ 610.113 mil, provenientes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuigdo social, que foram considerados pela Companhia como recuperaveis, com base em estudos
realizados de projecéo de geragéo de lucros tributaveis futuros.

Esse tema foi considerado como uma area critica e, portanto, de risco em nossa abordagem de auditoria
de 2020, devido a subjetividade e julgamento envolvidos na elaboracédo da estimativa de lucro tributavel
futuro, que considera projecées de resultados tributaveis futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econémicos futuros.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contabeis

Com o auxilio de nossos especialistas internos em avaliagdo econdémico-financeira, avaliamos a
razoabilidade das principais premissas utilizadas para suportar a suficiéncia da projegéo de lucros
tributaveis futuros contra os quais os prejuizos fiscais e bases negativas ndo utilizados poderiam ser
utilizados, incluindo as proje¢des operacionais, financeiras, dados macroeconémicos, do setor e de
participantes de mercado, e efetuamos analise de sensibilidade das premissas mais significativas
utilizadas. Envolvemos também os nossos especialistas em tributos nas analises sobre o a validade das
beses e calculos dos impostos diferidos ativos, na validagdo da razoabilidade da base de calculo dos
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social e avaliagdo quanto aos aspectos qualitativos e
quantitativos das diferengas temporarias.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam
0s nossos testes, consideramos aceitaveis os critérios e premissas utilizados pela Companhia na
avaliagdo do valor dos saldos do imposto de renda e contribuicédo social diferidos ativos, assim como as
respectivas divulgagdes, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas como um todo.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a
formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estédo conciliadas com as
demonstractes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relagéo as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag¢des que acompanham as demonstragées contabeis individuais
e consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragido e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, nossa

responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
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realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo e da governanca pelas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstragdes contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragdo € responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracgdes contabeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas
intencionais;

¢ obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo;

e concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo
a eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
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a data de nosso relatoério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manterem em continuidade operacional;

e avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes contabeis, inclusive as
divulgacdes, e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada;

e obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o
interesse publico.

Rio de Janeiro, 25 de margo de 2021.

\ K s o N I \
(‘-"‘i‘\\L'k i \\_J'\_L,.‘ﬁ\ et A{ ) Ape i Caa™ (\_LJ\ LEN O

Ana Cristina Linhares Areosa
CT CRC RJ-081.409/0-3

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1

© 2021 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Adiantamentos

Dividendos e juros sobre capital proprio
Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos
Outros

Total do ativo circulante

Ativos mantidos para venda e operagdes descontinuadas
TOTAL

NAO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Contas a receber - Venda de investimento
Tributos a recuperar

Impostos diferidos ativos

Partes relacionadas

Dividendos e juros sobre capital proprio
Depositos judiciais

Outros

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Nota

8¢e25

S5.a
5.b
6.a
6.b

~

10
11

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
272.780 195.014 629.490 663.754
148.617 17.085 300.102 120.672
- - 153.747 349.323
- - 10.638 81.928
4.677 11.354 36.364 61.682
560 1.114 8.250 26.257
155.970 83.337 - -
92.505 24.771 56 54
45.386 33.096 45.386 33.906
376 486 198 6.688
720.871 366.257 1.184.231 1.344.264
1.363.733 714.529 5.118.921 3.487.747
2.084.604 1.080.786 6.303.152 4.832.010
20.033 - 128.389 129.776
- - 22.767 36.548
99.311 - 99.311 -
- - 362.025 389.905
- - 610.113 93.750
292.531 463.563 123.502 278.240
11.075 11.075 - -
1.039 675 30.954 77.967
- - 4253 9.433
176.712 2.006.308 78.317 294.064
8.064 8.992 15.613 1.006.281
22.005 24.400 13.477.958 16.673.068
630.770 2.515.013 14.953.202 18.989.032
2.715.374 3.595.799 21.256.354 23.821.042




INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Tributos a recolher

Obrigagdes com empregados e administradores
Concessdo de servigo publico
Adiantamentos de clientes

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos
Outros

Total do passivo circulante

Passivos mantidos para venda e operagdes descontinuadas
TOTAL

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Tributos a recolher

Impostos diferidos passivos
Concessdo de servigo publico
Proviso para riscos processuais
Dividendos a pagar

Receita diferida

Provisao para passivo descoberto
Outros

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Capital social

Prejuizos acumulados

Participagao dos ndo controladores

Total do patriménio liquido (Passivo a descoberto)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
12 3.614 3.946 50.446 159.267
13 - - 302.202 276.331
13 1.899.711 65.015 2.004.102 411.533
6.c 1.334 1.344 106.668 77.511
12.409 32.172 24.038 94.476

14 - - 1.207.381 1.479.421
- - 22.905 50.619

7 384 341 637 1.019
2l.e - 4312 - 5.883
- - 102.980 185.592

1.917.452 107.130 3.821.359 2.741.652

8e25 116.572 - 3.542.069 2.746.499
2.034.024 107.130 7.363.428 5.488.151

13 - - 2.379.177 2.785.952
13 343.925 1.929.074 925.545 3.974.169
6.c - - - 571
6.b - - - 1.704
14 - - 12.089.152 11.611.836
15 1.082 5.892 35.747 66.879
7 22.842 22.842 24.073 24.073
- - 128.968 142.665

8 875.069 751.909 - -
1.063 2.123 2.753 5.257

1.243.981 2.711.840 15.585.415 18.613.106

16.a 3.867.919 3.867.919 3.867.919 3.867.919
(4.430.550) (3.091.090) (4.430.550) (3.091.090)

(562.631) 776.829 (562.631) 776.829
- - (1.129.858) (1.057.044)
(562.631) 776.829 (1.692.489) (280.215)

2.715.374 3.595.799 21.256.354 23.821.042




INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil agdes)

Receita operacional liquida
Receita de construgdo

Custo dos servigos prestados
Custo de construgao

LUCRO BRUTO

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas

Equivaléncia patrimonial

Outras despesas operacionais, liquidas

RESULTADO OPERACIONAL

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Total

PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente
Diferido

PREJUIZO DO EXERCICIO DE
OPERACOES CONTINUADAS

Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores

Prejuizo do exercicio do ativo mantido para venda e operagdes
descontinuadas

PREJUIZO DO EXERCICIO

Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores

Prejuizo basico por lote de mil agdes continuadas (em reais - R$)
Prejuizo diluido por lote de mil agdes continuadas (em reais - RS)

Prejuizo basico por lote de mil agdes descontinuadas (em reais - R$)
Prejuizo diluido por lote de mil agdes descontinuadas (em reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota _ 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Retificado Retificado
17 - - 1.436.216 2.096.452
17 - - 39.543 174.037
17 - - (1370317)  (1.473.304)
17 - - (39.543) (174.037)
- - 65.899 623.148
17 (87.339) (59.090) (333.793) (194.940)
8 (110.821) (364.005) 2.097 8.004
17 (116.419) (313.157) 643.445 (317.094)
(314.579) (736.252) 377.648 119.118
18 346.173 395.144 406.102 449.309
18 (655.889) (753.963) (2.073.172) (1.997.916)
(309.716) (358.819) (1.667.070) (1.548.607)
(624.295)  (1.095.071) (1.289.422)  (1.429.489)
6.d - - 589.987 (183.729)
- - (600) (2.106)
- - 590.587 (181.623)
(624.295)  (1.095.071) (699.435)  (1.613.218)
- - (75.140) (518.147)
(624.295) _ (1.095.071) (624.295) _ (1.095.071)
8e25 (715.165) (457.714) (715.165) (457.714)
(1.339.460)  (1.552.785) (1.414.600)  (2.070.932)
- - (75.140) (518.147)
(1.339.460) (1.552.785) (1.339.460) (1.552.785)
19 (1,455 2,552
19 (457 (2,559
19 (1,666 1,067
19 (1,666) (1,067)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em milhares de reais)

Capital social Prejuizos Total atribuido ~ Participagdo ndo Total

subscrito acumulados aos controladores  controladores consolidado
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 3.867.919 (1.538.305) 2.329.614 (537.904) 1.791.710
Adigdo dos ndo controladores - - - (992) (992)
Prejuizo do exercicio - (1.552.785) (1.552.785) (518.147) (2.070.932)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 3.867.919 (3.091.090) 776.829 (1.057.044) (280.215)
Adigdo dos ndo controladores - - - 2.326 2.326
Prejuizo do exercicio - (1.339.460) (1.339.460) (75.140) (1.414.600)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 3.867.919 (4.430.550) (562.631) (1.129.858) (1.692.489)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.




INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
PREJUIZO DO EXERCICIO (1.339.460) (1.552.785) (1.414.600) (2.070.932)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - - - -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (1.339.460) (1.552.785) (1.414.600) (2.070.932)
Acionistas controladores (1.339.460) (1.552.785) (1.339.460) (1.552.785)
Acionistas ndo controladores - - (75.140) (518.147)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébelis.




INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Em milhares de reais)

Receitas

Prestagdo de servigos

Receita de construgdo

Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos das mercadorias e servigos vendidos
Custo de construgado

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/recuperagio de valores ativos

Valor adicionado bruto

Retengdes
Depreciagao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Total do valor adicionado das operagdes continuadas a distribuir

Valor adicionado das operagdes descontinuadas a distribuir

Total do valor adicionado a distribuir
Distribuigdo do valor adicionado

Pessoal e encargos
Remuneragio direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragao capital de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneragao de capital proprio
Prejuizo atribuivel aos acionistas ndo controladores
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores

Nota

17

17

17

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Retificado Retificado

- - 1.975.581 3.005.049

- - 2.019.976 2.833.891

- - 39.543 174.037
- - (83.938) (14.974)

- - - 12.095
(91.909) (234.829) (169.833) (1.359.089)
- - (644.587) (801.274)
- - (39.543) (174.037)
54.717 92.768 667.522 (59.038)
(146.626) (327.597) (153.225) (324.740)
(91.909) (234.829) 1.805.748 1.645.960
(10.812) (9.875) (939.129) (917.141)
(10.812) (9.875) (939.129) (917.141)
(102.721) (244.704) 866.620 728.819
235.353 31.139 408.199 457.313
(110.821) (364.005) 2.097 8.004
346.174 395.144 406.102 449.309
132.631 (213.565) 1.274.818 1.186.132
(715.165) (457.714) (715.165) (457.714)
(582.534) (671.279) 559.653 728.418
(582.534) (671.279) 559.653 728.418
77.805 106.728 181.390 223.113
61.472 88.895 130.060 170.580
10.019 12.101 38.526 40.581
6.314 5.732 12.804 11.952
15.907 18.990 (317.376) 572.530
15.796 18.884 (381.273) 480.434

- - 2.134 1.773

111 106 61.763 90.323
663.213 755.788 2.110.239 2.003.707
639.349 660.492 2.045.608 1.925.270
1.526 1.825 1.939 1.904
22.339 93.471 62.692 76.533
(1339.460)  (1.552.785)  (1.414.600)  (2.070.932)
- - (75.140) (518.147)
(1.339.460)  (1.552.785) (1.339.460)  (1.552.785)
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em milhares de reais)

Nota

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo antes dos impostos e contribui¢do

Ajustes:
Depreciagdo e amortizagdo 17
Baixa de imobilizado e intangivel 10e 11
Perda de valor recuperavel
Provisdes diversas
Provisdo para manutengéo
Equivaléncia patrimonial 8
Apropriagdo receita diferida
Constituigdo de outorga variavel 14
Ajuste de operagdes de hedge
Variagdes monetarias e encargos, liquidos

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes Sa
Venda de investimento 5b
Estoques
Impostos a recuperar
Depositos judiciais 15
Adiantamentos
Parte relacionada 7
Outros
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais dos ativos mantidos para venda e
operacdo descontinuada

(Aumento) reduc@o nos passivos operacionais:

Fornecedores 12
Obrigagdes com empregados e administradores
Impostos a recolher 6
Impostos pagos
Outras obrigagdes e contas a pagar
(Aumento) redugdo nos passivos operacionais dos ativos mantidos para venda e
operacdo descontinuada

Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aporte em controladas, coligadas e controladas em conjunto 8
Redugdo de capital 8
Mutuo com coligada
Mutuo com controlada
Aquisi¢do de imobilizado
Aquisi¢do de intangivel
Aplicagdes financeiras 4
Recebimento de dividendos e JCP
Fluxo de caixa das atividades de investimento das atividades mantidas para venda
e descontinuadas

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Captacdo de empréstimos e financiamentos 13
Pagamento de empréstimos e financiamentos 13
Juros e remununerag¢des pagas sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 13

Concessdo/pagamento Outorga
Fluxo de caixa das atividades de financiamento das atividades mantidas para venda
e descontinuadas

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento

AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO NO SALDO DE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 3
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 3

AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO NO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Retificado Retificado

(624.295) (1.095.071) (1.289.422) (1.429.489)
10.812 9.875 939.129 917.141

3 44 30.490 41.588

61.358 303.391 - -
(4.810) 782 (38.101) (31.230)
110.821 364.005 (2.097) (8.004)
- - (13.697) (52.757)

- - 163.641 232.349

25.437 82.747 25.437 103.751
233.833 299.132 738.134 1.587.882
- - 209.357 (11.707)
(99.311) - (99.311) -
- - 71.290 (14.748)

6.676 1.724 53.198 8.220
(365) 158 47.013 19.058
555 (293) 18.007 7.547
(51.621) (35.264) (696) 626
619.717 29.893 2.245 6.655
- (546.263) 19.087 57.452
101 (1.910) (79.596) (70.652)
(19.764) (6.636) (70.438) (21.390)
(10) (822) 90.771 (49.746)
- - - (49.301)
- - (393.871) (381.492)

- - 19.805 58.072
269.137 (594.509) 440.375 919.825
(222.001) (51.987) - (21.162)
4.028 24.260 - -
91.047 (13.290) 91.047 (13.290)
63.915 (11.700) 63.915 (11.700)
(1.396) (2.388) (29.045) (66.773)
(2.137) (10.390) (170.493) (303.069)
(151.564) (17.085) (178.042) (24.153)
98.367 127.890 6.133 12.732

- - 122.284 124.294
(119.741) 45.310 (94.201) (303.121)
- 1.370.000 9.735 1.752.842
(71.630) (783.406) (170.481) (1.461.406)
- (93.126) (219.692) (586.075)
- - - (1.223.366)

- - - 455.845
(71.630) 493.468 (380.438) (1.062.160)
77.766 (55.731) (34.264) (445.456)
195.014 250.745 663.754 1.109.210
272.780 195.014 629.490 663.754
77.766 (55.731) (34.264) (445.456)

As notas explicativas da administraco sio parte integrante das informagdes contdbeis intermedidrias.
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS
1.1 Operagdes da Companhia

A Investimentos e Participa¢des em Infraestrutura S.A. - INVEPAR (“INVEPAR”, “Companhia”
ou “Controladora”), cuja sede esta localizada na Avenida Almirante Barroso, 52, salas 801, 3001 e
3002, Centro - Rio de Janeiro - RJ foi constituida sob a forma de “sociedade por agdes”. A
Companhia possui registro como Companhia Aberta, na categoria “A”, junto a Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM. A INVEPAR atua no setor de infraestrutura de transportes no
Brasil, com foco nos segmentos de rodovias, mobilidade urbana e aeroportos, como segue:

Empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas

Rodovias
Linha Amarela S.A. — LAMSA
Concessionaria Litoral Norte S.A. — CLN
Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. — CART *
Concessionaria Bahia Norte S.A. — CBN
Concessionaria Rio Teresopolis S.A. — CRT
Concessionaria Rota do Atlantico S.A. — CRA
Concessionaria ViaRio S.A. — VIARIO
Concessionaria BR-040 S.A. — VIA040
PEX S.A. - PEX
Linea Amarilla Brasil Participacdes S.A. — LAMBRA

Mobilidade Urbana
Concessio Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. — METRORIO
MetroBarra S.A. — METROBARRA
Concessionaria do VLT Carioca S.A. - VLT

Aeroportos
Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. — GRUPAR
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. — GRU AIRPORT

Fundo de Investimento exclusivo
Fundo de Investimento CAIXA Mover — Fundo Mover

Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
INVP Fundo de Investimento em Direitos Creditorios — FIDC INVEPAR

Holdings
HLASA Participacdes S.A. - HLASA
HMOBI Participac¢des S.A. — HMOBI
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(*) A CART fez parte do grupo Invepar até 30 de abril de 2020.

A INVEPAR e o conjunto de empresas controladas, coligadas e controladas em conjunto sdo
denominados “grupo INVEPAR” ou “grupo”.

As demonstragdes contabeis das controladas, controladas em conjunto CBN e CRA e das coligadas
VIARIO, CRT e VLT foram contabilizadas com base no método da equivaléncia patrimonial (Nota
explicativa n° 8 - Investimentos). Os periodos das controladas incluidas na consolidagcdo sao
coincidentes com o da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em
todas as empresas consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2020, a INVEPAR apresentou um capital circulante liquido negativo de
R$1.196.581 e de R$2.637.128, na controladora e consolidado, respectivamente (capital
circulante positivo de R$259.127 e negativo de R$1.397.388, na controladora e consolidado,
respectivamente em 31 de dezembro de 2019), causado, principalmente, pelo registro no passivo
circulante na controladora e no consolidado de empréstimos, debéntures e passivo da concessao
de servigo publico no montante de R$1.899.711 e R$3.513.685, respectivamente.

Para uma solugdo definitiva para o passivo financeiro da INVEPAR, foi assinado um acordo de
reestruturacao que prevé a reducdo significativa da divida, envolvendo a sua troca por
participagdes em empresas do Grupo. O desenho definitivo desta reestruturacdo ainda estd em
construgdo e estéd sujeito a uma série de condigdes precedentes e aprovagoes regulatorias.

Quanto aos montantes de empréstimos e debéntures, o fluxo de caixa operacional da Companhia
e suas controladas ¢ suficiente para fazer frente a essas obrigagdes, conforme plano de
recuperagao desenhado na Nota explicativa n® 1.2.

INVEPAR
a) Rebaixamento de rating

Em 31 de marco de 2020 a agéncia S&P Global Ratings revisou os ratings da INVEPAR,
passando de ‘CCC+’ para ‘CCC’.

Em 25 de setembro de 2020, a agéncia de classificagdo de riscos revisou novamente os ratings
da Companhia, passando de ‘CCC’ para ‘CCC-’ na Escala Global e de ‘brB-’ para ‘brCCC’ na
Escala Nacional Brasil. Também foram rebaixados os ratings da 3% e 5* emissoes de debéntures
da Invepar (“Debéntures”), passando de ‘brB-’ para ‘brC’ e de ‘brCCC+’ para ‘brC’,
respectivamente. Os ratings da Companhia permanecem em perspectiva negativa.

Em 28 de setembro de 2020, foi deliberada em Assembleia Geral de Debenturista - AGD a nao
declaracdo de vencimento antecipado da 3* e 5% emissdes de debéntures decorrente do
rebaixamento do risco (rating) na escala nacional para “brC* emitida pela S&P Global Ratings.
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LAMSA
b) Processo de encampacao

Em 29 de outubro de 2019, a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro enviou Projeto de Lei
Complementar a Camara Municipal para ser votado, em regime de urgéncia, com o objetivo de
encampagdo do contrato de concessdo da Linha Amarela. Em 05 de novembro de 2019, a Camara
Municipal emitiu parecer final, aprovando o PL 143/2019 prevendo: (1) que a indenizagdo a Linha
Amarela S.A. — LAMSA ou concessiondria serd amortizada pelos prejuizos ao Executivo
apurados pelo Tribunal de Contas do Municipio; e (ii) a possibilidade de a Prefeitura constituir
caugdo para eventual indenizacdo a LAMSA. Neste mesmo dia, o PL 143/2019 foi convertido
em Lei Complementar n°. 213. Em 05 de novembro de 2019, a LAMSA obteve decisao judicial
favoravel assegurando a execu¢do do Contrato de Concessdo da Linha Amarela, incluindo a
administracdo, operacdo e cobranca da tarifa de pedagio até que se estabeleca processo
administrativo assegurando o direito da Lamsa a ampla defesa e a indenizagao prévia.

Paralelamente, a LAMSA ingressou com medida judicial e obteve decisdo favoravel para que o
Municipio do Rio se abstivesse de encampar o servico concedido por meio do Contrato de
Concessao n° 513/1994, sem prévio processo administrativo especifico e sem prévio pagamento
da indenizagdo prevista em lei. A Prefeitura descumpriu a determinagdo judicial e a LAMSA
recorreu ao judiciario, tendo obtido liminar determinado que o Municipio do Rio ndo desse
prosseguimento na encampac¢ao do servico da LAMSA e que se abstivesse de praticar atos e
medidas que impedissem a adequada e continua prestacdo do servigo.

Em 09 de junho de 2020, o Municipio do Rio de Janeiro ingressou com uma nova Suspensao de
Liminar, perante o Superior Tribunal de Justica, pleiteando a suspensdo das decisdes dos
processos envolvendo a encampagao do servico concedido pelo Contrato de Concessao com a
LAMSA. Em 19 de junho o pedido foi negado, sendo afastada a competéncia do STJ para
apreciacao da matéria.

Em 07 de julho de 2020, o Municipio em mais uma tentativa, ingressou com uma Suspensao de
Tutela Provisoria, perante o Supremo Tribunal Federal, objetivando a suspensdo dos processos
envolvendo a encampacgao do servigo concedido pelo Contrato de Concessao com a LAMSA.
Em 08 de julho foi negado seguimento, sendo mantidas todas as decisdes anteriormente narradas
envolvendo a manutenc¢ao do Contrato.

Em 14 de setembro de 2020, a Prefeitura distribui, mais uma vez, recurso perante o STJ, visando
suspender as liminares que mantém a operacdo da LAMSA e que obstam a vigéncia da lei de
encampac¢ao da via. Em decisdo monocratica, o novo Presidente do STJ deferiu o pedido do
Municipio do Rio de Janeiro e suspendeu as liminares que impediam o prosseguimento da
encampac¢do. Em 16 de setembro de 2020, a Prefeitura compareceu a praga e interrompeu a
cobranga de pedagio pela LAMSA.

No dia 18 de setembro de 2020, a LAMSA apresentou recurso a fim de obter a manutengdo das
liminares que asseguram a necessidade de observancia dos procedimentos legais para
continuidade da encampacgao.

O processo foi inserido na pauta do dia 21 de outubro de 2020. Um dos ministros da Corte
Especial do STJ, no entanto, pediu vistas do processo, cabendo ao mesmo solicitar sua inclusdo
em sessao de julgamento para votagao dos demais membros da Corte Especial.
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No dia 14 de dezembro de 2020, a LAMSA ajuizou nova a¢ao a fim de restabelecer a cobranca
de pedagio, diante da necessidade de continuar a prestacdo dos servigos até que o Municipio
assuma a gestdo e manutengdo da Linha Amarela ou até que seja reformada a decisao que
autorizou a encampagdo da concessao, bem como pleiteou a declaragdo de nulidade do Decreto
47.926/2020, que determinou a suspensao da cobranga de pedagio com base na decisao proferida
pelo STJ e em virtude da Estado de Calamidade Publica no Municipio do Rio de Janeiro em
decorréncia da pandemia causada pelo Coronavirus — Covid-19, além de indenizagado pelos danos
materiais consistentes na auséncia de auferimento do pedéagio e pelos custos incorridos para
manutengao da prestagdo dos servigos desde de 16 de setembro de 2020.

O pedido de liminar foi indeferido e, apos apresentagdao do respectivo recurso pela LAMSA, o
Desembargador Relator determinou a intimag¢do do Municipio para informar (i) se retomou 0s
servicos da Linha Amarela; (ii) caso a resposta seja negativa, se estd havendo algum tipo de
remunerac¢do a agravante pelo custeio da manutengdo da via no presente momento; (iii) se iniciou
o procedimento de encampagdo; e (iv) caso a ultima resposta seja positiva, qual o prazo previsto
para a retomada dos servigos por parte do Municipio.

Embora tenham sido proferidas 18 liminares integralmente favoraveis a continuidade da
operagdo, nao ha como assegurar que os desfechos de tais processos serdo favoraveis a LAMSA.

A LAMSA entende que diversos dispositivos legais nao foram observados, sendo a encampagao,
portanto, ilegal. Ainda, ha discussdes envolvendo os aditivos celebrados bem como o reequilibrio
econdmico financeiro do contrato ¢ objeto de discussdo judicial, ndo havendo, dessa forma,
razdes juridicas para cessagdo do contrato de concessdo, este posicionamento reflete os
acontecimentos até a data desta demonstracao contabil, ¢ o tema continua sendo tratado na nota
explicativa 26 até¢ a data da publicagdo destas demonstra¢des contabeis.

¢) Rebaixamento de rating

Em 08 de abril de 2020, a agéncia de classificacao de riscos Moody’s Corporation alterou a
classificagdo de risco atribuida a 2* emissdo de debéntures privada da LAMSA (“Emissao” ou
“Debéntures”), passando de ‘Ba3.br’ para ‘B2.br’ na escala nacional. O rating na escala global
foi mantido em ‘B3’. Essa a¢do deriva do momento sem precedentes vivenciado pela economia
global devido a pandemia do Covid-19 (vide nota explicativa 1.2).

Na AGD de 31 de julho de 2020, os debenturistas deliberaram sobre a nao declaragdo de
vencimento antecipado das debéntures com rentncia temporaria da cldusula de rating minimo
pelo prazo de 12 (doze) meses.

Em 21 de setembro de 2020, em decorréncia da decisao do Superior Tribunal de Justi¢a, do dia
15 de setembro de 2020, que suspendeu as liminares que impediam a encampacao da concessao
da via expressa Linha Amarela, objeto de contrato entre a LAMSA e a Prefeitura do Municipio
do Rio de Janeiro, a agéncia de classificagdo de riscos Moody’s Corporation alterou a
classificagcdo de risco atribuida a 2% emissdo de debéntures privada da LAMSA (“Emissao” ou
“Debéntures”), passando de ‘B2.br’ para ‘Caal.br’ na escala nacional, e de ‘B3’ para ‘Caal’ na
escala global. Esse rebaixamento nao gera impacto na emissao de debéntures, dada a aprovagao
mencionada no paragrafo anterior.
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VIA040
a) Relicitagdo

Em 07 de agosto de 2019 foi publicado o Decreto n® 9.957/2019, que regulamenta o
procedimento de relicitacdo dos contratos de parceria nos setores rodoviarios, ferroviario e
aeroportuario. Diante da publicagdo do referido Decreto, a VIA040 por meio da Carta
OF.GCC.0291.2019, apresentou novo pedido de Relicitacdo, contendo justificativas
pormenorizadas da necessidade de relicitagdo do empreendimento. Em 26 de novembro de
2019, a ANTT aprovou o pedido, e, em 10 de janeiro de 2020, o pedido foi recomendado para
qualificacdo pelo Programa de Parceria e Investimentos (PPI), secretaria vinculada a Casa Civil.
Em 18 de janeiro de 2020, o Decreto 10.248 do Poder Executivo, qualificou o trecho da Rodovia
BR-040 para fins de relicitagao.

Em 14 de julho de 2020, a Diretoria da ANTT aprovou a permissao para celebragdo de aditivo
contratual que direciona a relicitacdo da VIA040 e em 20 de novembro de 2020, a VIA040 e a
ANTT assinaram Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo da BR-040/DF/GO/MG, dando
continuidade ao processo de relicitagao previsto pelo Decreto Federal n® 9.957/2019, no ambito
do PPIL. O Termo Aditivo estabelece, dentre outras matérias, as condi¢des para prestacdo dos
servicos de operagao, manutengdo, conservacao € monitoragdo a serem mantidos pela VIA040
até 18 de fevereiro de 2022.

1.2 Efeitos da pandemia do COVID-19

Desde marco de 2020, quando a Organizagdo Mundial de Satde (OMS) declarou emergéncia de
saude global em funcdo da pandemia do novo Coronavirus (COVID-19), o Brasil e o mundo
passaram a enfrentar uma grande crise econdmica. Os resultados da Companhia e suas controladas
foram duramente afetados e a medida que a crise se estende, a situagao se agrava. Dentre as decisoes,
destacam-se aquelas relacionadas as restri¢des de mobilidade, distanciamento social, fechamento de
fronteiras locais e internacionais e outras que impactam diretamente nos negocios da Companhia e
suas controladas.

A INVEPAR encerrou o exercicio de 2020 com prejuizo de R$ 1.339,5 milhoes (controladora) ¢ RS
1.414,6 milhdes (consolidado). Estes prejuizos estdo relacionados substancialmente a queda na
receita operacional e contabilizacdo de perdas estimadas para créditos de liquida¢do duvidosa
(PECLD) oriundas particularmente dos segmentos de Moblidade e Aeroportos, consequéncia da
crise provocada pelo Coronavirus. Os efeitos da pandemia da COVID-19 nos negocios sao
considerados sem precedentes e, apesar das dificuldades reportadas, a administragao da Companhia
e suas controladas seguem focadas na continuidade dos servigos prestados. Esses efeitos podem ser
observados no quadro abaixo quando comparado com o mesmo exercicio de 2019:
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SEGMENTO AT20 | 4TI9 | % 12M19
Aeroporto (passageiros mil)

|GRU AIRPORT | sses| 113se|w@ese| 20323 43002 [(53%)
Mobilidade urbana (passageiros mil)

METRORIO 2873 | 48913 [(53%)|| o169 | 194668 |(53%)
METROBARRA 6428 | 15216 [(ssee||  35s15]  57.826 [(38%)
Rodovias (VEP mil)

*[LAMSA - 10423 [100%)|| 22276 | 41480 |(46%)
CLN 1533|2133 18% 7883 | 7833 0%
CRA 1.963 1751 | 12% 6304 | 6532|%)
VIA 040 19647 | 18402 7% 70197 | 70634 | (1%)
CRT 3302 3768 [aoee||  11oss | 14320 [(16%)
CBN 5605 | 8319 3% 30174 | 32031 | (6%)
VIA RIO 1890  sam| || 170ss| 20405 [(16%)

(*)No quarto trimestre de 2020, a LAMSA foi encampada pelo Poder Concedente.
(**) VEP: Veiculo Equivalente Pagante.

Desde o inicio da pandemia, a administragdo da Companhia e suas controladas t€ém empregado os
melhores esforcos em busca de solucdes para a preservacdo da saude financeira e para a
continuidade dos negodcios. Apesar de uma rigida estrutura de custos, de natureza majoritariamente
fixa, do lado da Companhia e suas controladas, foram envidados os esfor¢os necessarios para a
conten¢do de custos e despesas que tendem a ser ampliados ao longo dos proximos meses. Ao longo
deste periodo, a administragdo da Companhia e suas controladas fizeram alguns avangos nessas
frentes e acredita no sucesso de algumas das renegociagdes em curso.

Entretanto, a Administracdo da Companhia e suas controladas continuam tomando todas as acdes
necessarias para prote¢do, prevencgao e mitigacdo, visando preservar a integridade dos colaboradores
€ minimizar os impactos nas operagdes como feito desde o inicio da pandemia.

a) Como a Companhia e suas controladas estdo trabalhando durante este processo:

A Companhia mantém um Comité de Gestao de Crises, formado pela Diretoria da INVEPAR, que
acompanha diariamente os impactos do Coronavirus para os negdcios. O Comité define as acdes
necessarias para mitigar os efeitos adversos para o fluxo de caixa e para a satide financeira das
Companhias. O comité também se reune semanalmente com o Conselho de Administragao.

b) Plano de continuidade das operacgdes e principais agoes:

Desde que instalada a pandemia, a Companhia tem revisado o seu plano de negécios, especialmente
no que diz respeito a continuidade das operagdes. Dentre as frentes que estdo sendo revisadas no
ambito do Plano de Continuidade dos Negocios da Companhia, destacamos a preservagdo da satde
e seguran¢a das pessoas, adotando home office para os colaboradores onde esta modalidade for
possivel.



bl) Medidas e agdes de curto prazo que trazem alivio imediato para o caixa, dentre as quais:

e Revisao dos or¢amentos de custeio e de investimentos: Revisdo do orgamento previsto para
0 ano corrente € para o proximo com manuten¢do apenas dos custos e investimentos

essenciais para a continuidade dos negdcios;

e Renegociacdo com fornecedores;

e Otimizagdo das operagdes: Suspensdo temporaria das operagdes no Terminal 1 de GRU
Airport e das operagdes internacionais no Terminal 2, concentrando essas operagdes no
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Terminal 3, de forma a otimizar recursos e reduzir os custos operacionais do aeroporto;

e Postergacao de pagamentos junto ao BNDES: Adesao, a partir de 15 de abril de 2020, ao
programa de standstill implantado pelo BNDES, paralisando por 6 meses o pagamento
das parcelas de juros e principal dos contratos de financiamento, no ambito do pacote de
medidas socioecondmicas aprovadas pelo banco em carater emergencial. O MetroRio
conseguiu a postergagao por mais 6 meses, contados a partir de outubro de 2020, o qual

foi integralmente quitado em 12 de fevereiro de 2021, vide nota explicativa 24.

e Postergacdo do pagamento da Outorga: Adesdo a postergagao do pagamento da outorga fixa
e varidvel da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos para 18 de dezembro

de 2020, conforme Lei 14.034 de 05 de agosto de 2020(vide nota explicativa 14);

e Reestruturagdo da 8* emissdo de debéntures do MetroRio: Prorrogagdo para abril de 2021
do inicio do pagamento de juros e amortizagdes mensais da 8* emissao de debéntures do

MetroRio, gerando folego adicional ao caixa.

e Postergacao do pagamento de tributos federais, a Companhia e suas controladas adotaram

as medidas de suspensao de recolhimento da contribui¢ao para o PIS e da COFINS, das

competéncias de margo, abril e maio de 2020, cujos vencimentos foram postergados para

agosto, outubro ¢ novembro, respectivamente, por meio da Portaria 139, de 03 de abril
de 2020 ¢ da Portaria 245, de 15 de junho de 2020. Os tributos federais foram quitados

de acordo com os vencimentos da portaria.

e Acordo de Reestruturagao do grupo INVEPAR: Apds as aprovacdes em Assembleias Gerais
de Acionistas e de Debenturistas realizadas em 28 de setembro de 2020, foi assinado um
Acordo de Reestruturagdao que prevé uma solugdo definitiva para a estrutura de capital da
INVEPAR, com reducdo significativa da divida, envolvendo a sua troca por participacdes
em empresas do Grupo. O desenho definitivo desta reestruturagdo ainda estd em construgdo
e esta sujeito a uma série de condigdes precedentes e aprovagoes regulatorias. O Acordo de
Reestruturagdo ¢ um passo importante para uma solu¢do definitiva para o passivo financeiro

do grupo INVEPAR.

b2) Solugdes para o médio e longo prazo, com agdes que precisam ser estruturadas e aprovadas
junto a bancos, credores e 6rgaos reguladores no sentido de alongar o calendério de pagamento da

divida e de obter os reequilibrios econdmico-financeiros dos contratos de concessao:

e Estudos para solucdes de liquidez: Com o auxilio de assessoria especializada, a diretoria da
Companhia segue avaliando as alternativas de captacdo de recursos para injetar liquidez

necessaria para a sustentabilidade dos negocios a longo prazo.
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e Reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concessdo: Por meio de uma atuagao
setorial, coordenada entre a Companhia, outras empresas de infraestrutura e associagdes do
setor, estdo sendo promovidas conversas estruturadas com os poderes concedentes buscando
restabelecer o reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concessao.

e Sob o ambito regulatério, a Advocacia Geral da Unido (AGU), emitiu o Parecer n® 261/2020,
a Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura, no qual
conclui que a pandemia declarada pela OMS em maio do corrente ano se enquadra no
conceito de forga maior. No mais, frente a MP 925/ 2020, posteriormente convertida na Lei
14.034/20, foi assinado no ultimo 14 de maio aditamento ao contrato de concessdo do
Aeroporto Internacional de Guarulhos, postergando o pagamento das outorgas fixa e
variavel devidas no ano de 2020 para o dia 18 de dezembro do corrente ano. Sendo assim, a
avaliacdo de GRU Airport € que os contratos serdo reequilibrados pelos efeitos advindos da
pandemia e que tais reequilibrios seriam suficientes para a recuperacao dos ativos nao
monetarios bem como a realizagdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos..

Tendo em vista a queda significativa de geragao de resultado, a Companhia e suas controladas,
como ja dito acima, vem realizando diferentes iniciativas, visando readequar sua estrutura de custos
e de capital para 0 novo momento econdomico que o Brasil e o mundo passam, preservando a
capacidade de continuidade plena dos negocios pelo prazo remanescente das concessdes. A
Companhia entende que todas essas medidas adotadas, aliadas as renegociagdes e reestruturacdes
em andamento sdo suficientes para preservar o fluxo de caixa operacional frente as suas obrigagdes
pelos proximos 12 meses.

Entretanto, at¢é o momento da divulgagdo dessas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, ainda ndo se tinha certeza sobre o tempo necessario para conter o avanco da doenga,
especialmente em relagdo & uma implementacdo bem sucedida do plano de vacinacdo contra a
COVID-19 no pais, e por isso ainda ndo ¢ possivel inferir quanto tempo mais sera necessario seguir
com as medidas para conter o contdgio. Por isso, quando da divulgacdo dessas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, havia, ainda, grande incerteza sobre os efeitos da pandemia na
economia ¢ nos resultados individuais e consolidados da Companhia nos préximos meses.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

O encerramento das Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas foi autorizado pela
Administragao da Companhia em 25 de margo de 2021, que compreendem:

a) Demonstracdes contdbeis individuais

As demonstragdes contdbeis individuais da controladora foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des e normas e procedimentos contabeis emitidos
pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC).

b) Demonstracdes contibeis consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por A¢des e normas e procedimentos contdbeis emitidos pela Comissdao de Valores
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Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade
com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo IASB.

As demonstragdes contabeis da Companhia e suas controladas estdo sendo apresentadas conforme
orientacdo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboragdo e evidenciagdo a serem
observados quando da divulgagao dos relatérios contabil-financeiros, em especial das contidas nas
notas explicativas. A Administracdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua
gestao.

2.1.Bases de elaboracao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos
no fim de cada periodo de relatorio, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

O custo historico geralmente ¢ baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens
€ Servigos.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando a
continuidade normal dos negocios.

Valor justo € o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuragao,
independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de
avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, o grupo leva em consideragao as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas
caracteristicas em consideragdo na precificacao do ativo ou passivo na data de mensuragao.

2.2.Bases de consolidacao

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem a INVEPAR e suas controladas. As participagdes
da INVEPAR sao:
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% de participacdo da INVEPAR

2020 2019

Ordindria  Preferencial Total Ordindria Preferencial Total
Empresas consolidadas
CLN 100,00 87,28 92,92 100,00 87,28 92,92
LAMBRA 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
GRUPAR 80,00 - 80,00 80,00 - 80,00
FUNDO MOVER 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
FIDC 100,00 - 100,00 - - -
HLASA 100,00 - 100,00 - - -
HMOBI 100,00 - 100,00 - - -
Ativos mantidos paravenda
LAMSA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
METRORIO 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
METROBARRA 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
Operagoes descontinuadas
PEX 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
VIA040 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00

Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
contabeis e operacionais, estd exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida e tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A
existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sao
considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas sao
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido para a Companhia. A
consolidagdo ¢ interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transacgdes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do grupo sdo eliminados.
Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operacao fornega evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companbhia.

As controladas foram consolidadas somando-se integralmente as contas de ativo, passivo e
resultado, destacando-se a participacdo dos acionistas nao controladores, quando aplicavel. A
consolidacdo ¢ feita a partir da data de aquisicdo de cada controlada e tem como principais
procedimentos: (i) a eliminacao das transagdes realizadas entre as empresas consolidadas; e (ii) a
eliminacdo das participagdes no capital, reservas e resultados acumulados das empresas
consolidadas.
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2.3.Reconhecimento de receita
Uma receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdao
gerados para a Companhia e suas controladas e quando a mesma possa ser mensurada de forma

confiavel:

a) Receita de servicos

A receita de servigos ¢ mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento da
prestacdo dos servigos de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato de
Cliente (IFRS 15).

Receita de servigos tarifarios: ¢ reconhecida pelas tarifas pagas pelos usuarios quando da efetiva
utilizagdo dos servigos, equipamentos, instalacdes e das facilidades disponiveis no sistema. Essas
tarifas sao realizadas de acordo com as regras previstas no Contrato de Concessao.

Receita de servigos nao tarifarios: conforme previsto no Contrato de Concessao, as Concessionarias
podem reconhecer receitas ndo tarifarias mediante cessdo de espagos através de contratos celebrados
com prestadores de servigos ou exploradores de outras atividades econdmicas.

b) Receita de juros

A receita de juros de um ativo financeiro ¢ reconhecida quando for provavel que os beneficios
econdmicos futuros deverdo fluir para a Companhia e suas controladas e o valor da receita possa ser
mensurado com confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no
tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva
aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros previstos durante a vida estimada
do instrumento financeiro em relagao ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

c) Receita de construcdo

A Companhia ¢ alcancada pela ICPC 01 (R1) - Contrato de Concessao (IFRIC 12), e estd sendo
registrada receita de constru¢cdo de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de
Contrato de Cliente (IFRS 15). Dessa forma, a Companhia e suas controladas contabilizam receitas
e custos relativos a construg¢do das infraestruturas utilizadas na prestagdo dos servigos, conforme
destacado nas demonstracoes de resultado.

As margens de construcao sdao calculadas por empresa, de acordo com a particularidade de cada
negocio, em montante suficiente para cobrir a responsabilidade primaria de cada concessionaria e
os custos incorridos pelas empresas com o gerenciamento e acompanhamento das obras.

2.4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos de curto prazo com
liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variagdo no valor de
mercado, ¢ mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da
Companhia e suas controladas. Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até
a data do balanco e marcados a mercado sendo o ganho ou a perda registrado no resultado do
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exercicio, exceto aqueles relacionados a juros provenientes de saldos de empréstimos recebidos e
nao aplicaveis, que sao capitalizados ao ativo em construgao.

2.5. Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servigos prestados incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributdria da Companhia e suas controladas, menos
os impostos retidos na fonte, os quais sao considerados créditos tributarios.

2.6. Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizével, dos dois o menor, e incluem os gastos
incorridos para levar os itens a sua localizacdo e condi¢do de uso.

2.7.Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, para fins de demonstragdes contabeis da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada ¢ contabilizado no
balango patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudangas ap6s a aquisicdo da
participagdo societaria na controlada.

A participagdo societaria na controlada ¢ apresentada na demonstracdo do resultado da Controladora
como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da
controlada. As demonstragdes contdbeis das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que a Companhia. Os investimentos quando negativos sdo reclassificados para conta
apropriada no passivo sendo denominado “Provisdo para passivo a descoberto”.

Ap0s a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes contabeis da
Controladora, a Companhia determina se ¢ necessario reconhecer perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em
cada data de fechamento do balango patrimonial, se h4 evidéncia objetiva de que os investimentos
em controladas sofreram perdas por redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia
calcula o montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contabil, e reconhece o montante na demonstragdo do resultado
da Controladora.

Quando ocorre a perda de influéncia significativa sobre as investidas a Companhia avalia e
reconhece o investimento pelo valor justo, sendo reconhecida no resultado qualquer diferenga entre
o valor contabil da investida no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do
investimento remanescente.

2.8. Imobilizado

Os ativos imobilizados estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciagdo e perdas
por reducao ao valor recuperavel acumuladas. A depreciacdo desses ativos inicia-se quando eles
estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.
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A depreciagdo ¢ reconhecida com base na vida 1til estimada de cada ativo pelo método linear, de
modo que o valor do custo menos o seu valor residual seja integralmente baixado. A vida util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados no fim da data do balango
patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente.

Um item de imobilizado ¢ baixado apds alienagao ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil
do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

2.9. Intangivel

Refere-se ao valor da exploragao do direito de concessao das controladas e direitos de uso de
software, registrados ao custo de aquisi¢@o e ativos relacionados as infraestruturas das concessoes
classificados como ativo intangivel.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel.

Os ativos intangiveis referentes ao direito da concessdo sdo amortizados pelo método linear, exceto
GRU AIRPORT que ¢ amortizada pela curva de passageiros, pelo prazo remanescente da concessao,
contados a partir da data de inicio da operacao do ativo. Os demais itens do ativos intangivel, com
vida util definida, s3o amortizados de acordo com sua vida util econdmica estimada e, quando sao
identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para analise de perda
do seu valor recuperavel.

Um ativo intangivel ¢ baixado na alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienac¢do e o valor contabil
do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo ¢ baixado.

A Companhia e suas controladas reconhecem um intangivel & medida que recebe autorizacdo
(direito) de cobrar dos usuarios do servi¢o publico e ndo possui direito incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente.

Também podem fazer parte do intangivel, equipamentos e pegas de reposicao ou de aplicacdo em
obras de ampliagdo estocados no almoxarifado que sao avaliados ao custo médio de aquisi¢ao. O
custo desses bens inclui gastos incorridos na aquisic¢ao, transporte e armazenagem dos materiais.

2.10. Ajuste para recuperagao de ativos ndo financeiros

A Administragdo da Companhia e suas controladas revisa anualmente o valor contabil liquido dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias economicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais
evidéncias sao identificadas, e o valor liquido excede o valor recuperavel, ¢ reconhecida perda para
deterioragdo ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas sdo classificadas
como outras despesas operacionais.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
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Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio
ponderado de capital para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda ¢ determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas,
entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
quando nao hé contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no
preco da transacao mais recente com ativos semelhantes.

2.11. Outros ativos e passivos

Um ativo ¢ reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e de suas controladas e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca.

Um passivo ¢ reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até
a data do balango patrimonial.

2.12. Tributos

As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliquotas
Demais receitas Receitas
Nome do tributo Sigla Receitas tarifarias ¢ ndo tarifarias financeiras
Contribui¢do para o Programa de Integragdo Social PIS 0,00% (**) e 0,65% e 1,65% 1,65% 0,65%
Contribuigio para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 0,00% (**) e 3,00% e 7,60% 7,60% 4,00%

Imposto sobre servigo de qualquer natureza ISS 2,00% e 5,00% (*) - -

(*) A aliquota de Impostos Sobre Servigos ¢ de 2,00% para receitas tarifarias do aeroporto e 5,00% para operacao de rodovias e
receitas ndo tarifarias do aeroporto. Em 23 de dezembro de 2014 foi aprovada a Lei n°® 7.342/14 que alterou o ISS sobre as receitas
tarifarias de 2% para 5%. Quanto a tributagdo do PIS e COFINS, a Companhia adota o regime de ndo cumulatividade.

(**) Aliquota 0,00% para transportes metroviarios, conforme Lei 12.860/13.

A Companbhia e suas controladas, exceto GRU AIRPORT, adotam o regime hibrido de apuragao
de PIS e COFINS. Conforme CPC 47 (IFRS 15), tais encargos sdo apresentados na linha de
receita de servicos, reduzindo o que seria a receita bruta, na demonstracdo de resultado,
juntamente com o ISS.

A tributacdo sobre o lucro do exercicio, para as companhias estabelecidas no Brasil, compreende
o Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido
(“CSLL”), corrente e diferido, que sdo calculados com base nos resultados tributaveis as
aliquotas vigentes nas datas dos balangos, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado a aliquota
de 25% sobre o lucro tributavel (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10%
para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses); e (ii) Contribuigdo social -
calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

Os impostos diferidos ativos sdo decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa da contribuicdo
social e diferencas temporarias e foram constituidos levando em consideragao a expectativa de
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geracdo de lucros tributdveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela Administragao.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos ¢ revisado em cada data do balango e sdo
reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributdrios futuros permitirdo que
os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

2.13. Resultado por agao

O célculo do resultado basico por acdo ¢ efetuado através da divisao do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des
durante o mesmo periodo.

O resultado diluido por acao ¢ calculado através da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores
de acdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes
ordindrias e preferenciais, respectivamente, que seriam emitidas na conversao de todas as acdes
ordinarias potenciais dilutivas em suas respectivas acoes.

2.14. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente e os de curto
prazo, somente quando o efeito ¢ considerado relevante em relagdo as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

O ajuste ao valor presente ¢ calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma,
os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos € passivos sao
descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia.
Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado
por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais.

2.15. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na aplicagdo das politicas contabeis, a Administra¢cdo da Companhia e suas controladas devem fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os
quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao
baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos
podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisOes feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao
revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisao
afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

Julgamentos

A preparacao das demonstragdes contabeis da Companhia e suas controladas requer que a
administracdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-



29

base das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

Principais fontes de incertezas nas estimativas

As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base na experiéncia da
Administragdo. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de
vidas tuteis dos ativos imobilizados, prazo de amortizagdo dos ativos intangiveis e de sua
recuperabilidade, avaliacao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente, assim como da analise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive
para contingéncias. A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes dos registrados nas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.

Na aplicag@o das politicas contabeis da Companhia, a Administragcdo deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito do valor contéabil dos ativos e passivos, para os quais, os valores nao
sao facilmente obtidos.

Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual ¢ o maior entre o valor justo menos custos
de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas ¢ baseado em
informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos
custos adicionais para descartar o ativo.

O célculo do valor em uso ¢ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam do or¢amento, que tem como base as proje¢des até o término do prazo de concessao e nao
incluem atividades de reorganizagao com as quais a Companhia e suas controladas ainda nao tenham
se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel € sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a
taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacao.

Impostos

Julgamento significativo da Administracao € requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, ¢ determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método
de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de
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julgamento ¢é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considerag¢des sobre os
dados utilizados, como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas
nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros.

Participagdo nos lucros e resultado (“PLR”)

A Companhia e suas controladas reconhecem um passivo ¢ uma despesa de participacdo nos
resultados cuja metodologia de célculo considera metas operacionais e financeiras divulgadas a seus
empregados.

Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas.
A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

Depreciagdo do ativo imobilizado e amortizagdo do ativo intangivel

A Companhia e suas controladas reconhecem regularmente as despesas relativas a depreciagao de
seu imobilizado e a amortizagdo de seus intangiveis. As taxas de depreciagdo e amortizacdo sao
determinadas com base em estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geragao de
beneficios econdmicos, sendo o ativo intangivel relacionado ao direito de concessao limitado ao
prazo desta.

2.16. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sdo representados pelo caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras vinculadas, contas a receber, partes relacionadas,
fornecedores, empréstimos, financiamentos, debéntures e concessao de servigo publico.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (CPC 48 / IFRS 9) —
Instrumentos financeiros, adotado pela Companhia e suas controladas em 1° de janeiro de 2018,
conforme Deliberacdo CVM 763/16.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sdo feitos apenas quando a Companhia
e suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos e sdo reconhecidos
pelo valor justo acrescido, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo por meio
do resultado, por quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.

Apo0s o reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas classificam os ativos financeiros
como subsequentemente mensurados ao:

— Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos
de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos
de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
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— Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros sao
mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda desses
ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de
caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

— Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sao designados
como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados a mensuragao
pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisdes de compra
e venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apds reconhecimento
inicial, custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, bem como
os resultados de suas flutuagdes no valor justo.

Derivativos sao classificados como mantidos para negociacao, a menos que sejam designados como
instrumentos de hedge eficazes. Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos
patrimoniais listados, os quais a Companhia nao tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes.

2.17. Combinagdes de negocios

Combinacdes de negbcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O custo de uma
aquisicdo ¢ mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, avaliada com base no valor justo
na data de aquisi¢do e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida.

Para cada combinagdo de negécio, a adquirente deve mensurar a participacdo de ndo controladores
na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacao nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa
quando incorridos.

Ao adquirir um negocio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e alocé-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econOmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢ao, o que inclui a segregacao, por parte da
adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Se a combinacdo de negocios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicao da
participagdo societaria previamente detida no capital da adquirida ¢ reavaliado a valor justo na data
de aquisicao, sendo os impactos reconhecidos na demonstragao do resultado.

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor justo
na data de aquisicdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverd ser reconhecido na demonstragdo do
resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestacdo contingente for classificada
como patrimdnio, ndo devera ser reavaliada até que seja finalmente liquidada no patrimonio.

Inicialmente, o 4gio ¢ mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagao
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos).
Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca
devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.
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Apos o reconhecimento inicial, o 4gio ¢ mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma
combinacdo de negdcios €, a partir da data de aquisi¢ao, alocado a cada uma das unidades geradoras
de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagdo, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades.

Quando um 4agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagdo ao apurar-se o
ganho ou a perda na alienagao. O 4agio alienado nessas circunstancias ¢ apurado com base nos valores
proporcionais da parcela alienada em relacao a unidade geradora de caixa mantida.

2.18. Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, constru¢ao ou producao de ativos
qualificéveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem
prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que
estejam prontos para o uso ou a venda pretendida. Os ganhos sobre investimentos decorrentes da
aplicacdo temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos ainda nao gastos com o
ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis para capitalizacdo. Todos os
outros custos com empréstimos sao reconhecidos no resultado do periodo em que sao incorridos.

2.19. Contratos de concessdo - ICPC 01 (IFRIC 12)

A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) (IFRIC 12) ndo ¢ registrada como ativo
imobilizado das concessiondrias porque o contrato de concessao ndo transfere ao concessiondrio o
direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a cessdo de posse
desses bens para prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao
término do contrato de concessdo. O concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura
para prestagdo dos servigos publicos em nome do poder concedente nos termos do contrato de
concessao, atuando como prestador de servico durante determinado prazo. O concessionario
reconhece um intangivel a medida que recebe autorizacao (direito) de cobrar dos usuarios do servigo
publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder
concedente.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com o prazo dos respectivos contratos de concessao.

2.20. Beneficios aos empregados

A Companhia e suas controladas possuem diversos planos de beneficios a empregados, incluindo
assisténcia médica, participagdo nos lucros e resultados, dentre outros. Esses beneficios sdo
registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigagdo, com base em regime
de competéncia.

O CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados (IAS 19) da orientagdes sobre os calculos, definigdes
de premissas, registros e limitagdes aos registros de ativos atuariais em fungao de obrigacgdes futuras
ou restri¢des legais ou contratuais sobre estes ativos.
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Planos de contribui¢ao definida

Um plano de contribui¢do definida ¢ um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade
paga contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao terd nenhuma
obrigag¢do de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribui¢cdes aos planos de pensdo de
contribuicao definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢ao de que haja o ressarcimento
de caixa ou a reducdo em futuros pagamentos.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas a medida que o servigo relacionado seja prestado.

2.21. Demonstragdes dos fluxos de caixa (“DFC”)

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
(IAS7). Por se tratar de custos de obtencao de recursos financeiros, os juros pagos estao classificados
como fluxo de caixa das atividades de financiamento.

2.22. Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

As demonstragdes do valor adicionado foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo
com o pronunciamento CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado.

2.23. Ativos ndo circulantes mantidos para venda e operacdes descontinuadas

Os ativos nao circulantes e os grupos de ativos sdo classificados como mantidos para venda caso o
seu valor contabil seja recuperado principalmente por meio de uma transacao de venda e ndo através
do uso continuo. Essa condi¢cdo ¢ atendida somente quando o ativo (ou grupo de ativos) estiver
disponivel para venda imediata em sua condi¢do atual, sujeito apenas a termos usuais e costumeiros
para venda desse ativo (ou grupo de ativos), e sua venda for considerada altamente provavel. A
Administracdo deve estar comprometida com a venda, a qual se espera que, no reconhecimento,
possa ser considerada como uma venda concluida dentro de um ano a partir da data de classificagao.

Quando a Companhia esta comprometida com um plano de venda que envolve a perda de controle
de uma controlada, quando atendidos os critérios descritos no paragrafo anterior, todos os ativos e
passivos dessa controlada sdo classificados como mantidos para venda nas demonstragdes contabeis
consolidadas, mesmo se apos a venda a Companhia ainda retenha participagdo na empresa. Uma
vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais
amortizados ou depreciados.

Quando a Companhia esta comprometida com um plano de venda que envolve a alienagdo de um
investimento, ou de uma parcela de um investimento, em uma coligada ou joint venture, o
investimento, ou a parcela do investimento, que sera alienado ¢ classificado como mantido para
venda quando atendidos os critérios descritos anteriormente, ¢ a Companhia descontinua o uso do
método de equivaléncia patrimonial em relagdo a parcela classificada como mantida para venda.
Qualquer parcela de um investimento em uma coligada ou joint venture que ndo foi classificada
como mantida para venda continua sendo contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial.
A Companhia descontinua o uso do método de equivaléncia patrimonial no momento da alienacao
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quando a alienagdo resulta na perda de influéncia significativa da Companhia sobre a coligada ou
joint venture.

Apos a alienagdo, a Companhia contabiliza qualquer participacao detida na coligada ou controlada
em conjunto de acordo com a IAS 39 (CPC 48 — Insrtumento Financeiro), a menos que a
participagdo detida continue sendo uma coligada ou controlada em conjunto, situagdes em que a
Companhia utiliza o método de equivaléncia patrimonial.

Uma operagdo descontinuada ¢ um componente da entidade que compreende operacdes e fluxos de
caixa que podem ser claramente distinguidos do resto da Companhia e que:

a) representa uma importante linha de negocios separada ou area geografica de operacoes;

b) ¢ parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negocios
separada ou area geografica de operagdes; ou

¢) ¢ uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo da revenda.

A classificagdo como uma operacdo descontinuada ocorre mediante alienagdo, ou quando a
operacgdo atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes.
Quando uma operagdo ¢ classificada como uma operacdo descontinuada, as demonstracdes de
resultados e de resultados abrangentes comparativas sao retificadas como se a operacao tivesse sido
descontinuada desde o inicio do periodo comparativo, assim como as demonstracdes dos fluxos de
caixa e dos valores adicionados.

O resultado das operagdes descontinuadas ¢ excluido dos resultados das operagdes continuadas,
sendo apresentado como um Unico valor na demonstracdo do resultado do exercicio apds os
impostos sobre a renda.

2.24. Normas e interpretagdes novas emitidas e ndo adotadas antecipadamente

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de
2021, conforme segue:

(a) Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteragdes ao CPC48/IFRS 9, CPC
38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16) — A partir de 1°. de
janeiro de 2021.

(b) Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/IAS
37) — A partir de 1°. de janeiro de 2022.

(c) Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16) - A
partir de 1°. de janeiro de 2022.

(d) Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteracdes ao CPC 15/IFRS 3) - A partir de 1°. de
janeiro de 2022.

(e) Classificagao do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdoes ao CPC
26/IAS 1) - A partir de 1°. de janeiro de 2023.

(f) IFRS 17 Contratos de Seguros - A partir de 1°. de janeiro de 2023.

A Companhia e suas controladas ndo adotoram antecipadamente essas normas na preparacao
destas demonstragdes contabeis. Entretanto, nao se espera que essas normas novas ¢ alteradas
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tenham um impacto significativo nas demonstragdes contdbeis da Companhia e suas
controladas.

2.25. Ajuste nos saldos comparativos

CART

Em 10 de maio de 2019, a Administragdo divulgou ao mercado a contratacdo de assessor
financeiro para busca de potenciais investidores para aquisi¢ao de até 100% da participagao de
sua controlada CART. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2019, a CART foi reclassificada
para o ativo mantido para venda.

Em 30 de abril de 2020, foi concluida a operacao de venda de 100% da participagdo que detém
na Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. (“CART) para o Infraestrutura Brasil Holding II
S.A. (“IBH IT”).

VIA040

Em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo da Companhia decidiu descontinuar as operacdes
de sua controlada VIA040, apds a publicagdo do Decreto n® 9.957/2019 (vide Notas explicativas
n°s le 8).

CBN ¢ CRA

Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia recebeu da Odebrecht Rodovias S.A. (“Odebrecht
Rodovias”) notificagdes para eventual (i) exercicio de direito de preferéncia, em razdo da
assinatura pela Odebrecht Rodovias, de contrato de compra e venda para a alienacdo da
totalidade das suas participagdes nas empresas Concessionaria Bahia Norte S.A. (“CBN”) e
Concessionaria Rota do Atlantico S.A. (“CRA”); ou (ii) alienagdo conjunta das a¢des detidas
pela INVEPAR nas empresas CBN e CRA. Em 12 de marco e em 3 de abril de 2020, a
Companhia divulgou que optou pela alienagdo conjunta das agdes detidas pela INVEPAR na
CRA e na CBN, respectivamente, sendo a venda dessas participagdes considerada altamente
provavel.

LAMSA, METRORIO E METROBARRA

Em 28 de setembro de 2020, apos as aprovagdes em Assembleias Gerais de Acionistas e de
Debenturistas, foi assinado um Acordo de Reestruturagdo que prevé a reducao significativa da
divida da INVEPAR envolvendo a sua troca por participagdes em empresas do Grupo. O
desenho definitivo desta reestruturagdo ainda esta em construgdo e esta sujeito a uma série de
condicdes precedentes e aprovagdes regulatorias. Por este motivo, em 31 de dezembro de 2020,
as controladas LAMSA, METRORIO E METROBARRA foram classificadas no grupo “Ativo
mantido para venda”.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2020, VIA040, PEX, CRA, CBN, LAMSA, METRORIO,
METROBARRA e a CART (até 30 de abril de 2020) estao classificados no grupo “Ativo
mantido para venda e Operagdes descontinuadas”, sendo necessario reapresentar as

demonstragoes do resultado, dos fluxos de caixa e do valor adicionado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2019.



36

Em 31 de dezembro de 2019, a PEX, a CART e a VIA040 ja estavam classificadas no balanco
patrimonial como “Ativo mantido para venda e Operagdes descontinuadas™.

Todos as representacdes estdo em conformidade com os Pronunciamentos CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erros e CPC 31 - Ativo Nao Circulante
Mantido para Venda e Operagao Descontinuada, conforme demonstrado a seguir:

Demonstracio de resultado — Controladora

31/12/2019
PUBLICADO LAMSA METRORIO METROBARRA CRA CBN RETIFICADO
Despesas gerais e administrativas (59.090) - - - - - (59.090)
Equivaléncia patrimonial (275.456) (111.461) 6.189 10.756 3142 2825 (364.005)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (313.157) - - - - - (313.157)
Resultado operacional (647.703) (111.461) 6.189 10.756 3142 2825 (736.25)
Receitas financeiras 395.144 395.144
Despesas financeiras (753.963) (753.963)
Resultado financeiro (358.819) - - - - - (358.819)
Prejuizo de operagdes continuadas (1.006.522) (111.461) 6.189 10.756 3.142 2825 (1.095.071)
Prejuizo das operagGes descontinuadas (546.263) 111.461 (6.189) (10.756) (3.142) (2.825) (457.714)
Prejuizo do exercicio (1.552.785) (1552.785)
Demonstracao de resultado - Consolidado
31/12/2019
PUBLICADO LAMSA METRORIO METROBARRA CRA CBN RETIFICADO

Receita liquida deservios 3.386.656 (283.844) (810.763) (195.597) 2.096.452
Receita de construgdo 174,037 - - - 174.037
Custo de servigos prestados (2.125.840) 69.826 515.741 66.969 (1.473.304)
Custo de construgdo (174.037) - - - (174.037)
Lucro bruto 1260816 (214.018)  (295.022) (128628) 623.148
Despesas gerais e administrativas (453.009) 35.861 197.133 25.075 - - (194.940)
Equivaléncia patrimonial 2037 - - 3148 2.825 8.004
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (313.541) (1.646) (1.907) - - - (317.094)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 496.303 (179.803) (99.796) (103.553) 3.142 2.825 119.118
Receitas financeiras 503.582 (19.280) (24.968) (10.025) 449.309
Despesas financeiras (2.287.777) 34.364 132.036 123.461 (1.997.916)
Resultado financeiro (1.784.195) 15.084 107.068 113.436 - - (1.548.607)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (1.287.892) (164.719) 7272 9.883 3.142 2.825 (1.429.489)
Imposto de renda e contribuigdo social (236.777) 53.258 (1.083) 873 (183.729)
Corrente (57.939) 55.983 (150) - (2.106)
Diferido (178.838) (2.725) 933) 873 - - (181.623)
Prejuizo das operagdes continuadas (1.524.669) (111.461) 6.189 10.756 3.142 2.825 (1.613.218)
Prejuizo das operagdes descontinuadas (546.263) 111.461 (6.189) (10.756) (3.142) (2.825) (457.714)
Prejuizo do exercicio (2.070.932) (2.070.932)




Demonstracdo do valor adicionado — Controladora

Insumos adquiridos de terceiros

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/recuperacdo de valores ativos

Valor adicionado bruto

Retengdes
Depreciagdo e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Total do valor adicionado das operagdes continuadas a distribuir
Valor adicionado das operagdes descontinuadas a distribuir
Total do valor adicionado a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal e encargos
Remuneragdo direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des
Federais
Municipais

Remuneragdo capital de terceiros
Juros
Aluguéis

Outras

Remuneragdo de capital préprio
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores
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31/12/2019
PUBLICADO AJUSTE RETIFICADO

(234.829) - (234.829)
92.768 - 92.768
(327.597) - (327.597)
(234.829) - (234.829)
(9.875) - (9.875)
(9.875) - (9.875)
(244.704) - (244.704)
119.688 (88.549) 31.139
(275.456) (88.549) (364.005)
395.144 - 395.144
(125.016) (88.549) (213.565)
(546.263) 88.549 (457.714)
(671.279) - (671.279)
(671.279) - (671.279)
106.728 - 106.728
88.895 - 88.895
12.101 - 12.101
5.732 - 5.732
18.990 - 18.990
18.884 - 18.884
106 - 106
755.788 - 755.788
660.492 - 660.492
1.825 - 1.825
93.471 93.471
(1.552.785) - (1.552.785)
(1.552.785) - (1.552.785)
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Demonstracio do valor adicionado — Consolidado

31/12/2019
PUBLICADO AJUSTE RETIFICADO
Receitas 4.398.843 1.393.794 3.005.049
Prestagdo de servigos 4.189.996 1.356.105 2.833.891
Receita de construgdo 174.037 - 174.037
Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa (26.897) (11.923) (14.974)
Outras receitas 61.707 49.612 12.095
Insumos adquiridos de terceiros (1.754.884) (395.795) (1.359.089)
Custos das mercadorias e servigos vendidos (804.724) (3.450) (801.274)
Custo de construgdo (174.037) - (174.037)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (425.958) (366.920) (59.038)
Perda/recuperacido de valores ativos (324.642) 98 (324.740)
Outros custos (25.523) (25.523) -
Valor adicionado bruto 2.643.959 997.999 1.645.960
Retengdes (1.172.432) (255.291) (917.141)
Depreciagdo e amortizagdo (1.172.432) (255.291) (917.141)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.471.527 742.708 728.819
Valor adicionado recebido em transferéncia 505.619 48.306 457.313
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.037 (5.967) 8.004
Receitas financeiras 503.582 54.273 449.309
Total do valor adicionado das operagdes continuadas a distribuir 1.977.146 791.014 1.186.132
Valor adicionado das operac¢des descontinuadas a distribuir (546.263) (88.549) (457.714)
Total do valor adicionado a distribuir 1.430.883 702.465 728.418
Distribui¢do do valor adicionado 1.430.883 702.465 728.418
Pessoal e encargos 459.166 236.052 223.114
Remuneracdo direta 325.753 155.173 170.580
Beneficios 108.529 67.948 40.581
FGTS 24.884 12.931 11.953
Impostos, taxas e contribui¢cdes 732.050 159.521 572.529
Federais 604.816 124.382 480.434
Estaduais 5.654 3.881 1.773
Municipais 121.580 31.258 90.322
Remuneracdo capital de terceiros 2.310.599 306.892 2.003.707
Juros 2.159.467 234.197 1.925.270
Aluguéis 4.964 3.060 1.904
Outras 146.168 69.635 76.533
Remuneracdo de capital préprio (2.070.932) - (2.070.932)
Prejuizo atribuivel aos acionistas ndo controladores (518.147) - (518.147)
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores (1.552.785) - (1.552.785)



Demonstracio do do fluxo de caixa — Controladora

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo antes dos impostos e contribuigdo
Ajustes:

Depreciagdo e amortizagdo

Baixa de imobilizado e intangivel

Perda de valor recuperavel

Provisdes diversas

Equivaléncia patrimonial

Ajuste de operagdes de hedge

VariagOes monetarias e encargos, liquidos

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:

Impostos a recuperar

Depositos judiciais

Adiantamentos

Parte relacionada

Outros

Ativo mantido para venda e operagdes descontinuadas

(Aumento) reducdo nos passivos operacionais:

Fornecedores
Obriga¢des com empregados e administradores
Impostos a recolher

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aporte em controladas, coligadas e controladas em conjunto
Redugédo de capital
Mutuo com coligada
Mdutuo com controlada
Aquisi¢do de imobilizado
Aquisigdo de intangivel
Aplicagdes financeiras
Recebimento de dividendos e JCP
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos

Juros e remununeragdes pagas sobre empréstimos, financiamentos e debéntures

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento

REDUGAO LIQUIDA NO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa
REDUGAO LIQUIDA NO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA
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31/12/2019

PUBLICADO AJUSTE RETIFICADO
(1.006.522) 88.549 (1.095.071)
9.673 (202) 9.875
44 - 44
303.391 - 303.391
782 - 782
275.456 (88.549) 364.005
82.747 - 82.747
299.132 - 299.132
1.724 - 1.724
158 - 158
(293) - (293)
(35.264) - (35.264)
30.094 202 29.893
(546.263) - (546.263)
(1.910) - (1.910)
(6.636) - (6.636)
(822) - (822)
(594.509) - (594.509)
(51.987) - (51.987)
24.260 - 24.260
(13.290) - (13.290)
(11.700) - (11.700)
(2.388) - (2.388)
(10.390) - (10.390)
(17.085) - (17.085)
127.890 - 127.890
45310 - 45.310
1.370.000 - 1.370.000
(783.406) - (783.406)
(93.126) - (93.126)
493.468 - 493.468
(55.731) - (55.731)
250.745 - 250.745
195.014 - 195.014
(55.731) - (55.731)
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Demonstracdo do do fluxo de caixa — Consolidado

31/12/2019
PUBLICADO AJUSTE RETIFICADO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo antes dos impostos e contribuigdo (1.287.892) 141.597 (1.429.489)
Ajustes:
Depreciagdo e amortizagdao 1.174.483 257.342 917.141
Baixa de imobilizado e intangivel 69.558 27.970 41.588
Provis&es diversas (16.793) 14.437 (31.230)
Provisdo para manutengdo (125.164) (125.164) -
Equivaléncia patrimonial (2.037) 5.967 (8.004)
Apropriagdo receita diferida (52.874) (117) (52.757)
Constituicdo de outorga variavel 232.349 - 232.349
Ajuste de operagdes de hedge 104.475 724 103.751
VariagOes monetdrias e encargos, liquidos 2.462.563 874.681 1.587.882
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (11.707) - (11.707)
Venda de investimento - - -
Estoques (14.748) - (14.748)
Impostos a recuperar 8.220 - 8.220
Depdsitos judiciais 19.058 - 19.058
Adiantamentos 7.547 - 7.547
Parte relacionada 626 - 626
Outros (46.909) (53.564) 6.655
- ) o ) . - . (546.263) (603.715) 57.452
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais dos ativos mantidos para venda e operagdo descontinuada
(Aumento) redugdo nos passivos operacionais:
Fornecedores (70.652) - (70.652)
Obriga¢des com empregados e administradores (21.390) - (21.390)
Impostos a recolher (49.746) - (49.746)
Impostos pagos (49.301) - (49.301)
Outras obrigagdes e contas a pagar (327.928) 53.564 (381.492)
. ) o ) . . . (58.072) 58.072
(Aumento) redugdo nos passivos operacionais dos ativos mantidos para venda e operagdo descontinuada -
1.455.475 535.650 919.825
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aporte em controladas, coligadas e controladas em conjunto (21.162) - (21.162)
Reducgdo de capital - - -
Mutuo com coligada (13.290) - (13.290)
Mutuo com controlada (11.700) - (11.700)
Aquisi¢do deimobilizado (66.773) - (66.773)
Aquisigcdo deintangivel (303.069) - (303.069)
Aplicagdes financeiras 20.336 44.489 (24.153)
Recebimento de dividendos e JCP 12.732 - 12.732
Fluxo de caixa das atividades de investimento das atividades mantidas para venda e descontinuadas - (124.294) 124.294
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (382.926) (79.805) (303.121)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagdo de empréstimos e financiamentos 1.752.842 - 1.752.842
Pagamento de empréstimos e financiamentos (1.461.406) - (1.461.406)
Juros e remununerag¢des pagas sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (586.075) - (586.075)
Concessdo/pagamento Outorga (1.223.366) - (1.223.366)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento das atividades mantidas para venda e descontinuadas - (455.845) 455.845
(1.518.005) (455.845) (1.062.160)
REDUGAO LIQUIDA NO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (445.456) - (445.456)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.109.210 - 1.109.210
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 663.754 - 663.754

REDUGAO LIQUIDA NO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (445.456) - (445.456)
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3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 3.346 2.157 9.357 33.688
Aplicagdes financeiras
Certificados de Depdsito Bancario - CDB (b) 249.423 122.567 600.122 460.349
Fundo Mover (a) 20.011 70.290 20.011 169.717
Total de caixa e equivalentes de caixa 272.780 195.014 629.490 663.754

Aplicagdes financeiras consideradas como equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sdo
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. O grupo considera
aplicacdes financeiras de liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas em um montante
conhecido de caixa e sem risco de mudancga de valor e prontamente resgataveis. Em 31 de dezembro
de 2020, a rentabilidade média destas aplica¢des varia de 91,06% a 121,47% do CDI (92% a 99,50%
do CDI em 31 de dezembro de 2019).

(a) Fundo de Investimento CAIXA Mover - ¢ um Fundo de Investimento constituido sob a forma
de condominio aberto, com prazo indeterminado de duragdo e com possibilidade de resgate
a qualquer momento. Destina-se, exclusivamente, a acolher investimentos da INVEPAR e/ou
sempre mediante prévia autorizagdo da INVEPAR, de empresas a ela ligadas através de
participagdo, direta ou indireta, destina-se também a administracdo e a gestdo da carteira e a
controladoria de ativos. A escrituracdo da emissao e resgate de cotas do FUNDO sao
realizadas pela Caixa Economica Federal. Em 31 de dezembro de 2020, apenas a INVEPAR
faz parte do fundo (em 31 de dezembro de 2019 faziam parte, além da INVEPAR, CLN,
METRORIO e LAMSA). A rentabilidade do fundo ¢ equivalente a 72,3% do CDI (98,66%
do CDI em 31 de dezembro de 2019).

O Fundo Mover consolidado, em 31 de dezembro de 2020, é composto por R$20.011, onde
R$9.286 sao titulos publicos federais e R$10.725 sdo letras financeiras do tesouro.

(b) Em 31 de dezembro de 2020, a rentabilidade média destas aplicagdes varia de 91,06% a
121,47% do CDI (92% a 99,50% do CDI em 31 de dezembro de 2019).
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4. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
Taxa Indexador 31/12/2020  31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019

Aplicagdes financeiras
Certificados de Depdsito Bancario - CDB () 94%a 100% col 148617 17.085 300.102 64,079
Fundos ndo exclusivos de investimento de renda fixa (c) - - 128.389 129.776
Cotas de investimento do fundo de investimento - FIDC (d) 34,70% col 20033

Fundo Cambial Exclusivo (a) DOLAR - - - 56.593
Total de aplicagdes financeiras 168.650 17085 428491 250.448

Circulante 148617 17.085 300.102 120672
Nio circulante 20,033 - 128389 129.776

(a) Nos termos do contrato de financiamento e repasse obtido pela controlada METRORIO junto
a Caixa Economica Federal, os recursos destinados ao fluxo de pagamento das obrigagdes
constituidas nos termos do contrato de concessao (aquisicao de novos trens) devem ser alocados
em conta bancéria especifica para este fim e podem ser resgatados antes do vencimento somente
por autorizagdo do Agente Financeiro, conforme cronograma fisico-financeiro. Em 31 de
dezembro de 2020, esses ativos foram transferidos para “mantidos para venda e operagdes
descontinuadas”.

(b) Composto substancialmente com o objetivo de pagamento da outorga variavel e aporte nas
controladas.

(c) As aplicagoes financeiras no montante de R$128.389, classificadas no longo prazo, referem-
se a controlada GRU AIRPORT e estdo vinculadas ao contrato de concessdo. Sao aplicacdes
em fundos de investimentos ndo exclusivos, de renda fixa, cuja carteira ¢ composta
exclusivamente por titulos publicos federais e operagdes compromissadas lastreadas nestes
titulos. Os fundos sdo remunerados pela taxa média de 121,47% do CDI (97,91% do CDI em
31 de dezembro de 2019) sem prazo de caréncia, com baixo risco, que servem para compor o
saldo da conta reserva, cumprir com as obrigagdes dos Contratos de Financiamentos e de
Cessdao Fiduciaria de Direitos Creditérios firmado junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social - BNDES e os bancos Banco do Brasil, Caixa
Econdmica Federal, Itat BBA, Bradesco e HSBC, além do representante dos debenturistas de
ambas emissdes, representado pelo Agente Fiduciario.

(d) As aplicacdes em cotas de fundos de investimento referem-se a fundos de investimentos em
direitos creditérios (“FIDC”), vide Nota explicativa n® 8 letra O. A rentabilidade destas
aplicagdoes em 31 de dezembro de 2020 foi de 34,7% do CDI. O vencimento dos titulos e
valores mobiliarios ¢ de 61 a 90 dias.

O Balanco patrimonial e a demonstra¢ao de resultado do FIDC INVEPAR em 31 de dezembro
de 2020 estdo abaixo demonstrados:



ATIVO 31/12/2020
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 101
Aplicagdes financeiras 5.370
Contas a receber 34.650
Total do ativo circulante 40.122
TOTAL 40.122

RE

Receitas 447
Despesas (331)
Lucro do exercicio 117

5. VALORES A RECEBER

5.a. Contas a receber

Ativo circulante
Aeronaves e passageiros (a)
Armazenagem e capatazia (a)
Cessdo de espago (a)
Valores a receber de pedagio (b)
Locagdo de espaco fisico e veiculagdo de
anuncios (c)
Valores a receber de bilhetes (d)
Locagdo de trens (e)
Outros

Perdas esperadas para créditos de liquidagdo
duvidosa

Total circulante

Ativo ndo circulante
Cessdo de espago (a)
Governo Estadual (f)
Valores a receber GRU (g)

Perdas esperadas para créditos de liquidagdo
duvidosa

Outros

Total ndo circulante
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PASSIVO 31/12/2020
CIRCULANTE
Fornecedores 66
Total do passivo circulante 66
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 39.939
Resultado do periodo 117
Total do patriménio liquido 40.056
TOTAL 40.122
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
85.967 179.724
16.250 14.089
184.418 115.684
2.836 19.669
- 10.249
- 5.162
- 170.689
1.719 26.314
(137.443) (192.257)
153.747 349.323
5.037 4.530
- 16.913
17.730 17.730
- (5.694)
- 3.069
22.767 36.548

(a) Refere-se a operagdes da concessdo do Aeroporto de Guarulhos (GRU AIRPORT),
representando contas a receber por receitas tarifarias como aviagao, armazenagem, passageiros
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e receitas ndo tarifarias como cessdo de espaco.

(b) Contas a receber de pedagio a prazo pela utilizacdo das etiquetas eletronicas nas pistas
automaticas das controladas do segmento de rodovias.

(c) Contas a receber decorrentes de contratos com terceiros na cessao de espago e veiculacio de
anuncios da controlada METRORIO. Em 31 de dezembro de 2020, esses ativos foram
transferidos para “ativo mantido para venda e operagao descontinuada”.

(d) Contas a receber com passagens da Fetranspor, integra¢des, Jogos Olimpicos e Paralimpicos da
controlada METRORIO Em 31 de dezembro de 2020, esses ativos foram transferidos para
“ativo mantido para venda e operacao descontinuada”.

(e) Contas a receber do METROBARRA com a CRB (Concessionaria Rio Barra S.A) referente ao
contrato de locagdo de trens e sistemas operacionais. Em 31 de dezembro de 2020, esses ativos
foram transferidos para “ativo mantido para venda e operacao descontinuada”.

(f) Valores a receber do Governo do Estado do Rio de Janeiro pela controlada METRORIO,
referentes a gratuidade estudantil, Jornada Mundial da Juventude (JMJ), Copa das
Confederacoes, Copa do Mundo e Jogos Olimpicos. As gratuidades estudantis vém sido
recebidas parcialmente. No entanto, todos os valores em aberto encontram-se em negociagao
com o Estado, via Revisdo Quinquenal (prevista no contrato de concessdo), ou por vias
administrativas. Foram constituidas perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa para
todo o saldo em aberto referente aos grandes eventos ocorridos no Rio de Janeiro. Em 31 de
dezembro de 2020, esses ativos foram transferidos para “ativo mantido para venda e operagao
descontinuada”.

(g) Refere-se a valores a receber de receitas de GRU AIRPORT junto a INFRAERO decorrentes
da transicdo da operagao.

Perdas Saldo ainda ndo
esperadas para  vencido e sem perda

- . Saldos vencidos
créditos de por redugdo ao

liquidagdo valor
Total duvidosa recuperavel <30dias 31-60dias 61-90dias 91-120dias >121-150 dias>151-180dias >180 dias
31 de dezembro de 2020 313.957 (137.443) 145.691 55.828 17611 9530 12511 8316 8.820 55.650 *
31de dezembro de 2019 583.822 (197.951) 305.133 24970 1.909 10816 5382 918 13033 221661

* Parte do saldo vencido ha mais de 180 dias ndo contém a PECLD, pois se refere basicamente aos valores a receber da INFRAERO em GRU AIRPORT,
nos montantes de R$17.730, conforme explicado anteriormente (em 2019, parte do saldo vencido ha mais de 180 dias ndo contém a PECLD, pois se refere
basicamente s gratuidades do METRORIO ¢ os valores a receber da INFRAERO em GRU AIRPORT, nos montantes de R$14.288 ¢ R$17.730
respectivamente).

Em 31 de dezembro de 2020, a provisao para perdas esperadas com crédito de liquidagao duvidosa
¢ de R$ 137.443 (R$ 197.951 em 31 de dezembro de 2019). O montante de R$136.984 (R$53.504
em 31 de dezembro de 2019) ¢ referente a GRU AIRPORT e o aumento da provisdo estd
relacionado ao impacto direto do COVID-19 (vide Nota explicativa n° 1.2), em decorréncia das
perdas das empresas do segmento aéreo e cessionarios.
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Perdas esperadas

para créditos de 31 de dezembro de 2020
Empresas liquidacdo duvidosa ~ <30dias 31-60dias 61-90dias 91-120dias >121-150dias>151-180dias >180 dias
CIN (459) - - - - - (321) (139)
GRU AIRPORT (136.984) (49585)  (16.207) (9.442) (10.954) (7.042) (7572) (36.182)
Total (137.443) (49.585)  (16.207) (9.442) (10.954) (7.042) (7.893) (36.321)
Perdas esperadas
para créditos de 31 de dezembro de 2019
Empresas liquidagdoduvidosa ~ <30dias 31-60dias 61-90dias 91-120dias >121-150dias>151-180dias >180dias
METRORIO (9.688) (234) (20) - (17) (417) (150) (8.850)
GRU AIRPORT (53.504) - (13) (16) (22) 7 (120) (53.326)
METROBARRA (134.759) (276) (639) - - - (133.844)
Total (197.951) (510) (672) (16) (39) (424) (270)  (196.020)
Movimentagdo nas perdas esperadas para créditos de liquidacao duvidosa:
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Saldo no inicio do exercicio (197.951) (172.609)
Adicdes/Reversdes (83.938) (25.782)
Baixa - 440
Transferido para "ativos mantidos para venda" 144.446 -
Saldo no fim do exercicio (137.443) (197.951)

O IFRS9/CPC48 Instrumentos Financeiros a partir de 1° de janeiro de 2018, introduziu novos
requerimentos de classificacdo, mensuragdo e reconhecimento de ativos e passivos financeiros,
substituindo o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38/IAS 39 por um modelo de “perdas de
créditos esperadas”.

A controlada GRU AIRPORT possui parte substancial dos saldos informados acima e revisou
sua politica para o reconhecimento de perdas de clientes, considerando o modelo de “perdas de
crédito esperadas”, avaliando as possiveis perdas de créditos no que representa a incerteza
quanto ao recebimento a partir da estimativa de risco da carteira de clientes, aplicando do
julgamento e avaliacdo para a provisao ou nao, conforme percentual aplicado para cada nivel
de aging de vencimento, conforme quadro abaixo. Tendo em vista o impacto da COVID-19
alguns casos de clientes foram expurgados dessa matriz de provisdes e avaliados
individualmente devido a deterioracdo da situagdo financeira desses clientes, dessa forma, para
esses casos a provisdo efetuada foi de 100% independentemente do vencimento ou ndo dos
titulos.

Vencimentos
Titulos a <30 31a60 612490 912120 121a 151a 1812 211 a > 241
vencer dias dias dias dias 150 dias 180dias 210dias 240 dias dias

- - 25,03%  39,66%  56,83%  69,84%  80,08%  91.61%  100,0%  100,0%
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5.b. Venda de investimento

Em 30 de abril de 2020, a alienacdo da CART foi realizada por R$783.966, liquida da perda no
montante de R$ 80.241 capturada na avaliagdo do ativo mantido para venda em 31 de dezembro
de 2019 (conforme nota explicativa n°8).

Em maio de 2020, a Companhia recebeu o montante de R$445.376 pela venda da CART ao
IBH II e R$81.328 em junho de 2020. Em 28 de setembro de 2020, a INVEPAR recebeu
R$93.673 e registrou uma perda adicional de R$53.589 em decorréncia do ajuste de prego da
venda. Em 31 de dezembro de 2020, a INVEPAR reconheceu um ajuste a valor presente no
montante de R$10.689. O restante, de R$99.311, recebera em até 4 anos:

Cronograma de recebimento no longo prazo:

Até 2 anos R$55.000
Até 3 anos R$27.500
Até 4 anos R$25.500
AVP (R$10.689)
Total R$99.311

A avaliagao do valor recuperavel do ativo financeiro decorrente da venda das acdes da CART
considera a expectativa de recebimento do valor de R$ 110 milhdes dado em garantia ao
Patria Investimentos. Para realizar as projecdes de fluxo de caixa, foi considerado: (i)
liberagdo do valor dado em garantia sobre o periodo 2022 a 2024, conforme condigdes
estabelecidas no contrato de compra e venda; (ii) atualizagdo dos valores das parcelas
liberadas com o CDI entre a data do fechamento da transagdo de compra e venda e as datas
das respectivas liberagdes; (iii) projecoes de mercado em relacdo as taxas inflaciondrias
(IPCA) e CDI; (v) taxa de desconto do capital proprio para descontar o fluxo de caixa
referente ao recebimento das parcelas do ativo financeiro.

As principais premissas utilizadas nas projecoes de fluxo de caixa sobre o periodo 2021 a
2024 para determinar o valor presente do ativo financeiro foram: custo do capital proprio
nominal de em média 9,79%; taxa média de inflagdo (IPCA) de 3,33%; taxa média do CDI
de 4,29% ao ano.
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6. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

a) Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
AntecipacdodeIReCS(a) 3.688 4239 7234 20.282
Saldo negativo do IR eCS (b) 37 6.230 762 6.462
PIS e COFINS (c) - - 27380 33.736
Outros 952 885 988 1.202
Total circulante 4677 11.354 36.364 61.682
Saldo negativo do [ReCS (b) - - 91 6.037
PIS e COFINS (c) - - 361.934 383.868
Total ndo circulante - - 362.025 389.905

(a) Antecipacao de IRPJ e CSLL do ano corrente e IRRF sobre aplica¢des financeiras

(b) Saldo negativo de IRPJ e CSLL de anos anteriores.

(c) Estdo substancialmente representados por créditos de PIS e COFINS da controlada
GRU AIRPORT no montante de R$ 388.958 e decorre, basicamente, da aquisi¢do de

bens e servicos sobre os investimentos conforme legislagdo vigente.

b) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos e passivos (consolidado)

Consolidado

Natureza 31/12/2020 31/12/2019
Prejuizo fiscal 886.819 538.675
Base negativa da CSLL 319.255 193.923
Perdas estimadas com créditos de liquida¢do duvidosa 2.512 13.802
Participagdo nos lucros eresultado (PLR) 2.154 6.973
Provisdo para riscos processuais 2.290 12.069
ProvisGes ndo dedutiveis 14.575 23.388
Outros diferidos ativos - 11.864
Total do ativo fiscal diferido 1.227.605 800.694
Amortizagdo do direito de concessdao (501.245) (551.936)
Custo de captagdo (28) (97)
Margem de Construgdo - RTT (23.936) (28.160)
AVP - Amortizagdo de outorga (88.994) (120.771)
Outros diferidos passivos (3.289) (7.684)
Total do passivo fiscal diferido (617.492) (708.648)
Total 610.113 92.046
Impostos diferidos — Ativo 610.113 93.750

Impostos diferidos —Passivo - (1.704)
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As holdings INVEPAR, GRUPAR, LAMBRA, HMOBI ¢ HLASA nao constituiram IRPJ e
CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal, base negativa e diferencas temporarias, pois a
Administragdo entende que as projecdes de resultado ndo apresentam base tributavel para

realizagao dos respectivos impostos diferidos. Os valores nao constituidos de IRPJ e CSLL
diferidos sdo R$922.320, R$7.574, R$38.381, R$ 27 ¢ RS 63, respectivamente.

O saldo de IRPJ e CSLL diferidos ndo constituidos na controlada GRU totaliza o montante de
R$ 1.176.214.

Com base no estudo técnico das projecdes de resultados tributiveis, as controladas estimam
recuperar o crédito tributario decorrente de diferencas temporarias e prejuizos acumulados nos

seguintes exercicios:

Consolidado

31/12/2020

2021 633
2023 590
2024 15.689
2025 49.745
2026 em diante 1.160.948
Total dos ativos fiscais diferidos 1.227.605
Total dos passivos fiscais

diferidos (617.492)
Total dos impostos diferidos 610.113

Parcela substancial ativo fiscal diferido ¢ advindo da controlada GRU Airport. A realizagao
do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo € viavel, considerando que o plano
de negdcios prevé que a Concessiondria atinja o nivel de operagao plena e rentabilidade
positiva prevista para ocorrer nos proximos anos.

¢) Tributos a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Imposto de renda e contribuigdo social - - 282 22.757
PIS e COFINS 820 1.259 94.930 32223
ISS 25 3 7.620 12.041
IRRF e CSRF 460 65 2.708 2,622
INSS sobre terceiros 2 17 116 2.937
Tributos em parcelamento - - 286 4.604
Outros 27 - 726 327
Circulante 1334 1344 106.668 71511
Imposto de renda e contribuicdo social (¥) - - - 384
PIS e COFINS (*) - - - 187
Ndo circulante - - - 571

* Tributos parcelados e Incentivos fiscais na area de atuacdo da SUDENE, oriundos da controlada CLN.

**PIS ¢ COFINS sobre gratuidades oriundos da controlada METRORIO. Em 31 de dezembro de 2020, os saldos estdo classificados
como ativos mantidos para venda.
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d) Imposto de renda e contribuicao social no resultado

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribuicao social ¢ demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Retificado Retificado
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social
das operacdes continuadas (624.295)  (1.095.071) (1.289.422) (1.429.489)
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuigdo social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas vigentes 212.260 372324 438.404 486.026
Adicdes permanentes (1.340) (5.343) (1.714) (7.418)
Exclusdes permanentes - - 493 1827
Equivaléncia patrimonial (37.679) (123.762) 713 2721
Reversdo IR/CS diferidos constituidos - - - (250.279)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndo constituidos  (175.162) (243.219) 147.263 (418.251)
Outros 1921 - 4.828 1645
Total dos impostos no resultado - - 589.987 (183.729)
Imposto de renda e contribui¢do social correntes - - (600) (2.106)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - 590.587 (181.623)
Total dos impostos no resultado - - 589.987 (183.729)

A constituicao do ativo fiscal diferido do ano de 2020, ¢ reflexo da mudanca na regra de
calculo, devido a revogacao da Instrugao Normativa CVM n® 371.

7. PARTES RELACIONADAS

As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas do grupo INVEPAR, sejam elas
administradores e empregados, acionistas, controladas ou coligadas, sdo efetuadas com taxas e
condicdes pactuadas entre as partes, aprovadas pelos o6rgdos da administragdo competentes e
divulgadas nas demonstragdes contéabeis.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizagdo de operagdes com
partes relacionadas segue os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢des, que determina
que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunioes da
administragao, abstenha-se de votar nas deliberagoes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens
com que concorrer para a formacdo do capital social; (i1) a aprovacao de suas contas como
administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu
interesse conflite com o da Companhia.

Em relag@o aos mutuos realizados entre a controladora e suas partes relacionadas, estes que ocorrem
em funcdo da necessidade temporaria de caixa destas controladas para o cumprimento de seus
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investimentos e/ou de suas operagdes, sendo sujeitas aos encargos financeiros pactuados entre as
partes, conforme praticado no mercado e aprovados pelos 6rgaos da Administracao.

Composicao

Controladora

31/12/2020
Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transagdo Relagdo Circulante  Néocirculante  Circulante Ndocirculante  Receita/Despesa
LAMSA Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 5313 264
VIA040 Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 10.072 - -
INSTITUTO INVEPAR Compartilhamento de Despesas (a) Controlada - 224 49
CIN Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 4534 -
METRORIO Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 32677 71
METROBARRA Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 5331 -
LAMBRA Outros (g) Controlada - 110451
GRUPAR Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 520
CRA Compartilhamento de Despesas (a) Coligada 56
HLASA Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 15 -
METRORIO AFAC (b) Controlada 23.000
T AFAC (b) Coligada - 6.891
VIA040 Outorga de garantia (c) Controlada 21771 -
METRORIO Aval (d) Controlada - 58.447
METROBARRA Garantia fiducidria (e) Controlada 12216 - -
PEX Mutuo (f) Controlada - 131 2
LT Mituo (f) Coligada 40.425 9425
VIARIO Mutuo (f) Coligada - 82.853 22.218
CIN JSCP Controlada 5.360 - -
LAMSA JSCP Controlada 4568 -
FUNCEF/PETROS/PREVI/YOSEMITE Dividendos Acionista - 22.842
GRUPAR Dividendos Controlada - 11.075
LAMSA Dividendos Controlada 142292 -
METRORIO Dividendos Controlada 2.557
CIN Dividendos Controlada 1192
Total 248474 333.497 384 22.842 31.645
Consolidado
31/12/2020
Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transagdo Relagdo Circulante  Ndocirculante  Circulante  Naocirculante  Receita/Despesa
INSTITUTO INVEPAR Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 24 49
CRA Compartilhamento de Despesas (a) Coligada 56
LT AFAC (b) Coligada 6.891
AT Mituo (f) Coligada 40425 9.425
VIARIO Mituo (f) Coligada 82.853 2218
FUNCEF/PETROS/PREVI/YOSEMITE Dividendos Acionista 22842
ACSA Dividendos 1231
oTP Dividendos 588
Total 56 130393 637 24073 31,643
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31/12/2019
Ativo Passivo Resultado
Parterelacionada Transagdo Relagdo Circulante N3o circulante Circulante N3o circulante 31/12/2019
LAMSA Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 2.924 264
VIA040 Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 2.636 7
CART Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 4364 -
CLN Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 1.300 -
METRORIO Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 13.519 - 70
METROBARRA Compartilhamento de Despesas (a) Controlada - 27.910 -
LAMBRA Outros (g) Controlada 35.938
CRA Compartilhamento de Despesas (a) Controlada em conjunto 28 -
VLT AFAC (b) Controlada - 21.156
VIA040 Outorga de garantia (c) Controlada 20.152
METRORIO Aval (d) Controlada 39.705
METROBARRA Garantia fiduciaria (e) Controlada 61.618 -
CRA Mutuo (f) Controlada em conjunto 47.484 3.442
viT Mutuo (f) Coligada 131.472 13.289
VIARIO Mutuo (f) Coligada 99.284 8.258
GRUPAR Dividendos Controlada 11.075 -
LAMSA Dividendos Controlada 75.210 -
METRORIO Dividendos Controlada 2.557
CLN Dividendos Controlada 5.570 -
FUNCEF/PETROS/PREVI/YOSEMITE Dividendos Acionista - 22.842
108.108 495.794 341 22.842 24989
Consolidado
31/12/2019
Ativo Passivo Resultado
Parterelacionada Transagdo Relagdo Circulante N3o circulante Circulante N3o circulante 31/12/2019

GRU Compartilhamento de Despesas (a) Controlada - 608
PEX(b) Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 26 -
CRA Compartilhamento de Despesas (a) Controlada em conjunto 28 -
viT AFAC (b)) Coligada 21.156
viT Matuo (f) Coligada 131.472 13.289
VIARIO Matuo (f) Coligada 99.284 8.258
CRA Mutuo (f) Controlada em conjunto 47.484 3.442
FUNCEF/PETROS/PREVI/YOSEMITE Dividendos Acionista - 22.842 -
ACSA Dividendos - 1.231
OoTP Dividendos - - 411 -
Total 54 299.396 1.019 24.073 24989

(a) Compartilhamento de Despesas: Rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas,
incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo, que estdo sendo compartilhadas entre
as empresas através de critérios de rateio que consideram, por exemplo, histdrico do uso efetivo
de determinado recurso compartilhado por cada uma das partes, quantidade de colaboradores de
cada parte que terdo acesso a determinado recurso compartilhado e aferi¢do do uso efetivo de
determinado recurso compartilhado.

(b) O AFAC encontra-se no grupo de investimentos da INVEPAR.

(¢) Outorga de Garantia: O contrato de Prestacdo de Servigos de Outorga de Garantia foi firmado
entre a Companhia e a VIA040 em 15 de dezembro de 2015 para que a Companhia constitua
garantias (fianga e aval), que deverdo cobrir as obrigacdes pecunidrias decorrentes de dividas
contraidas pela controlada.

(d) Garantias firmadas entre a Companhia ¢ o METRORIO que deverdo cobrir as obrigagdes
pecunidrias decorrentes de dividas contraidas pela controlada.

(e) Montante cobrado pela INVEPAR referente a garantia fiducidria firmada no instrumento
particular de escritura da 4* emissao de debéntures simples do METROBARRA.

(f) Mutuos:

Em 9 de junho de 2015 foi firmado contrato de mutuo entre a INVEPAR e a controlada em conjunto
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CRA no valor de R$27.500. O prazo de pagamento da operagdo, com renovagdo automatica e
mensal era até¢ 15 de janeiro de 2029. Em 31 de dezembro de 2020, com o processo de venda das
acoes da CRA, foi realizada uma provisao para perda do mituo no montante de R$49.221.

VIARIO

Em 28 de abril de 2016 foi firmado contrato de mutuo entre a INVEPAR e a coligada VIARIO no
valor de R$36.940, com vencimentos em 2028 ¢ 2034, os quais estdo sendo atualizados a taxa a
130% do CDI e 6 remunerados a TR + 9,89% a.a., respectivamente.

VLT

Contratos de mutuos firmados com a VLT a partir de 22 de julho de 2016 com vencimentos em até
2024. A Companhia realizou provisdo para perda no valor de R$98.310 referente aos mutuos
vencidos até 31 de dezembro de 2020.

PEX

Contrato de mutuo firmado com a PEX no montante de R$130, com remuneragao de 130% do CDI
com vencimento em 31 de janeiro de 2022.

(g) Correspondem aos ajustes intermediarios e a quitacdo do Contrato de Compra e Venda de
Debéntures com Opgao de Revenda entre Lambra e Mubadala conforme nota explicativa 13.

FIDC INVEPAR

O FIDC INVEPAR iniciou suas atividades em 28 de julho de 2020, com o objetivo de captar
recursos para aquisicdo preponderantemente em Direitos Creditorios, nos termos da politica de
investimento, composi¢do e diversificagdo da carteira do Fundo. Constituido sob a forma de
condominio aberto, de modo que as quotas poderdo ser resgatadas durante o prazo de duracdo do
Fundo. O prazo de duracdo ¢ indeterminado, pertencendo 100% ao Grupo Invepar. Invepar e
Lambra sdo as tnicas cotistas do FIDC com metade do capital cada (vide nota explicativa n® 4.d).

A Companhia, assim como suas controladas, ndo mantém qualquer dependéncia econdmica,
financeira ou tecnologica com fornecedores ou instituigdes com os quais mantém relagdo comercial.

Remuneracado da Administracdo
A remuneracdo dos administradores, responsaveis pelo planejamento, direcdo e controle das

atividades da Controladora, que incluem os membros do Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal e Diretores Estatutarios, estd composta como segue:
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Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2020
Composigdo Diretoria Conselhos Total Diretoria Conselhos Total
Pré-labore 4111 2.354 6.465 7.788 4024 11.812
Participacdo nos resultados 2918 - 2918 3.095 - 3.095
Encargos 1.406 471 1.876 2.781 471 3.252
Outros beneficios 2.849 - 2.849 5.459 - 5.459
Total 11.283 2.825 14.108 19.123 4.495 23618
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
Composigdo Diretoria Conselhos Total Diretoria Conselhos Total
Pré-labore 6.163 2474 8.637 14.821 4028 18.849
Participacdo nos resultados 10.278 - 10.278 18.172 - 18.172
Encargos 3.197 - 3.197 6.211 744 6.955
Outros beneficios 1.530 495 2.025 3.161 - 3.161
Total 21.168 2.969 24.137 42.365 4.772 47.137

Em 28 de abril de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinéria a remuneragao global anual
dos administradores da INVEPAR Holding de até R$18.876 para o exercicio de 2020.

Programa de Incentivos de Longo Prazo

O presente Programa de Incentivo de Longo Prazo — Performance Phantom Stock Options da
INVEPAR nao tem natureza de um plano de op¢ao de compra de agdes nos termos do art. 168, §3°
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pois ndo havera entrega de acdes da Companhia e/ou
compensagao financeira por compra e venda de a¢des da Companhia.

O programa ¢ baseado na concessao de opcdes virtuais aos elegiveis (grupo de executivos aprovado
pelo Conselho de Administragdo da INVEPAR), ele visa estimular o alcance de metas desafiadoras
para a Companhia, por meio de uma gestao eficiente e a fim de obter resultados sustentaveis, alinhar
interesses dos acionistas e executivos e reter os executivos-chave para alcance dos objetivos
estratégicos da Companhia.

O plano concedera o pagamento de premiagdes em dinheiro baseadas no crescimento do valor da
empresa (IPCA + 9,7% a.a.), condicionada ao alcance do gatilho de 90% da meta projetada de
EBITDA.

O primeiro ciclo iniciou-se em 1° de janeiro de 2017 e tem vigéncia de oito anos, onde o participante
podera exercer a op¢ao a partir do quarto ano, conforme regra de vesting.
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Valorizacdo das acoes:

O célculo das Outorgas seguird a metodologia de Expected Growth, onde o delta da opcao
corresponde ao valor presente (data da outorga) do ganho potencial de uma opgao, ou seja, a diferenga
entre o prego estimado de venda da agdo e o preco do periodo, que ¢ definido na outorga.

Em cada Oferta de Outorga o participante terd o direito de receber um niimero de unidades (opgdes
virtuais) levando-se em consideracao as premissas definidas no Programa.

Opcodes serdao outorgadas pelo Conselho de Administracao tao logo as variaveis financeiras sejam
deliberadas para o calculo.

No primeiro trimestre de 2020, a Companhia efetuou a reversdao de boa parte da provisdo dos
planos de ILP, pois entendeu que as chances de alcancar as metas do referido programa durante
sua vigéncia seriam minimas. Em um cenario de pandemia do Covid19, houve perda de valor no
periodo supracitado, sendo razoavel concluir que nao havera pagamento referente aos trés ciclos
do ILP ja outorgados. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2020, os valores provisionados na
Companhia totalizam o montante de R$1.062 (R$2.250 em 31 de dezembro de 2019), resgitrado
na rubrica “Outros — Passivo ndo circulante”, no balango patrimonial.
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As participa¢des em controladas, controladas em conjunto e coligadas, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo

com os balangos patrimoniais das respectivas investidas em cada data- base.

. . . Saldos em . .
Investida Participagdo Quantidade deagBes em 31/12/2020 31/12/2019 Aumento de Redugdode  Amortizagdode Equivaléncia Dividendos e . l.3a|xa Por Transferenma Empresas Empresas Saldos em
da Invepar % capital e AFAC capital sgios patrimonial 1Scp Impairment ahena.gao de Outros mantidos p.ara venda continuadas em  descontinuadas 31/12/2020
Ordinérias preferenciais Investimentos ativo edescontinuados 31/12/2020 em31/12/2020
Controladas
LAMSA 100,00 55.387.601 110.775.212 137.438 19.835 37.134 (98.994) - - (95.413) - -
CIN 92,92 1.253 2.239 88.754 - 10.507 (1.098) - - 98.163 - 98.163
METRORIO 100,00 1.446.898.779 - 1.346.172 23.000 (231.563) - - - (1.137.609) - -
METROBARRA 100,00 1.395.224.256 - 193.444 - (110.965) - - - (82.479) -
HLASA 100,00 250 - 250 (186) - - - - 64 - 64
HMOBI 100,00 250 - 250 (81) - - - - 169 169
1.765.808 43.335 (295.153) (100.092) - - (1.315.501) 98.396 - 98.397
Controladas em conjunto
VIARIO 33,34 120.569.852 - 41.675 (1.502) - - - - 40.173 - 40.173
CBN 50,00 183.879.853 - 137.698 (11.683) - - - (126.015) -
Impairment - - - (97.114) - 97.114 - -
CRA 50,00 70.719.454 - 17.794 13.790 - - - (31.584) -
Impairment - - (12.887) - 12.887 - -
197.167 605 - (110.001) - (47.598) 40.173 - 40.173
Coligada
VLT 10,76 261.465.461 - 49.607 6.891 (4.028) - (1.691) - - - - 50.779 - 50.779
Impairment (49.607) - - - - - (1.172) - - (50.779) (50.779)
CRT 24,92 17.994 3.550 43332 - (4.346) 5.290 (6.133) - - 38.143 - 38.143
43332 6.891 (4.028) (4.346) 3.599 (6.133) (1.172) - - 38.143 - 38.143
2.006.308 50.226 (4.028) (4.346) (290.949) (106.225)  (111.173) - (1.363.099) 176.712 176.712
Ativo mantido para venda e operagbes descontinuadas
LAMSA 100,00 55.387.601 110.775.212 - - - - 95.413 - 95413 95.413
METRORIO 100,00 1.446.898.779 - - - - - 1.137.609 1.137.609 1.137.609
METROBARRA 100,00 1.395.224.256 - - - - - 82.479 - 82.479 82.479
CBN 50,00 183.879.853 - - - - - 126.015 126.015 126.015
Impairment - - - - (97.114) (97.114) (97.114)
CRA 50,00 70.719.454 - - - - - 31.584 - 31.584 31.584
Impairment - - - - - - - (12.887) (12.887) (12.887)
CART 100,00 3.432.069.431 3.432.069.431 794.121 107.000 (3.880) (33.034) - - (864.207) - - -
Impairment (80.241) - - - - - 80.241 - - -
PEX 100,00 31.798.778 - 649 - - (151) - - - 136 - 634 634
714.529 107.000 (3.880) (33.185) - (783.966) 136 1.363.099 1.363.733 1.363.733
2.720.837 157.226 (4.028) (8.226) (324.134) (106225  (111.173)  (783.966) 136 - 176.712 1363733 1540447
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Investida Participagio Quantidade de agdes em 31/12/2020 31/12/2019 Mumentode  Reduciode  Amortizagiode Fquivaléncia  Dividendos e o ?alxaf)or Transferenua Empresas Empr.esas Saldos em
da nvepar — — , capital eFAC capil seos — 50 mpaiment a||ena.(;ao de  Outros  mantidos p.ara venda continuadasem  descontinuadas 3112020
Ordinrias Preferenciais Investimentos ativo e descontinuados 311202000 em31/12/2020
Controlada
[AMBRA 100,00 863.644.681 (1131) (n.m) (83.584) (83.584)
GRUPAR 80,00 342.289.340.867 (740.597) - (50.888) (791.485) (791.485)
VIA040 100,00 1458.341.009 197346 64.775 (378.693) - (116,572) (116,572)
Impairment (197.346) 197.346 - - -
(751.909) 64.775 (501.853) 197346 (875.069) (116572)  (991.641)
Saldos em Saldos em
31/12/2019 31/12/2020
Adiantamento para futuro investimento **

53.564

(*) Saldos que compdem o valor do investimento consolidado.

53564 **

(**) Montante pago a titulo de adiantamento pelo METROBARRA para os acionistas da CRB para aquisi¢do futura dessa empresa. Transferido, em 31 de dezembro de 2020, para o grupo “ativo

mantido para venda”.

Em 31 de dezembro de 2020, o agio registrado sobre os investimentos na CRT montam R$3.983
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Investida Participagdo da Quantidade de agBes em 31/12/2019 Saldos em Aumento de Reducdo de /Arlnortl 1ga0 d~e Equivaléncia  Dividendos e ) Transferéncia manfidos Empresas Emprlesas Saldos em
Invepar % 31/12/2018 capital e AFAC capita agios/ I.lucro ndo patrimonizl 5CP Impairment para vlenda e continuadas em  descontinuadas 31/12/2019
Ordinérias Preferenciais Investimentos realizado descontinuados 31/12/2019  em31/12/2019  |nvestimentos
Controladas
LAMSA 100,00 51.927.409 103.854.827 136.711 3.282 111.461 (114.016) 137438 137.438
CLN 92,92 1.253 2.239 83.680 - 6.216 (1.142) 88.754 88.754
METRORIO 100,00 1.446.898.779 1352361 - (6.189) - 1.346.172 1346.172
METROBARRA 100,00 1.395.224.256 175.462 28.741 - (10.759) 193.444 193.444
CART 100,00 3.432.069.431 618.948 167.000 (201) 8.374 (794.121)
Impairment - - - - (80.241) 80.241
VIA040 100,00 1.076.203.772 556.071 195.873 (554.598) - (197.346)
Impairment (197.346) 197.346
2.923.233 391614 3.081 (445.495) (115.158) (277.587) (713.880) 1.765.808 1.765.808
Controladas em conjunto
VIARIO 3334 120.569.852 43125 (1.450) 41675 41675
CBN 50,00 183.879.853 140.523 (2.825) 137.698 137.698
CRA 50,00 70.719.454 20,936 (3.142) 17.794 17.794
204.584 (7.417) 197.167 197.167
Coligada
Vi 2493 295.802.212 55422 21151 (24.260) (2.706) - 49.607 49.607
Impairment (23.959) . - (25.648) (49.607) (49.607)
CRT 2492 17.994 3,550 43347 (4.346) 12.063 (12.732) 43.332 43.332
79,810 21151 (24.260) (4.346) 9357 (12.732) (25.648) 43332 43332
TOTAL 3.207.631 412.765 (24.260) (1.265) (443.555) (127.890) (303.235) (713.880) 2.006.308 2.006.308
Ativo mantido para venda e operagdes descontinuadas
CART 100,00 3.432.069.431 3.432.069.431 794.121 794121 794.121
Impairment (80.241) (80.241) (80.241)
VIA040 100,00 1.076.203.772 197.346 197.346 197.346
Impairment - (197.346) (197.346) (197.346)
PEX 100,00 31.798.778 688 (39) - 649 649
688 (39) 713.880 714529 714529
3.208.319 412.765 (24.260) (1.265) (443.594) (127.890) (303.235) 2.006.308 714529 2.720.837

*

*
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N . . Sald . o o . Transferéncia mantid B E Sald
) Participagdo da Quantidade de agdes em 31/12/2019 s em Aumento de Reducdode  Amortizagdode Equivaléncia  Dividendos e ) fenslerencia manicos mpresas mprlesas oS em
Investida 31/12/2018 , , . . Impairment para venda e continuadas em  descontinuadas  31/12/2019
Invepar % — - : capital e AFAC capital agios patrimonial Isce ) _—
Ordinarias Preferenciais Investimentos descontinuados 31/12/2019  em31/12/2019  Investimentos
Controlada
LAMBRA 100,00 863.644.681 9.620 (20.931) (11311)
GRUPAR 80,00 342.289.340.867 (382.120) 2095 (360572) (740597)
(372.500) 2095 (381.504) (751909)
Saldos em Saldos em
31/12/2018 31/12/2019
Adiantamento para futuro investimento ** 53564 **

53.564

(*) Saldos que compdem o valor do investimento consolidado.

(**) Montante pago a titulo de adiantamento pelo METROBARRA para os acionistas da CRB para aquisigdo futura dessa empresa.

Em 31 de dezembro de 2019, o 4gio registrado sobre o investimento na CRT montam R$8.330.
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Impairment - VLT

Em 03 de julho de 2019, o VLT Carioca ajuizou agado de rescisao do Contrato de Concessao (com pedido de tutela de urgéncia), processo n°
0159841-62.2019.8.19.0001, em face do municipio do Rio de Janeiro e da Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto
(CDURP), pleiteando a rescisd@o do Contrato de Parceria Publico-Privada, na modalidade concessao patrocinada (CVL n° 010008/2013) firmado
entre as partes devido a inadimplementos contratuais por parte do Poder Concedente e do municipio do Rio de Janeiro, bem como a condenagao
da municipalidade ao pagamento de indenizagdo por perdas e danos e lucros cessantes, a serem apurados por ocasiao de liquidacao de sentenga.
O VLT Carioca ainda pleiteia, em sede de liminar, que o Poder Concedente seja instado a cumprir de imediato determinadas obrigagdes legais
e contratuais em atraso, bem como seja implementada a garantia subsidiaria do contrato de concessao, viabilizando a continuidade da prestacao
do servigo publico até o transito em julgado da agdo. Aguarda-se a apreciag@o de liminar, bem como a citacao dos réus para contestarem a acao.

Em 31 de dezembro de 2020, a avaliagao do valor recuperavel dos ativos foi realizada com base em fluxos de caixa projetados, considerando a
Companhia investida como uma tnica unidade geradora de caixa (UGC). Para realizar as proje¢des de fluxo de caixa, foi considerado: (i) vida
util estimada dos imobilizados e intangiveis do VLT; (ii) premissas e or¢gamentos aprovados pela Administragdo da Companhia para o periodo
correspondente a vida 1til estimada; (iii) taxa de desconto que deriva da metodologia de calculo do custo médio ponderado de capital (weighted
average cost of capital - WACC) e; (iv) proje¢des de mercado em relagdo as taxas inflacionarias (IPCA). As principais premissas utilizadas nas
projecoes de fluxo de caixa para determinar o valor em uso da UGC foram: WACC médio nominal antes do IR e CSLL de 10,7% a.a.; taxa de
inflacdo (IPCA) de 3,0% no longo prazo. A Companhia registrou o montante de R$1.172 a titulo de Impairment (R$ 25.648 em 31 de dezembro
de 2019).

Impairment — VIA040

Em 31 de dezembro de 2019, a avaliacdo do valor recuperavel do ativo foi realizada com base em fluxos de caixa projetados, considerando a
Companhia investida como uma unica unidade geradora de caixa (UGC). Para realizar as projecdes de fluxo de caixa, foi considerado: (i) vida
util estimada dos imobilizados e intangiveis da VIA040; (ii) premissas e or¢amentos aprovados pela Administragdo da Companhia para o exercicio
correspondente ao prazo de concessdo, levando em consideragdo o prazo estimado para relicitagdo; (iii) taxa de desconto que deriva da
metodologia de calculo do custo médio ponderado de capital (weighted average cost of capital - WACC) e; (iv) projecdes de mercado em relacao
as taxas inflacionarias (IPCA). As principais premissas utilizadas nas projegdes de fluxo de caixa para determinar o valor em uso da UGC foram:
WACC médio nominal antes do IR e CSLL de 11,3% a.a.; taxa de inflagdo (IPCA) de 3,62% em 2020, alcangando 3,75% no longo prazo. Foi
reconhecido o montante de R$197.346 no investimento da Controladora INVEPAR.
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Em 31 de dezembro de 2020, a companhia reverteu o saldo de Impairment no montante de R$197.346, pois o investimento tornou-se um passivo
a descoberto devido ao registro de perda por valor recuperavel na controlada.

Impairment - CART

Em 31 de dezembro de 2019, a avaliagdo do valor recuperavel do ativo foi realizada com base em fluxos de caixa projetados, considerando a
Companhia investida como uma tnica unidade geradora de caixa (UGC). Para realizar as projecdes de fluxo de caixa, foi considerado: (i) vida
util estimada dos imobilizados e intangiveis da CART; (ii) premissas e or¢camentos aprovados pela Administragdo da Companhia para o exercicio
correspondente ao prazo de concessao; (iii) taxa de desconto que deriva da metodologia de céalculo do custo médio ponderado de capital (weighted
average cost of capital - WACC) e; (iv) projecdes de mercado em relacdo as taxas inflacionarias (IPCA). As principais premissas utilizadas nas
projegdes de fluxo de caixa para determinar o valor em uso da UGC foram: WACC médio nominal antes do IR e CSLL de 11,3% a.a.; taxa de
inflagdo (IPCA) de 3,62% em 2020, alcangando 3,75% no longo prazo. Em complemento a esse teste, os valores de ativos liquidos dessa operacao
foram mensurados com base no prego de aquisi¢cdo estabelecido, liquidos do fluxo de caixa necessario para manter as operagoes até a data de
transferéncia desses ativos. Dessa forma foi reconhecido o montante de R$80.241 no investimento da Controladora INVEPAR. Em 30 de abril de
2020, a CART foi alienada.
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a) Informacdes sobre os investimentos da controladora

Os valores abaixo apresentados correspondem a 100% dos nimeros das empresas, ou seja, nao foi considerado o percentual de participagdo da
INVEPAR.

a.l) Outras informacdes sobre as controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31 de dezembro de 2020:

Empresas Receita Iiguida Receita tie Custos/Defpesas Custo d? Provisdo iie Depreciag§~o e Iilesultafjo Impostos Re,sulitadO Participagdo
de servigos construgdo deservigo construgdo  manutengdo  Amortizagdo Financeiro liquido da Invepar %
Rodovias LAMSA 153.291 - (93.399) - - (6.839) (12.790) (7.458) 32.805 100
CIN 60.461 - (44.447) - - (4.440) (829) (313) 10431 92,92
CBN 132,615 37571 (48.301) (37.196) - (58.064) (49.647) 121 (22.901) 50
CRT 206.241 38.999 (65.750) (38.999) - (81.937) (18.781) (15.034) 24.739 24,92
CRA 49.674 1.888 (26.245) (1.870) (1.611) (9.652) (12.632) 6.512 6.064 50
LAMBRA - - (1.885) - - - (72.250) - (74.136) 100
VIARIO 117.316 4273 (36.920) (4.273) (2.595) (32.187) (52.636) 2.194 (4.828) 33,34
VIA040 350.563 118.300 (477.416) (118.300) 10.457 (76.164) (187.950) 1.815 (378.694) 100
PEX - - (144) - - - (7) - (151) 100
HLASA - - (186) - - - - - (186) 100
Mobilidade Urbana METRORIO 418.561 - (518.402) - - (159.685) (94.135) 122.100 (231.559) 100
METROBARRA 201.643 - (125.964) - - (87.651) (97.947) (1.049) (110.968) 100
VLT 179.604 24481 (86.581) (24.481) - (12.857) (99.209) 3322 (15.719) 10,76
HMOBI - - (81) - - - - - (81) 100
Aeroportos GRUPAR - - (176) - - - 1 - (63.429) 80,00
GRU AIRPORT 1.375.755 39.543 118.186 (39.543) - (923.877) (1.284.393) 590.300 (124.030) 40,80 *

(*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participagdo indireta.



a.1) Outras informagdes sobre as controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31 de dezembro de 2020:

Empresas T(.)tal ativo Tota.l ativo ndo Tot.al passivo T~ota|.passivo Pat,rirrllénio Participagdo da
circulante circulante circulante nao circulante liquido Invepar %

Rodovias LAMSA 113.916 381.626 374.778 11.040 109.724 100

CLN 27.265 127.947 28.510 19.603 107.100 92,92

CBN 45.420 949.188 88.205 654.374 252.030 50

CRT 116.452 66.208 36.669 8.915 137.075 24,92

CRA 18.069 260.193 19.569 195.539 63.154 50

LAMBRA 5.174 22.922 1.227 110.452 (83.583) 100

VIARIO 51.769 927.953 50.979 808.246 120.498 33,34

VIA040 48924 993.316 94.928 1.063.885 (116.572) 100

PEX 2.784 42 2.032 160 634 100

HLASA 250 - 186 - 64 100

Mobilidade Urbana METRORIO 180.270 2.310.483 1.120.640 232.503 1.137.610 100

METROBARRA 14.855 923.188 72.960 782.605 82.479 100

VLT (274.406) 2.243.638 597.039 995.996 376.197 11,14

HMOBI 250 - 81 - 169 100

Aeroportos GRUPAR 480 91 12 990.440 (989.880) 80,00
GRU AIRPORT 672.805 14.490.028 1.885.903 15.194.201  (1.917.271) 40,80 *

(*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participagao indireta.



a.1) Outras informagdes sobre as controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31 de dezembro de 2020:

(+) Investimento total

() Investimento ndo caixa

Aquisicdo de
Adicdo ao Software e Direito (je Direito (ie Capitalizagdode  Inta n.g.ivel / Margem de (=) Investimento Participagdo da
Empresas imobilizado outros Conc.essao Concessdo r.esultafio Irjob|||zeido Construcio caixa Invepar %

(Investimento) (Qutorga) financeiro ainda ndo

liquidada
Rodovias LAMSA 18 7.755 (278) 7.495 100
CLN 632 16.797 (1.010) 16.419 92,92
CBN 557 136 33.200 519 (375) 34.037 50
CRT 201 83 39.995 40.279 24,92
CRA - 67 1.856 (100) (19) 1.804 50
VIARIO 3.385 4573 44 8.002 33,34
PEX ** 100
VIA040 3.058 118.345 (5.231) 116.172 100
Mobilidade Urbana METRORIO 3.241 409 85.432 (2.262) 86.820 100
METROBARRA 6.313 752 (4.288) 2.776 100
VLT 307 13.432 50.987 64.726 10,76

Aeroportos GRU AIRPORT 26 48.086 165.933 (1.867) (4.499) 207.679 40,8 *

(*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participagdo indireta.



a.1) Outras informagdes sobre as controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31 de dezembro de 2020:

(+) Juros sobre (-) Variagdes

64

Empresas aplicagdes y \./a.riagﬁes (+) Outros 3 Ju.ros cambiais e b V?rAiagéo (-) Outros Receitas e Participago

financeiras cambiais e Hedge passivos Hedge monetaria & AVP despesas da Invepar %

Rodovias LAMSA 489 2314 10.324 (205) (2.383) (1579)  (21.749) (12.790) 100

CIN 554 - 417 (911) - (708) (181) (830) 92,92

CBN 1.194 - 1.234 (48.360) - - (3.714) (49.646) 50

CRT 2252 - 440 (21.117) - (29) (327) (18.780) 24,92

CRA 346 - 8 (8.900) - (1) (4.086) (12.632) 50

LAMBRA 719 1.730 126 - (74.610) (58) (157) (72.250) 100

VIARIO 1.709 - (147) (16.953) 1 - (37.251) (52.635) 33,34

VIA040 164 - 1.516 (56.700) - (492) (132.439)  (187.950) 100

PEX - - 57 (64) (7) 100

HLASA - - - - 100

Mobilidade Urbana METRORIO 27.096 5.494 3.265 (29.139) (2.773) (5.709)  (92.370) (94.135) 100

METROBARRA 2.994 1.564 119 - (1.401) - (101.223) (97.947) 100

VLT 967 - 30.932 (123.646) (5.385) (340) (1.737) (99.210) 10,76

HMOBI - - - - - - - 100

Aeroportos GRUPAR 14 - 3 - - - (16) 2 80,00
GRU AIRPORT 34.906 173 20.839 (202.229) (478) (1.048.135)  (89.469) (1.284.394) 40,80 *

(*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participagdo indireta.

a.1) Outras informagdes sobre as controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31 de dezembro de 2020:



(+) Divida bruta

()

Empresas Curto prazo Longo prazo . I-3anc?s € [,)iVi_da Participagdo

aplicacdes liquida da Invepar %

Rodovias LAMSA 206.789 - (9.960) 196.829 100

CLN 6.080 14.584 (21.945) (1.280) 92,92

CBN 44.564 635.678 (71.179) 609.064 50

CRT 23.387 - (95.347) (71.959) 24,92

CRA 13.275 95.718 (14.668) 94.326 50

LAMBRA - - (24.633) (24.633) 100

VIARIO 42.190 554.984 (45.138) 552.036 33,34

VIA040 6.692 898.396 (11.976) 893.113 100

PEX - - - - 100

HLASA - - (250) (250) 100

Mobilidade Urbana METRORIO 935.422 119.484 (71.986) 982.921 100

METROBARRA 41.586 (1) (1.964) 39.622 100

VLT 34.719 844.208 (34.317) 844.609 12,56

HMOBI - - (250) (250) 100,00

Aeroportos GRUPAR - - (471) (471) 80,00
GRU AIRPORT 400.513 2.946.211 (603.586) 2.743.138 40,80 *

(*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participagao indireta.
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a.2) Outras informagdes sobre as controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31 de dezembro de 2019
npresas Receita ngida Receita c}e Custos/Des.pesas Custo d? Provisao c~1e Deprec%agi? e R.esulta(.:lo Fqui\./alén‘cia Inpastos Resulado iqudo Participagdio da
de servigos construgdo de servigo construgdo  manutencdo  Amortizagdo Financeiro Patrimonial Invepar %

Rodovias LAMSA 28384 (80.133) (B.90) (15.084) (53259) 111461 100

CIN 58.181 (46.251) (4.241) 40 (1.040) 6.689 9292

CBN 140.303 30572 (50.447) (30.269) (53.780) (43.589) 1.000 (5.651) 50

CRT 245987 14.747 (68.321) (14.747) (69.598) (35.285) (24.374) 48.409 2492

(RA 936 5210 (27.08) (28 (13%) 9.734) (17479) (1) (6283) 50

LAMBRA (5%) . 20337) (20930) 100

VIARIO 126542 2207 (31.14) Q) M) (8.140) (71.946) 2380 43s) By

VIA40 351185 101.827 (732.465) (101.827) (3.783) (70.661) (100.435) 1521 100

PEX (1) B (39) 100

Mobilidade Urbana METRORIO 810.763 (550.808) (160.159) (107.069) 1.083 (6.189) 100

METROBARRA 195.597 (20.820) (71.229) (113.436) 87) (10.756) 100

VLT 196214 4550 (83:436) (4403) (20249) (118285) 7805 (17.789) 152

Aeroportos GRUPAR (4899) 157 (s.973) (450715) 80,00
GRU AIRPORT 2.038.270 174.037 (654.080) (174.037) (903.025) (1.172.929) (182.689) (874.453) 4080 *

(*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participagao indireta.



a.2) Outras informagdes sobre as controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31 de dezembro de 2019
Total ativo Total ativondo  Total passivo Total passivo ~ Patriménio  Participacdo da
Empresas circulante circulante circulante néo circulante liquido Invepar %

Rodovias LAMSA 50.143 471.388 160.831 212.163 148.537 100

CLN 29.435 114.782 25.489 20.805 97.923 91,49

CBN 14.180 982.335 69.332 652.253 274.931 50

CRT 81.340 114.048 30.598 27.768 137.021 24,92

CRA 14.611 240.662 17.282 202.403 35.588 50

LAMBRA 28.944 2.789 40.901 280 (9.448) 100

VIARIO 96.724 1.007.155 40.314 938.562 125.003 3334

VIA040 63.981 1.217.253 99.602 984.287 197.345 100

PEX 2.802 42 2.032 28 785 100

Mobilidade Urbana METRORIO 355.759 2.295.131 409.560 895.160 1.346.170 100

METROBARRA 154.612 1.008.486 55.893 913.758 193.448 100

VLT 397.456 1.384.972 506.394 949.418 326.615 24,93

Aeroportos GRUPAR 743 40 48 927.187 (926.452) 80,00
GRU AIRPORT 479.727 14.652.303 2.092.040 14.833.232  (1.793.241) 40,80 *

(*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participagdo indireta.



a.2) Outras informagdes sobre as controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31 de dezembro de 2019

(+) Investimento total (+) Investimento ndo caixa
Adicdoao  Softwaree Dicit d~e it d~e Capitalizaio de AIr(llgrslglz\l/ZId/e Margemde (=) Investimento Participagio da
Empresas imobilizado outros Conc;ssao Concessdo resulta@o Imobilizado ainda  Construgdo caixa Invepar %
(Investimento) ~ (Outorga) financeiro nio iquidada
Rodovias LAMSA 1.791 18.138 (4.508) 15420 100
CIN 892 5929 (1312) 5.509 9292
CART 1.150 83464 55408 (23.389) 116.633 100
(BN 7 18 35306 - (659) (303) 34534 50
CRT 10.904 383 15677 - (491) 26473 2492
CRA - 3.507 1738 (2213) (%2) 2,930 50
VIARIO 2962 406 1.581 4,949 334
VIA40 1447 112952 044 (3.230) 111.813 100
Mobilidade Urbana METRORIO 14409 5.141 118.404 1538 (12.920) 126.571 100
METROBARRA 16.860 2.208 (3.297) 1571 100
VLT (143) (148) 1522
Aeroportos GRU AIRPORT 5 - 134762 247428 (259.019) (7.187) 115.989 408 *

(*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participagao indireta.



a.2) Outras informagdes sobre as controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31 de dezembro de 2019
Eimpresas (+)a;llliz(;sg;;):re (+)‘V.ariac6es (+) Outros ) quos ) Ygriagées () Ygﬂacéo () Outros Receitas e Participago da
financeiras cambiais ¢ Hedge passivos  cambiais e Hedge monetaria & AVP despesas Invepar %

Rodovias LAMSA 1.036 8.607 9.637 (1.113) (9.052) (225) (23.973) (15.084) 100

CLN 1.271 425 (905) (494) (257) 40 91,49

CBN 2.159 1.389 (44.245) (2.892) (43.590) 50

CRT 2,737 91 (37.387) (280) (448) (35.285) 24.92

CRA €7 20 (13.842) @) (3839) (17475) 50

LAMBRA 1.860 51.096 1 0) (73.044) (244) ©) (20.338) 100

VIARIO 3395 - 2958 (24.836) (53.464) (71.945) 3334

VIA040 347 1.099 (65.395) 2618)  (33.868)  (100434) 100

PEX 121 48) - 7 100

Mobilidade Urbana METRORIO 19.284 3.081 2.603 (33.580) (3.170) (7.679) (87.608) (107.069) 100

METROBARRA 9.418 552 55 0) (584) (122.876) (113.434) 100

VLT 1.578 17.970 (129.572) (71) (2.743) (5.447) (118.286) 15,22

Aeroportos GRUPAR 168 3 (15) 157 80,00
GRU AIRPORT 33.197 13 12131 (232.998) (64) (886.993)  (97.865)  (1.172.928) 40,80 *

(*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participagdo indireta.



a.2) Outras informagdes sobre as controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31 de dezembro de 2019

(+) Divida bruta O]

Empresas Curto prazo Longo prazo Cx, Banios ¢ ]’)iv?da Participagdo

aplicacdes liquida da Invepar %
Rodovias LAMSA 40.332 206.789 (15.759) 231.363 100
CLN 4397 16.694 (24.454) (3.363) 91,49
CBN 34.781 621.147 (40.857) 615.072 50
CRT 14.017 14.878 (60.594) (31.699) 24,92
CRA 10.951 104.629 (10.576) 105.004 50
LAMBRA - - (28.483) (28.483) 100
VIARIO 32.825 585.443 (90.405) 527.863 33,34
VIA 040 44.142 763.561 (19.117) 788.586 100
PEX - - - - 100
Mobilidade Urbana METRORIO 237.028 816.104 (222.875) 830.258 100
METROBARRA 52.146 803.885 (109.827) 746.204 100
VLT 27.672 805.804 (29.378) 804.099 2493
Aeroportos GRUPAR - - (677) (677) 80,00

GRU AIRPORT 301.953 3.070.013 (300.027) 3.071.939 40,80 *

(*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participagio indireta.



b) METRORIO

A Concessdo Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. (“METRORIO”) é uma sociedade por agdes de
capital aberto, constituida em 26 de agosto de 2008 com o objetivo de: (i) participagdo em outras
sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como soOcia, acionista ou cotista; (ii)
a participagao em empreendimentos imobilidrios; e (iii) a participagdo, como cotista, em fundos
de investimentos regularmente constituidos. Com o processo de otimizacdo da estrutura
societaria ocorrido em 2009, o METRORIO passou a ser uma empresa de transporte urbano de
passageiros. O METRORIO detém o direito exclusivo de operar e explorar as concessdes das
Linhas 1 e 2 do metr6 da cidade do Rio de Janeiro. O término do contrato de concessdo ocorrera
em 27 de janeiro de 2038.
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Tendo em vista a queda significativa de geracdo de resultado, o METRORIO vem realizando

diferentes iniciativas, visando readequar sua estrutura de custos e de capital para o novo momento

economico que o Brasil e o mundo passam. Além disso, se necessario, recebera suporte financeiro
pelo periodo de 12 meses da INVEPAR, que adotard tal medida com o objetivo de reduzir as

dificuldades financeiras de curto prazo.

Adicionalmente, em fun¢ao do processo de reestruturacdo da Companhia, na data-base de 31 de
dezembro de 2020, a controlada encontra-se classificada como ativo disponivel para venda e o
resultado de suas operacdes estd apresentado na Demonstra¢ao do Resultado como resultado de
operacao descontinuada.

¢) CBN

A Concessionaria Bahia Norte S.A. ¢ uma Sociedade de Proposito Especifico (“SPE”), de capital
fechado, constituida em 29 de junho de 2010, que tem como objeto social, especifica e
exclusivamente, a exploracao e operagao do sistema rodoviario composto por trechos das rodovias
BA-093, BA-512, BA-521, BA-524, BA-526 ¢ BA-535, seus acessos, faixas de dominio,
edificagdes e terrenos, bem como pelas areas ocupadas com instalagdes operacionais e
administrativas, tudo em conformidade com as condi¢des do contrato de concessao firmado entre
o Estado da Bahia, o Departamento de Infraestrutura de Transportes da Bahia (“DERBA”), a
Agéncia Estadual de Servicos Publicos de Energia, Transportes ¢ Comunicagdes do Estado da
Bahia (“AGERBA”, em conjunto com o Estado da Bahia e DERBA, o “Poder Concedente”), pelo
prazo de 30 anos.

Em 02 de abril de 2020, a Companhia informou ao mercado em geral que foram obtidas as
aprovacdes societarias necessarias para a venda da CBN, sendo necessario o registro de impairment
no montante de R$97.114 (vide Nota explicativa n° 25).

Dessa forma, na data-base de 31 de dezembro de 2020, a controlada em conjunto encontra-se
classificada como ativo disponivel para venda e o resultado de suas operagdes esta apresentado na
Demonstracao do Resultado como resultado de operacdo descontinuada.

d) CRT

A Concessionaria Rio-Teresopolis S.A. sociedade anonima de capital aberto constituida em
Assembleia Geral realizada em 7 de novembro de 1995. Suas atividades compreendem,
exclusivamente, a exploragdo, sob forma de concessao, ndo onerosa, de servigo precedido de obra
publica, pelo prazo de 25 anos, teve inicio em 23 de margo de 1996 e portanto término em 22 de
marco de 2021.



e) CRA

A Concessionaria Rota do Atlantico S.A. foi constituida em 10 de junho de 2011, tendo como
objetivo a exploragdo, pelo regime de concessao, € a execugao de obras do Complexo Viario e
Logistico de SUAPE - “Express Way”, pelo prazo de 35 anos, a partir de novembro de 2011.
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Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia informou em Fato Relevante ao mercado que: (i) optou
pela alienagdo conjunta das acdes detidas na Concessiondria Rota do Atlantico S.A. (“CRA”), nos
termos do contrato de compra e venda firmado pela Odebrecht Rodovias S.A. com o Monte Equity

Partners, sendo necessario o registro de impairment no montante de R$12.887.

A Companhia ressalta que a alienacdao da participagdo na CRA esta sujeita ao cumprimento de
determinadas condi¢des precedentes, como ¢ de praxe no mercado, e as aprovacdes formais de

orgaos societarios. Deste modo, a conclusdo do negoécio pode ou nao se efetivar (vide Nota

explicativa n°® 25).

Dessa forma na data-base de 31 de dezembro de 2020, a controlada em conjunto encontra-

SC

classificada como ativo disponivel para venda e o resultado de suas operagdes esta apresentado na

Demonstracao do Resultado como resultado de operacdo descontinuada.

f) GRUPAR

Em 6 de fevereiro de 2012, a INVEPAR venceu, em consorcio com a Airports Company South
Africa Soc Limited - ACSA, o leilao da concessao de servigos publicos para construgdo parcial,
manutengao e exploracdo do Aeroporto Internacional Governador André Franco Montoro, na
Cidade de Guarulhos em Sao Paulo. Para explorar a concessdo foi criada a Concessionaria do
Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. - “GRU AIRPORT” da qual o Consércio INVEPAR -
ACSA, através do Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. - “GRUPAR?”, possui 51% (sendo
80% da INVEPAR e 20% da ACSA) e 49% sao detidos pela INFRAERO, conforme o edital da
licitagdo. Conforme memorando de entendimentos firmado entre INVEPAR e ACSA, a ACSA
aumentou sua participacdo em GRUPAR para 20% de seu capital em outubro de 2015. A concessao
tera prazo de 20 anos, podendo ser renovado por mais 5 anos.

g) LAMBRA

A INVEPAR obteve da extinta VPR Brasil Participagdes S.A., 100% do capital social da Linea
Amarilla Brasil Participa¢des S.A. (“LAMBRA”), que por sua vez era detentora de 100% do capital
social da Linea Amarilla S.A.C. (“LAMSAC”), uma sociedade com sede no Peru, constituida em
6 de outubro de 2009 com objeto social de construcao e exploracdo de uma via expressa na regiao
metropolitana de Lima, conforme contrato de concessao firmado em 12 de novembro de 2009 junto
a Municipalidad Metropolitana de Lima, no Peru, tendo a referida concessdo um prazo de 30 anos.

Em 20 de dezembro de 2016, a Companhia concluiu, nos termos dos contratos celebrados em 5 de
agosto de 2016, a alienacao da totalidade das a¢des de emissao da LAMSAC e da PEX PERU para
a Vinci Highways S.A.S. (“VINCI”).

Os valores de venda da LAMSAC e PEX PERU, recebidos na data da conclusdo da operacao,
foram respectivamente R$4.084.842 e R$37.115.

Os contratos de compra e venda de acdes preveem ainda bonus adicionais no valor atual de



aproximadamente S/. 283.511.000 (duzentos e oitenta e trés milhdes, quinhentos e onze mil novo
sol), equivalentes a R$ 406.809.934 (quatrocentos e seis milhdes, seiscentos e oitocentos e nove
mil e novecentos e trinta e quatro reais) na data do balanco de 31 de dezembro de 2020, a realizar
em até trés anos, vinculados ao cumprimento de certas condi¢des determinadas pelo Contrato de
Compra ¢ Venda das A¢des de LAMSAC. Tais bonus serao contabilizados quando e se forem
cumpridos os eventos futuros necessarios para sua realizacao. Eventos tais como o surgimento de
obrigacdes de pagamento de eventuais indenizag¢des devidas por LAMBRA no dmbito do Contrato
de Compra ¢ Venda de A¢des de LAMSAC poderao também reduzir o valor a ser futuramente
recebido pela LAMBRA. Até a data da autorizagdo para emissao desse relatorio ndo foram
atingidas as condigdes necessarias para liberagao dos referidos bonus adicionais.

No documento de venda da LAMSAC, Share Purchace Agreement — SPA, assinado entre as
partes, a INVEPAR, por meio de sua controlada LAMBRA, se comprometeu a defender a
LAMSAC e/ou a VINCI em qualquer acdo judicial, arbitral ou de qualquer outro tipo, assim
como indenizar, reembolsar ¢ manter a VINCI ilesa de qualquer potencial decisao que tenham
sido comprovadamente causadas na gestdo cujo controle pertencia a INVEPAR.

Caso qualquer situacdo destas se materialize, poderd eventualmente gerar indenizagdes,
ressarcimentos e/ou outros prejuizos a INVEPAR e a sua controlada LAMBRA, afetando
negativamente seus resultados operacionais, sua condi¢ao financeira ou reputacional.

h) VIARIO

A Concessionaria VIARIO S.A. é uma sociedade anonima, constituida em 20 de abril de 2012 e
iniciou suas operacdes em 26 de abril de 2012 de acordo com o Contrato de Concessao firmado
com a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro. A VIARIO tem como objetivo a concessao
para implantacao e exploragdo da infraestrutura e da prestacdo de servigo publico de operacao,
manuten¢do, monitoragao e realizagdo de melhorias de Ligacao Transolimpica. O prazo da
concessao € de 35 anos, contados da data de assinatura do contrato de concessao.

i)y PEX

A empresa tinha como objeto social a (i) exploragdo de servigos acessorios ao setor de transportes
e estacionamento, inclusive a administragdo e intermediagdo de meio de pagamento de pedagios
e estacionamentos; (ii) a realizagdo de cobranca, recebimento, depdsito, pagamento e
administracdo de recursos, por conta e ordem dos usuarios do servico; e (iii) aquisicao,
manutengdo, troca, venda, doacdo, locagdo e comodato de equipamentos como meio para a
realiza¢ao de suas operagdes. Em novembro de 2016, suas operacdes foram descontinuadas e
desde a data-base de 31 de margo de 2017 a controlada encontra-se classificada em operacdes
descontinuadas e o resultado de suas operagdes foi desconsolidado e apresentado na
Demonstracao do Resultado como resultado de operacdo descontinuada.

j) VLT

Em 26 de abril de 2013, a Comissao Especial de Licitagdo da concorréncia promovida pelo
Municipio do Rio de Janeiro - Estado do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Municipal da
Casa Civil, divulgou o resultado do certame relativo a contratagdo, em regime de parceria
publico-privada, na modalidade de concessao patrocinada, dos servigos, fornecimentos € obras
de implantagcdo, operacdo e manutengao de sistema de transporte de passageiros através de
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Veiculo Leve sobre Trilhos ("VLT"), na regido portuaria e central do Rio de Janeiro, pelo prazo
de 25 anos, iniciado a partir da emissdo da Ordem de Inicio.

k) LAMSA

A Linha Amarela S.A. - LAMSA (“LAMSA?”), cuja sede esta localizada na Avenida Governador
Carlos Lacerda S/N, Rio de Janeiro - RJ — Brasil, foi constituida sob forma de sociedade andnima
de capital fechado, fundada em 21 de novembro de 1995, e tem como objeto social
exclusivamente operar e explorar, através da cobranca de pedagio e outras atividades pertinentes,
a concessao outorgada pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da via denominada Linha
Amarela. O prazo da concessao ¢ de 40 anos contados a partir do inicio das operagdes, ocorrido
em janeiro de 1998, conforme previsto no 11° Termo Aditivo Contratual assinado em 14 de maio
de 2010 - Vide informagdes sobre o processo de encampacdo da Linha Amarela na Nota
explicativa n®. 1.1

Em fung¢do do processo de reestruturacdo da Companhia, na data-base de 31 de dezembro de 2020,
a controlada encontra-se classificada como ativo disponivel para venda e o resultado de suas
operacdes esta apresentado na Demonstracio do Resultado como resultado de operacao
descontinuada.

) CLN
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A Concessionaria Litoral Norte S.A. - CLN (“CLN” ou “Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes
de capital fechado, constituida em 3 de fevereiro de 2000, com sede na Rodovia BA 099 - Estrada
do Coco, Praga do Pedéagio, Camacari — BA. A CLN tem como objeto social operar e explorar, por
meio da cobranga de pedéagio e outras atividades pertinentes, a concessdo da via denominada BA-
099, sistema rodoviario Estrada do Coco - Linha Verde, de acordo com o Contrato de Concessdo
outorgado pelo Departamento de Infraestrutura de Transporte da Bahia - DERBA, em 21 de
fevereiro de 2000. O término do contrato de concessao ocorrera em 20 de margo de 2035. Em 14
de maio de 2015, foi assinado o 2° Termo Aditivo de Rerratificagdo ao Contrato de Concessao
Remunerada de Uso de Bem Publico n° 002/00, firmado entre a AGERBA e a CLN ampliando o
prazo de concessao em 15 anos. Sendo assim o término do Contrato de Concessao passou para 20

de margo de 2050.

m) METROBARRA

Em 20 de dezembro de 2012, através de Assembleia Geral de Constituicdo, foi criado o
METROBARRA S.A. sociedade anonima de capital fechado com sede na cidade do Rio de
Janeiro/RJ e tendo como tnica subscritora de seu capital social a INVEPAR. O METROBARRA
iniciou sua operagao em 19 de setembro de 2016 e tem por objeto social a locacao de bens
proprios e a participacdo em outras sociedades, na qualidade de acionista ou quotista, inclusive
como holding.

Em 15 de outubro de 2013, o METROBARRA pagou aos acionistas atuais detentores da
concessao da Linha 4 do Metrd (Concessionaria Rio Barra S.A. - “CRB”) o valor de R$53.564 a
titulo de opcao de compra das acdes da CRB.

Dessa forma, a Administragdo do METROBARRA efetuou a anélise e projecdo do desempenho
operacional e financeiro de seus ativos, tendo como uma das principais premissas, o exercicio da
op¢ao de compra da totalidade das acdes da CRB pelo METROBARRA. A premissa adotada
pela Administracdo no teste de impairment, realizado no fechamento do tltimo exercicio social,



¢ que o exercicio da opcdo ocorra até o fim do exercicio social de 2022, alterando assim a
composi¢ao dos fluxos de caixa projetados do METROBARRA.

Em funcao do processo de reestruturagdo da Companhia, na data-base de 31 de dezembro de 2020,
a controlada encontra-se classificada como ativo disponivel para venda e o resultado de suas
operagdes estd apresentado na Demonstragdo do Resultado como resultado de operacio
descontinuada.

n) VIA040

Em 31 de janeiro de 2014 através de Assembleia Geral de Constituicdo, foi criada a
Concessionaria BR-040 S.A. com sede na cidade de Nova Lima - MG, tendo como unica
subscritora de seu capital social a INVEPAR. Em 12 de mar¢o de 2014 foi celebrado o contrato
de concessao entre a Concessionaria BR-040 S.A. ("VIA040") e a Unido Federal, por intermédio
da ANTT, tendo por objeto a contratacdo, na modalidade de concessdo, da recuperagdo,
operacdo, manutencdo, conservagdo, implantacdo de melhorias e ampliagdo do sistema
rodoviario BR-040/DF/GO/MG, pelo prazo de 30 anos, podendo ser prorrogado por igual
periodo, iniciado a partir da data da Assun¢dao. Em 30 de julho de 2015, a VIA040 iniciou a
cobrancga de pedagio.

As condigdes macroecondmicas e socioecondmicas se deterioraram significativamente apos
2013, ano do leildao do trecho sob concessao, com impactos negativos na arrecadagao da VIA040
e também refletindo em alta de custos, principalmente aumentos extraordinarios em pregos
administrados, revisdo do valor de crédito a ser liberado para projetos de infraestrutura pelo
BNDES, novas legislagdes, bem como atrasos na liberagdo de licenciamentos ambientais,
gerando incertezas significativas quanto a rentabilidade do projeto de infraestrutura licitado.

Em virtude do manifesto rompimento das bases negociais do contrato de concessdao, a VIA040
formulou, em 8 de julho de 2016, pedido de revisao contratual. Tendo em vista as inimeras
alteracdes imprevisiveis e extraordinarias que continuaram a afetar o equilibrio economico
financeiro do contrato, este pedido foi reiterado em 23 de maio de 2017. A ANTT nao esgotou,
até o momento, a analise dos pleitos de reequilibrio apresentados.

Em 5 de junho de 2017, o Governo Federal sancionou a Lei n° 13.448 que, dentre outras,
estabelece as diretrizes gerais para a prorrogagdo e a relicitagdo dos contratos de parceria
definidos nos termos da Lei n® 13.334 de 13 de setembro de 2016, nos setores rodoviario,
ferroviarios e aeroportuarios da administragdo publica federal.

Em 11 de setembro de 2017, a VIA040 protocolou junto aos 6rgaos competentes — Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), ao Ministério dos Transportes Portos e Aviacao
Civil (“MTPA”), Programa de Investimentos em Logistica (“PIL”) - o pedido de adesdao ao
processo de relicitacdo supracitado, conforme autorizado, respectivamente, pelo Conselho de
Administragdo da INVEPAR e pelo Conselho de Administracdo da VIA040, ambos em 8 de
setembro de 2017.

Apos diversas manifestagdes cobrando o posicionamento da ANTT acerca do pedido, em 25 de
janeiro de 2018, a Agéncia acusou o recebimento do pedido de relicitacdo e informou que a
VIA040 apresentou “todas as informagdes em conformidade ao que dispoe o § 2° do Art. 14”
para formalizar o interesse em aderir ao procedimento de relicitacdo. A Agéncia também
ressaltou que as providéncias necessarias para a celebragao do termo aditivo, que estabelecera as
novas condi¢des econdmico-financeiras da concessdo, que vigera até a assuncdo do novo
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concessionario, ainda dependeria da regulamentacdo da Lei n°® 13.448/2017.

Nesta mesma linha, a ANTT emitiu parecer favoravel ao pleito de relicitagao formulado pela
VIA040, conforme consta no Acdrdao proferido pelo Tribunal de Contas da Unido no processo
n°® 034.459/2017-0, em 27 de setembro de 2017. Igualmente, verifica-se que o Plendrio do
referido Tribunal reconheceu a relevancia da relicitagdo, de modo a assegurar que os usuarios
continuem usufruindo das condi¢des de conforto e seguranga inerentes ao trecho concedido.

Em que pesem as manifestacdes acima, diante da omissdo do Poder Executivo quanto a
regulamentacdo da relicitacdo e da auséncia de decisdo do Poder Concedente quanto aos pleitos
de reequilibrio formulados pela Via 040, a fim de mitigar a exposicdo da Companhia quanto as
obrigacdes de investimento que estariam suspensas de acordo com adesdo a Lei n® 13.448/17, em
20 de julho de 2018, a Companhia ajuizou acdo cautelar antecedente a processo arbitral com o
objetivo de afastar a imposi¢cao de penalidades e a redugao de tarifa por auséncia de execugao de
obrigacdes contratuais € por nao atendimento de parametros de desempenho, bem como impedir a
execu¢do de garantias contratuais até o pronunciamento do Tribunal Arbitral. A decisdo que
deferiu a liminar foi proferida no dia 24 de agosto de 2018 e o processo arbitral foi instaurado no
dia 18 de setembro de 2018.

Em 27 de agosto de 2018, a ANTT foi intimada acerca da decisdo e, em 11 de setembro de 2018,
contra a referida decisdao, a ANTT interpos agravo de instrumento, com pedido de efeito
suspensivo, o qual foi indeferido, até deliberacdo do juizo arbitral ou até que se resolva a
pendéncia administrativa de relicitagao.

Em 14 de setembro de 2018, através do Oficio n°® 353/2018/SUINF, a ANTT formalizou o
indeferimento do pleito de relicitacdo por auséncia de regulamentacdo por parte do Poder
Concedente, ressalvando a possibilidade de eventual reapresentagdao, quando da publica¢dao da
regulamentacdo, conforme segue: “Todavia, até o presente momento, o Poder Executivo ndo
publicou ato especifico disciplinando o referido artigo, fato que atualmente inviabiliza
prosseguimento ¢ eventual formalizacdo da avenga. Nesse sentido, comunicamos o
indeferimento do pleito de relicitagdo apresentado pela Concessionaria BR-040 S/A - VIA040,
por auséncia de regulamentagdao do instituto por parte do Poder Executivo. Sem embargo, o
indeferimento nao prejudica eventual reapresentagdo do pleito quando da publicacdo da
regulamentacdo, permanecendo higidas e exigiveis as obrigacdes constantes do instrumento de
outorga.”.

Ap0s a prolagao da liminar que assegurou a condigdo tarifaria, o juizo determinou a abstenc¢ao
da Agéncia quanto a aplicacdo de penalidades e a ndo exigéncia de investimentos, o que foi
posteriormente ratificado pelo Tribunal Regional Federal da 1* Regido. Ato continuo, a ANTT
indeferiu o pleito de relicitagdo, sem fazer qualquer analise de mérito e afastou o cumprimento
da referida decisdo.

No dia 18 de setembro de 2018, a VIA040 instaurou processo arbitral, em face da ANTT, com
pedido de readequacdo do equilibrio economico financeiro do Contrato de Concessdo e de
ratificagdo da medida liminar deferida.

A Administragdo da VIA040, em sua melhor avaliagdo, acredita que a relicitacdo ainda ¢ viavel
e portanto mantém a premissa de receber, apds a homologagdao do novo pedido de relicitagdo,
uma indenizagdo pelos investimentos realizados e ainda nao amortizados, conforme prevé a Lei
13.448/17, Lei 8.987/95 (Lei das Concessoes) e o Contrato de Concessao.

Em 07 de agosto de 2019 foi publicado o Decreto n® 9.957/2019, que regulamenta o procedimento
de relicitacdo dos contratos de parceria nos setores rodoviarios, ferroviario e aeroportuario. Diante
da publicacdo do referido Decreto, a INVEPAR por meio da Carta OF.GCC.0291.2019,
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apresentou novo pedido de Relicitagdo, contendo justificativas pormenorizadas da necessidade de
relicitacdo do empreendimento.

Em 19 de setembro de 2019, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) respondeu
o pedido da V040 por meio do Oficio SEI n® 12545/2019/SUINF/DIR-ANTT, encaminhando as
analises realizadas pelas Unidades Organizacionais da SUINF (GEREF, CIPRO, GEENG,
COINFMG e GEFIR). Referido Oficio demonstra a deliberacdo favoravel da ANTT quanto a
viabilidade técnica da relicitagdo do empreendimento, apresentando os critérios e as condigdes da
prestacao dos servigos publicos, notadamente no que se refere os parametros de desempenho e os
investimentos a serem mantidos a partir da celebracdo do Termo Aditivo.

Em 4 de outubro de 2019, a Concessionaria protocolou a GCC.469.2019, apresentando sua
concordancia quanto aos temas propostas pela ANTT, com comentarios adicionais sobre tais
propostas, especialmente quanto ao valor da tarifa a ser cobrada dos usudrios no decorrer da
vigéncia do termo aditivo, sendo que tais aspectos seriam discutidos em conjunto com o Ministério
da Infraestrutura. Por meio da GCC.469.2019, a Concessionaria também submeteu a ANTT,
proposta de minuta do Termo Aditivo.

Em 23 de outubro de 2019 a ANTT apresentou o OFICIO SEI N°
15019/2019/GEREF/SUINF/DIR-ANTT, pelo qual exige complementacio da documentagdo
enviada pela Concessionaria, especialmente quanto ao racional sobre a tarifa a ser praticada ¢ a
minuta do Programa de Exploragdo Rodovidria especifico para a vigéncia do termo aditivo.

Em 28 de novembro de 2019, por meio da Deliberagao N° 1.015, de 26/11/2019, a ANTT atestou
a viabilidade técnica e juridica do requerimento de relicitagao.

Em 23 de dezembro de 2019, o Ministério da Infraestrutura, por meio do Despacho N°
48/2019/GM/MINFRA, de 20 de dezembro de 2019, declarou a compatibilidade do Requerimento
de Relicitacdo com o escopo da politica publica formulada para o setor rodoviario.

Em 13 de janeiro de 2020 o Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia
da Republica (CPPI) recomendou a qualificagdo do Empreendimento no Programa de Parcerias de
Investimentos da Presidéncia da Republica (PPI), por meio da Resolugdo N° 105, de 10 de janeiro
de 2020.

Em 19 de fevereiro de 2020 o Empreendimento foi qualificado no PPI por meio do Decreto N°
10.248, de 18 de fevereiro de 2020.

Em 14 de julho de 2020, a Diretoria da ANTT aprovou a permissdo para celebragdo de aditivo
contratual que direciona a relicitagdo da VIA040 estabelecendo um prazo de 45 dias,
improrrogaveis, a contar da publica¢dao da Deliberacdo, para que as partes, Unido e a VIA040 por
intermédio da ANTT, assinem o Termo Aditivo.

Em 20 de novembro de 2020, a VIA040 ¢ a ANTT assinaram Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao da BR-040/DF/GO/MG, dando continuidade ao processo de relicitacao previsto pelo
Decreto Federal n® 9.957/2019, no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia
da Republica— PPI. O Termo Aditivo estabelece, dentre outras matérias, as condigdes para prestacao
dos servigos de operacdo, manutengdo, conservagao e monitoracao da BR-040/DF/GO/MG, a serem
mantidos pela Via 040 até 18 de fevereiro de 2022.

O processo de Relicitagao, apos andlise preliminar do TCU, se encontra em etapa de finalizagao
da ANTT para a assinatura do aditivo.



78

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o investimento encontra-se classificado como
operacado descontinuada, assim como o resultado de suas operagdes.

o) HLASA

HLASA Participagdes S.A. (“HLASA”) foi fundada em 23 de setembro de 2020 e tem como objeto
social a participagdo em outras sociedades, como quotista ou acionista, no pais ou no exterior; € o
exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social da Companhia. A Companhia
encontra-se em estagio pré-operacional.

p) HMOBI

HMOBI Participagdes S.A. (“HMOBI”) foi fundada em 08 de dezembro de 2020 e tem como objeto
social investimentos em projetos no setor de infraestrutura, incluindo a exploragdo, operacao e
administracdo de rodovias, vias urbanas, estradas, sistemas metroviarios, barcas, entre outros
modais de transportes de pessoas e cargas, por meio da participagdo em outras sociedades, como
quotista ou acionista, no pais ou no exterior e o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao
objeto social da Companhia. A Companhia encontra-se em estagio pré-operacional.

9. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administra¢dao definiu os segmentos operacionais da Companhia e de suas controladas, com
base na divisdo de sua gestdo e tendo como critério as areas de atuacdo de cada uma, sendo
agrupados da seguinte forma: (i) rodovias; (i1) mobilidade urbana; (iii) aeroportos; e (iv) holding.

As informagdes por segmento de negocios, revisadas pela Administracdo da Companhia e de
suas controladas correspondentes a 31 de dezembro de 2020 e 2019, sdo as seguintes:
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31/12/2020
Rodovias Mobilidade Urbana Aeroportos Holding FIDC Eliminagdes (*) Consolidado
Receita liquida de servigos 60.461 1.375.755 - - - 1.436.216
Receita de construgdo 39.543 - 39.543
60.461 1.415.298 - - 1.475.759
Custo de servigos prestados (34.775) (1.335.542) - - - (1.370.317)
Custo de construgdo (39.543) - - - (39.543)
Lucro bruto 25.686 40.213 - 65.899
Despesas gerais e administrativas (16.267) (239.465) (87.606) - 9.457 (333.793)
Equivaléncia patrimonial - (110.821) - 112.919 2.097
Outras receitas (despesas) operacionais 270 769.140 (116.419) - (9.545) 643.445
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 9.689 569.888 (314.846) 112.831 377.648
Receitas financeiras 3.546 55.934 346.622 447 (447) 406.102
Despesas financeiras (76.625) (1.340.327) (655.889) (331) - (2.073.172)
Resultado antes do imposto de renda e contribuig¢do social (63.390) (714.504) (624.112) 116 112.384 (1.289.422)
Imposto de renda e contribuigdo social (314) 590.300 - - - 589.987
Correntes (600) - - - (600)
Diferidos 287 590.300 - - 590.587
Prejuizo do exercicio das operagdes continuadas (63.705) (124.204) (624.112) 116 112.384 (699.435)
Prejuizo de operagdes descontinuadas - (715.165) - - (715.165)
Resultado do exercicio apds ativos mantidos para venda e
i (63.705) (124.204) (1.339.277) 116 112.384 (1.414.600)
descontinuado
Atribuivel aos acionistas ndo controladores (738) (60.775) - - (13.627) (75.140)
Atribuivel aos acionistas controladores (62.966) (63.429) (1.339.277) - 126.011 (1.339.460)
Informacdes complementares:
Depreciagdo e amortizagdo (4.440) (923.877) (10.812) - (939.130)
Adigdo ao imobilizado 1.152 9.554 26 963 - - 11.695
Adigdo ao intangivel 24.552 86.672 214.019 2.137 - - 327.380
(*) A coluna inclui as eliminagdes e reclassificagdes entre segmentos no contexto das Demonstragdes Contabeis.
Balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2020
Operagdo
Rodovias Mobilidade urbana  Aeroportos Holding FIDC P Ag Eliminagdes (*)  Consolidado
descontinuada
Ativo
Ativo circulante 32438 673.285 721368 40.122 (282.982) 1184231
Ativos classificados como operagdes descontinuadas 1371591 3.747.330 5.118.921
Ativo ndo circulante 150.869 13512311 622911 667112 14.953.202
Total do ativo 183307 14.185.596 2715870 40.122 3.747.330 384129 21.256.354
) . ) Operagdo L )
Rodovias Mobilidade urbana  Aeroportos Holding FIDC ) Eliminagdes (*)  Consolidado
descontinuada
Passivo e patrimdnio liquido
Passivo circulante 29.737 1.885.916 1917719 66 (12.078) 3.821.359
Passivos classificados como operagdes descontinuadas 116,573 3.748.699 (323205 3.542.069
Passivo ndo circulante 130.053 15.206.832 1243981 (1.369) (994.081)  15.585.415
Patriménio liquido (Passivo a descoberto) 23517 (2.907.152) (562.403) 40.056 1.713.491 (1.692.489)
Total do passivo e patrimdnio liquido 183307 14.185.596 2715870 40122 3.747.330 384129 21.256.354

(*) A coluna inclui as eliminagdes e reclassificagdes entre segmentos no contexto das Demonstragdes Contabeis.
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31/12/2019
Rodovias Mobilidade Urbana Aeroportos Holding Eliminagdes (*) Consolidado
Retificado
Receita liquida de servigos 58.182 - 2.038.270 - - 2.096.452
Receita de construgdo - 174.037 - - 174.037
58.182 - 2.212.307 - - 2.270.489

Custo de servigos prestados (33.438) - (1.439.866) - - (1.473.304)
Custo de construgdo - (174.037) - - (174.037)
Lucro bruto 24.744 - 598.404 - - 623.148
Despesas gerais e administrativas (17.971) - (134.084) (59.090) 16.205 (194.940)
Equivaléncia patrimonial - - (364.005) 372.009 8.004
Outras receitas operacionais 318 - 11.946 (313.157) (16.201) (317.094)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 7.090 - 476.266 (736.252) 372.013 119.118
Receitas financeiras 54.654 - 45.742 395.144 (46.231) 449.309
Despesas financeiras (74.950) - (1.218.515) (753.963) 49.512 (1.997.916)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (13.206) - (696.508) (1.095.071) 375.294 (1.429.490)
Imposto de renda e contribuigdo social (1.040) - (182.689) - - (183.729)
Correntes (2.106) - - - - (2.106)
Diferidos 1.066 - (182.689) - - (181.623)
Prejuizo do exercicio das operagdes continuadas (14.245) - (879.195) (1.095.071) 375.294 (1.613.218)
Ativos mantidos para venda e operag¢des descontinuadas - (457.714) - (457.714)
Resultado do exercicio apds ativos mantidos para venda (14.245) - (879.195) (1.552.785) 375.294 (2.070.932)
Atribuivel aos acionistas ndo controladores (474) - (167.885) - (349.789) (518.147)
Atribuivel aos acionistas controladores (13.771) - (711.310) (1.552.785) 725.083 (1.552.785)
Informagdes complementares:
Depreciagdo e amortizagdo (28.149) (231.383) (903.025) (9.875) - (1.172.432)
Provisdo para manutengdo - - - -
Adigdo ao imobilizado 5.279 31.268 5 2.377 - 38.929
Adigdo ao intangivel 276.534 127.291 382.190 4.888 - 790.904

A coluna inclui as eliminagdes e reclassificagdes entre segmentos no contexto das Demonstragdes Contabeis.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019
) . ) Operagdo . )
Rodovias Mobilidadeurbana ~ Aeroportos Holding . Eliminagdes (¥) Consolidado
descontinuada

Ativo

Ativo circulante 108.521 510371 480470 366.257 (121.355) 1.344.264

Ativo mantido para venda 2.344 714529 2.773.217 3.487.746

Ativo ndo circulante 588.959 3303618 14.652.788 2.515.013 (2.071.347) 18.989.032

Total do ativo 700.324 3.813.989 15.133.258 3.595.799 2.773.217 (2.192.702) 23.821.042

. ) Operagdo . )
Mobilidadeurbana  Aeroportos Holding . Eliminagdes (¥) Consolidado
descontinuada

Passivo e patrimonio liquido

Passivo circulante 227193 465453 2.092.087 107.130 (150.211) 2.741.652

Passivos classificados como mantidos para venda 2.059 2.746.499 (25932) 2.746.499

Passivo ndo circulante 233.275 1.808.919 15.760.864 2.711.840 (1.901.794) 18.613.106

Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) 237.197 1539617 (2.719.693) 776.829 (114.765) (280.215)

Total do passivo e patrimdnio liquido 700324 3.813.989 15.133.258 3.595.799 2.746.499 (2.192.702) 23.821.042

™

A coluna inclui as eliminagdes e reclassificagdes entre segmentos no contexto das Demonstragdes Contabeis.



10. IMOBILIZADO (CONSOLIDADO)

Custo
Instalagdes
Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Veiculos
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros
Equipamentos deinformatica
Imobilizado em andamento
Outros

Depreciacdo acumulada
Instalagdes
Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Veiculos
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros
Equipamentos deinformatica
Outros

Imobilizado liguido

Custo
Instalages
Magquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Veiculos
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros
Equipamentos de informatica
Imobilizado emandamento
Outros

Depreciagdo acumulada
Instalagdes
Magquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Veiculos
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros
Equipamentos de informatica
Outros

Imobilizado liquido
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Taxas anuais N .
midespnietss 3112019 Adigses  Babxas  Transferéncias 0" TAMCBPAE g0 g
de depreciagéio % venda
136 20.743 152 (10.578) 419 (9.299) 1436
92 718.105 1891 (6.724) 16.338 (724.939) 4671
92 23878 512 (1.678) 294 (18.347) 4.660
191 11641 436 (804) 3.206 (8.751) 5728
68 257619 1600 (1.048) 40936 (293.594) 5512
19,6 69.039 929 (6.426) 1684 (49.257) 15970
221.194 6.175 (1590) (56.208) (169.553) 19
3.006 - - 31 (3.024) 14
1325.225 11.695 (28.348) 6.701 (1.276.764) 38.010
(4.000) (3.162) 4731 1849 (582)
(192.238) (57.698) 2.996 144 244482 (2313)
(14.456) (2449) 1633 12483 (2.789)
(7.880) (600) 600 4457 (3.424)
(53416)  (29.839) 510 79925 (2.820)
(46.424) (11.303) 5.809 41464 (10.454)
(530) (157) 9 663 (15)
(318944)  (105209) 16289 144 385322 (22.397)
1006281 (93513) (12559 6346 (891.442) 15613
Taxas anuais Ativo mantido para
médias ponderadas 31/12/2018 Adigdes Baixas Transferéncias * venda e 31/12/2019
de depreciagdo % descontinuado
13,6 15.968 - (399) 5.349 (174) 20.743
9,2 698.557 9.088 (38.584) 69.575 (20.531) 718.105
9,2 33.129 1.133 (1.909) 570 (9.045) 23.878
19,1 32.897 188 (2.380) 2,022 (21.086) 11.641
6,8 141.328 - - 116291 257.619
19,6 103.116 10.023 (1.463) 12.246 (54.883) 69.039
396.065 18.495 - (190.790) (2.576) 221.194
3.256 2 - (252) 3.006
1424316 38.929 (44.735) 15.263 (108.547) 1.325.225
(3.049) (1.406) 399 - 56 (4.000)
(158.631) (56.910) 11.499 (2.087) 13.891 (192.238)
(19.048) (2.747) 1.465 - 5.874 (14.456)
(27.103) (4.276) 2.789 20.710 (7.880)
(34.215) (19.201) - - - (53.416)
(82.086) (15.206) 1.354 (144) 49.658 (46.424)
(849) O] - 324 (530)
(324.982) (99.751) 17.506 (2.231) 90.513 (318.944)
1.099.334 (60.822) (27.229) 13.032 (18.034) 1.006.281

* Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o saldo refere-se a itens transferidos do intangivel para o imobilizado para melhor classificagdo contabil.
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A Administra¢dao nado identificou diferencas significativas na vida util-econdmica dos bens que
integram seu ativo imobilizado e o de suas controladas.

Em fung¢do do processo de reestruturacdo da Companhia, na data-base de 31 de dezembro de 2020,
o ativo imobilizado do Metrdbarra foi transferido para o ativo disponivel para venda.

Reducdo do valor recuperavel de ativos (“Impairment’)

Nao foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperacgao de ativos tangiveis
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

11. INTANGIVEL (CONSOLIDADO)

Ativo mantido para

31/12/2019 Adigdes Baixas Transferéncias * venda 31/12/2020

Custo
Software 112.287 3.298 (6.334) 4.456 (36.274) 77433
Direito de concessdo - investimento LAMSA (a) 495,074 (20) 20.421 (515.475) -
Direito de concessdo - investimento CLN (a) 143.856 - (74) - - 143.783
Direito de concesso - investimento METRORIO (b) 1.760.236 85.511 (192) (10.312) (1.835.242)
Direito de concess3o - outorga METRORIO (c) 1.659.965 - (1.037) 9.082 (1.668.010) -
Direito de concessdo - investimento GRU (a) 4327215 48.086 (23.730) (2.602) - 4348969
Direito de concessdo - outorga GRU (a) 14.662.962 165.933 - - - 14.828.895
Outros 10542 24552 - (27.746) (4.665) 2.683

23.172.137 327.380 (31.388) (6.701) (4.059.666) 19.401.763
Amortizagdo
Software (66.402) (11.781) 6.327 38570 (33.286)
Direito de concessdo - investimento LAMSA (a) (até 2037) (130.083) (19.589) 18 149.654 -
Direito de concessdo - investimento CLN (a) (até 2050) (39.720) (3.585) 38 - - (43.268)
Direito de concesso - investimento METRORIO (b) (até 2038) (645.549) (76.048) 30 (144) 721711 -
Direito de concesso - outorga METRORIO (c) (até 2038) (683.504) (69.210) 366 - 752.348 -
Direito de concessdo - investimento GRU (a) (até 2032) (1.053.375) (246.184) 6.678 (1.292.881)
Direito de concessdo - outorga GRU (a) (até 2032) (3.880.279) (673.934) (4.554.213)
Outros (157) - - - - (157)

(6.499.069)  (1.100.331) 13.456 (144) 1,662.284 (5.923.805)
Intangivel liquido 16673.068  (772.950) (17.931) (6.846) (2.397.382) 13.477.958




Ativo mantido para
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31/12/2018 Adigdes Baixas Transferéncias * Impairment venda e 31/12/2019
descontinuado

Custo
Software 121.347 7.195 (6) 2973 (19.222) 112.287
Direito de concessao - investimento LAMSA (a) 466.571 - - 28.503 - 495.074
Direito de concessao - investimento CLN (a) 141.955 - - 1.901 - 143.856
Direito de concessao - investimento CART 2.285.329 138.872 (531) (347) (2423.323) -
Direito de concessao - outorga CART 634.000 - - - (634.000)
Direito de concessdo - agio - CART 5.957 - - - (5.957) -
Direito de concessdo - investimento METRORIO (b) 1.753.538 123.453 (2.251) (114.504) - 1.760.236
Direito de concess3o - outorga METRORIO (c) 1.559.340 1538 (138) 99.225 1.659.965
Direito de concessao - investimento GRU (a) 4.196.209 134.762 (3.321) (435) 4327215
Direito de concessdo - outorga GRU (a) 14.415.534 247428 - - - 14.662.962
Direito de concessao - investimento VIA040 1.746.252 113.596 7 (511) - (1.859.330) -
Impairment - VIAO40 (b) (93.734) - - - (375.727) 469.461 -
Outros 18.348 24.261 - (32.067) 10.542

27.250.646 791.106 (6.254) (15.262) (375.727) (4472371) 23.172.137
Amortizagdo
Software (69.022) (14.314) 6 16.928 (66.402)
Direito de concessao - investimento LAMSA (a) (até 2037) (109.940) (20.143) (130.083)
Direito de concessao - investimento CLN (a) (até 2050) (36.168) (3.552) - - (39.720)
Direito de concessao - investimento CART (até 2039) (427.665) (81.118) 14 508.769 -
Direito de concessao - outorga CART (até 2039) (206.365) (21.133) 227.498
Direito de concessao - agio - CART (até 2039) (1.878) (201) - - 2.079 -
Direito de concessdo - investimento METRORIO (b) (até 2038) (579.213) (70.086) 1.409 2341 - (645.549)
Direito de concesso - outorga METRORIO (c) (até 2038) (607.454) (75.988) 47 (110) (683.504)
Direito de concessao - investimento GRU (a) (até 2032) (829.764) (224.296) 685 - (1.053.375)
Direito de concessdo - outorga GRU (a) (até 2032) (3.208.615) (671.664) - (3.880.279)
Direito de concessdo - investimento VIA040 (até 2044) (130.812) (61.590) 1 192.401 -
Outros (173) (2) - - 18 (157)

(6.207.070)  (1.244.088) 2163 2231 947.693 (6.499.069)
Intangivel liquido 21.043.576 (452.982) (4.091) (13.031) (3.524.678) 16.673.068

* Em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019, o saldo refere-se a transferéncias entre o intangivel e o imobilizado para melhor classificagdo contabil.

A amortizacdo dos direitos de uso de software ¢ calculada pelo método linear, considerando a
sua utilizagdo efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.

O grupo INVEPAR tem realizado ampliagdes e melhorias nas concessoes que opera. Tendo em
vista que tais obras foram financiadas com capital de terceiros, a Companhia efetuou a
capitaliza¢do dos juros referentes aos montantes que foram usados nas obras, obedecendo aos
critérios de aplicacdo dos recursos. O valor dos juros capitalizados nos empréstimos,
financiamentos e debéntures em 31 de dezembro de 2020 foi de R$1.867 (R$12.551 em 31 de
dezembro de 2019).

(a) Investimentos - Direitos de concessdo decorrentes dos investimentos realizados por cada

controlada na infraestrutura da concessao, os quais, sdo obrigacdes dos respectivos contratos
de concessao.

Especificamente com relacao a Outorga GRU AIRPORT - com a assinatura do contrato de
concessao, a Concessionaria se comprometeu a desembolsar o total de R$16.213.000 com
parcelas anuais de R$810.650, sendo o saldo corrigido desde fevereiro de 2012, més de
realizagao da sessdo publica do leildao, pelo IPCA-IBGE, em conta a favor do FNAC (Fundo
Nacional de Aviagao Civil), a titulo de outorga fixa.

Segundo orienta¢des contidas no OCPC 05, a outorga fixa foi reconhecida e ajustada a valor
presente, a taxa de desconto de 9,15% a.a., tera sua amortizagao de acordo com a evolugao da
curva estimada de passageiros e as despesas financeiras provenientes da atualiza¢do serdo
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capitalizadas em funcdo da curva de investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizacao
serd realizada proporcionalmente a finalizacao de cada fase.

(b) Direito de concessao obtido na aquisi¢ao de controle do MetroRio em margo de 2009. O valor
do direito de concessao adquirido foi determinado com base em laudo elaborado por empresa
independente para determinagdo do valor justo dos respectivos ativos e passivos adquiridos.
Considera também investimentos realizados durante todo o prazo de concessdo no material
rodante, vias e toda infraestrutura para adequagao, continuidade e melhorias na operagao.

(c) Direito de concessao referente a Outorga Principal e Outorga Suplementar (primeiro periodo
de concessado at¢ 27 de janeiro de 2018) conforme os termos da alinea “b”, Paradgrafo 1° da
Clausula 9* do Aditivo. Através de Aditivo, as partes acordaram, dentre outras medidas,
prorrogar, sob condigdo resolutiva, o prazo do Contrato, passando a Concessao a vigorar até
27 de janeiro de 2038. A prorrogacdo da Concessao se deu em contrapartida a investimentos
a serem realizados pela Concessionaria, conforme os termos do Paragrafo 3° da Clausula 9*
do Aditivo.

Reducido do valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

De acordo com o CPCOI1(R1) - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo
intangivel, que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores
de recuperagdo, sao revisados para determinar a necessidade de reconhecimento de perda para
reducdo do saldo contabil a seu valor de realizacao. A Administracao efetua analise anual do
correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos e apenas identificou na
VIA040 possivel desvalorizacdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a
Administragdo da VIA040 identificou evidéncias de que o seu intangivel estava registrado com
valores superiores aos de recuperacdo e reconheceu o valor de R$271.730 (R$375.727 em 31 de
dezembro de 2019) a titulo de “impairment”. Ressaltamos que, no exercicio de 2020, a VIA040
ja esta apresentada no grupo “Ativo mantido para venda e operagdo descontinuada”.

A avaliacdo do valor recuperavel dos ativos foi realizada com base em fluxos de caixa projetados,
considerando a Companhia como uma tunica unidade geradora de caixa (UGC). Para realizar as
projecdes de fluxo de caixa, foi considerado: (i) devolugdo da concessdo ao Poder Concedente em
junho de 2022; (i1) premissas e or¢amentos aprovados pela Administragdo da Companhia para o
periodo até o momento da devolugdo da concessao; (iii) valor da indenizagdo referente a adesdo ao
processo de relicitagdo no valor total dos ativos imobilizados e intangivel ndo amortizados,
descontado do excedente tarifario e multas administrativas; (iv) projecdes de mercado em relagao
as taxas inflacionarias (IPCA); (v) taxa de desconto que deriva da metodologia de célculo do custo
médio ponderado de capital (weighted average cost of capital — WACC) para descontar o fluxo
operacional da concessionaria até a devolucdo; (vi) taxa de desconto livre de risco equivalente a
NTNB-2024 para descontar o fluxo de caixa referente ao recebimento da indenizagao.

As principais premissas utilizadas nas projecoes de fluxo de caixa para determinar o valor em uso
da UGC foram: WACC médio nominal antes do IR ¢ CSLL de 9,90% a.a.; taxa média de inflagao
(IPCA) de 3,00% sobre o periodo 2021 a 2025; e valor de indenizacdo correspondente ao valor do
saldo de investimento projetado e ndo amortizado, descontado do excedente tarifdrio e multas
administrativas.

Informamos que as premissas adotadas nas projecoes utilizadas para o teste, sao as mais adequadas
para a presente data e que estdo baseadas em lei federal (lei das concessdes). As regras para
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mensuracao do valor de indenizagdo serd objeto de normativa propria para o evento ainda nao
publicada / divulgada pela autarquia responsavel (ANTT). Informamos ainda que quando da
publicidade da normativa que regulamentard o calculo da indenizacdo, a Companhia ira reavaliar
as premissas € projecoes para o calculo do impairment.

¢ Prazo de amortizagao

A amortizagdo do intangivel referente as concessoes ¢ linear, exceto GRU AIRPORT que ¢
amortizada pela curva estimada de passageiros, de acordo com o niimero de dias restantes para
o final do periodo de cada concessdo. O valor ¢ registrado na conta de custo de amortizagao da
concessao no custo operacional e a contrapartida ¢ a conta de amortizacdo acumulada no ativo
intangivel.

12. FORNECEDORES

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Fornecedores nacionais 50.233 153.537
Fornecedores internacionais 213 5.730

Circulante 50.446 159.267
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13. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES (CONSOLIDADO)

) . Encargos . . L
Empresa Tipo / Credor Moeda Vencimento Indexador anals Garantia Total circulante  Total ndo circulante  31/12/2020 31/12/2019

CLN BNBII Real dez-24 - 4,12% (b) 6.112 17.154 23.266 23.758
CIN () Custo de captagdo Real dez-24 - - - (32) (43) (75) (117)
GRU AIRPORT BNDES e outros Real dez-27 TILP 2,80%¢€ 3,40% (b) 296.122 2.364.592 2.660.714 2.660.422
GRU AIRPORT Debéntures Real dez/25 e out/26 IPCA 6,40% € 7,86% (b) 105.336 585.527 690.863 717.198
GRU AIRPORT () Custo de captagdo Real dez-25 - - - (945) (3.907) (4.852) (5.818)
LAMSA * Debéntures Real mai-27 TR 9,5% (b) - - - 239.017
LAMSA * |TAU/SANTANDER Real mar-20 usb - (b) - - - 8.105
METRORIO * BNDES Real out-24 TILP 1,72% (b) - - - 175.721
METRORIO * Caixa Econdmica Real jun-34 TR 7,80% (b) - - - 224.105
METRORIO * Debéntures Real set-21 CDI 5,0% (a) - - - 590.460
METRORIO * () Custo de captacdo Real jun-34 - - - - - - (5.465)
METROBARRA * Debéntures Real dez-29 TR 9,69% (b)elc) - - - 907.894
METROBARRA * () Custo de captagdo Real dez-29 - - - - - - (157)
INVEPAR Debéntures Real abr/21 e out/24 IPCA 12,6% (b) 1.899.768 343.925 2.243.693 1.994.368
INVEPAR () Custo de captagdo Real abr/21 e out/24 - - - (57) - (57) (278)
2.306.304 3.307.248 5.613.552 7.529.213

Aplicacdo financeira vinculada - (2.526) (2.526) (81.228)

Total divida liquida 2.306.304 3.304.722 5.611.026 7.447.985

(*) Em 31 de dezembro de 2020, esses passivos foram transferidos para o grupo “mantidos para venda e operagdes descontinuadas”.

(a) Sem Garantia.
(b) Garantia de Projeto (representado pelo 1)
(c) Fianga de uma subsidiaria.

i Garantia de Projeto: Penhor de a¢des e/ou Cessao Fiduciaria dos Diretos Creditorios, e/ou Cessdo Fiduciaria dos Diretos Emergentes, Alienagdo Fiduciaria de Ativos Financeiros e/ou Conta Reserva. Para caso de execugdo de
garantia de agdes de uma Companhia, devera ser observado o pacto comissorio do Codigo Civil. Ou seja, apos a execugdo da garantia e a transferéncia da propriedade das agdes garantidas ao credor, as mesmas deverdo ser vendidas
a terceiros, de forma publica ou privada, sendo vedado a venda por preco vil. Logo, havendo recursos suficientes para pagar a divida com a venda das agdes a terceiros, o sobejo retornaria a Companhia. No entanto, caso a venda
das agdes ndo seja suficiente para quitar a divida, a Companhia continuaria ser devedora.
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. Total ndo
Total circulante ) 31/12/2020
circulante
Empréstimos 302.202 2.379.177 2.681.379
Debéntures 2.004.102 925.545 2.929.647
2.306.304 3.304.722 5.611.026
. Total ndo
Total circulante ) 31/12/2019
circulante
Empréstimos 276.331 2.785.952 3.062.283
Debéntures 411533 3.974.169 4.385.702
687.864 6.760.121 7.447.985
Pagamento J Custode Custode Variagdo Passivo
31/12/2019 Captagdo o Provisdo juros Iurf)s captacdo captacdo cambiale  mantidopara  31/12/2020
Empresas Principal Juros ¥ capitalizados . ) y
incorrido~ amortizado  monetdria venda
INVEPAR 1.994.090 - (71.630) 232656 58 83464 2243638
LAMSA PLYAVH (5103)  (11367) 20550 157 [206.788) .
CIN 23639 - (1.107) (227) 839 45 - 23190
METRORIO 984.820 18000 (25917) (713.870) 78182 1597 (982.812)
METROBARRA 907.737 - (46.108) (74.757) 81652 - 157 (868.681) -
GRUPAR 3371.806 9.735 (169374)  (147.835) 277697 1.867 289 3346724
Total divida 7529213 21.735 (293599)  (379.686) 691576 1.867 2936 1700 90041 (2058.281) 5,613.552
Aplicages financeiras (81.228) (2.526)
Divida liquida 7447985 5,611.026
| Custo de Custo de Variagdo B Passivo mantido
31/12/2018  Captagdo JMProvﬁséojuros ‘ur‘os captagdo  captagio cambiale ‘are paravendae  31/12/2019
o capitalizados , o .. Relacionada ** .
Empresas Principal Juros * amortizado  incorrido  monetdria descontinuado
INVEPAR 1221231 1370000 (183400)  (93.126) 213908 9 59391 1994.090
LAMSA 294406 (47.706)  (24464) 24218 667 LYV
CIN 28255 (4.661) (1.007) 908 138 - - 23639
CART 1538979 (137320)  (112911) 103517 89 46954 (1439307) -
METRORIO 1032544 (59.140)  (90412) 87.839 511 630 12848 984.820
METROBARRA 988938 (81.286)  (87.030) 86.959 - 156 907.737
GRUPAR 3440129 382842 (485.207)  (290.042) 311533 12551 - - - 3.371.806
VIA40 884646 (45873)  (57803) 60.397 394 1147 (846.416)
Total divida 9.435.129 1752802 (1644599)  (756.809)  889.278 12551 4909 108.788 12848 (22873) 759213
Aplicagdes financeiras (138.984) (81.228)
Divida liguida 9.296.145 7.447.985
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*Por se tratar de custos de obtengdo de recursos financeiros para financiamento de construgdo, os juros pagos estdo classificados como fluxo
de caixa das atividades de financiamento.

**parte relacionada refere-se a debénture da LAMSA com o METRORIO.

INVEPAR

Em 15 de outubro de 2015, foi realizada a 3* emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acoes, da espécie com garantia real adicional, em série unica, para distribui¢ao publica, com
esforgos restritos e sob o regime misto de colocagdo, mediante a emissdao de 200.000 debéntures
da Companhia, com valor nominal unitario de R$10, totalizando R$2.000.000 e tendo
vencimento em 15 de outubro 2024. Parte dos recursos obtidos foi utilizada para o pré-pagamento
de dividas existentes - 2* Emissdo de Debéntures da Companhia, 1* e 2* Emissdoes de Notas
Promissorias Comerciais da Companhia e de Cédulas de Crédito Bancério - no montante
equivalente a R$1.200.000, acrescidos dos juros correspondentes até a presente data e, a outra
parte, para a realizacdo de investimentos, direta ou indiretamente, em empresas nas quais a
INVEPAR possui participagdo aciondria.

Em 29 de dezembro de 2016, a INVEPAR efetuou o resgate antecipado de 168.626 debéntures
da sua 3% emissao de debéntures, com pagamento total de R$2.106.957. O restante da emissao
foi adquirido pela LAMBRA no mercado secundario pagando o montante de R$390.960 pelas
31.374 debéntures, de forma que essas debéntures estdo mantidas em tesouraria no grupo
INVEPAR, nao integrando o endividamento consolidado.

Em 24 de outubro de 2017, a Companhia informou ao mercado que o Conselho de Administragao
aprovou em 18 de outubro de 2017 a venda de até a totalidade das debéntures da 3* emissao da
Companhia detida por sua subsidiaria integral LAMBRA aos acionistas da Companhia. A
liquidagdo da venda de 15.684 debéntures no montante de R$219.270, que representa 49,9% de
sua totalidade, ocorreu em 24 de outubro de 2017. Esta operacao visava prover recursos para que
a Companhia realizasse os aportes necessarios em suas subsididrias em virtude de compromissos
contratados, viabilizando no curto prazo a continuidade do plano de investimento das subsidiarias
e preservacao do valor econdmico do grupo INVEPAR. No dia 11 de dezembro de 2017, a
Mubadala Capital IAV Fundo de Investimento em Participacdes Multiestrategia (“Mubadala’),
adquiriu 15.690 debéntures da 3* emissdo de debéntures da INVEPAR, no valor bruto de
R$243.811. Além da transferéncia da custodia das debéntures, LAMBRA e Mubadala firmaram
um contrato de compra e venda com opg¢ao de revenda das debéntures.

Em 11 de dezembro de 2017, a INVEPAR realizou a 4* emissdo de debéntures conversiveis em
acOes ordindrias e preferenciais, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, em série
unica, para distribuicao publica, com esforgos restritos, sob regime de melhores esfor¢os de
colocagao, mediante a emissdao 80.000 debéntures da Companhia, com valor nominal unitario de
R$10, totalizando o valor nominal de R$800.000. Na mesma data a Mubadala, por meio de suas
afiliadas, integralizou o valor nominal de R$§650.000. As debéntures tiveram prazo de vigéncia
de 12 meses contados da data de emissdo, vencendo, portando em 11 de dezembro de 2018. O
vencimento foi prorrogado até marco de 2019, com posterior rolagem até 11 de abril de 2019.
Em 27 fevereiro de 2019, foi aprovada em Assembleia a 5 emissdao de debéntures conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, em série unica, no montante total
de até¢ R$1.370.000 com vencimento de 24 meses contados da data de emissdo. A emissao foi
100% integralizada na data de emissdo, sendo 71.217 debéntures adquirida pelo Mubadala e
65.783 debéntures por acionistas da INVEPAR. O Acordo de Reestruturagio mencionado na
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nota explicativa 1.2 prevé a suspensdo dos pagamentos do principal e juros das debéntures da
INVEPAR (3% e 5* emissdes) até a conclusao da operagao.

GRU AIRPORT

a) Em 28 de janeiro de 2014, foi aprovada a primeira emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, em regime de garantia firme de colocacao,
para distribuicdo publica, estruturada de acordo com a Instru¢do CVM 476, no valor de
R$300.000, emitidas em quatro séries, com valor nominal unitario de R$ 1 cada, totalizando
300.000 debéntures (75.000 debéntures para cada série). Os recursos obtidos por meio desta
emissdo foram utilizados para suportar os investimentos na amplia¢do da infraestrutura do
Aeroporto. A atualizagdo monetaria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da
variagdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros
remuneratorios de 7,86% a.a, correspondente a 1* emissao.

Os juros remuneratorios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizagao, a
partir da data de emissao até a data de pagamento dos juros das debéntures, sendo que a 1* série
tera seu pagamento em 15 de margo, a 2% série em 15 de junho, a 3" série em 15 de setembro ¢ a
4* série em 15 de dezembro, até a amortizagdo do principal que serd em 9 (nove) parcelas anuais,
a partir de 15 de margo de 2017 até 15 de dezembro de 2025.

b) Em 8 de agosto de 2014, foi aprovada a segunda emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, em regime de garantia firme de colocacao,
para distribui¢do publica, estruturada de acordo com a Instru¢do CVM 400, no valor de R$
300.000, emitidas em série inica, com valor nominal unitario de R$1 cada, totalizando 300.000
debéntures. A atualizagdo monetaria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da
variagdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros
remuneratorios de 6,40% a.a., correspondente a 2* emissao.

¢) Em 13 de dezembro de 2013, GRU celebrou Contrato de Financiamento com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Social - BNDES no valor de R$ 2,4 bilhdes dividido em quatro subcréditos:
(i) “subcrédito A” no valor de R$ 1,5 bilhdo, (ii)) “subcrédito B1” no valor de
R$ 435.000, (iii) “subcrédito B2” no valor de R$ 487.000, e (iv) “subcrédito C” no valor de
R$ 17.300. Os juros incidentes sobre o valor principal dos subcréditos A ¢ B sdo de 2,88% ao
ano acrescidos a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do subcrédito C ¢ remunerado somente
através da TJLP. O valor principal tem vencimento em 15 de dezembro de 2027. As liberagdes
dos valores sdo realizadas mediante as demandas.

Em 13 de dezembro de 2013, GRU celebrou Contrato de Financiamento Mediante Repasse de
Recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), junto aos
bancos: Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Itai BBA S.A., Caixa Economica
Federal, todos os bancos, cada qual, com o percentual de 20%, no valor total de
R$ 1,03 bilhdo dividido em trés subcréditos: (i) “subcrédito A” no valor de R$ 643.000;
(i) “subcrédito B1” no valor de R$ 187.000; e (iii) “subcrédito B2” no valor de R$ 209.000. Os
juros incidentes sobre o valor principal sdo de 3,40% ao ano acima da Taxa de Juros de Longo
prazo (TJLP), com vencimento do valor principal em 15 de dezembro de 2027. As liberacdes dos
valores sdo realizadas mediante a demanda.
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Em 1° de julho de 2014, GRU contratou Carta Fian¢a no montante de R$ 665 para garantir o
pagamento de quantias questionadas nos autos da Execug¢do de Titulo Extrajudicial, Processo n°
1007422-31.2014.8.26.0224 perante o Juizo de Direito da 9* Vara Civel da Comarca de
Guarulhos — SP. Este saldo ¢ atualizado de acordo com a variagdo acumulada do Indice Nacional
de Precos ao Consumidor (INPC) e com o spread de 2,9% a.a.

Em 18 de setembro de 2020, GRU quitou a referida carta fianca.

Em 14 de dezembro de 2017, GRU utilizou o montante de R$ 30.000 da Cédula de Crédito
Bancario (CCB), com a finalidade de capital de giro, com juros remuneratdrios, obtidos pela
composi¢ao da taxa CDI e sobre preco efetivo anual. Em 08 de julho de 2019, este valor foi
liquidado.

LAMSA

a) Em 31 de maio de 2012, a LAMSA emitiu 386.722 debéntures, ndo conversiveis em agdes,
em série unica, com valor nominal unitario de R$1 cada, perfazendo o montante de R$386.722.
As debéntures fazem jus a remuneragao da TR calculada e divulgada pelo BACEN, capitalizada
de uma sobretaxa de 9,50% ao ano. Para esta operagdo a LAMSA apresentou como seu Fiador o
METRORIO ¢ foram adquiridas pela Caixa Econémica Federal. O prazo de vencimento das
debéntures ¢ de 15 anos, contados da data de emissdo, vencendo-se, portanto, em 31 de maio de
2027.

Os juros remuneratorios serao pagos semestralmente durante o periodo de caréncia e
mensalmente a partir do 37° (trigésimo sétimo) més contado da data de emissdo, inclusive. O
primeiro pagamento ocorreu em 30 de novembro de 2012, no montante de R$18.110 e o ultimo
pagamento serd na data de vencimento das debéntures. O prazo de pagamento do principal ¢
equivalente ao da remuneracao a partir do 37° (trigésimo sétimo) més contado da data de emissao.

b) Em 14 de margo de 2016, a LAMSA captou empréstimo em moeda estrangeira sob o amparo
da Lei 4.131, no valor de USD13,736 sendo o dolar de inicio USD3,64 equivalentes a R$50.000.
O empréstimo tera remuneragdo de 5,1615% ao ano acrescido de variagdo cambial e Imposto de
Renda de 17,6471%. Para esta operagdo apresentou como Garantia de Cessdo Fiduciaria —
Recebiveis — Swap proprio e foram adquiridas pelo Banco Santander (Brasil) S.A.. O prazo de
vencimento do empréstimo ¢ de quatro anos, contados da data de emissdo, vencendo-se, portanto,
em 16 de margo de 2020. Os juros remuneratorios serdo pagos semestralmente durante o periodo
de caréncia, a partir do 6° (sexto) més contado da data de emissdo, inclusive. O primeiro
pagamento ocorreu em 14 de setembro de 2016 e o Gltimo pagamento sera na data de vencimento
do empréstimo. O prazo de pagamento do principal ocorrera a partir do 12° (décimo segundo)
més contado da data de emissdo, apds o periodo de caréncia. Em 31 de dezembro de 2020 a
divida encontra-se quitada.

¢) Durante o prazo de vigéncia das debéntures sera considerada um evento de inadimplemento a
nao observancia e nao manuten¢ao dos seguintes indices financeiros minimos, a partir da data de
emissdo: (1) EBITDA/Despesas Financeiras Liquidas limite minimo 1,5 (um inteiro e cinco
décimos); (2) Divida Liquida / EBITDA limite maximo 2,0 (dois inteiros); € (3) ICSD limite
minimo 1,3 (um inteiro e trés décimos). A falta de cumprimento pela LAMSA dos indices
anteriormente mencionados somente ficara caracterizada quando verificada nas suas informagdes
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financeiras trimestrais e auditadas por, no minimo, 2 (dois) trimestres civis consecutivos, ou,
ainda, por 2 (dois) trimestres civis ndo consecutivos dentro de um periodo de 12 (doze) meses.

Em 31 de dezembro de 2020, devido ao processo de encampagao da LAMSA, sua divida foi toda
reclassificada para o curto prazo (vide Nota explicativa n°1). Esses passivos foram transferidos
para “mantidos para venda e operagdes descontinuadas”.

METRORIO

a)

b)

Em 16 de setembro de 2009, a Companhia firmou contrato de financiamento junto ao BNDES
(“BNDES Direto I1I"’), no montante total de R$422.410, divididos em trés subcréditos: “A”
(R$278.395), “B” (R$3.200) ¢ “C” (R$140.815), para cobrir, principalmente, os desembolsos
com as obras do projeto do Metré do Século XXI, o montante foi totalmente desembolsado
pelo BNDES a Companhia

A amortizacdo do principal do subcrédito “A” sera feita em 150 prestacdes mensais e
sucessivas entre 15 de maio de 2012 e 15 de outubro de 2024. Sobre o principal da divida do
subcrédito “A” incidem juros de 1,72% a.a. mais TJLP. Os juros foram pagos trimestralmente
entre 15 de outubro de 2009 e 15 de abril de 2012, e sdo pagos mensalmente no periodo de
amortizacao do principal. O subcrédito “B” foi liquidado em 15 de dezembro de 2017.

A amortizacdo do principal do subcrédito “C” serd feita em 132 prestagdes mensais e
sucessivas entre 15 de outubro de 2013 e 15 de setembro de 2024.

Em 30 de junho de 2010, a Companhia firmou contrato de financiamento e repasse destinado
a realizagdo de investimentos no sistema metroviario do Rio de Janeiro, no ambito do
programa PRO-TRANSPORTES/FGTS junto a Caixa Econdomica Federal no montante total
de R$650.000, divididos em subcréditos “A” (R$240.000) e “B” (R$410.000). Em 30 de
junho de 2011, foi creditado pela Caixa Economica Federal a Companhia o montante de
R$240.000 (subcrédito “A”). Este valor foi creditado em aplicacdo financeira especifica e
destina-se obrigatoriamente ao pagamento dos 114 carros metrd, sendo vedada a utiliza¢ao
desses recursos para qualquer outro fim. Os recursos do subcrédito “B” nao serdo creditados
a Companbhia.

A amortizagdo serd feita em 240 meses contados a partir do término do prazo de caréncia dos
subcréditos (48 meses). O saldo devedor serd apurado mensalmente e sao devidas as seguintes
taxas:

1. Juros - equivalente a taxa nominal de 5,5% a.a., capitalizada mensalmente;
il.  Administracdo - valor equivalente a taxa nominal de 2% a.a., capitalizada
mensalmente; e
iii.  Risco de crédito - equivalente a taxa nominal de 0,3% a.a., capitalizada mensalmente.

Em 12 de margo de 2018, foi celebrado o Contrato de Coordenagao, Colocagao e Distribuicao
Publica da 8* Emissdao de Debéntures, composta por 55.000 Debéntures, com valor nominal
unitario de R$10, perfazendo o montante de R$550.000. O prazo de vencimento das
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Debéntures sera de 60 meses contados da Data de Emissdo, a ser liquidado em 13 de margo
de 2023.

d) Em 26 de margo de 2020 o MetroRio tomou capital de giro com o Banco do Brasil no valor de
R$ 18.000. Sobre o saldo devedor, incidem juros correspondentes a 419% do CDI. O
vencimento da linha de crédito ¢ trimestral com renovacao automatica.

Em 31 de dezembro de 2020 esses passivos foram transferidos para “mantidos para venda e
operagoes descontinuadas”.

VIA040

a) Em 10 de setembro de 2014, a VIA040 firmou contrato de financiamento mediante abertura
de crédito junto ao BNDES, no montante total de R$965.750, dividido em dois subcréditos: “A”
R$717.130 e “B” R$248.620, destinado a prestacdo de servigo publico de recuperagio,
conservagao, implanta¢ao de melhorias e ampliacao de capacidade da rodovia BR 040. Sobre o
principal da divida incidem juros de 2,0% a.a. mais TJLP.

Originalmente, o principal e o juros da divida seriam pagos ao BNDES em prestacao unica, no
valor principal vincendo da divida, que vencia em 15 de marco de 2016 e que havia sido
postergado para 15 de novembro de 2016 e depois para 15 de maio de 2017. A VIA040
renegociou com o BNDES novo prazo de vencimento para 15 de novembro de 2017, com
inclusao de mecanismo de repactuacao automatica da divida com prazo final em 15 de maio de
2019, desde que cumpra determinados requisitos firmados entre as partes. A partir de 15 de
dezembro de 2016 a VIA040 comegou a pagar os juros mensalmente.

A partir de 15 de maio de 2017, a VIA040 encerrou o periodo de caréncia de principal do
financiamento e, conforme o novo acordo, iniciou a amortiza¢ao do principal do saldo devedor
em parcelas mensais e sucessivas, no valor de 1/240 do saldo devedor, no periodo compreendido
entre 15 de junho de 2017 (inclusive) até 15 de maio de 2019, juntamente com as prestagcdes dos
juros incorridos em cada periodo, desde que cumpridos determinados requisitos firmados entre
as partes.

No dia 31 de maio de 2019, ocorreu a celebracao do 6° Aditivo ao Contrato de Empréstimo-
Ponte, onde foi prorrogado a data de vencimento da ultima parcela de amortiza¢ao do principal
da divida do empréstimo ponte, de 15 de maio de 2019 para 15 de maio de 2021, ¢ alterada a taxa
de remuneracao para TLP +2,15% a.a. A rolagem da divida ¢ garantida por cartas de fiancas com
prazo de vencimento de seis meses, prorrogaveis por mais seis.

Como garantia ao fiel cumprimento das obrigacdes da VIA040 para com o BNDES, a INVEPAR,
alienou fiduciariamente, por meio de Contrato de Penhor de Direitos Creditorios, as agdes que
detém da VIA040 como garantia ao pagamento do Empréstimo PONTE, aos bancos fiadores da
operagao.

Como condigao de liberacao dos créditos pelo BNDES, a Companhia obteve junto ao Banco Itau,
Banco do Brasil, Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais ¢ Banco Bradesco cartas de
fiangas, conforme detalhado a seguir:
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Valor total da
Fiador carta original %
Itau R$250.000 25,8866
BB R$250.000 25,8866
BDMG R$215.750 22,3402
Bradesco R$250.000 25,8866

As cartas fiangas, por sua vez, sdo garantidas por meio de Contrato de Penhor de Direitos
Creditorios, datado de 25 de agosto de 2014 e respectivos aditivos, firmados entre a Companhia
com Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
S.A., Itati Unibanco S.A., na qual a Companhia empenha todos ¢ quaisquer direitos, presentes
e/ou futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes da Concessao, respeitado o disposto no
art. 28, da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, conforme alterada (“Lei de Concessdes
Publicas™), incluindo, sem limitar, os direitos creditdrios bem como todos os demais direitos,
corpdreos ou incorpdreos, potenciais ou nao, decorrentes da exploragdo da Concessao ¢ que
possam ser objeto de penhor de acordo com as normas legais e regulamentares aplicaveis e os
direitos emergentes da Concessao (“Direitos Creditorios Empenhados™). Além disso, nos termos
do Contrato de Prestacdo de Garantias, a INVEPAR constituiu em favor dos Fiadores penhor
sobre a totalidade das agoes, presentes ou futuras, de emissao da Companhia e de sua titularidade,
representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, por meio de contrato de
Penhor de Agdes e Outras Avencas datado de 25 de agosto de 2014, que possui a Itatt Corretora
de Valores S.A. como instituicdo depositaria. As cartas de fianca sdo aditadas a cada nova
rolagem do prazo de vencimento da divida.

O referido empréstimo foi quitado em 15 de outubro de 2020 pelo saldo de R$888.361 com
recursos dos bancos fiadores. Assim, a partir dessa data, a Via 040 passou a dever esse montante
diretamente para Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais S.A. e Itati Unibanco S.A. Sobre o principal da divida incidem juros de CDI mais
1,0% a.a. que devem ser pagos trimestralmente. O principal deve ser pago na data de vencimento
do financiamento, 14 de outubro de 2022.

Desde 31 de dezembro de 2019 esses passivos foram transferidos para “mantidos para venda e
operagoes descontinuadas”.

METROBARRA

a) Em 12 de maio de 2016, o METROBARRA assinou junto a CEF o boletim de subscricao para
emissao de debéntures no montante de R$932.861, no qual o principal objetivo foi a quitagio das
debéntures no montante de R$600.000.

Em 13 de maio de 2016, os recursos foram liberados pela CEF, equalizando assim, a estrutura de
capital do METROBARRA.

Em 21 de junho de 2016, o METROBARRA cumpriu as condi¢des precedentes de desbloqueio
comprovando que todos os valores da 1? liberagdo foram desembolsados conforme as regras da
escritura das debéntures e com isso conseguiu a liberacdo de R$900.100 para conta de livre
movimentagdo, equalizando assim, a estrutura de capital do METROBARRA.

Em 31 de dezembro de 2020 esses passivos foram transferidos para “mantidos para venda e
operagoes descontinuadas”.



Aplicacdes financeiras vinculadas

94

Em decorréncia das Controladas disporem de um direito legalmente executavel para liquidar pelo
montante liquido os ativos e passivos financeiros e da administragdo da Companhia ter a intengdo
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente, nos termos do CPC 39 - Instrumentos
Financeiros: Apresenta¢do, a Companhia classificou as aplicagdes financeiras vinculadas a divida
no montante de R$2.526 da controlada CLN que referem-se a aplicagdes em CDB do Banco do
Nordeste do Brasil e mantidas até o vencimento por estarem diretamente vinculadas ao fundo de
liquidez exigido por essa instituigdo para concessao do financiamento, tendo prazos de resgate

semelhantes aos de sua liquidagdo.

Clausulas restritivas

Empresa Divida Covenants Limite Apuracdo
LAMSA 2* Emissdo de Debéntures (CEF) ICSD >13 Anual
DL/EBITDA <2 Trimestral*
EBITDA/DFL >1,5 Trimestral*
Itat BBA ICSD >13 Anual
(Divida ja liquidada) DL/EBITDA <2 Trimestral*
Santander DL/EBITDA <30 Anual**
DL/EBITDA <2,0 Anual***
METRORIO Pro Transporte (CEF) ICSD >1 Anual
BNDES (Divida ja liquidada) EBITDA/RF ** >2 Anual
HSBC/CITIBANK DIVIDA .
LIQUIDA/EBITDA <3,50 Trimestral
<4,80 em 2018
Debéntures DIVIDA <3,50 em 2019 Anual
LIQUIDA/EBITDA <3,00 em 2020
INVEPAR Debéntures CSACSHDL) >25% Anual
ICSD >1,3 Anual
DL/EBITDA >6,5 Anual até dez/2018
DL/EBITDA >55 Anual até dez/2019
METROBARRA 3? Emissdo de debéntures™*** DL/EBITDA >45 Anual até dez/2020
DL/EBITDA >35 Anual até dez/2021
DL/EBITDA >3 Anual até dez/2022
DL/EBITDA >25 Anual até dez/2023
DL/EBITDA >2 Anual a partir de jan/2024

(*) A quebra do Covenants s6 ocorrera no caso de descumprimento do indice no exercicio de 12 meses.
(**) Resultado financeiro liquido.

(***) O Covenants a partir dezembro de 2017.

(****) DL/EBITDA nao ¢ inadimplemento, somente restri¢do para distribuicdo de dividendos.

Rebaixamento de rating

Debéntures INVEPAR

Em 31 de marco de 2020 a agéncia S&P Global Ratings revisou os ratings da INVEPAR,

passando de ‘CCC+’ para ‘CCC’.
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Em 25 de setembro de 2020, a agéncia de classificagdo de riscos revisou novamente os ratings
da Companhia, passando de ‘CCC’ para ‘CCC-’ na Escala Global e de ‘brB-’ para ‘brCCC’ na
Escala Nacional Brasil. Também foram rebaixados os ratings da 3% e 5* emissdes de debéntures
da Invepar (“Debéntures”), passando de ‘brB-’ para ‘brC’ e de ‘brCCC+’ para ‘brC’,
respectivamente. Os ratings da Companhia permanecem em perspectiva negativa.

Em 28 de setembro de 2020, foi deliberada em AGD a ndo declaragdo de vencimento antecipado
da 3 e 5* emissdes de debéntures decorrente do rebaixamento do risco (rating) na escala nacional

para “brC* emitida pela S&P Global Ratings.

Debéntures Metrobarra

Em 11 de fevereiro de 2019 a agéncia S&P Global Ratings revisou o rating do Metrobarra,
passando de ‘brA-’ para ‘brBB-’, em Escala Nacional Brasil. Em 29 de agosto de 2019, foi
deliberado em AGD o ndo vencimento antecipado das debéntures, através da rentiincia temporaria
da clausula de rebaixamento de rating até 10 de julho de 2020, com pagamento de “waiver fee”
e sem repactuacdo de taxas.

Com o vencimento do waiver em 10 de julho de 2020, houve nova AGD em 18 de setembro de
2020 na qual foi deliberada a nao declaragdo de vencimento antecipado das Debéntures
decorrente do rating da Emissdo na escala nacional permanecer inferior a nota minima ‘BBB-’
prevista na Escritura de Emissdo. Foi aprovada a rentincia temporaria da clausula de rating
minimo pelo prazo de 12 (doze) meses contados de 10 de julho de 2020, com pagamento de
“waiver fee” e sem repactuacao de taxas.

Em 25 de setembro de 2020, a agéncia S&P Global Ratings revisou novamente os ratings do
Metrobarra, passando de ‘brB-’ para ‘brCCC-’ na Escala Nacional Brasil. Esse rebaixamento nao
gera impacto na emissao de debéntures, dada a aprovagdo mencionada no paragrafo anterior.

Em 31 de dezembro de 2020, os saldos foram reclassificados para passivos mantidos para venda.

Debéntures Lamsa

Em 08 de novembro de 2019, a Moody's rebaixou os ratings atribuidos as debéntures da Linha
Amarela S.A. de BAAI1-br para BA3-br, na escala nacional brasileira. Conforme tal relatorio,
nao houve aumento de risco operacional ou perda de trafego e a queda do rating foi em
decorréncia de atos politicos tomados pelo Poder Concedente.

A escritura das debéntures possui como uma das hipoteses de vencimento antecipado, a
obrigacdo de manutencdo da classificacdo de risco igual ou superior a “BAA1 - br”, portanto,
maior que a classificacdo atual. Para que ndo haja decretagdo de vencimento antecipado, ¢
necessaria convocagao de Assembleia Geral de Debenturistas — AGD.

Em 08 de abril de 2020, a agéncia de classificacdo de riscos Moody’s Corporation alterou a
classificagcdo de risco atribuida a 2* emissao de debéntures privada da LAMSA (“Emissao” ou
“Debéntures”), passando de ‘Ba3.br’ para ‘B2.br’ na escala nacional. O rating na escala global
foi mantido em ‘B3’. A acao de rating atual deriva do momento sem precedentes vivenciado pela
economia global devido a rapida e crescente disseminacao do surto de Corona virus — Covid-19
— gerando impacto no fluxo de veiculos da concessdao e, consequentemente, em seu risco de
crédito.
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Na AGD de 31 de julho de 2020, os debenturistas deliberaram sobre a ndo declaragdo de
vencimento antecipado das debéntures em razdo dos rebaixamentos da classificacdo de risco
atribuido a Emissdo com rentncia tempordria da cldusula de rating minimo pelo prazo de 12
(doze) meses.

Em 21 de setembro de 2020, em decorréncia da decisao do Superior Tribunal de Justi¢a, do dia
15 de setembro de 2020, que suspendeu as liminares que impediam a encampacao da concessao
da via expressa Linha Amarela, objeto de contrato entre a LAMSA e a Prefeitura do Municipio
do Rio de Janeiro, a agéncia de classificagdo de riscos Moody’s Corporation alterou a
classificagcdo de risco atribuida a 2* emissao de debéntures privada da LAMSA (“Emissao” ou
“Debéntures”), passando de ‘B2.br’ para ‘Caal.br’ na escala nacional, e de ‘B3’ para ‘Caal’ na
escala global. Esse rebaixamento nao gera impacto na emissao de debéntures, dada a aprovagao
mencionada no paragrafo anterior.

Hipé6teses de Vencimento Antecipado

Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR, LAMSA, METRORIO, CLN ¢ GRU
AIRPORT (Partes Relacionadas) possuem cldusulas restritivas limitando o endividamento,
contratagdo de novas dividas, ¢ emissdo de novos valores mobilidrios, conforme
regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissdes.

Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR, METRORIO, METROBARRA,
CLN e GRU AIRPORT (Partes Relacionadas) possuem clausulas de restri¢cdes a distribui¢ao
de dividendos, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR, LAMSA, METRORIO, GRU
AIRPORT e CLN (Partes Relacionadas) possuem clausulas de restrigdes a alienagao de ativos,
conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, LAMSA, CLN,
METRORIO, METROBARRA ¢ GRU AIRPORT e VIA040 (Partes Relacionadas) possuem
clausulas de restrigdes a alienagao de controle acionario regulamentadas nos contratos de
financiamento e/ou Emissdes.

A quebra dessas, ou outras obrigacdes dos contratos de financiamento, pode ocasionar o
vencimento antecipado da divida e acionamento de cldusulas de cross default com efeito na
Companhia e em outras empresas do grupo INVEPAR, exceto CLN.

Nos termos dos contratos de divida, empréstimo, financiamento, e emissdes de valores
mobiliarios, a Companhia e sociedades controladas pelo mesmo controlador da Companhia
estdo sujeitas ao cumprimento de obrigagdes especificas. O descumprimento de tais
obrigagdes sem a anuéncia dos respectivos credores podera resultar na declaracdo do
vencimento antecipado de tais contratos e na execucao das garantias constituidas em relagao
aos mesmos. A declaragcdo do vencimento antecipado de dividas também podera resultar no
vencimento antecipado de dividas assumidas no ambito de outros contratos financeiros (cross
default e cross acceleration).

A clausula de cross default prevista no contrato celebrado pela Companhia é padrao de
mercado.



97

Em 31 de dezembro de 2020, ndo houve atingimento do ICSD pelo METROBARRA,
METRORIO e LAMSA, e suas dividas foram reclassificadas para o curto prazo, a saber:

i. O METRORIO emitiu, em 15 de janeiro de 2021, a 9* emissdo de debéntures, cujos
recursos foram ou serdo destinados ao pré-pagamento de todas as atuais dividas do
Metr6 Rio, reembolso de gastos e despesas, vide nota explicativa 26.

ii. A quebra do indice financeiro da LAMSA esté relacionada ao processo de encampagao,
conforme descrito na nota explicativa 1.b.

iii. O MetroBarra estd negociando junto ao debenturista unico a formaliza¢do do waiver
para ndo declaracao de vencimento antecipado.

Uma eventual declaracao de vencimento antecipado da divida do MetroBarra, poderia
por sua vez, desencadear o vencimento antecipado cruzado (cross default) de dividas
das companhias que integram o grupo econdomico da INVEPAR, a saber em 31 de
dezembro de 2020: (i) Instrumento particular da 3* Emissdo de debéntures simples,
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, em serie
unica, para distribuigdo publica, com esforgos restritos de colocacdo, sob regime misto
de colocagdo, da Invepar com saldo em de R$ 526.513; (ii) Instrumento particular de
Escritura da 5* Emissao de debéntures conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
com garantia real adicional, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforcos
restritos, da Invepar com saldo de R$ 1.717.180 (iii) Contratos de Honra Voluntaria das
Cartas Fianca da Via 040, celebrado em 14 de outubro de 2020 com saldo de R$
893.775; e (iv) Instrumento particular de Escritura da 7* Emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria
adicional, em série uUnica, para distribui¢do publica, com esfor¢os restritos de
distribui¢@o, da Concessionaria Via Rio S.A., com saldo de R$ 607.053.

14. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

Outorga Variavel Outorga Fixa
31/12/2019
Adigéo ualizagéo Pagamento Reequilibrio ualizagéo Altuallzalgao Transferéncia Passivomantdo parz 31/12/2020
resultado resultado  intangivel venda

Outorga METRORIO (2] 225 . . . (2.255)

Outorga GRU AIRPORT (b) 1471.166 155999 7642 (239.776) (856.602) 63.389 15.927 583.136 - 1207381
Circulante 1479421 155999 7642 (239.776) (856.602) 61634 15.927 583.136 - 1207381
Outorga METRORIO (2] 8715 . . . 8504 - . (17.219)

Outorga GRU AIRPORT (b) 11,603.121 - - - (17.280) 936.438 150.009 (583.136) - 12.089.152
Ndo Circulante 11611836 - - - (17.280) 944.942 150.009 (583.136) (17219)  12089.152

Total 13.091.257 155.999 7682 (239.776) (873.881)  1.006.576 165.936 - (17219) 13296533




Outorga METRORIO (a)
Outorga GRU AIRPORT (b)
Outorga CART (c)
Circulante

Outorga METRORIO (a)
Outorga GRU AIRPORT (b)

No Circulante

Total

31/12/2018

Outorga Variavel

Outorga Fixa

Adicdo

Atualizagdo
resultado

Pagamento

Atualizagdo
resultado

Atualizagdo
intangivel

Transferéncia

Pagamento
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Passivo mantido para
venda e operagdo
descotinuada

31/12/2019

2.168
1423218
504

232349
1239

(230,594)
(11.798)

87
86.399

23992

1.165.168

(1223.366)

225
1477166
(1.100)

1425890

8480
11.754.113

244.743

(242392)

86.486

235
790.740

23992

123436

1.165.168

(1.165.168)

(1223.366)

(L100) 1479421

8.715
11603.121

11762593

790.975

223436

(1.165.168)

11611836

13188483

244.743

(242392)

877462

247428

(1223.366)

13.091.257

(2)

(b)

METRORIO: Onus da concessio assumido no processo de licitagdo, repactuado através dos
termos do Aditivo, determinado com base no valor devido ao Poder Concedente através do
pagamento de parcelas ou quitado através da realizagao de investimentos, determinado com
base no valor devido ao Poder Concedente sobre a entrada em operacao de novas estagdes de
acordo com o Paragrafo 9°, da Clausula 1* do Contrato. Até a data de 31 de dezembro de
2014, o METRORIO recebeu do Poder Concedente trés estagdes que estdo sujeitas aos
termos desta Clausula: Estacdo Siqueira Campos, Estacdo Cantagalo e Estagdo General
Osorio. A liquidagdo da obrigacdo se dard através dos termos do Pardgrafo 14° da Clausula
22* do Aditivo, onde a Concessiondria assumiu a responsabilidade de liquidar certas
obrigacdes referentes a agdes judiciais contra a Companhia de Transportes sobre Trilhos do
Estado do Rio de Janeiro (RIOTRILHOS) e Companhia do Metropolitano do Rio de Janeiro
(CMRUJ). Estas obrigacdes: (i) serdo liquidadas a medida que os pagamentos forem sendo
exigidos em execugdes homologadas pelo Poder Judiciario, e (ii) sofrem atualizagdo
monetaria de acordo com os indices aplicados no Tribunal de origem. Em agosto de 2020, a
concessionaria efetuou a baixa dos valores no montante de R$2.255 visto que entende que
ndo ha mais essas obrigacdes em aberto. Em 31 de dezembro de 2020, esses passivos foram
transferidos para “ativo mantido para venda e operagao descontinuada”.

GRU AIRPORT:

Outorga Fixa

Pela assinatura do contrato de concessao, a controlada GRU AIRPORT se obriga a pagar a
Uni@o uma contribui¢do fixa no total de R$16.213.000, reconhecida e ajustada a valor
presente, a taxa de desconto de 9,15% conforme OCPC 05, que sera paga em 20 parcelas
anuais de R$810.650. Esses pagamentos ocorrerdao no més de julho de cada ano, sendo
necessaria a constitui¢do de conta reserva dois meses antes, os pagamentos serao reajustados
pelo IPCA-IBGE desde a data da realizagdo da sessdo publica do leildo, que ocorreu em
fevereiro de 2012, at¢ a data do efetivo pagamento, em conta a favor do FNAC (Fundo
Nacional de Aviacao Civil). Até 31 de dezembro de 2020, a Concessionaria ja liquidou 08
parcelas.
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Em 17 de agosto de 2017, através da Nota Técnican® 11(SEI)/2017/SRA, a ANAC consentiu
a reprogramac¢do do fluxo de pagamento das outorgas e apresentou aditivo do contrato,
estabelecendo o novo fluxo de pagamentos.

Em 26 de outubro de 2017 a Medida Provisoria 779/17, que tratava sobre a reprogramagao
do pagamento da contribui¢do fixa, foi convertida na Lei n® 13.499/17, a qual, celebra os
aditivos contratuais que versem sobre a alteragao do cronograma de pagamentos das outorgas
nos contratos de parceria no setor aeroportuario celebrados até 31 de dezembro de 2016.

Em 19 de dezembro de 2017, apds o pagamento integral da Outorga Fixa de 2017, GRU
AIRPORT realizou a antecipacdo do valor de R$§319.000 (em valores de 2012), atualizado
até esta data, totalizando o montante de R$460.000 referente a parte da Outorga Fixa de 2018,
em conformidade com o aditamento ao contrato de concessao que alterou o fluxo de
pagamento da Outorga Fixa original, nos termos da Lei n° 13.499/2017 e da Portaria n°
135/MTPA. De acordo com o referido aditamento, GRU AIRPORT postergara para os anos
entre 2031 e 2032 o montante pago antecipadamente de R$319.000, devidamente atualizado.
O saldo remanescente de R$242.740, foi pago 11 de julho de 2018, devidamente atualizado,
totalizando o montante de R$ 242.740.

Em 17 de dezembro de 2020, a Concessiondria assinou junto & Agéncia Nacional da Aviacao
Civil (ANAC), termo aditivo ao contrato de concessao, contemplando a reprogramagao do
pagamento da Outorga Fixa, da seguinte forma:

e Pagamento da contribui¢do fixa de 2020 em duas parcelas, com 50% vencendo em 18 de
dezembro de 2020, e os outros 50% a serem pagos junto com as outorgas fixas dos anos

de 2029, 2030 € 2031; ¢

e Postergacdo dos vencimentos das outorgas de 2021, 2022, 2023 e 2024 passando de 11
de julho para 18 de dezembro de cada ano.

As informagdes foram divulgadas ao mercado através de fato relevante enviado em 18 de
dezembro de 2020.

Outorga variavel

Além da contribuicao fixa, a Concessionaria também se compromete a pagar a contribuigao
varidvel que correspondera ao montante em reais resultante da aplica¢do da aliquota de 10%
sobre o total da receita bruta anual, deduzida dos cancelamentos, devolucdes e descontos
incondicionais. Caso a receita bruta anual observada pela Concessionaria exceda os valores
determinados no contrato de concessao, a contribui¢dao variavel sobre a receita excedente
sera cobrada pela aliquota de 15%.

Em 17 de dezembro de 2020, a Concessionaria pagou o montante correspondente a R$
239.776, referente a parcela de 2020 que foi prorrogada para 18 de dezembro de 2020,
conforme art. 2° da Lei © 14.034 de 05 de agosto de 2020.
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Reequilibrio econdmico financeiro — Decisdo n° 191 da ANAC de 22 de dezembro de 2016

Em 30 de outubro de 2014, GRU AIRPORT protocolou junto a ANAC o pedido de revisdo
extraordinaria do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao em razdo da
alteracdo contratual efetuada pela Decisao ANAC 121, de 13 de novembro de 2012, que teve
como objetivo a alteracdo unilateral das tarifas aplicaveis aos servigos de Armazenagem e
Capatazia referentes as cargas importadas em transito. Tal regime tarifario diferiu pontualmente
em relacdo aquele aplicavel a INFRAERO no tocante ao mecanismo de calculo das tarifas
aeroportuarias aplicaveis ao mercado de carga importada, entre as alteragdes, destaca-se o
tratamento dispensado as cargas em transito para zona primaria e transito internacional.

Em 22 de dezembro de 2016, a Diretoria da Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC decidiu
aprovar a 1* Revisdo Extraordinaria do Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de
Guarulhos em R$113.844 com o objetivo de recompor seu equilibrio econdmico-financeiro.

Conforme estabelecido na decisdo n® 191 da ANAC a parcela da contribui¢do fixa devida em
cada ano serd deduzida pelo valor aplicavel conforme tabela.

Ano Valor a ser deduzido
2016 32.796
2017 7.143
2018 6.862
2019 6.580
2020 6.298
2021 6.019
2022 5.744
2023 5.521
2024 5.299
2025 5.025
2026 4.760
2027 4.505
2028 4.259
2029 4.022
2030 3.796
2031 3.593
2032 1.621
Total 113.843

Os valores estabelecidos na tabela serao revistos quando da realizagdo de revisdes periddicas do
fluxo de caixa marginal, e eventuais diferencas relativas as estimativas dos anos anteriores
deverdo ser compensadas no pagamento da contribuicdo fixa seguinte a conclusdo do processo
de revisdo. O valor a ser descontado em cada ano devera ser atualizado pelo IPCA, calculado
pelo IBGE, acumulado ente abril de 2016 e o més anterior ao do pagamento da contribuigdo fixa
anual e pela taxa de desconto do fluxo de caixa marginal de 6,81%, estabelecida pela Resolucgao
n°® 355, de 17 de marco de 2015, proporcional ao nimero de meses correspondente.

Reequilibrio econdmico financeiro — Decisdo n° 138 da ANAC de 04 de agosto de 2020

Em 07 de marco de 2019, a Concessiondria interpos o pedido de revisao extraordinaria do
contrato de concessdo relativo ao evento ‘“Novas exigéncias para alfandegamento”. A
Concessionaria sustenta que em razao de alteragao da regulamentagdo da Receita Federal do
Brasil — RFB, materializada pela Portaria n® 1001, de 6 de maio de 2014, teria sido obrigada a
arcar com os custos decorrentes de contratacdo de pessoal habilitado para a operagdo dos
equipamentos de inspe¢do ndo invasiva (escaneres) nas areas de alfandegamento, despesas as
quais eram anteriormente suportadas pela propria RFB.
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Em 04 de agosto de 2020, a ANAC aprovou a revisdo extraordinaria do Contrato de Concessao
do Aeroporto Internacional de Guarulhos com o objetivo de recompor seu equilibrio econdmico-
financeiro.

A parcela da contribui¢do fixa devida em 2020 serd deduzida pelo valor referente ao desequilibrio
verificado entre 2014 ¢ 2020, correspondente a R$ 10.081.653,56 (dez milhdes, oitenta e um mil,
seiscentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e seis centavos), a valores de agosto de 2014. Os
valores serdo atualizados pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, acumulado entre agosto de
2014 e o més anterior ao do pagamento da contribuicao fixa anual devida em 2020, e pela taxa
de desconto do fluxo de caixa marginal de 6,81% (seis inteiros e oitenta e um centésimos por
cento), estabelecida pela Resolugao n° 355, de 17 de margo de 2015, proporcional ao nimero de
meses correspondente.

A partir de 2021, a parcela a ser deduzida da contribui¢do fixa em cada ano correspondera valores
indicados na tabela contida no Anexo desta Decisdao para o mesmo ano, os quais também deverao
ser atualizados considerando o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
acumulado entre agosto de 2014 e o més anterior ao do pagamento da contribui¢do fixa anual, e
pela taxa de desconto do fluxo de caixa marginal de 6,81% (seis inteiros e oitenta e um
centésimos por cento), estabelecida pela referida Resolugao n°® 355, de 2015, proporcional ao
nimero de meses correspondentes, conforme tabela abaixo.

Ano Valor a ser deduzido
2014 1.040
2015 2.026
2016 1.675
2017 1.630
2018 1.354
2019 1.223
2020 1.134
2021 1.061
2022 994
2023 930
2024 871
2025 816
2026 764
2027 714
2028 669
2029 627
2030 587
2031 549
2032 304
Total 18.968

Reequilibrio econdmico financeiro — Decisdao n°® 215 da ANAC de 25 de novembro de 2020

Em razdo dos prejuizos causados pela pandemia do COVID19, com o objetivo de recompor o
equilibrio econdomico financeiro de GRU Airport, a ANAC aprovou a revisdo extraordinaria do
contrato de concessdao. O valor referente ao reequilibrio verificado em 2020, corresponde ao
montante de R$ 854.914 a valores de 18 de dezembro de 2020, com incidéncia de PIS e
COFINS sobre o montante. Deste reequilibrio a Concessionaria deduziu da parcela da outorga
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fixa de 2020 paga em 18 de dezembro de 2020, o montante de R$ 634.639. O saldo
remanescente de R$ 220.275 sera deduzido das parcelas das outorgas fixa dos proximos anos.

15. PROVISAO PARA RISCOS PROCESSUAIS

O grupo INVEPAR ¢ parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e
orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes
tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Com base na opinido de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a analise das
demandas judiciais pendentes e, com base na experiéncia referente as quantias reivindicadas,
constituiram provisdo em montante considerado suficiente para cobrir os desembolsos estimados
com as agdes em curso, como segue:

Consolidado
6 izacd Passi tid
Natureza do risco /12019 Constituigo  Reversdes/ Atualizagao assoMantcopars 31171020
pagamentos monetaria venda
Trabalhistas (a) 34851 15.007 (8.342) 3593 (16.475) 28634
Civeis (b) 5530 12936 (1.708) 1862 (12.388) 6232
Tributarios (c) 11.140 - (328) 37 (10.849) -
Outros 16292 2637 (5.073) 74 (13.049) 881
Total 67.813 30.580 (15.451) 5.566 (52.761) 35.747
Consolidado
Passivo mantido para
Natureza do risco 31/12/2018 Constituicdo ReversGes/ Atualizagdo venda e operacdes 31/12/2019
pagamentos monetdria descontinuadas
Trabalhistas (a) 29322 26.446 (15.084) 4532 (10.365) 34.851
Civeis (b) 10.829 16.374 (17.704) 1.696 (5.666) 5.530
Tributarios (c) 7464 3.598 (24) 101 - 11.140
Procedimento arbitral 50.125 - - 4112 (54.237) -
Outros 6.139 158.880 (461) 311 (148.577) 16.292
Total 103.879 205.298 (33.272) 10.753 (218.845) 67.813

a) Riscos trabalhistas

A Companbhia e suas controladas sdo parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-
funcionarios, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de reintegracdao, horas
extraordinarias, equiparag¢do salarial, dentre outros.

b) Riscos civeis

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos civeis, movidos por clientes,
principalmente em decorréncia de incidentes ocorridos nos sistemas rodovidrio, metroviario e
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aeroportuario.

¢) Riscos tributarios

A controlada METRORIO optou pelo contingenciamento dos valores da agdo judicial referente
a suspensao da exigibilidade do ICMS sobre as tarifas de conexao e uso do sistema de transmissao
(TUST) ou distribuicao (TUSD) até que o mérito da acao seja decidido e ocorra o transito em
julgado. Em 31 de dezembro de 2020, esses passivos foram transferidos para “mantido para
venda e operacdo descontinuada”.

Riscos possiveis

A Companhia e suas controladas sdo rés em processos de natureza civel, trabalhista e tributario,
sobre os quais seus consultores juridicos entendem como possiveis as probabilidades de perda.
Amparada na opinido de seus consultores juridicos, ndo foi efetuada provisao para contingéncias
com esta avaliagdo.

Com base na opinido de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a andlise das
demandas judiciais com probabilidade de desembolso futuro possivel como se segue:

Consolidado

Natureza do risco 31/12/2020 31/12/2019
Trabalhistas (i) 4.809 135.298
Civeis (ii) 170.215 194.958
Tributdrios (iii) 483.075 353.921
Regulatério (iv) - 207.623
Administrativo / Ambientais (v) 42.635 41.567
Total 700.734 933.367

(i) A Controlada METRORIO possui como principais causas trabalhistas, no montante de
R$106.417 em 30 de setembro de 2020 (R$116.087 em 31 de dezembro de 2019), pedidos de
reintegracdo, horas extraordinarias, equiparagdo salarial, dentre outros. Em 31 de dezembro de
2020, esses passivos foram transferidos para “mantido para venda e operagdo descontinuada”.

(i1) A Controlada GRU AIRPORT possui processos de natureza indenizatdria promovidos por
passageiros, motivados por furto ou extravio de bagagem ou outros fatos ocorridos dentro do
Aeroporto cuja responsabilidade estd sendo imputada a Concessiondria, ou processos
promovidos por cessionarios de area aeroportudria (lojistas, companhias aéreas, outros) e
fornecedores, relativos de pleitos de indenizacao, cobranga de valores, obrigacdo de fazer, ou
outras naturezas. Em 31 de dezembro de 2020 essas causas somam o montante de R$159.870
(R$ 136.273 em 31 de dezembro de 2019).

(i11)) A Controlada GRU AIRPORT possui autos de Infragdao lavrados pela Receita Federal do
Brasil, cujos objetos, em sua maioria, estdo relacionados a atividade de armazenagem de
mercadorias sob pena de perdimento nos armazéns do Aeroporto, autos de Infracao lavrados pela
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Prefeitura do Municipio de Guarulhos arguindo a cobranga de Imposto sobre Servicos de
Qualquer Natureza (ISSQN) e lancamentos de Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana
(IPTU) também realizados pela Prefeitura do Municipio de Guarulhos. No caso do IPTU, caso a
cobranca seja declarada devida pelo Poder Judiciario, a Concessionaria entende possivel requerer
o reequilibrio economico-financeiro do Contrato de Concessao junto a ANAC.

Hé também uma Agdo Civil Publica por suposto ato de Improbidade Administrativa (processo
n°® 1000336-33.2019.8.26.0224) que tramita na 2* Vara da Fazenda Publica de Guarulhos cujo
objeto ¢ a aliquota de ISS estipulada pela Prefeitura de Guarulhos entre os anos de 2012 a 2015,
incidente sobre as receitas tarifarias.

(iv) Em 18 de abril de 2018, o METRORIO foi citado em uma agdo para acompanhamento de
uma agdo proposta pelo Estado do Rio de Janeiro, referente ao Processo de Revisao Quinquenal
Ordinaria do periodo de 2007/2012 provido pela AGETRANSP, que segundo o autor, teria
gerado um crédito em favor do Estado do Rio de Janeiro no montante historico de R$ 197.943.
Sobre o montante sdo incorporados juros desde a data da citacdo e correcdo monetaria através do
indexador IGPM-FGV desde dezembro de 2014. O processo em questdo segue apensado a A¢ao
Anulatoria de Ato Administrativo proposta pela Companhia, que requereu a anulagao da decisao
proferida pela AGETRANSP, bem como a anulagdo de todos os seus efeitos. Em 31 de dezembro
de 2020, esses passivos foram transferidos para “mantido para venda e operagdo descontinuada”.

(v) A Controlada GRU AIRPORT possui autuagdes oriundas de autoridades administrativas,
como ANAC, ANVISA, IPEM-SP/INMETRO, Prefeitura do Municipio de Guarulhos, com
instauracao dos respectivos processos administrativos nos quais a Concessiondria figura no polo
passivo.

Acdo de Improbidade

Em 01 de abril de 2019, o Ministério Publico protocolou Acao Civil Publica por ato de
improbidade administrativa, contra o consorcio vencedor da licitagdo da linha 04 do sistema
metroviario do Rio de Janeiro e outros réus associados, dos quais as empresas do grupo
INVEPAR nao faziam parte. Dentre as alegac¢des citadas pelo Ministério Publico, ¢ mencionada
irregularidades da subconcessdo da operagao ao MetroRio e locagdo de material rodante do
MetroBarra. A transferéncia da operagdo, associada a locacdo do material rodante e da previsao
de aquisi¢ao de cotas da CRB pela Invepar configurariam total subconcessao da Linha 4 com
transferéncia do objeto licitado a terceiro (Grupo Invepar), que ndo foi o vencedor do certame.
Em novembro de 2020, a controladora INVEPAR foi citada no processo e passou a figurar em
seu polo passivo.No més seguinte, METRORIO e METROBARRA tomaram ciéncia da agdo e
se deram por citados. De forma tempestiva, em janeiro de 2021 a INVEPAR, METRORIO e
METROBARRA protocolaram suas defesas em relacdo as alegagdes do Ministério Publico. A
administracdo da INVEPAR, METRORIO ¢ METROBARRA, assessorada pelo seu corpo
juridico, defende que ha ilegitimidade passiva para as empresas METRORIO, METROBARRA
e INVEPAR que postulam em juizo a nulidade dos aditivos ao contrato de concessdo da Linha
4, firmados entre o ERJ e a CRB, justamente para obter o reconhecimento de que a atual Linha
4 ¢ meramente prolongamento das Linhas 1 € 2, cuja exploracao ¢ direito das demandadas, ndo
sendo logico haver interesse na participagdo nos atos dos quais sdo acusados, além de estarem
ausentes quaisquer elementos concretos que liguem a INVEPAR aos escandalos de corrupcao na
obra do Metro. Adicionalmente, entende-se que a prescrigdo pelo prazo de 5 anos, previsto no
art. 23 da Lei de Improbidade Administrativa, chegou a termo em 2015, tendo em vista que a
assinatura do contrato se deu em 25 de fevereiro de 2010.
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Depdsitos judiciais, recursais e autos de arrecadacio

O montante de R$30.954 (R$77.967 em 31 de dezembro de 2019), é composto, principalmente,
por R$25.832 referente a controlada GRU AIRPORT (R$20.187 em 31 de dezembro de 2019).

Procedimento Arbitral com a OAS
VIA040

Em 30 de maio de 2014, foi celebrado entre a VIA040 e a parte relacionada Construtora OAS S.A.,
o contrato de empreitada para execucdo de obras civis no sistema rodoviario BR-040, envolvendo
a ampliagdo da capacidade, implantacdo de melhorias, trabalhos iniciais, recuperagao de obras de
artes especiais, recuperacao de terraplenos e de estruturas de contengdo, por prego global. Os
trabalhos iniciais, somente no item pavimento e de recuperagao estrutural do pavimento, em preco
unitario.

Em 16 de setembro de 2015, a VIA040 notificou a Construtora OAS S.A. sobre a sua intengao de
rescindir o contrato, no prazo de 30 dias, contados a partir da emissdo da referida notificacao,
conforme previsdo contratual, e considerando, (i) a paralisacdo das atividades contratuais,
decorrentes do mutuo interesse das partes em evitar e/ou minimizar custos e despesas
desnecessarios; (ii) as tratativas para terminacdo consensual do contrato; (iii) a necessidade da
Companhia, no que tange a contratagao de outras empreiteiras, visando o cumprimento das regras
estabelecidas pelo Poder Concedente, bem como a urgéncia da consecucdo das obras para
atendimento ao interesse publico primario.

Em 17 de dezembro de 2015, a VIA040 e a Construtora OAS S.A. firmaram termo de Transagao
que previu a quitacdo dos pleitos apresentados pela construtora mediante o pagamento de
R$34.292, em favor da Construtora OAS S.A., sendo o saldo de R$ 1.138 condicionado a execugao
da integralidade dos servigos de reparo dos defeitos listados no Anexo I ao referido termo. A
transacao também assegurou a obrigacao da construtora garantir a seguranga e solidez das obras,
bem como indenizar eventuais danos decorrentes de obrigagdes trabalhistas e/ou previdencidrias
relativas aos empregados e/ou contratados da OAS ou de danos ambientais causados pela
construtora. As Partes também ficaram obrigadas ao ressarcimento dos danos decorrentes de dolo.

Em 12 de fevereiro de 2017, a VIA040 interp0Os processo arbitral em face da Construtora OAS S.A.
a fim de que a construtora seja condenada a reparar os vicios na obra, bem como a indenizar todos
os outros gastos/prejuizos decorrentes da acdo e/ou omissdo da Construtora OAS S.A, no valor
estimado de R$17.800. As partes firmaram termo de arbitragem, em 13 de novembro de 2017.

Em 26 de fevereiro de 2018, a VIA040 apresentou suas Alegacdes Iniciais, que foram respondidas
em 10 de maio de 2018, pela OAS. SA. A peca foi replicada, em 11 de junho de 2018, pela VIA040
e atréplica foi apresentada pela OAS no dia 11 de julho de 2018. As partes especificaram as provas
que pretendem produzir e aguarda-se a realizagao da prova pericial de engenharia.

Em 17 de abril de 2019, foi proferida a Ordem Processual n° 13, deferindo parcialmente o
parcelamento requerido pela OAS. O inicio dos trabalhos ndo sofrerd atrasos, mas o laudo
somente serd liberado apds a quitagdo integral dos honorarios do expert. A OAS apresentou
manifestagdo requerendo a reconsideragdo de tal decisdo em vista da impossibilidade de
cumprimento do parcelamento proposto pelo Tribunal Arbitral.
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No dia 20 de setembro de 2019, a OAS se manifestou dizendo que nao tinha interesse na realizacao
de tais ensaios, enquanto a Via 040 se posicionou no sentido de que seriam eles necessarios. O
Tribunal emitiu a Ordem Processual n° 16 determinando que as partes se manifestassem sobre os
pontos trazidos pela outra parte, o que foi cumprido em 3 de outubro.

Diante disso, foi proferida, em 08 de outubro de 2019, a Ordem Processual n° 17 determinando a
realizagdo dos ensaios de campo, bem como determinando que os custos sejam arcados
integralmente pela Via 040, j& que ela € que entendeu ser necessaria tal prova. Determinou, ainda,
que a Via 040 pagasse o valor até o dia 15 de outubro, que os ensaios fossem entregues até 10 de
novembro ¢ o laudo até¢ 10 de dezembro, devendo as partes se manifestarem a respeito de toda
esta documentagdo até 07 de fevereiro de 2020. Como o perito informou a impossibilidade de
entregar o material dentro do prazo estipulado pelo Tribunal, os arbitros cancelaram os prazos
anteriormente estabelecidos e determinaram que se aguardasse a entrega deste material para
ulterior deliberacao.

No inicio de junho de 2020, foi entregue o laudo pericial pelo expert nomeado pelo Tribunal
Arbitral que, mediante a Ordem Processual n° 19, abriu prazo para que as partes se manifestem
até o dia 22 de julho sobre o trabalho apresentado, juntando parecer de assistente técnico, caso
queiram, e até 10 de agosto sobre a manifestacdo da outra parte. Apresentada pelas partes
manifestagdo sobre os pareceres dos assistentes técnico da outra parte, bem como formulado
pedido esclarecimentos sobre o laudo pericial, o Tribunal Arbitral, por meio da Ordem
Processual n° 20, determinou que o expert se manifestasse até¢ 25 de setembro, enquanto que as
partes deveriam se manifestar até 19 de outubro 2020 sobre os esclarecimentos, confirmando
se pretendem produzir as provas especificadas em manifestagao datada de 08 de agosto de 2018,
especialmente quanto a producao de prova oral. Caso fossem juntados documentos em tal data,
o que foi feito apenas pela Via 040, a contraparte deveria se manifestar até o dia 03 de novembro
de 2020 a respeito.

Em 19 de outubro de 2020, ambas as partes se manifestaram dizendo que era desnecessaria a
produgdo de prova oral e a Via 040 requereu apenas esclarecimentos adicionais do expert, sem
necessidade de ouvi-lo em audiéncia. Em 03 de novembro de 2020, a OAS se manifestou
pugnando pela rejeicdo dos argumentos da Via 040 e pedindo seja rejeitado o pedido de novos
esclarecimentos do perito.

Em 01 de dezembro de 2020, o Tribunal emitiu a Ordem Processual n° 21 deferindo a intimagao
do expert para, até 8 de janeiro de 2021, responder a parte dos pedidos de esclarecimentos
formulados pela Via 040. Apds, as partes teriam até o dia 2 de fevereiro de 2021 para
apresentaram suas consideracdes aos novos esclarecimentos formulados pelo Perito e, caso
houvesse a juntada de novos documentos, o Tribunal facultou a parte contraria prazo até 22 de
fevereiro de 2021, para apresentacdo de suas consideragdes. As partes se manifestaram em 2 de
fevereiro e nao juntaram qualquer documento adicional. Diante disso, no dia 11 de fevereiro de
2021, o Tribunal Arbitral emitiu a Ordem Processual n® 22 cancelando o prazo previsto para o
dia 22 e marcou audiéncia de apresentacdo do caso para o dia 11 de marco de 2021. Realizada a
audiéncia, o Tribunal Arbitral ficou de definir se havera dilacdo probatéria, para apresentagdo de
documentos relativos a pretensao da Via 040 de reembolso dos valores despendidos em
reclamagdes trabalhistas de responsabilidade da OAS, bem como para a quantificagdo de
prejuizos sofridos pela Via 040 em relacao aos danos sofridos nas pragas de pedéagio, ou se
relegara essa questdo da quantificagdo dos danos para a eventual fase de liquidagdo de sentenca,
abrindo, desde logo, prazo para Alegacdes Finais. Aguarda-se, assim, a Ordem Processual a
respeito.
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METROBARRA

Relativamente ao “Contrato de Outorga de Opg¢des de Compra e de Venda de Ac¢des de Emissao
da Concessionaria Rio Barra S.A. — CRB e Outras Avengas”, celebrado em 23 de novembro de
2012 pela INVEPAR e cedido a MetroBarra S.A. (METROBARRA), informamos que por ndo
terem sido implementadas as condigdes precedentes previstas no referido instrumento, a
METROBARRA iniciou procedimento arbitral contra a CRB e seus atuais acionistas. A CRB
também apresentou contra pleitos e requereu indenizagdo pelas perdas e danos suportados pela
concessionaria. Em 12 de julho de 2017, foi deferida a liminar que mantém o efeito suspensivo
do exercicio da op¢do de compra.

Em 30 de junho de 2020, a decisdo do procedimento arbitral foi favordvel para o
METROBARRA e em 15 de setembro de 2020 foi declarada encerrada as atividades
administrativas relacionadas ao procedimento arbitral.

16. PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA)

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o capital social subscrito e integralizado da Companhia ¢ de
R$3.867.919, representado por 429.171.372 ag¢des, sendo 143.057.124 agdes ordinarias e
286.114.248 agdes preferenciais. O capital social autorizado da Companhia ¢ de R$3.926.454.

As composic¢des aciondrias da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estdo assim
constituidas:

Ordinarias Preferenciais Total %

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do

Brasil - PREVI 35.764.281 73.939.746 109.704.027 25,56
Fundagdo dos Economiarios Federais - FUNCEF 35.764.281 71.528.561 107.292.842 25,00
Fundagdo Petrobras de Seguridade Social - PETROS 35.764.281 71.528.561 107.292.842 25,00
Yosemite Fundo de Investimento em Participagdes

Multiestratégia. 35.764.281 69.117.380 104.881.661 24.44
Total 143.057.124 286.114.248 429.171.372 100,00

As agoOes preferenciais ndo tém direito a voto e tém direito de participar em igualdade de
condi¢des com as acdes ordindrias no recebimento do dividendo apurado conforme Estatuto
Social.

Em 10 de maio de 2019 foi determinado a adjudicagdo das acdes da INVEPAR detidas pela OAS
para a SPE Credores. A decisdo determina, ainda, que o banco escriturador das acdes e a
Companhia procedam com os tramites e providéncias necessarios a transferéncia. A referida
transferéncia das agdes da Companhia resultard em alteragdes no seu controle direto.

Em 20 de maio de 2019, a INVEPAR recebeu comunicagao do banco escriturador das suas agoes,
o Banco Itai S.A., informando sobre a transferéncia das agdes da INVEPAR detidas pela OAS
Infraestrutura S.A. e pela Construtora OAS S.A. (em conjunto “OAS”), conforme decisdo
judicial proferida no dia 10 de maio de 2019 pela 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, para o Fundo denominado Yosemite Fundo de
Investimento em Participacdes.
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17.RECEITAS, CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresentou suas demonstracdes dos resultados consolidados em 31 de dezembro
de 2020 e 2019 por fung¢do e apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

Receitas por natureza

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Retificado
Receita de pedagio 63.958 61.231
Receitas de aeronaves e passageiros 539.321 1.100.553
Receita com armazenagem e capatazia 638.152 651511
Locagdo de espago fisico e veiculagdo de anlncios 778.545 1.020.595
Impostos, dedugdes e cancelamentos (583.760) (737.440)
Receita de servigos 1.436.216 2.096.452
Receita de construgdo 39.543 174.037
Receita total 1.475.759 2.270.489

Existem diferencas entre a receita divulgada na demonstragéo do resultado e a registrada para fins fiscais. A diferenga deve-se a
receita de construgdo que sera tributada no momento da realizagdo do intangivel.

Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Retificado

Pessoal (32.077) (30.246) (153.308) (165.564)
Conservagdo e manutengdo (14) (29) (96.419) (105.358)
Despesas adminstrativas (44.089) (19.076) (137.931) (68.613)
Operacionais - - (81.784) (112.008)
Energia elétrica - - (35.423) (38.230)
Outorga varidavel - - (155.999) (232.349)
Custo de construgdo - - (39.543) (174.037)
Depreciagdo e amortizagdo (10.812) (9.875) (939.129) (917.141)
Provisdo para riscos (347) 135 (20.179) (12.063)
Perdas esperadas para crédito de liquidagdo duvidosa - - (83.938) (16.918)
Impairment * (61.358) (303.235) (61.358) (303.235)
Outras receitas (despesas) operacionais ** (55.061) (9.922) 704.803 (13.859)

(203.758) (372.247) (1.100.208) (2.159.374)
Custo de servigos prestados - - (1.370.317) (1.473.304)
Custo de construcdo - - (39.543) (174.037)
Despesas gerais e administrativas (87.339) (59.090) (333.793) (194.940)
Outras receitas (despesas) operacionais (116.419) (313.157) 643.445 (317.094)

(203.758) (372.247) (1.100.208)  (2.159.374)
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(*) Baixa de mutuo e provisdo de impairment da CRA, no montante de R$62.108, impairment da CBN, no montante de R$97.114;
impairment e baixa de mutuo VLT, no montante de R$99.482 e reversdo de impairment da VIA040, no montante de R$197.346 (em
31 de dezembro de 2019: R$25.648 referente ao VLT, R$197.346 referente 8 VIA040 ¢ R$80.241 referente a CART).

(**) Em 2020, na controladora inclui perda no montante de R$ 53.589 decorrente do ajuste de preco de venda da CART(conforme
nova explicativa 5.b). No consolidado, esta incluso o reequilibrio COVID de GRU e os impostos incidentes no montante de R$

775.835, vide nota explicativa n°14.

18. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Juros ativos
Juros sobre aplicagdes financeiras
Operagdes de Hedge
Variagdo monetaria ativa
VariagOes cambiais ativas
Outros

Total receitas financeiras

Despesas financeiras
Comissdes e despesas bancarias
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Operagdes de hedge
Variagcdo monetdria passiva
VariagGes cambiais passivas
Juros sobre debéntures
Atualizag¢do da outorga de GRU (*)
Outros
Total despesas financeiras

Total resultado financeiro

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Retificado
70.806 79.618 72.916 45.529
6.482 11.539 43.122 48.035
252.463 302.815 254.033 353.883
16.253 1.157 16.619 1.578
169 15 503 284

- - 18.909 -
346.173 395.144 406.102 449.309
(48.314) (93.349) (54.972) (103.366)
- (175) (203.473) (227.369)
(277.900) (385.562) (352.413) (458.579)
(88.425) (60.331) (87.850) (61.070)
(38) (5) (613) (676)
(232.713) (213.908) (310.607) (243.315)
- - (1.048.135) (886.993)
(8.499) (632) (15.109) (16.549)
(655.889) (753.963) (2.073.172) (1.997.916)
(309.716) (358.819) (1.667.070) (1.548.607)

(*) A Concessionaria GRU AIRPORT se obriga a pagar a Unido a contribuicdo fixa, paga em parcelas anuais reajustada pelo IPCA. A
atualizag@o da outorga referente a 31 de dezembro de 2020 totaliza R$1.213.968 dos quais R$165.933 foram capitalizadas ao intangivel e
R$1.048.135 foram registradas como despesa financeira do exercicio.

19. RESULTADO POR ACAO

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) Resultado por Acao, a Companhia apresenta a seguir as
informagdes sobre o resultado por acdo para 31 de dezembro de 2020 e 2019.

O célculo basico do resultado por agdo ¢ feito através da divisdo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de acdes ordinarias e preferenciais da Controladora, pela quantidade
média ponderada de agdes ordindrias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos resultados

basico e diluido por agao:
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31/12/2020 31/12/2019
Ordindrias  Preferenciais Ordindrias  Preferenciais Total
Numerador basico Retificado
Prejuizo de operagdes continuadas
atribuivel aos acionistas ordinarios e (208.078) (416.217) (624.295) (364.987) (730.084) (1.095.071)
preferenciais
Denominador basico
Média ponderada das agGes (em milhares) 143,057 286.114 429.171 143,057 286.114 429.171
Prejuizo bésico por agdo (RS) (1,455) (1,455) (2,552) (2,552)
31/12/2020 31/12/2019
Ordindrias  Preferenciais Total Ordindrias  Preferenciais Total
Numerador diluido Retificado
Prejuizo das operagGes continuadas atribuivel
- o . (208.077) (416.217) (624.295) (364.987) (730.084) (1.095.071)
aos acionistas ordindrios e preferenciais
(-) Efeito da diluigdo da participagdo na CRT -
refrente as debéntures conversiveis em agdes (307) (614) (521) (309) (619) (928)
Prejuizo atribuivel aos acionistas ordinarios e
o (208.384) (416.831) (625.216) (365.297) (730.704) (1.095.999)
preferenciais ajustado
Denominador diluido
Média ponderada das agdes (em milhares) 143.057 286.114 429.171 143.057 286.114 429.171
Prejuizo diluido por agdo (RS) (1,457) (1,457) (2,555) (2,554)

Nao ocorreram outras transagdes envolvendo agdes ordinarias ou potenciais agdes ordinarias
entre a data do balango patrimonial e a data de conclusdo destas demonstragdes contabeis. Apenas

a coligada CRT possui debéntures conversiveis em agdes.

Operagdes descontinuadas

31/12/2020 31/12/2019
Ordinarias  Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais  Total

Numerador basico e diluido Retificado

Prejuizo das operagdes descontinuadas

atribuivel aos acionistas ordinarios e (238.365)  (476.800) (715.165) (152.557) (305.158)  (457.714)

preferenciais
Denominador basico e diluido

Média ponderada das acGes (em milhares) 143.057 286.114 429.171 143.057 286.114  429.171
Prejuizo bésico por a¢do (RS) (1,666) (1,666) (1,067) (1,067)
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20. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas mantém seguro-garantia, seguro
contra danos materiais, perda de receita e responsabilidade civil, dentre outros, conforme
demonstrado a seguir:

Vigéncia

. Limite Maximo de L. )
Empresa Modalidade . . Inicio Vencimento Seguradora
Indenizagdo

INVEPAR
(METRO/LAMSA/CLN/LAMBRA/GRU/GRUPAR/PE D&O 100.000.000 04/05/2020 04/05/2021 STARR
X/INSTITUTO INVEPAR/METROBARRA/VIA040)

INVEPAR
(METRO/LAMSA/CLN RO 280.000.000 01/08/2020 01/08/2021 TOKIO
METROBARRA/VIA040)

INVEPAR

(METRO/LAMSA/CLN /METROBARRA/VI AD40) RCG 100.000.000 01/08/2020  01/08/2021 TOKIO
INVEPAR
(METRO/LAMSA/CLN AUTO FROTA TABELA FIPE 24/08/2020  24/08/2021 PORTO SEGURO
/VIA040)
METRO RIO AUTO FROTA TABELA FIPE 24/08/2020  24/08/2021 SURA
METRO RIO TRANSPORTE NACIONAL 4.000.000 28/02/2020  28/02/2021* SURA
METRO RIO TRANSPORTE INTERNACIONAL Us$ 3,000,000 28/02/2020  28/02/2021* SURA
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 7.211.077 08/06/2018  08/06/2021 SURA
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 7.497.619 14/07/2019  14/07/2022 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 2.439.058 23/11/2019  23/11/2022 TOKIO
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 537.131 25/10/2018  25/04/2021 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 3.560.795 14/08/2019  14/08/2021 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 1.920.000 28/02/2019  28/02/2024 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 1.025.940 23/05/2019  23/05/2024 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 701.179 18/12/2019  18/12/2022 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 25.455.429 06/02/2020  06/02/2025 FATOR
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 1.161.362 11/02/2020  11/02/2023 FATOR
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 40.522.752 03/04/2020  03/04/2025 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 132.893 26/05/2020  26/05/2023 FATOR
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 122.113 04/06/2020  04/06/2023 FATOR
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 134.920 02/06/2020  02/06/2023 FATOR
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 300.202 15/06/2020  15/06/2025 FATOR
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 286.135 17/06/2020  17/06/2023 FATOR
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 541.439 19/06/2020  19/06/2023 FATOR
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 118.712 25/06/2020  25/06/2023 FATOR
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 514.251 01/07/2020  01/07/2023 FATOR
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 159.405 16/07/2020  16/07/2023 Fator
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 1.017.519 03/08/2020  04/08/2025 Fator
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 874.722 16/08/2020  17/08/2025 Ezze
LAMSA GARANTIA CONCESSAO 28.833.904 18/12/2020  18/12/2021 Ezze
CLN GARANTIA CONCESSAO 7.201.546 23/02/2021  23/02/2022 POTTENCIAL
GRU AUTO FROTA DIVERSOS 24/05/2020  24/05/2021 TOKIO
GRU RO 1.870.000.000 24/05/2020  24/05/2021 TOKIO
GRU RD/EQUIPAMENTOS DIVERSOS 24/05/2020  24/05/2021 ALLIANZ
GRU RC HANGAR E SERV. AEROP. USD 500,000,000.00 24/05/2020  24/05/2021 AXA XL
GRU GARANTIA CONCESSAO 670.971.825 04/06/2020  04/06/2021 POTTENCIAL
VIA040 FIANGA LOCATICIA 698.770 01/03/2020  01/03/2021** POTTENCIAL
VIAD40 FIANGA LOCATICIA 673.777 29/08/2020  29/08/2021 POTTENCIAL
VIA040 GARANTIA CONCESSAO 587.130.246 20/03/2021  20/03/2022 POTTENCIAL
CBN RN/RO 250.000.000 29/06/2020  29/12/2021 AXA / XL
CBN RCG 50.000.000 29/12/2019  29/12/2021 TOKIO
CBN GARANTIA CONCESSAO 37.214.263 19/08/2020  19/08/2021 POTTENCIAL
CBN AUTO FROTA TABELA FIPE 30/09/2020  30/09/2021 TOKIO
CBN D&O 40.000.000 28/11/2020  28/11/2021 AXA
CRA AUTO FROTA TABELA FIPE 30/09/2020  30/09/2021 TOKIO
CRA GARANTIA CONCESSAO 35.274.714 04/12/2020  04/03/2021 FATOR
CRA RCG 50.000.000 29/12/2019  29/12/2021 TOKIO
CRA RN/RO 135.000.000 29/06/2020  29/12/2021 AXA/XL
CRT RO 631.000.000 11/01/2021 11/01/2022 GENERALI BRASIL
CRT GARANTIA CONCESSAO 30.502.200 22/11/2019  21/03/2021 FATOR
CRT RCG 10.000.000 12/09/2019  12/03/2021 FAIRFAX
VIARIO RO 200.000.000 09/07/2020  09/07/2021 CHUBB
VIARIO RCG 75.433.808 09/07/2020  09/07/2021 CHUBB
LT RO 440.098.302 25/08/2020  25/08/2021 CHUBB
LT RCG 100.000.000 04/06/2020  04/06/2021 TOKIO
LT D&O 50.000.000 31/03/2020  31/03/2021 CHUBB

VLT GARANTIA CONCESSAO 24.800.408 22/06/2020 22/06/2021 JUNTO
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O escopo dos trabalhos de nossos auditores independentes ndo inclui a revisao sobre a suficiéncia
da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administracio da Companhia e de suas
controladas e que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

* As apolices foram renovadas nas mesmas condigdes para o periodo de 28/02/2021 a
28/02/2022.

** Apds o vencimento em 01/03/2021, este seguro nao foi renovado.

21. OBJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas
controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na
interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais
adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, OS
montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode gerar alteragdes nos valores de realizagdo estimados.

A administracdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliacao da
situacdo econdmico-financeira das institui¢des envolvidas. A Companhia e suas controladas niao
efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-
se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2020 e 2019. Esses valores estdo
representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, valores
a receber, empréstimos e financiamentos e obrigacdes com os Poderes Concedentes.

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Instrumentos financeiros Yalor Cusfco Yalor Cu§to
justo amortizado justo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 629.490 - 663.754
Aplicagdes financeiras 428.490 - 250.448
Contas a receber - 176.514 - 385.871
Venda de investimento 99.311
Partes relacionadas - 123.557 - 278.293
Instrumentos financeiros derivativos 45.386 - 33.906
Total do ativo 1.202.677 300.071 948.108 664.164
Passivos
Fornecedores - 50.447 - 159.267
Partes relacionadas - 637 - 1.019
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 5.611.025 - 7.447.986
Instrumentos financeiros derivativos - - 5.883
Dividendos e JSCP propostos - 24.073 - 24.073
Concessdo de servigo publico - 13.296.532 - 13.091.257
Obrigagdes com empregados e administradores - 24.038 - 94.476

Total do passivo - 19.006.752 5.883 20.818.078
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31/12/2020 31/12/2019
. . Valor Custo Valor Custo
Instrumentos financeiros
justo amortizado justo amortizado

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 272.780 - 195.014

Aplicagdes financeiras 168.650 17.085

Contas a receber -

Venda de investimento 99.311 - -

Partes relacionadas - 385.036 488.334

Instrumentos financeiros derivativos 45.386 33.096

Dividendos e JSCP propostos - 167.044 94.412
Total do ativo 586.127 552.080 245.195 582.746
Passivos

Fornecedores 3.614 3.946

Partes relacionadas 384 341

Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.243.636 - 1.994.089

Instrumentos financeiros derivativos - - 4.312

Dividendos e JSCP propostos 22.842 22.842

Obrigagdes com empregados e administradores 12.409 32.172
Total do passivo - 2.282.885 4312 2.053.390

As operacdes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

a) Critérios, premissas e limitacdes utilizadas no calculo dos valores de mercado

Os valores de mercado informados nao refletem mudangas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua
determinagdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo:

e Caixa e equivalentes de caixa, aplicagoes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado similares aos
saldos contdbeis. Para as aplicagdes financeiras os valores contabeis informados no balanco
patrimonial aproximam-se do valor de mercado em virtude do curto prazo de vencimento desses
instrumentos.

e Contas a receber

O risco de crédito do cliente ¢ administrado por cada unidade de negdcios, estando sujeito aos
procedimentos, controles e politica estabelecida pelo grupo em relagdo a esse risco. Os limites
de crédito sao estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagao.
A qualidade do crédito do cliente ¢ avaliada com base em um sistema interno de classificacao de
crédito extensivo.

A necessidade de reconhecimento de perdas por reducdo ao valor recuperavel ¢ analisada a cada
data reportada em base individual para os principais clientes. O calculo ¢ baseado em dados
historicos efetivos.
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e Empreéstimos, financiamentos

Os valores contabeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto a BNDES estdo
compativeis com o valor de mercado de tais operacdes, ja que operacdes similares ndo estdo
disponiveis no mercado financeiro, com vencimentos e taxas de juros comparaveis. Esses
instrumentos financeiros estao classificados como “passivos financeiros nao mensurados a valor
justo, exceto na Controlada GRU AIRPORT, as debéntures em 31 de dezembro de 2020 tinha o
montante de R$620.311 (R$730.972 em 31 de dezembro de 2019).

e Concessao de servigo publico

Os saldos informados no balancgo patrimonial aproximam-se do valor justo por se tratarem de
instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas.

b) Exposi¢do a riscos de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A
Companhia e suas controladas possuem aplicacdes financeiras expostas a taxas de juros
flutuantes. As taxas de juros nas aplicag¢des financeiras sdo, em sua maioria, vinculadas a variacao
do Certificados de Depésito Interbancario (CDI). As taxas de juros dos empréstimos e
financiamentos e debéntures estdo vinculadas a variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP), indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo (IPCA), Taxa Referencial (TR) e
Certificados de Depdsito Interbancério (CDI).

c¢) Concentracao de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a
concentragdes de risco de crédito consistem, primariamente, de caixa, bancos e aplicacdes
financeiras. A Companhia mantém contas correntes bancdrias e aplicagdes financeiras em
diversas instituigdes financeiras, de acordo com critérios objetivos para diversificacdo de riscos
de crédito. As perdas de contas a receber foram registradas na rubrica perdas estimadas para
crédito de liquidacdo duvidosa, Nota explicativa n® 5.

d) Risco de taxa de cambio

O grupo gerencia seu risco de cambio por meio de transagdes de hedge que devam ocorrer no
periodo minimo de doze meses. Transagdes para as quais haja incertezas sdo cobertas por hedge
por prazo indeterminado. E politica do grupo negociar os termos dos derivativos designados na
relacdo de hedge, mantendo uma correspondéncia com os termos dos itens objeto do hedge de
modo a maximizar a eficacia do hedge. O grupo mantém cobertura (hedge) para suas exposicoes
a flutuacdes na conversdo para reais de suas operacdes no exterior, mantendo empréstimos a
pagar liquidos em moedas estrangeiras e utilizando swaps de moedas e contratos cambiais a
termo.

e) Operacdo de derivativos

A Companhia e suas controladas adotam uma politica conservadora em relagdao a derivativos,
fazendo uso desses instrumentos somente quando ha necessidade de protecdo de passivos, de
natureza operacional ou financeira e eventualmente de algum ativo. Adicionalmente, os valores
destas operagdes sdo dimensionados e limitados.
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O prazo de vencimento do empréstimo ¢ de quatro anos, contados da data de emissdo, vencendo-
se, portanto, em 16 de margo de 2020, e assim, neste dia o empréstimo foi quitado.

Em 5 de dezembro de 2017, a INVEPAR e o Mubadala firmaram contrato de troca de risco,
relacionada a 4* Emissdo de Debéntures (vide Nota explicativa n°13), que dentre outras
resolucdes, ajusta a remuneragdo das debéntures para Délar + 11,93%. Devido a esta transagao,
a INVEPAR contratou uma estrutura de protecao “call spread” junto ao Banco Citibank para
protegdo das variagdes do dolar, pagando em 7 de dezembro de 2017 um prémio de R$29.982.

Em 5 de dezembro de 2017, a LAMBRA e o Mubadala firmaram contrato de compra e venda de
debéntures com opcao de revendas, relacionada a 4* Emissdo de Debéntures da INVEPAR (vide
Nota explicativa n°13), que assim como ocorreu com a INVEPAR, ajusta a remuneragao das
debéntures para Délar + 11,93%. Devido a esta transacdo, a LAMBRA também contratou uma
estrutura de protegao “call spread” junto ao Banco Citibank para protecao das variagdes do dolar,
pagando em 7 de dezembro de 2017 um prémio de R$10.318.

Em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019, INVEPAR, LAMBRA e LAMSA possuiam operagdes com

instrumentos financeiros com caracteristicas de derivativos para prote¢do dos contratos ja
firmados em moedas estrangeiras conforme demostrado abaixo.

Movimentagdo - Lamsa

Variagdo positiva com

s Recebimento  Saldo final
derivativo

Instrumento Instituigdo Saldo inicial

SWAP (Délarx DI)  Santander 810 1.442 (2.252) -

Em 31 de dezembro de 2020 a LAMSA esté classificada no grupo de “Ativo mantido para venda e Operagdes
Descontinuadas”.

Movimenta¢do — INVEPAR x Lambra

Saldo  Variagdo positiva  Variagdo negativa Saldo
Instrumento - s .o
inicial  com derivativo com derivativo Pagamento/ final
Recebimento
SWAP (Délar x DI) - INVEPAR  (4.312) 24.604 (249.694) 229.402
SWAP (Délar x DI) - Lambra  (1.571) 7.060 (80.004) 74.513
Opgdo - Bradesco (Dolar x DI)  13.989 84.011 (98.000)

Opgcao - Citibank (Dolar x DI) 19.106 126.901 (3.038) (142.969)
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Em aberto
INVEPAR
31/12/200
. . y  Austea mercadoem
Tipoda operacdo Banco  Data deinicio ) Valor BaseRS  Moeda Prego de exercicio em Reais i
vencimento Reais
SWAP CITIBANK~ 29/11/2019  12/04/2021 146,000 IPCA 425 15386
Ativo circulante 15386
31122019
. R . fade .. . Ajustea mercado em
Tipo da operagio Credor  Datadeinicio . ValorBase USD  Indexador Prego de exercicio em Reais Rt
SWAP MUBADALA 11042019 1104201 185,741 IPCA/USD nfa (4312)
Passivo circulante (4310
31122019
Data d Ajust d
Tipo da operagdo Banco  Datadeinicio e ValorBase RS~ Moeda Prego de exercicio em Reais e
vencimento Reais
SWAP BRADESCO 1906209 010200 100000 IPCA 40 13989
SWAP CITBANK 19062019 01/10/2020 50.000 IPCA 400 6995
SWAP CITBANK 29112019 12/042021 146,000 IPCA 425 12112
Ativo circulante 33,09
LAMSA
31/12/2019
Tipo da operagao Banco Data de inicio DaFa de Valor Base Moeda Prego de ext?rmcm Astea mgrcado -
vencimento em Reais Reais
SWAP SANTANDER 14/03/2016 16/03/2020 7143 USD/CDI n/a 810
Ativo circulante 810
Em 31 de dezembro de 2020 a LAMSA esta classificada no grupo de “Ativo mantido para venda e Operagdes
Descontinuadas”.
LAMBRA
31122019
. . e L ta de . -, . Ajuste amercado em
Tipo da operagio Instituicdo  Data de inicio Valor Base Indice Preco de exercicio em Reais ‘
imento Reais
SWAP MUBADALA  11/112015  16/03/2020 3714 USD/CDI nla (L371)
Passivo circulante (L3T1)
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Liquidados
INVEPAR
31/12/2020
Tipo da operagdo Banco  Datadeinicio ,ta de Valor BaseRS  Moeda Preco de exercicio em Reais  Valor da recompra
vencimento
SWAP MUBADALA  11/04/2019  11/04/2021  185.741 IPCA/USD nfa 229.402
Total 229402
31/12/2019
. N . Data de Lo Preco de exercicio Ajuste a mercado em
Tipo da operagao Banco Data de inicio vencimento Valor Base Indice em Reais Reais
SWAP CITIBANK 28/11/2018 11/12/2019 50.000 Doélar 44454 3.806
SWAP CITIBANK 28/11/2018 11/12/2019 50.000 Délar 4,4454 3.806
SWAP BRADESCO 29/11/2018 11/12/2019 50.000 Doélar 3,9400 5.296
SWAP SANTANDER 29/11/2018 11/12/2019 50.000 Doélar 3,9400 4.800
SWAP Total 17.708
LAMBRA
30/09/2020
) . L . » ~ Austea mercado em
Tipo da operacdo Banco  Data deinicio ) ValorBase  Indice Prego de exercicio em Reais .
vencimento Reais
SWAP MUBADALA  11/11/2015  16/03/2020 35714 Uso/col nfa 74513
Total 74513
31/12/2019
. . . . Data de Lo Preco de exercicio  Ajuste a mercado em
Tipo da operagéo Instituicdo Data de inicio vencimento Valor Base Indice emRedis Reais
SWAP Mubadala 05/12/2017 11/04/2019 650.000 Dolar 32351 138.335
Total 138.335
LAMSA
300062020
, . . ata de » . Ajpusteamercado em
Tipo da operaglo Banco  Datadeinicio Valor Base Moeda Prego de exercicio emReais .
imento Reais
Swap(Dolar xDI) SANTANDER  10/032016 16/03/2020 1143 USD/CDI 47362 2553
Total 2553
31122019
. . . Data de o . Ajusteamercado em
Tipo da operagio Banco  Datadeinicio . Valor Base Moeda Prego de exercicio emReais .
encimento Reais
Swap(Dolar xDI) SANTANDER 1000372016 14032019 7143 USD/CDI 3.8265 m
Swap(Dolar xDI) SANTANDER  10/032016 16/09/2019 1143 USD/CDI 40616 672
Total W5

Em 31 de dezembro de 2020 a LAMSA esté classificada no grupo de “Ativo mantido para venda e Operagdes

Descontinuadas”.
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f) Risco de liquidez

O grupo acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento
de liquidez recorrente. O objetivo do grupo ¢ manter o saldo entre a continuidade dos recursos e
a flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancérios, debéntures, acdes
preferenciais, arrendamento mercantil financeiro e arrendamento mercantil operacional.

31 de dezembro de 2020 Até1ano 1abanos >5anos Total
Empréstimos e financiamentos e debéntures 2.306.304 1.744341 1.560.381 5.611.026
Fornecedores 50.447 - 50.447
Concessdo de servigo publico 1.207.381  5.832.439 6.256.713 13.296.533

g) Andlise de sensibilidade de variagdes e nas taxas de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de oscilagcdes de taxas de juros em seus
empréstimos e financiamentos.

No quadro abaixo, sdo considerados trés cendrios sobre os ativos e passivos financeiros
relevantes, com os respectivos impactos nos saldos de balango patrimonial consolidado da
Companhia, sendo: (i) cenario provavel, o adotado pela Companhia; e (ii) cenarios variaveis
chaves, com os respectivos impactos nos resultados da Companhia. Além do cendrio provavel, a
Companhia apresentou mais dois cendrios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco
considerado.

As taxas consideradas foram:

Referéncia para ativos e Cenario .. L.
passivos financeiros provavel Cendrio A Cenario B
Selic ativa (% ao ano) 2,80% 2,10% 1,40%
DI Ativo (% ao ano) 2,69% 2,02% 1,34%
DI Passivo (% ao ano) 2,69% 3,36% 4,03%
TR Passivo (% ao ano) 0,01% 0,01% 0,02%
TILP (% a0 ano) 4,24% 5,30% 6,36%
IPCA Ativo (% ao ano) 2,98% 2,24% 1,49%
IPCA Passivo (% ao ano) 2,98% 3,73% 4,48%

Os indicadores utilizados para 2020 foram obtidos das proje¢des do Bacen, com
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Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sao de juros a incorrer dos instrumentos financeiros

sob cada cenario.

Analise de sensibilidade de variagoes na taxas de juros

Em 31 de dezembro de 2020, a sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a
exposi¢ao a variacdo de cada um deles, ¢ apresentada nas tabelas abaixo:

g.1) Ativo financeiro

Controladora
RESULTADO
Risco iri
Empresa Operagdo / Base Cenalno CendrioA  CendrioB
indexador provavel

INVEPAR (controladora) FIDIC DI 20033 539 405 269
INVEPAR (DB DI 398.040 10.707 8.040 5333
TOTAL 418.073 11.246 8.445 5.602
Fundo Mover

Certificados de Depdsito Bancario CDB DI 10.725 300 225 150

Titulo publico DI 9.286 249 187 125
TOTAL 20011 549 412 275
Consolidado

RESULTADO
i Risco/ Cenario . .
Empresa Operagdo Base , CenarioA  CendrioB
indexador provavel
CIN (DB DI 21.144 568 427 283
GRUPAR (DB DI 475.669 12.795 9.608 6374
GRUPAR ;undos nao exclusivos de investimento de renda 0 128389 1453 2503 1720
ixa

INVEPAR (DB DI 398.040 10.707 8.040 5333
FIDIC (DB DI 5370 144 108 72
TOTAL 1.028612 27.666 20.777 13.781
Fundo Mover

Letras financeiras do tesouro SELIC 10.725 300 25 150

Titulo pablico ] 9.286 249 187 125

20011 549 412 275

TOTAL
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Controladora
Risco/ Cenéri
Empresa Operagdo Base ena{no CendrioA  CendrioB
indexador provavel
INVEPAR (controladora) Dehéntures IPCA 2.243.635 66.860 83688 100515
TOTAL 2243635 66.860 83.688 100,515
Consolidado
Risco/ Cenari
Empresa Operacdo Base ena’no CendrioA  CendrioB
indexador provavel
INVEPAR (controladora) Debéntures IPCA 2,243,635 66.860 83688 100515
GRU AIRPORT Empréstimos TIP 2.660.714 112814 141,018 169.221
GRU AIRPORT Debéntures IPCA 686.010 20.443 25.588 30733
CIN Empréstimos Dl 2.190 623 79 935
TOTAL 5.613.551 200.740 251,073 301.405
Aplicacdes financeiras vinculadas DI (2.526) (68) (51) (34)
TOTAL 5.611.025 200672 51022 301371

h) Gestao do capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia ¢ assegurar que este mantenha
uma classificagdo de crédito forte e uma razao de capital capaz de apoiar os negocios € maximizar
o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudancas nas condigdes economicas.

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.611.026 7.447.985
Obrigagdes com poderes concedentes 13.296.532 13.091.257
Caixa e equivalentes de caixa (629.490) (663.754)
AplicagGes financeiras (428.491) (250.448)
Divida liquida 17.849.577 19.625.040
Patrimonio liquido (passivo a descoberto) (1.692.490) (280.215)
Patrimonio liquido e divida liquida 16.157.087 19.344.825
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1) Hierarquia do valor justo

O grupo usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros:
Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que nao
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Consolidado

Mensurados a valor justo

. . . 31/12/2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros

Equivalentes de caixa 629.490 - 629.490 -

Aplicagbes financeiras 428.491 - 428.491 -

Total 1.057.981 - 1.057.981 -

Empréstimos e financiamentos 2.681.379 - 2.681.379 -

Debéntures 2.929.647 - 2.929.647 -

Concessdo de servigo publico 13.296.532 - 13.296.532 -

Total 18.907.558 - 18.907.558 -

Consolidado
M d lor just
enSUTacos a varor Justo 31/12/2019 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros

Equivalentes de caixa 663.754 - 663.754 -
Aplicagdes financeiras 250.448 - 250.448 -
Total 914.202 - 914.202 -
Empréstimos e financiamentos 3.062.283 - 3.062.283 -
Debéntures 4.385.702 - 4.385.702 -
Concessao de servigo publico 13.091.257 - 13.091.257 -
Total 20.539.242 - 20.539.242 -

e Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos
contabeis. Para as aplicacdes financeiras, os valores contabeis informados no balango patrimonial
aproximam-se do valor justo.
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22. TRANSACOES NAO CAIXA

A Companhia teve as seguintes transagdes nao caixa no exercicio que foram excluidas do fluxo
de caixa:

Consolidado

31/12/2020  31/12/2019

Aquisicdo de imobilizado/intangivel ainda ndo liquidada

) . 5.941 30.986
financeiramente

Capitalizagdo do resultado financeiro 1.867 11.591
Encargos financeiros sobre outorga capitalizados no ativo 165.933 247 428

intangivel

23. COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES
METRORIO

Além dos contratos de fornecimento vigentes, 0 METRORIO também possui compromisso
relativo a contratagdo de fornecimento de energia elétrica com a Rio Paranapanema Energia S.A.,
para o periodo entre 1° de janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2021, celebrado em 26 de janeiro
de 2009. Essa obrigagdo foi contratada por dois motivos estratégicos:

(1) Contratagdo de montante de energia complementar, suficiente para atender ao inicio da
operacgdo da Linha 1A, da entrada em operagdo dos 19 novos trens e das estagdes General Osorio,
Cidade Nova e Uruguai, para o periodo entre 2011 e 2015; e

(i1) Contratacdo do montante de energia elétrica para atender ao consumo total das Linhas 1 e 2
do sistema metroviario até¢ 31 de dezembro de 2021, apds o vencimento do contrato vigente no
periodo de 1° de janeiro de 2008 a 31 de dezembro de 2015.

O segundo contrato, celebrado em 9 de maio de 2016, visa suprir a demanda da Linha 4 no
periodo entre 1° de agosto de 2016 e 31 de julho de 2021.

O METRORIO também possui um contrato de operagio ¢ manutencdo da Linha 4 do metrd do
Rio de Janeiro, extensio de Ipanema a Barra da Tijuca, assinado entre METRORIO,
METROBARRA, CRB e o poder concedente (interveniente), onde, o METRORIO, fica
incumbido de executar a operagdo e manutencdo da Linha 4 ap6s o término das obras civis, o
término das instalacdes dos sistemas de sinalizag¢ao e da aquisi¢ao dos trens.

VIA040

A partir da assinatura do 1° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, a VIA 040 devera manter
em favor da ANTT, como garantia do fiel cumprimento das obrigag¢des contratuais, a Garantia
de Execucdo do Contrato, no valor de R$225.000.000,00 (duzentos e vinte e cinco milhdes de
reais), a precos de novembro de 2012, reajustado pela variagdo do Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA).
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Durante o periodo de vigéncia deste Termo Aditivo, a Concessionaria devera prestar os servigos
de manutencao, conservagdo, operacdo ¢ monitoracao da rodovia e executar os investimentos
essenciais (Passarcla km 4,1/GO; Passarela 532,7/MG; Passarela km 509,2/MG). Ficam
suspensas as obrigagdes de investimentos constantes do Contrato de Concessdo Originario
(contrato celebrado entre a ANTT e a Concessionaria em 12 de marco de 2014, como decorréncia
do Edital n° 006/2013) nao previstas no PER do Termo Aditivo.

As obras emergenciais, conjunto de obras e servigos emergenciais necessarios para restaurar as
condi¢des de trafego e de seguranga afetadas por qualquer evento que gere ou possa gerar
impacto no Sistema Rodoviario, deverao ser executadas pela Concessionaria imediatamente apds
a ocorréncia do evento que as motivou, durante todo o prazo de vigéncia do termo aditivo.
Considera-se emergencial, entre outros, a existéncia de erosdes ou material de escorregamento a
menos de 4 m das faixas de rolamento.

O PER conta com 4 frentes de concessao, cujo escopo encontra-se assim definido:

1 — Frente de 2 — Frente de 3 — Frente de 4 — Frente de Servigos
Manutengio Investimentos Conservacgdo Operacionais
e Pavimento e Obras de Melhorias — e Pavimento e Centro de Controle Operacional
e Sinalizagdo ¢ Elementos de Protecédo e Investimentos o Elementos de Protecéo e e Equipamentos e Veiculos da
Seguranga essenciais Seguranga Administragdo
e Obras de Arte Especiais e Obras emergenciais e Obras de Arte Especiais e Sistema de Controle de Trafego
e Sistema de Drenagem ¢ OAC e Sistema de Drenagem ¢ OAC e Sistema de Atendimento ao Usuario
e Terraplenos e Estruturas de Contengdo e Terraplenos e Estruturas de e Sistema de Pedagio e Controle de
o Canteiro Central ¢ Faixa de Dominio Contengdo Arrecadagdo
e Implantagdo e Recuperagdo das o Canteiro Central e Faixa de e Sistema de Comunicagdo
Edificagdes e Instalagdes Dominio o Sistema de Pesagem
Operacionais o Edificagoes ¢ Instalagdes o Sistema de Guarda e Vigilancia
o Sistemas Elétricos e de [luminagio Operacionais Patrimonial
e Sistemas Elétricos e de e Veiculos de Fiscalizagdo da ANTT
Iluminagao o Posto da Policia Rodoviéria Federal

As verbas relativas aos Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico (clausula 16 do Contrato de
Concessao Originario) e Seguranca no Transito (clausula 15.10 do Contrato de Concessao
Originario) ficam sobrestadas até o final da vigéncia do presente Termo Aditivo, permanecendo a
verba de fiscalizagao.

O PER prevé periodo de vigéncia o prazo disciplinado pelo 1° Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao do Edital n® 006/2013, ou seja, 24 meses contados da publicagdo do Decreto n°
10.248/2020, do dia 18 de fevereiro de 2020.

24. PLANO DE PENSAO E DE BENEFICIOS POS-EMPREGADO A FUNCIONARIOS

GRU AIRPORT

Em abril de 2014, a Concessionaria GRU AIRPORT tornou-se patrocinadora aderente do Plano
de Aposentadoria de Contribui¢ao Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social
- INFRAPREV - com a finalidade de viabilizar a manutencdo do plano para a massa de
empregados oriundos da INFRAERO, em cumprimento as disposi¢des expressas no anexo 25 do
Edital de leildo n°® 2/2011 - Contrato de Concessao de Aeroportos n® 002/ANAC/2012 - SBGR
Aeroporto Internacional de Sdo Paulo Governador André Franco Montoro - Guarulhos - Capitulo
XV - Das Disposi¢oes Transitorias, item “15.3”.

O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo, em carater obrigatdrio, na
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forma fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando obrigagdes e responsabilidades
financeiras do plano referente a totalidade de seus empregados participantes do plano. O plano
de custeio sera aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo do INFRAPREV, devendo
constar o regime financeiro e o calculo atuarial.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 (IAS 19) determina que em caso de apura¢dao de um Ativo
Atuarial Liquido, este somente podera ser reconhecido se for claramente evidenciado que o
mesmo podera se reverter em beneficio econdmico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva
reducdo de suas contribui¢des para o plano, ou na forma de reembolso futuro.

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, nao foi identificado passivo atuarial liquido relevante,
conforme ultima avaliagdo atuarial realizada.

METRORIO

MetroRio mantém um plano de beneficio definido de aposentadoria para uma pequena parte de
seus funcionarios.

O CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados (IAS 19) da orientacdes sobre os calculos, defini¢cdes
de premissas, registros e limitacdes aos registros de ativos atuariais em funcdo de obrigacdes
futuras ou restri¢des legais ou contratuais sobre estes ativos.

O mesmo Pronunciamento determina que em caso de apuracao de um Ativo Atuarial Liquido,
este somente poderd ser reconhecido se for claramente evidenciado que o mesmo podera se
reverter em beneficio econdmico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva redugdo de suas
contribuigdes para o plano, ou na forma de reembolso futuro.

O MetroRio contratou empresa especializada para prestagdo de servigos técnicos de avaliagdo
atuarial do plano de acordo com as regras estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC 33.
Em 31 de dezembro de 2020, o plano encontra-se superavitario, conforme ultima avaliacao
atuarial realizada em 31 de dezembro de 2020, nao foi identificado passivo atuarial liquido.

25. ATIVOS MANTIDO PARA VENDA E OPERACOES DESCONTINUADAS

A Companhia mantém ativos mantidos para venda e operagdes descontinuadas em 31 de
dezembro de 2020 ¢ de 2019, conforme indicado abaixo:



Ativo circulante
Controladas
Investimento - Pex
Parte relacionada
Total

Investimento - VIAO40
Parte relacionada
Impairment

Total

Investimento - LAMSA
Parterelacionada
Total

Investimento - METRORIO
Parterelacionada

Total

Investimento - METROBARRA
Parte relacionada

Total

Investimento - CART
Agio
Parterelacionada
Impairment

Controladas em conjunto
Investimento - CRA
Impairment

Investimento - CBN
Impairment

Total
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CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

634 649 2.824 2.802

- (71)

634 649 2.753 2.802

- 197.346 1.158.810 1.281.235

- - - (7)

- (197.346) - (197.346)

- - 1.158.810 1.083.882
95.413 - 481.229 -
- - (264) -
95.413 - 480.965 -
1.137.609 - 2.490.752 -
1.137.609 - 2.490.752 -
82.479 - 938.043 -
82.479 - 938.043 -

- 790.242 - 2.477.946

- 3.879 - 3.879

- - - (521)

- (80.241) - (80.241)

- 713.880 - 2.401.063
31.584 - 31.584 -
(12.887) - (12.887) -
18.697 - 18.697 -
126.015 - 126.015 -

(97.114) - (97.114)

28.901 - 28.901 -

1.363.733 714.529 5.118.921 3.487.747




Passivo ndo circulante

Investimento - Pex
Parte relacionada
Total

Investimento - VIAO40
Parte relacionada

Total

Investimento - LAMSA
Parte relacionada
Total

Investimento - METRORIO
Parte relacionada
Total

Investimento - METROBARRA
Parte relacionada
Total

Investimento - CART
Parte relacionada

Total

Resultado do periodo

Controlada PEX

Ativo alienado (CART)
Controlada VIA040
Controlada LAMSA
Controlada METRORIO
Controlada METROBARRA
Coligada CRA

Coligada CBN

PEX
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
- - 2.190 2.059
- - (131)
- - 2.059 2.059
116.572 - 1.275.382 1.083.889
R - (47.298) (22.789)
116.572 - 1.228.084 1.061.100
- - 385.816 -
- - (152.173) -
B } 233.643 -
- - 1.353.143 -
- - (112.878) -
- - 1.240.265 -
- - 855.564 -
- - (17.547) -
- - 838.017 -
- - - 1.687.703
} ; - (4.363)
- - - 1.683.340
116.572 - 3.542.069 2.746.499
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(151) (39) (151) (39)
(33.034) 8.374 (33.034) 8.374
(378.693) (554.598) (378.693) (554.598)
37.134 111461 37.134 111461
(231.563) (6.189) (231.563) (6.189)
(110.965) (10.756) (110.965) (10.756)
13.790 (3.142) 13.790 (3.142)
(11.683) (2.825) (11.683) (2.825)
(715.165) (457.714) (715.165) (457.714)

Em 7 novembro de 2016, a Companhia divulgou fato relevante ao mercado informando que
decidiu descontinuar as operacdes de sua controlada PEX.

VIA040

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia decidiu descontinuar as operagdes da Controlada
VIA040 apoiada no Decreto n® 9.957/2019 que regulamenta o procedimento de relicitagao dos
contratos de parceria nos setores rodoviarios, ferroviario e aeroportuario (Vide Notas

explicativas 1.a, 2.23 e 8).
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CRA

Conforme o fato relevante divulgado aos seus acionistas e ao mercado em geral, em 28 de
fevereiro de 2020, a INVEPAR recebeu da Odebrecht Rodovias S.A. (“Odebrecht Rodovias™)
notificagdes para eventual exercicio de direito de preferéncia, em razdo da assinatura pela
Odebrecht Rodovias, de contrato de compra e venda para a alienacao da totalidade das suas
participagdes na CRA. Em 12 de marco de 2020, a Companhia optou pela alienagdo de suas
acoes da CRA, mas a operagdo estd sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢des
precedentes, como ¢ de praxe no mercado.

CBN

Conforme o fato relevante divulgado aos seus acionistas € ao mercado em geral, em 28 de
fevereiro de 2020, a INVEPAR recebeu da Odebrecht Rodovias S.A. (“Odebrecht Rodovias™)
notificagcdes para eventual exercicio de direito de preferéncia, em razdo da assinatura pela
Odebrecht Rodovias, de contrato de compra e venda para a alienagdo da totalidade das suas
participagdes na CBN. Em 03 de abril de 2020, a Companhia optou pela alienagao de suas agoes
da CBN, mas a operagdo esta sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢des precedentes,
como ¢ de praxe no mercado.

CART
Companhia apresentada como ativo mantido para venda em 31 de dezembro de 2019 e alienada
em 30 de abril de 2020.

LAMSA, METRORIO e METROBARA

Em 28 de setembro de 2020, apds as aprovagdes em Assembleias Gerais de Acionistas e de
Debenturistas, foi assinado um Acordo de Reestruturacdo que prevé a redugao significativa da
divida da INVEPAR envolvendo a sua troca por participagdes em empresas do Grupo. O
desenho definitivo desta reestruturagdo ainda esta em construcgdo e estd sujeito a uma série de
condig¢des precedentes e aprovacdes regulatorias. Por este motivo, em 31 de dezembro de 2020,
as controladas LAMSA, METRORIO e METROBARRA foram classificadas no grupo “Ativo
mantido para venda e operagdo descontinuada”.

Os ativos e passivos mantidos como ativos disponiveis para venda e operacdes descontinuadas,
em 31 de dezembro de 2020, estdo demonstrados na Nota explicativa 8, letra a.1.

26. EVENTOS SUBSEQUENTES
LAMSA

1) Em 27 de janeiro de 2021 foi proferida decisdo do Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro determinando que a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro ‘“adote as
providéncias cabiveis para a retomada do servico da LAMSA no prazo de 30 dias, sob
pena de restabelecimento da cobranca da tarifa de pedagio nos mesmos moldes em que
vinha sendo praticada na vigéncia do contrato de concessdo, sem prejuizo de futura
decisdo judicial ou administrativa proferida no processo de encampagao.
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1) Em 20 de fevereiro de 2021, a LAMSA recebeu correspondéncia da Prefeitura do Rio
de Janeiro, mencionando a inten¢do de adocdo das “providéncias cabiveis para a
retomada do servigo da Linha Amarela” a partir das 08h, do dia 21 de fevereiro,
domingo. No proprio dia 20 de fevereiro a LAMSA respondeu formalmente a Prefeitura
do Rio de Janeiro, repisando a necessidade de observancia do devido processo legal. Nao
obstante a isto, ainda no dia 21 de fevereiro de 2021, funcionarios da prefeitura
compareceram a sede da LAMSA para iniciar a retomada dos servigos prestados pela
LAMSA

ii1) Em 03 de margo de 2021, foi proferida as seguintes decisdes do Presidente do Supremo
Tribunal Federal, ministro Luiz Fux (decisdo em vigor até a data de publicacdo destas
demonstragdes contabeis):

» Suspensdao da “continuidade de execug¢dao do processo de encampagdao da Linha
Amarela” e;

» Realizagdo de audiéncia de conciliacdo, a ocorrer virtualmente no dia 16 de margo, as
15h, no ambito do Centro de Mediagao e Conciliagdo do Supremo Tribunal Federal.

A LAMSA retomou a totalidade da operagao da Linha Amarela no dia 05 de marco de
2021, estando pendente, por ora, a retomada da cobranga da tarifa de pedagio, o que
podera ser revisto antes mesmo da decisdo colegiada do STF, bastando para tanto que
seja afastada a aplicagdo do Decreto Municipal n° 48.599, de 09 de margo de 2021.

A audiéncia de conciliacdo foi realizada no dia 16 de marco de 2021 e as partes
envolvidas retomaram as negociagdes visando a resolucao consensual do impasse e
concordaram com a realizagdo de nova audiéncia no dia 30 de marco 2021.

A Invepar e a LAMSA permanecem a disposi¢do da Prefeitura do Rio de Janeiro em
busca do didlogo e melhor solucdo e que continuardao adotando todas as providéncias
cabiveis para resguardar os direitos da Concessiondaria previstos nas normas aplicaveis
e Contrato de Concessao.

METRORIO

Em 15 de janeiro de 2021 o METRORIO emitiu 1.200.000 debéntures ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, em série Unica, para distribui¢do publica com esfor¢os
restritos, com valor nominal unitario de R$1 perfazendo o montante de R$ 1.200.000. A
captacdo dos recursos ocorreu em 10 de fevereiro de 2021 em seu montante integral.

As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 10 (dez) anos e 11 (onze) meses contados da data
de emissao, vencendo-se portanto em 15 de dezembro de 2031. A atualizacdo monetéria sobre
o valor unitario das debéntures ocorre através da variacdo acumulada do Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros remuneratérios de 7,0857% ano. Os
recursos desta emissdo serdo destinados ao pré-pagamento de todas as atuais dividas do
METRORIO, reembolso de gastos e despesas.



Rela¢des com Investidores

invest@invepar.com.br
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A Companhia

Apresentacao da Companhia

A Invepar é uma holding de infraestrutura de transporte, atuando nos segmentos de Aeroportos, Mobilidade
Urbana e Rodovias desde os anos 2000. O Portfdlio atual é composto por 11 concessées, incluindo 7 rodovias,
o Aeroporto Internacional de Guarulhos e o Metr6 no Rio de Janeiro.
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Nos ultimos anos, a Invepar vem realizando agdes para reestruturar sua divida e otimizar seu portfalio.
Como parte desses esfor¢cos, a Companhia contratou a transferéncia de participacdes em algumas
empresas controladas para outros grupos.

No final do ano de 2019, a Invepar assinou um contrato de compra e venda envolvendo a rodovia CART.
No dia 23 de abril de 2020, as condi¢cdes precedentes previstas no contrato de compra e venda da
participa¢ao da Invepar na CART foram concluidas, incluindo as aprovacoes dos credores da CART e do
orgao regulador das concessoes rodoviarias no Estado de Sao Paulo, a Agéncia de Transporte do Estado
de Sao Paulo — ARTESP. Com isso, no dia 30 de abril, foi concluida a operagao de venda de 100% da
participacao na CART.

Em margo de 2020, a Companhia informou ao mercado que optou pela alienagao conjunta das a¢oes
detidas na Concessiondria Rota do Atlantico S.A. — CRA, nos termos do contrato de compra e venda
firmado pela Odebrecht Rodovias S.A. Em abril, o Conselho de Administragao da Invepar aprovou a
alienagao das participag¢oes detidas na Concessionaria Rota do Atlantico S.A — CRA e na Concessionaria
Bahia Norte S.A — CBN. Essas operacOes, entretanto, permanecem sujeitas ao cumprimento de
determinadas condi¢Ges precedentes.

No dia 28 de setembro de 2020, foi assinado um Acordo de Reestruturacao da divida da Companhia
que preveé a redugao significativa da divida da Invepar envolvendo possivel transferéncia aos credores
de participacdo relevante na Linha Amarela e nos MetroRio e MetroBarra. O desenho definitivo e a
implantacdo da reestruturacao da divida estdo sujeitos a uma série de condi¢coes precedentes e
aprovagoes regulatdrias.

No dia 20 de novembro de 2020, a Via 040 e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT
assinaram Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, dando continuidade ao processo de relicitagao
previsto, no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica — PPI. O
Termo Aditivo estabelece, dentre outras matérias, as condi¢bes para a prestagao de servicos de

operagao, manuteng¢dao, conservacao e monitoramento da rodovia a serem mantidos até 18 de

fevereiro de 2022.

As Demonstragdes Contabeis Consolidadas da Companhia relativas ao ano de 2020 tiveram algumas
alteragoes em relagdo a 2019. A Via 040, LAMSA, CRA, CBN, MetroRio, MetroBarra e CART (até 30 de
abril de 2020) foram reclassificadas para Ativos Mantidos para Venda e Operagées descontinuadas.
Essas alteragbes foram realizadas em conformidade com o CPC 23 e o CPC 31 e refletem, assim, a
decisdo de descontinuar a operacao da Via 040, a possivel transferéncia do controle da Linha Amarela
e Metr6Rio / Metr6Barra para os credores da Companhia, no contexto do plano de reestruturagio da
divida da Companhia, bem como a venda de CBN e CRA.




Ano de 2020
I

O ano de 2020 trouxe desafios e importantes
mudangas para o Grupo Invepar. Assim como
todas as empresas ao redor do mundo, tivemos
qgue adaptar nossas operacdes devido ao impacto
da pandemia da COVID-19. Seguindo todas as
recomendacdes dos 6rgdos de  salde,
implementamos medidas com o objetivo de trazer
total seguranca a nossos colaboradores e usuarios,
mantendo a qualidade do servico prestado.

Devido ao forte impacto da pandemia sobre
nossas operagoes, aceleramos a tomada de
decisdOes estratégicas, readequamos a nossa
estrutura a nova realidade de demanda e
celebramos o Acordo de Reestruturagdo da Divida
da Companhia, que prevé a possibilidade de
transferéncia de parcela das participacbes da
Invepar na Concessdao Metrovidria do Rio de
Janeiro S.A — MetroRio e na Linha Amarela S.A —
LAMSA aos credores. Adicionalmente, o Conselho
de Administracdo também aprovou a alienagdo
das participagdes na Concessionaria Rota do
Atlantico S.A — CRA e Concessionaria Bahia Norte
— CBN. Adicionalmente, a Via 040 e a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — ANTT
assinaram Termo Aditivo ao Contrato de
Concessdo da  BR-040/DF/GO/MG, dando
continuidade ao processo de relicitacdo
previamente anunciado. Por Ultimo, em
dezembro, anunciamos a assinatura de termo
aditivo ao contrato de concessdao de GRU Airport
contemplando, dentre outros elementos, a
reprogramacado do pagamento da Outorga Fixae a
utilizacdo do montante de RS 854,9 milhdes,
correspondente a revisdo extraordinaria do
contrato de concessdo, para fins de compensacdo
financeira. Tais medidas fazem parte do plano de
equacionamento do endividamento da
Companhia.

Em termos de resultados, tivemos o pior
desempenho anual em fluxo de passageiros em

GRU Airport e no MetréRio. O trafego nas rodovias
também sofreu uma forte reducgdo, embora tenha
se mostrado mais resiliente que os outros
segmentos, especialmente o fluxo de veiculos
pesados.

O ano de 2020 também nos apresentou outro
desafio. A partir do dia 16 de setembro, o Superior
Tribunal de Justica suspendeu as decisdes
liminares que impediam a prefeitura do Rio de
Janeiro de interromper a cobranca de pedagio na
via expressa Linha Amarela, por meio de processo
de encampacgao impugnado pela LAMSA. Apesar
disso, a LAMSA manteve os servicos de operagao
e manutencdo da via, como atendimentos
médicos e mecanicos, dentre outros. No dia 3 de
mar¢o de 2021, o Supremo Tribunal Federal
suspendeu o processo de encampacgado da Linha
Amarela e determinou audiéncia de conciliagdo
para que as partes procurassem encerrar o litigio
por acordo. Na 12 audiéncia de conciliagado, no dia
16 de margo de 2021, ndo houve acordo entre a
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro e a LAMSA.
A audiéncia foi remarcada para o dia 5 de abril de
2021. Até o momento da publicacio deste
relatério, ndo houve novidades em relagdo ao
processo. A Companhia segue buscando preservar
seus direitos no judiciario, sem renunciar ao
didlogo com o Poder Concedente.

Em 2021, a Companhia permanece focada na
manutengdo de suas operagdes, com seguranga e
qualidade para nossos colaboradores e usuarios, e
na conclusdo do Acordo de Reestruturagdo da
Divida. No aspecto regulatério, esperamos
encontrar o melhor desfecho para as questdes
envolvendo a Prefeitura do Rio de Janeiro e a
LAMSA. Por fim, reforcamos nosso compromisso
de conduzir nossos negdcios com ética e
transparéncia, empregando nossa experiéncia
para enfrentar os desafios e oportunidades diante
da empresa.
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Destaques do ultimo ano
I

Grupo Invepar

Prevencdo contra o Coronavirus

O combate a pandemia da Covid-19 foi prioridade para as empresas do grupo Invepar. Foram implementadas
acOes que asseguram a continuidade das operagdes e o atendimento as orientacdes dos drgdos de saude e
decretos das autoridades. Internamente, foram divulgadas as orienta¢des do Ministério da Saude e da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) sobre higiene e boas praticas sociais. A higienizacdo dos
espacos foi reforgada e as equipes orientadas sobre a melhor forma de atuagao e prevencao.

Aeroporto

Combate a pandemia

A aeroporto de Guarulhos implementou medidas extraordinarias orientadas pelos drgaos de saude. Entre
outras, destacam-se a aplica¢do de sinalizacdo para uso de mascaras e de distanciamento minimo, instalagdo
de displays com alcool em gel e de barreira de acrilico nos balcdes de check-in, uso de cdmeras térmicas para
afericdo de temperatura dos passageiros e o reforco na higienizagdo. Além disso, a darea de manutengao
adotou mecanismos de prevencdo a proliferacdo de carga viral via ar-condicionado em todos os ambientes
do aeroporto.

Entrada de recursos no combate a pandemia

GRU Airport foi a porta de entrada dos recursos
importados no combate a pandemia, incluindo kits de
testes para deteccdo da Covid-19, equipamentos de
seguranga, cOmo mascaras e roupas especiais e, em
2021, vacinas e insumos para producao de vacinas em
solo nacional.

Prémio Routes Awards 2020

GRU Airport venceu o prémio Routes Awards 2020 na categoria de aeroportos com mais de 20 milhGes de
passageiros por ano. A Routes Americas Awards é um dos prémios mais relevantes do setor, que reconhece
aeroportos e companhias aéreas pela exceléncia na prestac¢do de servico.
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GRU Airport é o primeiro aeroporto da América Latina a receber o Airbus A350-1000

A companhia aérea Qatar Airways pousou pela primeira vez na
América Latina com o Airbus A350-1000 em voo comercial. A estreia
da aeronave em solo latino foi celebrada com um tradicional batismo
pela Secdo de Combate a Incéndio da GRU Airport, assim que
aterrissou no Aeroporto Internacional de Sao Paulo, em Guarulhos,
no dia 9 de maio.

Digitalizacao
Novo Aplicativo

GRU Airport lancou mais uma facilidade para os clientes de seu
Terminal de Cargas (TECA), o aplicativo GRU CARGO. GRU é o

primeiro do pais a oferecer tal praticidade a seus clientes. Eg'd'gg%gmp
Através do aplicativo, com o cadastro prévio junto a Central de o
Atendimento ao Cliente do TECA (CAC), importadores, exportadores, de carga na palma

da sua mado.

empresas aéreas, agentes de cargas, despachantes e
transportadoras poderdao acompanhar, em poucos cliques, a data e
horario de entrada/saida, volume, peso e origem/destino da carga,
além de dados gerais sobre o terminal de cargas e uma lista de mAchPaQEI
contatos da CAC.

Wi-Fi

O GRU Airport também aprimorou a rede de Wi-Fi oferecida a passageiros e usudrios: o aeroporto é o
primeiro no mundo a langar o Wi-Fi 6, em parceria com a Boingo Wireless, maior provedor de internet
aeroportudrio das Américas.

As mais de 700 antenas distribuidas no sitio aeroportudrio proporcionardo uma conexao de qualidade as
plataformas de streamings, além de atualizacGes sobre voos, clima, novos protocolos de salude e seguranca
e internet de forma geral

Certificacdo Health Accreditation

GRU Airport é o primeiro aeroporto no Brasil a conquistar a certificacdo Airport Health Accreditation,
(Credenciamento de Saude Aeroportuaria, na traducdo literal) da ACI (Airport Council International). Essa
conquista reconhece que as medidas sanitdrias adotadas pela concessiondria estdo alinhadas com as
melhores praticas do setor e com as diretrizes da ICAO (International Civil Aviation Organization). Para
conquistar esse selo de qualidade, foram analisadas diversas areas e processos da GRU Airport, como acessos
aos terminais, areas de check-in, vistoria de seguranga, portdes de embarque, lojas, pragas de alimentacao,
pontes de embarque, escadas rolantes, elevadores, areas de controle de fronteira, de atendimento ao
cliente, cuidados com bagagens, desembarque e instalacdes como banheiros e demais areas de convivéncia.

Mobilidade Urbana
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Combate a pandemia

O MetroRio reforcou as equipes e acGes de higienizacdo no
interior dos trens e nas estagdes. Além disso, campanhas
educativas produzidas pelos o6rgdos de saude foram
veiculadas a fim de orientar os passageiros e colaboradores.
Adicionalmente, foram realizados servicos especiais de

sanitizacdo nas esta¢Ges das linhas 1 e 2. A iniciativa é um
refor¢o as medidas preventivas adotadas para contencdo da disseminacdo do coronavirus.

Distribuicao de mascaras

MetroRio distribuiu um milhdo de mascaras de pano reutilizaveis para clientes, em parceria com o banco
Itad, que doou as mascaras por meio do seu projeto “Todos pela Saude”. A iniciativa tem como objetivo
fomentar a conscientizacdo quanto aos cuidados contra o coronavirus, além de proteger a populagdo que
precisa sair de casa em meio a pandemia.

Prémio Valor Inovagao Brasil 2020

O MetroRio foi considerado uma das 5 empresas mais inovadoras do segmento de transporte e logistica. O
Valor Econdmico destacou o papel do Projeto de Digitalizacdo durante os tempos de pandemia e a sua
ampliagdo como estratégia para diminuir os riscos de contdgio entre funcionarios e clientes da empresa.
Além disso, o jornal citou as iniciativas do uso de big data na gestdo estratégica dos ativos, o programa de
Ideias Supernovas como parte da cultura de inovagdo promovida pelo Metr6Rio e também incluiu como
solucdes inovadoras a implementacdo de projetos de monitoramento de manutengdo a distancia e as
adaptacGes feitas pela Escola de Educagdo Corporativa, a fim de manter as capacitacbes para os
colaboradores sem provocar aglomeracgdes.

Inovagao nos meios de pagamento
Opcdo débito para pagamentos por aproximagdo

Desde fevereiro de 2020, os clientes do MetroRio ja podem usar também seus cartdes de débito para efetuar
0 pagamento da passagem diretamente nas catracas, utilizando a tecnologia NFC presente em cartdes ou
dispositivos como celulares, reldgios e pulseiras inteligentes, sem a necessidade de compra do bilhete fisico.

Pagamento através do PicPay

Em agosto de 2020, os clientes do MetroRio que possuem contas no PicPay passaram a poder utilizar o saldo
disponivel em sua carteira digital ou o cartdo de crédito guardado no aplicativo para carregar o Giro. Essa
nova modalidade de pagamento é resultado da parceria da concessionaria com a empresa, que é a maior
carteira digital do Brasil, com 28 milhdes de usuarios. A solu¢do foi criada com o objetivo de proporcionar
uma nova experiéncia de compra e trazer mais praticidade ao dia a dia dos clientes da concessionaria.

Finalizagdo do processo de implanta¢do do pagamento por aproximagdo

Em outubro de 2020, o Metr6 finalizou o processo de implantagao do pagamento por aproximacao. Iniciado
em 2018, o projeto teve como objetivo modernizar o sistema de validadores de embarque para oferecer aos
clientes a possibilidade de utilizar novas tecnologias para o pagamento. Além disso, os novos validadores
também permitem o uso de solu¢Ges mais robustas contra fraudes e reduzem o nimero de falhas de leitura,
diminuindo as filas nas estacdes. Os novos equipamentos foram instalados inicialmente nas estacbes de
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metr6 e, depois, nos 6nibus do Metro na Superficie. Com isso, o MetroRio passa a ter o primeiro sistema de
integracdo intermodal e tarifaria da América Latina com suporte para o pagamento por aproximacao.

Apoio na saude publica

Em parceria com as secretarias de Estado e Municipal de
saude, o Metr6Rio promoveu campanha de vacinagdo contra
0 sarampo nas estag¢des Carioca, Maracana e Siqueira Campos.
Além da vacinagao, destinada prioritariamente para criancas,
a acdo contou com equipes de saude nas esta¢des para tirar
duvidas sobre a doenca.

Rodovias

Combate a pandemia

As rodovias do grupo Invepar implementaram novos protocolos de seguranca relacionados a pandemia da
Covid-19. Cabines de pedagio, viaturas operacionais, areas comuns e postos de atendimento tiveram a
limpeza reforcada. Além disso, a Companhia dissemina informacdes sobre prevencdo por meio de videos,
radio, canais digitais e painéis de mensagem, conforme orientacdo do Ministério da Saude.

Via 040 promove testes gratuitos de Covid-19 e vacinagao contra gripe influenza

Com o objetivo de apoiar o trabalho dos motoristas de caminhdo, que exercem fung¢des essenciais a
populacdo, a Via 040, em parceria com o projeto Todos Pela Saude, liderado pelo do Itad Unibanco e pela
Porto Seguro, realizou testes gratuitos para detec¢do do novo coronavirus e aplicou vacinas contra a gripe
influenza (HIN1).

Programa de Protecdo a Fauna

Lancamento do Projeto Preguica-de-coleira com objetivo de levantar areas de ocorréncia e principais
ameacas a espécie de preguica para sua preservagao.

Linha Amarela

Mesmo sem cobrar pedagio desde setembro de 2020, a
Linha Amarela permanece focada na prestacao de servicos
aos usudrios com qualidade, garantindo socorro mecéanico
e médico além da operacdo e manutenc¢do de toda a via
expressa, como a inspec¢do de pavimento, monitoramento
do sistema de drenagem em tuneis e leitos de rios do seu
entorno, entre diversas outras atividades. Essas agdes

integram o calenddrio permanente de inspegdes,
monitoramento e manutengdes preventivas e corretivas na rodovia, que incluem a desinfec¢do da praga de
pedagio e a instalacdo de tachas refletivas na altura da Ilha do Fundao.
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Sustentabilidade dos
Negocios

Gestao

Em 2020, o Grupo Invepar adotou diversas iniciativas com o propdsito de promover maior seguranca para
nossos colaboradores em funcdo dos desafios causados pela pandemia. Além disso, a Companhia reforgou

as iniciativas voltadas para a gestdo de pessoas, desenvolvimento de carreira e melhoria do clima. A Diregao

da Invepar também promoveu reunides virtuais com todos os colaboradores do grupo, ao longo do ano, para

atualizac¢do da situacdo em relagdo a pandemia, operagdes e futuro da Companhia.

O desenvolvimento e implementacdo de processos bem estruturados ao longo dos ultimos anos foi crucial

para a manutencdo de nossas operagdes com seguranca e qualidade em 2020. Durante o processo de

capacitacdo dos colaboradores em anos anteriores, os conteudos sobre as técnicas de gerenciamento e os

conceitos puderam ser exercitados em projetos reais. Tal iniciativa contribuiu para a condugao eficiente e

segura, tanto para colaboradores quanto para usuarios, das nossas operagdes em um ano desafiador.

Pessoas, Saude e Seguranca

Em margo com a eclosdo da pandemia,
a Companhia adotou diversas medidas
visando a preservacdo da saude e
seguranca das pessoas. Além da adogdo
de medidas de prote¢do rigorosas e
recomendadas pelos érgdos de saude
para os funciondrios alocados nas
operacgbes, home office para todos os
colaboradores onde essa modalidade
foi possivel (medida que permanece em
vigor até a data de publicacdo deste

relatério), afastamento dos

Colaboradores
W Terceiros
M FToprios
£8.0931 8.965 3318 1 300
1.7337.677 7.436
1.073 6.560 6-978
I I I I I I I I

2016 2017 2019 2020
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colaboradores pertencentes ao grupo de risco, a Companhia determinou promoc¢do de comunicacao regular
e transparente com todos os colaboradores, além de veiculagdo de campanhas educativas para a prevengao
da COVID-19 por meio de videos, avisos sonoros e mensagens nos canais digitais das empresas do Grupo.
Adicionalmente, desde o inicio da pandemia do novo coronavirus, a Invepar disponibilizou uma programacao
de lives de diversos contelidos com o objetivo de assegurar a salde e o bem-estar dos colaboradores e dar
continuidade as a¢des de desenvolvimento. Em fungdo do forte impacto nos negdcios das medidas adotadas
para o combate a disseminacgdo do coronavirus, foi necessaria uma readequacdo do quadro de pessoal a nova
realidade enfrentada. Com isso, o grupo Invepar teve uma redugao significativa no nimero e colaboradores
em 2020. Para identificar possiveis casos de COVID, é realizado o monitoramento diario dos Colaboradores,
de forma precoce, e oferecer o melhor tratamento possivel. Foi disponibilizado uma HOTLINE 0800 com a
Bradesco Saude, onde é possivel realizar a telemedicina. O Grupo Invepar terminou o ano de 2020 com 401
casos confirmados.

Com relagdo ao programa Atitude Segura Sempre, temos os destaques abaixo:

Em 2020, a CLN atingiu a marca de 2 anos sem

acidentes de trabalho. A conquista demonstra ~ -l
que Seguranca é valor inegocidvel da companhia, R N

. Atitude 4 * 1
tendo como base o Programa Atitude Segura Sempre, / 23?-1“.:3@%‘

com foco na prevencdo e conscientizacdo alinhado as
melhores prdticas do mercado. Os principais riscos

para os colaboradores envolvem agentes fisicos,
guimicos e acidentes. Para mitigar e preferencialmente eliminar quaisquer possibilidades de acidentes, todos
os novos colaboradores participam de um treinamento de integracdo de seguranca, com orientagdes sobre
0s perigos inerentes as suas atividades e as medidas de controle para preveni-los. Além disso, Didlogos
Didrios de Seguranca (DDS) e treinamentos sdo realizados com as equipes da empresa.

A Geréncia de Operagbes do MetroRio fechou 2020 sem acidentes, com a Ultima ocorréncia registrada em
setembro de 2019. O continuo esforco, realizado junto aos colaboradores, para reforcar as politicas de
seguranca, foi decisivo para esse resultado positivo. Diversas estratégias foram adotadas, e incluem a
realizacdo de entrevistas com os colaboradores, refor¢co das regras de ouro, promogao do Didlogo Semanal
de Seguranca e o estimulo ao preenchimento do Relato de Anomalia de Segurancga.

Os graficos abaixo, demonstram as taxas de gravidade e taxas de frequéncia do Grupo.

Taxa de Gravidade
(N dias perdidos e Debitados / Homem-Hora
Trabalhada x 1.000.000)

623

27 141 125 120

— = ™y

2016 2017 2018 2019 2020

10

Taxa de Frequéncia de Acidentes
(N2 de funcionarios acidentados / Homem-Hora
Trabalhada x 1.000.000)

7,0

54 o 5,7
’ 4,9
./ \ /

2016 2017 2018 2019 2020
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Etica e Compliance
e

Nos ultimos anos, a Invepar estruturou um Programa de Compliance. Com a implantacdo do Programa de
Integridade, processos foram estruturados, principios e valores disseminados e houve fortalecimento da
Governanga Corporativa. Sempre alinhada as melhores praticas de mercado, consolidou-se a Cultura de
Compliance no grupo Invepar, baseada na ética e conformidade.

Esses esforgos foram reconhecidos por consultoria internacional em 2020, que destacou o elevado nivel de
maturidade do Programa de Integridade, posicionando a Invepar acima da média do setor de infraestrutura.
Sao destaques do Programa de Integridade:

e  Estrutura de Compliance dedicada;

e Comunicacgao e treinamentos constantes que atingem colaboradores e terceiros;

e Processo de apuracgdo de denuncia eficaz, suportado por Canal de Denuncias terceirizado;

e Avaliacdo de integridade de terceiros para tomada de decisdo nas contratagdes de alto risco;
e Mapeamento de Conflitos de Interesses através de autodeclaragao;

e Gerenciamento e Monitoramento dos riscos estratégicos da empresa;

e Sistema Integrado para suportar os processos de compliance, riscos e controles internos;

e Comité de Etica multidisciplinar e atuante

Relacionamento com a Sociedade
T

As boas praticas de sustentabilidade estdo incorporadas na cadeia de valor do Grupo Invepar bem como no
seu direcionamento estratégico. Os projetos sociais do Grupo sdo desenvolvidos pelo Instituto Invepar com
parceiros e atuam em diversas frentes, buscando reduzir eventuais impactos das operacdes das concessdes
sobre a sociedade. Também sdo promovidas e apoiadas acdes que contribuem para o desenvolvimento
socioecondmico das comunidades no entorno das concessdes. O Instituto Invepar desenvolve, ainda,
projetos de carater social nas areas de esporte, meio ambiente, cultura e educagdo.

Em 2020, foram desenvolvidos e/ou apoiados projetos e agdes em 9 municipios, com cerca de 111 mil
beneficidrios diretos e RS 3.308.085,98 investidos de forma direta e incentivada. A seguir serdo listadas
algumas dessas iniciativas promovidas pelo Grupo Invepar com o apoio de parceiros:

Campanha N&s

Criada pelo Instituto Invepar, a iniciativa beneficiou populagdes mais
pobres afetadas pelas consequéncias da pandemia, em regides vizinhas
as empresas controladas pela Invepar no Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Minas Gerais e Bahia. Foram doadas 152,6 toneladas de alimentos, 72 PRECSAMOS DA
mil ovos, 19 mil litros de material de limpeza e higiene, 409 mil mascaras DOE VOCE TAMBEM
de tecidos a mais de 73 mil pessoas moradoras de 101 comunidades
carentes.

invepar | &1
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Escola de Musica e Cidadania

O projeto Escola de Musica e Cidadania utiliza a musica com o estimulo ao desenvolvimento cognitivo e
psicomotor, além de fomentar a criatividade e trabalhar conceitos éticos e de cidadania, por meio de aulas
gratuitas de teoria musical, pratica instrumental e de formagdo cidadd, com temas como projeto de vida,
empreendedorismo, diretos humanos e mercado de trabalho para criancas e jovens em situacao de
vulnerabilidade social.

Move Caminhos

Projeto patrocinado pela LAMSA e MetréRio com o apoio do Instituto Invepar e parceiros, que tem como
objetivo aumentar o potencial de empregabilidade dos participantes, através do desenvolvimento de
habilidades comportamentais e competéncias profissionais, promovendo cursos e instrucdes para jovens de
diversas comunidades no Rio de Janeiro.

A Arte Gerando Renda

Iniciativa patrocinada pelo MetroRio e LAMSA, com apoio do Instituto Invepar, tem como objetivo contribuir
com a geracdo de renda e fomentar o empreendedorismo dos participantes e o desenvolvimento sustentavel
das regides em situacdo de vulnerabilidade social.

Favela Mundo

Fundada em 2010, a Favela Mundo passou por 12 comunidades e beneficiou mais de 6 mil criangas. As
atividades gratuitas ocorreram em Acari e na Cidade de Deus e reuniram mais de 200 criancas e adolescentes
das zonas Norte e Oeste do Rio de Janeiro em agGes recreativas e esportistas. A ONG conta com o patrocinio
da LAMSA e do MetréRio e o apoio do Instituto Invepar.

Meio Ambiente
]

A Companhia monitora e avalia constantemente os impactos de seus negdcios sobre o meio ambiente.
Através de uma Politica de Meio Ambiente estruturada, diversos KPIs sdo desdobrados da Invepar para as
empresas controladas, de modo a garantir seu controle e acompanhamento conforme modelo de gestao de
resultados do Grupo. Os indicadores ambientais sdo monitorados mensalmente no sistema ICG (Indicadores
de Controle e Gestdo) e acompanhados pela lideranca da Invepar, através de reunides de resultados, com o
objetivo de identificar desvios, planejar a¢des, compartilhar boas praticas e garantir a melhoria nos
processos.

Abaixo estdo listadas algumas das iniciativas voltadas para o meio ambiente e desenvolvidas pelo Grupo
Invepar em 2020. Essas iniciativas vém contribuindo para consolidar a cultura da Companhia de exceléncia e
expertise em todos os temas relacionados a infraestrutura de transportes.

Projeto Plantio Compensatoério — Recuperacdo de areas degradadas
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CLN iniciou o projeto de reflorestamento com espécies nativas da
Mata Atlantica e pretende plantar 25 mil mudas ao longo da Linha
Verde até o final de 2021. Ao todo, o programa prevé o plantio de 21
espécies nativas, entre elas a mangaba, o cajueiro e o jenipapo. A
acdo, que ja esta presente em dreas dos municipios de Entre Rios,
Conde e Jandaira, integra o programa de revitalizagdo desenvolvido

pela empresa na Area de Protegdo Ambiental do Litoral Norte (APA s &
Litoral Norte). Além dessas agbes, o programa conta com obras de contengdo de encostas, construgao e
reconstrucao do sistema de drenagem, desenvolvimento de revestimento vegetal, recuperacdo de taludes e
aterros no entorno da BA-099.

Projeto Raizes para o Futuro

Desenvolvido pela Via 040, em parceria com o
Instituto Estadual de Florestas (IEF), com a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente de Goias
(Semad-GO) e a Universidade Federal de Juiz de ﬁi#:::‘iéfﬁ:i‘:ﬁl
Fora (UFJF), o projeto consiste no plantio e
manuten¢do de drvores. Em Minas Gerais, a
iniciativa estd em andamento no Parque Estadual
de Paracatu (PEP), localizado as margens da BR-
040, e na Fazenda Experimental Chapéu D’Uvas, da
Universidade Federal de Juiz de Fora, localizada no

municipio de Ewbank da Camara. J4 em Goids, o

projeto esta em execugdo no Parque Estadual Jodo
Leite, em Goiania. Os trés locais irdo receber, ao todo, mais de 450 mil novas arvores, contribuindo para a
conservagdo ambiental e propiciando a precipitacdo pluvial, o desenvolvimento da flora e a protecdo da
fauna nas regiGes beneficiadas. O projeto, iniciado em dezembro de 2019, avancou ao longo do ano
garantindo a manutencdo, acompanhamento e desenvolvimentos das arvores.

Instalacdo de lampadas de LED nas rodovias

A LAMSA concluiu a instalagdo da iluminagdo a LED em toda a via. As
novas lampadas proporcionam até 60% de economia de energia elétrica
comparada as lampadas tradicionais, além da reduc¢do da emissdo de gas
carbénico (CO,) e gases causadores do efeito estufa. Para os motoristas
e motociclistas, traz mais conforto para a condug¢do, aumentando a
seguranga na via.

13 Gn = D~ jf



Consumo de Agua

A reducdo no consumo de agua nas empresas do Grupo
Invepar é resultado de a¢Ges de conscientizagdo junto aos
colaboradores, manutencdo preventiva, reparo de
estruturas com vazamentos e instalacao de redutores nas
torneiras dos banheiros. Em 2020, registrou-se uma queda
também em fungdo do impacto da pandemia, com a
reducdo de passageiros e demandas operacionais e a
readequacdo do quadro de pessoal.

Consumo de Energia

A queda de quase 20% no consumo de energia em 2020
é explicada, principalmente, pelo impacto da pandemia
nas operacdes das empresas do grupo Invepar dada a
reducao no fluxo de usudrios e demandas operacionais,
além da readequacdo do quadro de pessoal.

Consumo de Combustivel

Assim como o consumo de dagua e energia, o
consumo de combustivel foi impactado pelas
medidas de isolamento social como forma de
combate a pandemia, que provocou uma redugdo
no fluxo de veiculos, passageiros e ajuste no quadro
de pessoal.

EmissGes de GEE (Escopo 1 e 2)

A Companhia realiza anualmente o inventario de
emissbes de gases de efeito estufa (GEE),
considerando as emissdes diretas e emissoes indiretas
provenientes da aquisicdo de energia elétrica e outras
fontes, ndo relatadas no Escopo 2. A empresa utiliza a
ferramenta Climas para gestao desses indicadores. A
forte queda observada em 2020 estd relacionada a
diminuicdo do consumo de combustiveis, insumos e
energia elétrica em func¢do da pandemia.
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Resultados

Contexto EconGmico

A atividade econ6mica foi duramente afetada ao redor do mundo ao longo do ano de 2020. A medida em
gue a pandemia da Covid-19 se alastrou, os paises implementaram medidas rigidas de distanciamento social
como forma de combate a disseminag¢do do coronavirus e, com isso, o PIB mundial registrou forte queda. O
fechamento do comércio ndo essencial fomentou a disseminagdo do regime de Homeoffice pela grande
maioria das empresas. Além disso, o fechamento de fronteira de varios paises, o cancelamento de voos pelas
companhias dreas brasileiras e internacionais e as campanhas de distanciamento social afetaram forte e
negativamente os resultados operacionais e financeiros do grupo Invepar. Os bancos centrais mundiais
iniciaram politica de estimulo monetario, com a reducdo de juros para impulsionar a economia. Além disso,
os governos também promoveram pacotes de estimulo fiscal e de auxilios emergenciais para a populagdo.
No Brasil ndo foi diferente. Em agosto de 2020, o Banco Central, que ja vinha em processo de estimulo
monetario, fixou a taxa basica de juros (SELIC) em 2%, menor nivel desde o inicio da série em 1996.
Adicionalmente, o governo implementou o auxilio emergencial, prorrogado até o final de 2020, como forma
de suporte para as pessoas mais afetadas pela crise.

Enquanto o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) fechou 2020 com alta de 4,52%, o indice
Geral de Precos-Mercado (IGP-M) encerrou o ano com alta acumulada de 23,14%, a mais forte desde 2002.

A administragdo da Companhia seguira atenta ao cendrio macroeconémico e informara seus acionistas e o
mercado em geral acerca de mudancas de avaliacdo ou de outros fatores que tragam efeitos relevantes para
seus negdcios.

Resultados Operacionais
I

A seguir estdo detalhados os resultados operacionais por segmento na ordem Aeroporto, Mobilidade e
Rodovias.

AEROPORTO

Indicadores Operacionais (Mil)

Aeroportos
Passageiros Total 5.863 11.389 -48,5% 20.323 43,002 -52,7%
Movimento total de Aeronaves 45.652 76.114 -40,0% 155.912 291.987 -46,6%
Carga Total (Toneladas) 62.414 72.463 -13,9% 211.079 285.615 -26,1%
Rodovias’
Weiculos Equivalentes Pagantes - VEPs 10.817 11.195 -3,4% 36.954 42,588 -13,2%
Mobilidade Urbana®
Passageiros Pagantes 2.556 6.014 -537,5% 10.821 20.305 -46,7%

! Dezconsidera valores de CART, Via(40, LAMSA, CRA & CBN

*Desconsidera MetrGRio e MetrdBarra
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Passageiros Total
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Indicadores Operacionais

Passageiros Total (Mil) 5.865 11.389 -48,5% 20.323 43.002 -52,7%
Internacional 678 3.541 -80,9% 4.224 14.764 -71,4%
Doméstico 5.187 7.848 -33,9% 16.098 28.238 -43,0%

Movimento total de Aeronaves 45.652 76.114 -40,0% 155.912 291.987 -46,6%
Internacional 6.651 18.031 -63,1% 29.727 75.885 -60,8%
Domeéstico 39.001 58.083 -32,9% 126.185 216.102 -41,6%

Carga Total (Toneladas) 62.414 72.463 -13,9%  211.079 285.615 -26,1%

Apds recorde em 2019, GRU

. . _— Passageiros
Airport registrou 20,3 milhdes de

(mil)

B Domeéstico

M Internacional

passageiros em 2020, queda de 42.232 43.002

38.984 37.766

52,7% e o pior desempenho anual 36.586

registrado desde o inicio da
concessao. O segmento de
transporte aéreo foi um dos
setores mais afetados pela
pandemia da COVID-19 e pelas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
politicas de distanciamento social impostas ao redor do mundo. A forte queda de 71,4% no fluxo de
passageiros internacionais, em 2020, é resultado do fechamento de fronteiras entre paises, fazendo com
que, no 2T20, o fluxo internacional registrasse reducao de 96,2%. Ja em relagdo aos niumeros domésticos, a
queda foi de 43,0%. Entretanto, apesar de ainda reportar queda no 3T20 e no 4T20, o fluxo apresentou
recuperacgao, principalmente em relacdao ao mercado doméstico. No 4T20, registrou-se 48,5% de redugdo no
fluxo total, com a queda de 80,9% nos viajantes internacionais e de 33,9% entre os domésticos. Vale destacar
gue o numero de passageiros totais em dezembro representou quase 8 vezes o observado em abril, més de
pior desempenho no ano. Todos os destinos e companhias aéreas registraram redugdo no nimero de pessoas
embarcadas ao longo do ano. A movimentac¢do de passageiros internacionais caiu em todos os continentes.
Em relacdo ao mercado doméstico, observou-se redugcdo em todas as regides do pais.

Movimento Total de Aeronaves (MTA) apresentou forte retracdo de 46,6% em 2020 em rela¢cdo ao ano
anterior e 40,0% no 4T20. Destaque negativo também para o segmento internacional, que registrou queda
de mais de 60% em ambos os periodos analisados. A redugdao no MTA é reflexo direto na queda de oferta de
VOOSs nacionais e internacionais, em fungdo das medidas adotadas para combater a pandemia da Covid-19. A
Movimentagdo de Aeronaves apresentou queda menos acentuada do que de fluxo de passageiros, em fungao
do aumento de voos exclusivamente cargueiros. Vale destacar que GRU apresentou uma resiliéncia maior
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gue seus pares internacionais, com uma recuperag¢do mais rapida, ao longo de 2020, conforme pode ser
verificado no grafico abaixo.

Passageiros 2019 e 2020
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O setor de movimentacao de cargas foi
menos afetado pelos efeitos da pandemia.
O volume de cargas foi de 211,1 mil
toneladas em 2020, o que representou uma
queda de 26,1% na comparac¢do anual. Ja
no quarto trimestre de 2020, o volume de
cargas foi 13,9% menos do que o mesmo

periodo anterior. Essa redugdo esta 2015 2016 2017 2018 2019 2020
diretamente relacionada as consequéncias

da pandemia do Coronavirus, com reflexos no consumo e na producdo no mercado internacional e doméstico
e na desvalorizacdo do real, refletindo em menor capacidade de importagao do mercado interno além da
redugdo nos voos internacionais mistos (voos de passageiros com cargas), em fun¢do do menor fluxo no
comércio internacional.

Cargas
=9=2019 ==@=2020 (milhdes)
25,4 25,8 25,4
23,3 — 22,8 23,7 23,0 22,7 24,3 24,9 23,3

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

MOBILIDADE URBANA

Operacgdes Continuadas

Indicadores Operacionais (Mil)

VLT Carioca
Passageiros Pagantes 2.556 6.014 -57,5% 10.821 20.305 -46,7%
Passageiros Transportados 2.882 6.840 -57,9% 12.177 23.076 -47,2%

Em linha com o segmento de aeroportos, a Passageiros Pagantes VLT Carioca
mobilidade urbana foi fortemente afetada ao (mil)

longo do ano em fungdo da crise causada pela
pandemia e devido as prdprias caracteristicas do
segmento. Em funcdo de suas operagdes serem

focadas no Centro do Rio de Janeiro, o VLT Carioca

foi diretamente impactado pelas medidas de
isolamento social implementadas como forma de 2016 2017 2018 2019 2020
combate a pandemia, como a ado¢do do regime

de home office por vérias empresas e a proibicdo de abertura do comércio. O VLT Carioca atingiu 10,8 milhdes
de passageiros pagantes em 2020, uma queda de 46,7% em relagdo ao ano anterior. Em rela¢do ao
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desempenho trimestral, o nimero de passageiros pagantes atingiu 2,6 milhdes no 4T20, uma reducdo de
57,5% em relacdo ao 4T19. Apesar do resultado negativo, o modal vem apresentando recuperagao gradual
no fluxo de passageiros, apds o 2T20, periodo de pior desempenho.

Passageiros Pagantes - VLT Carioca

(milhdes)
—0—2019 —8=2020
2,2
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Operac¢des Descontinuadas

Indicadores Operacionais (Mil)

Metrds Linhas 1,2 e 4
Passageiros Pagantes 25.498 56.957 -55,2% 106.852 224.174 -52,3%
Passageiros Transportados 28.300 64.128 -55,9% 118.685 252.494 -53,0%

O MetroRio apresentou o pior desempenho operacional histérico em 2020. As linhas 1, 2 e 4 do metrd do
Rio de Janeiro transportaram 118,7 milhGes de passageiros em 2020, o que representou uma queda de 53,0%
guando comparado com o ano anterior. Em relacdo ao desempenho trimestral, o fluxo de passageiros
Passageiros Pagantes Metrds Linhas 1,2 e 4 transportados no 4T20 caiu 55,9%, em

(mil) relacdo ao 4T109. Apesar do

desempenho ruim, verificou-se uma
recuperacao no fluxo de passageiros no
MetroRio, com 8,4 milhdes de passageiros

pagantes em dezembro, valor bem

superior ao verificado em abril, periodo de

2015 2016 2017 2018 2019 2020

pior resultado. Cabe destacar que o
desempenho do Metr6Rio, que conecta os trabalhadores da regido norte ao centro do Rio de Janeiro, segue
penalizado pelo alto indice de desemprego no municipio do Rio de Janeiro. Dados do CAGED apontam que
em 2020 a regido metropolitana do Rio de Janeiro apresentou, novamente, saldo negativo na relagdo
admitidos versus desligados.
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Passageiros Pagantes - Linhas 1,2 e 4
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RODOVIAS
Variagdo no transporte de Veiculos Dessazonalizado ',2 Leves Pesados Total
Acumulado no ano (Jan-Dez/20 sobre Jan-Dez/19): Brasil -16,9% -1,1% -13,1%
Dezembro (Dez/20 sobre Dez/19): Brasil -8,3% 8,3% -4,8%

"Considera apenas o fluxo das rodovias sob concessdo privada e o efeito de dias Uteis, ano bissexto e identificacdo de outliers

2 Informacdes obtidas a partir dos dados estatisticos da ABCR, disponivel em hppt://www.abcr.org.br

Dados da Associagdo Brasileira de indice ABCR Brasil
L . Veiculos leves + pesados 2020 x 2019
Concessiondarias de Rodovias — ABCR eiculos leves + pesados S020 X
(% més/més ano anterior)

e da Tendéncias Consultoria

mostram que o fluxo total de
0,0%  2,0% 5,1% 32% 3,8% 4%

veiculos nas rodovias pedagiadas sob -9,6%

17,5%

-20,6% -20,0%

o regime de concessdo privada em
todo o Brasil registraram queda de
13,1% no ano. Entretanto, pode-se Jan  Fev  Mar Abr Mai Jun  Jul  Ago  Set Out Nov  Dez
observar uma resiliéncia no fluxo de

veiculos pesados, que caiu somente 1,1% em 2020, devido a continuidade da demanda por bens essenciais
e de consumo, além de uma recuperagdo da industria e do comércio em relagdo ao inicio da pandemia.
Apesar de também apresentar sinais de recuperacdao em fun¢do da retomada de algumas atividades e a
flexibilizagcdo das medidas de isolamento social, o fluxo de veiculos leves no pais registrou queda de 16,9%

em 2020.
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Resultados das Operagdes Continuadas

Indicadores Operacionais (Mil)

CLN 2.535 2.153 17,7% 7.883 7.853 0,4%
Veiculos leves 2.224 1.832 21,4% 6.890 6.654 3,5%
Veiculos pesados 311 321 -3,1% 993 1.159 -17,2%

CRT 3.392 3.768 -10,0% 11.986 14.329 -16,4%
Veiculos leves 1.735 1.711 1.4% 5.745 6.478 -11,3%
Veiculos pesados 1.657 2.057 -19,4% 6.241 7.851 -20,5%

ViaRio 4.890 5.274 -71,3% 17.085 20.406 -16,3%
Veiculos leves 4,531 4,851 -6,6% 15.712 18.809 -16,5%
Veiculos pesados 339 423 -15,1% 1.373 1.597 -14,0%

Total de VEPs 10.817 11.185 -3,4% 36.954 42,588 -13,2%

Veiculos leves 8.4%0 8.394 1,1% 28.347 31.941 -11,3%

Veiculos pesados 2327 2.801 -16,9% 2.607 10.647 -19,2%

O trafego consolidado das

operacdes continuadas atingiu L Veiculos Equivalentes Pagantes
eves H

37,0 milhdes de Veiculos (mil)
Pesad

Equivalentes Pagantes (VEPs), ¥ Pesacos 40.893 42.588

37.191 36.953

queda de 13,2% em relagdo ao

. . 28.324
ano anterior, que totalizou 42,6

milhdes. Tal performance esta
diretamente relacionada as
medidas de isolamento social
implementadas ao longo do 2016 2017 2018 2019 2020
ano de 2020, em func¢do da

pandemia da Covid-19. Entretanto, o fluxo total de veiculos mostrou recuperacéo ao longo dos ultimos meses
do ano, ficando préximo dos niveis de 2019, em dezembro. Os veiculos pesados tiveram queda de 19,2%,
totalizando 8,6 milhdes de VEPs no ano. J4 os veiculos leves apresentam reducdo de 11,3% quando
comparados com o ano anterior.

A CLN registrou 7,9 milhdes de VEPs em 2020, leve crescimento de 0,4%, quando comparado com o ano
anterior. Apds apresentar queda no 2720, em funcdo da crise provocada pela pandemia, o fluxo de veiculos
registrou forte recuperacdo nos trimestres seguintes, principalmente o fluxo de veiculos leves. No 4T20, o
numero total de VEPs subiu 17,7%, com destaque para o aumento de 21,1% no fluxo de veiculos leves.

A ViaRio apresentou queda de 16,3% no fluxo de veiculos em 2020, totalizando 17,1 milhdes. Apesar de
registrar um aumento no trafego de veiculos ao longo dos ultimos meses, também reportou queda de 7,3%
no 4720 frente ao 4T19.

A Concessionaria Rio Teresopolis registrou 12,0 milhdes de VEPs em 2019, redugdo de 16,4% em relagdo a
2019, com destaque negativo para os veiculos pesados, que cairam 20,5% no periodo. Ja o fluxo de veiculos
leves apresentou melhora ao longo do 4720, com aumento de 1,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2019.
No ano, o fluxo de veiculos leves teve queda de 11,3%.
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Veiculos Equivalentes Pagantes - Operag¢des Continuadas

(milhdes)
—=9-2019

=9=2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Resultados das Operagdes Descontinuadas e Mantidas para Venda

Indicadores Operacionais (Mil) 4720 4T19
LAMSA = 10.425% -100,0% 22276 41.480 -46,3%
Veiculos leves - 9.574 -100,0% 20.402 38.074 -46,4%
Veiculos pesados - 850 -100,0% 1.874 3.406 -45,0%
Via040 19.647 18.402 6,8% 70.196 70.634 -0,6%
Veiculos leves 5.573 5.522 0,9% 18.804 21.059 -10,7%
Veiculos pesados 14.074 12.880 9,3% 51.392 49,575 3,7%
CRA 1.963 1.751 12,1% 6.394 6.532 -2,1%
Veiculos leves 1.112 953 16,7% 3.414 3.486 -2,1%
Veiculos pesados 851 798 6,6% 2.980 3.046 -2,2%
CBN 8.695 8.317 4,5% 30.174 32.051 -5,9%
Veiculos leves 4.914 4.806 2,2% 16.814 18.473 -9,0%
Veiculos pesados 3.781 3.512 77% 13.360 13.578 -1,6%
Total de VEPs 30.305 38.895 -22,1%  129.040 150.697 -14,4%
Veiculos leves 11.599 20.855 -44,4% 59.434 81.092 -26,7%
Veiculos pesados 18.706 18.040 3,7% 69.606 69.605 0,0%

A LAMSA registrou 22,3 milhdes de VEPs em 2020, uma redugdo de 46,3% em relagdo a 2019. Além de ter
registrado impacto negativo na demanda no comeco do ano, em fung¢ao das medidas adotadas como forma
de combate a pandemia, é importante ressaltar que a partir do dia 16 de setembro ndo foram contabilizados
os veiculos que circularam na via expressa, quando a cobranca da tarifa de pedagio foi interrompida, apds
decisdao do Superior Tribunal de Justica de suspender as liminares que impediam a interrupc¢do da cobranca
de pedagio na Linha Amarela promovida pela Prefeitura.

A CRA reportou queda de 2,2% no trafego de veiculos em relagdo ano anterior, apresentando desempenho
similar entre as categorias de veiculo. Apesar da queda no ano, a via registrou recuperacdo no fluxo de
veiculos no 4T20, apresentando aumento de 12,1% em relagdo ao 4T19, o segundo trimestre consecutivo
com desempenho positivo. Destaque para o fluxo de veiculos leves, 16,7% acima do mesmo periodo no ano
anterior.

A Via 040 apresentou um dos melhores desempenhos anuais entre as rodovias em funcdo do seu perfil de
trafego ser majoritariamente de veiculos pesados, segmento que se mostrou mais resiliente a crise causada
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pela pandemia. O nimero de VEPs registrou leve queda de 0,6% em 2020, entretanto apresentou aumento
de 6,8% no 4T20, em relagdo ao 4T19, principalmente pelo aumento de 9,3% no fluxo de veiculos pesados,
apos subir 10,0% no 3T20. Tal desempenho pode estar relacionado a boa performance de alguns setores da
indUstria, como o de minerac¢do no estado de Minas Gerais.

A CBN registrou queda de 5,9% no numero de VEPs, totalizando 30,2 milhdes em 2020. O fluxo de veiculos
leves reduziu 9,0% em relagdo ao ano anterior, enquanto o fluxo de veiculos pesados caiu 1,6%. Entretanto,
trafego de veiculos leves e pesados apresentaram recupera¢do no 4T20, com altas de 2,2% e 7,7%

respectivamente.

Resultado Financeiros
T
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Segmento

Consolidacdo
integral nas linhas de

resultado, balango e
fluxo de caixa

Cosolidagdo por

Equivaléncia
Patrimonial

Consolidado em
Ativo Mantido para
Venda

Consolidado em
Operagdes
Descontinuadas

CLN CRT CART Via 040
& Via Rio LAMSA
CRA
CBN
VLT Carioca MetroRio
= *
LA MetroBarra'
GRUPAR?

D

" Presta servigos de locagdo de trens

2 Detém 51% das acdes de GruAirport

Assim como reportado para os trimestres encerrados em 30 de junho e 30 de setembro de 2020, as
Demonstraces Contabeis de 2020 apresentam reducdo nas linhas de Receitas e no saldo de Caixa devido
aos efeitos adversos decorrentes da crise atual. Também houve aumento nas perdas estimadas para crédito

de liquidagcao duvidosa, especialmente no segmento de aeroportos.

Na tabela abaixo estdo os principais indices e indicadores de atividade, inflacdo, juros e cdmbio que auxiliardo
no entendimento dos resultados operacionais e financeiros da Companhia, apresentados nos capitulos a

seguir.

Indicadores

IPCA Acumulado dos ultimos 12 meses

Délar Final do Periodo
CDlI Final do Periodo

CDI Acumulado dos ultimos 12 meses

TILP Final do Periodo

TJLP Média Ultimos 12 meses
TR Final do Periodo

TR Média Ultimos 12 meses

RS

2020

4,52%

1,90%
5,13%
4,91%
5,13%
0,00%
0,00%

520 RS

2019 A
4,31% 0,2 p.p.
4,03 16,6%
4,40% -2,5p.p.
7,93% -2,8p.p.
5,95% -1,0 p.p.
6,55% -1,4 p.p.
0,00% 0,0 p.p.
0,00% 0,0 p.p.

https://www.ibge.gov.br/explica/inflacao.php

https://www4.bcb.gov.br/pec/taxas/port/ptaxnpesq.asp?id=txcotacao

http://estatisticas.cetip.com.br/astec/series_v05/paginas/lum_web_v04_10_03_consulta.asp

https://calculadorarendafixa.com.br/#

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/custos-financeiros/taxa-juros-longo-prazo-tjlp
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Receitas

Receita por segmento

(RS milh&es) 2020

Receita Liquida Ajustada’ 357.3 547.3 -34,7% 1.436,2 2.096,5 -31,5%
Receita de Rodovias 19,5 16,2 20,5% 60,5 58,2 4 0%
Receita de Aeroportos 337,8 531,1 -36,4% 1.375,8 2.038,3 -32,5%

' Desconsidera os impactos do IFRS em relag3o a Receita de Construgdo

A Receita Liquida Ajustada da Companhia foi 31,5% menor em 2020, atingindo RS 1,4 bilhdo. No 4T20, a
queda foi de 34,7%, em relagdo ao mesmo periodo de 2019, que correspondeu a RS 0,4 bilhdo. O segmento
de aeroportos, que registrou queda de 32,5% no ano e 36,4% no trimestre, foi o grande responsdvel pelo
desempenho negativo. A queda no fluxo de passageiros e consequentemente na movimenta¢do de
aeronaves contribuiram para a performance negativa ao longo do ano. Ja o segmento de rodovias mostrou
resiliéncia e destacou-se positivamente tanto nas Receitas Tarifarias, em fungdo do aumento no nimero de
veiculos equivalentes pagantes, especialmente os veiculos leves, e pelo reajuste tarifario contratual, quanto
nas Receitas Acessorias.

Receita Liquida Ajustada Receita Liquida Ajustada
W Receita de Aeroportos (Rs ml|h5€S) por Segmento 2020
M Receita de Rodovias 2.080,8 2.096,5

1.817,4

1.669,8 1.697,8

Aeroportos

96%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

A seguir estdo detalhadas as receitas da Companhia por segmento.

Receita por segmento

(RS milhaes) 4T20 4T19 A 2020 2019 A
Receita Operacional Bruta 430,7 768,0 -43,9% 1.764,7 2.570,1 -31,3%
Receitas Tarifarias 250,7 350,2 -28,4% 918,5 1.329,2 -30,9%
Aeroportos 230,0 333,0 -30,9% 854,5 1.268,0 -32,6%
Rodovias 20,7 17,2 19,8% 64,0 61,2 4,4%
Receitas Ndo Tarifarias 167,7 276,4 -39,3% 206,06 1.066,8 -24,4%
Aeroportos 1671 276,0 -39,4% 304,06 1.064,5 -24,4%
Rodovias 0.6 0,5 25.0% 21 2.3 -13,0%
Receita de Construgdo 12,3 141,3 -91,3% 39,5 174,0 -77,3%
Dedugbes da Receita Bruta (61,1) (79,4) -23,0% (288,9) (299,6) -3,5%
Receita Liquida 369,6 688,06 -46,3% 1.475,7 2.270,5 -35,0%
Receita de Construgdo 12,3 141,3 -91,3% 39,5 174,0 -77.3%
Receita Liquida Ajustada’ 357,3 547.3 -34,7% 1.436,2 2.096,5 -31,5%

" Desconsidera os impactos do IFRS em Relacdo & Receita de Construgdo
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Aeroportos

A Receita Tarifaria de GRU Airport apresentou queda de 32,6%, em 2020. Essa forte reducgdo esta
diretamente relacionada a queda na receita de passageiros e na movimentacgdo de aeronaves para pousos e
decolagens, consequéncia direta da pandemia da COVID-19. A disseminag¢do do novo Coronavirus causou o
cancelamento de rotas e uma reducdo das frotas aéreas. Em relagdo ao segmento de movimentacgdo de
cargas, apesar da queda no volume, registrou-se um crescimento na receita, devido ao alto valor agregado
de cargas importadas, além da valorizagdo do délar americano, que também contribuiu para o desempenho
positivo. A Receita Ndo Tarifaria foi 24,4% menor do que no anterior, e 39,4% no 4T20. Os principais motivos
para esse desempenho foram a queda nas receitas com Duty Free, em fung¢do da reducao nos passageiros
internacionais, a reducdao no consumo de combustivel, devido a menor movimentacdo de aeronaves,
diminuicdo na arrecadacdo com property rentals, em fungdo de menor nimero de acessos/fechamentos de
terminais, além de negociacdes e/ou reducdes e isencbes temporarias de aluguéis visando a manutencdo das
parcerias no longo prazo.

Rodovias

O segmento de rodovias apresentou resultados positivos, no periodo da crise, quando comparado ao de
aeroportos, inclusive registrando aumento na demanda ao longo do ano. A Receita Tarifaria de Rodovias
aumentou 4,4% em 2020, sendo 19,8% apenas no 4T20, devido principalmente ao reajuste tarifario
contratual, além do melhor desempenho operacional registrado na CLN ao longo do ano e no trimestre. As
receitas ndo tarifarias registraram queda de 13,0% no ano.

Custos e Despesas

Custos e Despesas (RS Milh&es) 4720 47119 A 2020 2018 A
Pessoal (14,7) (37.6) -61,2% (153,3) (165,6) -7,4%
Conservagdo & Manutencio {25,1) (28,0) -10,0% {96,4) {105,4) -8,5%
Operacionais (9,7) (20,6) -52,7% {117,2) {150,2) -22,0%
Despesas Administrativas’ 619,9 (68.4) n.m 462,8 {111,5) -515,4%
Custos & Despesas Administraveis 570,3 (154,5) -469,4% 95,8 (532,6) -118,0%
Outorga Varidvel (41,2) (63.8) -35,1% (156,0) (232,3) -32 9%
Depreciagdo & Amortizagdo {(352,5) (231,0) 52,6% (939,1) (917,1) 2,4%
Custos & Despesas Operacionais Ajustadc 176,6 (449,0) -139,3% (999,3) (1.682,1) -40,6%
Custo de Construgdo (IFRS) (12,3) (141,3) -91,3% (29,5) (174,0) -77.3%
Impairments 214,5 (253,3) n.m (61,4) (303,2) -79,8%
Custos & Despesas Operacionais 378,7 (843,7) -144,9% (1.100,2) (2.159,4) -49,0%

*Inclui reconhecimento de reequilibrio do contrato de concessdo de GRU Airport em funcdo da Covid-19 e outras despesas/receitas operacionais

* Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e Custo de Construgdo e acs langamentos de Impairment s envolvendo CRA, CBN, VLT & Vial40

Em 2020, apesar do momento desafiador, a Companhia manteve-se focada na execucdo de sua estratégia
em busca de maior eficiéncia e consequente reducdo de custos. A linha de despesas administrativas inclui o
reconhecimento de RS 854,9 milhdes em relacdo ao reequilibrio do contrato de concessdo de GRU Airport
em func¢do da Covid-19, além do reconhecimento de custo e receita com alienagdo da CART. Os custos e
despesas operacionais registraram queda de 49% no ano.

Excluindo-se o efeito do reconhecimento do reequilibrio do contrato de concessdo de GRU Airport, os Custos
e Despesas Administrdveis da Invepar apresentaram um aumento de 42,5% quando comparado a 2019. A
queda de 7,4% nos Custos e Despesas com Pessoal é explicada, principalmente, pelo processo de
reestruturagdo organizacional e de atividades em GRU Airport, além da realizacdo de acordo coletivo sem
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reajuste, em funcdo dos efeitos da pandemia. Os menores gastos com Conservacdo e Manutencdo
ocorreram, principalmente, em func¢do da renegociacdo de contratos em GRU Airport, bem como redugdo
no escopo de outros contratos e reprogramag¢do da manutengao preventiva, em virtude da pandemia. Os
custos operacionais apresentaram reducdo devido a queda no consumo de energia elétrica no aerporto de
Guarulhos, além da renegociacdo de contratos de servicos diversos no aeroporto. A queda verificada nas
despesas administrativas estd relacionado ao reconhecimento de RS 854,9 milhdes, referente ao reequilibrio
do contrato de concessdo de GRU Airport, em funcdo da pandemia do novo coronavirus. Excluindo-se esse
efeito, as despesas administrativas totalizaram RS 392,2 milhdes e o aumento foi influenciado principalmente
por maiores valores reconhecidos em PCLD, principalmente em GRU Airport, dada a maior probabilidade de
inadimpléncia, em virtude da crise relacionada a pandemia da Covid-19, do reconhecimento de custo com a
aliena¢do da CART e aumento de gastos com consultoria e assessoria.

Evolugdo dos Custos e Despesas Operacionais Ajustados
(RS Milhdes)

(280,7) 854,9

12,3 8,9 33,0 -

76,4 22,0
[ ] e —
2019 Pessoal Conservagdo & Qperacionais Despesas Qutras Outorga Varigvel Depreciagdo & 2020
Manutengdo Administrativas despesas/receitas Ameortizagdo

operacionais

Os Custos e Despesas Operacionais Ajustados tiveram queda de 49% na

Custos e Despesas Administraveis
por segmento - 2020

comparacado de 2020 com 2019. Essa redugado é explicada principalmente
pelo reconhecimento do reequilibrio do contrato de concessdo de GRU
Airport, em funcdo da pandemia, além de um menor valor de outorga

variavel de GRU, proporcional a queda da receita. Rodovias
. . ~ . . 13%
Em Custos e Despesas Operacionais estdo registrados os efeitos de ° A .
x . o . eroporto
reversao de Impairment relativo a Via 040, e os valores de impairment da 87%

CRA, CBN e VLT. Maiores informagdes podem ser verificadas nas

DemonstragcGes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 2020, disponiveis no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (http://ri.invepar.com.br/).
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EBITDA

EBITDA E MARGEM EBITDA (RS mil) 4720 4T159 A 2020 2019 A
Lucro (Prejuizo) Liguido {240,5) (338,4) -74,4% (1.333.5) (1.552,8) -13,7% -
Participagdo Minoritaria 310,7 (271,3) -214,3% (75.1) (518,1) -85,5%
Resultado Financeiro Liquido 7197 370,8 94,1% 1.667,1 1.548,6 7,6%
IRPJ & CSLL (499,3) 240,4 -307,7% (550,0) 183,7 -421.1% -
Depreciagdo e Amortizagio 352,5 231,0 52,6% 939,1 917,1 2,4%
EBITDA ICVIM 527 643,3 (368,3) -274,7% 601,6 578,5 4,0%
Margem EBITDA 161,8% -38,6% 200,5 p.p. 40,8% 25,5% 15,3 p.p.
(-} Receita de Construgdo (IFRS) (12,3} (141,3) -91,3% (353,5) {174,0) -77.3%
{+) Custo de Construcdo (IFRS) 12,3 141,3 -91,3% 39,5 174,0 -77,3%
(-} Operagio Descontinuada e Ativo mant 460,86 447.3 3,0% 715,2 4577 56,2%
{+} Impairment s {214,5) 2533 n.m 61,4 303.2 -79,8% -
EBITDA Ajustado’ 8894 332,3 167,6% 1.378,1 1.339.5 2,9%
Margem EBITDA Ajustada’ 248,9% 60,7% 1B8,2 p.p. 96,0% 63,9% 321 p.p.

' Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e Custo de Construgao, aos resultados do Ativo Mantido para Venda, acs
resultados da Operacao Descontinuada e aos lancamentos de Impairment

Em 2020, o EBITDA Ajustado da Companhia
registrou aumento de 2,9%, alcancando RS 1,4
bilhGes, com Margem EBITDA Ajustada de 96,0%,
0 que representou aumento de 32,1 pontos
percentuais em relacdo ao ano anterior. Esse
resultado reflete, principalmente, a queda nos
custos operacionais, em funcao do
reconhecimento do valor de reequilibrio do
contrato de concessio de GRU Airport,

I EBITDA Ajustado
=== Margem EBITDA

994,5

2016

Ajustado

1.135,4

2017

Obs: Considera apenas GRU e CLN

compensando a forte queda na receita devido aos efeitos da pandemia. Excluindo-se o efeito do reequilibrio

EBITDA Ajustado
(RS Milhdes)

1.409,8 13395 1.378,1

2018 2019 2020

econdmico-financeiro do contrato de concessdo de GRU Airport, o EBITDA Ajustado teria registrado queda
de cerca de 61% no ano. O célculo do EBITDA, conforme a Instru¢gdo CVM, totalizou RS 601,6 milhdes em
2020, um aumento de 4,0% quando comparado com 2019.

Evolucdo do EBITDA Ajustado

(RS Milhdes)
(657,3) 854,9 76,4 A e
(205,5)
T T T T T
2019 Receita Custos e Despesas  Reequilibrio GRU Outorga Equivaléncia 2019
Liguida Ajustada Administréveis Airport Wariavel Patrimonial
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Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro

(RS Milh&es)

Resultado Financeiro (719,7) (370,8) 94,1% (1.667,1) (1.548,6) 7,6%
Receita Financeira 112,4 258,2 -56,5% 406,1 449,3 -9,6%
Juros 57,3 33,9 69,0% 116,0 93,6 241%
Variagbes cambiais e monetérias 0,2 0,5 -60,0% 17,1 1.9 850,0%
Operagties de Hedge 41,6 223.,8 -81,4% 254,0 353,9 -28,2%
Qutros 13,4 - 100,0% 18,9 - 100,0%
Despesa Financeira (832,1) (629,0) 32,3% (2.073,2) (1.997,9) 3,8%
AVP Outorga GRU (526,3) {291,8) 80,4% (1.048,1) (887,0) 18,2%
Juros (166,9) (115,2) 44,9% (514,1) (470,7) g9,2%
Variagbes cambiais e monetérias (41,4) (21,4) 93,5% (88,5} (61,7) 43,3%
Operages de Hedge {49,8) {175,1) 71,6% (352,4) {458,6) -23,1%
Comissoes e despesas bancarias (44,4) (5,4) 722,2% (55,0} (103,4) -45,9%
Outros (3,3) (20,0) -84,0% (15,1) (16,5) -8,5%

O Resultado Financeiro Liquido de 2020 foi negativamente afetado por maiores

despesas com a Atualizacdo a Valor Presente (AVP) da Outorga Fixa de GRU

Airport, reajustada pelo IPCA, que apresentou alta, em relagdo a 2019, e em

funcdo do aumento na variagdo monetaria também na divida indexada ao IPCA. A

piora no Resultado Financeiro do 4T20 é explicada, principalmente, pelo aumento
no valor da AVP de GRU Airport. Ao final de 2020, o AVP de GRU representava

cerca de 51% das Despesas Financeiras Liquidas da Companhia.

Resultado do Exercicio

Resultado do Exercicio 4720

4T1%

2020

Composicao da Despesa
Financeira Liquida 2020

Demais Depesas
Financeiras Liquidas
49%

AVP Outorga
GRU Airport
51%

2019

(RS Milh&es)
LucrofPrejuizo do Exercicio (240,5)

(938,4)

-74,4%

(1.339,5)

(1.552,8) -13,7%

Evolucdo do Resultado do Exercicio

(RS Milhdes)
T T T T T
241,9 (118,5)
(794,7) B17,3 (5,9
2019 Receita Liquida Custos & Impairments  Resultado Fin. Eq.
Despesas Lig. Patrimonial

(257,5)

Ativos

p/Venda e Oper.

Descont.

773,7

IRPJ & CSLL

Part. Min. 2020

A Invepar encerrou o ano de 2020 com Prejuizo Liquido de RS 1,3 bilhdo. O reequilibrio no contrato de

concessdo de GRU, em funcdo da pandemia da Covid-19, a reversdo de imposto diferido também no

aeroporto de Guarulhos e areversdo de impairment da Via 040 compensaram a queda na receita operacional,

a piora no resultado financeiro liquido e o aumento no reconhecimento dos valores de operagdes

descontinuadas em funcdo do resultado de MetroRio e MetrdBarra, que tiveram prejuizos em 2020 devido

a queda na demanda.
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Fluxo de Caixa
No ultimo ano, a Invepar apresentou reducdo de caixa de RS 34,3 milhdes, encerrando 2020 com saldo final

de caixa de RS 0,6 bilh3o.

Fluxo de Caixa
(RS Milh&es)

100,3
(100,3) (380,4)
1
6638
Caixa Final 2019 Atividades Operacionais  Atividades de Investimento Atividades de Financiamento Caixa Final 2020

Endividamento
I
Disponibilidades e Endividamento 2020 Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado
(RS Milhdes) (RS Milhges)
Divida Bruta (5.610,9) (7.448,1) -24,7% mmDivida Liquida  —e—Divida Liquida/EBITDA Ajustado
Curto Prazo (2.306,2) (687,9) 235,3% 6.534
Empréstimos e Financiamentos (302,2) (276,3) 9,4%
Debéntures (2.004,1) (411,5) 387,0% 4.553
Longo Prazo (3.304,7) (6.760,2) -51,1%
Empréstimos e Financiamentos (2.379,2) (2.786,0) -14,6%
Debéntures (925,5) (3.974,2) -76,7%
Disponibilidades 1.058,0 914,3 15,7%
Caixa e equivalentes de caixa 629,5 663,8 -5,2%
Aplicagdes Financeiras 428,5 250,4 71,1% 2019 2020
Divida Liquida (4.552,9) (6.533,8) -30,3%
EBITDA Ajustado 1.378,1 1.339,5 2,9%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 3,3 4,9 -1,6 p.p

"Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e Custo de Construgdo, os resultados do Ativo
Mantido para Venda e da Operacdo Descontinuada e os langamentos de Impairment

A Divida Liquida de 2020 ficou 30,3% abaixo da verificada em 2019. A reestruturagdo que a Companhia vem
implementando foi o principal motivo da queda. Além disso, o reperfilamento dos seus passivos financeiros,
tomando medidas estratégicas e compativeis com a estrutura do Grupo e seu plano de negdcios também
contribuiram com a reducéao da divida.
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Calendario de Amortizacdo - 2020 Composicao da Divida por Indexador

(RS milhdes)
- | EES
1la5anos 1.400
> 5 anos 1.905

Assembleias Gerais de Debenturistas

Em 2020, a controlada LAMSA realizou Assembleia Geral de Debenturistas (AGD) para que ndo fosse
declarado o vencimento antecipado de debéntures. A necessidade de waiver do debenturista se fez
necessaria apods revisdes de rating realizadas em 8 de abril e 21 de setembro de 2020 pela agéncia de
classificacdo de riscos Moody’s, em funcdo dos efeitos da pandemia na LAMSA e da decisdo do Superior
Tribunal de Justica, no dia 15 de setembro de 2020, que suspendeu as liminares que impediam a encampacao
da concessdo da via expressa Linha Amarela, quais sejam:

e De ‘Ba3.br’ para ‘B2.br’ e posteriormente para ‘Caal.br’: ratings de emissor em escala nacional;
e De ‘B3’ para ‘Caal’: ratings de emissor em escala global;

A deliberacdo pelo ndo vencimento antecipado das debéntures ocorreu em AGD realizada em 31 de julho de
2020, da 22 emissdo da LAMSA.

A aprovacdo para a ndo declaracdo do vencimento antecipado da 22 emissdo de debéntures LAMSA ocorreu
mediante, dentre outras condi¢cdes, o pagamento de “waiver fee”. Maiores informagdes podem ser
verificadas na nota explicativa n? 13 das Demonstra¢des Contdbeis Consolidadas de 2019.

A Invepar realizou Assembleia Geral de Debenturistas (AGD) apds revisdes de rating realizadas em 31 de
marco e 25 de setembro de 2020 pela agéncia de classificacdo de riscos S&P Global Ratings, em fun¢do dos
efeitos da pandemia nos negdcios do grupo, quais sejam:

e De ‘CCC+ para ‘CCC’ e posteriormente, de ‘CCC’ para ‘CCC-": ratings de emissor em escala Global da
Invepar;

e De ‘brBB-’ para ‘brB-‘ e posteriormente, de ‘brB-‘ para ‘brCCC-‘: ratings de emissor em escala nacional
Brasil da Invepar;

e De ‘brBB-’ para ‘brB-’ e posteriormente de ‘brB-‘ para ‘brC’: rating da 32 Emissdo de debéntures da
Invepar;

e De ‘brB+’ para ‘brCCC+’ e posteriormente de ‘brCCC+’ para ‘brC’: rating da 52 Emissdo de debéntures da
Invepar;

No dia 28 de setembro de 2020, foram realizadas Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, Assembleia
Geral dos Debenturistas da 32 Emissao de Debéntures da Companhia e Assembleia Geral dos Debenturistas
da 52 Emissdo de Debéntures da Companhia que deliberaram, dentre outras matérias:
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Em AGE:

Em AGDs:

Aprovar a Reestruturacdo da Divida da Companhia, com autorizacdo para o pagamento de
obrigacdes relacionadas a 32 e 52 EmissOes de Debéntures da Companhia (em conjunto
denominadas “Debéntures da Companhia”, “32 e 52 EmissGes” ou “Emissdes”), na forma
estabelecida nas escrituras dessas Emissoes;

Aprovar a celebracdao de Acordo de Reestruturacdo entre os acionistas da Companhia e os
debenturistas das 32 e 52 Emissdes.

Aprovar o pagamento de obrigac¢Ges relacionadas as Debéntures da Companbhia, utilizando, para
tanto, parte dos recursos provenientes da operagao de M&A da CART, objeto de Fato Relevante
divulgado no dia 30 de abril de 2020, equivalente ao montante de RS 400 milhdes;

Autorizar a utilizacdo pela Companhia de recursos provenientes: i) do saldo remanescente da
operacao de M&A da CART; e ii) da alienagdo das participagdes nas rodovias CRA e CBN,
anunciadas por meio de Fatos Relevantes dos dias 12 de mar¢o de 2020 e 03 de abril de 2020,
respectivamente.

O desenho definitivo e a implantacdo da Reestruturagdo da Divida estdo sujeitos a uma série de condigOes
precedentes, incluindo, mas nao se limitando, a desdobramentos da decisdo do Superior Tribunal de Justica
comunicada no Fato Relevante do dia 16 de setembro de 2020 e as aprovac¢des regulatérias, do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), de credores, dentre outras aprovacées e condigoes.

Investimentos e Desinvestimentos
I

Investimentos Investimentos por Segmento

(RS Milhdes) 2020
Rodovias 16,3
CLN 16,4
Aeroporto 207,7 Aeroportos
GRU Airport 207,7 90,5%
Holding 5,5
Total Investido' 229,5

Em 2020, os investimentos totalizaram RS 229,5 milhdes. Em GRU Aiport, destaque para os investimentos
realizados para ampliacdo da captacdo de receitas acessdrias nos Terminais de passageiros e na capacidade
de armazenagem no TECA. Além disso, também foram instaladas cameras térmicas capazes de identificar a
temperatura de passageiros e auxiliar no combate a disseminagdo da Covid-19. Em Rodovias, é importante

destacar os investimentos com recapeamento asfaltico e sinalizagdo na pista.
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CAPEX

(RS milhdes)
277
224
141 121
88
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Consideracoes Finais

Perspectivas

O ano de 2020 foi extremamente desafiador para a Companhia e, em fung¢do da pandemia da COVID-19, o
foco foi manter todas as concessdes operando e oferecendo total seguranca para nossos colaboradores e
usudrios, garantindo um servico de qualidade. Além disso, foi necessario acelerar o processo de
equacionamento do endividamento do Grupo e a busca por solugao de questdes regulatdrias.

Como informado acima e conhecimento do mercado em geral, a Companhia concluiu, no dia 23 de abril de
2020, a operagdo de venda de 100% da Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. — CART, responsavel pela
administracdo e exploragao do corredor rodovidrio Raposo Tavares, formado pela SP-225, SP-327 e SP-270,
no total de 834 quildmetros no Estado de Sdo Paulo. No dia 3 de abril deste 2020, a Invepar anunciou que o
Conselho de Administracdo aprovou a alienacdo das participa¢des detidas na Concessiondria Rota do
Atlantico S.A. — CRA e na Concessionaria Bahia Norte S.A—CBN. Os recursos obtidos através dessas operagées
serdo empregados na equalizacdo da divida da Companhia e trardo mais liquidez para a Holding, além de
diminuir a dispersdo de esforcos e atengdo na Companbhia.

Adicionalmente, no dia 28 de setembro de 2020, a Invepar informou que foi aprovado o acordo de
reestruturacdo da divida da Companhia. O desenho definitivo e a implanta¢do da Reestruturacdo da Divida
estdo sujeitos a uma série de condi¢Ges precedentes, incluindo, mas nao se limitando, a desdobramentos da
decisdo do Superior Tribunal de Justica em relagdo a LAMSA e as aprovacgdes regulatdrias, do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), de credores, dentre outras aprovacées e condigoes.

No segmento de Aeroportos, a Companhia assinou junto a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil Termo Aditivo
ao Contrato de Concessao ao Aeroporto Internacional de Guarulhos contemplando, dentre outros, a
reprogramacdo do pagamento da Outorga Fixa da seguinte forma:

i Pagamento da Contribui¢do Fixa de 2020 em duas parcelas, com 50% em 18 de dezembro de
2020, e os outros 50% a serem pagos junto com as Outorgas Fixas dos anos de 2029, 2030 e
2031; e

ii. Postergacao dos vencimentos das Outorgas Fixas de 2021, 2022, 2023 e 2024, passando de
11 de julho para 18 de dezembro de cada ano.

Além disso, a Secretaria Nacional de Aviacdo Civil aprovou a utilizacdo do montante de RS 854,9 milhdes,
correspondente a Revisdao Extraordindria do Contrato de Concessdo, para fins de compensacao financeira
contra o pagamento da Outorga Fixa. GRU Airport utilizard parte desse montante para compensacgao integral
dos 50% da Outorga Fixa de 2020 n3do reprogramados. GRU Airport é um ativo estratégico, possui potencial
de expansdo de resultados, via expansdao da movimentacdo de passageiros e cargas, bem como pela
capacidade de captura de receitas acessérias, como as relacionadas a servigos logisticos, alimentacao,
locacdo e outros. Acreditamos que, conforme a imuniza¢do avance, a demanda voltara a crescer.
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Na area de rodovias e mobilidade urbana, a Invepar segue reduzindo o portifélio de controladas, com a
provavel conclusdo da venda da CRA e CBN, a possibilidade de transferéncia de parcela significativa das a¢es
da LAMSA e do MetroRio no contexto de reestruturacdo de divida da empresa, o fim do contrato de
concessdo da Concessiondria Rio Teresépolis S.A. — CRT, em 2021, e a relicitagdo da Via 040.

No aspecto regulatdrio, houve uma grande evolugdo neste ano com a assinatura do Termo Aditivo ao
Contrato de Concessdo da BR-040/DF/GO/MG, dando continuidade ao processo de relicitagdo previsto pelo
Decreto Federal n? 9.957/2019, no dmbito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da
Republica — PPI. O Termo Aditivo estabelece, dentre outras matérias, as condicGes para prestacdo dos
servicos de operacdo, manutencdo, conservacdo e monitora¢do da BR-040/DF/GO/MG, a serem mantidos,
pela Via 040, até 18 de fevereiro de 2022.

Para outras questdes, como a envolvendo os litigios entre a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro e a Linha
Amarela S.A. — LAMSA, a Companhia segue em busca da melhor solugdo para a LAMSA, para os usudrios da
via expressa e para cidade do Rio de Janeiro. A Companhia considera o procedimento adotado pelo Municipio
do Rio de Janeiro em desacordo com a Lei e continuard adotando todas as providéncias e medidas cabiveis
para resguardar os direitos e prevenir responsabilidades da Concessionadria, tudo conforme previstos nas
normas aplicaveis e no Contrato de Concesséo.

A Companhia promoveu desinvestimentos no Peru no ano de 2016 que, pela natureza das operagdes, podem
gerar riscos para a Companhia e/ou para a Linea Amarilla Brasil Participagtes S.A. (“LAMBRA”). A Companhia
e sua controlada LAMBRA celebraram em 2016, com o Grupo Francés Vinci (“Vinci”), contratos para a
alienagdo das companhias Linea Amarilla S.A.C. (“LAMSAC”) e PEX Peru S.A.C. (“PEX Peru”) localizadas no
Peru, visando a otimizar seu portfdlio de negdcios e planos de investimentos de capital. Nos documentos de
venda da LAMSAC e PEX Peru assinados entre as empresas, denominado Share Purchase Agreements - SPA
(“SPA”), a Invepar, por meio de sua controlada LAMBRA (com relacdo a qual a INVEPAR é solidaria nos termos
da operagdo), se comprometeu a (i) auxiliar na defesa da LAMSAC e/ou da PEX Peru em qualquer agdo
judicial, arbitral ou de qualquer outro tipo, caso esse evento possa potencialmente gerar uma indenizacao
nos termos do SPA a ser paga pela LAMBRA, assim como a (ii) indenizar, reembolsar e/ou manter a LAMSAC
e PEX Peru indenes, conforme seja o caso, com relacao a eventos que facam com que as declaragdes e
garantias prestadas no SPA nao sejam verdadeiras, bem como outros eventos descritos nos documentos da
operagao.

Ha arbitragens envolvendo a Prefeitura de Lima e a LAMSAC. A Invepar ndo é parte dessas arbitragens e ndo
foi acionada para indenizar a Vinci até esta data. H4 montante de aproximadamente s/ 290 milhdes (duzentos
e noventa milhdes de soles peruanos) numa escrow account (ndo reconhecida no ativo da Invepar), mantida
como garantia da Vinci em relacdo a potenciais passivos da LAMSAC. Importante destacar que os passivos
nado ficam limitados ao valor da escrow account. Caso passivos da LAMSAC anteriores a venda a Vinci se
materializem, tais eventos poderdo eventualmente gerar indenizag8es, ressarcimentos e/ou outros prejuizos
a Invepar e a sua controlada LAMBRA, afetando negativamente seus resultados operacionais, sua condicdo
financeira ou reputacional.

Por fim, a Companhia segue atenta aos acontecimentos do setor em que atua e tomando as medidas
necessarias para enfrentar o atual momento.
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Auditores Independentes
]

O Grupo Invepar utiliza os servicos de auditoria independente da Grant Thornton Auditores Independentes
desde 1 de abril de 2016. No exercicio encerrado em dezembro de 2020, os auditores independentes nao
prestaram outros servicos além da auditoria externa que entrem em conflito com as normas de
independéncia NBCTA-200.

Agradecimentos
-]

Registramos os agradecimentos aos membros do Conselho de Administracdo pelo apoio prestado no debate
e no encaminhamento das questdes de maior interesse da Companhia. O reconhecimento a dedicagdo e ao
empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais que direta ou indiretamente contribuiram
para o cumprimento da missdo da Companhia.

Rio de Janeiro, 25 de marc¢o de 2021
Marcus Vinicius Figur da Rosa

Diretor de Relagdes com Investidores

Diretor de Relagoes com Investidores Equipe de Relagdes com Investidores

Marcus Vinicius Figur da Rosa NiEreele SETEs

@ invest@invepar.com.br Amanda Pimentel

\ +55 21 2211 1300
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Demonstracao do Resultado

Demonstracdo do Resultado (RS Milhes) 2020 2019 A
Receita Bruta 1.7e4,7 2.570,1 -31,3%
Deducdes da Receita Bruta (288,9)  (299,6) -3,5%
Receita Liquida 14758 22705 -35,0%
Custos & Despesas Operacionais (1.100,2) (2.159,4) -49,0%
Pessoal (153.3) (165,6) -7,4%
Conservacao & Manutencdo (96,4) (105.,4) -8,5%
Operacionais (117,2)  (150,2) -22,0%
QOutorga Variavel (156,0)  (232,3) -32,9%
Despesas Administrativas 462,8 {111,5) -5154%
Impairments (61,4) (303,2) -79,8%
Custo de Construgdo (IFRS) (39,5) (174,0) -77,3%
Depreciacio & Amortizacdo (939,1) (917.1) 2,4%
Equivaléncia Patrimonial 2,1 8,0 -75,0%
Resultade Operacional 377,6 119,1 217,0%
Resultade Financeiro Liquido (1.667,1) (1.548,6) 7,6%
Receita Financeira 4086,1 448 3 9,6%
luros 116.0 93,6 24 1%
Variag@es cambiais e monetarias monetaria ativa 17.1 1,9 850,0%
Operacoes de Hedge 2540 353,9 -28,2%
QOutros 18,9 - 100,0%
Despesa Financeira (2.073,2) (1.997,9) 3,8%
AVP Qutorga GRU (1.048,1) (887.0) 18,2%
Juros (514,1)  (470,7) 3,2%
Variagdes Cambiais e Monetarias (88,5) (61,7) 43,3%
Operagties de Hedge (352,4) (458,6) -23,1%
Comissdes e despesas bancarias (55,0) (1034} -46,9%
QOutros (15,1) (16,5} -8,5%
Resultado Antes de Impostos (1.283,4) (1.429,5) -9,8%
IR & CSL 590,0  (183,7) -421,1%
Resultado antes das participages dos minoritarios (699,4) (1.613,2) -56,6%
Participagdo Minoritaria T 518,1 -85,5%
Operagio descontinuada e ativo mantido para venda (715.2) (457.7) 56,2%
Lucro / Prejuizo do Exercicio (1.339,5) (1.552,8) -13,7%

Balanco Patrimonial
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Ativo

(R$ Milhdes) 2020 2019
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 629,5 663,8
Aplicagtes financeiras 300,1 120,7
Contas a receber 153,7 349,3
Estoques 10,6 81,9
Tributos a recuperar 36,4 61,7
Adiantamentos 8.3 26,3
Partes relacionadas 0,1 0,1
Instrumentos financeiros derivativos 45,4 33,9
Cutros 0,2 6,7
Total do Ative Circulante 11842 1.344,3
Ativos mantidos para venda e operagdes descontinua: 5.118,9 3.487,7
Ativo Nio Circulante
Aplicactes financeiras 128,4 129,8
Contas a receber 22,8 36,5
Contas a receber - Venda de Investimento 99,3 -
Tributos a recuperar 362,0 389,9
Impostos diferidos ativos 610,1 93,8
Partes relacionadas 123,5 2782
Depositos judiciais 31,0 78,0
Investimentos 78,3 2941
Imokilizado 15,6 1.006,3
Intangivel 13.478,0 16.673,1
Dutros 4.3 9.4
Total do Ative Nio Circulante 14.953,2 18.983,0
Total do Ativo 21.256,3 23.821,0
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Passivo

(R$ Milhes) 2020 2019
Passivo Circulante
Fornecedores 50,4 159,3
Empréstimos e financiamentos 302,2 276,3
Debé&ntures 2.004,1 411,5
Tributos a recolher 106,7 77.5
Obrigactes com empregados e administradores 24,0 94,5
Concessao de servigo publico 1.207,4 1.479.4
Adiantamentos de clientes 22,9 50,6
Partes relacionadas 0,6 1,0
Instrumentos financeiros derivativos - 5,9
QOutros 103,0 185,6
Total do Passive Circulante 3.821,4 2.741,7
Passivos mantidos para venda e operagdo descontinu: 3.542,0 2.746,5
Passivo N3o Circulante
Empréstimos e financiamentos 2.379,2 2.786,0
Debéntures 925.,5 3.974,2
Impostos a recolher . 0,6
Impostos diferidos passivos - 1.7
Concessdo de servigo publico 12.089,2 11.611,8
Provis3o para riscos processuais 35,7 66,9
Dividendos 24,1 24,1
Receita diferida 129,0 142.,7
QOutros 2,8 5.3
Total do Passive nio Circulante 15.585,4 18.613,1
Total do Passivo 22.948,8 24.101,3
Patrimdnio Liquido
Capital social 3.867.9 3.867.9
Resultado acumulado exercicios anteriores (4.430,6) (3.091,1)
Participacdo dos ndo controladores (1.129,9) [1.057,0)
Total do Patrimonio Liquide (1.692,5) (280,2)
Total do Passivo e Patrimdnio Liquidoe 21.256,3 23.821,0
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invepar
INVESTIMENTOS E PARTICIPAGCOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N°. 03.758.318/0001-24
NIRE N°. 33.3.002.6.520-1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Investimentos e Participacoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR,
no exercicio de suas funcdes legais e estatutarias, em reunido realizada em 22 de
marco de 2021, examinou o Relatério da Administracao, as Demonstragoes Financeiras
e Notas Explicativas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, bem
como a proposta de destinacdo do resultado do exercicio. O exame dos referidos
documentos foi complementado por informacdes e esclarecimentos prestados aos
membros do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e pela Administracao da
Companhia. Com base nos referidos trabalhos e esclarecimentos, bem como no
Relatério emitido sem ressalvas pelos Auditores Independentes em 25 de margo de
2021, destacando o paragrafo de énfase do Relatorio dos Auditores sobre incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional da Companhia, este Conselho
Fiscal, pela unanimidade de seus membros, registrada a abstencdo do Sr. Artemio
Bertholini, concluiu que os documentos acima mencionados refletem adequadamente a
situacao patrimonial e financeira da INVEPAR e, assim, opina favoravelmente ao
encaminhamento do Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e Notas
Explicativas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, bem como a
proposta de destinacdao do resultado do exercicio para deliberacao da Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas.

Rio de Janeiro, 25 de margo de 2021.

Edison Carlos Fernandes Sidney Passeri
Presidente Membro Titular

Felipe Mladenic Condotta
Membro Titular



BINVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR
COMPANHIA ABERTA

CNPJ/MF: 03.758.318/0001-24
NIRE: 33.3.002.6.520-1

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da INVEPAR, é 6rgdo ndo estatutdrio de assessoramento do
Conselho de Administracao, composto por cinco membros.

No periodo de 18 de marco de 2020 a 18 de margo de 2021, realizou 15 reunides, com
participacao dos auditores independentes, auditoria interna, diretores e executivos e no
exercicio de suas atribuicGes e responsabilidades, avaliou o escopo do plano anual dos
auditores independentes e da auditoria interna e as recomendagles emitidas nos seus
respectivos relatorios, tratou do monitoramento dos trabalhos de gerenciamento de riscos
controles internos e do canal de denlncias, dos ativos e passivos contingentes, dos
aspectos legais e regulamentares relativos as demonstragdes financeiras intermediarias e
anual e dos estudos técnicos de recuperabilidade dos ativos incluindo o de viabilidade
técnica de manutencdo do ativo fiscal diferidos das controladas.

Com base nas atividades desenvolvidas, analises e debates realizados no transcorrer das
reunides, julgando que os temas relevantes que lhe foram dados a conhecer estdo
adequadamente apresentados no Relatério da Administracdo, nas Demonstragoes
Financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e relatério emitido
pela Grant Thorton Auditores Independentes em 25 de marco de 2021, sem ressalvas,
entende, que os mesmos estdo em condigdes de serem apreciados pelo Conselho de
Administracdo, para posterior deliberagdao da Assembleia de Acionistas.

Rio de Janeiro, 25 de margo de 2021.

Aldo Luiz Mendes Roberto Patriarca
Coordenador
Renan Lopes Machado Andrea Morata Videira

Arthur Prado Silva



Declaragdo os Diretores sobre as Demonstra¢ées Contabeis

Em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instru¢do CVM n2 480/09, de 07 de

dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as demonstragdes
contabeis da Companhia (controladora e consolidado) do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2020.

Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instru¢do CVM n2 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opiniées
expressas no relatorio de exame de auditoria da Grant Thornton Auditores Independentes,
emitido em 25 de margo de 2021, referente as demonstragdes financeiras da Companhia
(controladora e consolidado) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

A DIRETORIA



