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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragcées contabeis
individuais e consolidadas

Aos administradores e acionistas
Investimentos e Participagoes em Infraestrutura — INVEPAR
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Investimentos e Participagdoes em
Infraestrutura — INVEPAR (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido, sem
ressalva.

Principais assuntos de auditoria (“PAA”)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Incerteza relevante sobre a continuidade operacional da Companhia

Conforme descrito nas Notas explicativas n° 1, 8, 25 as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas,
que indicam que a Companhia: (i) incorreu no prejuizo de R$ 555.630.000 (individual) e de R$ 1.135.112.000
(consolidado) durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021; (ii) naquela data, o passivo circulante da
Companhia, desconsiderando os ativos mantidos para venda, excedeu o ativo circulante em R$ 1.377.777.000
(consolidado), causado, principalmente, pelo registro no passivo circulante de empréstimos, debéntures e
passivos de concessdo de servigco publico no montante de R$ R$ 2.527.211.000 (consolidado); e (iii) a
Companhia possuia o saldo de passivo a descoberto no valor de R$ 1.113.260 (individual) e R$ 2.822.582
(consolidado) em 31 de dezembro de 2021. Esses eventos e condicbes juntamente com outros assuntos
descritos e mencionados nas notas explicativas de n° 1, 8 e 25, indicam, em 31 de dezembro de 2021, a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia.
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Esse tema foi considerado como principal assunto de auditoria, pois depende de agbes e vendas de
investimentos em empresas controladas para que haja a equalizagdo da divida da Companhia de forma
tempestiva e inclui premissas e negociagdes de valores com terceiros que pode gerar variagdes significativas
nos resultados do respectivo plano e de seu cumprimento conforme definido pela Administragao.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros a leitura do acordo de reestruturagdo de divida e
outras avencas, datado 28 de setembro de 2020, e do 1° aditamento ao acordo de reestruturacao de divida e
outras avencgas, datado 28 de setembro de 2021, que possuem como objetivo a reducéo da divida da Companhia
através da troca de participagdes em Empresas do Grupo. Obtengao do plano de negécios e de documentos que
comprovassem a efetiva prontiddo da Administracdo quanto ao cumprimento do plano de negdcios de forma
tempestiva pela Companhia e indagacao aos Administradores com relagdo a operacionalizagdo do plano de
continuidade operacional.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam os
nossos testes, consideramos aceitaveis os critérios e premissas utilizados pela Companhia na avaliagdo da
continuidade operacional no contexto das demonstragdes financeiras tomadas como um todo.

Ativos disponiveis para venda e operagdoes descontinuadas

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 25, a Companhia reclassificou as controladas Concessionaria BR-040
S.A. - VIA040, Linha Amarela S.A. — LAMSA, Concessionaria Litoral Norte S.A. — CLN e PEX S.A. — PEX para o
grupo de ativos mantidos para a venda e operagdes descontinuadas, mediante (a) aprovagbes do poder
concedente para viabilizagdo do processo de relicitagao da Via 040 e assinatura do termo aditivo; e (b) ao
comprometimento com o plano de reestruturagcao societaria que envolve a alienagdo das demais controladas
mencionadas.

Esse tema foi considerado como principal assunto de auditoria, pois no processo de mensuragao do valor
recuperavel dos ativos mantidos disponivel para venda e operagdes descontinuadas sao utilizados julgamentos
complexos da Administracao, incluindo o uso de premissas desenvolvidas internamente.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) avaliagéo dos critérios de classificagdo dos ativos
mantidos para venda; (ii) realizacdo de discussdes com a Administragdo e sobre as perspectivas para
concretizacao das vendas dos ativos, bem como a inspegédo de evidéncias que suportem a manutencdo dos
ativos classificados como “ativos mantidos para venda e operagbdes descontinuadas”; e (iv) avaliagdo das
divulgacdes efetuadas pela Administragcdo nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas .

Com base nos procedimentos de auditoria executados e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos como
aceitaveis as premissas e metodologia utilizadas, bem como as divulgacbes efetuadas pela Administragdo em
sua avaliagdo e analises utilizadas na classificagdo e mensuracao dos ativos mantidos para venda, no contexto
das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Realizagado do imposto de renda e da contribuicao social diferidos ativos

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 6 — “Impostos, taxas e contribuicdes” subitem (b), a controlada indireta
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. possui na rubrica de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos o montante de R$ 787.619.000 provenientes de diferencas temporarias,
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, que foram reconhecidos com base em estudos
elaborados pela Administracdo e aprovados pelos 6rgéos de governanca da controlada sobre o montante
provavel de lucros tributaveis que estaréo disponiveis no futuro para realizagdo. A estimativa de lucros tributaveis
futuros foi preparada com base no plano de negécios e orgamentos preparados e aprovados pela Administragéo
da Companhia e controlada indireta.
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Esse tema foi considerado como um principal assunto de auditoria devido a subjetividade, ao julgamento
envolvido e incertezas inerentes ao processo de na elaboragdo da estimativa de lucro tributavel futuro, que
considera projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas, baseadas em
estratégias, no cenario macroecondmico, no desempenho atual e passado e no crescimento esperado das
operagoes.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliagdo dos critérios e premissas e sua
consisténcia com dados histéricos e informagdes disponiveis de mercado; (ii) avaliagdo da consisténcia
matematica das projecdes e razoabilidade dos principais componentes do estudo de lucro tributavel futuro, com
a participagdo dos nossos especialistas internos em avaliagbes econdmico-financeiras e especialistas em
imposto de renda e contribuigédo social; (iii) avaliacdo sobre suficiéncia de lucros tributaveis futuros em relagéao
aos tributos diferidos ativos reconhecidos; e (iv) avaliagdo da adequagao das divulgacgdes incluidas nas notas
explicativas.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam os
nossos testes, consideramos aceitaveis os critérios e premissas utilizados pela Companhia e controladas na
avaliagédo do valor dos saldos do imposto de renda e contribuigdo social diferidos, assim como as respectivas
divulgacgdes, no contexto das demonstrac¢des financeiras tomadas como um todo.

Avaliagao do valor recuperavel dos ativos classificados como mantidos para venda e
operagoes descontinuadas e ativo intangivel relacionado a concessao

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 25, a Companhia possui ativos mantidos para venda, que
compreendem as operagdes de negdcio representadas pelas controladas Concessionaria BR-040 S.A. - VIA040,
Linha Amarela S.A. — LAMSA e , PEX S.A. — PEX. e operagdes descontinuadas, Concessionaria BR-040 S.A. -
VIA040 e Concessionaria Litoral Norte S.A. — CLN. e PEX S.A. — PEX.

O saldo do investimento liquido em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 234.434.000.

Em 31 de dezembro de 2021, a situagéo financeira das Companhia indicava que o valor contabil desses ativos
poderiam exceder seu valor recuperavel e, por esse motivo, a administragdo da Companhia realizou a atualizagao
do teste de avaliagdo do valor recuperavel.

Adicionalmente, a controlada indireta Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. - GRU
AIRPORT , conforme descrito na nota explicativa n° 11 — “Intangivel”, possui montante significativo de ativos ndo
financeiros relacionados a sua concesséo, cujo o saldo em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 12.749.399.000.

Em 31 de dezembro de 2021, a situagdo financeira da Companhia indicava que o valor contabil desse ativo
poderia exceder seu valor recuperavel e, por esse motivo, a administragdo da Companhia realizou a atualizagao
do teste de avaliagcao do valor recuperavel do ativo intangivel.

Esse tema foi considerado uma area critica e, devido aos impactos da pandemia, um assunto ainda de maior de
risco em nossa abordagem de auditoria durante 2021, tendo em vista que as estimativas e projecdes presentes
na avaliagdo do valor recuperavel sao intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos ou fatores que
estao além do controle da administragao, especialmente aqueles cuja ocorréncia depende de eventos futuros e
incertos, que podem trazer impactos significativos na elaboracdo das demonstragdes financeiras.
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Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contabeis

Com o auxilio de nossos especialistas internos em avaliagdo econdmico-financeira procedemos com o0s
seguintes testes durante nossos procedimentos de auditoria: (i) revisamos a metodologia adotada para
elaboracao dos estudo e avaliamos se os dados considerados nos estudo eram as melhores informacoes
disponiveis e se foram consideradas sobre as praticas de mercado observaveis (ii) revisamos e desafiamos as
principais premissas utilizadas pela administragdo, considerando o ambiente econdmico geral, incluindo os
impactos causados pela pandemia nos negocios € no planejamento da Companhia, avaliamos também as
expectativas dos analistas, as premissas utilizadas no estudo anterior e seu desempenho quando comparadas
com o resultado efetivamente obtido com as informagées histdricas utilizadas; e (iii) avaliamos o risco associado
com os fluxos de caixa e seus efeitos relacionados a taxa de desconto, objetivando analisar a razoabilidade das
taxas de desconto aplicada sobre os fluxos de caixa do modelo preparados pela Companhia, levando em conta
seu calculo matematico e a utilizagdo de melhores premissas para calculo das taxas.

Também como parte de um dos procedimentos aplicados, elaboramos uma analise de sensibilidade
independente considerando um cenario mais conservador e comparamos com o valor recuperavel obtido no
estudo elaborado pela administracdo da Companhia, com o objetivo de avaliarmos a recuperabilidade dos ativos
em um cenario menos favoravel.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportaram
nossos procedimentos de auditoria, consideramos que a avaliagdo do valor recuperavel, elaborada pela
administragdo da Companhia, esta adequada no contexto das demonstragdes contabeis tomadas como um todo.

Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como
informacado suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragbes contabeis da companhia. Para a formacado de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 —
Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragbes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e séo
consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria das cifras do ano anterior

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, mencionadas no primeiro paragrafo, apresentadas para
fins de comparacgéo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatorio de auditoria datado de 25 de margo
de 2021, sem ressalvas e com paragrafo de énfase sobre incerteza relacionada com a continuidade operacional.
Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer procedimentos sobre as informagbes
financeiras referentes as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de
asseguragao sobre eles tomados em conjunto.

Outras informagées que acompanham as demonstragdées contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas e outras informag¢des que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragado e da governancga pelas demonstragées contabeis
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragbes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées
contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto estédo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro; planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos; e obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distor¢cao relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.
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e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes nas demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclustes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragées contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées contabeis
consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des contabeis do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2022

Mazars Auditores Independentes
CRC 2SP023701/0-8 “F" RJ

DocuSigned by:

(b Ao Lrawge

37095C162BEC440...
Cleber de Araujo
Contador CRC 1SP213655/0-8



DocuSign Envelope ID: AE491D58-9ABA-4AAC-855C-988481123E32

Investimentos e Participagoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Adiantamentos
Dividendos e juros sobre capital préprio
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Outros

Total do ativo circulante

Ativos mantidos para venda e operag¢des descontinuadas

Total do ativo circulante / mantindos vendas e op.descontinuadas

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Contas a receber - Venda de investimento
Tributos a recuperar
Impostos diferidos ativos
Partes relacionadas
Dividendos e juros sobre capital proprio
Depositos judiciais
Outros ativos
Total do realizavel a longo prazo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informagdes contabeis.
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Controladora

Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020
3 250.810 272.780 358.366 629.490

4 121.916 148.617 1.012.811 300.102

5 - - 221.058 153.747

- - 11.686 10.638

6.a 6.005 4.677 45.360 36.364
325 560 7.411 8.250

7 154.161 155.970 - -

7 57.339 92.505 - 56
21e - 45.386 - 45.386
1.012 376 1.012 198

591.569 720.871 1.657.704 1.184.231

8e25 234.434 1.363.733 1.712.425 5.118.921
826.003 2.084.604 3.370.129 6.303.152

4 - 20.033 158.385 128.389

5 - - 46.304 22.767
5.b 99.311 99.311 99.311 99.311
6.a - - 336.977 362.025
6.b - - 787.619 610.113
7 244 .878 292.531 134.064 123.502

7 17.402 11.075 - -

15 1.015 1.039 31.159 30.954

- - 4.396 4.253

362.606 423.989 1.598.215 1.381.314

8 77.761 176.712 77.698 78.317

10 5.868 8.064 7.752 15.613
1" 17.138 22.005 12.766.537 13.477.958
463.373 630.770 14.450.202 14.953.202

1.289.376 2.715.374 17.820.331 21.256.354




DocuSign Envelope ID: AE491D58-9ABA-4AAC-855C-988481123E32

Investimentos e Participagoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais)

(continuagao)

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Tributos a recolher
Obrigagdes com empregados e administradores
Concessao de servigo publico
Adiantamentos de clientes
Partes relacionadas
Receita diferida
Outros

Total do passivo circulante
Passivos mantidos para venda e operacao descontinuada
Tota do passivo circulante / mantindos vendas e op.descontinuadas

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Concessao de servigo publico
Adiantamentos de clientes Ip
Provisdo para riscos processuais
Dividendos a pagar
Receita diferida
Proviséo para passivo descoberto
Outros

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido (Passivo a descoberto)
Capital social
Prejuizos acumulados

Participagao dos nao controladores

Total do patrimoénio liquido (Passivo a descoberto)

Total do passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informagdes contabeis.
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Controladora Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020

12 2.848 3.614 54.077 50.446

13 - - 322.347 302.202

13 - 1.899.711 129.849 2.004.102

6.c 40.492 1.334 147.192 106.668

8.518 12.409 25.532 24.038

14 - - 2.204.864 1.207.381

- - 6.787 22.905

7 261 384 - 637

- - 25.413 -

- - 119.420 102.980

52.119 1.917.452 3.035.481 3.821.359

8e25 174.895 116.572 1.406.294 3.542.069

304.700 2.034.024 4.441.775 7.363.428

13 - - 2.047.212 2.379.177

13 875.718 343.925 1.411.927 925.545

14 - - 12.521.796 12.089.152
3.619

15 1.116 1.082 38.999 35.747

7 22.841 22.842 24.072 24.073

- - 152.617 128.968

8 1.275.051 875.069 - -

896 1.062 896 2.753

2.175.622 1.243.981 16.201.138 15.585.415

16.a 3.867.919 3.867.919 3.867.919 3.867.919

(4.981.179) (4.430.550) (4.981.179) (4.430.550)

(1.113.260) (562.631) (1.113.260) (562.631)

- (1.709.322) (1.129.858)

(1.113.260) (562.631) (2.822.582) (1.692.489)

1.289.376 2.715.374 17.820.331 21.256.354




DocuSign Envelope ID: AE491D58-9ABA-4AAC-855C-988481123E32
Investimentos e Participagoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR
Demonstrag¢oes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020

Operagdes continuadas
Receita operacional liquida 17 - - 1.602.775 1.436.216
Receita de construgéo 17 - - 32.024 39.543
Custo dos servigos prestados 18 - - (1.255.344) (1.370.317)
Custo de construgéo 18 - - (32.024) (39.543)
Lucro bruto - - 347.431 65.899
Receitas (Despesas) operacionais

Gerais e administrativas 18 (96.550) (87.339) (170.017) (333.793)

Equivaléncia patrimonial 8 (380.818) (110.821) 19.308 2.097

Outras receitas (Despesas) operacionais, liquidas 18 806.708 (116.419) 1.507.077 643.445
Resultado operacional 329.339 (314.579) 1.703.799 377.648
Receitas (Despesas) financeiras
Receitas financeiras 19 76.246 346.173 109.944 406.102
Despesas financeiras 19 (474.066) (655.889) (2.644.463) (2.073.172)
Total (397.820) (309.716) (2.534.519) (1.667.070)
Prejuizo do exercicio de operagcdes descontinuadas (68.481) (624.295) (830.720) (1.289.422)
Imposto de renda e contribuigao social 6.d (40.809) - 136.948 589.987

Corrente (40.809) - - (600)

Diferido - - 136.948 590.587

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informagdes contabeis.
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DocuSign Envelope ID: AE491D58-9ABA-4AAC-855C-988481123E32

Investimentos e Participagoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Demonstragao dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil agées)

(continuagao)

Controladora

Consolidado

Prejuizo do exercicio de operagées continuadas

Atribuivel aos acionistas ndao controladores
Atribuivel aos acionistas controladores

Prejuizo do exercicio do ativo mantido para venda e operagdes descontinuadas
Prejuizo do exercicio

Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores

Prejuizo basico por lote de mil agées continuadas (Em reais - R$ )
Prejuizo diluido por lote de mil agées continuadas (Em reais - R$ )
Prejuizo basico por lote de mil ag6es descontinuadas (Em reais - R$ )

Prejuizo diluido por lote de mil agdes descontinuadas (Em reais - R$ )

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informagdes contabeis.
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Nota 2021 2020 2021 2020
(109.290) (624.295) (693.772) (699.435)
- - (584.482) (75.140)
(109.290) (624.295) (109.290) (624.295)
8e25 (441.340) (715.165) (441.340) (715.165)
(550.630) (1.339.460) (1.135.112) (1.414.600)
- - (584.482) (75.140)
(550.630) (1.339.460) (550.630) (1.339.460)
19 (0,255) (1,455)
19 (0,255) (1,455)
19 (1,028) (1,666)
19 (1,028) (1,666)



DocuSign Envelope ID: AE491D58-9ABA-4AAC-855C-988481123E32

Investimentos e Participagoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Demonstrag¢oes das mutagoes do patriménio liquido (Passivo a descoberto)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
((Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Adicao dos nao controladores
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Adicao dos nédo controladores
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 20201

Total

Prejuizos atribuido aos Participagao nao Total

Nota Capital social acumulados controladores controladores consolidado
3.867.919 (3.091.090) 776.829 (1.057.044) (280.215)

19 - - - 2.326 2.326

- (1.339.460) (1.339.460) (75.140) (1.414.600)

3.867.919 (4.430.550) (562.631) (1.129.858) (1.692.489)

5.019 5.019

- (550.630) (550.630) (584.482) (1.135.112)

3.867.919 (4.981.180) (1.113.261) (1.709.322) (2.822.582)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informagdes contabeis.
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DocuSign Envelope ID: AE491D58-9ABA-4AAC-855C-988481123E32
Investimentos e Participagoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR
Demonstragao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais)

Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informagdes contabeis.
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Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
(550.630) (1.339.460) (1.135.112) (1.414.600)
(550.630) (1.339.460) (1.135.112) (1.414.600)
(550.630) (1.339.460) (550.630) (1.339.460)

8 - (584.482) (75.140)



DocuSign Envelope ID: AE491D58-9ABA-4AAC-855C-988481123E32
Investimentos e Participagoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR
Demonstragao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020

Receitas 1.890.329 - 4.180.294 1.975.581
Receita operacional 17 - - 2.257.356 2.019.976
Receita de construgao 17 - - 32.024 39.543
Reversdes/(Perda) estimada em créditos de liquidagéo duvidosa - - 54.483 (83.938)
Outras receitas 17 1.890.329 - 1.836.431 -
Insumos adquiridos de terceiros (1.235.300) (91.909) (1.246.881) (169.833)
Custo das mercadorias e servigos vendidos 17 - - (512.329) (644.587)
Custo de construgéo - - (32.024) (39.543)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.215.046) 54.717 (683.437) 667.522
[Perda/recuperacgédo de valores ativos 17 (20.254) (146.626) (19.091) (153.225)
Valor adicionado bruto 655.029 (91.909) 2.933.413 1.805.748
Retencgoes (6.264) (10.812) (813.906) (939.129)
Depreciacédo e amortizagao 7e8 (6.264) (10.812) (813.906) (939.129)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 648.765 (102.721) 2.119.507 866.619
Valor adicionado recebido em transferéncia (304.129) 235.353 129.252 408.199
Resultado de equivaléncia patrimonial (380.818) (110.821) 19.308 2.097
Receitas financeiras 19 76.689 346.174 109.944 406.102
Total do valor adicionado das operagdes continuadas a distribuir 344.636 132.631 2.248.759 1.274.818
Valor adicionado das operagdes mantidas para venda e descontinuadas a distribuir (441.340) (715.165) (441.340) (715.165)
Total do valor adicionado a distribuir (96.704) (582.534) 1.807.419 559.653

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informagdes contabeis.
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DocuSign Envelope ID: AE491D58-9ABA-4AAC-855C-988481123E32

Investimentos e Participagoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Demonstragao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais)

continuagao

Controladora

Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020

Distribuicdo do valor adicionado (96.704) (582.534) 1.807.419 559.653
Pessoal e encargos 42.263 77.805 135.657 181.390
Remuneracgédo direta 33.668 61.472 97.907 130.060
Beneficios 4.571 10.019 28.474 38.526
FGTS 3.998 6.314 8.716 12.804
Outros 26 - 559 -
Impostos, taxas e contribuigoes 46.691 15.907 242.259 (317.376)
Federais 46.442 15.796 161.606 (381.273)
Estaduais 178 - 3.428 2.134
Municipais 71 111 77.225 61.763
Remuneracgao capital de terceiros 364.972 663.214 2.564.616 2.110.239
Juros 361.706 639.349 2.478.935 2.045.608
Aluguéis 456 1.526 5.211 1.939
Outras 2.810 22.339 80.470 62.692
Remuneracéao de capital préprio (550.630) (1.339.460) (1.135.112) (1.414.600)
Prejuizo atribuivel aos acionistas ndo controladores (550.630) (1.339.460) (1.135.112) (1.414.600)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informagdes contabeis.

16



DocuSign Envelope ID: AE491D58-9ABA-4AAC-855C-988481123E32
Investimentos e Participagoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR
Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa de atividades operacionais
Resultado antes dos impostos (68.481) (624.295) (830.720) (1.289.422)
Ajustes:
Resultado de operagdes descontinuadas e mantidos a venda (441.340) - (441.340) 122.284
Depreciacdes e amortizagdes 10e 11 6.264 10.812 813.060 939.129
Baixa de imobilizado e intangivel 10e 11 - 3 75 30.490
(Reversao) Perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa - - (54.942) -
Perda de valor recuperavel investimentos 3.063 61.358 3.063 -
Provisdes diversas - (4.810) - (38.101)
Equivaléncia patrimonial 8 380.818 110.821 (19.313) (2.097)
Apropriagao receita diferida - - - (13.697)
Constituicdo de outorga variavel 14 - - (590.213) 163.641
Ajuste de operacdes de hedge 45.386 25.437 45.386 25.437
Provisdo para riscos processuais - - -
Variagbes monetarias e encargos, liquidos 193.523 233.833 193.523 738.134
(Aumento) redugao nos ativos operacionais: -
Contas a receber de clientes 5.a - - (35.906) 209.357
Venda de investimento 5.b - (99.311) - (99.311)
Estoques - - (1.048) 71.290
Impostos a recuperar 6 (1.327) 6.676 16.052 53.198
Depdsitos judiciais 15 24 (365) (205) 47.013
Adiantamentos 234 555 838 18.007
Partes relacionadas 7 89.770 (51.621) 2.379 (696)
Recebimento de dividendos e JCP - - -
Outros (1.004) 619.717 18.643 2.245
Redugelo nos atlvc_)s operacionais dos ativos mantidos para venda e 1.927 457 ) 3532984 19.087
operacgéo descontinuada
(Aumento) redugado nos passivos operacionais:
Fornecedores 12 (766) 101 3.631
Obrigagdes com empregados e administradores (3.891) (19.764) 1.494 (79.596)
Impostos a recolher 6 (10) 1.617 (70.438)
Impostos pagos - - - 90.771
Receita diferida - - 49.062 -
Partes relacionadas (123) - (637) (393.871)
Adiantamentos clientes - - (12.499)
Obrigagdes com o poder concedente - - 2.020.340

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informagdes contabeis.
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DocuSign Envelope ID: AE491D58-9ABA-4AAC-855C-988481123E32
Investimentos e Participagoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milhares de reais) (continuagao
Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

Outras obrigagdes e contas a pagar (132) - 3.252
Dividendos e JSCP propostos -
Provisédo para perda de investimento - -
(Aumento) redugdo nos passivos operacionais dos ativos mantidos para

~ : 58.323 - (2.159.041) 19.805
venda e operagao descontinuada
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais 1.487.798 269.137 2.559.536 562.659
Imposto de renda e contribuigdo social pagos/compensados (1.651) - (1.651) -
jurohs e remununeragdes pagas sobre empréstimos, financiamentos e 13 (111.095) ) (45.309) (219.692)
ebéntures
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades operacionais 1.375.052 269.137 2.512.576 342.967
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aporte em controladas, coligadas e controladas em conjunto 8 - (222.001) - -
Reducgao de capital 8 - 4.028 -
Mutuo com coligada - 91.047 - 91.047
Mutuo com controlada - 63.915 - 63.915
Aquisigado de imobilizado 1.191 (1.396) 1.266 (29.045)
Aquisigdo de intangivel (392) (2.137) (221.607) (170.493)
Amortizacéo agio 3.985 - 3.985 -
Aplicagdes financeiras 4 46.733 (151.564) (742.705) (178.042)
Recebimento de dividendos e JSCP 1.809 98.367 - 6.133
_Calxa _Ilqmdo proveniente das (aplicado nas) atividades de (53.327) (119.741) (959.061) (216.485)
investimento
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos e financiamentos 13 - - 9.735
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures 13 (1.450.349) (71.630) (1.824.639) (170.481)
?alxa _ liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de (1.450.349) (71.630) (1.824.639) (160.746)
inanciamento
Aumento (Reducéo) liqudo no saldo de caixa e equivalente de caixa (21.970) 77.766 (271.124) (34.264)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 3 272.780 195.014 629.490 663.754
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 3 250.810 272.780 358.366 629.490
Aumento (Reducéo) liqudo no saldo de caixa e equivalente de caixa (21.970) 77.766 (271.124) (34.264)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informagdes contabeis.
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DocuSign Envelope ID: AE491D58-9ABA-4AAC-855C-988481123E32

1.1

Investimentos e Participagcoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da Administracao as demonstragées anuais individuais e
consolidadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais - R$ , exceto quando mencionado de outra forma

Informagoes gerais
Operagoes da Companhia

A Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR (“INVEPAR”, “Companhia” ou
“Controladora”), cuja sede esta localizada na Avenida Almirante Barroso, 52, salas, 3001 e 3002, Centro
- Rio de Janeiro - RJ foi constituida sob a forma de “sociedade por agdes”. A Companhia possui registro
como Companhia Aberta, na categoria “A”, junto a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. A
INVEPAR atua no setor de infraestrutura de transportes no Brasil, com foco nos segmentos de
rodovias, mobilidade urbana e aeroportos, como segue:

Empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas

Rodovias
Linha Amarela S.A. - LAMSA
Concessionaria Litoral Norte S.A. - CLN
Concessionaria Rio Teresoépolis S.A. - CRT
Concessionaria ViaRio S.A. - VIARIO
Concessionaria BR-040 S.A. - VIA040
PEX S.A. - PEX
Linea Amarilla Brasil Participagdes S.A. - LAMBRA

Mobilidade Urbana
Concessionaria do VLT Carioca S.A. — VLT

Aeroportos
Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. - GRUPAR
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. - GRU AIRPORT

Fundo de Investimento exclusivo
Fundo de Investimento CAIXA Mover - Fundo Mover

Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
INVP Fundo de Investimento em Direitos Creditorios - FIDC INVEPAR

Holdings
HLASA Participagdes S.A. - HLASA

A INVEPAR e o conjunto de empresas controladas, coligadas e controladas em conjunto sdo
denominados “grupo INVEPAR” ou “grupo”.

As demonstragbes contabeis das controladas, e das coligadas VIARIO, CRT e VLT foram
contabilizadas com base no método da equivaléncia patrimonial (Nota8). Os periodos das controladas
incluidas na consolidagdo sao coincidentes com o da controladora e as politicas contabeis foram
aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas.

No decorrer do ano de 2021, a Companhia, concluiu projetos para recuperagéo de seu capital circulante
liquido, além de venda de investimentos, acordado em 20 de setembro de 2020, apds analise que esse
investimento poderia gerar recursos para outros investimentos na Companhia. A Administracdo vem
em constante trabalho, junto as equipes operacionais e de planejamento na melhoria da melhor
aplicabilidade seus custos e renegociagcao de contratos com fornecedores, criando uma redugao nos
seus custos e depesas.

No que diz respeito a controlada indireta GRU AIRPORT, a Administracdo efetua analise anual do
correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2021,
nao foram identificadas evidéncias de ativos intangiveis com custos registrados superiores aos seus
valores de recuperagao.

O valor recuperavel foi estimado com base no seu valor em uso, calculado entre 1° de janeiro de 2022
até 10 de julho de 2032 (previsdo de término do contrato de concessao) com base no Plano Anual de
Negécios de GRU AIRPORT.
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O Plano Anual de Negdcios foi construido com base em metodologias de mercado do setor de atuagao
da controlada e é anualmente revisado pela Administracdo. As projecbes de receita, custos,
investimentos e reinvestimentos sdo baseadas em premissas de mercado e indicadores
macroecondmicos que permitem a sustentagdo do ativo de concessao registrado no intangivel (nota
11 e 14). Essas mesmas premissas demonstram lucro tributavel futuro, o que permite o reconhecimento
e manutengéo integral do imposto ativo diferido (nota 6b).

Em 08 de novembro de 2021, a Companhia assinou o contrato de reestruturacdo da Venda dos Metros
Rios e Barra, além da Holding HMOBI, para a Mubadala Capital, projeto com incio em 20 de setembro
de 2020, como mencionado acima. Essa reestruturacéo gerou a quitagdo do pagamento de de um total
de uma divida de debéntures de R$ 1.838.967 (Nota13). Essa transagdo de venda dos investimentos
acima, gerou um ganho de capital para a Invepar de R$ 817.690 (Nota 18).

Diantes de todos esses esforgcos em busca da melhoria a Companhia, em 31 de dezembro de 2021, a
INVEPAR apresentou um capital circulante liquido de R$ 539.450 na controladora e um capital
circulante liquido negativo de R$ 1.196.581 no consolidado. Em 31 de dezembro de 2020 apresentou
um capital circulante liquido negativo R$ 1.377.777 e de R$ 2.637.128 respectivamente na controladora
e consolidado..

Invepar
Rating

Em 07 de abril de 2021, a agéncia S&P rebaixou o rating corporativo da Invepar na escala nacional de
“brCCC-* para “brCC”. Essa ag¢ao nido tem impacto sobre a 3% e 52 emissbes de debéntures que
mantiveram seus ratings em “brC”.

Em 11 de novembro de 2021, a agéncia S&P revisou os ratings da Companhia, passando de ‘CC’ para
‘D’ na Escala Global e de ‘brCC-‘ para ‘D’ na Escala Nacional Brasil. Também foram rebaixados os
ratings da 32 e 52 emissdes de debéntures da Invepar (“Debentures”), passando de ‘brC’para ‘D’,
respectivamente. Em 19 de novembro de 2021 em Assembleia Geral de Debenturistas foi aprovada a
nao declaracdo de vencimento antecipado da divida.

LAMSA
Processo de encampacgao

Em 29 de outubro de 2019, a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro enviou Projeto de Lei
Complementar a Camara Municipal para ser votado, em regime de urgéncia, com o objetivo de
encampacao do contrato de concessao da Linha Amarela.

Em 06 de novembro de 2019, a LAMSA obteve decisao judicial favoravel, assegurando a execugéo do
Contrato de Concessdo até que se estabelega processo administrativo garantindo o direito da
concessionaria a ampla defesa e a indenizagao prévia.

Apés diversas liminares favoraveis que garantiram a execuc¢do do contrato de concesséo, em 16 de
setembro de 2020, o Municipio do Rio de Janeiro obteve liminar (SLS n°® 2792) junto Superior Tribunal
de Justiga (STJ), assegurando o prosseguimento dos atos de encampagéo, suspendendo a cobranga
de tarifa. E, em 03 de margo de 2021, apds Reclamagao (RCL) 43697 apresentada pela Associagao
Brasileira de Concessionarias de Rodovias (ABCR) junto ao Supremo Tribunal Federal (STF), o Ministro
Luiz Fux, deferiu liminar e suspendeu os efeitos da decisdo obtida pelo Municipio do Rio de Janeiro.

A cobranca da tarifa foi restabelecida em 09 de abril de 2021, com o valor provisério de R$ 4,00 (quatro
reais), fixado pelo juizo, apds audiéncia de conciliagao realizada em 05 de abril de 2021, na qual ficou
ajustada a realizagao de pericia no processo de origem (TJRJ n° 0337389-74.2019.8.19.0001) para
apurar os desequilibrios apontados pelas partes.
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A pericia foi realizada pela Alumni COPPEAD e concluida em 22 de novembro de 2021, sendo deferido
prazo as partes para manifestagdo sobre o laudo, para posterior esclarecimento técnico e envio ao
Supremo Tribunal Federal.

A Companhia entende que a encampacgao ¢ ilegal, pois ndo ha razdes juridicas para cessagao do
contrato de concessao, uma vez que as discussdes envolvendo os aditivos celebrados, bem como o
reequilibrio econémico-financeiro do contrato sdo objeto de discussdes judiciais.

Rebaixamento Rating

Na AGD de 31 de julho de 2020, os debenturistas deliberaram sobre a ndo declaragao de vencimento
antecipado das debéntures em razdo dos rebaixamentos da classificagdo de risco atribuido a Emissao
com renuncia temporaria da clausula de rating minimo pelo prazo de 12 (doze) meses.

Em 21 de setembro de 2020, em decorréncia da decisdo do Superior Tribunal de Justi¢a, do dia 15 de
setembro de 2020, que suspendeu as liminares que impediam a encampagao da concessao da via
expressa Linha Amarela, objeto de contrato entre a LAMSA e a Prefeitura do Municipio do Rio de
Janeiro, a agéncia de classificagdo de riscos Moody’s Corporation alterou a classificagao de risco
atribuida a 22 emissao de debéntures privada da LAMSA (“Emissao” ou “Debéntures”), passando de
‘B2.br’ para ‘Caa1l.br’ na escala nacional, e de ‘B3’ para ‘Caa1’ na escala global. Esse rebaixamento
nao gera impacto na emissao de debéntures, dada a aprovagdo mencionada no paragrafo anterior.

Em 29 de junho de 2021 foi atribuido pela Moody’s Local Brasil o rating CCC+.br a 22 emisséo de
debéntures privadas da Lamsa, equivalente ao rating atribuido anteriormente.

Em 06 de dezembro de 2021, foi assinado em Ata da Assembleia Geral de Debenturistas, a ndo
cobrancga atencipada do Contrato de Cesséao Fiduciaria, pelo descumprimento no dia 30 de margo de
2021, os termos da Clausula 2.2.

Em 31 de dezembro de 2021, ndo houve alteracao do rating, permanecento em CCC+.br a 22 emissao
de debéntures.

VIA040
Relicitagao

Em 07 de agosto de 2019 foi publicado o Decreto n°® 9.957/2019, que regulamenta o procedimento de
relicitacdo dos contratos de parceria nos setores rodoviarios, ferroviario e aeroportuario. Diante da
publicacdao do referido Decreto, a VIA040, apresentou novo pedido de Relicitagdo, contendo
justificativas pormenorizadas da necessidade de relicitagdo do empreendimento. Em 26 de novembro
de 2019, a ANTT aprovou o pedido, e, em 10 de janeiro de 2020, o pedido foi recomendado para
qualificagdo pelo Programa de Parceria e Investimentos (PPI), secretaria vinculada a Casa Civil. Em
18 de janeiro de 2020, o Decreto 10.248 do Poder Executivo, qualificou o trecho da Rodovia BR-040
para fins de relicitagéo.

Em 14 de julho de 2020, a Diretoria da ANTT aprovou a permissao para celebragao de aditivo contratual
que direciona a relicitagdo da VIA040 e em 20 de novembro de 2020, a VIA0O40 e a ANTT assinaram
Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo da BR-040/DF/GO/MG, dando continuidade ao processo de
relicitagéo previsto pelo Decreto Federal n® 9.957/2019, no ambito do PPI. O Termo Aditivo estabelece,
dentre outras matérias, as condi¢gdes para prestacdo dos servigos de operagdo, manutengao,
conservagao e monitoragao a serem mantidos pela VIA040 até 18 de fevereiro de 2022.

Efeitos da pandemia da COVID-19
Desde margo de 2020, quando a Organizagao Mundial de Saude (OMS) declarou emergéncia de saude

global em fungédo da pandemia do novo Coronavirus, o Brasil e 0 mundo passaram a enfrentar uma
grande crise econdémica. Os resultados da Companhia e suas controladas foram duramente afetados.
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No segmento de Rodovias os impactos do COVID-19, estdo em processo de recuperagéo, conforme
demonstrado abaixo:

LAMSA

A LAMSA registrou 32,7 milhées de VEP’s no de 2021, um aumento expressivo de 47% em relagao ao
ano anterior, isso demonstra que a Companhia vem se recuperando dos problemas da pandemia da
COVID-19. Adicionalmente, o fim do processo STJ (ndo cobranga de pedagio no 4T20) impactou no
aumento de arrecadagdo. No comparativo trimestral de 4721, o aumento é de 100%, visto que a
Companhia néo registrou VEP’s, ou seja, ndo obteve recebimento de pedagio, devido a decisao do STJ
a partir de 16 de setembro de 2020.

LAMSA 11.716 - 100 32.740 | 22.276 47

(VEP - Veiculo Equivalente Pagante)

VIA040

A VIA040 registrou 34,2 milhées de VEP, um aumento de 8,5% no ano 2021, comparado com 0 ano
2020. Analisando o 4T21 verifica-se uma reducédo de 1% quando comparado ao 4720, chegando ao
montante de 8,9 milhdes de VEPSs., decorrentes das fortes chuvas que ocorreram na localizagao da
Rodovia, sinistrando, varios trechos e prejudicando a circulagéo dos veiculos na rodovia, sinistros esses
que foram avaliados pela segurada para os devidos ressarcimentos.

‘VIAO40 H 8.932 ‘ 9.048 ‘ -1,0 \‘ 34.192 ‘ 31.517 ‘ 8,5 \

(VEP - Veiculo Equivalente Pagante)

CLN

A CLN registrou 2,3 milhées de VEP ano de 2021 um aumento de 8,4%, quando comparado com o ano
de 2020. Analisando 0 4721 um volume menor de -11% comparado com 4T20, decorrente das fortes
chuvas que ocorreram no 4T21, prejudicando a circulagéo dos veiculos no acesso ao litoral da rodovia,
sinistrando, varios trechos e prejudicando a circulagdo dos veiculos na rodovia, sinistros esses que
foram avaliados pela segurada para os devidos ressarcimentos.

‘CLN \ 2.287 2.535 -11,0 ‘ 8.543 ‘ 7.883 ‘ 8,4 \

(VEP - Veiculo Equivalente Pagante)

No segmento de Aeroportuario, os efeitos da pandemia da COVID-19 sdo ainda considerados
impactantes principalmente na nossa subisidiaria Aeroporto de Guarulhos Participagbes S.A. —
“GRUPAR”, controladora da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. — “GRU
AIRPORT”, que mencionaremos em quadro comparativos dos impactos da COVID nesse segmento.

GRU Airport 2021 2020 % 4721 4T20 %
Passageiros total (Mil) 24.172 20.323 18,9% 8.331 5.865 42,0%
Movimento total de Aeronaves 188.573 155912  20,9%  59.408  45.652 30,1%
Carga total (Toneladas) 330.608 211.079  56,6%  85.766 62.414  37,4%
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Todas as agdes realizadas, pela Administragdo da GRU AIRPORT , como mencionado nas
demonstragdes contabeis divulgadas de 31 de dezembro de 2020 (publicadas na imprensa oficial em
26 de margo de 2021 e nos websites: www.cvm.gov.br e www.gru.com.br.), permanecem para o ano
de 2021, para a preservagdo da saude financeira e continuidade dos negécios, diante ainda das
incertezas dos impactos da pandemia do Coronavirus.

Apesar do surgimento de novas variantes, até o momento da divulgacdo dessas demonstracdes
contabeis, diante da implementagao do plano de vacinagao contra a COVID-19, podemos observar uma
melhora no cenario em relagéo a diminui¢cdo de casos de contaminagao no pais, refletindo uma melhora
no desempenho operacional no comparativo ao mesmo periodo do ano anterior.

A Administracdo da Companhia e suas controladas continuamra tomando todas as a¢des necessarias
para protecao, prevengao e mitigagao dos riscos, visando (i) preservar a integridade dos colaboradores,
clientes e comunidade envolvida, bem como (ii) aeroportuaria e rodoviarias, visando minimizar os
impactos nas operagdes como esta sendo realizado desde o inicio da pandemia.

Principais politicas contabeis
Declaragao de conformidade

O encerramento das demonstragées contabeis individuais e consolidadas foi autorizado pela
Administracdo da Companhia em 20 de margo de 2022, que compreendem:

Demonstragées contabeis individuais

As demonstracdes contabeis individuais da controladora foram preparadas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢des contidas na
Lei das Sociedades por A¢des e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Demonstragdes contabeis consolidadas

As demonstragbes contabeis consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Agbes e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com
as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo IASB.

As demonstragdes contabeis da Companhia e suas controladas estao sendo apresentadas conforme
orientacao técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboragao e evidenciagdo a serem
observados quando da divulgagao dos relatérios contabil-financeiros, em especial das contidas nas
notas explicativas. A Administracdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informacdes
relevantes proprias das demonstragdes contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua
gestao.

Bases de consolidagao

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem a INVEPAR e suas controladas. As participacdes
da INVEPAR séo:
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% de participagao da INVEPAR

2021

2020

Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Empresas Consolidadas
CLN - - - 100,00 87,28 92,92
LAMBRA 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
GRUPAR 80,00 - 80,00 80,00 - 80,00
FUNDO MOVER 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
HMOBI - - - 100,00 - 100,00
Ativos mantidos para venda

% de participagao da INVEPAR
2021 2020

Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
LAMSA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CLN 100,00 87,28 92,92 - - -
METRORIO - - - 100,00 - 100,00
METROBARRA - - - 100,00 - 100,00
Operagdes descontinuadas
PEX 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
VIA040 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00

Controladas

Controladas sao todas as entidades sobre as quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
contabeis e operacionais, esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida e tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A
existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sao
considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas s&o totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacado é
interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do grupo séo eliminados.

Os prejuizos nao realizados também s&o eliminados a menos que a operagéo fornega evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas s&o alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

As controladas foram consolidadas somando-se integralmente as contas de ativo, passivo e resultado,
destacando-se a participagdo dos acionistas nao controladores, quando aplicavel. A consolidagao é
feita a partir da data de aquisicdo de cada controlada e tem como principais procedimentos: (i) a
eliminacdo das transagdes realizadas entre as empresas consolidadas; e (ii) a eliminagdo das
participagdes no capital, reservas e resultados acumulados das empresas consolidadas.

Reconhecimento da receita de contrato com o cliente

A receita € mensurada com base na contraprestagido de servigo, especificada no contrato acordado
com o cliente, mensurados como receitas acessorias.

A Companhia reconhece a contraprestagao de servico no momento em que transfere ao cliente o
controle sobre o servigo.

Receita de servigos
A receita de servigos € mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento da

prestacdo dos servigos de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato de
Cliente (IFRS 15).
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Receita de servigos tarifarios: € reconhecida pelas tarifas pagas pelos usuarios quando da efetiva
utilizagdo dos servigos, equipamentos, instalagbes e das facilidades disponiveis no sistema. Essas
tarifas séo realizadas de acordo com as regras previstas no Contrato de Concesséo.

Receita de servigos néo tarifarios: conforme previsto no Contrato de Concesséao, as Concessionarias
podem reconhecer receitas nao tarifarias mediante cessao de espacos através de contratos celebrados
com prestadores de servigos ou exploradores de outras atividades econdmicas.

Receita de juros

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva
sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente
0s recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do instrumento financeiro em
relagcao ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

Receita de construgao

A Companhia é alcangada pela ICPC 01 (R1) - Contrato de Concessao (IFRIC 12), e esta sendo
registrada receita de construgdo de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de
Contrato de Cliente (IFRS 15). Dessa forma, a Companhia e suas controladas contabilizam receitas e
custos relativos a construgcdo das infraestruturas utilizadas na prestagdo dos servigos, conforme
destacado nas demonstragdes de resultado.

As margens de construgdo séo calculadas por empresa, de acordo com a particularidade de cada
negocio, em montante suficiente para cobrir a responsabilidade primaria de cada concessionaria € os
custos incorridos pelas empresas com o gerenciamento e acompanhamento das obras.

Caixa, equivalentes de caixa e aplicag¢oes financeiras vinculadas

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras vinculadas incluem caixa, contas bancarias e
investimentos de curto prazo com liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo
risco de variagdo no valor de mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos
compromissos de curto prazo da Concessionaria. Esses investimentos sdo avaliados ao valor justo por
meio do resultado, acrescidos de juros até a data do balango, sendo o ganho ou a perda registrada no
resultado do exercicio.

Os equivalentes de caixa s&o representados por recursos nao vinculados/restritos que sdo mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros
fins.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servigos prestados incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Controlada e Controladoras.

A provisdao para perdas esperadas de créditos € mensurada a um valor igual a perda de crédito
esperada para o contas a receber e é constituida com base na avaliagédo de clientes com perspectivas
de ndo pagamento e recorréncias de atrasos e em montante considerado suficiente pela Administragao
para suprir as perdas futuras na realizacado dos créditos, levando em consideragao o valor do saldo de
cada cliente e seu histérico de perdas.

Em cada data de balanco, a Controlada e Controladoras avaliam se os contas a receber estam com

problemas de recuperagao quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro.
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Estoques

Os estoques séo registrados pelo custo médio de aquisi¢ao ajustados ao valor realizavel liquido e das
eventuais perdas quando aplicavel. Os estoques cuja expectativa de utilizagdo ocorra apds 12 meses
ou mais da data das demonstragdes contabeis, sdo apresentados no ativo nao circulante.

Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, para fins de demonstragcdes contabeis da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada € contabilizado no
balango patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudangas apdés a aquisicdo da
participagéo societaria na controlada.

A participagdo societaria na controlada é apresentada na demonstragédo do resultado da Controladora
como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da
controlada. As demonstragdes contabeis das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo
dedivulgagao que a Companhia. Os investimentos quando negativos séo reclassificados para conta
apropriada no passivo sendo denominado “Provisdo para passivo a descoberto”.

Apés a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragbes contabeis da
Controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel
sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de
fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas
sofreram perdas por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da
perda por reducéo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o
valor contabil, e reconhece o montante na demonstragao do resultado da Controladora.

Quando ocorre a perda de influéncia significativa sobre as investidas a Companhia avalia e reconhece
o investimento pelo valor justo, sendo reconhecida no resultado qualquer diferenga entre o valor
contabil da investida no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento
remanescente.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢cdo, formagéo ou construgédo, deduzido das respectivas depreciagdes
acumuladas calculadas pelo método linear as taxas que levam em consideracao a vida util econémica
desses bens.

Sao registrados como parte dos custos das imobilizagbes em andamento, no caso de ativos
qualificaveis, os custos de empréstimos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contdbil do ativo) sdo incluidos na
demonstragao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacédo sao revistos no encerramento de
cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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Intangivel

Refere-se ao valor do direito de concesséo registrado a valor presente, os investimentos para a
concesséo e os direitos de uso de software, sendo registrados ao custo de aquisi¢ao.

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concesséo sao registrados ao custo
da construgéo e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados inicialmente, ao custo de aquisig¢éo e,
posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis referentes ao direito da concesséo sdo amortizados pelo método linear, exceto
GRU AIRPORT que é amortizada pela curva de passageiros, pelo prazo remanescente da concesséo,
contados a partir da data de inicio da operagéo do ativo. Os demais itens do ativos intangivel, com vida
util definida, sdo amortizados de acordo com sua vida util econdmica estimada e, quando sao
identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para analise de perda
do seu valor recuperavel.

Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando n&o ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso ou da alienagéo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel,
mensurados como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contabil do ativo, sdo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

A Companbhia e suas controladas reconhecem um intangivel a medida que recebe autorizagao (direito)
de cobrar dos usuarios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro
ativo financeiro do Poder Concedente.

Também podem fazer parte do intangivel, equipamentos e pecas de reposicdo ou de aplicagdo em
obras de ampliagdo estocados no almoxarifado que séo avaliados ao custo médio de aquisi¢do. O custo
desses bens inclui gastos incorridos na aquisi¢céo, transporte e armazenagem dos materiais.

Beneficios a empregados

As Concessionarias: GRU AIRPORT , CLN, LAMSA, VIA040, além da Invepar, concedem beneficios
a empregados incluindo plano de previdéncia privada, assisténcia médica, odontolégica, participagao
nos resultados, dentre outros, e é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribuigao Variavel.
Para os empregados admitidos pela Concessionaria, o plano de previdéncia privada oferecido é o
BrasilPrev, beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia previsto no PGBL e/ou indenizagdo sob a
forma de renda prevista no VGBL.

Um passivo de beneficios aos empregados € provisionado conforme o salario, férias e licengcas no
periodo em que os servigos relacionados sao prestados, a um montante ndo descontado de beneficios
que se espera que sejam pagos em troca daqueles servigos.

Provisao para redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e os valores
contabeis liquidos excedam o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo, ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa € definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de
venda.
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Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de
venda é determinado, sempre que possivel, com base no contrato de venda firme em uma transacao
em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a
venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no pregco de mercado de um
mercado de ativo ou no prego da transagao mais recente com ativos semelhantes.

Até 31 de dezembro de 2021 foram identificados perdas por valor recuperavel de investimento no
montante de R$ 20.254, sendo R$ 15.373 no VLT e R$ 4.879 na CRT (em 31 de dezembro de 2020 —
R$ 61.358), essas perdas sdo da desvalorizagbes no investimentos: CRA e CBN que foram vendidos
em 2021.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que beneficios econémicos futuros serao
gerados em favor da Concessionaria e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Concessionaria possui uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo e sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagbes monetarias e/ou cambiais incorridas até a
data do balango patrimonial.

Tributacido

As receitas de servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

. . Receitas de pedagio e Demais Receitas
Nome do tributo Sigla nao tarifarias receitas financeiras
gon.trilbuigéo para o Programa de Integragao PIS 0.65% e 1.65% 1.65% 0.65%
ocia ’ ’ ’ ’
Contribuigédo para o Financiamento da o o o o
Seguridade Social COFINS 3% e 7,6% 7,60% 4,00%
Imposto Sobre Servigco de Qualquer Natureza ISS 2% e 5% (*) - -

(*) A aliquota de Imposto sobre Servigos (ISS) é de 2% para receitas tarifarias do aeroporto e 5% para operagéo de rodovias e
receitas nao tarifarias do aeroporto. Em 23 de dezembro de 2014 foi aprovada a Lei 7.342/14 que alterou o ISS sobre as
receitas tarifarias de 2% para 5%. Quanto a tributagdo do PIS e COFINS, a Compananhia adota o regime de nao
cumulatividade.

A Companhia e suas controladas, exceto GRU AIRPORT , adotam o regime hibrido de apuragéo de
PIS e COFINS. Conforme CPC 47 (IFRS 15), tais encargos sdo apresentados na linha de receita de
servigos, reduzindo o que seria a receita bruta, na demonstragdo de resultado, juntamente com o ISS.

A tributacéo sobre o lucro do exercicio, para as companhias estabelecidas no Brasil, compreende o
Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL"),
corrente e diferido, que sao calculados com base nos resultados tributaveis as aliquotas vigentes nas
datas dos balancos, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro
tributavel (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$ 240 no periodo de 12 meses); e (ii) Contribuigédo social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel.
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Os impostos diferidos ativos s&o decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa da contribui¢cdo social
e diferengas temporarias e foram constituidos levando em consideragao a expectativa de geragéo de
lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade aprovado pela Administracao.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e sdo reconhecidos
na extensao em que se torna provavel que lucros tributarios futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados.

Resultado por agao

O calculo do resultado basico por agao é efetuado através da divisdo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes da Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des durante
0 mesmo periodo. O resultado diluido por agéo € calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido
aos detentores de agdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada
de agbes ordinarias e preferenciais, respectivamente, que seriam emitidas na conversao de todas as
acodes ordinarias potenciais dilutivas em suas respectivas agdes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo ajustados pelo seu valor presente e os de curto
prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

A determinagao da apuragao do ajuste a valor presente envolve elementos do ativo e passivo de longo
prazo. Todos os elementos integrantes do ativo realizavel e do passivo exigivel devem ser ajustados
ao seu valor presente, mediante descontos que considerem os juros embutidos pré-fixados. Os demais
ativos e passivos de curto prazo somente deverao ser ajustados ao seu valor presente caso esse ajuste
tenha efeito relevante nas demonstragcées contabeis.

Conforme definicdo do CPC 12, o Ajuste a Valor Presente objetiva efetuar o ajuste para demonstrar o
valor presente de um fluxo de caixa futuro (o valor de um direito ou obrigagdo descontadas as taxas
implicitas em seu valor original, registrar essas taxas como despesas ou receitas financeiras).

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacao das demonstracdes contabeis requer que a Administragéo faga julgamentos e estimativas
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes contabeis.

A Companhia possui sistemas de recebimento para notas fiscais para registro de servigos com datas
de corte intermediarias. Desta forma, ao final de cada més existem despesas ja auferidas pela
Companhia, mas efetivamente faturadas pelos seus clientes. Essas despesas sao registradas
provisdes, que levam em consideracdo dados histéricos de consumo, numero de dias transcorridos
desde a ultima data de faturamento do prestador de servigo. Como sao utilizados dados histéricos,
essas estimativas estéo sujeitas a incertezas significativas.
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Estimativas e premissas:

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por redugcédo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos
de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes
disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregcos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo.

O célculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam do orgamento para os préximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagao com as
quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou, investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

Impostos

Existem incertezas com relac&o a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou
futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos
ja registrada. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como exemplo a localizagédo das
Concessionarias, pelos muncipios terem uma legislagéo vigente diferente de um outro que tenha praga
de cobrancga de pedagio.

Julgamento significativo da Administragéo € requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias futuras de planejamento tributario.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragbes sobre os dados utilizados, como por
exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. Na nota explicativa 21 estéao
as premissas e calculos.

Provisbes para riscos tributarios, civeis, administrativos e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis, administrativas e trabalhistas quando
aplicaveis. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisées sao
revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao
aplicavel, conclusdes de inspecgdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.
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Depreciacdo do ativo imobilizado e amortizacdo do ativo intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciagdo de seu imobilizado e a
amortizagéo de seus intangiveis. Estas taxas do ativo imobilizado s&o determinadas com base nas suas
estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geracéo de beneficios econémicos, sendo
o ativo intangivel limitado ao prazo da concessao de GRU AIRPORT.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Concessionaria sdo representados pelo caixa e equivalentes de caixa,
aplicagbes financeiras vinculadas, contas a receber, partes relacionadas, fornecedores, empréstimos,
financiamentos, debéntures e concessao de servigo publico.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com o CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos
financeiros, adotado pela Companhia em 1° de janeiro de 2018, conforme Deliberagdo CVM 763/16.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sdo feitos apenas quando a
Concessionaria se torna parte das disposigdes contratuais dos instrumentos e sdo reconhecidos pelo
valor justo acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do
resultado, por quaisquer custos de transacgao diretamente atribuiveis.

Apdés o reconhecimento inicial, a Concessionaria classifica os ativos financeiros como
subsequentemente mensurados ao:

e Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos
de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos
de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto;

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros sao
mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda desses
ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de
caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto;

e Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sao mensurados pelo
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sdo designados
como tal no reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados a mensuragdo pelo valor justo por meio do resultado
quando a Concessionaria gerencia e toma as decisdes de compra e venda de tais investimentos, com
base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco
documentado pelas Concessionarias.

Apds reconhecimento inicial, custos de transagéo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos, bem como os resultados de suas flutuagdes no valor justo.

A classificagao dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios da Concessionaria para
a gestéo dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa.

Da mesma forma, as Concessionarias classificam os passivos financeiros como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros
mensurados pelo custo amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva, ajustados por eventuais
reducdes no valor de liquidagéo.
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Combinagdes de negdécios

Combinagdes de negdcios sao contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma
aquisicéo é mensurado pela soma da contraprestagéo transferida, avaliada com base no valor justo na
data de aquisicao e o valor de qualquer participagao de nao controladores na adquirida.

Para cada combinacdo de negécio, a adquirente deve mensurar a participacdo de ndo controladores
na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando
incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo
de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as
condigdes pertinentes na data de aquisi¢gdo, o que inclui a segregagao, por parte da adquirida, de
derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisi¢ao, construgdo ou produgédo de um ativo
que requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso sao capitalizados como parte do
custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos séo registrados em despesa
no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros e outros custos
incorridos por uma entidade relativos aos empréstimos.

Contrato de concessao — ICPC 01 (R1) IFRIC 12

As Concessionarias da Companhia contabilizam seus contratos de concessdo conforme a
Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) IFRIC 12, que especifica as condicbes a serem atendidas em
conjunto para que as concessdes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro
do alcance da ICPC 01 (R1) IFRIC 12 nao é registrada como ativo imobilizado das concessionarias
porque o contrato de concessao nao transfere ao concessionario o direito de controle do uso da
infraestrutura de servicos publicos. E prevista apenas a cesséo de posse desses bens para prestagao
de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do contrato de concessao.
O concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestagao dos servigos publicos
em nome do poder concedente nos termos do contrato de concesséo, atuando como prestador de
servigo durante determinado prazo. O concessionario reconhece um intangivel a medida que recebe
autorizagao (direito) de cobrar dos usuarios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente.

A amortizacéo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva estimada de utilizagdo dos servigos da Concessionaria dentro do prazo do contrato
de concessao.

Demonstragdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

A demonstracdo do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e esta sendo apresentada de
acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) — Demonstragao dos fluxos de caixa (IAS 7).

A demonstracdo do valor adicionado foi preparada e esta sendo apresentada de acordo com o
Pronunciamento CPC 09 — Demonstragao do valor adicionado.
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Ativos nao circulantes mantidos para venda e operagées descontinuadas

Os ativos néo circulantes classificados como mantidos para venda caso o seu valor contabil seja
recuperado principalmente por meio de uma transagdo de venda e ndo através do uso continuo,
conforme apresentado no CPC 31 — Ativos ndo circulantes mantidos para venda e operagbes
descontinuadas. Esa condigdo é atendida somente quando o ativo (ou grupo de ativos) estiver
disponivel para venda imediata em sua condig¢do atual, sujeito apenas a termos usuais e costumeiros
para venda desse ativo (ou grupo de ativos), e sua venda for considerada altamente provavel.

A Administragdo deve estar comprometida com a venda, a qual se espera que, no reconhecimento,
possa ser considerada como uma venda concluida dentro de um ano a partir da data de classificagao.
Quando a Companhia esta comprometida com um plano de venda que envolve a perda de controle de
uma controlada, quando atendidos os critérios descritos no paragrafo anterior, todos os ativos e
passivos dessa controlada sao classificados como mantidos para venda nas demonstragdes contabeis
consolidadas, mesmo se apds a venda a Companhia ainda retenha participagdo na empresa. Uma vez
classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais amortizados ou
depreciados.

Normas e interpretagées novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas.

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2022,
conforme segue:

Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteragbes ao CPC 25/IAS 37) — A partir de 1°.
de janeiro de 2022.

Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16) - A partir de 1°. de janeiro
de 2022.

Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3) - A partir de 1°. de janeiro de 2022.

Classificagado do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1) - A partir de
1°. de janeiro de 2023.

IFRS 17 Contratos de Seguros - A partir de 1°. de janeiro de 2023.

A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas na preparagdo destas demonstragdes
contabeis. Entretanto, ndo se espera que essas normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstrag¢des contabeis da Companhia.

Ajuste nos saldos comparativos

LAMSA, CLN, METRORIO E METROBARRA

Em 28 de setembro de 2020, apds as aprovagdes em Assembleias Gerais de Acionistas as controladas
LAMSA, MertréRio e MetréBarra foram e classificadas no grupo “Ativos mantidos para venda”, em 31

de dezembro de 2020.

Em 30 de junho 2021, a CLN foi classificados no grupo “Ativos mantidos para venda”, decorrente do
recebimento de propostas do mercado para compradores para a Companhia.

Foram apresentados saldos comparativos pro-forma a fim de se manter a comparabilidade dos

respectivos saldos e demonstrar o impacto caso a classificagao tivesse sido feita no exercicio anterior,
para a CLN que foi classificada em 2021.
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Segue abaixo quadro comparativo, considerando a companhia CLN consolidada em 2020 e da Companhia na linha de “Ativos mantidos para venda operagoes

descontinadas":

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DEZEMBRO DE 2021 e 2020

(Em milhares de reais) Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO Nota 2021 2021 2020 2020 2020 2020
(Pré-forma) (Pré-forma) _ .
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 250.810 358.366 272.780 607.546 272.780 629.490
Aplicagdes financeiras 4 120.190 1.011.084 148.617 300.102 148.617 300.102
Contas a receber 5 - 221.058 - 150.077 - 153.747
Estoques - 11.686 - 10.310 - 10.638
Tributos a recuperar 6.a 6.005 45.360 4.677 35.649 4.677 36.364
Adiantamentos 325 7.415 560 7.643 560 8.250
Dividendos e juros sobre capital proprio 7 155.888 - 155.970 - 155.970 -
Partes relacionadas 7 57.339 - 92.505 56 92.505 56
Instrumentos financeiros derivativos 21.e - - 45.386 45.386 45.386 45.386
Outros 1.012 1.008 608 198 376 198
Total do ativo circulante 591.569 1.655.976 721.103 1.156.967 720.871 1.184.231
Ativos mantidos para venda e operagdes
descontinuadas 8e25 240.762 1.797.621 1.461.896 5.974.133 1.363.733 5.118.921
TOTAL 832.331 3.453.597 2.182.999 6.431.100 2.084.604 6.303.152
NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras 4 - 178.646 20.033 128.389 20.033 128.389
Contas a receber 5 - 46.304 - 22.767 - 22.767
Contas a receber - Venda de investimento 5.b 99.311 99.311 99.311 99.311 99.311 99.311
Tributos a recuperar 6.a - 336.977 - 362.025 - 362.025
Impostos diferidos ativos 6.b - 787.619 - 609.840 - 610.113
Partes relacionadas 7 244878 134.064 292.531 123.502 292.531 123.502
Dividendos e juros sobre capital proprio 7 11.075 - 11.075 - 11.075 -
Depésitos judiciais 15 1.015 31.159 1.039 29.768 1.039 30.954
Outros - 4173 - 4.253 - 4.253
Investimentos 8 77.761 77.698 78.549 78.314 176.712 78.317
Imobilizado 10 5.868 7.752 8.064 10.716 8.064 15.613
Intangivel 11 17.138 12.766.537 22.005 13.356.366 22.005 13.477.958
Total do ativo nao circulante 457.046 14.470.241 532.607 14.825.251 630.770 14.953.202
TOTAL DO ATIVO 1.289.377 17.923.838 2.715.606 21.256.351 2.715.374 21.256.354
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BALANGCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DEZEMBRO DE 2021 e 2020

(Em milhares de reais) Continuacgéo

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2021 2021 2020 2020 2020 2020
CIRCULANTE (Pré-forma) (Pré-forma)
Fornecedores 12 2.848 53.199 3.614 44.760 3.614 50.446
Empréstimos e financiamentos 13 - 322.347 - 296.122 - 302.202
Debéntures 13 - 129.849 1.899.711 2.004.102 1.899.711 2.004.102
Tributos a recolher 6.c 147.192 1.334 105.329 1.334 106.668
Obrigagdes com empregados e administradores 40.492 25.532 12.409 10.481 12.409 24.038
Concessao de servigo publico 14 8.518 2.204.864 - 1.207.381 - 1.207.381
Adiantamentos de clientes - 6.787 - 22.905 - 22.905
Partes relacionadas 7 261 - 384 637 384 637
Instrumentos financeiros derivativos 21.e - - - - -
Receita diferida - 26.478 - - - -
Outros - 119.669 - 101.167 - 102.980
Total do passivo circulante 52.119 3.035.917 1.917.452 3.792.100 1.917.452 3.821.359
Passivos mantidos para venda e operagéo descontinuada 8e25 252.581 1.586.905 116.572 3.590.929 116.572 3.542.069
TOTAL 304.700 4.622.822 2.034.024 7.383.029 2.034.024 7.363.428
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 13 - 2.047.212 - 2.364.593 - 2.379177
Debéntures 13 875.718 1.411.927 343.925 925.545 343.925 925.545
Concessao de servigo publico 14 - 12.521.796 - 12.089.152 - 12.089.152
Adiantamentos de clientes 3.619 - -
Provis&o para riscos processuais 15 1.116 38.999 1.082 30.951 1.082 35.747
Dividendos a pagar 7 22.841 24.073 22.842 24.073 22.842 24.073
Receita diferida - 152.617 - 128.968 - 128.968
Proviséo para passivo descoberto 8 1.275.051 - 875.069 - 875.069 -
Outros 897 894 1.062 2.531 1.062 2.753
Total do passivo nao circulante 2.175.623 16.201.137 1.243.981 15.565.812 1.243.981 15.585.415
PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Capital social 16.a 3.867.919 3.867.919 3.867.919 3.867.919 3.867.919 3.867.919
Prejuizos acumulados (5.058.865) (5.058.865) (4.430.550) (4.430.550) (4.430.550) (4.430.550)

(1.190.946) (1.190.946) (562.631) (562.631) (562.631) (562.631)
Participagédo dos nao controladores - (1.709.176) - (1.129.858) (1.129.858)
Total do patriménio liquido (Passivo a descoberto) (1.190.946) (2.900.122) (562.631) (1.692.489) (562.631) (1.692.489)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.289.377 17.923.837 2.715.374 21.256.352 2.715.374 21.256.354
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Demonstracao dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote mil Nota 2021 2021 2020 2020 2020 2020
acoes)
(Pré-forma) (Pré-forma) _ _
Receita operacional liquida 17 - 1.602.775 - 1.375.755 - 1.436.216
Receita de construgao 17 - 32.024 - 39.543 - 39.543
Custo dos servigos prestados 17 - (1.255.344) - (1.335.542) - (1.370.317)
Custo de construgdo 17 - (32.024) - (39.543) - (39.543)
LUCRO BRUTO - 347.431 - 40.213 - 65.899
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 17 (96.550) (170.017) (87.339) (319.336) (87.339) (333.793)
Equivaléncia patrimonial 8 (380.818) 19.308 (100.390) 2.097 (110.821) 2.097
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 17 828.429 1.586.454 (116.419) 643.102 (116.419) 643.445
RESULTADO OPERACIONAL 351.061 1.783.176 (304.148) 366.076 (314.579) 377.648
1.586.454
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
Receitas financeiras 18 76.689 116.273 346.173 405.131 346.173 406.102
Despesas financeiras 18 (496.230) (2.728.537) (655.889) (2.071.372) (655.889) (2.073.172)
Total (419.541) (2.612.264) (309.716) (1.666.241) (309.716) (1.667.070)
PREJUIZO DO PERIODO DE OPERAGOES
CONTINUADAS (68.480) (829.088) (613.864) (1.300.165) (624.295) (1.289.422)
Imposto de renda e contribui¢do social 6.d (40.810) 136.948 - 590.300 - 589.987
Corrente (40.810) 136.948 - - - (600)
Diferido - 590.300 590.587
; ) 136.948
PREJUIZO DO PERIODO DE OPERAGCOES
CONTINUADAS (109.290) (692.140) (613.864) (709.865) (624.295) (699.435)
Atribuivel aos acionistas ndo controladores (582.851) - (75.140) (75.140)
Atribuivel aos acionistas controladores (109.290) (109.289) (613.864) (634.725) (624.295) (624.295)
Prejuizo do periodo do ativo mantido paravendae g 55 (519.026) (519.026) (725.597) (725.597) (715.165) (715.165)
operagoes descontinuadas
PREJUiZO DO PERIODO (628.316) (1.211.166) (1.339.461) (1.435.462) (1.339.460) (1.414.600)
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de dezembro 2020
(Em milhares de reais)

Controladora | Consolidado
Controladora | Consolidado 2020 2020 Controladora Consolidado
Nota 2021 2021 (Pré-forma) Pré-forma 2020 2020

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado antes dos impostos (68.481) (829.088) (613.553) (1.300.164) (624.295) (1.289.422)
Ajustes:
Resultado de operagdes descontinuadas e mantidos a venda (519.026) (519.026) - 122.284 - 122.284
Depreciagcbes e amortizacdes 10e 11 6.264 813.060 10.812 934.689 10.812 939.129
Baixa de imobilizado e intangivel 10e 11 - 75 3 30.385 3 30.490
(Reversao) Perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa - (54.942) - (459) - -
Dividendos e JSCP (12.967) (12.885) - - -
Perda de valor recuperavel investimentos 3.063 3.985 61.358 - 61.358 -
Perda de valor recuperavel imobilizado 1.239 (1.348) - -
Provisdes diversas - - (4.810) (38.101) (4.810) (38.101)
Equivaléncia patrimonial 8 (380.818) 19.308 100.079 (2.097) 110.821 (2.097)
Apropriagao receita diferida - - - (13.697) - (13.697)
Constituicdo de outorga variavel 14 - (580.709) - 163.641 - 163.641
Ajuste de operagdes de hedge 45.386 45.386 25.437 25.437 25.437 25.437
Provisao para riscos processuais - - - (1.633) - -
Variagcdes monetérias e encargos, liquidos 514.732 820.735 233.833 737.129 233.833 738.134
Participagbes dos acionistas ndo controladores - 579.318 - - - -
Outros créditos (636) (1.307) - - - -
(Aumento) redugao nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 5.a - 209.439 - 209.357
Venda de investimento 5.b - (35.905) (99.311) (99.311) (99.311) (99.311)
Estoques - (1.048) - 71.172 - 71.290
Impostos a recuperar 6 (1.328) 16.052 6.676 53.569 6.676 53.198
Depésitos judiciais 15 - - (365) 47.013 (365) 47.013
Adiantamentos - - 555 18.294 555 18.007
Partes relacionadas 7 82.819 (10.506) (51.621) (696) (51.621) (696)
Outros (133) 18.163 619.717 2.250 619.717 2.245
(Aumento) redugao nos atlyos operacionais dos ativos mantidos para 1221134 3447 788 } 19.087 B 19087
venda e operagao descontinuada
(Aumento) reducao nos passivos operacionais:
Fornecedores 12 (766) 2.753 101 3.768 101
Obrigagdes com empregados e administradores (3.891) 1.494 (19.764) (79.105) (19.764) (79.596)
Impostos a recolher 6 39.158 (136.982) (10) (70.229) (10) (70.438)
Receita diferida - 50.127 - - - -
Partes relacionadas (123) (637) - (397.105) - (393.871)
Adiantamentos clientes - (12.499) - - -
Obrigagdes com o poder concedente - 2.010.836 - - -
Outras obrigagdes e contas a pagar 259 629 - (1.089) -
Proviséo para perda de investimento 399.982 - - -
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(Aumento) redugao nos passivos operacionais dos ativos mantidos para
venda e operagao descontinuada

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais

Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos/compensados
Juros e remununeragdes pagas sobre empréstimos, financiamentos e

debéntures 13
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades
operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aporte em controladas, coligadas e controladas em conjunto 8
Reducéo de capital 8

Mutuo com coligada
Mutuo com controlada
Aquisicédo de imobilizado
Aquisicéo de intangivel
Aplicagdes financeiras 4
Recebimento de dividendos e JSCP
Recebimento de juros sobre debéntures
Recebimento por alienagéo de ativo 5b
Fluxo de caixa das atividades de investimentos das atividades
mantidas para venda e descontinuadas
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
investimento
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacao de empréstimos e financiamentos 13
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures 13
Aplicagao financeira vinculada
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
financiamento

AUMENTO (REDUGAO) LiQUIDO NO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 3
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 3
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO NO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA
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136.009  (2.534.482) - 19.805 - 19.805
1.461.876 3.098.345 269.137 454.276 269.137 471.888
(40.809) 136.948 - 91.725 - 90.771
(178.279) (810.402) - (219.465) - (219.692)
1.242.788 2.424.891 269.137 326.536 269.137 342.967
- - (222.001) - (222.001) -

4.028 - 4.028 .

91.047 91.047 91.047 91.047

- - 63.915 63.915 63.915 63.915

- - (1.396) (28.375) (1.396) (29.045)

169 - (2.137) (153.395) (2.137) (170.493)

- - (151.564) (177.975) (151.564) (178.042)

(48) (82) 98.367 6.133 98.367 6.133
(392) (221.607) - - -
3.985 (3.063) - - -
48.460 (761.239) - -
52.174 (985.991) (119.741) (198.650) (119.741) (216.485)

- 772 - 9.735 - 9.735

(71.630) (169.374) (71.630) (170.481)

(1.316.932)  (1.710.796) - - -

(1.316.932)  (1.710.024) (71.630) (159.639) (71.630) (160.746)
(21.970) (271.124) 77.766 (31.753) 77.766 (34.264)
272.780 629.490 195.014 639.299 195.014 663.754
250.810 358.366 272.780 607.546 272.780 629.490
(21.970) (271.124) 77.766 (31.753) 77.766 (34.264)
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3 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 33 3.346 105.010 9.357

Aplicagdes financeiras

Certificado de Deposito Bancario

230.057 249.423 232.636 600.122

(CDB) (b)
Fundo Mover (a) 20.720 20.011 20.720 20.011
Total de caixa e equivalentes de caixa 250.810 272.780 358.366 629.490

As Aplicagbes financeiras consideradas como equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sao
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. O grupo considera
aplicagbes financeiras de liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas em um montante
conhecido de caixa e sem risco de mudanca de valor e prontamente resgataveis. Em 31 de dezembro
de 2021, a rentabilidade média destas aplicagdes varia de 99,50% a 100,50% do CDI (91,06% a
121,47% do CDI em 31 de dezembro de 2020).

a)

(b)

Fundo de Investimento CAIXA Mover - € um Fundo de Investimento constituido sob a forma de
condominio aberto, com prazo indeterminado de duragdo e com possibilidade de resgate a
qualquer momento. Destina-se, exclusivamente, a acolher investimentos da INVEPAR e/ou
sempre mediante prévia autorizacdo da INVEPAR, de empresas a ela ligadas através de
participacéo, direta ou indireta, destina-se também a administracédo e a gestdo da carteira e a
controladoria de ativos. A escrituragdo da emisséo e resgate de cotas do FUNDO séo realizadas
pela Caixa Econdmica Federal. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, apenas a INVEPAR faz
parte do Fundo Mover. A rentabilidade do fundo é equivalente a 90,24% do CDI (72,3% do CDI
em 31 de dezembro de 2020). O Fundo Mover consolidado, em 31 de dezembro de 2021, é
composto por R$ 20.420, onde R$ 15.1329 séo titulos publicos federais e R$ 5.391 sao letras
financeiras do tesouro.

Em 31 de dezembro de 2021, a rentabilidade média destas aplicagbes varia de 99,5% a 100,50%
do CDI (91,06% a 121,47% do CDI em 31 de dezembro de 2020).

4 Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
Taxa Indexador 2021 2020 2021 2020

Aplicagoes financeiras
Circulante
Certificados de Depdsito Bancario - CDB 92% a

(a)

Conta pagamento / reserva de outorga

100% CDlI 112.820 148.617 256.385  300.102
92% a
100% CDI 747.330

Cotas de investimento do fundo de
investimento (c) 104,42% CDI 9.096 20.033 9.096 -

Total circulante

121.916 168.650 1.012.811 300.102

Nao circulante

92% a
Conta reserva 100% CDI - - - 4.444
Conta reserva 92% a - -

100% CDI 158.385 123.945

Total nao circulante - -

Total de aplicagao financeira
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158.385  128.389

121.916 168.650 1.171.196  428.491
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(@)

(b)

(c)

As aplicagbes financeiras consideradas como equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sdo mantidas
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para outros fins. A Companhia
considera aplicagdes financeiras de liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas em um montante
conhecido de caixa e sem risco de mudanga de valor, sendo resgataveis a qualquer momento. Em 31 de
dezembro de 2021, a taxa média de rentabilidade destas aplicagdes era de 97,44% do CDI (92,25% em
31 de dezembro de 2020).

Os fundos sdo remunerados pela taxa média de 99,50% do CDI (121,47% do CDI em 31 de dezembro
de 2021) sem prazo de caréncia, com baixo risco, que servem para compor o saldo da Conta Reserva, da
Conta Pagamento e da Conta Outorga Fixa e da Conta Outorga Variavel, destinado ao cumprimento das
obrigagdes dos Contratos de Financiamentos e de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios firmado junto
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e os Bancos Repassadores (Banco
do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Itai BBA e Bradesco), além do representante dos debenturistas de
ambas emissoes, representado pelo Agente Fiduciario.

As aplicagdes em cotas de fundos de investimento referem-se a fundos de investimentos em direitos
creditorios (“FIDC”). A rentabilidade destas aplicagbes em 31 de dezembro de 2021 foi de 4,42% do CDI
(34,7% em 31 de dezembro de 2020). O vencimento dos titulos e valores mobiliarios € de 61 a
90 dias.

O Balango patrimonial e a demonstragao de resultado do FIDC INVEPAR em 31 de dezembro de 2021
estdo abaixo demonstrados:

ATIVO 2021 2020 PASSIVO 2021 2020

CIRCULANTE CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 6 101 Fornecedores 70 66

Aplicagdes financeiras 20.324 5.370

Contas a receber - 34.650

Total do ativo circulante 20.331 40.121 Total do passivo 70 66
circulante
PATRIMONIO
LIQUIDO
Capital social 19.390 39.939
Resultado do periodo 871 117
Total do patrimbnio 20.261 40.056
liquido

TOTAL 20.331 40.121 TOTAL 20.331 40.122

DRE

Receitas (5.955) 447

Despesas 5.201 (331)

Lucro do exercicio (754) 117
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Investimentos e Participagcoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da Administracao as demonstragées anuais individuais e
consolidadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais - R$ , exceto quando mencionado de outra forma

Valores a receber

Contas a receber

Ativo circulante
Receitas acessorias (d)

Aeronaves e passageiros (a)
Armazenagem e capatazia (a)

Valores a receber de pegagios (b)

Outros

Perdas esperadas para créditos de liquidagcao

duvidosa

Total circulante

Ativo nao circulante
Cesséo de espago (a)
Valores a receber GRU (c)

Total nao circulante

Consolidado

2021 2020
187.928 184.418
93.872 85.967
21.759 16.250
- 2.836

- 1.719
(82.501) (137.443)
221.058 153.747
9.855 5.037
36.449 17.730
46.304 22.767

(a) Refere-se a operagbes da concessao do Aeroporto de Guarulhos (GRU AIRPORT ),
representando contas a receber por receitas tarifarias como aviagdo, armazenagem, passageiros
e receitas nao tarifarias como cesséo de espago.

(b) Contas a receber de pedagio a prazo pela utilizagdo das etiquetas eletrbnicas nas pistas
automaticas das controladas do segmento de rodovias.

(c) Refere-se a valores a receber de receitas de GRU AIRPORT junto a INFRAERO decorrentes da

transicao da operagao.

b Saldo Saldos vencidos
esperadas ainda
para vencido e
créditos sem <30 de31 de61 de91 >121- >151-
Total de perda por dias -60 -90 -120 150 180 > 180 dias
liquidagao reducao dias dias dias dias dias

duvidosa ao valor

2021 267.362 (82.501) 183.647 68.403 18.388 9.951 12.751 8.667 8.729 39.327

2020 176.514 (137.443) 145.691 55.602 17.611 9.530 12.212 8.301 8.360 55.650

*  Parte do saldo vencido ha mais de 180 dias ndo esta provisionado, pois se refere basicamente aos valores a
receber da INFRAERO em GRU AIRPORT , nos montantes de R$ 36.449

Em 31 de dezembro de 2021, a provisdo para perdas esperadas com crédito de liquidagao duvidosa
erade R$ 82.501 (R$ 137.443 em 31 de dezembro de 2020). O montante é substancialmente referente
a GRU AIRPORYT. A redugado no montante em aberto refere-se e renegociagao de contratos efetuados

pela controlada GRU Airport.
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A controlada GRU AIRPORT avaliou as possiveis perdas de créditos no que representa a incerteza
quanto ao recebimento a partir da estimativa de risco da carteira de clientes, aplicando julgamento e
avaliagdo para a provisdo ou nao, conforme percentual aplicado para cada nivel de aging de
vencimento, conforme quadro abaixo. Tendo em vista, o impacto da COVID-19, alguns clientes foram
expurgados da matriz de provisdes e avaliados individualmente. Devido a deterioragdo da situagao
financeira desses clientes, para esses casos, foi realizado provisao de 100%, independentemente do
vencimento ou n&o dos titulos.

Vencimentos
Titulos a <30 31260 6129 912120 1212 151a 1812 211 a >241
vencer dias dias dias dias 150 dias 180 dias 210 dias 240 dias dias
- - 25,03% 3966% 56.83% 6984%  80.08% 9161% 100.0% 100.0%

Movimentacao nas perdas esperadas para créditos de liquidagédo duvidosa:

Consolidado

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio (137.443) (197.951)
(Adicdes)/reversdes 54.829 (83.938)
Baixa 113 -
Transferido para "ativos mantidos para venda” - 144.446
Saldo no fim do exercicio (82.501) (137.443)

(d) Clientes relacionados a cessédo de espaco, utilizacdo do servigo de aéreos, nao relacionados
com as aeronave e servigos no terminal de cargas (TECA).

Venda de investimento

Em 30 de abril de 2020, a alienagdo da CART foi realizada por R$ 783.966, liquida da perda no
montante de R$ 80.241 capturada na avaliagdo do ativos mantidos para venda em 31 de dezembro
de 2019 (conforme Nota 8).

Em maio de 2020, a Companhia recebeu o montante de R$ 445.376 pela venda da CART ao IBH Il e
R$ 81.328 em junho de 2020. Em 28 de setembro de 2020, a INVEPAR recebeu R$ 93.673 e registrou
uma perda adicional de R$ 53.589 em decorréncia do ajuste de prego da venda. Em 31 de dezembro
de 2020 a INVEPAR reconheceu um ajuste a valor presente no montante de R$ 10.689. O restante, de
R$ 99.311, recebera em até 4 anos:

Cronograma de recebimento no longo prazo:

Até 2 anos R$ 55.000
Até 3 anos R$ 27.500
Até 4 anos R$ 25.500
AVP (R$ 10.689)
Total R$ 99.311
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A avaliagado ao valor recuperavel do ativo financeiro decorrente da venda das a¢des da CART considera
a expectativa de recebimento do valor de R$ 110 milhGes dado em garantia ao Patria Investimentos.
Para realizar as proje¢des de fluxo de caixa, foi considerado: (i) liberagdo do valor dado em garantia
sobre o periodo 2022 a 2024, conforme condigdes estabelecidas no contrato de compra e venda;
(i) atualizagao dos valores das parcelas liberadas com o CDI entre a data do fechamento da transagao
de compra e venda e as datas das respectivas liberagdes; (iii) projecbes de mercado em relagdo as
taxas inflacionarias (IPCA) e CDI; (v) taxa de desconto do capital proprio para descontar o fluxo de
caixa referente ao recebimento das parcelas do ativo financeiro.

As principais premissas utilizadas nas proje¢des de fluxo de caixa sobre o periodo 2021 a 2024 para
determinar o valor presente do ativo financeiro foram: custo do capital préprio nominal de em média
9,79%; taxa média de inflagdo (IPCA) de 3,33%; taxa média do CDI de 4,29% ao ano.

Impostos, taxas e contribuicoes

Tributos a recuperar

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Antecipacgao de imposto de renda e contribui¢gdo social (a) 2171 3.688 7.838 7.234
Saldo negativo do imposto de renda e contribuicao social (a) 2.546 37 2.982 762
PIS e COFINS (b) 7 - 33.258 27.380
Outros 1.281 952 1.282 988
Total circulante 6.005 4.677 45.360 36.364
Saldo negativo do imposto de renda e contribuigdo social - 64 91

PIS e COFINS (b) - -

336.913 361.934

Total ndo circulante - -

336.977 362.025

(a) Antecipagdo de IRPJ e CSLL do ano corrente e IRRF sobre aplicagdes financeiras

(b) Estdo representados por créditos de PIS e COFINS da controlada GRU AIRPORT no montante de

R$ 336.913 e decorre, basicamente, da aquisicdo de bens e servigos sobre os investimentos conforme
legislacao vigente.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos e passivos (consolidado)

Consolidado

Natureza 2021 2020
Ativo diferido

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social 1.330.493 1.206.076
Diferengas temporarias - Provisdes indeduiveis 18.041 18.041
Total do ativo fiscal diferido 1.348.534 1.224.117
Passivo diferido

Amortizagao do direito de concessao (460.003) (501. 245)
Custo de captagéo - 28)
Margem de construgédo - RTT (19.805) (23.737)
Juros capitalizados (*) - -
AVP - Amortizagéo de outorga (81.107) (88.994)
Outros diferidos passivos - -
Total do passivo fiscal diferido (560.915) (614.004)
Impostos diferidos — Ativo 787.619 610.113
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Notas explicativas da Administracao as demonstragées anuais individuais e
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As holdings INVEPAR, GRUPAR, LAMBRA, e HLASA né&o constituiram IRPJ e CSLL diferidos sobre
prejuizo fiscal, base negativa e diferengas temporarias, pois a Administragcdo entende que as projegdes
de resultado ndo apresentam base tributavel para realizagdo dos respectivos impostos diferidos. Os
valores ndo constituidos de IRPJ e CSLL diferidos sdo R$ 865.070, R$ 7.564, R$ 38.474 e R$ 84,
respectivamente.

O saldo de IRPJ e CSLL diferidos ndo constituidos na controlada GRU Airport totaliza o montante de
R$ 1.613.221.

Com base no estudo técnico das projec¢des de resultados tributaveis, as controladas estimam recuperar
o crédito tributario decorrente de diferengcas temporarias e prejuizos acumulados nos seguintes
exercicios:

Consolidado

2021
2024 23.238
2025 50.485
2026 77.054
2027 a 2032 1.197.759
Total dos ativos fiscais diferidos 1.348.536
Total dos passivos fiscais diferidos (560.917)
Total dos impostos diferidos 787.619

Parcela substancial do ativo fiscal diferido € advindo da controlada GRU Airport . A realizagao do
imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo é viavel, considerando que o plano de negdcios
prevé que a Concessionaria atinja o nivel de operagado plena e rentabilidade positiva prevista para
ocorrer nos préximos anos.

Tributos a recolher

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Imposto de renda e contribuigéo social 30.399 - 30.412 282
PIS e COFINS 10.909 820 104.998 94.930
ISS 18 25 11.151 7.620
IRRF e CSRF (834) 460 630 2.708
INSS sobre terceiros - 2 1 116
Tributos em parcelamento - - - 286
Outros - 27 - 726
Total 40.492 1.334 147.192 106.668
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Imposto de renda e contribuigdo social no resultado

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribui¢cdo social € demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Prejuizo antes do imposto de renda e
contribuicao social
Aliquota combinada do imposto de renda e

(68.480) (624.295) (830.720)  (1.289.422)

0, o, o, 0,
contribuigao social 34% 34% 34% 34%
Imposto de. renda e contribuicédo social as 23283 212.260 282 445 438.403
aliquotas vigentes
Adigbes/Exclusdes permanentes (691) (1.340) (769) (1.714)
Exclusdes permanentes - - 713
Equivaléncia patrimonial (129.479) (37.679) 6.565 -
Imposto de renda e contribuigao social 66.052  (175.162)  (150.772) 147.263
diferidos ndo constituidos
Outros 25 1.921 (521) 4.828
Total dos impostos no resultado (40.810) - 136.948 589.493
Imposto de renda e contribui¢ao social
corrente (40.810) . . (600)
Imposto de renda e contribuigédo social
diferidos - - 136.948 590.587
Total dos impostos no resultado } } i} 589.987

A constituicao do ativo fiscal diferido do ano de 2020, é reflexo da mudanca na regra de calculo, devido a revogagao
da Instrugdo Normativa CVM n° 371.

Partes relacionadas

As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas do grupo INVEPAR, sejam elas administradores
e empregados, acionistas, controladas ou coligadas, sédo efetuadas com taxas e condigbes pactuadas
entre as partes, aprovadas pelos 6rgdos da administracdo competentes e divulgadas nas
demonstragdes contabeis.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizagéo de operagdes com partes
relacionadas segue os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por Ac¢des, que determina que o
acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da
administragéo, abstenha-se de votar nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com
que concorrer para a formacgao do capital social; (ii) a aprovagédo de suas contas como administrador;
e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficid-lo de modo particular ou que seu interesse conflite
com o da Companhia.

Em relagdo aos mutuos realizados entre a controladora e suas partes relacionadas, estes ocorrem em
funcdo da necessidade temporaria de caixa destas controladas para o cumprimento de seus
investimentos e/ou de suas operagdes, sendo sujeitas aos encargos financeiros pactuados entre as
partes, conforme praticado no mercado e aprovados pelos 6rgdos da Administragao.
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Composicao

Controladora

2021
Ativo Resultado

Parte relacionada Transagao Relagao Circulante Nao circulante Nao circulante Receita/Despesa
CLN Dividendos/JSCP Controlada 7.301 2.060

CLN (Cac))mpartllhamento de Despesas Controlada 3.683 } _ )
EA?.INECEF/PETROS/PREVINOSE Dividendos Acionistas - - 22.841 -
GRUPAR g‘;mpa”"hame”to de Despesas o ntrolada ; 11.075 ; ;
GRUPAR Dividendos Controlada 521 - -
HLASA (C‘E;;mpartllhamento de Despesas Controlada 85 ) } )
INSTITUTO INVEPAR (Ca‘)’mpart”hame”“’ de Despesas o ntrolada . 224 . .
LAMBRA Outros (g) Controlada - 110.451 - -
LAMSA (C;gmparhlhamento de Despesas Controlada 4613 } ) )
LAMSA Dividendos Controlada 146.860 4.267 - -
PEX Mdtuo (f) Controlada - 140 - (8)
VIA40 (C;c))mpartllhamento de Despesas Controlada ) ) }
VIA40 Outorga de garantia (c) Controlada 22177 - - (17.837)
VIARIO Mutuo (f) Controlada 26.260 89.793 - (6.940)
VLT AFAC (b) Controlada - - - -
VLT Mdatuo (f) Controlada - 44.270 - (13.611)
Total 211.500 262.280 22.841 (38.396)

Total de dividendos e JSCP 154.161 17.402 22.841
Total de partes relacionadas 57.339 244.878
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Consolidado

2021
Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transagao Relagao Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante Receita/Despesa
ACSA Dividendos - - - - 1.232 -
FUNCEF/PETROS/PREVI/YOSEMITE Dividendos Acionista - - - 22.841 -
VIARIO Mutuo (f) Controlada - 89.793 - - (6.940)
VLT AFAC (b) Controlada - 6.891 - - -
VLT Mutuo (f) Controlada - 44.271 - - (13.611)
Total - 140.955 - 24.073 (20.551)
Total de AFAC/Dividendos - 6.891 - 24.073 -
Total de partes relacionadas - 134.064 - - (20.551)
Controladora
2020
Ativo Passivo Resultado

Parte relacionada Transagao Relagao Circulante Nao circulante Circulante cirgﬁ:nte Receita/Despesa

LAMSA Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 5.313 - 264 - -
VIA040 Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 10.072 - - - -
INSTITUTO INVEPAR Compartilhamento de Despesas (a) Controlada - 224 49 - -
CLN Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 4.534 - - - -
METRORIO Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 32.677 - 71 - -
METROBARRA Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 5.331 - - - -
LAMBRA Outros (g) Controlada 110.451 - - -
GRUPAR Compartilhamento de Despesas (a) Coligada 520 - - - -
CRA Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 56 - - - -
HLASA Compartilhamento de Despesas (a) Controlada 15 - - - -
METRORIO AFAC (b) Controlada - 23.000 - - -
VLT AFAC (b) Controlada - 6.891 - - -
VIA040 Outorga de garantia (c) Controlada 21.771 - - - -
METRORIO Aval (d) Controlada - 58.447 - - -
METROBARRA Garantia fiduciaria Controlada 12.216 - - - -
PEX Mutuo (e) Controlada - 131 - - 2
VLT Mutuo (e) Coligada - 40.425 - - 9.425
VIARIO Mutuo (e) Controlada - 82.853 - - 22.218
CLN JSCP Controlada 5.360 - - - -
LAMSA JSCP Controlada 4.568 - - - -
FUNCEF/PETROS/PREVI/'YOSEMITE Dividendos Acionista - - - 22.842 -
GRUPAR Dividendos Controlada - 11.075 - - -
LAMSA Dividendos Controlada 142.292 - - - -
METRORIO Dividendos Controlada 2.557 - - - -
CLN Dividendos Controlada 1.192 - - - -
Total 248.474 333.497 384 22.842 31.645
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Consolidado

2020
Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transagéo Relagdo Circulante N&o circulante Circulante N&o circulante 31/12/2019
INSTITUTO INVEPAR Compartilhamento de despesas (a) Controlada - 224 49 -
CRA Compartilhamento de despesas (a) Coligada 56 - - - -
VLT AFAC (b) Coligada - 6.891 - - -
VLT AFAC (b)) Coligada 40.425 9.425
VIARIO Mutuo (e) Coligada - 82.853 - - 22.218
FUNCEF/PETROS/PREVI/YOSEMITE Dividendos Acionista - - - 22.842 -
ACSA Dividendos - - - - 1.231 -
OTP Dividendos - - - 588 - -
Total 56 130.393 637 24.073 31.643

(a) Compartilhamento de despesas: Rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas, incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo,
que estao sendo compartilhadas entre as empresas através de critérios de rateio que consideram, por exemplo, histérico do uso efetivo de determinado
recurso compartilhado por cada uma das partes, quantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso a determinado recurso compartilhado e

afericdo do uso efetivo de determinado recurso compartilhado.

(b) O AFAC encontra-se no grupo de investimentos da INVEPAR.

(c) Outorga de Garantia: O contrato de Prestacdo de Servigos de Outorga de Garantia foi firmado entre a Companhia e a VIA040 em 15 de dezembro de
2015 para que a Companhia constitua garantias (fianga e aval), que deverdo cobrir as obrigagdes pecuniarias decorrentes de dividas contraidas pela

controlada.

(d) Mdatuos: Em 9 de junho de 2015 foi firmado contrato de mutuo entre a INVEPAR e a controlada em conjunto CRA no valor de R$ 27.500. Esse mutuo

foi liquidado com a venda da CRA em 2021.
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VIARIO

Em 28 de abril de 2016 foi firmado contrato de mutuo entre a INVEPAR e a coligada VIARIO no valor
de R$ 36.940, com vencimentos em 2028 e 2034, os quais estdo sendo atualizados a taxa a 130% do
CDI e 6 remunerados a TR + 9,89% a.a., respectivamente.

VLT

Contratos de mutuos firmados com a VLT a partir de 22 de julho de 2016, com vencimentos em até
2024. A Companhia realizou provisdo para perda no valor de R$ 111.243 referente aos mutuos
vencidos até 31 de dezembro de 2020.

PEX

Contrato de mutuo firmado com a PEX no montante de R$ 130, com remuneragdo de 130% do CDI
com vencimento em 31 de janeiro de 2022.

FIDC INVEPAR

O FIDC INVEPAR iniciou suas atividades em 28 de julho de 2020, com o objetivo de captar recursos
para aquisi¢cdo preponderantemente em direitos creditérios, nos termos da politica de investimento,
composicao e diversificacdo da carteira do Fundo. Constituido sob a forma de condominio aberto, de
modo que as quotas poderao ser resgatadas durante o prazo de duragéo do Fundo. O prazo de duragao
€ indeterminado, pertencendo 100% ao Grupo Invepar. Invepar e Lambra sao as uUnicas cotistas do
FIDC com metade do capital cada (vide nota explicativa n°® 4.d).

A Companhia, assim como suas controladas, ndo mantém qualquer dependéncia econdmica, financeira
ou tecnolégica com fornecedores ou instituicdes com os quais mantém relagdo comercial.

Remuneracgao da Administragao
A remuneragdo dos administradores, responsaveis pelo planejamento, dire¢do e controle das

atividades da Controladora, que incluem os membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal
e Diretores Estatutarios, esta composta como segue:

Controladora Consolidado
Composiciao 2021 2020 2021 2020
Pré-labore 3.558 6.465 9.327 11.812
Participagéo nos resultados 2.649 2.918 2.649 3.095
Encargos 1.231 1.876 2.349 3.252
Outros beneficios 2.430 2.849 3.383 5.459
Total 9.868 14.108 17.708 23.618

Em 30 de abril de 2021 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria a remuneracgao global anual dos
administradores da INVEPAR Holding de até R$ 13.055 para o exercicio de 2021.

Programa de Incentivos de Longo Prazo
O presente programa de incentivo de longo prazo - Performance Phantom Stock Options da INVEPAR
nao tem natureza de um plano de opg¢ao de compra de acdes nos termos do art. 168, §3° da Lei

n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, pois ndo havera entrega de agdes da Companhia e/ou
compensagao financeira por compra e venda de agdes da Companhia.
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O programa € baseado na concessao de opgdes virtuais aos elegiveis (grupo de executivos aprovado
pelo Conselho de Administragdo da INVEPAR), ele visa estimular o alcance de metas desafiadoras
para a Companhia, por meio de uma gestao eficiente e a fim de obter resultados sustentaveis, alinhar
interesses dos acionistas e executivos e reter os executivos-chave para alcance dos objetivos
estratégicos da Companhia.

O plano concedera o pagamento de premiagdes em dinheiro baseadas no crescimento do valor da
empresa (IPCA + 9,7% a.a.), condicionada ao alcance do gatilho de 90% da meta projetada de EBITDA.

O primeiro ciclo iniciou-se em 1° de janeiro de 2017 e tem vigéncia de oito anos, onde o participante
podera exercer a opgao a partir do quarto ano, conforme regra de vesting.

Valorizagao das agoées:

O calculo das Outorgas seguira a metodologia de Expected Growth, onde o delta da opgéo corresponde
ao valor presente (data da outorga) do ganho potencial de uma opg¢éo, ou seja, a diferenga entre o
prego estimado de venda da agéo e o prego do periodo, que é definido na outorga.

Em cada Oferta de Outorga o participante tera o direito de receber um nimero de unidades (opgbes
virtuais) levando-se em consideragao as premissas definidas no Programa.

Opcdes serdo outorgadas pelo Conselho de Administracdo tdo logo as variaveis financeiras sejam
deliberadas para o calculo.

No primeiro trimestre de 2020, a Companhia efetuou a reversao de boa parte da provisdo dos planos
de ILP, pois entendeu que as chances de alcangar as metas do referido programa durante sua vigéncia
seriam minimas. Em um cenario de pandemia da Covid19, houve perda de valor no periodo
supracitado, sendo razoavel concluir que ndo havera pagamento referente aos trés ciclos do ILP ja
outorgados. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2021, os valores provisionados na Companhia
totalizam o montante de R$ 896 (R$ 1.062 em 31 de dezembro de 2020), resgitrado na rubrica “Outros
- Passivo nao circulante”, no balango patrimonial.

8 Investimentos
Controladora
As participagbes em controladas, controladas em conjunto e coligadas, avaliadas pelo método da

equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo com os balangos patrimoniais das respectivas
investidas em cada data - base.
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a) Participagdes acionarias

Controladora

Consolidado

Participagao 2021 2020 2021 2020
Mantidos a venda/ Mantidos a venda/ Mantidos a venda/ Mantidos a venda/
Investida Controle 2021 2020 Investimento Operagdo Investimento Operagdo Investimento Operagdo  Investimento Operagao
descontinuada descontinuada descontinuada descontinuada
CLN Controlada 92,92%  92,92% - 105.878 98.163 - - 105.878 98.163 -
HLASA Controlada 100% 100% 63 64 63 64 -
HMOBI Controlada - 100% - - 169 - - 169 -
LAMSA Controlada 100% 100% - 127.949 - 95.413 - 127.949 - 95.413
METROBARRA Controlada - 100% - - - 82.479 - - - 82.479
METRORIO Controlada - 100% - - - 1.137.610 - - - 1.137.610
PEX Controlada 100% 100% - 607 - 634 - 607 38.143 -
CRT Coligadas 24,92%  24,92% 36.419 - 38.143 - 36.419 - 50.779 -
VLT Coligadas 8,35% 10,76% 47.372 - 50.779 - 56.387 - (50.779) -
VLT - Impairment Coligadas 8,35% 10,76% (47.372) - (50.779) - (56.387) - -
CBN Controladas em conjunto - 50,00% - - - 126.014 - - - 126.014
CBN - Impairment Controladas em conjunto - 50,00% - - - (97.114) - - - (97.114)
CRA Controladas em conjunto - 50,00% - - - 31.584 - - - 31.584
CRA - Impairment Controladas em conjunto - 50,00% - - - (12.887) - - 40.173 (12.887)
VIARIO Controladas em conjunto 33,34% 33,34% 41.279 - 40.173 - 41.279 - - -
Total 77.761 234.434 176.712 1.363.733 77.761 234.434 176.712 1.363.099
Movimentagao consolidada
e Mantido para - Equivalénci . Baixa de
Investida Controle I . 2020 Partlc_lpa?a_o Venda / Amortlza'ga.o a Dividendo e Impairment Eliminagao inventimento . 2021
nvestimento acionaria o = agio . . JSCP Investimento
peragao Patrimonial pela Venda
descontinuada
CLN Controlada 98.163 92,92% (98.163) 0)
HLASA Controlada 64 100% (5) (61) (0)
HMOBI Controlada 169 100% (169) -
CRT Coligadas 38.143 24,92% (3.985) 15.145 (12.885) 36.418
VLT Coligadas 50.779 8,35% 3.063 (53.842) 0
VLT - Impairment Coligadas (50.779) 8,35% 50.779 0
VIARIO Controladas em 40173 33,34% 1.105 41.278
conjunto
176.712 (98.163) (3.985) 19.308 (12.885) (3.063) (61) (169) 77.698
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Transferéncia

Investida Controle 2019 Participagao Aumento de Reducéo de Amortizacdo  Equivaléncia Dividendos e Impairment para mantido 2020
Investimento acionaria capital (AFAC) capital agio Patrimonial JSCP paravendae Investimento
descontinuada
LAMSA Controlada 137.438 100% 19.835 - - 37.134 (98.994) - (95.413) -
CLN Controlada 88.754 92,92% - - - 10.507 (1.098) - - 98.163
METRORIO Controlada 1.346.172 100% 23.000 - - (231.563) - - (1.137.609) -
METROBARRA Controlada 193.444 100% - - - (110.965) - - (82.479) -
HLASA Controlada - 100% 250 - - (186) - - - 64
HMOBI Controlada - 100% 250 - - (81) - - - 169
CRT Coligadas 43.332 24,92% - - (4.346) 5.290 (6.133) - - 38.143
VLT Coligadas 49.607 10,76% 6.891 (4.028) - (1.691) - - - 50.779
VLT - Impairment Coligadas (49.607) 10,76% - - - - - (1.172) (50.779)
CBN Controladas em conjunto 137.698 50,00% - - - (11.683) - - (126.015) -
CBN - Impairment ~ Controladas em conjunto - 50,00% - - - - - (97.114) 97.114 -
VIARIO Controladas em conjunto 41.675 33,34% - - - (1.502) - - 40.173
CRA Controladas em conjunto 17.794 50,00% - - - 13.790 - - (31.584) -
CRA - Impairment ~ Controladas em conjunto - 50,00% - - (12.887) 12.887 -
2.006.307 50.226 (4.028) (4.346) (290.950) (106.225) (111.173) (1.363.099) 176.712
Provisao para perda de Investimento
2020 2021

Provisao perda de

Participagao da

Equivaléncia

Provisao para perda

Investida Controle X . o, Transferéncia Aumento de capital X . N .

investimento Invepar % patrimonial de investimento
LAMBRA Controlada (83.584) 100 - - (273) (83.857)
GRUPAR Controlada (791.485) 80 - - (399.709) (1.191.194)
(875.069) - - (399.982) (1.275.051)
2019 2020
Investida Controle Prc_)Vlsao_ perda de Participagao c‘i)a Transferéncia Aumento de capital Equn_/alen_ma Prowsa_o para perda
investimento Invepar % patrimonial de investimento
LAMBRA Controlada (11.311) 100 - - (72.273) (83.584)
GRUPAR Controlada (740.597) 80 - - (50.888) (791.485)
(751.908) - - (123.161) (875.069)

(*) Saldos que compdem o valor do investimento consolidado.

(**) Montante pago a titulo de adiantamento pelo METROBARRA para os acionistas da CRB para aquisigao futura dessa empresa. Transferido, em 31 de dezembro de 2020,
para o grupo “ativos mantidos para venda”.

Em 31 de dezembro de 2021, o agio registrado sobre os investimentos na CRT montam R$ 4.346.
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Informagoes sobre os investimentos da controladora

Participagao acionaria vigentes em 31/12/2021
CRT

A Concessionaria Rio-Teresépolis S.A.(“CRT”) sociedade an6nima de capital aberto constituida em
Assembleia Geral realizada em 7 de novembro de 1995. Suas atividades compreendem, exclusivamente,
a exploragao, sob forma de concessao, ndo onerosa, de servigo precedido de obra publica, pelo prazo de
25 anos, teve inicio em 23 de margo de 1996 e portanto término em 22 de margo de 2021.

Em 18/03/2021 foi assinado o quinto termo aditivo ao contrato de concessao estendendo o prazo da
concessao por 18 meses, com término em 21/09/2022, sendo remunerada mediante cobranca de tarifa
de pedagio e outras fontes de receitas, de acordo com os termos definidos no contrato de concesséo.

CLN

A Concessionaria Litoral Norte S.A. - CLN (“CLN” ou “Companhia”) é uma sociedade por acdes de
capital fechado, constituida em 3 de fevereiro de 2000, com sede na Rodovia BA 099 - Estrada do
Coco, Praga do Pedagio, Camacari - BA. A CLN tem como objeto social operar e explorar, por meio da
cobrancga de pedagio e outras atividades pertinentes, a concesséo da via denominada BA-099, sistema
rodoviario Estrada do Coco - Linha Verde. Em 14 de maio de 2015 foi assinado o 2° Termo Aditivo de
Rerratificagdo ao Contrato de Concessdo Remunerada de Uso de Bem Publico n°® 002/00, firmado entre
a AGERBA e a CLN ampliando o prazo de concessdo em 15 anos. Sendo assim o término do Contrato
de Concesséao passou para 20 de margo de 2050.

Em fungdo do processo de reestruturagdo da Companhia que se inciou em 30 de setembro de 2020,
com outras empresas controladas mantidas para venda, a CLN foi reclassificada como mantida para
venda em 30 de junho de 2021, apés recebimento de propostas de compra pela Companhia.

GRUPAR

Em 6 de fevereiro de 2012, a INVEPAR venceu, em consoércio com a Airports Company South Africa Soc
Limited - ACSA, o leildo da concessdo de servigos publicos para construgdo parcial, manutencdo e
exploragédo do Aeroporto Internacional Governador André Franco Montoro, na Cidade de Guarulhos em
Sao Paulo. Para explorar a concessao foi criada a Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos S.A. - “GRU AIRPORT ” da qual o Consorcio INVEPAR - ACSA, através do Aeroporto de
Guarulhos Participagbées S.A. - “GRUPAR”, possui 51% (sendo 80% da INVEPAR e 20% da ACSA) e
49% sao detidos pela INFRAERO, conforme o edital da licitagdo. Conforme memorando de
entendimentos firmado entre INVEPAR e ACSA, a ACSA aumentou sua participagdo na GRUPAR para
20% de seu capital em outubro de 2015. A concesséo tera prazo de 20 anos, podendo ser renovado por
mais 5 anos.

LAMBRA

A INVEPAR obteve da extinta VPR Brasil Participagdes S.A., 100% do capital social da Linea Amarilla
Brasil Participages S.A. (‘LAMBRA”"), que por sua vez era detentora de 100% do capital social da Linea
Amarilla S.A.C. (‘LAMSAC”), uma sociedade com sede no Peru, constituida em 6 de outubro de 2009,
com objeto social de construgcdo e exploragédo de uma via expressa na regido metropolitana de Lima,
conforme contrato de concessdo firmado em 12 de novembro de 2009, junto a Municipalidade
Metropolitana de Lima, no Peru, tendo a referida concessdo um prazo de 30 anos.

Em 20 de dezembro de 2016, a Companhia concluiu, nos termos dos contratos celebrados em 5 de

agosto de 2016, a alienacao da totalidade das a¢des de emissdo da LAMSAC e da PEX PERU para a
Vinci Highways S.A.S. (“VINCI").
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Os valores de venda da LAMSAC e PEX PERU, recebidos na data da conclusdo da operagao, foram
respectivamente R$ 4.084.842 e R$ 37.115.

No documento de venda da LAMSAC, Share Purchace Agreement - SPA, assinado entre as partes, a
INVEPAR, por meio de sua controlada LAMBRA, se comprometeu a defender a LAMSAC e/ou a VINCI
em qualquer ac¢ao judicial, arbitral ou de qualquer outro tipo, assim como indenizar, reembolsar e manter
a VINCI ilesa de qualquer potencial decisdo que tenham sido comprovadamente causadas na gestao
cujo controle pertencia a INVEPAR.

Caso qualquer situacdo destas se materialize, podera eventualmente gerar indenizacdes,
ressarcimentos e/ou outros prejuizos a INVEPAR e a sua controlada LAMBRA, afetando negativamente
seus resultados operacionais, sua condigao financeira ou reputacional.

VIARIO

A Concessionaria VIARIO S.A. é uma sociedade andnima, constituida em 20 de abril de 2012 e iniciou
suas operagoes em 26 de abril de 2012, de acordo com o Contrato de Concesséao firmado com a
Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro. A VIARIO tem como objetivo a concessao para implantagéo
e exploragdo da infraestrutura e da prestacdo de servico publico de operacdo, manutengao,
monitoracao e realizagao de melhorias de Ligag&o Transolimpica. O prazo da concessao € de 35 anos,
contados da data de assinatura do contrato de concesséo.

PEX

A Empresa tinha como objeto social a (i) exploragao de servigos acessorios ao setor de transportes e
estacionamento, inclusive a administracdo e intermediacdo de meio de pagamento de pedagios e
estacionamentos; (ii) a realizagdo de cobrancga, recebimento, depdsito, pagamento e administragao de
recursos, por conta e ordem dos usuarios do servigo; e (iii) aquisicdo, manutengdo, troca, venda,
doacgao, locagdo e comodato de equipamentos como meio para a realizagao de suas operagdes. Em
novembro de 2016, suas operagdes foram descontinuadas e desde a data-base de 31 de margo
de 2017 a controlada encontra-se classificada em operagdes descontinuadas e o resultado de suas
operagdes foi desconsolidado e apresentado na demonstragdo do resultado como resultado de
operagao descontinuada.

VLT

Em 26 de abril de 2013, a Comissao Especial de Licitagao da concorréncia promovida pelo Municipio
do Rio de Janeiro - Estado do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Municipal da Casa Civil, divulgou
o resultado do certame relativo a contratagdo, em regime de parceria publico-privada, na modalidade
de concessao patrocinada, dos servigcos, fornecimentos e obras de implantagdo, operagao e
manutencéo de sistema de transporte de passageiros através de Veiculo Leve sobre Trilhos ("VLT"),
na regido portuaria e central do Rio de Janeiro, pelo prazo de 25 anos, iniciado a partir da emissdo da
Ordem de Inicio.

Impairment - VLT

Em 03 de julho de 2019, o VLT Carioca ajuizou acdo de rescisao do Contrato de Concesséo (com
pedido de tutela de urgéncia), processo n° 0159841-62.2019.8.19.0001, em face do municipio do Rio
de Janeiro e da Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto (CDURP), pleiteando a
rescisdo do Contrato de Parceria Publico-Privada, na modalidade concessdo patrocinada (CVL
n° 010008/2013) firmado entre as partes devido a inadimplementos contratuais por parte do Poder
Concedente e do municipio do Rio de Janeiro, bem como a condenagdo da municipalidade ao
pagamento de indenizag&o por perdas e danos e lucros cessantes, a serem apurados por ocasido de
liquidacao de sentenca. O VLT Carioca ainda pleiteia, em sede de liminar, que o Poder Concedente
seja obrigado a cumprir de imediato determinadas obriga¢des legais e contratuais em atraso, bem como
seja implementada a garantia subsidiaria do contrato de concesséo, viabilizando a continuidade da
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prestacao do servigo publico até o transito em julgado da ag&o. Aguarda-se a apreciagao de liminar,
bem como a citagdo dos réus para contestarem a agéo.

LAMSA

A Linha Amarela S.A. - LAMSA (“LAMSA”), cuja sede esta localizada na Avenida Governador Carlos
Lacerda S/N, Rio de Janeiro - RJ - Brasil, foi constituida sob forma de sociedade anénima de capital
fechado, fundada em 21 de novembro de 1995, e tem como objeto social exclusivamente operar e
explorar, através da cobranga de pedagio e outras atividades pertinentes, a concessao outorgada pela
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da via denominada Linha Amarela. O prazo da concessao é de
40 anos contados a partir do inicio das operagdes, ocorrido em janeiro de 1998, conforme previsto no
11° Termo Aditivo Contratual assinado em 14 de maio de 2010 - Vide informagdes sobre o processo de
encampacéo da Linha Amarela na Nota explicativa n°. 1.1

Em funcao do processo de reestruturagao da Companhia, que se inciou em 30 de setembro de 2020, a
Companhia passou em 31 de dezembro de 2020, a ser classificada como ativo disponivel para venda e
o resultado de suas operacgdes esta apresentado na demonstragcdo do resultado como resultado de
operagao descontinuada.

VIA040

Em 31 de janeiro de 2014, através de Assembleia Geral de Constituicao, foi criada a Concessionaria
BR-040 S.A. com sede na cidade de Nova Lima - MG, tendo como Unica subscritora de seu capital
social a INVEPAR. Em 12 de margo de 2014 foi celebrado o contrato de concessado entre a
Concessionaria BR-040 S.A. ("VIA040") e a Unido Federal, por intermédio da ANTT, tendo por objeto
a contratagdo, na modalidade de concessao, da recuperacao, operacdo, manutencio, conservagao,
implantagdo de melhorias e ampliacdo do sistema rodoviario BR-040/DF/GO/MG, pelo prazo de 30
anos, podendo ser prorrogado por igual periodo, iniciado a partir da data da Assun¢&o. Em 30 de julho
de 2015, a VIA040 iniciou a cobranca de pedagio.

Em 20 de novembro de 2020, a VIA040 e a ANTT assinaram Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao
da BR-040/DF/GO/MG, dando continuidade ao processo de relicitagao previsto pelo Decreto Federal
n® 9.957/2019, no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica -
PPI. O Termo Aditivo estabelece, dentre outras matérias, as condigbes para prestacéo dos servigos de
operagao, manutencgao, conservagéo e monitoragao da BR-040/DF/GO/MG, a serem mantidos pela Via
040 até 18 de fevereiro de 2022.

Dessa forma, desde 31 de dezembro de 2019, o investimento encontra-se classificado como operagao
descontinuada, assim como o resultado de suas operagdes.

Impairment - VIA040

Em 31 de dezembro de 2019, a avaliagdo ao valor recuperavel do ativo foi realizada com base em
fluxos de caixa projetados, considerando a Companhia investida como uma unica unidade geradora de
caixa (UGC). Para realizar as projecoes de fluxo de caixa, foi considerado: (i) vida util estimada dos
imobilizados e intangiveis da VIA040; (ii) premissas e orgamentos aprovados pela Administragdo da
Companhia para o exercicio correspondente ao prazo de concesséao, levando em consideragéo o prazo
estimado para relicitagéo; (iii) taxa de desconto que deriva da metodologia de calculo do custo médio
ponderado de capital (weighted average cost of capital - WACC) e; (iv) projecdes de mercado em
relacdo as taxas inflacionarias (IPCA). As principais premissas utilizadas nas projecdes de fluxo de
caixa para determinar o valor em uso da UGC foram: WACC médio nominal antes do IR e CSLL de
11,3% a.a.; taxa de inflagdo (IPCA) de 3,62% em 2020, alcangando 3,75% no longo prazo. Foi
reconhecido o montante de R$ 271.730 no investimento da Controladora INVEPAR.
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Em 31 de dezembro de 2021, apds a controlada ter seu patriménio liquido negativado, a Controladora
reclassificou o saldo de Impairment no montante de R$ 271.730, para provisdo de perda de
investimento, passou a incorporar a linha de ativos mantidos para venda e operagao descontinuada.

HLASA

HLASA Participagdes S.A. (“‘HLASA”) foi fundada em 23 de setembro de 2020 e tem como objeto social
a participagao em outras sociedades, como quotista ou acionista, no pais ou no exterior; e o0 exercicio
de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social da Companhia. A Companhia encontra-se em
estagio pré-operacional, registrada na Instrugdo CVM n° 480/09, na categoria “A”.

Em 10 de dezembro de 2021 foi dado baixa no registro da Companhia na CVM e no decorrer do ano
de 2022, a Administragao tem plano de encerramento de suas atividades.

Participacoes acionaria baixada no decorrer do ano de 2020 e 2021
CBN

A Concessionaria Bahia Norte S.A. € uma Sociedade de Proposito Especifico (“SPE”), de capital fechado,
constituida em 29 de junho de 2010, que tem como objeto social, especifica e exclusivamente, a
exploragdo e operagédo do sistema rodoviario composto por trechos das rodovias BA-093, BA-512,
BA-521, BA-524, BA-526 e BA-535, seus acessos, faixas de dominio, edificagbes e terrenos, bem como
pelas areas ocupadas com instalagbes operacionais e administrativas, tudo em conformidade com as
condigbes do contrato de concessao firmado entre o Estado da Bahia, o Departamento de Infraestrutura
de Transportes da Bahia (“DERBA”), a Agéncia Estadual de Servigos Publicos de Energia, Transportes e
Comunicages do Estado da Bahia (“AGERBA”, em conjunto com o Estado da Bahia e DERBA, o “Poder
Concedente”), pelo prazo de 30 anos.

Em 02 de abril de 2020, a Companhia informou ao mercado em geral que foram obtidas as aprovagdes
societarias necessarias para a venda da CBN, sendo necessario o registro de impairment no montante
de R$ 97.114 (vide Nota 8).

A Companhia através da publicagcdo do fato relevante no dia 30 de abril de 2021 informou que a
alienacgao da participagdo na CBN foi concluida como cumprimento as condi¢cdes precedentes e as
aprovacoes formais de 6rgaos societarios.

CRA

A Concessionaria Rota do Atlantico S.A. foi constituida em 10 de junho de 2011, tendo como objetivo a
exploragéo, pelo regime de concesséo, e a execugao de obras do Complexo Viario e Logistico de SUAPE
- “Express Way”, pelo prazo de 35 anos, a partir de novembro de 2011.

Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia informou em Fato Relevante ao mercado que: (i) optou pela
alienagdo conjunta das agdes detidas na Concessionaria Rota do Atlantico S.A. (“CRA”), nos termos
do contrato de compra e venda firmado pela Odebrecht Rodovias S.A. com o Monte Equity Partners,
sendo necessario o registro de impairment no montante de R$ 12.887.

A Companhia através da publicagdo do fato relevante no dia 30 de abril de 2021 informou que a
alienagao da participagdo na CRA foi concluida no dia 30 de abril de 2021, tendo com o cumprimento
das condigdes precedentes, como €& de praxe no mercado, e as aprovagdes formais de orgaos
societarios.
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METROBARRA, METRO RIO e HMOBI

Em 08 de novembro de 2021 foram concluidas as seguintes e principais etapas previstas no Acordo de
Reestruturagédo assinado em 28 de setembro de 2020, com objetivo da redugao significativa da divida
da Invepar com envolvimento da troca de participagées em empresas do Grupo:

1.

Transferéncia da totalidade das a¢des de emissdo da HMOBI: em contraprestagédo ao resgate,
pela Companhia, de 3 debéntures da 52 emisséo detidas pelo Mubadala Capital IAV Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestrategia FIP (“IAV FIP”), no valor total de R$ 44.968,95; a
Invepar transferiu, em dacdo em pagamento, a totalidade de 12.500 agbes preferenciais e
237.500 acbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, de emissdo da HMOBI,
representativas de 100% de seu capital social, entao de sua titularidade, para o IAV FIP.

Aumento do capital da HMOBI: subsequentemente ao ato anterior, foi aprovada a conversao de
todas as agdes preferenciais nominativas e sem valor nominal, de emissdo da HMOBI, em a¢des
ordinarias nominativas e sem valor nominal; e 0 aumento do capital social da HMOBI em valor
total de R$ 1.833.880.255,00, mediante emissdo de 1.833.880.255 novas agbes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas por: IAV FIP, FUNCEF, PETROS,
PREVI, por meio do aporte de 93.568 debéntures da 52 emissdo e de 21.428 debéntures da 32
emissao da Invepar, respeitada a proporgcdo da totalidade das debéntures detidas por cada
subscritor.

Transferéncia das acdes da MetréRio e da MetréBarra: a Invepar resgatou a totalidade das
debéntures detidas pela HMOBI, em contrapartida a entrega em dagdo em pagamento, da
totalidade das agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, representativas de 100% do
capital social total, do Metr6Rio, pelo valor total de R$ 1.595.863.778,22, e do Metr6Barra, pelo
valor total de R$ 238.016.476,78.

Em decorréncia da conclusao das etapas da operagao acima descritas: o IAV FIP passou a ser acionista
controlador da HMOBI, detentor de 945.021.199 agbes ordinarias, representativas de 51,5% do capital
social da HMOBI; e a HMOBI passou a ser a Unica acionista detentora da totalidade do capital social
da MetréRio e da MetroBarra.
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9 Informago6es por segmento de negécios
A Administragado definiu os segmentos operacionais da Companhia e de suas controladas, com base
na divisdo de sua gestao e tendo como critério as areas de atuag¢ao de cada uma, sendo agrupados da
seguinte forma: (i) rodovias (mantidas para venda); (ii) aeroportos; e (iii) holding.

As informagbes por segmento de negdcios, revisadas pela Administracdo da Companhia e de suas
controladas correspondentes a 31 de dezembro de 2021 e 2020, s&o as seguintes:

Demonstragao do resultado do periodo em 31 de dezembro de 2021

Aeroportos Holding Eliminagées (*) Consolidado
Receita liquida de servigos 1.602.775 - 1.602.775
Receita de construgcéo 32.024 - 32.024
1.634.799 - - 1.634.799
Custo de servigos prestados (1.255.344) - (1.255.344)
Custo de construgéo (32.024) (32.024)
Lucro bruto 347.431 - - 347.431
Despesas gerais e administrativas (69.072) (96.550) (4.395) (170.017)
Equivaléncia patrimonial - (380.818) 400.126 19.308
Outras receitas (despesas) operacionais 758.025 828.429 1.586.454
Resultado antes das recellas e despesas 1.036.384 351.061 395.731 1.783.176
inanceiras
Receitas financeiras 43.105 76.689 (10.354) 109.440
Despesas financeiras (2.235.393) (496.230) 8.287 (2.723.336)
Resultado antes do imposto de renda e (1.155.904) (68.480) 393.664 (830.720)
contribuigéo social
Imposto de renda e contribui¢cdo social 177.757 (40.809) - 136.948
Correntes 177.757 (40.809) 136.948
Diferidos -
Prejuizo do exercicio das operacoes (978.147) (109.289) 393.664 (693.772)
continuadas
Prejuizo de operagdes descontinuadas - (441.340) - (441.340)
Resultado do exercicio apos ativos mantidos (978.147) (550.629) 393,664 (1.135.112)
para venda e descontinuado ) ) ) T
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - (584.483)
Atribuivel aos acionistas controladores (550.629) (550.629)
Informacdes complementares:
Depreciagéo e amortizagéo (806.929) (6.264) - (813.193)
Adicéo ao imobilizado (34) 48 - 14
Adicéo ao intangivel (16.994) 392 - (16.602)

(*) A coluna inclui as eliminagbes e reclassificacbes entre segmentos no contexto das demonstracées
contabeis.
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Balango patrimonial em 31 dezembro de 2021

Ativo circulante

Ativos classificados como operagdes descontinuadas
Ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido

Passivo circulante

Passivos classificados como operagdes descontinuadas
Passivo néo circulante

Patrimonio liquido (Passivo a descoberto)

Total do passivo e patrimonio liquido
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Aeroportos Holding degc%er:?iﬁ?j: da Eliminagées (*) Consolidado
1.274.089 601.234 (239.678) 1.635.645
- 234.434 1.045.067 511.793 1.791.294
14.672.840 463.373 (659.646) 14.476.567
15.946.929 1.299.041 1.045.067 (387.531) 17.903.506
Aeroportos Holding descc?n':?r:.zggg Eliminagées (*) Consolidado
2.995.798 810.043 (769.994) 3.035.847
- 1.561.004 25.901 1.586.905
17.337.795 1.727.341 (2.863.999) 16.201.137
(4.386.664) (1.238.342) 2.704.623 (2.920.383)
15.946.929 1.299.042 1.561.004 (903.469) 17.903.506
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Demonstragao do resultado do periodo em 31 de dezembro de 2020

Receita liquida de servigos
Receita de construcdo

Custo de servigos prestados

Custo de construcéo

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado antes das receitas e despesas financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social
Imposto de renda e contribuigéo social

Correntes

Diferidos

Prejuizo do exercicio das operagbes continuadas

Prejuizo de operacdes descontinuadas

Resultado do exercicio apds ativos mantidos para venda e descontinuado

Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores
Informacdes complementares:
Depreciagéo e amortizagéo

Adigéo ao imobilizado

Adicao ao intangivel

(*) A coluna inclui as eliminagdes e reclassificagdes entre segmentos no contexto das Demonstragdes Contabeis.
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Rodovias Aeroportos Holding FIDC Eliminagées (*) Consolidado
60.461 1.375.755 - - - 1.436.216
- 39.543 - - - 39.543
60.461 1.415.298 - - - 1.475.759
(34.775) (1.335.542) - - - (1.370.317)
- (39.543) - - - (39.543)
25.686 40.213 - - - 65.899
(16.267) (239.465) (87.606) - 9.457 (333.793)
- - (110.821) - 112.919 2.097
270 769.140 (116.419) - (9.545) 643.445
9.689 569.888 (314.846) 112.831 377.648
3.546 55.934 346.622 447 (447) 406.102
(76.625) (1.340.327) (655.889) (331) - (2.073.172)
(63.390) (714.504) (624.112) 116 112.384 (1.289.422)
(314) 590.300 - - - 589.987
(600) - - - - (600)
287 590.300 - - - 590.587
(63.705) (124.204) (624.112) 116 112.384 (699.435)
- - (715.165) - - (715.165)
(63.705) (124.204) (1.339.277) 116 112.384 (1.414.600)
(738) (60.775) - - (13.627) (75.140)
(62.966) (63.429) (1.339.277) - 126.011 (1.339.460)
(4.440) (923.877) (10.812) - - (939.130)
1.152 26 963 - - 11.695
24.552 214.019 2137 - - 327.380
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Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020

Rodovias Mobilidade Aeroportos Holding FIDC Opera_gao Eliminagées (*) Consolidado
urbana descontinuada
Ativo
Ativo circulante 32.438 - 673.285 721.368 40.122 - (282.982) 1.184.231
Ativos classificados como operagdes descontinuadas - - - 1.371.591 - 3.747.330 - 5.118.921
Ativo ndo circulante 150.869 - 13.512.311 622.911 - - 667.112 14.953.202
Total do ativo 183.307 - 14.185.596 2.715.870 40.122 3.747.330 384.129  21.256.354
Rodovias Mobilidade Aeroportos Holding FIDC Opferagao Eliminagdes (*) Consolidado
urbana descontinuada
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante 29.737 - 1.885.916 1.917.719 66 - (12.078) 3.821.359
Passivos classificados como operagdes descontinuadas - - - 116.573 - 3.748.699 (323.205) 3.542.069
Passivo néo circulante 130.053 - 15.206.832 1.243.981 - (1.369) (994.081) 15.585.415
Patriménio liquido (Passivo a descoberto) 23.517 - (2.907.152) (562.403) 40.056 - 1.713.491 (1.692.489)
Total do passivo e patriménio liquido 183.307 - 14.185.596 2.715.870 40.122 3.747.330 384.129  21.256.354

(*) A coluna inclui as eliminagbes e reclassificagcdes entre segmentos no contexto das demonstra¢des contabeis.
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10 Imobilizado (Consolidado)
Taxas anuais
médias

ponderadas 2020 Adicdes Baixas Transferéncias Ativos mantidos 2021
de para venda
depreciagao %
Custo

Instalagdes 13,6 1.436 - - - 1.436
Maquinas e equipamentos 9,2 4.671 - - - (1.922) 2.749
Méveis e utensilios 9,2 4.660 13 (1.228) - (840) 2.605
Veiculos 19,1 5.728 - (110) - (3.323) 2.295
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros 6,8 5.512 - - - (489) 5.023
Equipamentos de informatica 19,6 15.970 1 (10) 53 (1.870) 14.144
Imobilizado em andamento 19 68 - (53) - 34
Outros 14 - - - (14) -
38.010 82 (1.348) - (8.458) 28.286

Depreciagdo acumulada
Instalagdes (582) (143) - - - (725)
Magquinas e equipamentos (2.313) (153) - - 745 (1.721)
Méveis e utensilios (2.789) (269) 886 - 445 (1.727)
Veiculos (3.424) (135) 110 - 1.051 (2.398)
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros (2.820) (367) - - 19 (3.168)
Equipamentos de informatica (10.454) (1.633) 6 - 1.286 (10.795)
Outros (15) - - - 15 -
(22.397) (2.700) 1.002 - 3.561 (20.534)
Imobilizado liquido 15.613 (2.618) (346) - (4.897) 7.752
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continuagao

Taxas anuais
médias
ponderadas de
depreciagao %

Ativo mantido
2019 Adicoes Baixas Transferéncias * para venda e 2020
descontinuado

Custo
Instalagdes 13,6 20.743 152 (10.578) 419 (9.299) 1.436
Maquinas e equipamentos 9,2 718.105 1.891 (6.724) 16.338 (724.939) 4.671
Moéveis e utensilios 9,2 23.878 512 (1.678) 294 (18.347) 4.660
Veiculos 19,1 11.641 436 (804) 3.206 (8.751) 5.728
Benfeitorias em prédios e instalagbes de terceiros 6,8 257.619 1.600 (1.048) 40.936 (293.594) 5.512
Equipamentos de informatica 19,6 69.039 929 (6.426) 1.684 (49.257) 15.970
Imobilizado em andamento 221.194 6.175 (1.590) (56.208) (169.553) 19
Outros 3.006 - - 31 (3.024) 14
1.325.225 11.695 (28.848) 6.701 (1.276.764) 38.010
Depreciagdao acumulada
Instalagdes (4.000) (3.162) 4.731 - 1.849 (582)
Maquinas e equipamentos (192.238) (57.698) 2.996 144 244.482 (2.313)
Méveis e utensilios (14.456) (2.449) 1.633 - 12.483 (2.789)
Veiculos (7.880) (600) 600 - 4.457 (3.424)
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros (53.416) (29.839) 510 - 79.925 (2.820)
Equipamentos de informatica (46.424) (11.303) 5.809 - 41.464 (10.454)
Outros (530) (157) 9 - 663 (15)
(318.944) (105.209) 16.289 144 385.322 (22.397)
Imobilizado liquido 1.006.281 (93.513) (12.559) 6.846 (891.442) 15.613

* Refere-se a itens transferidos do intangivel para o imobilizado para melhor classificagéo contabil.
A Administragcdo nao identificou diferengas significativas na vida util-econdmica dos bens que integram seu ativo imobilizado e o de suas controladas.
Reducéao ao valor recuperavel de ativos (“Impairment’)

Nao foram identificadas e registradas perdas relacionadas a nao recuperagéo de ativos tangiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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Intangivel (Consolidado)

Ativo mantido

2020 Adicoes Baixas _ Transferéncias para venda 2021
Aok . Ativos mantidos para
Transferéncias Impairment venda 2021
Custo

Software 77.433 392 - 529 - (1.247) 77.107
Direito de concessao - investimento GRU (a) 14.828.895 196.763 (75) 31.495 - - 15.057.078
Direito de concesséo - investimento CLN (a) 143.783 - - - - (143.783) -
Investimento para concessao 4.326.333 4.448 - - (18.363) 4.312.418
Ativo em andamento 22.636 20.004 - (32.024) - - 10.616
Outros 2.683 - - - - (2.683) -
19.401.763 221.607 (75) - - (166.076)  19.457.219

Amortizagao
Software (33.286) (6.416) - - - 1.060 (38.642)
Direito de concesséo - investimento GRU (a) (4.554.213) (553.524) - - - - (5.107.737)
Direito de concessao - investimento CLN (a) (43.268) - - - - 43.268 -
Investimento para concessao (1.292.881) (251.449) 27 - - - (1.544.303)
Qutros (157) - - - - 157 -
(5.923.805) (811.389) 27 - - 44.485 (6.690.682)
Intangivel liquido 13.477.958 (589.782) (48) - - (121.591)  12.766.537

2019 Adics . ~ % Ativo mantido para
icoes Baixas Transferéncias venda 2020
Custo

Software 112.287 3.298 (6.334) 4.456 (36.274) 77.433
Direito de concessao - investimento LAMSA (a) 495.074 - (20) 20.421 (515.475) -
Direito de concesséo - investimento CLN (a) 143.856 - (74) - - 143.783
Direito de concesséo - investimento METRORIO (b) 1.760.236 85.511 (192) (10.312) (1.835.242) -
Direito de concesséo - outorga METRORIO (c) 1.659.965 - (1.037) 9.082 (1.668.010) -
Direito de concessao - investimento GRU (a) 4.327.215 48.086 (23.730) (2.602) - 4.348.969
Direito de concesséo - outorga GRU (a) 14.662.962 165.933 - - - 14.828.895
Outros 10.542 24.552 - (27.746) (4.665) 2.683
23.172.137 327.380 (31.388) (6.701) (4.059.666) 19.401.763

Amortizagao
Software (66.402) (11.781) 6.327 - 38.570 (33.286)
Direito de concessao - investimento LAMSA (a) (até 2037) (130.083) (19.589) 18 - 149.654 -
Direito de concessdo - investimento CLN (a) (até 2050) (39.720) (3.585) 38 - - (43.268)
Direito de concesséo - investimento METRORIO (b) (até 2038) (645.549) (76.048) 30 (144) 721.711 -
Direito de concesséo - outorga METRORIO (c) (até 2038) (683.504) (69.210) 366 - 752.348 -
Direito de concesséo - investimento GRU (a) (até 2032) (1.053.375) (246.184) 6.678 - - (1.292.881)
Direito de concesséo - outorga GRU (a) (até 2032) (3.880.279) (673.934) - - - (4.554.213)
QOutros (157) - - - - (157)
(6.499.069) (1.100.331) 13.456 (144) 1.662.284 (5.923.805)
Intangivel liquido 16.673.068 (772.950) (17.931) (6.846) (2.397.382) 13.477.958

* Refere-se a transferéncias entre o intangivel e o imobilizado para melhor classificagao contabil.

64



DocuSign Envelope ID: AE491D58-9ABA-4AAC-855C-988481123E32

c)

Investimentos e Participagcoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da Administracao as demonstragées anuais individuais e
consolidadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais - R$ , exceto quando mencionado de outra forma

A amortizagdo dos direitos de uso de software é calculada pelo método linear, considerando a sua
utilizagéo efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.

O grupo INVEPAR tem realizado ampliagbes e melhorias nas concessdes que opera. Tendo em vista
que tais obras foram financiadas com capital de terceiros, a Companhia efetuou a capitalizagao dos
juros referentes aos montantes que foram usados nas obras, obedecendo aos critérios de aplicagao
dos recursos. O valor dos juros R$ 772 (R$ 1.867 em 31 de dezembro de 2020).

(a) A amortizacdo do direito de concesséo CLN ¢ linear de acordo com o prazo restante para o final
da concesséo (20 de margo de 2050), conforme contrato de utilizagdo de bem publico firmado entre a
Companhia e o Departamento de Infraestrutura de Transporte da Bahia (DERBA) e Aditivos de
Reequilibrio firmados em 27 de abril de 2005 e 14 de maio de 2015 (ver nota explicativa n° 1).

Especificamente com relagdo a Outorga GRU AIRPORT - com a assinatura do contrato de concesséo,
a Concessionaria se comprometeu a desembolsar o total de R$ 16.213.000 com parcelas anuais de
R$ 810.650, sendo o saldo corrigido desde fevereiro de 2012, més de realizag&o da sess&o publica do
leildo, pelo IPCA-IBGE, em conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviagéo Civil), a titulo de outorga
fixa.

Segundo orientagdes contidas no OCPC 05, a outorga fixa foi reconhecida e ajustada a valor presente,
a taxa de desconto de 9,15% a.a., tera sua amortizagéo de acordo com a evolug¢éo da curva estimada
de passageiros e as despesas financeiras provenientes da atualizagado serao capitalizadas em fungao
da curva de investimentos no ativo nao circulante. A capitalizagdo sera realizada proporcionalmente a
finalizagdo de cada fase.

(b) Direito de concessao obtido na aquisicdo de controle do MetréRio em margo de 2009. O valor
do direito de concessao adquirido foi determinado com base em laudo elaborado por empresa
independente para determinacdo do valor justo dos respectivos ativos e passivos adquiridos. Considera
também investimentos realizados durante todo o prazo de concessao no material rodante, vias e toda
infraestrutura para adequacéao, continuidade e melhorias na operacao.

Direito de concessao referente a Outorga Principal e Outorga Suplementar (primeiro periodo de
concessao até 27 de janeiro de 2018) conforme os termos da alinea “b”, Paragrafo 1° da Clausula 92
do Aditivo. Através de Aditivo, as partes acordaram, dentre outras medidas, prorrogar, sob condi¢do
resolutiva, o prazo do Contrato, passando a Concessdo a vigorar até 27 de janeiro de 2038. A
prorrogagdo da Concessdo se deu em contrapartida a investimentos a serem realizados pela
Concessionaria, conforme os termos do Paragrafo 3° da Clausula 92 do Aditivo.

Reducgao ao valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

De acordo com o CPC 01 (R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo intangivel,
que apresentam sinais de que seus custos registrados sao superiores aos seus valores de recuperacao,
sao revisados para determinar a necessidade de reconhecimento de perda para redugdo do saldo
contabil a seu valor de realizagdo. A Administragdo efetua analise anual do correspondente
desempenho operacional e financeiro de seus ativos e apenas identificou na VIA040 possivel
desvalorizagao. No exercicio findo em 31 de dezembro de 20201, a Administracdo da VIA040 identificou
evidéncias de que o seu intangivel estava registrado com valores superiores aos de recuperagéo e
reconheceu o valor de R$ R$ 271.730 a titulo de “impairment”. Ressaltamos que, no exercicio de 2020,
a VIA040 ja esta apresentada no grupo “Ativos mantidos para venda e operagdo descontinuada”. Em
31 de dezembro de 2021 n&o foram identificados indicativos de impairment adicional.
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Para realizar as projegbes de fluxo de caixa, foi considerado: (i) devolugao da concessao ao Poder
Concedente em setembro de 2023; (ii) premissas e orgamentos aprovados pela Administracao da
Companhia para o periodo até o momento da devolugdo da concesséo; (iii) valor da indenizagao
referente a adesdo ao processo de relicitagdo no valor total dos ativos imobilizados e intangivel ndo
amortizados, descontado do excedente tarifario e multas administrativas; (iv) projecées de mercado em
relagédo as taxas inflacionarias (IPCA); (v) taxa de desconto que deriva da metodologia de calculo do
custo médio ponderado de capital (weighted average cost of capital - WACC) para descontar o fluxo
operacional da concessionaria até a devolugao; (vi) taxa de desconto livre de risco equivalente a NTNB-
2024 para descontar o fluxo de caixa referente ao recebimento da indenizagéo.

As principais premissas utilizadas nas projecdes de fluxo de caixa para determinar o valor em uso
foram: WACC médio nominal antes do IR e CSLL de 9,90% a.a.; taxa média de inflagdo (IPCA) de
3,00% sobre o periodo 2021 a 2025; e valor de indenizagédo correspondente ao valor do saldo de
investimento projetado e ndo amortizado, descontado do excedente tarifario e multas administrativas.

Informamos que as premissas adotadas nas projecdes utilizadas para o teste, sdo as mais adequadas
para a presente data e que estdo baseadas em lei federal (lei das concessdes). As regras para
mensuracao do valor de indenizagcdo sera objeto de normativa propria para o evento ainda nao
publicada/ divulgada pela autarquia responsavel (ANTT). Informamos ainda que quando da publicidade
da normativa que regulamentara o calculo da indenizagao, a Companhia ira reavaliar as premissas e
projecdes para o calculo do impairment.

No que diz respeito a GRUAIRPORT, a Administracdo efetua andlise anual do correspondente
desempenho operacional e financeiro de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2021, ndo foram
identificadas evidéncias de ativos intangiveis com custos registrados superiores aos seus valores de
recuperagao.

O valor recuperavel foi estimado com base no seu valor em uso, calculado entre 1° de janeiro de 2022
até 10 de julho de 2032 (previsao de término do contrato de concesséo).

Prazo de amortizagao

A amortizacao do intangivel referente as concessodes é linear, exceto GRU AIRPORT que € amortizada
pela curva estimada de passageiros, de acordo com o niumero de dias restantes para o final do periodo
de cada concessédo. O valor é registrado na conta de custo de amortizagdo da concess&o no custo
operacional e a contrapartida é a conta de amortizagdo acumulada no ativo intangivel.

Fornecedores
Consolidado
2021 2020
Fornecedores nacionais 52.544 50.233
Fornecedores internacionais 655 213
Circulante 53.199 50.446
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Empréstimos, financiamentos e debéntures (Consolidado)

2021 2020
Passivo
Empresas mantido Total Total TOTAL TOTAL
Tipo / Credor Moeda Vencimento Indexador Encargos Garantia para venda circulante nao circulante
CLN BNB Il Real dez/24 - 4,12% (a) (23.266) - - - 23.266
CLN (-) Custo de captagdo  Real dez/24 - - - - - - - (75)
Finem Repasse

GRU AIRPORT direto Real dez/27 TJILP 2.80% e 3,40% @) B 320.233 2.041.462 2.361.695 2.660.714
GRU AIRPORT Arrendamentos Real ago/25 CDI 6,40% e 7,86% (a) - 2.114 5.750 7.864 -
GRU AIRPORT Debéntures Real dez/25 e out/26 IPCA 6,40% e 7,86% (a) - 129.849 540.102 669.951 690.863
GRU AIRPORT (-) Custo de captagdo Real dez/25 e out/26 - - (a) - - (3.893) (3.893) (4.852)
INVEPAR Debéntures Real abr/21 e out/24 IPCA 12,60% (a) - - 875.881 875.881 2.243.692
INVEPAR (-) Custo de captagédo Real abr/21 e out/24 - - - - - (163) (163) (57)
452.196 3.459.139 3.911.335 5.613.551
Aplicagao financeira - - - (2.526)

vinculada
Total divida liquida 452.196 3.459.139 3.911.335 5.611.025

i Garantia de projeto: Penhor de agdes e/ou Cessédo Fiduciaria dos Direitos Creditérios, e/ou Cessao Fiduciaria dos Direitos Emergentes, Alienagédo Fiduciaria de Ativos
Financeiros e/ou Conta Reserva. Para caso de execugéo de garantia de agdes de uma Companhia, devera ser observado o pacto comissorio do Cadigo Civil. Ou seja, apds
a execugado da garantia e a transferéncia da propriedade das ag¢des garantidas ao credor, as mesmas deverao ser vendidas a terceiros, de forma publica ou privada, sendo
vedado a venda por precgo vil. Logo, havendo recursos suficientes para pagar a divida com a venda das agdes a terceiros, o sobejo retornaria a Companhia. No entanto,
caso a venda das agdes nao seja suficiente para quitar a divida, a Companhia continuaria ser devedora.

67



DocuSign Envelope ID: AE491D58-9ABA-4AAC-855C-988481123E32
Investimentos e Participagoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR
Notas explicativas da Administracao as demonstragées anuais individuais e

consolidadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais - R$ , exceto quando mencionado de outra forma)

Total circulante Total ndo circulante 2021
Empréstimos 322.347 2.047.212 2.369.559
Debéntures 129.849 1.411.927 1.541.776
452.196 3.459.139 3.911.335
Total circulante Total ndo circulante 2020
Empréstimos 302.202 2.379.177 2.681.379
Debéntures 2.004.102 925.544 2.929.646
2.306.304 3.304.721 5.611.025
Pagamento ~ ~
. Juros Custo de captacao Custo de captacao I
Empresas 2020 Principal Juros * Provisdo juros capitalizados incorrido amortizado Var|a¢’;a.o 2021
monetaria
INVEPAR 2.243.638 (1.450.349) (388.618) 277.691 - - (167) 193.523 875.718
GRU 3.346.725 (378.457) (240.138) 305.756 772 959 - - 3.035.617
Total da divida 5.590.363 (1.828.806) (628.756) 583.447 772 959 (167) 193.523 3.911.335
Pagamento - Custo de Custo de I Passivo mantido para
= Provisao Juros = = Variacao
Empresas 2019 Captagdo Principal Juros * juros Capitalizados f:f ;iﬁgg a(r::g:teif:go Monetaria des‘ég:?ii:a do 2020
INVEPAR 1.994.090 - - (71.630) 232.656 - - 58 88.464 - 2.243.638
LAMSA 247121 - (51.093) (11.367) 20.550 - - - 1.577 (206.788) -
CLN 23.639 - (1.107) (227) 839 - - 45 - -
METRORIO 984.820 18.000 (25.917) (73.870) 78.182 - - 1.597 - (982.812) -
METROBARRA 907.737 - (46.108) (74.757) 81.652 - 157 - - (868.681) -
GRU 3.371.806 9.735  (169.374)  (147.835) 277.697 1.867 2.826 - - - 3.344.036
VIA040 - - - - - - - - - -
Total divida 7520213 27735 (293.599)  (379.686)  691.576 1.867 2983 1.700 90.041 " 5.587.835
Aplicagdes financeiras (81.228) 2.526
7.447.985 5.590.361

*  Por se tratar de custos de obtengéo de recursos financeiros para financiamento de construgéo, os juros pagos estéo classificados como fluxo de caixa das atividades de
financiamento.
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INVEPAR

Em 08 de novembro foi assinado a transferéncia e atualizacdo de custéria da 32 emissao realizada em
15 de outubro de 2015, foi atualizada para a quantidade de 9.946 (nove mil, novecentos e quarenta e
seis), totalizando R$ 206.252, pela PU 29.737,17964 em 31 de dezembro de 2021. A divis&o entre nos
titulares dos debenturistas atualizado ficou na seguinte forma:

Titular | Quantidade % Valor (milhares)
Mubadala 4.974150,01% 103.147
Previ 2.486 | 24,99% 51.553
Petros 2.486 | 24,99% 51.553
Total 9.946 | 100% 206.252

Em 08 de novembro foi assinado a transferéncia e atualizacdo de custéria da 52 emissdo realizasda
em 27 fevereiro de 2019, foi atualizada para a quantidade de 43.429 (quarenta e trés mil, quatrocentos
e vinte e nove), totalizando R$ 669.629, pela PU 29.737,17964 em 31 de dezembro de 2021. A divisdo
entre nos titulares dos debenturistas atualizado ficou na seguinte forma:

Titular | Quantidade % Valor (milhares)
Mubadala 22.576 |51,98% 348.098
Funcef 10.849 | 24,98% 167.280
Previ 10.004 | 23,04% 154.251
Total 43.429| 100% 669.629

Essa atualizagao e transferéncia de contrato com Mubadala Capital, com a venda dos investimentos
dos Metrés Rio e Barra foram liquidados debéntures no total de R$ 1.867.967 entre principal e juros
(Nota 1.2 e 8), da emissao da 3? e 52 custdria, por esse motivo o valor foi reduzido.

GRU AIRPORT

Em 28 de janeiro de 2014, foi aprovada a primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgdes, da espécie com garantia real, em regime de garantia firme de colocagéo, para distribuigao
publica, estruturada de acordo com a Instrugdo CVM 476, no valor de R$ 300.000, emitidas em quatro
séries, com valor nominal unitario de R$ 1 cada, totalizando 300.000 debéntures (75.000 debéntures
para cada série). Os recursos obtidos por meio desta emissdo foram utilizados para suportar os
investimentos na ampliagéo da infraestrutura do Aeroporto. A atualizagdo monetaria sobre o valor
unitario das debéntures ocorre através da variagcdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros remuneratérios de 7,86% a.a, correspondente a 12 emissao.

Os juros remuneratérios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizagéo, a partir
da data de emissdo até a data de pagamento dos juros das debéntures, sendo que a 12 série tera seu
pagamento em 15 de margo, a 22 série em 15 de junho, a 32 série em 15 de setembro e a 42 série em
15 de dezembro, até a amortizagdo do principal que sera em 9 (nove) parcelas anuais, a partir de 15 de
margo de 2017 até 15 de dezembro de 2025.

Em 8 de agosto de 2014 foi aprovada a segunda emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie com garantia real, em regime de garantia firme de colocagéo, para distribuicao
publica, estruturada de acordo com a Instrugdo CVM 400, no valor de R$ 300.000, emitidas em série
Unica, com valor nominal unitério de R$ 1 cada, totalizando 300.000 debéntures. A atualizac&o
monetaria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variagcdo acumulada do Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros remuneratérios de 6,40% a.a.,
correspondente a 22 emisséao.
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Em 13 de dezembro de 2013, o GRU Airport celebrou Contrato de Financiamento com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Social - BNDES no valor de R$ 2,4 bilhdes dividido em quatro
subcréditos: (i) “subcrédito A” no valor de R$ 1,5 bilhao, (ii) “subcrédito B1” no valor de R$ 435.000, (iii)
“subcrédito B2” no valor de R$ 487.000, e (iv) “subcrédito C” no valor de R$ 17.300. Os juros incidentes
sobre o valor principal dos subcréditos A e B sdo de 2,88% ao ano acrescidos a Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP) e do subcrédito C é remunerado somente através da TJLP. O valor principal tem
vencimento em 15 de dezembro de 2027. As liberagbes dos valores sao realizadas mediante as
demandas.

Em 13 de dezembro de 2013, o GRU Airport celebrou Contrato de Financiamento Mediante Repasse
de Recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), junto aos bancos:
Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Itau BBA S.A., Caixa Econdmica Federal, todos os
bancos, cada qual, com o percentual de 20%, no valor total de R$ 1,03 bilhdo dividido em trés
subcréditos: (i) “subcrédito A” no valor de R$ 643.000; (ii) “subcrédito B1” no valor de R$ 187.000; e
(iii) “subcrédito B2” no valor de R$ 209.000. Os juros incidentes sobre o valor principal sdo de 3,40%
ao ano acima da Taxa de Juros de Longo prazo (TJLP), com vencimento do valor principal em 15 de
dezembro de 2027. As liberagdes dos valores sao realizadas mediante a demanda.

Em 1° de julho de 2014, o GRU Airport contratou Carta Fianga no montante de R$ 665 para garantir o
pagamento de quantias questionadas nos autos da Execugao de Titulo Extrajudicial, Processo n°
1007422-31.2014.8.26.0224 perante o Juizo de Direito da 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos -
SP. Este saldo ¢ atualizado de acordo com a variagdo acumulada do indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC) e com o spread de 2,9% a.a. Em 18 de setembro de 2020, o GRU Airport quitou a
referida carta fianca.

Rating
Debéntures INVEPAR

Em 31 de marcgo de 2020 a agéncia S&P Global Ratings revisou os ratings da INVEPAR, passando de
‘CCC+’ para ‘CCC’.

Em 25 de setembro de 2020, a agéncia de classificagdo de riscos revisou novamente os ratings da
Companhia, passando de ‘CCC’ para ‘CCC-’ na Escala Global e de ‘brB-’ para ‘brCCC’ na Escala
Nacional Brasil. Também foram rebaixados os ratings da 3% e 52 Emissées de Debéntures da Invepar
(“Debéntures”), passando de ‘brB-’ para ‘brC’ e de ‘brCCC+’ para ‘brC’, respectivamente. Os ratings da
Companhia permanecem em perspectiva negativa.

Em 28 de setembro de 2020, foi deliberada em AGD a nao declaragédo de vencimento antecipado da
3% e 52 Emissbes de Debéntures decorrente do rebaixamento do risco (rating) na escala nacional para
“brC* emitida pela S&P Global Ratings.

Em 07 de abril de 2021 a agéncia S&P rebaixou o rating corporativo da Invepar na escala nacional de
“brCCC-* para “brCC”. Essa agado nao tem impacto sobre a 32 e 52 Emissdes de Debéntures que
mantiveram seus ratings em “brC”.

Em 11 de novembro de 2021, a agéncia S&P revisou os ratings da Companhia, passando de ‘CC’ para
‘D’ na Escala Global e de ‘brCC-‘ para ‘D’ na Escala Nacional Brasil. Também foram rebaixados os
ratings da 32 e 5% emissdes de debéntures da Invepar (“Debentures”), passando de ‘brC’para ‘D’,
respectivamente. Em 19 de novembro de 2021 em Assembleia Geral de Debenturistas foi aprovada a
nao declaracao de vencimento antecipado da divida.
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Em 19 de janeiro de 2022 a agéncia S&P elevou os ratings da Companhia, passando de ‘D’ para ‘CCC+’
na Escala Global e de ‘D’ para ‘brBB’ na Escala Nacional. Também foram elevados os ratings da 3% e
52 emissbes de debéntures da Invepar (“Debéntures”), passando de ‘D’ para ‘brB+’, respectivamente,
com perspectiva estavel.

Hipéteses de Vencimento Antecipado

e Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR e GRU AIRPORT (Partes Relacionadas)
possuem clausulas restritivas limitando o endividamento, contratacao de novas dividas, e emissao
de novos valores mobiliarios, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou
Emissdes.

¢ Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR e GRU AIRPORT (Partes Relacionadas)
possuem clausulas de restricdbes a distribuicdo de dividendos, conforme regulamentadas nos
contratos de financiamento e/ou Emissdes.

e Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR e GRU AIRPORT (Partes
Relacionadas) possuem clausulas de restricbes a alienagao de controle acionario regulamentadas
nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

A quebra dessas, ou outras obrigagbes dos contratos de financiamento, pode ocasionar o vencimento
antecipado da divida e acionamento de clausulas de cross default com efeito na Companhia.

Nos termos dos contratos de divida, empréstimo, financiamento, e emissdes de valores mobiliarios, a
Companhia e sociedades controladas pelo mesmo controlador da Companhia estao sujeitas ao
cumprimento de obrigagdes especificas. O descumprimento de tais obrigagbes sem a anuéncia dos
respectivos credores podera resultar na declaragdo do vencimento antecipado de tais contratos e na
execucgao das garantias constituidas em relagdo aos mesmos. A declaragédo do vencimento antecipado
de dividas também podera resultar no vencimento antecipado de dividas assumidas no ambito de
outros contratos financeiros (cross default e cross acceleration).

A clausula de cross default prevista no contrato celebrado pela Companhia é padrdo de mercado.
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Concessao de servigo publico

Outorga GRU AIRPORT (b)
Circulante

Outorga GRU AIRPORT (b)
Nao circulante
Total

Outorga METRORIO (a)
Outorga GRU AIRPORT (b)
Circulante

Outorga METRORIO (a)
Outorga GRU AIRPORT (b)
Nao Circulante

Total

72

Outorga variavel

Outorga fixa

2020 Adicoes Atualizagdo Pagamento Atualizagao intangivel Transferéncia 2021
resultado
1.207.381 (580.709) 216.983 - 26.715 1.334.494 2.204.864
1.207.381 (580.709) 216.983 - 26.715 1.334.494 2.204.864
12.089.152 (9.504) 1.606.596 170.046 (1.334.494) 12.521.796
12.089.152 (9.504) 1.606.596 - 170.046 (1.334.494) 12.521.796
13.296.533 (590.213) 1.823.579 - 196.761 - 14.726.660
Outorga variavel Outorga fixa
2019 Adicao Atualizagao Pagamento Reequilibrio Atualizagao At_uallzagao Transferéncia Passivo mantido 2020
resultado resultado intangivel para venda
2.255 - - - (2.255) - - 2.255 -
1.477.166 155.999 7.642 (239.776) (856.602) 63.889 15.927 583.136 - 1.207.381
1.479.421 155.999 7.642 (239.776) (856.602) 61.634 15.927 583.136 - 1.207.381
8.715 - - - - 8.504 - - (17.219) -
11.603.121 - - - (17.280) 936.438 150.009 (583.136) - 12.089.152
11.611.836 - - - (17.280) 944.942 150.009 (583.136) (17.219) 12.089.152
13.091.257 155.999 7.642 (239.776) (873.881) 1.006.577 165.936 - (17.219) 13.296.533
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GRU AIRPORT

Outorga fixa

Pela assinatura do contrato de concesséo, a controlada GRU AIRPORT se obriga a pagar a Uniédo
uma contribuigéo fixa no total de R$ 16.213.000, reconhecida e ajustada a valor presente, a taxa de
desconto de 9,15% conforme OCPC 05, que sera paga em 20 parcelas anuais de R$ 810.650. Esses
pagamentos ocorrerao no més de julho de cada ano, sendo necessaria a constituicdo de conta reserva
dois meses antes, os pagamentos serao reajustados pelo IPCA-IBGE desde a data da realizagédo da
sessao publica do leildo, que ocorreu em fevereiro de 2012, até a data do efetivo pagamento, em conta
a favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviagao Civil). Até 31 de dezembro de 2020, a Concessionaria ja
liquidou 08 parcelas.

Em 17 de dezembro de 2020, a Concessionaria assinou junto a Agéncia Nacional da Aviacao Civil
(ANAC), termo aditivo ao contrato de concesséo, contemplando a reprogramagao do pagamento da
outorga fixa, da seguinte forma:

e Pagamento da contribui¢ao fixa de 2020 em duas parcelas, com 50% vencendo em 18 de dezembro
de 2020, e os outros 50% a serem pagos junto com as outorgas fixas dos anos de 2029, 2030 e
2031; e

e Postergacdo dos vencimentos das outorgas de 2021, 2022, 2023 e 2024 passando de 11 de julho
para 18 de dezembro de cada ano.

As informacgdes foram divulgadas ao mercado através de fato relevante enviado em 18 de dezembro
de 2020.

Em 07 de dezembro de 2021, a Concessionaria protocolou um novo pedido de repactuagao da outorga
fixa, considerando para o ano de 2021, o pagamento de 50% do montante da parcela devida, conforme
portaria n° 139 de 03 de dezembro de 2021.

Em 29 de dezembro de 2021, o pedido foi indeferido pela ANAC. A Concessionaria impetrou Mandado
de Segurancga em virtude do indeferimento, obtendo deferimento integral do pedido de liminar. (Vide
nota explicativa n°® 26)

Outorga variavel

Além da contribuigio fixa, a Concessionaria também se compromete a pagar a contribuigdo variavel
que correspondera ao montante em reais resultante da aplicagcao da aliquota de 10% sobre o total da
receita bruta anual, deduzida dos cancelamentos, devolugbes e descontos incondicionais. Caso a
receita bruta anual observada pela Concessionaria exceda os valores determinados no contrato de
concesséo, a contribuicdo variavel sobre a receita excedente sera cobrada pela aliquota de 15%.

Em 17 de dezembro de 2020, a Concessionaria pagou o montante correspondente a R$ 239.776,
referente a parcela de 2020 que foi prorrogada para 18 de dezembro de 2020, conforme art. 2° da Lei
°14.034 de 05 de agosto de 2020.

Em 15 de maio de 2021, a Concessionaria compensou com o saldo remanescente do reequilibrio
COVID-19, o montante de R$ 156.002 referente a outorga variavel do ano de 2020.
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Reequilibrio econémico financeiro - Decisdo n° 138 da ANAC de 04 de agosto de 2020

Em 07 de margo de 2019, a Concessionaria interpds o pedido de revisao extraordinaria do contrato de
concessao relativo ao evento “Novas exigéncias para alfandegamento”. A Concessionaria sustenta que
em razéo de alteracdo da regulamentacdo da Receita Federal do Brasil - RFB, materializada pela
Portaria n° 1001, de 6 de maio de 2014, teria sido obrigada a arcar com os custos decorrentes de
contratacdo de pessoal habilitado para a operacdo dos equipamentos de inspe¢do ndo invasiva
(escaneres) nas areas de alfandegamento, despesas as quais eram anteriormente suportadas pela
prépria RFB.

Em 04 de agosto de 2020, a ANAC aprovou a revisdo extraordinaria do Contrato de Concesséo do
Aeroporto Internacional de Guarulhos com o objetivo de recompor seu equilibrio econdmico-financeiro.

A parcela da contribuicdo fixa devida em 2020 sera deduzida pelo valor referente ao desequilibrio
verificado entre 2014 e 2020, correspondente a R$ 10.081.653,56 (dez milhdes, oitenta e um mil,
seiscentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e seis centavos), a valores de agosto de 2014. Os
valores serdo atualizados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, acumulado entre agosto de 2014 e o més anterior
ao do pagamento da contribuigao fixa anual devida em 2020, e pela taxa de desconto do fluxo de caixa
marginal de 6,81% (seis inteiros e oitenta e um centésimos por cento), estabelecida pela Resolugéo n°
355, de 17 de margo de 2015, proporcional ao numero de meses correspondente.

A partir de 2021, a parcela a ser deduzida da contribuigdo fixa em cada ano correspondera valores
indicados na tabela contida no Anexo desta Decisdo para o mesmo ano, os quais também deverao ser
atualizados considerando o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, acumulado entre
agosto de 2014 e o més anterior ao do pagamento da contribuigdo fixa anual, e pela taxa de desconto
do fluxo de caixa marginal de 6,81% (seis inteiros e oitenta e um centésimos por cento), estabelecida
pela referida Resolugdo n° 355, de 2015, proporcional ao nimero de meses correspondentes, conforme
tabela abaixo.

Ano Valor a ser deduzido
2014 1.040
2015 2.026
2016 1.675
2017 1.630
2018 1.354
2019 1.223
2020 1.134
2021 1.061
2022 994
2023 930
2024 871
2025 816
2026 764
2027 714
2028 669
2029 627
2030 587
2031 549
2032 304
Total 18.968 |
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Reequilibrio econémico financeiro - Decisao n° 215 da ANAC de 25 de novembro de 2020

Em razao dos prejuizos causados pela pandemia da COVID-19, com o objetivo de recompor o equilibrio
econdmico financeiro da Concessionaria, a ANAC aprovou a revisdo extraordinaria do contrato de
concessdo. O valor referente ao reequilibrio verificado em 2020, corresponde ao montante de
R$ 854.914 a valores de 18 de dezembro de 2020, com incidéncia de PIS e COFINS sobre o montante.

Deste reequilibrio, a Concessionaria compensou a parcela da outorga fixa a pagar de 2020 com
vencimento em 18 de dezembro de 2020, o montante de R$ 634.639. O saldo remanescente néo
compensado de R$ 220.275 sera deduzido das parcelas das outorgas dos proximos anos.

Em 15 de maio de 2021, a Concessionaria compensou o montante de R$ 156.002 referente a outorga
variavel do ano de 2020.0 saldo remanescente ndo compensado de R$ 89.079 sera deduzido da
parcela da outorga fixa a ser paga em 18 de dezembro de 2021.

Provisao para riscos processuais

O grupo INVEPAR é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagbes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Com base na opinido de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a analise das demandas
judiciais pendentes e, com base na experiéncia referente as quantias reivindicadas, constituiram
provisao em montante considerado suficiente para cobrir os desembolsos estimados com as agées em
Curso, como segue:

Consolidado

Reversoes/ Atualizagao Passivo
Natureza do risco 2020 Constituicao - mantido 2021
pagamentos monetaria para venda
Trabalhistas (a) 28.634 12.009 (8.888) 1.245 (2.195) 30.805
Civeis (b) 6.232 6.913 (4.469) 371 (2.224) 6.823
Tributarios (c) 165 10 (124) 3 - 54
Outros 716 1.614 (634) (2) (377) 1.317
Total 35.747 20.546 (14.115) 1.617 (4.796) 38.999
Consolidado
Reversées/ Atualizagdo Passivo mantido
Natureza do risco 2019  Constituigio . para venda e 2020
pagamentos monetaria operagoes
descontinuadas
Trabalhistas (a) 34.851 15.007 (8.342) 3.593 (16.475) 28.634
Civeis (b) 5.530 12.936 (1.708) 1.862 (12.388) 6.232
Tributarios (c) 11.140 - (163) 37 (10.849) 165
Outros 16.292 2.637 (5.238) 74 (13.049) 716
Total 67.813 30.580 (15.451) 5.566 (52.761) 35.747
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Riscos trabalhistas

A Companhia e suas controladas sado parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-
funcionarios, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de reintegragdo, horas
extraordinarias, equiparagao salarial, dentre outros.

Riscos civeis

A Companhia e suas controladas sao parte em processos civeis, movidos por clientes, principalmente
em decorréncia de incidentes ocorridos nos sistemas rodoviario, metroviario e aeroportuario.

Riscos tributarios

A controlada METRORIO optou pelo contingenciamento dos valores da agdo judicial referente a
suspensao da exigibilidade do ICMS sobre as tarifas de conexdo e uso do sistema de transmissao
(TUST) ou distribuicado (TUSD) até que o mérito da agéo seja decidido e ocorra o transito em julgado.
Em 31 de dezembro de 2020, esses passivos foram transferidos para “mantido para venda e operagéo
descontinuada”.

Riscos possiveis

A Companhia e suas controladas s&o rés em processos de natureza civel, trabalhista e tributario, sobre
0s quais seus consultores juridicos entendem como possiveis as probabilidades de perda. Amparada
na opinido de seus consultores juridicos, ndo foi efetuada provisdo para contingéncias com esta
avaliagéo.

Com base na opiniao de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a analise das demandas
judiciais com probabilidade de desembolso futuro possivel como se segue:

Consolidado

Natureza do risco 2021 2020
Trabalhistas 2.356 4.809
Civeis (i) 170.684 170.215
Tributarios (ii) 605.611 483.075
Administrativo / Ambientais (iii) 40.965 42.635
Total 819.616 700.734

(i) A Controlada GRU AIRPORT possui processos de natureza indenizatoria promovidos por passageiros,
motivados por furto ou extravio de bagagem ou outros fatos ocorridos dentro do Aeroporto cuja
responsabilidade esta sendo imputada a Concessionaria, ou processos promovidos por cessionarios de area
aeroportuaria (lojistas, companhias aéreas, outros) e fornecedores, relativos de pleitos de indenizagao,
cobranga de valores, obrigagao de fazer, ou outras naturezas. Em 31 de dezembrro de 2021, essas causas
somam o montante de R$ 169.764 (R$ 159.870 em 31 de dezembro de 2020).

(i) A Controlada GRU AIRPORT possui autos de Infragédo lavrados pela Receita Federal do Brasil, cujos objetos,
em sua maioria, estao relacionados a atividade de armazenagem de mercadorias sob pena de perdimento nos
armazéns do Aeroporto, autos de Infragdo lavrados pela Prefeitura do Municipio de Guarulhos arguindo a
cobranga de Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN) e langamentos de Imposto sobre a
Propriedade Territorial Urbana (IPTU) também realizados pela Prefeitura do Municipio de Guarulhos. No caso
do IPTU, caso a cobranga seja declarada devida pelo Poder Judiciario, a Concessionaria entende possivel
requerer o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao junto a ANAC.
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Ha também uma Agéo Civil Publica por suposto ato de Improbidade Administrativa (processo
n°® 1000336-33.2019.8.26.0224) que tramita na 22 Vara da Fazenda Publica de Guarulhos cujo objeto
€ a aliquota de ISS estipulada pela Prefeitura de Guarulhos entre os anos de 2012 a 2015, incidente
sobre as receitas tarifarias.

(iii) A Controlada GRU AIRPORT possui autuagbes oriundas de autoridades administrativas, como ANAC,
ANVISA, IPEM-SP/INMETRO, Prefeitura do Municipio de Guarulhos, com instauragdo dos respectivos
processos administrativos nos quais a Concessionaria figura no polo passivo.

Depdsitos judiciais, recursais e autos de arrecadagao

Em 31 de dezembro de 2021, a Invepar no consolidado R$ 31.159 em depdsitos recursais e judiciais
(R$ 30.954 em 31 de dezembro de 2020).

Patriménio liquido (Controladora)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 e de 31 de dezembro de 2020 o capital social subscrito e integralizado da
Companhia é de R$ 3.867.919, representado por 429.171.372 acdes, sendo 143.057.124 acgbes
ordinarias e 286.114.248 acdes preferenciais. O capital social autorizado da Companhia é de

R$ 3.926.454.

As composicbes acionarias da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo assim
constituidas:

Ordinarias  Preferenciais Total %
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil - PREVI 35.764.281 73.939.746 109.704.027 25,56
Fundagéo dos Economiarios Federais - FUNCEF 35.764.281 71.528.561 107.292.842 25,00

Fundagéo Petrobras de Seguridade Social - PETROS 35.764.281 71.528.561 107.292.842 25,00
Yosemite Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia. 35.764.281 69.117.380 104.881.661 24 .44

Total 143.057.124 286.114.248 429.171.372 100,00

As acgdes preferenciais ndo tém direito a voto e tém direito de participar em igualdade de condi¢des
com as agdes ordinarias no recebimento do dividendo apurado conforme Estatuto Social.
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Receita

A Companhia apresentou suas demonstra¢des dos resultados consolidados em 31 de dezembro de

2021 e 2020 por fungéo e apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

Receitas por natureza

Consolidado

2021 2020
Receita de pedagio - 63.958
Receitas de aeronaves e passageiros 639.726 539.321
Receita com armazenagem e capatazia 865.970 638.152
Locacao de espaco fisico e veiculagdo de anuncios 751.660 778.545
Impostos, dedugdes e cancelamentos (654.581) (583.760)
Receita de servigos 1.602.775 1.436.216
Receita de construgéo 32.024 39.543
Receita total 1.634.799 1.475.759

Existem diferengas entre a receita divulgada na demonstragdo do resultado e a registrada para fins
fiscais. A diferenca deve-se a receita de construgdo que sera tributada no momento da realizagédo do

intangivel.
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Custos e despesas por natureza

Pessoal

Materiais, servigcos de terceiros administrativos
Depreciagao e amortizagéo

Aluguéis

Impostos e taxas diversas

Conservagao e manutengao

Reversao (provisao) para riscos?

Materiais, servigos de terceiros operacionais
Energia elétrica

Outorga variavel

Custo de construgéo

Perda estimada em créditos de liquidag&o duvidosa
Reversao (adigdo) de Impairment

Ganhos (perdas) na alienagao investimento (a)
Reequilibrio econémico financeiro GRU AIRPORT (b)
Outras receitas (despesas) operacionais

Custo de servigos prestados

Custo de construgéo

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
(47.764) (32.077) (154.985) (153.308)
(36.450) (42.325) (82.600) (134.405)
(6.264) (10.812) (813.906) (939.129)
(456) (540) (416) (1.636)
(326) (1.224) (1.419) (1.890)
(272) (14) (85.965) (96.419)
(139) (347) (30.119) (20.179)

- - (87.632) (81.784)

- - (38.623) (35.423)

- - (180.060) (155.999)

- - (32.024) (39.543)

- - 54.483 (83.938)
(20.254) (61.358) (19.091) (61.358)
818.934 - 818.934 -
- - 726.240 790.028

3.149 (55.061) (23.125) (85.225)
710.158 (203.758) 49.692 (1.100.208)
; - (1.255.344) (1.370.317)

- - (32.024) (39.543)
(96.550) (87.339) (170.017) (333.793)
806.708 (116.419) 1.507.077 643.445
710.158 (203.758) 49.692 (1.100.208)

(a) Em 08 de novembro de 2021, a Companhia assinou o contrato de reestruturagéo da Venda dos Metros Rios e Barra, além da Holding HMOBI, para a Mubadala Capital,
projeto com incio em 20 de setembro de 2020, gerou um ganho de capital para a Invepar de R$ 817.690, liquido, apds a quitagdo das dividas. Ademais, durante o exercicio
de 2021, a Companhia efetuou a venda do investimento de CRA e CBN que geraram um ganho liquido de R$ 1.244 (CRA — R$ 2.251 e CBN — R$ (1.007).

(b) Na rubrica esta incluso o reequilibrio COVID liquido de impostos incidentes e demais reequilibrios.
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Resultado financeiro

Receitas financeiras

Desconto obtido

Juros ativos

Juros sobre aplicagbes financeiras
Operagdes de hedge

Variagao monetaria ativa
Variagdes cambiais ativas

Outros

Total receitas financeiras

Despesas financeiras

Comissoes e despesas bancarias
Juros sobre empréstimos e
financiamentos

Operagodes de hedge

Variagdo monetaria passiva
Variagdes cambiais passivas
Juros sobre debéntures
Atualizagdo da outorga de GRU (*)
Outros

Total despesas financeiras

Total resultado financeiro

Controladora

Consolidado

311212021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
- - 726 -

50.768 70.806 67.292 72.916
17.153 6.482 19.496 43.122
7.904 252.463 21.970 254.033
414 16.253 425 16.619

7 169 35 503

- - - 18.909

76.246 346.173 109.944 406.102
(689) (48.314) (36.021) (54.972)
(2.093) - (218.462) (203.473)

- (277.900) - (352.413)
(202.444) (88.425) (204.194) (87.850)
- (38) (3) (613)
(268.806) (232.713) (385.224) (310.607)
- - (1.799.482) (1.048.135)

(34) (8.500) (1.077) (15.109)
(474.066) (655.890) (2.644.463) (2.073.172)
(397.820) (309.717) (2.534.519) (1.667.070)

(*) A Concessionaria GRU AIRPORT se obriga a pagar a Unido a contribuigdo fixa, paga em parcelas anuais
reajustada pelo IPCA. A atualizagdo da outorga referente a 31 de dezembro de 2021 R$ 1.376.475 foram
registradas como despesa financeira do exercicio.
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Resultado por agao

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) Resultado por Agao, a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por agdo para 31 de dezembro

de 2021 e 2020.

O calculo basico do resultado por agao é feito através da divisdo do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de agbes ordinarias e preferenciais da
Controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos resultados basico e diluido por agao:

Operagoes continuadas:

Numerador basico

Prejuizo de operagdes continuadas atribuivel aos acionistas

ordinarios e preferenciais
Denominador basico

Média ponderada das a¢des (em milhares)

Prejuizo basico por agdo (R$)

Numerador diluido

Prejuizo das operagdes continuadas atribuivel aos acionistas

ordinarios e preferenciais

(-) Efeito da diluigdo da participagéo na CRT - refrente as

debéntures conversiveis em agdes

Prejuizo atribuivel aos acionistas ordinarios e preferenciais

ajustado
Denominador diluido

Média ponderada das ag¢des (em milhares)

Prejuizo diluido por agdo (R$)

2021 2020
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
(183.525) (367.105) (550.630) (446.442) (893.018) (1.339.460)
143.057 286.114 429.171 143.057 286.114 429.171
(1,283) (1,283) (3,121) (3,121)
2021 2020
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
(183.525) (367.105) (550.630) (446.442) (893.018) (1.339.460)
(307) (614) (921) (234) (469) (703)
(183.832) (367.719) (551.551) (446.676) (893.487) (1.340.163)
143.057 286.114 429.171 143.057 286.114 429.171
(1,285) (1,285) (3,122) (3,123)

Nao ocorreram outras transagdes envolvendo agdes ordinarias ou potenciais agdes ordinarias entre a data do balango patrimonial e a data de conclusao destas
demonstrag¢des contabeis. Apenas a coligada CRT possui debéntures conversiveis em agdes.
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Operagées descontinuadas

Numerador basico e diluido

Prejuizo das operagdes descontinuadas atribuivel aos

acionistas ordinarios e preferenciais
Denominador basico e diluido

Média ponderada das agdes (em milhares)
Prejuizo basico por agdo (R$)

Numerador basico e diluido

Prejuizo das operagdes continuadas atribuivel aos

acionistas ordinarios e preferenciais
Denominador basico e diluido
Média ponderada das agdes (em milhares)

Prejuizo (lucro) basico e diluido por agdo (R$ )

82

2021 2020
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
(147.100) (294.241) (441.340) (238.365) (476.801) (715.165)
143.057 286.114 429.171 143.057 286.114 429.171
(1,028) (1,028) (1,666) (1,666)
2021 2020
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
(147.100) (294.241) (441.340) (238.365) (476.801) (715.165)
143.057 286.114 429.171 143.057 286.114 429.171
(1,028) (1,028) (1,666) (1,666)
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Seguros (Nao auditado)

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas mantém seguro-garantia, seguro contra
danos materiais, perda de receita e responsabilidade civil, dentre outros, conforme demonstrado a
sequir:

Limite Maximo de

Empresa Modalidade I o Inicio Vencimento Seguradora
ndenizacao
CRT RESP. CIVIL GERAL 10.000.000 12/09/2019 12/03/2021 FAIRFAX
CRT GARANTIA CONCESSAO 30.502.200 22/11/2019 21/03/2021 FATOR
VLT D&O 50.000.000 31/03/2020 31/03/2021 CHUBB
GRU AUTOMOVEIS TABELA FIPE 24/05/2020 24/05/2021 TOKIO
GRU RISCOS OPERACIONAIS  1.870.000.000 24/05/2020 24/05/2021 TOKIO
GRU RD/EQUIPAMENTOS DIVERSOS 24/05/2020 24/05/2021 ALLIANZ
RC HANGAR E SERV. usD

GRU AEROP. 500,000,000.00 24/05/2020 24/05/2021 AXA XL
GRU GARANTIA CONCESSAO  670.971.825 04/06/2020 04/06/2021 POTTENCIAL
VLT RESP. CIVIL GERAL 100.000.000 04/06/2020 04/06/2021 TOKIO
VLT GARANTIA CONCESSAO 24.800.408 22/06/2020 22/06/2021 JUNTO
VIARIO RISCOS OPERACIONAIS  200.000.000 09/07/2020 09/07/2021 CHUBB
VIARIO RISCOS OPERACIONAIS 75.433.808 09/07/2020 09/07/2021 CHUBB
VLT RISCOS OPERACIONAIS ~ 440.098.302 25/08/2020 25/08/2021 CHUBB
LAMSA RISCOS OPERACIONAIS 28.833.904 18/12/2020 18/12/2021 BMG
CRT RISCOS OPERACIONAIS 45.000.000 11/01/2021 14/07/2022 FAIRFAX
CRT RISCOS OPERACIONAIS = TABELA FIPE 30/01/2021 30/01/2022 TOKIO
CLN RISCOS OPERACIONAIS 7.201.546 23/02/2021 23/02/2022 POTTENCIAL
BR 040 RISCOS OPERACIONAIS 910.305 01/03/2021 01/03/2022 POTTENCIAL
BR 040 RISCOS OPERACIONAIS 343.466.348 20/03/2021 20/03/2022 POTTENCIAL
INVEPAR
(LAMSA/CLN/LAMBRA/GRU/GRUPAR/PEX/IN RISCOS OPERACIONAIS 100.000.000 04/05/2021 04/05/2022 BERKLEY
STITUTO INVEPAR/VIA040)
INVEPAR RISCOS OPERACIONAIS 10.000.000 01/08/2021 01/08/2022 TOKIO
CLN RISCOS OPERACIONAIS 100.000.000 01/08/2021 01/08/2022 TOKIO
VIA040 RISCOS OPERACIONAIS  280.000.000 01/08/2021 01/08/2022 TOKIO
LAMSA RISCOS OPERACIONAIS  280.000.000 01/08/2021 01/08/2022 TOKIO
METRO RIO / METROBARRA RISCOS OPERACIONAIS ~ 280.000.000 01/08/2021 01/08/2022 TOKIO
INVEPAR RISCOS OPERACIONAIS 10.000.000 01/08/2021 01/08/2022 FAIRFAX
CLN RISCOS OPERACIONAIS 20.000.000 01/08/2021 01/08/2022 TOKIO
VIA 040 RISCOS OPERACIONAIS 30.000.000 01/08/2021 01/08/2022 TOKIO
LAMSA RISCOS OPERACIONAIS 30.000.000 01/08/2021 01/08/2022 TOKIO
METRO RIO / METROBARRA RISCOS OPERACIONAIS 60.000.000 01/08/2021 01/08/2022 TOKIO
INVEPAR RISCOS OPERACIONAIS  TABELA FIPE 24/08/2021 24/08/2022 PORTO
METRO RIO / METROBARRA RISCOS OPERACIONAIS  TABELA FIPE 24/08/2021 24/08/2022 PORTO
VIA040 RISCOS OPERACIONAIS  TABELA FIPE 24/08/2021 24/08/2022 PORTO
LAMSA RISCOS OPERACIONAIS  TABELA FIPE 24/08/2021 24/08/2022 PORTO
CLN RISCOS OPERACIONAIS  TABELA FIPE 24/08/2021 24/08/2022 PORTO
BR 040 RISCOS OPERACIONAIS 324.000 29/08/2021 30/04/2023 POTTENCIAL
LAMSA RISCOS OPERACIONAIS 31.992.149 18/12/2021 18/12/2022 BMG

O escopo dos trabalhos de nossos auditores independentes nao inclui a revisdo sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da Companhia e de suas controladas
€ que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas
foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagbes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado
para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas
a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteragdes nos valores de
realizacado estimados.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagdo da situagdo econémico-
financeira das instituicdes envolvidas.
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Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2021 e 2020. Esses valores estado
representados substancialmente por aplicagdes financeiras, valores a receber, empréstimos e
financiamentos e obrigagées com os Poderes Concedentes.

Consolidado

2021 2020
INSTR_FIN - Instrumentos Financeiros Yalor (_:usto Yalor (_:usto
justo amortizado justo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 358.366 - 629.490 -
Aplicagbes financeiras 1.171.195 - 428.490 -
Contas a receber - 267.361 - 176.514
Venda de investimento - 99.311 - 99.311
Partes relacionadas - 134.064 - 123.557
Instrumentos financeiros derivativos - - 45.386 -
Total do ativo 1.529.561 500.736 1.103.366 300.071
Passivos
Fornecedores - 54.077 - 50.447
Partes relacionadas - - - 637
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 3.911.335 - 5.611.025
Dividendos e JSCP - 24.072 - 24.073
Concessao de servigo publico - 14.726.660 - 13.296.532
Obriga¢des com empregados e administradores - 25.532 - 24.038
Total do passivo - 18.741.676 - 19.006.752
Controladora
2021 2020
INSTR_FIN - Instrumentos Financeiros Yalor C_usto Yalor C_:usto
justo amortizado justo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 250.810 - 272.780 -
Aplicagdes financeiras 121.916 - 168.650 -
Contas a receber - - - -
Venda de investimento - 99.311 - 99.311
Partes relacionadas - 302.217 - 385.036
Instrumentos financeiros derivativos - - 45.386 -
Dividendos e JSCP propostos - 171.563 - 167.044
Total do ativo 372.727 572.867 486.816 651.391
Passivos
Fornecedores - 2.848 - 3.614
Partes relacionadas - 261 - 384
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 875.718 - 2.243.636
Dividendos e JSCP propostos - 22.841 - 22.842
Obrigagdes com empregados e administradores - 8.518 - 12.409
Total do passivo - 910.185 - 2.282.885

As operagbes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:
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Critérios, premissas e limitagoes utilizadas no calculo dos valores de mercado

Os valores de mercado informados nédo refletem mudancas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagéo.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor justo:

e Caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado similares aos saldos
contabeis. Para as aplicagbes financeiras os valores contabeis informados no balango patrimonial
aproximam-se do valor de mercado em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos.

e Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os valores contébeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto 8 BNDES estdo compativeis
com o valor de mercado de tais operacdes, ja4 que operagdes similares ndo estdo disponiveis no
mercado financeiro, com vencimentos e taxas de juros comparaveis. Esses instrumentos financeiros
estao classificados como “passivos financeiros ao custo amortizado. As debéntures em 31 de dezembro
de 2021 tinha o montante de R$ 1.541.776 (R$ 2.929.646 em 31 de dezembro de 2020).

e Concesséo de servigo publico

Os contratos de concessao conforme a Interpretagéo Técnica ICPC 01 (R1) IFRIC 12, que especifica
as condigbes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes publicas estejam inseridas em
seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) IFRIC 12 n&o é registrada como ativo
imobilizado das concessionarias porque o contrato de concessao nao transfere ao concessionario o
direito de controle do uso da infraestrutura de servicos publicos. E prevista apenas a cessao de posse
desses bens para prestagao de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao
término do contrato de concessao.

O concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestagao dos servigos publicos
em nome do poder concedente nos termos do contrato de concessao, atuando como prestador de
servigo durante determinado prazo. O concessionario reconhece um intangivel a medida que recebe
autorizagao (direito) de cobrar dos usuarios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente.

A amortizagéo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva estimada de utilizagao dos servigos da Concessionaria dentro do prazo do contrato
de concesséo.

Exposicao a riscos de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia e
suas controladas possuem aplicagdes financeiras expostas a taxas de juros flutuantes. As taxas de
juros nas aplicagdes financeiras sdo, em sua maioria, vinculadas a variagdo do Certificados de Depdsito
Interbancario (CDI). As taxas de juros dos empréstimos e financiamentos, e debéntures estéo
vinculadas & variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA), Taxa Referencial (TR) e Certificados de Depdsito Interbancario (CDI). Em
relagao ao passivo de concessdo de GRU AIRPORT a exposic¢ao de risco é relacionado ao IPCA.
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Concentragao de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a
concentracdes de risco de crédito consistem, primariamente, de caixa, bancos e aplicagdes financeiras.
A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras em diversas instituicdes

financeiras, de acordo com critérios objetivos para diversificagdo

de riscos de crédito. As perdas de

contas a receber foram registradas na rubrica perdas estimadas para crédito de liquidagao duvidosa,

Nota explicativa n° 5.

Operacao de derivativos

A Companbhia e suas controladas adotam uma politica conservadora em relagéo a derivativos, fazendo
uso desses instrumentos somente quando ha necessidade de protecdo de passivos, de natureza
operacional ou financeira e eventualmente de algum ativo. Adicionalmente, os valores destas

operacgdes sédo dimensionados e limitados.

Movimentagéo - INVEPAR x Lambra

Variagao Variagao
Saldo positiva com negativa com Pagamento/  Saldo
Instrumento inicial derivativo derivativo Recebimento final
SWAP (Délar x DI) - INVEPAR (4.312) 24.604 (249.694) 229.402 -
SWAP (Délar x DI) - Lambra (1.571) 7.060 (80.004) 74.513 -
Opcéo - Bradesco (Dolar x DI) 13.989 84.011 - (98.000) -
Opcao - Citibank (Dolar x DI) 19.106 126.901 (3.038) (142.969) -
Liquidados
INVEPAR
2021
Tipo da Data de Data de Valor Prego de exercicio  Ajuste a mercado
= Banco o . Moeda : .
operagao inicio vencimento Base R$ em Reais em Reais
SWAP CITIBANK  29/11/2019 12/04/2021 146.000 IPCA 4,25 53.290
Ativo circulante 53.290
2020
Tipo da Data de Data de Valor Prego de exercicio  Ajuste a mercado
= Banco o . Moeda : .
operagao inicio vencimento Base R$ em Reais em Reais
SWAP CITIBANK  29/11/2019 12/04/2021 146.000 IPCA 4,25 45.386
Ativo circulante 45.386
2020
Tipo da Data de Data de Valor Preco de exercicio  Ajuste a mercado
= Banco R . Moeda - .
operagao inicio vencimento Base R$ em Reais em Reais
IPCA/
SWAP MUBADALA 11/04/2019 11/04/2021 185.741 usbD N/A 229.402
Total 229.402
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Risco de liquidez

O grupo acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de
liquidez recorrente. O objetivo do grupo € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a
flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancarios, debéntures, a¢des preferenciais e
arrendamentos, conforme divulgado na nota explicativa no 1.

2021 Até 1 1a5 . 5anos Total

ano anos
Empréstimos e financiamentos e debéntures 1.210.035 1.425.404 1.275.896 3.911.335
Fornecedores 53.199 53.199
Concessao de servigo publico 2.204.864 6.041.169  6.480.627 14.726.660

Analise de sensibilidade de variagées e nas taxas de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de oscilagbes de taxas de juros em seus
empréstimos e financiamentos.

No quadro abaixo, sdo considerados trés cenarios sobre os ativos e passivos financeiros relevantes,
com os respectivos impactos nos saldos de balango patrimonial consolidado da Companhia, sendo:
(i) cenario provavel, o adotado pela Companhia; e (ii) cenarios variaveis chaves, com os respectivos
impactos nos resultados da Companhia. Além do cenario provavel, a Companhia apresentou mais dois
cenarios com deterioracédo de 25% e 50% da variavel do risco considerado.

As taxas consideradas foram:

Referéncia para ativos e

- . - Cenario provavel Cenario A Cenario B
passivos financeiros
Selic ativa (% ao ano) 9,25% 6,94% 4,63%
DI Ativo (% ao ano) 9,25% 6,94% 4,63%
DI Passivo (% ao ano) 9,25% 11,56% 13,88%
TR Passivo (% ao ano) 0,04% 0,05% 0,07%
TJLP (% ao ano) 5,32% 6,65% 7,98%
(ng‘jﬁseg)amb'o ativo RS 5,57 RS 4,18 R$ 2,79
IPCA Ativo (% ao ano) 10,06% 7,55% 5,03%
IPCA Passivo (% ao ano) 10,06% 12,58% 15,09%

Os indicadores utilizados para 2021 foram obtidos das proje¢des do Bacen, com excegédo da TJLP e
TR, que foramutilizadas a média dos trés maiores bancos privados de acordo com o ranking do Banco
Central.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de juros a incorrer dos instrumentos financeiros sob
cada cenario.

Analise de sensibilidade de variagdes na taxas de juros

Em 31 de dezembro de 2021, a sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposigao
a variagao de cada um deles, é apresentada nas tabelas abaixo:
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Ativo financeiro
Controladora
Empresa Operacao Riscol Base Cenario provavel Cenario A Cenario B
P perag indexador P
INVEPAR (controladora) FIDIC DI 9.096 841 631 421
INVEPAR CDB ]| 341.151 31.556 23.676 15.796
TOTAL 350.247 32.397 24.307 16.218
Fundo Mover
Certificados de Depdsito Bancario CDB DI 15.329 1.418 1.063 709
Titulo publico DI 5.391 499 374 249
TOTAL 20.720 1.917 1.437 958
Consolidado
Resultado
Empresa Operagao . Risco/ Base Cena'no Cenario A Cenario B
indexador provavel
GRUPAR CDB ]| 1.051.857 97.297 72.992 48.687
INVEPAR CcDB DI 341.151 31.556 23.676 15.796
FIDIC CcDB DI 29.358 2.716 2.037 1.358
TOTAL 1.422.366 131.569 98.705 65.841
Fundo Mover
Letras financeiras do tesouro SELIC 15.329 1.418 1.063 709
Titulo publico DI 5.391 499 374 249
TOTAL 20.720 1.917 1.437 958
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Passivo financeiro

Controladora

Empresa Operacéao . Risco/ Base Cengrlo Cenario A Cenério B
indexador provavel
INVEPAR (controladora) Debéntures IPCA 875.718 88.097 110.122 132.146
TOTAL 875.718 88.097 110.122 132.146
Consolidado
Empresa Operacgéo . Risco/ Base Cena,arlo Cenario A Cenario B
indexador provavel
INVEPAR (controladora) Debéntures IPCA 875.775 88.103 110.129 132.154
GRU AIRPORT Concessao IPCA 14.726.660 1.362.216 1.702.770  2.043.324
GRU AIRPORT Empréstimos TJLP 2.369.559 126.061 157.085 188.551
GRU AIRPORT Debéntures IPCA 666.001 67.000 83.750 100.500
TOTAL 18.637.995 1.643.379 2.053.733 2.464.530
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Gestao do capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma
classificagéo de crédito forte e uma razéo de capital capaz de apoiar os negdcios e maximizar o valor
do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condigdes econdmicas.

Consolidado

2021 2020
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.911.335 5.611.026
Obriga¢des com poderes concedentes 14.726.660 13.296.532
Caixa e equivalentes de caixa (358.366) (629.490)
Aplicagbes financeiras (1.171.195) (428.491)
Divida liquida 17.108.435 17.849.577
Patriménio liquido (passivo a descoberto) (2.822.582) (1.692.489)
Patrimonio liquido e divida liquida 14.285.853 16.157.088

Hierarquia do valor justo
O grupo usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros:

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Consolidado

Mensurados a valor justo

Ativos financeiros 2021 Nivel 2
Equivalente de caixa 378.697 378.697
Aplicagdes financeiras 1.189.730 1.189.730
Total 1.568.427 1.568.427

e Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos
contabeis. Para as aplicagbes financeiras, os valores contabeis informados no balango patrimonial
aproximam-se do valor justo.

Transagoes nao caixa

A Companhia teve as seguintes transagdes nao caixa no periodo que foram excluidas do fluxo de caixa:

Consolidado

2021 2020
Encargos financeiros sobre outorga capitalizados no ativo
intangivel 196.761 165.933
Aquisi¢ado de imobilizado/intangivel ainda nao liquidada financeiramente 4.855 5.941
Capitalizagao do resultado financeiro 772 1.867
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Compromissos e responsabilidades
VIA040

A partir da assinatura do 1° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, a VIA040 devera manter em
favor da ANTT, como garantia do fiel cumprimento das obriga¢des contratuais, a Garantia de Execugéo
do Contrato, no valor de R$ 225.000 (duzentos e vinte e cinco milhdes de reais), a pregos de novembro
de 2012, reajustado pela variacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

O PER prevé periodo de vigéncia o prazo disciplinado pelo 1° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao
do Edital n® 006/2013, ou seja, 24 meses contados da publicagdo do Decreto n° 10.248/2020, do dia
18 de fevereiro de 2020.

Plano de pensao e de beneficios pés-emprego
GRU AIRPORT

Em abril de 2014, a Concessionaria GRU AIRPORT tornou-se patrocinadora aderente do Plano de
Aposentadoria de Contribuicdo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social -
INFRAPREV - com a finalidade de viabilizar a manutengéo do plano para a massa de empregados
oriundos da INFRAERO, em cumprimento as disposi¢cées expressas no anexo 25 do Edital de leildo
n°® 2/2011 - Contrato de Concessao de Aeroportos n°® 002/ANAC/2012 - SBGR Aeroporto Internacional
de Sao Paulo Governador André Franco Montoro - Guarulhos - Capitulo XV - Das Disposigdes
Transitérias, item “15.3”.

O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo, em carater obrigatério, na forma
fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando obriga¢des e responsabilidades financeiras do
plano referente a totalidade de seus empregados participantes do plano. O plano de custeio sera
aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo do INFRAPREV, devendo constar o regime financeiro
e o calculo atuarial.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) determina que em caso de apuragdo de um Ativo Atuarial
Liquido, este somente podera ser reconhecido se for claramente evidenciado que o0 mesmo podera se
reverter em beneficio econdbmico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva redugao de suas
contribui¢des para o plano, ou na forma de reembolso futuro.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nao foi identificado passivo atuarial liquido relevante, conforme
ultima avaliagao atuarial realizada.

Ativos e passivos mantido para venda e operagdes descontinuadas

A Companhia mantém ativos mantidos para venda e operag¢des descontinuadas em 31 de dezembro
de 2021 e de 31 de dezembro de 2020, descrito 0 momento das quais foram classificadas como

mantidas a venda e operagdes descontinuadas, discriminadas em Nota 8, abaixo segue demonstrativo
da forma como estéo distribuidados os ativos e passivos das Companhias:
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Ativo mantido para venda e operag¢ao descontinuada:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2021 2020 2021 2020

Controladas
Ativo - PEX
Circulante 2.937 2.824
Partes relacionadas (131) (71)
Investimento - Pex 607 634 - -
Total Ativo PEX 607 634 2.806 2.753
Ativo - VIA040
Circulante 61.029 48.924
Néo circulante 926.799 993.316
Investimento - Via040 - - 126.458 116.570
Total - - 1.114.286 1.158.810
Ativo - LAMSA .
Circulante 73.372 113.915
Nao circulante 95.413 360.023 367.314
Parte relacionadas - - - (264)
Investimento - LAMSA 127.949 - -
Total 127.949 95.413 433.395 480.965
Ativo - METRORIO
Circulante - - - 180.170
Partes relacionadas - - - 70
Nao circulante - - - 2.283.518
Partes relacionadas - - - 26.994
Investimento - METRORIO - 1.137.609 - -
Total - 1.137.609 - 2.490.752
Ativo - METROBARRA
Circulante - - - 14.855
Nao circulante - - - 923.188
Investimento - METROBARRA - 82.479 - -
Total - 82.479 - 938.043
Ativo - CLN
Circulante - - 30.112 -
Néao circulante - 131.826 -
Investimento - CLN 105.878 - -

105.878 - 161.938 -
Controladas em conjunto
Investimento - CRA - 31.584 - 31.584
Impairment - (12.887) - (12.887)
Total - 18.697 - 18.697
Investimento - CBN - 126.015 - 126.015
Baixa pela venda - -
Impairment - (97.114) - (97.114)
Total - 28.901 - 28.901
Total 234.434 1.363.733 1.712.425 5.118.921
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Passivo mantido para venda e opera¢ao descontinuada:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2021 2020 2021 2020
Controladas
Passivo - PEX
Circulante - - 2.199 2.190
Parte relacionada - - - (131)
Total - - 2.199 2.059
Passivo - VIA040
Circulante 1.027.088 211.496
Partes relacionadas (48.437) (47.298)
Néo circulante 87.098 1.063.886
Investimento - VIA040 (174.895) (116.572) - -
Total (174.895) (116.572) 1.065.749 1.228.084
Passivo - LAMSA
Circulante 37.922 374.777
Dividendos e JSCP - - 146.860 (146.860)
Partes relacionadas - - 4.613 (5.313)
Né&o circulante - - 98.309 11.039
Dividendos e JSCP 4.267
Total - - 291.971 233.643
Passivo - METRORIO
Circulante - - - 1.120.642
Dividendos e JSCP - - - (112.878)
Nao circulante - - - 174.054
Partes relacionadas - - - 58.447
Total - - - 1.240.265
Passivo - CLN
Circulante - - 17.285 -
Dividendos e JSCP - - 7.890 -
Partes relacionadas - - 3.683 -
Né&o circulante - - 15.457 -
Dividendos e JSCP - - 2.060
Total - - 46.375 -
Investimento - METROBARRA - - - 855.564
Parte relacionada - - - (17.547)
Total - - - 838.017
Total (174.895) (116.572) 1.406.294 3.542.069
Resultado das operagdées mantidas para venda e operagao descontinuada:
2021 2020

Resultado do periodo
Controlada CLN (10.473) -
Controlada PEX 26 151
Controlada VIA040 149.323 378.693
Controlada LAMSA (18.805) (37.134)
Controlada METRORIO 238.738 231.563
Controlada METROBARRA 81.475 110.965
Coligada CRA 752 (13.790)
Ativo alienado (Cart)-CRA (1.002) 33.034
Coligada CBN 1.306 11.683

441.340 715.165
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PEX

Em 7 novembro de 2016, a Companhia divulgou fato relevante ao mercado informando que decidiu
descontinuar as operagdes de sua controlada PEX. Até a data de 31 de dezembro de 2021, a mesma
continua com a empresa descontinuada.

VIA040

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia decidiu descontinuar as operagdes da Controlada VIA040
apoiada no Decreto n° 9.957/2019 que regulamenta o procedimento de relicitagdo dos contratos de
parceria nos setores rodoviarios, ferroviario e aeroportuario (Vide Notas explicativas 1.a, 2.23 e 8).
Diante do documentagbes e aditivos mencionados em Nota 1, a Companhia como processo de
Relicitacdo continua com as operagdes da Concessao descontinuada, aguardando nova relicitagdo
pelo poder Concedente. Em evento subsequente em 17 de fevereiro de 2022, Concessionaria BR040,
assina aditivo ao Contrato de Concessao Originario, do 1° termo aditivo, pelo prazo de 18 meses, a
contar de 19 de fevereiro de 2022, onde o vencimento da concessao passa a ser até 18 de Agosto
de 2023, conforme a clausula segunda. Em clausula terceira o valor da tarifa de pedagio a ser praticada
desse termo aditivo sera de R$ 5,80 (cinco reais e oitenta centavos) fixada pela ANTT no dmbito de
reajuste sobre a tarifa no 1° termo aditivo do Contrato de Concesséo Originario para fins de calculo da
tarifa.

METRORIO, METROBARRA

Em 08 de novembro de 2021 foram concluidas as principais etapas previstas no Acordo de
Reestruturagéo assinado em 28 de setembro de 2020, com objetivo da redugao significativa da divida
da Invepar com envolvimento da troca de participacdes em empresas do Grupo, descrita em nota
explicativa 8 (c).

LAMSA

Em 08 de novembro de 2021 foram concluidas as seguintes e principais etapas previstas no Acordo de
Reestruturagédo assinado em 28 de setembro de 2020, com objetivo da redugao significativa da divida
da Invepar com envolvimento da troca de participacbes em empresas do Grupo, descrita na nota
explicativa 8 (c). A Companhia, aguarda decisao judicial referente a tarifacdo, para finalizar o Acordo
de Reestruturagao que foi assinado em 28 de setembro de 2020.

CLN

Em 08 de junho de 2021, a Invepar informou ao mercado em geral que contratou assessor financeiro
para a busca de potenciais investidores para aquisi¢cdo de toda a sua participagédo (92,92%) na sua
Controlada Concessionaria Litoral Norte (“CLN”). Até a data de fechamento dessa demonstragdo em
31 de dezembro de 2021, a Companhia esta de posse de propostas de venda que estdo em analise
pela Administragao.

Os ativos e passivos mantidos como ativos disponiveis para venda e operagdes descontinuadas, em
31 de dezembro de 2021, estdo demonstrados na Nota 8, letra a.1.
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Eventos subsequentes

Em 10 de janeiro de 2022, a Concessionaria do Aerporto de Gurarulhos impetrou Mandato de
Seguranga em razao do indeferimento injustificado da repactuagéo do cronograma de pagamento da
outorga fixa, obtendo no dia 11 de janeiro de 2022, deferimento integral do pedido de liminar.

Em 19 de janeiro de 2022, a agéncia S&P elevou os ratings da Companhia, passando de ‘D’ para
‘CCC+’ na Escala Global e de ‘D’ para ‘brBB’ na Escala Nacional. Também foram elevados os ratings
da 3% e 5% emissbGes de debéntures da Invepar (“Debéntures”), passando de ‘D’ para ‘brB+’,
respectivamente, com perspectiva estavel.
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A Companhia

Apresentacdao da Companhia

arquivamento deste documento.

A Invepar é uma holding de infraestrutura de transporte, atuando nos segmentos de Aeroportos, Mobilidade
Urbana e Rodovias desde os anos 2000. O Portfélio atual € composto por 7 concessdes, incluindo 5 rodovias
e o Aeroporto Internacional de Guarulhos. Segue abaixo o atual organograma da Companhia até a data de

FUNCEF PETROS FIP
— Yosemite
25,00% 25,00% 24,44%
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Ano de 2021
|

Nos dltimos anos, a Invepar vem realizando acdes
para reestruturar sua divida e otimizar seu
portfélio. No ano de 2021 nao foi diferente. O ano
comegou tendo a LAMSA com a cobranga do seu
pedagio suspensa e essa situacdo permaneceu até
o dia 08 de abril de 2021 quando a Companhia
aceitou a proposta do Juizo de uma tarifa
provisdria no valor de RS 4,00. No momento, a
Companhia junto da sua controlada aguarda
analise do laudo pericial relativo ao equilibrio
econdmico-financeiro da concessdo. Ainda no més
de abril, tivemos a conclusdo das vendas da
Concessionaria Rota do Atlantico (CRA) e da
Concessionaria Bahia Norte (CBN).

Com o objetivo de otimizar o portfélio, em junho
de 2021, a Invepar anunciou através de Fato
Relevante, o inicio do processo de busca de
potenciais investidores para venda de sua
participacdo na Concessionaria Litoral Norte
(CLN). Até a publicacdo deste relatdrio o processo
nao estava concluido.

Em julho de 2021, a Invepar informou ao mercado
que celebrou instrumento contratual para
aquisicao de 20% das acdes da Aeroporto de
Guarulhos Participagdes S.A. detidas pela Airports
Company South Africa (ACSA). Com a conclusdo
desta operagdo a Invepar passara a deter 100% de
GRUPAR. Esse processo ainda esta sujeito a
condi¢bes precedentes.

Em setembro de 2021, a Invepar assinou com seus
credores um aditivo ao Acordo de Reestruturagao
da Divida da Companhia e em novembro de 2021,
as agdes das companhias Hmobi, Metr6Rio e
MetroBarra foram dadas como pagamento de
parte da Divida. Em 11 de novembro, logo apds a
operacdao de transferéncia das ac¢les para
quitacdo de parte da divida, a agéncia de

classificacdo de riscos S&P Global Ratings, revisou
os ratings da Companhia e das 32 e 52 Emissoes de
debéntures da Invepar, passando todos para
classificagdo “D”. Vale destacar que em 19 de
janeiro de 2022, o rating da Companhia foi
elevado para ‘CCC+’ na Escala Global e ‘brBB’ na
Escala Nacional e os ratings da 32 e 52 emissdes de
debéntures foram elevados para ‘brB+'.

Por fim, ao final do més de novembro, a ANAC
aprovou a revisao extraordinaria do contrato de
concessdo de GRU Airport em razdo dos impactos
econdmicos decorrentes da pandemia do
Coronavirus para o setor de concessdes
aeroportudrias. O montante de RS 799,7 milhdes,
sera descontado do valor da Outorga Fixa.

Em termos de resultados operacionais, no
segmento aeroporto tivemos melhora nos
nameros de passageiros, movimentacdo de
aeronaves e cargas, mas ainda aquém dos
numeros de antes da pandemia. Ja o trafego nas
rodovias, influenciados pela melhora da situagdo
pandémica e avan¢o da vacinagdo, mostra estar
perto da recuperagdo com a circulagdo de veiculos
préximos ou maiores que o periodo anterior a
pandemia.

Em 2022, a Companhia permanece focada na
manutencdo de suas operagdes, com seguranga e
gualidade para nossos colaboradores e usudrios, e
na conclusdo do Acordo de Reestruturacdo da
Divida. No aspecto regulatério, segue
acompanhando as questdes envolvendo a
Prefeitura do Rio de Janeiro e a LAMSA, bem como
a relicitagao da Via 040. Por fim, reforcamos nosso
compromisso de conduzir nossos negdocios com
ética e transparéncia, empregando nossa
experiéncia para enfrentar os desafios e
oportunidades diante da empresa.
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Destaques de 2021
I

Grupo Invepar

Holding

Conclusdo das vendas da Concessiondria Rota do Atlantico e Concessionaria Bahia Norte

Inicio do processo de venda da Concessionaria Litoral Norte

Assinatura do SPA de aquisi¢ao das acdes da ACSA em GRUPar

Reducdo significativa da divida com a transferéncia das a¢6es das controladas Hmobi, MetréRio e
MetroBarra, conforme previsto no Acordo de Reestruturagdao da Companhia com seus Credores

GRU Airport

Reabertura do terminal 1

Volume de cargas total com crescimento de 57% comparado a 2020 e 16% frente a 2019
Renovacdo da Certificagdo 1ISO 9001

Revisdo extraordinaria do contrato de concessdo no valor de RS 799,7 milhdes referente aos efeitos
da pandemia da COVID-19

CLN
e Aumento de 15% no pagamento automadtico de pedagio comparado com periodo sem pandemia
(dez/19 x dez/21)
e Melhora significativa nos resultados da empresa atingindo margem EBITDA de 29%
e Reducdo de 76% de acidentes com pedestre
e 16 km de recuperacao de pavimento da Linha Verde e Estrada do Coco
LAMSA
e Retorno cobranga pedagio
e Implementagdo de pagamento por aproximagao (NFC)
Via 040

Instalacdo de 2 passarelas nos Km 509 e Km 532, em Ribeirdo das Neves
16 intervengdes de grande porte em terraplenos e drenagens entre a Regidao Metropolitana de Belo
Horizonte e Santos Dumont, sendo um dos trechos de maior movimento da via
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Sustentabilidade dos

Negdcios

Gestao

2021 foi um ano para realizar os ajustes necessarios na holding e focar no equacionamento da divida da
Companhia. Para tal, foram envidados esforgos para (i) otimizar o quadro funcional da holding considerando
a mudanca estratégica de uma holding operacional para uma matriz financeira; e (ii) diminuir
consideravelmente a divida da Invepar com a transferéncia dos ativos Hmobi, MetroRio e MetroBarra para
os credores das debéntures da Invepar.

Além disso, foram concluidos os processos de venda da Concessionaria Rota do Atlantico (CRA) e
Concessionaria Bahia Norte, iniciado o processo de venda da Concessionaria Litoral Norte (CLN), além de
negocia¢do de novo termo aditivo para a Via 040 (assinado em 18 de fevereiro de 2022).

Pessoas, Saude e Seguranca

|

Em 2021, devido ao Colaboradores

momento da Companhia, foi m Terceiros

necessario realizar os devidos m Proprios

ajustes na holding, visto a

saida de ativos do Grupo, 7-7337.677 7073 7-336 6.078 1.403 779
além de descentralizacdo de 6.560 *’
alguns setores. Com isso, o 4,009 4.618

numero geral de 3.017
colaboradores proprios 2.182
diminuiu 52,8% comparado a I

2020, impactado .
principalmente pela saida do 2017 2018 2019 2020 2021

MetroRio do Grupo.

Analisando isoladamente as rodovias, verificamos um pequeno aumento de colaboradores, tanto prdprios
guanto terceirizados. Isso decorreu da retomada da cobranga de pedagio na LAMSA como também dos
servicos de conservagdo e manutengao na CLN, Via 040 e LAMSA aos niveis pré-pandemia.

Sobre os acidentes de trabalho, tivemos queda tanto na taxa de gravidade, quanto na taxa de frequéncia do
Grupo. Destaque para a CLN, que completou em 2021, a marca de 1.266 dias sem acidentes de trabalho. A
conquista demonstra que Seguranca é valor inegocidvel da Companhia. Os principais riscos para os
colaboradores envolvem agentes fisicos, quimicos e acidentes. Para mitigar e preferencialmente eliminar
quaisquer possibilidades de acidentes, todos os novos colaboradores participam de um treinamento de
integracdo de seguranga, com orientagdes sobre os perigos inerentes as suas atividades e as medidas de

5 e = D~ if



controle para preveni-los. Além disso, Didlogos Diarios de Seguranga (DDS) e treinamentos sdo realizados
com as equipes da empresa.

Os graficos abaixo, demonstram as taxas de gravidade e taxas de frequéncia do Grupo.

Taxa de Gravidade Taxa de Frequéncia de Acidentes
(M2 dias perdidos e Debitados / Homem-Hora (N2 de funciondrios acidentados / Homem-Hora
Trabalhada x 1.000.000) Trabalhada x 1.000.000)
17.566 52,0
905 27,1 26,6
662 813 666 __\ﬂ'r’ 12,5
__.‘l
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Etica e Compliance
]

A Invepar possui um programa voltado & prevencao, detecgdo e remediagéo de ilicitos e desvios de ética e
de conduta, chamado de Programa de Integridade, que consiste em um conjunto de praticas, politicas,
regulamentos, procedimentos e instru¢des de trabalho, que se aplica a todas as empresas do Grupo.

O Programa de Integridade foi construido com base no perfil de riscos de conformidade identificados e
avaliados e estd adequado a sua natureza de atuacdo. Os riscos de conformidade s&@o avaliados
semestralmente pela Diretoria Juridico e Compliance da Invepar.

O modelo de atuacdo do Programa de Integridade contempla 6 pilares que atuam de forma interdependente
e correlacionam-se:

i. Cultura e Governanca,
ii. Avaliacéo dos riscos de Compliance;
iii. Pessoas, competéncia e estrutura de Compliance;
iv. Politicas e procedimentos;
V. Comunicacéo e treinamento;
Vi. Monitoramento, teste e reporte.

No ambito do Programa de Integridade, a Invepar possui também uma Politica de Integridade, revisada e
aprovada em dezembro de 2018 por sua Diretoria Executiva e aplicavel a todas as empresas controladas,
gue estabelece os mecanismos gerais de conduta a todos os colaboradores e acionistas, destacando os
seguintes elementos:

i. Relacionamento com agentes publicos;

ii. Contratacdo de Pessoa Politicamente Exposta;
iii. Contratacdo de terceiros;
iv. Doacdes e patrocinios;

V. Fusbes, aquisicdes, associagdes e/ou consorcios.
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A Politica de Integridade deve ser seguida por todos aqueles que estejam presentes na cadeia de valor do
Grupo Invepar, incluindo, sem limitacdo, a seus empregados, estagiarios, jovens aprendizes, diretores
estatutarios, membros do conselho de administracdo, membros de comités, prestadores de servicos,
fornecedores, e aqueles que atuem em nome de qualquer empresa do Grupo Invepar.

Relacionamento com a Sociedade
T

As boas praticas de sustentabilidade estdo incorporadas na cadeia de valor do Grupo Invepar bem como no
seu direcionamento estratégico. Sdo promovidas e apoiadas acdes que contribuem para o desenvolvimento
socioeconOdmico das comunidades no entorno das concessoes.

A seguir serdo listadas algumas dessas iniciativas promovidas pelo Grupo Invepar com o apoio de parceiros:

Favela Mundo - Realizacdo de oficinas de teatro, musica (violdo), dancas (brasileira, jazz e de rua) para
criangas e jovens, e de capacitagao profissional (artesanato e maquiagem) para jovens e adultos.

Escola Criativa - Estimula a cultura por meio de oficinas de artesanato sustentdvel, brinquedos criativos,
desenho/pintura e teatro, sobre conteudos relacionados as disciplinas de histéria, geografia, lingua
portuguesa e artes.

Negdcio Sustentavel - Promove a qualificagdo profissional em gestdo cultural de organizagbes de base
comunitdaria para a realizagdo de projetos culturais que beneficiem a comunidade local.

Equilibrio e Respeito - Busca conscientizar a populagdo sobre a seguranga na mobilidade urbana e promove
diversas acdes educativas. Uma dessas a¢Bes é a Blitz Educativa, onde motoristas e pedestres recebem
orientacdes e folhetos alertando sobre as consequéncias da utilizacdo do celular ao volante e outras
situacdes de risco.

Alianca pela Vida - Grupo de trabalho formado pela Via 040 e por representantes do poder publico e de
entidades do setor, projeto que tem como objetivo discutir e implantar melhorias de seguranca para o Anel
Rodovidrio de Belo Horizonte.

Geragdo de renda — Projeto de geragdo de renda implantado para trabalhadores informais do entorno da
CLN.

Casa do Mel — projeto voltado para os empreendedores da meliponicultura.

Afinando o Futuro com Arte — Projeto socioeducativo, localizado no sitio aeroportudrio para atendimento
de criangas e adolescentes moradores do entorno do aeroporto.

Meio Ambiente
]

As Companhias do Grupo Invepar monitoram e avaliam constantemente os impactos de seus negdcios sobre
o meio ambiente. Os indicadores ambientais sdo monitorados mensalmente no sistema ICG (Indicadores de
Controle e Gestdo) e acompanhados pelas liderancas do Grupo, através de reunides de resultados, com o
objetivo de identificar desvios, planejar a¢des, compartilhar boas praticas e garantir a melhoria nos
processos.

Abaixo estdo listadas algumas das iniciativas voltadas para o meio ambiente e desenvolvidas pelo Grupo
Invepar. Essas iniciativas vém contribuindo para consolidar a cultura da Companhia de exceléncia e expertise
em todos os temas relacionados a infraestrutura de transportes.
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Projeto Plantio Compensatério — Recuperagdo de areas degradadas

A CLN segue com o projeto de reflorestamento com espécies nativas da Mata Atlantica e pretende plantar
até o final de 2022 mais de 26 mil mudas ao longo da Linha Verde. Ao todo, o programa prevé o plantio de
26 espécies nativas, entre elas a mangaba, o cajueiro e o jenipapo. A acdo, que ja esta presente em areas dos
municipios de Entre Rios, Conde e Jandaira, integra o programa de revitalizacdo desenvolvido pela empresa
na Area de Protecdo Ambiental do Litoral Norte (APA Litoral Norte). Além dessas a¢des, o programa conta
com obras de contencdo de encostas, construcao e reconstrucdo do sistema de drenagem, desenvolvimento
de revestimento vegetal, recuperacdo de taludes e aterros no entorno da BA-099.

Projeto Raizes para o Futuro

Desenvolvido pela Via 040, em parceria com o Instituto Estadual de Florestas (IEF), com a Secretaria de Estado
de Meio Ambiente de Goias (Semad-GO) e a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), o projeto consiste
no plantio e manutencao de arvores. Em Minas Gerais, a iniciativa estd em andamento no Parque Estadual
de Paracatu (PEP), localizado as margens da BR-040, e na Fazenda Experimental Chapéu D’Uvas, da
Universidade Federal de Juiz de Fora, localizada no municipio de Ewbank da Camara. Ja em Goias, o projeto
estd em execucgdo no Parque Estadual Jodo Leite, em Goiania. Os trés locais irdo receber, ao todo, cerca de
539 mil novas arvores, contribuindo para a conservagdao ambiental e propiciando a precipitagdo pluvial, o
desenvolvimento da flora e a protecdo da fauna nas regiGes beneficiadas. O projeto foi iniciado em dezembro
de 2019, com previsdo de término até 2025, e continua garantindo a manuten¢do, acompanhamento e
desenvolvimentos das arvores.

Resultados

Contexto Econémico

O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil em 2021, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), cresceu 4,6% sendo maior que o PIB dos Ultimos 3 anos (2018, 2019 e 2020). Pressionado pela alta da
inflagdo, que termina o ano acumulada em mais de 10%, o Banco Central elevou a Selic de 2%, no inicio de
2021, para 9,25% ao final do ano, voltando ao patamar de meados de 2017. O indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) fechou 2021 com alta de 10,06% e o indice Geral de Pregos-Mercado (IGP-M)
encerrou o ano com alta acumulada de 17,78%. Embora alguns setores tenham recuperado seu desempenho
(servicos), muitos outros seguem sentindo o impacto da pandemia (comércio, turismo). Para o segmento de
rodovias, segundo dados da Associacdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias - ABCR, houve aumento de
8,1% em 2021, no fluxo de veiculos. No segmento de aeroportos, segundo dados da Agéncia Nacional de
Aviagdo Civil (ANAC), foram transportados, em voos domésticos e internacionais, 23,6' milhdes de
passageiros em 2021, um aumento de 19,2% em rela¢do ao ano anterior.

A administracdo da Companhia seguira atenta a toda e quaisquer informacdes e/ou eventos relacionados a
este tema, de forma a deixar seus acionistas e o mercado em geral informados acerca de mudancas de
avaliacdo ou de outros fatores que tragam efeitos relevantes para os negdcios.

1 Desconsidera passageiros isentos e a origem da informagdo é https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/dados-e-estatisticas/mercado-de-
transporte-aereo/consulta-interativa/demanda-e-oferta-origem-destino
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Resultados Operacionais
I

A seguir estdo detalhados os resultados operacionais por segmento na ordem Aeroporto, Rodovias e
Mobilidade.

AEROPORTO

Indicadores Operacionais

Passageiros Total (Mil) 8331 5.865 42,1% 24.172 20.323 18,9%
Internacional 1.712 678 152,7% 3.710 4.224 -12,2%
Doméstico 6.619 5.187 27,6% 20.463 16.098 27.1%

Movimento total de Aeronaves 50.408  45.652 30,1%  188.573 155.012 20,9%
Internacional 10.367 6.651 55,9% 31.482 29.727 5,9%
Domeéstico 49,041 39.001 25,7% 157.091 126.135 24,5%

Carga Total (Toneladas) 85,766 62.414 374% 330,608  211.079 56,6%

O GRU Airport registrou 24,2 milhGes de passageiros em 2021, aumento de 18,9% em relagdo ao ano 2020.
O segmento doméstico foi responsavel pelo aumento de 27,1%, reflexo da melhora da pandemia a medida
gue avanca a taxa de vacinacao da populacdo. Apesar do aumento, este nimero ainda é inferior ao verificado
no periodo pré-pandemia. Em 2019, houve registro de 43,0 milhdes de passageiros, 43,8% superior ao
periodo 2021.

O Movimento Total de Aeronaves (MTA) também melhorou em relagdo a 2020. Foram 188,6 mil pousos e
decolagens no periodo, 20,9% maior. O mercado doméstico cresceu 24,5% e o internacional, 5,9%.

O volume de cargas foi o que teve melhor desempenho até o momento. Em 2021, registrou 330,6 mil
toneladas, um aumento de 119,5 mil toneladas em relacao a 2020, registrando um acréscimo de 56,6%. Esse
forte crescimento deu-se (i) via elevacdo do numero de pousos de cargueiros internacionais, (ii) pelo
aumento da tonelada recebida por pouso e (iii) pelo aumento das exportacdes devido a desvalorizacdo do
real.

RODOVIAS

Resultados das Operacdes Continuadas

Indicadores Operacionais (Mil) 47121 47120 A
CRT 3.563 3.392 5,0% 13.414 11.986 11,9%
Veiculos leves 1.781 1.735 2.7% 6.571 5.745 14,4%
Veiculos pesados 1.782 1.657 7,6% 6.344 6.241 9,7%
ViaRio 5.413 4.890 10,7% 19.854 17.085 16,2%
Veiculos leves 5.004 4.531 10,4% 18.406 15.712 17,1%
Veiculos pesados 409 359 13,9% 1.449 1.373 5,5%
VEPs das Operagdes Continuadas B.976 8.282 84% 33.269 29.070 14,4%
Veiculos leves 6.785 6.267 8,3% 24.977 21.457 16,4%
Veiculos pesados 2.191 2.016 B,7% B.292 7.613 8,9%

O trafego consolidado das operag¢des continuadas atingiu 33,3 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes
(VEPs), crescimento de 14,4% em relagdo ao ano anterior, que totalizou 29,1 milh&es. O fluxo total de veiculos
mostrou recuperac¢ao ao longo de 2021, devido a melhora do quadro da pandemia, conforme o avanco da
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vacinac¢do. Os veiculos pesados tiveram aumento de 8,9%, totalizando 8,3 milhdes de VEPs no ano. Ja os
veiculos leves apresentam melhora de 16,4% quando comparados com o ano anterior.

A Concessionaria Rio Teresdpolis registrou 13,4 milhdes de VEPs em 2021, variagdo positiva de 11,9% em
relacdo a 2020, com destaque para os veiculos leves, que aumentaram 14,4% no periodo. O fluxo de veiculos
pesados também apresentou melhora, registrando aumento de 9,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2020.

A Via Rio apresentou acréscimo de 16,2% no fluxo de veiculos pagantes em 2021, totalizando 19,6 milhdes,
sendo desse total, 92,7% de veiculos leves.

Resultados das Operacdes Descontinuadas e Mantidas para Venda

Indicadores Operacionais (Mil) 4721 4T20 A 2021 2020 A
LAMSA 11.716 - 100,0% 32.741 22.276 47,0%
Veiculos leves 10.831 - 100,0% 30.301 20.402 48,5%
Veiculos pesados B85 - 100,0% 2.439 1.874 30,2%
Via040 19.592 19.647 -0,3% 78.117 70.197 11,3%
Veiculos leves 5.432 5.573 -2,5% 20.074 18.804 6,7%
Veiculos pesados 14.160  14.074 0,6% 58.043 51.292 12.9%
CLN 2.287 2.535 -9,7% 2.543 7.883 8,4%
Veiculos leves 1.996 2.224 -10,3% 7.420 6.290 7.7%
Veiculos pesados 292 311 -6,1% 1.123 993 13,2%

VEPs Operagdes Descontinuad
s Uperagoes Uescontinuacas 33595 22182  51,5% 119.400 100355  19,0%

e Mantidas para Venda

Veiculos leves 18.259 7.797 1342%  57.794 46.096 25,4%
Veiculos pesados 15.337 14.385 6,6%  61.605 54.259 13,5%

A LAMSA registrou 32,7 milhGes de Veiculos Equivalentes Pagantes — VEPs em 2021, um aumento expressivo
de 47% em relagdo ao ano anterior. O ano de 2020 foi muito impactado pelas medidas restritivas de
circulacdo, além de no 4720, a LAMSA nao ter registrado VEPs devido a decisdo do STJ a partir de 16 de
setembro de 2020.

A Via 040 registrou 78,1 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes — VEPs em 2021, representando um
aumento de 11,3% em relacdo a 2020. Somente considerando o 4T21 verifica-se uma leve redugdo de 0,3%
guando comparado ao 4T20, chegando ao montante de 19,6 milhGes de VEPs.

A CLN obteve um aumento de 8,4% em 2021 e chegou ao montante de 8,5 milhGes de VEPs. Desse aumento,

7,7% sdo de veiculos leves e 13,2% referente aos pesados.

MOBILIDADE URBANA

Indicadores Operacionais (Mil) 4721 4720 A 2021 2020 A
VLT Carioca
Passageiros Pagantes 3.371 2.556 31.9% 11.468 10.821 6,0%
Passageiros Transportados 3.789 2.882 31,5% 12.528 12.177 5,3%

Em linha com o segmento de aeroportos, a mobilidade urbana continuou sendo afetada em 2021, no caso
do VLT Carioca, em funcdo de suas operacdes serem focadas no Centro do Rio de Janeiro, tendo sido
diretamente impactado com a adog¢do do regime de home office, ou modelo hibrido, por varias empresas. O
VLT atingiu 11,5 milhdes de passageiros pagantes em 2021, um aumento de 6,0% em rela¢do ao ano anterior.
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Resultado Financeiros
T

Na tabela abaixo estdo os principais indices e indicadores de atividade, inflagao, juros e cdmbio que auxiliardo
no entendimento dos resultados operacionais e financeiros da Companhia, apresentados nos capitulos a

seguir.
Indicadores 2021 2020 A
IPCA Acumulado dos dltimos 12 meses 10,06% 4 53% 5,5 p.p.
Dalar Final do Periodo RS 558 RS 5,20 7,38%
CDI Final do Periodo 8,76% 1,90% 6,9 p.p.
CDl Acumulado dos altimos 12 meses 4.42% 2,76% 1,7 p.p.
httpz:www ibge.gow briesplicatinflacac.php
https:twwwd bob gow bripecitazasfportdptaznpesq.asp?id= ticotacao
httpeftestatisticas.cetip.com.briasteciseries_w05/paginaslum_web w04 _10_03 consulta.asp
Receitas
Receita por segmento (RS milhSes) 4721 4720 A 2021 2020 A
Receita Bruta 678,5 487.8 39% 2.289,4 1.9935 15%
Receitas Tarifarias
Aeroporto 476,6 149,9 218% 1.505,7 11775 28%
Rodovias - 20,7 -100% - 64,0 -100%
Receitas Ndo Tarifdrias
Aeroporto 2177 325,6 -33% 751,7 776,5 -3%
Rodovias - 0,6 -100% - 2,1 -100%
Receita de Construgio 2,6 12,3 -80% 32,0 39,5 -19%
Dedugtes da Receita Bruta (214,2) (139,5) 54%  (654,6) (583,8) 12%
Receita Liquida 4827 360,6 31% 1.634,8 1.475,8 11%
Receita de Construgéo 2,6 12,3 -80% 32,0 39,5 -19%
Receita Liquida Ajustada’ 480,1 357,2 34% 1.602,8 1.436,2 12%

! Desconsidera os impactos do IFRS em relac3o & Receita de Construcdo

A Receita Liquida Ajustada da Companhia foi 12% superior em 2021, atingindo RS 1,6 bilhdo, sendo o setor
de cargas o maior responsavel por esse aumento.

A Receita Tarifaria de GRU Airport apresentou incremento de 28%, em 2021. Esse aumento esta diretamente
relacionado ao aumento de passageiros e na movimentag¢ao de aeronaves para pousos e decolagens, em
virtude da retomada gradual de demanda. Isso decorre da maior confianca das pessoas para a realizacdo de
viagens, queda dos casos e dbitos decorrentes da COVID-19 e avango da vacinagdo no Brasil e no mundo. O
segmento de movimentag¢do de cargas continua em alta e registrou um crescimento na receita em 42%,
devido ao alto valor agregado de cargas importadas, além da valorizacdo do ddlar americano, que também
contribuiu para o desempenho positivo. A Receita Nao Tarifaria foi 3% menor do que no anterior. Os itens
que impactaram a performance foram o Duty Free, com impacto da reduc¢do de 12,2% no volume de
passageiros internacionais, com reducdo da remuneragcdo minima mensal, estacionamento tendo sido o
contrato renegociado em 2020 devido a queda de passageiros que se apresentou no periodo e por fim, o
setor de alimentagdo com fechamento em definitivo de algumas operacées, renegociacdes de remuneragao
minima mensal para aliviar o fluxo de caixa dos cessionarios, ndo cobranca das operacées fechadas do
Terminal 1, do Terminal 2, Internacional e das operagdes de quiosques. Importante frisar que apesar do
aumento verificado na receita liquida ajustada, o nimero ainda estd aquém quando comparado a 2019, ano
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sem impacto da pandemia. Em 2019, o segmento aeroporto fechou o ano com RS 2,0 bilhdes de receita
liquida ajustada.

Custos e Despesas

Custos e Despesas (RS MilhSes) 4721 4720 A 2021 2020 A
Pessoal (421) (14,7) 188%  (155,0) (153,3) 1%
Conservacdo & Manutencdo (61,8) (25,1) 146% (86,0) (96,4) -11%
Operacionais 6,1 (3,7) 162%  (126,3) (117,2) 8%
Despesas Administrativas (26,8)  (109,1) -76% (844) ([137,9) -39%
Outras receitas ou despesas operacionais 1.629,9 §95,0 135% 1.522,0 704,38 116%
PCLD e Provisdo para Riscos 15,7 34,0 -54% 244 (104,1) 123%
Custos & Despesas Administraveis 1.521,1 570,3 167% 1.094,8 05,8 1043%
Outorga Varidvel (51,9) (41,2) 26%  (180,1) (156,0) 15%
Depreciagio & Amortizagdo (202,9) (352,9) -42%  (813,9)  (939,1) -13%
Custos & Despesas Operacionais Ajustados”®  1.266,2 176,6 617% 100,8 (999,3) 110%
Custo de Construgdo (IFRS) (2,6) (12.3) -B0% (32,0) (39,5) -19%
Impairment (168,4)  214,5 -178% (19,1) (61,4) 69%
Custos & Despesas Operacionais 1.095,2 378,7 189% 49,7 (1.100,2) 105%

' Desconsidera os impactos do IFRS em relacdo a Receita e Custo de Construcdo e Impairment

Os custos e despesas operacionais registraram melhora de 105% em 2021.

As despesas administrativas reduziram devido ao estorno dos servicos compartilhados da Via 040, LAMSA e
MetréRio no montante de RS 43,0 milhdes.

As outras receitas operacionais tiveram o maior impacto para o registro positivo dos custos e despesas em
2021. Nessa linha foram contabilizados os valores de baixa pela alienagao dos investimentos em MetroRio e
MetrdBarra, registrando um ganho de capital de RS 817,7 milhdes.

Outro impacto é decorrente principalmente da reavaliacdo do risco de inadimpléncia, recebimentos e
renegociacbes em GRU, tendo como consequéncia reversdo de valores provisionados como PECLD no
montante de RS 138,4 milhdes.

Evolugdo dos Custos e Despesas Operacionais Administraveis

(RS Milhdes)
128,5
(1,7) 10,5 (9,0) 53,5
il 958 |
2020 Pessoal Conservagao & Operacionais Despesas Qutras receitas ou PCLD e Provisdo 2021
Manutengio Administrativas despesas para Riscos

cperacicnais
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EBITDA

Em 2021, o EBITDA da Companhia registrou aumento de 245,1%, alcancando RS 2,1 bilhdes, com Margem

EBITDA de 127,0%, o que representou aumento de 86,2 pontos percentuais em relacdo ao ano anterior. Esse

resultado reflete o aumento na receita liquida devido ao aumento de passageiros, movimentacao de

aeronaves e principalmente em cargas, melhora dos custos e despesas com o resultado positivo na alienacao

dos investimentos em HMOBI, MetréRio e Metr6Barra, e pelo melhor desempenho no resultado dos ativos

contabilizados em ativo mantido para venda/operac¢do descontinuada.

EBITDA E MARGEM EEBITDA (RS mil) 4721 4T20 A 2021 2020 A
Lucro (Prejuizo) Liquido 868,5 (240,5) 461%  [550,6) (1.333,5) 59%
Participagio Minoritaria 2237 310,7 -28%  [584,5) (75,1) 678% .
Resultado Financeiro Liquido 5944 719,7 -17%  2.534,5 1.667,1 -52%
IRPJ & CSLL (88,9)  (499,3) -82%  (136,9)  (390,0) -T7%
Depreciagio e Amortizagdo 202,9 352,5 -42% 813,9 939,1 -13% .
EBITDA ICVM 527 1.800,7 643,1 180,0% 2.076,4 6016  245,1%
Margem EBITDA 373,1% 174,0% 199,1p.p. 127,0% 40,8% 86,2 p.p.
{-) Receita de Construgdo (IFRS) (2,8) (12,3) -80% (32,0) (39,5) -19%
{+) Custo de Construgdo (IFRS) 2,6 12,3 -80% 32,0 39,5 -19%
(+) Resultado Mantido p/Venda e Op. Desc. (16,4) 460,6 -104% 441,3 715,2 -38%
(+) Impairment 168,4 (214,5) 178% 15,1 61,4 -69% -
EBITDA Ajustado’ 1.952,7 880,2 119,6% 2.536,8 1.378,1 84,1%

Margem EBITDA Ajustada’ 407% 249% 158 p.p. 158% 96% 62 p.p.

' Desconsidera os impactos do IFRS em relacdo a Receita e Custo de Construcdo e Impairment

Evolugdo do EBITDA
(RS Milhdes)
273,38 17,2
159,0
I
2020 Receita Liguida Custos e Despesas I Ativos para Venda e I Equiv. Patrimaonial I 2021

Operacdes
Descontinuadas
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Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro [R$ Milhges) 4721 4T20 A 2021 2020 A
Resultado Financeiro (594,4) (719,7) -17,4% (2.534,5) (1.667,1) 52,0% -
Receita Financeira 15,7 112,5 -B6,0% 109,9 406,1 -72,9%
Juros 6,2 50,9 -88% 86,8 116,0 -25%
Variagbes monetdrias e cambiais (0,2) 0,2 -150% 0,5 17,1 -98%
Operagtes de Hedge 14,1 41,6 -66% 22,0 254,0 -01%
Outros (4,.4) 19,8 -122% 0,7 18,9 -96%
Despesa Financeira (610,1) (832,1) -26,7% (2.644,5) (2.073,2) 27,6%
AVP Outorga GRU (422,2) (560,7) -25% (1.799,5) (1.048,1) 72%
Juros (127,8) (132,8) 4%  (603,7)  (514,1) 17%
Variaghes monetérias e cambiais (44,4) (41,4) 7% (204,2) (88,5) 131%
Operagtes de Hedge - (49,.8) -100% - (352,4) -100%
Outros (15,6)  (47,7) 67%  (371)  (70,1) -47%

O Resultado Financeiro Liquido de 2021 foi negativamente afetado por maiores despesas com a Atualizacao
a Valor Presente (AVP) da Outorga Fixa de GRU Airport, reajustada pelo IPCA, que apresentou alta em relacédo
a 2020, e em fungdo do aumento na variagdo monetdria na divida também indexada ao IPCA. Ao final de
2021, o AVP de GRU representava cerca de 71% das Despesas Financeiras Liquidas da Companhia.

Resultado do Exercicio

Resultado do Exercicio (RS Milhdes) 4721 4T20 A 2021 2020
Lucro/Prejuizo do Exercicio 808,5 (240,5) 461%  (550,6) (1.339,5) 59%

Evolugdo do Resultado do Exercicio

(RS Milhdes)
1.107,6 (867,5)
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O prejuizo da Invepar em 2021 foi RS 0,6 bilhdo, uma melhora de 59%, quando comparado ao prejuizo de
2020 no valor de RS 1,3 bilhdo. Essa varia¢3o positiva é resultado da melhora na receita liquida, nos custos e
despesas menores, estorno de Impairment e melhora do resultado dos ativos para venda e operagdes
descontinuadas. Em contrapartida, a piora do resultado financeiro, impactado principalmente pela
atualizacdo da outorga fixa de GRU pelo IPCA (10,06% em 2021 x 4,52% em 2020), abateu boa parte dos
resultados positivos.
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Fluxo de Caixa

Em 2021, a Invepar apresentou reducdo de caixa de RS 271,1 milhdes, encerrando o ano com saldo final de

caixa de RS 358,4 milhdes.

Fluxo de Caixa
(RS Milhdes)

(959,1)

3534 [

Caixa Final 2020 Atividades Operacdonais Atividades de Atividades de
Investimento Financiamento
Endividamento
|
Disponibilidades e 2020
Endividamento (RS Milhdes)
Divida Bruta 3.011,3 5.534,1 -29,3%
Curto Prazo 452,2 2.200,9 -B0,3%
Empréstimos e Financiamentos 322.3 2660,3 21.1%
Debé&ntures 129.8 2.024,5 -33 6%
Longo Prazo 3.459,1 3.243,3 6,7%
Empréstimos e Financiamentos 2.047,2 2.435,9 -15,9%
Debéntures 1.411,9 8074 74,8%
Disponibilidades 1.529,6 1.086,1 40,8%
Caixa e equivalentes de caixa 3534 655,83 -45,3%
Aplica;ﬁez Financeiras 1.171,2 430,3 172,3%
Divida Liguida 2.381,8 4.448,0 -46,5%

Caixa Final 2021

A Divida Liquida de 2021 reduziu 46,5% em relagdo a verificada em 2020. A reestruturagdo que a Companhia

vem implementando foi o principal motivo da queda, tendo sido abatido da divida da holding o montante de

RS 1,8 bilhdo quando das transferéncias das acdes da HMOBI, MetréRio e MetroBarra para os credores. Além

disso, o maior montante de caixa, ajuda a compensar o total da divida bruta, sendo o saldo de 1,5 bilhdo em

2021, 40,8% maior que o ano anterior. Além disso, as debéntures da Invepar tiveram seu perfil alongado,

passando a vencer em 31 de agosto de 2024 e alterando os juros remuneratérios com atualizagdo monetaria
pelo IPCA + 6,5% a.a., até o0 242 més, ou IPCA + 12,6% a.a., do 252 ao 362 més.
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Assembleias Gerais de Debenturistas

Assembleia Geral de Debenturistas - AGD

A Companbhia realizou entre os dias 26 de agosto de 2021 e 08 de novembro de 2021, diversas AGDs
junto aos debenturistas da 32 e 52 emissdes para alterar a data de vencimento da 52 Emissao de
Debéntures. A data de vencimento definida na AGD do dia 03 de novembro de 2021 foi 11 de novembro
de 2021. Em 08 de novembro de 2021 houve quitacdo parcial das debéntures com a transferéncia das
acdes do MetroRio e Metr6Barra para a Hmobi no valor de RS 1.833.880.255,00. O montante de RS
853.723.496,14 (Oitocentos e Cinquenta e Trés MilhGes e Setecentos e Vinte e Trés Mil e Quatrocentos
e Noventa e Seis Reais), equivalente ao saldo total remanescente das debéntures das 32 e 52 Emissdes
da Companhia, terd vencimento em 31 de agosto de 2024 e remuneragao correspondente a atualizacdo
monetdria pela variagdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), acrescida de juros
de 6,5% a.a. até 0 242 més ou 12,6% a.a. entre o 252 més e o 362 més conforme AGDs realizadas no
mesmo dia da quitagao parcial.

No dia 19 de novembro, o debenturista detentor da totalidade da 32 Emissdo deliberou, em AGD, pela
nao declaragdo do vencimento antecipado em fun¢do do rebaixamento do rating atribuido as debéntures
de “brC” para “D” na Escala Nacional Brasil pela S&P, ocorrido em 11 de novembro de 2021.

Investimentos
]

Investimentos

(RS Milhdes) 2021
Aeroporto

GRU Airport 24.8
Total Investido' 24,8

" Investimento apresentado sob a otica de caixa, excluindo os
valores da outorga fixa de GRU Airport, assim como cutros efeitos
ndo caixa, para aproximar ao maximeo do investimento financeiro.

Em 2021, os investimentos totalizaram RS 24,8 milhdes. O GRU Airport realizou investimentos na
infraestrutura com o objetivo de aprimorar o nivel de atendimento, conforto e seguranga aos passageiros.
Dentre os projetos, destaca-se: (i) adequagdes do sistema de detecgdo, alarme e combate a incéndio do
Aeroporto nas areas de Terminais com vistas de regularizagao junto ao Corpo de Bombeiro para obtengdo
do Auto de Vistoria (AVCB); (ii) segregacdo de bagagem do terminal 3, para o aumento na seguranga dos
processos aduaneiros e nas normas vigentes pela Receita Federal; (iii) adequag¢des do BID de segurancga,
visando a inclusdo de novas tecnologias e estruturas em determinados pontos de controle de acesso nas
areas do Aeroporto; (iv) ambientagdo pier e (v) Implantagdo do elevador de grande porte do TP3.




Perspectivas
|

O ano de 2021, conforme ja abordado em capitulo anterior deste Relatério da Administracdo, foi um ano
desafiador com a conclusdo de vendas de alguns ativos, retomada da cobranga de pedagio na LAMSA e inicio
do processo por potenciais investidores interessados na CLN.

Para o0 ano 2022, a Companhia se mantém focada na reducdo do nivel de endividamento com seus credores
conforme o Acordo de Reestruturagao, atenta aos desdobramentos da pandemia da COVID-19 e na
manutencdo das atividades da prépria Companhia e de seus ativos.

A Invepar acompanha o processo juridico entre a Linha Amarela S.A. — LAMSA e a Prefeitura Municipal do
Rio de Janeiro no Supremo Tribunal Federal apds a entrega do laudo pericial emitido pela COPPEAD.

Com a assinatura do 32 Termo Aditivo entre Via 040 e ANTT, tanto a Companhia quanto a controlada, vao
acompanhar os préximos passos do edital de relicitacdo, para que ocorra a devolucado da via, dentro do prazo
da nova vigéncia do contrato de concessao.

Em relacdo a GRU Airport, a Companhia espera a plena recuperacdo de passageiros e movimentacdo de
aeronaves a medida em que os numeros da pandemia melhorem com o avanco da vacinag¢ao contra a COVID-
19. Além disso, acompanhar o processo referente ao Mandado de Seguranca da repactuacdo do cronograma
de pagamento da outorga fixa, conforme informado em Eventos Subsequentes.

Sobre a Concessionaria Litoral Norte — CLN, a Companhia atua para a finalizacdo do processo de busca de
potenciais investidores iniciado em junho de 2021.

Eventos Subsequentes
I

GRU Airport

Em 10 de janeiro de 2022, a Concessionaria do Aeroporto de Guarulhos, impetrou Mandado de Seguranca
em razao do indeferimento injustificado da repactuacdo do cronograma de pagamento da outorga fixa,
obtendo no dia 11 de janeiro de 2022 deferimento integral do pedido de liminar.

Em 19 de janeiro de 2022, a ANAC cumpriu a decisdo judicial do Mandado de Seguranca da suspensdo da
exigibilidade do recolhimento integral da parcela da outorga fixa vencida em 18 de dezembro de 2021.

Invepar

Em 19 de janeiro de 2022, a agéncia de classificacdo de riscos S&P Global Ratings elevou os ratings da
Companhia, passando de ‘D’ para ‘CCC+’ na Escala Global e de ‘D’ para ‘brBB’ na Escala Nacional Brasil.
Também foram elevados os ratings da 32 e 52 emissGes de debéntures da Invepar (“Debéntures”), passando
de ‘D’ para ‘brB+', respectivamente, com perspectiva estavel.
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Via 040

Em 18 de fevereiro de 2022, a Via 040 e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT assinaram novo
Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, dando continuidade ao processo de relicitacdo. O novo Termo
mantém, dentre outras matérias, as condi¢cdes para prestacdo dos servicos de operacdo, manutencao,
conservagdo e monitoragdo da BR-040/DF/GO/MG estabelecidas no 12 termo aditivo, a serem mantidos pela
Via 040, e prorroga a vigéncia do contrato de concessao pelo prazo de 18 meses, a contar de 19 de fevereiro
de 2022.

Auditores Independentes
I

O Grupo Invepar utiliza os servigos de auditoria independente da Mazars Auditores Independentes desde 01
de abril de 2021. No exercicio encerrado em dezembro de 2021, os auditores independentes ndo prestaram
outros servicos além da auditoria externa, que nao entre em conflito com as normas de independéncia dos
auditores externos NBCTA -200.

Agradecimentos
-

Registramos os agradecimentos aos membros do Conselho de Administracdo pelo apoio prestado no debate
e no encaminhamento das questdes de maior interesse da Companhia. O reconhecimento a dedicagdo e ao
empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais que direta ou indiretamente contribuiram
para o cumprimento da missdo da Companhia.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2022
Marcus Vinicius Figur da Rosa

Diretor de RelagGes com Investidores

Diretor de Relagdes com Investidores Equipe de Relagdes com Investidores

Marcus Vinicius Figur da Rosa AirElneE [BTanna

N\ +552122111300

@ invest@invepar.com.br
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Demonstracao do Resultado

Demenstragio do Resultado

- 2021 2020
RS Milhdes
Receita Bruta 678,5 487.,8 39% 2.2804 19935 15%
Dedugdes da Receita Bruta (214,2)  (139,5) 54%  (654,6) [583,8) 12%
Receita Liguida 482,7 369,6 31% 1.6348 14758 11%
Custos & Despesas Operacionais 1.095,2 378,7 189% 49,7 (1.100,2) 105%
Pessoal (42,1)  (14,7)  188% (155,0) (153,3) 1,0%
Conservacdo & Manutengdo (61,8) (25,1) 146% (86,0) (96,4) -11%
Operacionais 6,1 (9,7) 162% (126,3) (117,2) 8%
Despesas Administrativas (26,8) (109,1) -76% (B84,4) [137,9) -39%
Outras receitas ou despesas operacionais 1.629,9 695,0 135% 1.522,0 04,8 116%
PCLD e Provisdo para Riscos 15,7 34,0 -54% 24,4 (104,1) 123%
Outorga Varidvel (51,9)  (41,2) 26% (180,1) (156,0) 15%
Depreciacdo & Amortizagdo (202,9) (352,5) -42%  (813,9) (9339,1) -13%
Custo de Construgdo (IFRS) (2,6) (12,3) -B0% (32,0) (39,5) -19%
Impairment (168,4)  214,5 (1,8) (13,1)  (61,4) 0,7
Equivaléncia Patrimonial 3,4 2,9 21,4% 19,3 2,1 865,00
Resultado Operacional 1.581,3 751,2 111% 1.703,8 377,6 351%
Resultado Financeiro Liguido (594,4) [719,7) -17% (2.534,5) (1.667,1) 52%
Receita Financeira 15,7 112,5 -86% 109,9 406,1 -73%
luros 6,2 50,9 -88% 86,8 116,0 -25%
Variagdes Cambiais e Monetarias (0,2) 0,2 -150% 0,5 17,1 -98%
Operagdes de Hedge 14,1 41,6 -66% 22,0 2540 -01%
Outros (3,4) 19,8 -122% 0,7 18,9 -96%
Despesa Financeira (610,1) (832,1) -27% (2.644,5) (2.073,2) 28%
AVP Outorga GRU (422,2) (560,7) -25% (1.799,5) (1.048,1) 72%
luros (127,8) (132,6) 4% (603,7) (514,1) 17%
Variagdes Cambiais e Monetarias (dd,d) (41,4) 7% (204,2) (88,5) 131%
Operagdes de Hedge - (49,8)  -100% - (352,4)  -100%
Outros (15,6) (47,7 7%  (37,1)  (70,1) -A7%
Resultado Antes de Impostos 987,0 31,5  3033% (830,7) (1.289,4) -36%
IR & CS5L 88,9 499,3 -82% 136,9 590,00 -1
IR e CS Correntes 136,9 (0,8) 100,0% 136,9 (0,6) 100,09
IR e C5 Diferidos (48,1) 500,1 -110% - 550,686 -100%
Resultado antes das partic. dos minoritarios 1.075,9 530,8 103% (693,8) (699,4) -1%
Operacdo descontinuada e mantida p/ venda 16,4  (460,6) -104%  (441,3) (715,2) -38%
Participagio Minoritaria 223,7 310,7 -28,0%  [584,5) (75,1)  &78.2%
Prejuizo do Exercicio 868,5  (240,5) 461%  (550,6) (1.339,5) 59%
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Balanco Patrimonial

Ativo

(RS Milh&es)
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3534 629,5
Aplicagtes financeiras 1.012,8 300,1
Contas a receber 221,1 153,7
Estoques 11,7 10,6
Tributos a recuperar 45,4 36,4
Adiantamentos 74 8,3
Dividendos e JCP - -
Partes relacionadas - 0,1
Instrumentos financeiros derivativos - 45,4
QOutros 1,0 0,2
Total do Ativo Circulante 1.657,7 1.184,2
Ativo mantido para venda e operacio descontinuada 1.712,4 5.118,9
Ativo M3o Circulante
Aplicagbes financeiras 1534 1234
Contas a receber 145.6 122,1
Tributos a recuperar 337.0 362,0
Impostos diferidos ativos 787.6 610,1
Partes relacionadas 1341 123,5
Depaositos judiciais 31,2 31,0
Cutros 4.4 4.3
Investimentos 777 78,3
Imobilizado 7.8 15,6
Intangivel 12.766,5 13.478,0
Total do Ative Ndo Circulante 14.450,2 14.953,2
Total do Ativo 17.820,3 21.25%6,4
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Passivo

(RS Milhes) 2021 2020
Passivo Circulante
Fornecedores 54,1 50,4
Empréstimos e financiamentos 3223 302,2
Debé&ntures 129.8 2.004,1
Tributos a recolher 1472 106,7
Obrigacfes com empregados e administradores 25,5 24,0
Concessdo de servigo publico 2.204,9 1.207.4
Adiantamentos de clientes 6,8 22,9
Partes relacionadas - 0,6
Receita diferida 25,4 -
Cutros 11954 1030
Total do Passivo Circulante 3.035,5 3.821,4
Passivo mantido para venda e operagio descontinuada 1.406,3 3.542,1
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 2.047,2 2.379,2
Debé&ntures 1.411,9 925,5
Concessao de servigo publico 12.521,8 12.089,2
Adiantamentos de clientes 3.6 -
Provisdo jpara riscos processuais 33,0 35,7
Dividendos 24,1 24,1
Receita diferida 152.6 1290
Cutros 0,9 2,8
Total do Passivo ndo Circulante 16.201,1 15.585,4
Total do Passivo 20.642,9 22,948 8
Patrimédnio Liquido
Capital social 3.867.9 3.867,9
Resultado acumulado exercicios anteriores (4.981,2) (4.430,5)
Participagdo dos ndo controladores (1.709,3) (1.129,9)
Total do Patrim&nio Liquido (2.822,6) (1.692,5)
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 17.820,3 21.256,4
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invepar

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N°. 03.758.318/0001-24
NIRE N°. 33.3.002.6.520-1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Investimentos e Participagbes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR, no
exercicio de suas funcdes legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administracao, as
Demonstragbes Contabeis e suas respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, bem como a proposta de destinacdao do resultado do
exercicio. O exame dos referidos documentos foi complementado por informacbes e
esclarecimentos prestados aos membros do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes
e pela Administracao da Companhia.

Com base nos referidos trabalhos e esclarecimentos, bem como no Relatério emitido sem
ressalvas pelos Auditores Independentes em 24 de marco de 2022, destacando o paragrafo
do Relatério dos Auditores Independentes sobre incerteza relevante relacionada com a
continuidade operacional da Companhia, este Conselho Fiscal, pela unanimidade de seus
membros, concluiu que os documentos acima mencionados refletem adequadamente a
situagdo patrimonial e financeira da INVEPAR e, assim, opina favoravelmente ao
encaminhamento do Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Contdbeis e suas
respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, bem
como a proposta de destinacdo do resultado do exercicio para deliberacdo da Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas.

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2022.

Jorge Andrade Costa
Presidente

Pagina de assinatura do Parecer do Conselho Fiscal da Invepar, em 24 de marco de 2022.
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Artemio Bertholini
Membro Titular

Pagina de assinatura do Parecer do Conselho Fiscal da Invepar, em 24 de marco de 2022.
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Sidney Passeri
Membro Titular

Pagina de assinatura do Parecer do Conselho Fiscal da Invepar, em 24 de marco de 2022.



INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR
COMPANHIA ABERTA

CNPJ/MF: 03.758.318/0001-24
NIRE: 33.3.002.6.520-1

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da INVEPAR, é 6rgao ndo estatutario de assessoramento do
Conselho de Administracdo, composto por trés membros.

No periodo de 18 de marco de 2021 a 18 de marco de 2022, realizou 16 reunides, com
participacao dos auditores independentes, auditoria interna, diretores e executivos e no
exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades, avaliou o escopo do plano anual dos
auditores independentes e da auditoria interna e as recomendagdes emitidas nos seus
respectivos relatorios, tratou do monitoramento dos trabalhos de gerenciamento de riscos
controles internos e do canal de denuncias, dos ativos e passivos contingentes, dos
aspectos legais e regulamentares relativos as demonstracdes financeiras intermediarias e
anual.

Com base nas atividades desenvolvidas, analises e debates realizados no transcorrer das
reunioes, julgando que os temas relevantes que |lhe foram dados a conhecer estdo
adequadamente apresentados no Relatério da Administracdo, nas Demonstragoes
Financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e relatério emitido
pela Mazars Auditores Independentes nesta data, sem ressalvas, entende, que os mesmos
estdo em condicdes de serem apreciados pelo Conselho de Administracdao, para posterior
deliberacao da Assembleia de Acionistas.

Rio de Janeiro, 24 de marcgo de 2022.

Aldo Luiz Mendes Roberto Emilio Patriarca
Coordenador

Mariana Santa Barbara Vissirini



Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em observancia as disposicoes constantes no artigo 25 da Instrucao CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de
2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as demonstracoes contabeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e com as opinides expressas no relatorio de exame de auditoria
da Mazars Auditores Independentes, emitido em 24 de marco de 2022.

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes Em observancia as disposicoes
constantes no artigo 25 da Instrucao CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no relatério de exame de auditoria da Mazars
Auditores Independentes, emitido em 24 de marco de 2022, referente as demonstracdes financeiras da
Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.



