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invepar

MENSAGEM DO PRESIDENTE

RETOMADA POS PANDEMIA

(GRI 2-22)

Apds um ano de muitos desafios como foi 2020 com as restrigdes
impostas pela Covid-19, os anos de 2021 e 2022 se mostraram tempos de
retomada da operagdo para o Grupo Invepar.

Em 2021 foi reestabelecida a cobranca de pedagio pela LAMSA e a
Invepar assinou com seus credores um aditivo ao Acordo de Reestrutu-
ragdo da divida da Companhia. Além disso, foram concluidos os proces-
sos de venda da Concessionaria Rota do Atlantico (CRA) e Concessiona-
ria Bahia Norte, e foi assinado novo aditivo ao contrato de concessao da
Via 040 (em 18 de fevereiro de 2022), prorrogando a concessao até
agosto de 2023.

Ainda em 2021 realizamos uma série de ajustes objetivando: (i) otimizar
o quadro funcional da Invepar considerando a mudancga estratégica de
uma holding operacional para uma matriz financeira; (ii) diminuir consi-
deravelmente a divida da Invepar com a transferéncia dos ativos Hmobi,
MetroRio e MetréBarra para os credores das debéntures da Invepar,
além de (iii) melhorar a margem operacional dos ativos da Companhia.

Em 2022 a Companhia estabilizou as mudancgas realizadas e atingiu
nivel operacional bastante positivo, mantendo o foco na seguranga e
qualidade para nossos colaboradores e clientes.

Quanto ao trafego nas rodovias, os anos de 2021 e 2022 tiveram gradual-
mente a recuperacao da circulagao de veiculos em ndmeros préximos
ao periodo anterior a Pandemia com o avango da vacinagao, retomada
da rotina de trabalho e atividades escolares.

Ja no segmento aeroporto, o GRU Airport — Aeroporto Internacional de
Guarulhos, obteve reequilibrios junto ao Poder Concedente em 2021 e
2022 em razao dos impactos econdmicos decorrentes da pandemia do
Coronavirus para o setor de concessdes aeroportuarias, além de acordo
de repactuagdo da outorga referente ao ano de 2021, gerando liquidez
para a companhia. Os resultados operacionais tiveram melhora nos
ndmeros de passageiros, movimentagcao de aeronaves e cargas.

Ainda no segmento de aeroportos, uma série de projetos foram assina-
dos no ambito da Portaria n° 93/2020 do Ministério da Infraestrutura
(que possibilitou a assinatura de contratos relevantes em prazo
superior ao da concessao objetivando perenizar investimentos, o que
favoreceu a negociacao e obtencao de investimentos e receita acesso-
ria), dentre os quais destacamos o projeto Cidade de Carga, com a
ampliagao dos armazéns alfandegados, o que triplicou a capacidade de

carga do aeroporto.
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Também importante ressaltar a celebragdo de Aditivo ao Contrato de Concessao
de GRU para a realizagao de obras do “people mover”, via elevada exclusiva para
ligagdo da estacdo da CPTM (Companhia Paulista de Trens Metropolitanos) e os
terminais 1, 2 e 3 do complexo aeroportuario, mediante reequilibrio contratual.

Para o préximo ciclo o desafio continua sendo obter uma solugao definitiva para
a divida da Companhia, com foco nas questdes relativas a LAMSA e ao processo
de relicitagao da Via 040 e, em relagao ao aeroporto, sera um periodo de realiza-
cao de CAPEX intenso devido as obras em curso e projetadas.

Gustavo Figueiredo
CEO do grupo Invepar

MENSAGEM DO PRESIDENTE

RETOMADA POS PANDEMIA
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MENSAGEM DO CONSELHO

(GRI 2-22)

2021 foi um ano marcado pela retomada gradual das dindmicas de
mobilidade urbana devido a flexibilizagdo das medidas restritivas da
Covid-19, o que possibilitou que as rodovias voltassem a performar em
nivel préximo ao anterior a pandemia. No setor aeroportuario o
Aeroporto de Guarulhos destacou-se entre os aeroportos da América
do Sul, com recuperagdo acima da média e aumento da participacao
de mercado, consolidando-se como o maior aeroporto da regiao.

O ano de 2021 também foi importante para a Invepar no que se refere
a otimizagao da estrutura de capital, tendo sido implementada parte
do Acordo de Reestruturacao firmado em 2020 com a alienagédo do
Metrd, além de promovida a adequacao da estrutura da holding, possi-
bilitando o equilibrio do caixa. Em 2022, em termos de resultados
operacionais, Nno segmento aeroporto tivemos melhora nos ndmeros
de passageiros, movimentagao de aeronaves e cargas.

Ja quanto ao trafego de rodovias tivemos um aumento dos resulta-
dos propiciado pela retomada da rotina de trabalho e atividades
escolares superior ao dos ultimos dois anos, periodo em que fomos
afetados pela pandemia.

A Companhia permanece focada na manutengdo de suas opera-
¢des, com seguranca e qualidade para nossos colaboradores e
clientes, e na conclusao do Acordo de Reestruturagao da Divida.

No aspecto regulatdério, segue acompanhando as questdes envol-
vendo a Prefeitura do Rio de Janeiro e a LAMSA, bem como a relicita-
¢ado da VIAO4O. Por fim, reforcamos nosso compromisso de conduzir
nossos negdcios com ética e transparéncia, empregando nossa
experiéncia para enfrentar os desafios e oportunidades diante da

empresa.

invepar
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2021 -2022
(GRI 2-3)

Este relatdrio Bianual apresentando as informagdes relevantes de
2021 e 2022 da Invepar foi construido conforme a metodologia da
GRI (Global Reporting Initiative) Standards, onde se relata a presta-
¢do de contas do periodo de 1° de janeiro de 2021 a 31 de dezembro
de 2022. O processo da materialidade vem sendo aprimorado para
0s temas materiais que devem constar, de forma transparente, na

divulgagado dos resultados.

Foram realizadas consultas as liderangas internas da Invepar,
através de questionario estruturado, e assim atestando os temas

materiais que serao tratados no relatério bianual 2021 a 2022.
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(GRI 2-29, 3-1, 3-2)

Os macros temas definidos no exercicio de materialidade deste
relatério se encontram na tabela abaixo. Esses temas, prioritarios
para a gestdo do grupo Invepar, refletem nossas preocupacdes
com o controle de impactos, a transparéncia e com a geracao de
beneficios socioambientais e econdmicos que contribuem para a

promocao da sustentabilidade do negdcio.
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Macrotema material Aspecto GRI Relacionado! Abrangéncia Stakeholders
Corporativo Invepar (toda a
GRI 201 - Desempenho econémico Regional companhia), colaboradores internos e
Desempenho terceirizados, e fornecedores.
U[] econdmico e
0 financeiro
Corporativo (toda a companhia), Alta
U . . direcgd laborad int
GRI 203 - Impactos Econdmicos Indiretos Regional te';igiar?z(;;gsa oradores internos
=@ Gestio de Riscos GRI 2 - Conteudos Gerais Alta direcdo, Corporativo (toda a
= GRI 2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais ' companhia), colaboradores internos e
® ¢ P pac Regional terceirizados, clientes e fornecedores.
GRI 2-23 Compromissos de politica
GRI 2-27 Conformidade com leis e regulamentos
Etica compliance e Alta direcdo, Corporativo (toda a
combate 5 GRI 205 Combate a corrupcao Regional companhia), colaboradores internos e
- terceirizados, clientes e fornecedores.
corrupgao
GRI 401 Emprego
. Corporativo (toda a companhia) Alta
% Pessoas GRI 403 Saude e Seguranca no Trabalho Local direcdo, colaboradores internos e
GRI 404 Capacitagao e Educacgéo terceirizados.
GRI 2 Conteudos gerais
@ GRI 205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos Corporativo (toda a companhia) Alta
é Governanga relacionados a corrupcao Regional direc;_é_o, colaboradores intemos_e
220 terceirizados, fornecedores e clientes.

GRI 205-2 Comunicagao e capacitagdo em politicas

e procedimentos decombate a corrupgao

1 Em 2021, as diretrizes da GRI foram atualizadas a partir de comentarios e feedbacks recebidos por meio de uma consulta global, tornando seus padrdes ainda mais alinhados aos

objetivos de mitigar impactos negativos e favorecer as contribuicdes positivas das organizagdes. Com isso, houve alteragdo na forma como sao indexadas as divulgacoes.

invepar
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A INVEPAR

(GRI 2-1, 2-2, 2-6)

A Invepar € uma holding de infraestrutura de transporte que atua nos segmentos de Aeroportos,
Mobilidade Urbana e Rodovias desde os anos 2000. O Portfélio atual € composto por 6 concessoes,

incluindo 4 rodovias, o VLT Carioca e o Aeroporto Internacional de Guarulhos.

Abaixo o atual organograma da Companhia:

®

FUNCEF

25,56% 25,00% 25,00%
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FIP
Yosemite

24,44%

|
invepar
|

e . 33,34% 80% 100%
92,92% 24,9% 100%

100% 1
fy <N VIARIO o apas

/{_f\\ Lisoral Norte CR TJ\// Participagdes S.A. eXpI‘es.
3 3 LAMBRA 20%

GRUARPORT

Operagao descontinuada ou Mantida para Venda *7,08% OTP S.A.

CARIOCA

Fonte: Relatério da Administracéo - Invepar de 2022
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No segmento Aeroportos, o grupo € o acionista majorita-
rio da GRU Airport, que controla o Aeroporto Internacio-
nal de S&o Paulo, em Guarulhos, o maior da América do
Sul em numero de passageiros. No setor de Rodovias, a
holding administra 2.337 quildmetros entre vias expres-
sas e estradas nas regides Sudeste, Centro-Oeste e

Nordeste.

A Invepar, o Instituto Invepar e as empresas controladas
estdo engajadas em promover internamente praticas
que fomentem os direitos Humanos, condigbes dignas

de trabalho, preservacdo do meio ambiente e préaticas

anticorrupgao através de suas atuagdes empresariais. O

Grupo ¢é aliado de movimentos e instituigdes que contri-
buem para o enfrentamento de desafios relacionados
aos temas citados acima para que haja uma sociedade

mais inclusiva, ética e igualitaria.
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A INVEPAR

Mobilidade Urbana

Concessionaria do Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT),

opera e administra as Linhas 1,2 e 3, que somam 28

camocs km de extensao, 29 paradas e estagdes e 32 trens.
BA
Aeroportos
CLN
DF ) ) .
Maior hub de passageiros da América do Sul, com
GO GRUARPORT  Movimentagdo didria média de mais de 163 mil

passageiros durante o biénio 2021- 2022. Principal porta

de entrada e saida de carga aeroportuaria do Brasil.
MG
Via 040 G @y Rodovias

SP Administra os 17,4 km de extensao da via expressa Linha
inuepar RJ @ Amarela, importante ligagao entre o Aeroporto Internacional
GRU Airport | kAR e a Zona Oeste do Rio de Janeiro (Barra da Tijuca).
CRT 6=
Lamsa 6o Administra 0s 142,5 km da Rodovia Santos Dumont
VLT Carioca CRT)K/ (BR-116/R3J), no estado do Rio de Janeiro.*

Concessiondria responsavel pela gestdo do trecho de 936,8
km da BR-040 entre Brasilia (DF) e Juiz de Fora (MG), em
processo de relicitagdo no ambito do Programa de

Parcerias de Investimento do Governo Federal.

Administra 217 km da BA-099, conectando Lauro de

Freitas até a divisa dos estados da Bahia e Sergipe.

* A CRT deixou de ser operacional a partir de setembro de 2022.




ﬁ Mensagem do Presidente | Mensagem do Conselho | Sobre este relatério | A Invepar | Gestdo Invepar | Desempenho Econémico e Financeiro | Créditos | Indice GRI inuepaf

Fundagéo da Invepar e
Instituto Invepar; Inicio das
operacoes Invepar com a

Lamsa (RJ) e CLN (BA).

2000
b

Inauguragao do Terminal de
Passageiros 3 de GRU Airport (SP);
Inicio das operagdes da CRA (PE) e

da Via 040 (MG/DF/GO).

2014
b

Invepar vence o leildo da
Cart (SP); Aquisicao do

MetréRio e ingresso no

segmento de Mobilidade

Urbana.

Chegada de 15 trens para
operacdo da Linha 4 do
metré do Rio de Janeiro;
Conclusao da primeira fase
do retrofit dos terminais1e

2 de GRU Airport (SP).

Grupo assume
concessdo da CBN
(BA) e CRT (RJ).

2010
b

Vitéria no leildo da
CRA (PE).

Inicio da prestacdo de servigos para
a Linha 4 do metrd do Rio de
Janeiro; Inicio das operagdes da via

expressa ViaRio (RJ) e do primeiro “D

trecho do VLT Carioca (R3J);

2016
b

Ades&o a Lei 13.448 /2017,
referente ao processo de
relicitacdo da Via 040
(MG/DF/GO).

Vitéria no leildo de GRU
Airport (SP) e marca ingresso
no setor aeroportuario;
Vitéria no leildo da via

expressa ViaRio (RJ).

2012
b

Vitéria no leildo do VLT Carioca (RJ);
Vitéria no leildo da BR 040, trecho
entre Juiz de Fora (MC) e Brasilia

(DF).

Inauguragao da Via Metropolitana
entre CBN e CLN, facilitando o
acesso a Salvador e ao Litoral
Norte; Lamsa (RJ) substitui
lampadas por LED ao longo de
toda a via e reduz até 57% no
consumo energético;

2018
b

ANTT aprova pedido de
relicitagdo do trecho da
BR-040 concedido a Via 040.
Grupo Invepar realiza venda
da Concessionario Auto

Raposo Tavares (Cart).
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Pedido de relicitagdo da Via 040 A
Prorrogagéo vigéncia do

é qualificado para o Programa de ~
contrato de concesséo por 18
meses da Via 040 (18/02/2022).

Retomada dos resultados

Parcerias de Investimento - PPI
do Governo Federal. GRU Airport
— importante HUB de transporte . i o

operacionais proximos aos
de vacinas durante a Pandemia.

ndmeros pré-pandemia

2020 2022

Concluséo venda CBN e CRA.
Transferéncia controle

acionario HMOBI e Metrés

13
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(GRI 2-1, 2-2, 2-6)

A Invepar busca o alinhamento de suas atividades e
processos decisérios as melhores praticas de Gover-
nanca Corporativa, estabelecendo uma relagao de
confianga com os stakeholders da companhia e

contribuindo para a sustentabilidade do negécio.

Ao longo dos ultimos anos, a Invepar implantou
processos e adotou ferramentas de gestdo de forma a
melhorar continuamente os seus padrbes de gover-
nancga. Desde 2010, a Invepar, o Instituto Invepar e as
empresas controladas pelo grupo sao signatarios do
Pacto Global da ONU.

Em 2016, a Invepar e as empresas do grupo aderiram
ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupgao, criado pelo Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social, que conta com mais de 400
empresas associadas e que tém por objetivo a promo-
¢ao de um mercado mais integro e ético e divulgam
essa atitude entre seus publicos de interesse. A partici-
pagao nesta iniciativa faz parte dos esfor¢os da Invepar
para aprimorar e amadurecer o compliance corporati-

VO.
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Além disso, como reconhecimento ao Programa de
Compliance Corporativo implementado, a Invepar
recebeu o prémio “Empresas + Eticas” nos anos de
2018 e 2019, concedido pelo Instituto Brasileiro de Etica

nos Negdcios

A Invepar possui um Programa de Integridade voltado
a prevencao, detecgdo, punicdao e remediacao de
praticas de corrupgao e fraude, de irregularidades e de

outros desvios éticos e de conduta.

O programa foi construido com base no perfil de
riscos dos negdcios e contempla um conjunto de
praticas, politicas, regulamentos, procedimentos e
instrugdes de trabalho. Além disso, a companhia
possui uma continua elaboragao e revisao de politicas
e normas que reforcam o compromisso com a ética,

destacando-se as politicas e normativos:
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o ) Como reconhecimento pelas praticas de seu Programa de Integridade, a Invepar foi diagnosticada
POlltlcaS e normativos Invepar por consultoria internacional especializada em Compliance tendo seu nivel de maturidade, numa
escala, 4/5 de Integragdo. Também foi reconhecida nos anos de 2018 e 2019 pelo Instituto Etica nos
o g ek Negédcios, por seu desempenho em Indicadores de Gest3o Etica.

Consequéncias Associada ao Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, a Invepar possui registro de
Compras e Contratacbes companhia aberta desde 2000, sendo classificada como Categoria A desde a entrada em vigor da

Transagdes com Partes Relacionadas e Outras Situagdes Instrugao CVM 480/09 (revogada pela Resolugao 80/22).

envolvendo Conflito de Interesse . . o o
Todas as agdes da Companhia se encontram em poder de seus quatro Unicos acionistas, de acordo
Qualidade, Saude, Seguranga e Meio Ambiente - QSSMA com a estrutura societaria a seguir:

Sustentabilidade

Programa de Controle Ambiental de Obras - PCAO, que

Y
e ™
visa a garantir todas as a¢des planejadas para controlar,

e . . . W) VIAE
minimizar, monitorar e compensar os impactos ambien- m [ = ;m OLO B

tais gerados, de forma a manter um elevado padrao de 25556% 100% 100%
qualidade ambiental na manutengao e operagao das ° CRT/A ’ CIN
VIARIO = ==

rodovias do grupo. * 3334% 24,9% 92,92%*
PETROS
—_———

Regulamento de Doagdes, Patrocinios e Parcerias, que

25,00%

busca orientar quaisquer decisdes relacionadas a in"epar

— S~
~ . . ~ CARIOCA
doagodes, patrocinio e parcerias do grupo Invepar, além - e
de estabelecer regras para a formalizagao e realizagao FUNCEF

. . - 25,00%
dessas parcerias, definindo as responsabilidades das
areas envolvidas. - GRUPAR GRUARPORT

Yosemite 80%* 51%1
24,44%
~— 000/ \_ J

1 A Invepar detém 80% das a¢des de GRUPAR (Aeroporto de Guarulhos
Participagbes S.A,) que detém 51% das agdes de GRU Airport

(Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A))

Fonte: Relatério da Administracdo - Invepar de 2022
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O modelo de governanga da Invepar utiliza as boas
praticas de Governanga Corporativa objetivando estabe-
lecer critérios de controle e padronizagao de procedi-
mentos nas empresas do grupo, promovendo a transpa-

réncia e geragao de valor em suas atividades.

O processo decisério da Companhia é realizado pelos

seguintes 6rgdos:

Assembleia Geral

Orgao mais alto de tomada de decisdes da Companhia,
redne os acionistas ordinariamente até o final do més de
abril e extraordinariamente sempre que o0s interesses

sociais o exigirem.
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Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao da Invepar atua de forma estratégica,
definindo a politica e orientacao geral dos negécios da Companhia,
conforme seu Estatuto Social. O Conselho é composto por oito mem-
bros e seus respectivos suplentes e possui um regimento interno
préprio, que disciplina seu funcionamento, bem como o relacionamen-

to entre o Conselho e os demais érgaos da Invepar.

O Conselho de Administragdo se reldne ordinariamente uma vez por
més e extraordinariamente sempre que necessario. E assessorado por
Comités nao estatutarios, que tém por finalidade tornar sua atuagao
mais eficiente, por meio de recomendac¢des fundamentadas sobre os
temas de sua competéncia nas seguintes areas: Comité Financeiro e de
Investimento; Comité de Recursos Humanos e Governanga; e Comité
de Auditoria. Os comités sdo compostos por até cinco membros e

coordenados por um Conselheiro.

invepar
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Composicao do Conselho de
Administracao da Invepar *

O Conselho de Administragao da Invepar é composto por
oito integrantes, sendo dois representantes indicados por

cada acionista, e seus respectivos suplentes.

Jodo Pinto Rabelo Junior -Presidente do Conselho
Fabio Bonini Tararam

Lucas Bittencourt Lacreta

Marcio Guedes Pereira Junior

Olivier Michel Colas

Ricardo Reisen de Pinho

Roberto Emilio Patriarca

Vagner Lacerda Ribeiro

*Composigao em AGOSTO DE 2023, com mandato até ABRIL DE 2024
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Conselho Fiscal

A Invepar conta com um Conselho Fiscal de funciona-
mento permanente formado por quatro integrantes,
tendo suas competéncias fixadas pela Lei n.° 6.404/76

e Regimento Interno préprio.

Auditoria Interna

Com reporte direto ao Conselho de Administragdo da Invepar, a area
de Auditoria Interna atua de forma independente. O plano de Audito-
ria, desenvolvido para cobrir o ciclo de um ano, utiliza como premissa
0 mapa de riscos das empresas, experiéncias em trabalhos de audito-
ria anteriores, mudancas significativas no processo, e solicitagdes da
administracao e dos membros do Comité de Auditoria e do Conselho

de Administragao.

Os trabalhos de auditoria sdo também apresentados regularmente

ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragao.

Ao identificar fragilidades e deficiéncias nos controles, a equipe de
Auditoria Interna faz recomendagdes para que os gestores das areas
envolvidas com o processo auditado definam e desenvolvam os
planos de agdo com objetivo de mitigar os riscos identificados nos
processos. Neste contexto, a Auditoria Interna contribui para o fortale-

cimento do ambiente de controles internos da Companhia.

invepar
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DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria da Invepar cuida da gestdo da Companhia e propde ao Conselho de Administragao as
diretrizes fundamentais para cumprimento dos objetivos e metas da empresa. Nenhum dos mem-

bros do Conselho de Administragao acumula fungdes de Diretor da Companhia.

. - . . . PRESIDENTE
Composicao da Diretoria Executiva

Gustavo Soares Figueiredo

Diretor-Presidente ] {
GOVERNANGCA --——-—-——-—-—-|-—-—-—-—-—-—-— AUDITORIA

Marcus Vinicius Figur da Rosa
Diretor Vice-Presidente
Administrativo-Financeiro

e de Relacbées com Investidores

Eduardo de Abreu e Lima

Diretor Juridico* vP FlNANgAS E RI DIRETOR JURIDICO

E COMPLIANCE

*Diretor ndo estatutario
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Nos ultimos anos, a Invepar vem realizando agdes para

reestruturar sua divida e otimizar seu portfélio.

2021 e 2022 foram anos para realizar ajustes necessarios e
focar no equacionamento da divida da Companhia. Para tal,
foram envidados esforgos para (i) otimizar o quadro funcional
da holding considerando a mudancga estratégica de uma
holding operacional para uma matriz financeira; e (ii) diminuir
consideravelmente a divida da Invepar com a transferéncia

dos ativos Hmobi, MetréRio e MetroBarra para os credores das

Além disso, foram concluidos os processos de venda da
Concessiondria Rota do Atlantico (CRA) e Concessionaria
Bahia Norte, iniciado o processo de venda da Concessionaria
Litoral Norte (CLN), além de negociagao de novo termo aditivo

para a Via 040 (assinado em 18 de fevereiro de 2022).

A estratégia do grupo Invepar passa por desalavancar a
holding, reduzir custos nas operagoes, gerar valor em GRU e
garantir a relicitagdo da Via040, visando ao reequilibrio finan-

ceiro e ao cumprimento dos compromissos com credores e

debéntures da Invepar. parceiros.
Objetivos de longo prazo da Invepar:
1 2 3 4 L

Otimizagao da estrutura Entrega de importantes Continuidade da Gerenciamento Compromisso

de capital com a eventos, destacando-se execucgao do plano de eficaz dos riscos; com a
extingdo da divida na a conclusao do processo negdcio do aeroporto seguranga e
holding e adequagao de de devolugao da Via040 de Guarulhos; cuidado de

Sua estrutura e

e da renegociacao de Nnossos clientes.

equilibrio do caixa; sua divida;

A Companhia permanece focada na manuten¢ado de suas operagdes, com seguranga e qualidade
para nossos colaboradores e clientes, e na conclusdo do Acordo de Reestruturagdo da Divida. No
aspecto regulatério, segue acompanhando as questdes envolvendo a Prefeitura do Rio de Janeiro e
a LAMSA, bem como a relicitagao da VIA040.
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(GRI 2-1, 2-2)

EXCELENCIA EM SERVICOS:

Nos anos de 2021 e 2022, o Programa de Exceléncia em
Servigos seguiu proporcionando sinergia entre as empresas
do grupo para aumentar a eficiéncia, reduzindo custos e
riscos por meio da melhoria do desenvolvimento das equipes,

dos processos, dos sistemas e da infraestrutura.

ISO 9001:

Renovagao da Certificagdo ISO 9001 para o processo de
manutengao, pavimentagao de patio e pista e manutengao
dos equipamentos do sistema de combate a incéndio dos

prédios do aeroporto.

Recertificagdo em 2022, nos processos de manutencao da
pavimentagdo de patio e pista e manutencao dos equipa-

mentos do sistema de combate a incéndio.
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GRU A/RPORT

Melhor do Brasil

O GRU Airport recebeu pela terceira vez, em
2016, o Prémio Viaja Sao Paulo, como o Melhor
Aeroporto do Brasil. O Viaja Sao Paulo € uma
iniciativa do Instituto de Pesquisas DataFolha
em reconhecimento as empresas, servigos e
destinos turisticos mais lembrados em respos-
tas espontaneas. Em 2018 foi apontado como o
melhor aeroporto do Brasil na categoria “acima
de 15 milhdes de passageiros por ano”, de
acordo com Relatério de Desempenho Opera-
cional dos Aeroportos, realizado pela Secretaria
Nacional de Aviagao Civil (SAC).

Conectividade

O GRU Airport recebeu o Routes Americas Awards
nos anos de 2019 e 2020, um dos prémios mais
renomados do setor de aviagao, que elege aeroportos
e companhias aéreas pela exceléncia da prestacdo de
servico e o fomento a conectividade aérea. O GRU
Airport venceu na categoria de aeroportos que

recebem mais de 20 milhdes de passageiros por ano.

CEIV Pharma

O Terminal de Cargas do GRU Airport possui a Certifica-
cao global, emitida pela IATA (International Air Transport
Association) que valida a qualidade, segurancga e padroni-
zacao da estrutura dos armazéns para o recebimento de

cargas farmacéuticas. A renovagao da certificagdo foi

realizada em 2022.
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CBPDA ANVISA

Em 2022 o Terminal de Cargas do GRU Airport
recebeu o Certificado de Boas Praticas de Distribui-
cdo efou Armazenagem (CBPDA). Este certificado
emitido pela Anvisa e atesta que determinado
estabelecimento cumpre com as Boas Praticas de
Distribuicdo e Armazenagem ou Boas Praticas de

Armazenagem dispostas na legislagdo em vigor.

Premiacao do canal
do Youtube Avioes e Musica,
AeM Awards

Melhor Aeroporto do Brasil e melhor Sala VIP, Espago
Banco Safra, em 2022.




‘ Mensagem do Presidente | Mensagem do Conselho | Sobre este relatério | A Invepar | Gestdo Invepar | Desempenho Econémico e Financeiro | Créditos | Indice GRI inuepaf

Certificacdo Airport
Health Accreditation

Credenciamento de Saude Aeroportuaria, na tradugao literal, da
Airport Council International (ACI), que avalia as medidas de
salde e higiene adotadas pelo aeroporto para promover a
segurancga dos passageiros, frequentadores e funcionarios. Esta
acreditacdo reforca que as regras sanitarias adotadas estdo
alinhadas com as melhores praticas do setor e com as diretrizes
da International Civil Aviation Organization (ICAO). Para conquis-
tar esse selo de qualidade, foram analisadas diversas areas e

processos da GRU Airport, como acessos aos terminais, areas de

check-in, vistoria de seguranga, portdes de embarque, lojas,
pragas de alimentagao, pontes de embarque, escadas rolantes,
elevadores, areas de controle de fronteira, de atendimento ao
cliente, cuidados com bagagens, desembarque e instalagdes

como banheiros e demais areas de convivéncia.

Autorizacgoes e Certificacoes
das Operacoes

A Certificagao Operacional do Aeroporto € um atestado de que as

normas de seguranca operacional do aerédromo atendem aos
requisitos da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC) e aos
Regulamentos Brasileiros de Aviagao Civil (RBAC). Em 2015, a
Companhia recebeu a Autorizagado Especial de Operagdes para as
aeronaves B-747-8 e A-380, aeronaves coédigo F, com envergadura
entre 65 e 80 metros, com isso 0 aeroporto passou a operar pousos
e decolagens do Boeing 747-8l, uma das maiores aeronaves de
passageiros do mundo em operagdo, com capacidade para trans-
portar mais de 400 pessoas por voo, e também recebe o gigante
A380, a maior aeronave comercial do mundo, com capacidade

para mais de 500 passageiros.




‘ Mensagem do Presidente | Mensagem do Conselho | Sobre este relatério | A Invepar | Gestdo Invepar | Desempenho Econémico e Financeiro | Créditos | Indice in”epaf

—

GRUAR

TERMINAL DE CA

58,7 milhGes de passageiros no biénio 2021-2022, sendo 24.2 milhdes

em 2021 e 34.5 milhdes em 2022;

Volume de cargas total com crescimento de 57% em 2021 se compa-

rado a 2020 e 16% frente a 2019;

Em 2022, aumento de 3% no nUmero de estabelecimentos comer-

ciais comparado com o ano de 2027,

Renovagao da Certificagdo ISO9001 em 2022;

Recertificagdo em 2022 do CEIV Pharma (Center of Excellence for
AEROPORTOS: Independent Validators in Pharmaceutical Logistics), emitida pela

IATA (International Air Transport Association);

Certificado de Boas Praticas de Distribuicdo e Armazenagem

(CBPDA);

Reabertura do terminal 1 no ano de 2021;

Em 2021, foi realizada a revis&do extraordinaria do contrato de conces-

s30 no valor de R$ 799,7 milhdes referentes aos efeitos da pandemia

da Covid-19.
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Rodovias:
LAMSA 131.3milhdes 183 milhdes
CLN 74.9 milhdes 80.5 milhodes
VIA 040 424.3milhoes 465.1 milhdes
LAMSA 39338 m3 92,7 m3
CLN 779,95 m3 140,81 m3
VIA 040 83.37Tm3 1.097 m?
LAMSA 14.265 atendimentos 25.644 atendimentos
CLN 2.630 atendimentos 2.611 atendimentos
VIA 040 31.528 atendimentos 33171 atendimentos
LAMSA 946 atendimentos 1.326 atendimentos
CLN 872 atendimentos 754 atendimentos
VIA 040 9.596 atendimentos 9.157 atendimentos
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Veiculos equivalentes pagantes (VEPS)
no biénio 2021-2022 no que se refere as rodovias CLN,

Via 040 e Lamsa: : 251.5 milhdes

Toneladas de pavimento utilizados nas rodovias do
grupo no biénio 2021-2022: 99.415,26 m* de

revestimento asfaltico utilizado

Atendimentos de socorro mecanico nas rodovias

do grupo no biénio 2021-2022: 109.849

Atendimentos de socorro médico nas rodovias do

grupo no biénio 2021-2022: 22.651
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Mobilidade Urbana

Em 08 de novembro de 2021, apdés cumprimento das condigdes

precedentes, ocorreu a transferéncia das agées da HMOBI para o
Mubadala através de dagdo em pagamento pela recompra das
debéntures das 3% e 52 Emissdes. Na mesma data, ocorreu a transfe-
réncia das agbes do MetroRio e do MetréBarra para a HMOBI,
também por dagdo em pagamento pela recompra de debéntures
das 3% e 57 Emissdes. Essas transferéncias foram resultado das nego-

ciagdes do Acordo de Reestruturagao da Divida da Invepar.

CLN:

Marca de trés anos sem acidentes de trabalho; Redugao de 76% na quanti-
dade de acidentes com pedestres e 36% na quantidade de acidentes com
6bito, em relagdo a 2020; Manutencao Estrutural de quatro pontes. Em 2022,
reducdo de 6% da quantidade de acidentes em relagao a 2021 e Redugao de

76% de acidentes com pedestre.

VIA 040:

Reducao de 15% de atropelamentos na regido metropolitana de Brasilia em
consequéncia de implantagao de 3 passarelas na regiao (Via 040). Instalagao
de duas passarelas nos KM 509 e km 532, em Ribeirao das Neves; 16 interven-
¢des de grande porte em terraplenos e drenagens entre a regidao Metropoli-
tana de Belo Horizonte e Santos Dumont, sendo um dos trechos de maior
movimento da via. Recertificagdo da ISO 14001:2015.

LAMSA:

Revitalizagdo da Sinalizagao Vertical, no total foram substituidas 153 placas
de sinalizacao vertical; Nova forma de pagamento de tarifa do pedagio

através de PIX; Implementacao de pagamento por aproximagao (NFC).

Indicadores Operacionais (mil) 2021 2022 A
Passageiros Pagantes 1.468 15.327 33,7%
Passageiros Transportados 12.828 17119 33,5%

O VLT atingiu 15,3 milhdes de passageiros pagantes em 2022,
um aumento de 33,7% em relagdo ao ano anterior.
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Destaques Econémico-Financeiros Invepar

2022 R$2,1 bilhdes
2021 R$ 2,1 bilhdes
2022 87,6%
2021 127,0%

Destaques socioambientais Rodovias:
Total de investimento social-privado no biénio 2021-2022: R$1,1 Milhdo
Consumo total de agua no biénio 2021-20222: 65,746 m3

Geragao de Residuos (perigosos e ndo perigosos) no biénio 2021-20222: 34.869,40
toneladas

Emissdes de GEE (Escopo 1 e 2) %:13.630 tCO2e

Consumo energético na organizagao? 15.492 MWh

1Lamsa 2Lamsa, CLN e VIA 040

Destaques socioambientais Aeroporto:

Consumo de dgua no biénio 2021-2022:1.801.957 m3
Consumo de energia no biénio 2021-2022: 277.868,13 MWh

Geragao de Residuos (perigosos e nao perigosos) no biénio 2021-2022:
14.243,84 toneladas

Emissbes de GEE (Escopo 1e 2) no biénio 2021-2022: 43.492,27 tCO2e




A

Mensagem do Presidente | Mensagem do Conselho | Sobre este relatério | A Invepar | Gestédo

Invepar | Desempenho Econémico e Financeiro | Créditos | Indice GRI

Aeroporto Internacional de Sao Paulo

Consolidando sua posi¢do no setor aeroportuario, GRU Airport — Aerorporto Internacio-
nal de Guarulhos — permanece como aeroporto referéncia na América Latina. Em 2021,
o GRU Airport alcangou 24,2 milhdes de passageiros processados, um crescimento de
18,9% em relacao ao ano de 2020, apesar dos desafios decorrentes principalmente da
segunda onda da pandemia Covid-19. Este resultado é consequéncia da recuperagdo
no segmento domeéstico, iniciada no final de janeiro de 2021, devido a maior procura
por destinos de lazer, principalmente na regido Nordeste, com destaque para Recife,
Salvador, Fortaleza e Maceid e na regido Sul, destaque para Porto Alegre. Além destes
destaques comerciais, o Terminal 1 foi reaberto no ultimo trimestre de 2021, demons-
trando a recuperagdo do setor, principalmente doméstico, impacto pela pandemia
Covid-19.

Em 2022, o GRU Airport alcancou 34,5 milhdes de passageiros processados, um cresci-
mento de 42,6% em relagao ao ano de 2021. Durante a pandemia, o Aeroporto foi a
principal porta de entrada e de saida de passageiros internacionais e um importante
canal de chegada de carga importada e de escoamento de carga de exportagdo. Dessa
forma, a crise estabelecida pela pandemia consolidou o papel do Aeroporto de GRU de
hub internacional mais préximo do principal centro populacional e de negdécios do
pais, e vem se destacando como o hub da América Latina, conectando os diversos
estados brasileiros e paises da América do Sul com as demais partes do mundo, com
destaque para as rotas das regides Nordeste, Centro-Oeste, sudeste do Brasil e Améri-
ca do Sul ( Sudeste e Sul do Brasil, Argentina, Coldmbia, Bolivia, Chile, Peru, Paraguai e

Uruguai), para Europa e Africa.

O GRU Airport é o principal polo de distribuicdo de voos do pais, com 107 destinos: 53
internacionais e 54 domésticos

invepar
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Melhorias na operacao

Em 2021, GRU Airport realizou investimentos na infraestrutura com o objetivo
de aprimorar o nivel de atendimento, conforto e seguranga aos passageiros.

Dentre os projetos, destaca-se:

(i) adequagdes do sistema de detecgdo, alarme e combate a incéndio do
Aeroporto nas areas de Terminais com vistas de regularizagéo junto ao Corpo de
Bombeiro para obteng¢ao do Auto de Vistoria (AVCB), demonstrando a responsa-
bilidade do aeroporto em proporcionar maior seguranga aos passageiros e estar

em compliance com as normas de seguranca dispostas pela ANAC;

(ii) segregagao de bagagem do Terminal 3, tendo como objetivo principal o
aumento na seguranga dos processos aduaneiros € nas normas vigentes pela

Receita Federal;

(iii) adequacdes do BID de seguranga, visando a inclusdo de novas tecnologias e
estruturas em determinados pontos de controle de acesso nas areas do
Aeroporto;

(iv) ambientagao pier e

(v) implantacao do elevador de grande porte do Terminal 3.

Em 2022, destaca-se o projeto APM - Automated People Mover, sistema de

conexao rapida entre a estagdo Aeroporto linha 13- Jade da Companhia Paulista

de Trens Metropolitanos (CPTM) e o Aeroporto Internacional de Guarulhos/SP.

A
=

.Hf
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Servicos ndo aéreos

Conforme contrato de concessdo n° 002/ANAC/2012-SBGR - Edital n°
002/2011 Termo Aditivo n° 005/2020 a prestac¢&o de servicos auxiliares ao
transporte aéreo que ndo sejam remunerados por Receitas Tarifarias
poderd ser realizada diretamente pela Concessionaria, adotando conta-
bilidade separada para cada uma das atividades exploradas, segundo as

normas contabeis vigentes.

Em relagcao aos negdcios ndo aéreos, em 2021, cabe destacar o aumento
de 12,8% no numero de estabelecimentos comerciais entre as opera-
¢oes de varejo e alimentagao face ao mesmo periodo de 2020. Em 2022
observou-se um aumento de 3% no numero de estabelecimentos
comerciais entre as operagdes de varejo e alimentagao face ao mesmo
periodo de 2021.
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GRU Airport Cargo

O TECA - Terminal de Cargas do Aeroporto Internacional de Sao
Paulo, em Guarulhos, € um dos principais complexos logisticos
aeroportudrios do pais e é coberto por uma area de 99 mil m2. O TECA
GRU movimenta produtos de diversos segmentos, entre eles eletré-
nico, farmacéutico, téxtil, alimentos, pegas e acessorios automotivos.
Além disso, sua localizagdo em Guarulhos favorece o acesso a impor-
tantes rodovias que ligam o aeroporto a todo o pais, e a oferta de voos

diarios, garante maior eficiéncia e agilidade no transporte da carga!

No ano de 2021, GRU atingiu um market share de 39%°na importagao
e 53% das exportagdes, com destaque na importagao para o segmen-
to automotivo e farmaco, que totalizaram 54% do total importado por
GRU, 4 pontos percentuais acima do volume registrado no ano
anterior (2020).

No ano de 2022, GRU atingiu um market share de 40% na importa-
cd0 e 51%’ das exportacdes, com destaque na importacdo para o
segmento farmaco, maquinario e automotivo, que totalizaram 53%
do total importado por GRU, se mantendo nos patamares do ano

anterior.

No biénio 2021-2022 foram movimentadas 639. 977 toneladas de
carga no GRU Airport, sendo: 2021: 328,827 toneladas de cargas movi-

mentadas e em 2022: 311150 toneladas de cargas movimentadas.

A Capacidade atual de armazenamento do TECA GRU esta distribuida

da seguinte forma:*

! http:/mww.grucargo.com br/terminal-de-cargas.aspx
2 Informagdes publicas de aeroportos privados
3 http://comexstat.mdic.gov.br/pt/home

4 http://www.grucargo.com.br/armazenagem.aspx

invepar
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Armazém de importacio: Armazem de exportacao:

. 3 23 mil m2
63 Mil M2 de area;

S . L 24 linhas de rack para paletizagao
Trans elevadores: verticalizagdo de 17 mil posi¢cdes de armazenagem,

. . . 1 cémara frigorifica com 1,6 mil m3, com temperatura entre
com controle automatizado de movimentacgdo da carga;

16°C e 22°C
14 camaras frigorificas para produtos pereciveis: 24mil m3

A o 10 pontos de energia para veiculos refrigerados
3 camaras com temperatura entre -18°C e 0°C

12 cdmaras com temperatura entre 2°C e 8°C

3 camaras com temperatura entre 9°C e 15°C p N

3 camaras com temperatura entre 16°C e 22°C
Armazem de carga courier

b g 3.800 m? para triagem de cargas e encomendas courier

internacionais.

. . 2 camaras frigorificas para produtos pereciveis: 33 m3
Armazem de cargas restritas:
1cadmara com temperatura entre -18°C e 0°C
1584 m? dedicados a cargas restritas na importacao 1camaras com temperatura entre 2°C e 8°C

450 m? dedicados a cargas restritas na exportacao

3 camaras frigorificas para produtos pereciveis: 685 m3 \ J
1 cadmara com temperatura entre -18°C e 0°C 1 )
2 camaras com temperatura entre 2°C e 8°C Armazém de carga nacional

L J 43.000 m?2 para recepgao, triagem, embarque e desembarque

de carga nacional.
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RESULTADO§
SOCIOECONOMICOS
GRU Airport

Consolidando sua posigdo no setor aeroportuario, GRU Airport permanece
como aeroporto referéncia na América Latina, tendo atingido 10,8 milhdes
dos passageiros internacionais transportados dentro do mercado brasileiro
em 2022, enquanto em 2021 este ndumero foi de 3,7 milhdes passageiros
internacionais transportados dentro do mercado brasileiro.

Em 2021 GRU registrou 24,2 milhdes de passageiros, aumento de 18,9% em
relagdo a 2020, ano em gque a Pandemia influenciou profundamente o
desempenho dos negdcios do aeroporto. Em 2022 houve melhora no
cenario com diminui¢do de casos de contaminagao no pais pelo coronavirus
e isso se refletiu no melhor desempenho operacional em relagao ao exerci-
cio de 2021. Embora tenha sido observado efeitos da pandemia do Covid-19
na recuperagao da demanda, o cendrio de 2022 se mostrou positivo em
comparagdo aos anos de 2020 e 2021. Em 2022 foram registrados o movi-
mento de 34,5 milhdes de passageiros, com um crescimento de movimen-

tagdo de passageiros de 42,6% em relagcao ao ano anterior (2021).
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N.° Total de Passageiros incluindo

42,6%

conexdes? (Milhes)
N° Total de Passageiros Internacionais

37 10,8 192,0%
(MM)
N° Total de Passageiros Domésticos 15 6%
(MM) 20,5 23,6 1070
Movimentacédo de Aeronaves (MTA)
Total Mil 188,6 242,9 28,8%
Internacional (MIL) 315 593 88,3%
Domeéstico (MIL) 1571 183,6 16,9%
Carga faturadas (mil tons) 328,8 3m,1 -5,4%
Importacdo Desemb. (Mil Tons) 160,9 162,5 1,0%
Exportacdo Desemb. (Mil Tons) 167,9 148,7 -11,5%
Companhias Aéreas? 31 30 -3,2%
Destinos 93 107 15,1%
Vagas de Estacionamento® 9.202 8.761 -4,8%
Estabelecimentos Comerciais 300 310 3,3%

[1] Considerado volume de passageiros processados
[2] Considera apenas as companhias aéreas que realizaram voos regulares

[3] Vagas para passageiros, incluindo vagas para motocicletas.
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Em 2021, 189 mil pousos e decolagens foram operados em GRU

Airport, sendo 157 mil em operagdes domésticas e 32 mil em opera-
¢des internacionais. O valor total foi de 65% do movimentado em
2019. Em 2022, 242,9 mil pousos e decolagens foram operados em
GRU Airport, sendo 183,6 mil em operagdes domeésticas e 59,3 mil
internacionais. O valor total corresponde a 86,9% do movimentado
em 2019. Em relagdo a 2021, ano ainda afetado pela pandemia,
tivemos a retomada dos voos domésticos proporcionados por opera-
¢des de charters e regulares de empresas aéreas cargueiras que
procuraram substituir a capacidade habitualmente servida pelo belly
das aeronaves de passageiros. O GRU Airport continuou sendo a
principal porta de entrada de farmacos no Brasil, e aumentou a sua

participagdo no mercado de maquinarios e automotivo.

Passageiros (mil)
42232 43.002
37766 24 479
24172
63% 64,7% 65,7% 20.323 69%

79,2%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Domeéstico = (Nternacional

Recuperacdo de passageiros por regido

América Central e Caribe 571 333 571
Oriente Médio 563 344 813
América do Norte 3.606 1.028 2.642
Europa 4.292 1161 3.462
América do Sul 5.210 686 3.213
Africa 522 43 126
Internacional 14.764 3595 10.828
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Cargas(ton)

O volume de cargas total (importadas e exportadas) movimentadas em
GRU, no ano de 2022, apresentou queda de 5,4% frente a 2021 e crescimento
de 8,3% em relacdo a 2019. O volume de carga de porao (“belly cargo”)
apresentou uma queda brusca de 50% em 2020, devido a diminuicao da

movimentagao de voos internacionais de passageiros. Em 2021 o volume de
306.359 284.081 211.079 330.608 306.359

carga de porao cresceu 36 pontos percentuais em relagdo a 2020, mas ainda
se manteve 32% inferior a 2019.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Por sua vez, em 2022, a movimentacao belly comecou a apresentar sinais de
retomada, com o retorno de operag¢des internacionais. Assim, o volume
movimentado via belly cargo apresentou um crescimento de 32% em 2022

frente a 2021 e uma recuperagao de 90% em relagdo a 2019.

Durante os periodos criticos da pandemia do novo coronavirus, a queda do
volume de carga de porao foi compensada por um incremento significativo
no numero de cargueiros ou aeronaves de passageiros operadas somente
com carga aérea (“P2C Passenger to Cargo Conversions”). O volume de
carga importada se manteve em linha com 2021, mesmo com o aumento da
movimentagdo via carga de porao. Esse fato tem relagdo com a movimenta-
cao de aeronaves cargueiras, que em 2022 contabilizou uma queda de 32%
frente a 2021 no volume importado, visto a retomada de mercado interna-
cional de passageiros. Ainda assim, o volume de carga importada apresen-
tou crescimento de 7,4% frente ao periodo pré-pandemia e a exportagdo

apresentou crescimento de 10,1% em relagao a 2019.

No ano de 2022, GRU atingiu um market share de 40% na importagao e 51%
das exportagdes, com destaque na importagdo para o segmento farmaco,
maguinario e automotivo, que totalizaram 53% do total importado por GRU,

se mantendo nos patamares do ano anterior.®

Shttp://comexstat.mdic.gov.br/pt/home




‘ Mensagem do Presidente | Mensagem do Conselho | Sobre este relatério | A Invepar | Gestado Invepar | Desempenho Econémico e Financeiro | Créditos | Indice GRI inuepaf

Resultados Socioambientais
(GRI 302-1, 303-5, 305-1, 305-2, 306-2, 304-2, 304-3, 413-1)

Aeroporto
O GRU Airport esta comprometido com o desenvolvimento de atividades que consideram a protegdo ao
meio ambiente, assegurando o cumprimento das leis, normas e padrdes socioambientais aplicaveis a

gestao aeroportuaria.

Registramos periodicamente o desempenho ambiental de GRU Airport e abaixo seguem os ndmeros dos
biénios 2019-2020 e 2021-2022:

Indicador Biénio 2019 - 2020 Biénio 2021-2022 Variacao
Consumo de agua 1.918.016 m* 1.801.957 m3 - 6%
Consumo de energia dentro da 312180 MWh 277.868,13 MWh -1%

organizacgao

Geracao de residuos (toneladas)* 17.217 Toneladas 14.243,84 toneladas -172%
Emissdes de GEE (Escopo 1e 2): 56.179 tCO2e 43.492,27 tCO2e -23%
(tCO2e)

A redugao de energia se deve pela diminuicdo de movimentagdes de passageiros no aeroporto por conta dos
anos de pandemia, porém percebe-se a proximidade de consumo de energia do biénio 2021-2022 aos numeros
do biénio 2019-2020 que reflete a retomada do movimento de passageiros em 2021 e 2022. Os impactos da
pandemia nas movimentagdes aéreas trouxeram como consequéncia a diminui¢do da geragao de residuos no
ano de 2020, porém, mesmo nos anos posteriores a 2020 a geragado de residuos dos anos de 2021-2022 se mostra
menor que o biénio 2019-2020. Em 2020 observou-se a reduc¢do de emissdes de GEE, Escopo 1 principalmente
relacionada ao menor consumo de combustivel devido a pandemia e no Escopo 2, a redugao esta relacionada
ao menor consumo de energia elétrica devido a pandemia. No Biénio 2021-2022 as emissdes totais somando-se
escopo 1 e escopo 2 chegaram a 43.492,27 TCO2e, ainda menores que o biénio 2019-2020. Em relagdo ao Consu-
mo de combustiveis (somente diesel para operagao dos geradores de energia): 2021 => 39.622 litros e em 2022

foram utilizados 2000 litros de combustiveis somente para teste semanal sem carga.

W e
g T e —
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Investimento Social - Subcrédito Social C:

Linha de crédito do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), destinada a implantagdo, expansao e consolidagdo de projetos e
programas de investimentos sociais que sejam, preferencialmente, articula-
dos com o poder publico local e/ou que visem a somar esforcos com progra-
mas ou politicas publicas. Até o momento foram aprovados por meio do
subcrédito os seguintes projetos: Centro de Defesa de Direitos Humanos
(CDDH), afinando o Futuro com Arte, Decolando com Guarulhos, Bioplant
(planta de biodiesel) e Instituto Coliseu Boxe Center.

O Aeroporto Internacional de Guarulhos investe em acgbes de
responsabilidade social por meio de projetos socioeducativos e de
incentivo ao empreendedorismo, e, além de iniciativas socioam-
bientais que beneficiam moradores do entorno do aeroporto.

Em 2021, GRU Airport auxiliou familias que se encontravam em
situagao de vulnerabilidade social devido aos impactados da
pandemia. No total, foram distribuidas mais de 1.500 cestas basicas
com alimentos, itens de limpeza e kits de higiene pessoal contem-
plando mais de 6.000 pessoas, incluindo as familias dos alunos do
Projeto Afinando o Futuro com Arte, mantido pela empresa, e mora-
dores das comunidades Malvinas e Jardim Novo Portugal, cadastra-
dos no programa de relacionamento social da concessionaria.

No dmbito estratégico, GRU Airport utiliza os indicadores socioam-
bientais do Instituto Ethos e do GRI (Global Reporting Initiative)
para propor a implementacao de boas praticas ao negdcio.

O principal projeto social apoiado por GRU Airport é o socioeducati-
vo Afinando o Futuro com Arte, localizado no sitio aeroportuario
para atendimento de criangas e adolescentes moradores do entor-
no do aeroporto. Em 2021, devido a manuteng¢do das restri¢des
devido a Covid-19, doenga causada pelo novo Coronavirus que
impactou significativamente a salde publica e sociedade em geral,
0 projeto, assim como todo sistema educacional, foi suspenso, em
atendimento as orientagdes do Ministério da Saude sobre o distan-
ciamento social e auséncia de aglomeragao.

Como forma de auxiliar familias que se encontravam em situagdo
de vulnerabilidade social, em 2022 a GRU Airport doou para a SDAS
(Secretaria de Desenvolvimento e Assisténcia Social) da prefeitura
de Guarulhos 346 cobertores, proveniente de uma parceria com a
cooperativa retalhar, que transformou uniformes profissionais
devolvidos em cobertores.




]
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coviD-19

Devido a pandemia da Covid-19 diversas agdes previstas para serem
realizadas pelo Gru Airport foram canceladas, o que fez com que
nos anos de 2021 e 2022 concentrassemos todas as agdes e esforgos
em atender as familias que residem no entorno do aeroporto e que
vivem em situagao de vulnerabilidade social com doagdes de

Cestas Basicas e produtos de higiene pessoal.

-

invepar
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Aeroportos - GRU Airport

Orientagdo aos passageiros para uso frequente de mascaras; Intensificagdo de monitoramento da qualidade do ar;

Afericdo da temperatura corporal nos controles de acesso Aumento da frequéncia de higienizagdo do sistema de climatizagao,
aos embarques; da manutencgao preventiva e troca dos filtros do ar-condicionado;
Esterilizagdo automatica com luz ultravioleta de corrimaos e Avisos sonoros, videos informativos e publicagdes nas midias sociais
de dispositivos onde ha maior fluxo de passageiros; sobre prevengao ao coronavirus;

Sinalizagdo de piso para distanciamento de seguranga entre QR Code com recomendacgdes da Anvisa de combate a Covid-19 em
as pessoas; todo o aeroporto, incluindo nos énibus para transporte de passagei-
Estimulo ao uso de QR Code do celular para acesso ao painel ros que circulam entre os terminais do aeroporto;

de voos; Manutenc¢ao dos 70 dispensers de alcool gel que foram instalados
Sensores e totens nos banheiros para mapear a movimenta- em pontos de maior circulagdo de pessoas.

¢ao e acionar a equipe de limpeza;
Refor¢co no abastecimento de itens de higiene e limpeza;

Instalagdo de lixeiras para descarte de materiais infectantes,

como mascara e luvas;
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Comunidades

Apesar do momento desafiador, foram realizadas diversas agdes por
meio de investimentos da GRU Airport e parcerias com Cruz Vermelha,

ONG Olhar de Bia, Fundo Social de Guarulhos, entre outros.

Como fruto destas agdes obtivemos os seguintes resultados nos
anos de 2021 e 2022:

Entrega de cestas basicas para as familias do Projeto Afinando, Comunidades Jardim
Novo Portugal e Malvinas, e para as familias do Projeto Afinando também foram

entregues dezenas de achocolatados;

Foram entregues centenas de panetones para moradores da comunidade Malvinas

e familias do Projeto Afinando;

Foram entregues mais de mil cobertores, sendo distribuidos para moradores das
comunidades Malvinas, jardim das Nacgdes, instituto Coliseu, Nucleo Batuira e Coop-
-Reciclavel;

Foram entregues dezenas de Kits de cestas de Natal para o Instituto Coliseu;

Doagdo de mais de trezentos cobertores para a Secretaria de Desenvolvimento e

Assisténcia Social (SDAS) de Guarulhos;

A campanha de doagao de sangue realizada em 2021 arrecadou mais de cem bolsas

de sangue para o Hospital Stella Maris e Fundagado Pré-Sangue de Sdo Paulo.

invepar
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RETOMADA POS PANDEMIA

Os anos de 2021 e 2022 foram marcados pela progres-
siva retomada as atividades dos empreendimentos do
Grupo Invepar pois o seu funcionamento organico se
da pela movimentacdo de pessoas. A medida que as
restricdes sanitarias foram flexibilizando foi possivel
observar a retomada dos movimentos das rodovias e o
reestabelecimento do trabalho de nossas empresas
controladas neste biénio ainda impactado pela
Pandemia da Covid-19.

Linha Amarela (LAMSA)
Destaques Econémicos, financeiros e sociais

Retorno da cobranca do Peddgio

Em audiéncia de conciliagdo, apds proposta do juizo, a Companhia aceitou
retomar a cobranca do pedagio numa tarifa proviséria de R$ 4,00. Dessa forma,

em 09 de abril de 2021, a LAMSA voltou a cobrar pedagio na via.

Novas Formas de Pagamento da Tarifa do Pedagio

O pedagio da Linha Amarela passou a aceitar, a partir de junho 2021, 0 pagamento
por aproximagao com cartdes de crédito, pré-pago e débito da Visa, Mastercard e
Elo. Em uma parceria entre a LAMSA, a Visa e a Fadami, empresa integradora de
solugdes de pedagio, os motoristas podem realizar o pagamento da tarifa do
pedagio utilizando cartdes, celulares, relégios, pulseiras e outros dispositivos com
esta tecnologia. Além de oferecer mais um meio de pagamento aos clientes da via
expressa, a iniciativa também possibilita mais agilidade aos motoristas e contribui
para a fluidez ao transito. E a partir de julho de 2021, a empresa passou a disponibi-
lizar maquinas de cartdes de crédito e débito com tecnologia de chip para o paga-
mento da tarifa, em respeito a lei municipal n°® 7.004. Em 2022 o pedagio da Linha
Amarela passou a aceitar o pagamento por PIX. Primeiramente a empresa passou
a disponibilizar a nova forma de pagamento através das maquinas de cartdes de
crédito e débito com tecnologia de chip volantes e a partir de setembro de 2022
de forma integrada ao sistema de arrecadagdo. O meio de pagamento incluido
em respeito a alteragcdo da lei municipal n°® 7004 que foi sancionada em
31/03/2022.

Revitalizacdo da Sinalizacdo Vertical

A LAMSA realizou no ano de 2022 a troca de placas em alguns trechos da Linha
Amarela para melhor atender ao cliente com uma sinalizagao renovada. Ao todo
foram substituidas 153 placas de sinalizagao vertical, por modelos mais modernos,
com novos layouts e alta retro refletividade, facilitando a visualizacao por parte dos

clientes da rodovia.

invepar
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Aspectos Juridicos e Regulatdrios

Ocorreu a suspensao da cobranca da tarifa de pedagio, passando pela notificagéo
do rompimento unilateral do contrato de concessao da Linha Amarela, por parte
da prefeitura do Rio de Janeiro, e pela destruicdo da praga de pedagio em 2019. Foi
enviado a camara municipal Projeto de Lei Complementar com o objetivo de
encampagcdo do contrato de concessao da Linha Amarela sem o prévio pagamen-
to de indenizac¢do a que a LAMSA teria direito e estd previsto em lei. Em 16 de
setembro de 2020 o Superior Tribunal de Justica suspendeu as decisdes liminares
que impediam a encampag¢ado da Companhia, objeto de contrato de concessao,
suspendendo a cobranga da praga de pedagio em ambos os sentidos da via. No
dia 3 de margo de 2021 foi proferida decisdo do Supremo Tribunal Federal suspen-
dendo a continuidade de execugao do processo de encampagado. Em audiéncia de
conciliagdo realizada no dia 05 de abril de 2021 foi proposto pelo juizo a fixacdo de
tarifa proviséria no valor de R$ 4,00 (quatro reais), a perdurar pelo prazo de 90
(noventa) dias, periodo durante o qual as partes deviam diligenciar junto ao juizo
de origem para a conclusao de pericia judicial ali ja deferida, relativa ao reequili-
brio econédmico-financeiro do contrato, o que foi aceito tanto pelo Municipio do
Rio de Janeiro quanto pela Concessionaria.

A cobrancga de pedagio pela LAMSA retornou em 09 de abril de 2021, apds um
periodo de quase 07 (sete) meses sem a contraprestacdo financeira pelos servigos
prestados. A pericia realizada pela Alumni COPPEAD e concluida em 22 de

novembro de 2021, evidenciou um desequilibrio em favor da Concessionaria e um

eventual sobrepreco nas obras realizadas com base no 1lo Termo Aditivo — TA do

Contrato de Concessdo n° 513/94.

Cabe ressaltar que no laudo elaborado pela Alumni COPPEAD a expressao sobre-
preco ndo é qualificadora de ato ilicito, apenas que nao encontrou subsidios para
diferenca orcamentaria. A Companhia entende que a encampacédo ¢é ilegal, pois
ndo ha razdes juridicas para cessag¢ao do contrato de concessdo, uma vez que as
discussdes envolvendo os aditivos celebrados, bem como o reequilibrio econémi-
co-financeiro do contrato sdo objeto de discussdes judiciais.

Em 29 de setembro de 2022, o Municipio do Rio de Janeiro instaurou processo
administrativo para apurar eventual nulidade do 1o termo aditivo. Em 12 de
dezembro de 2022 foi realizada audiéncia entre as partes e ficou acordado que o
Municipio prosseguiria com a suspensdo do processo administrativo, bem como
n&o iniciaria nova licitagdo até o esclarecimento do laudo pericial em nova audién-
cia agendada para 02 de fevereiro de 2023, sendo prorrogada para 10 de marco de
2023. A LAMSA sempre cumpriu rigorosamente seu contrato de concessao e
reforga seu compromisso com a ética, a transparéncia e a integridade em todas as
suas relacdes, seja com o Poder Concedente, clientes ou fornecedores. A Compa-
nhia segue a disposicao do didlogo na busca pela melhor solugdo para sanar os
litigios com o Poder Concedente, mas refor¢a que continuara utilizando de todos
0s recursos e procedimentos legais cabiveis em busca do reestabelecimento dos
direitos da LAMSA confiante no poder judiciario e na nossa capacidade de enfren-

tar e vencer os mais diversos desafios.
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Reducdo de Acidentes

Entre 2011 e 2021, houve uma redugdo de 78,44% no numero de acidentes na
Linha Amarela como consequéncia de agdes da concessionaria. Também foi
registrada uma reducgéo de 3,9% no ndmero de acidentes no ano de 2021 em
relagao ao ano anterior. As quantidades de acidentes com gravidade fecharam
0 ano de 2021 com redugao de 13% nos acidentes sem vitimas, aumento de

14,8% nos acidentes com vitimas e uma reducao de 62,5% nos acidentes fatais.

Educacgdo no transito

Em 2021, a Lamsa promoveu campanhas nas redes Sociais e realizou agoes
educativas na Linha Amarela, visando sensibilizar motoristas e motociclistas
sobre a importancia da seguranga no transito e, consequentemente, reduzir o
numero de acidentes na via expressa. As campanhas foram voltadas para o
maio Amarelo, Dia do Motorista, Dia do Motociclista e Semana Nacional de
Transito. As agdes educativas na praga de pedagio contaram com a parceria da
Operagao Lei Seca e do projeto social De Olho na Pista, patrocinado pela
Lamsa. A empresa também distribuiu 500 antenas anti-linha de pipa aos
motociclistas, em parceria com a Campanha Cerol Mata e o Batalhdo de

Policiamento em Vias Especiais (BPVE).

Durante o més de outubro de 2021, a Lamsa realizou a campanha Passar na
Boa, com o objetivo de informar, conscientizar e mobilizar os clientes quanto
ao uso correto das pistas automaticas na praga de pedagio. Uma forma de
contribuir para a redugdo das paradas de veiculos que utilizam a pista de forma

irregular, minimizando o risco de acidentes e evitando multas.

Ja em 2022, a LAMSA promoveu uma série de campanhas e agdes integradas

voltadas a educagao para o transito como:
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® Campanha “Pista Molhada, Atencao Redobrada” Lancada no inicio

do ano, no periodo de chuvas intensas, o proposito foi conscientizar os
motoristas e motociclistas sobre os cuidados ao dirigir na chuva.
Maio Amarelo: Além da iluminagdao da praca de pedagio na cor
amarela, a empresa também realizou postagens nas redes sociais
com conteudo relacionado a seguranga no transito.

Semana Nacional de Transito (SNT): Durante a SNT, a LAMSA, em
parceria com a radio FM O Dia, o aplicativo de entregas Ifood e a
Campanha Cerol Mata, distribuiu antenas antilinha de pipa e brindes

para os motociclistas que trafegavam pela rodovia. Durante a agao,

também foram disseminadas mensagens de conscientizagdao nos

PMVs e redes sociais da empresa com foco na redugao de acidentes
envolvendo motociclistas.

Campanha Pontos de Atencdo: Sinalizagao dos trechos da Linha
Amarela que apresentam os maiores indices de acidentes para
chamar a atengao de motoristas e motociclistas ao transitarem no
local. Além da instalacao de banners na via, também foram realizadas

postagens nas redes sociais.
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Destaques Sociais

Em 2021, a Lamsa patrocinou 09 projetos sociais realizados em comunida-
des que ficam as margens da via expressa. Ao todo, 7.600 pessoas dessas
localidades foram beneficiadas. Entre as comunidades estdo Cidade de
Deus, Agua Santa, Del Castilho, Bonsucesso e Complexo da Maré. O investi-
mento social da LAMSA consiste em fomentar o crescimento socioecond-
mico das comunidades do entorno da Linha Amarela, contribuindo, assim,
para a melhoria da qualidade de vida dos moradores. Em 2022, foram
realizados 12 projetos sociais patrocinados pela LAMSA, beneficiando 17.617

pessoas vizinhas a via.

Projetos Sociais apoiados em 2021 e 2022:

LIVRO NAS PRACAS

Visa realizar a circulagdo de énibus itinerante

adaptado como biblioteca sobre rodas, que
funciona também como um espago de
leitura na comunidade, oferecendo emprés-
timos gratuitos de 2.000 livros (mediante
cadastro feito na unidade maével) aos mora-

dores de comunidades do entorno da Via.
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ENTRE LUGARES

Promove a inclusdo social por meio de
atividades de incentivo a criacao coletiva
como oficinas de artes cénicas, literatura,

musica, circo e artes visuais.

NEGOCIO
SUSTENTAVEL

Promove a qualificagdo profissional em
gestdo cultural de organizagbes de base
comunitaria para a realizagdo de projetos

culturais que beneficiem a comunidade local.

FAVELA MUNDO

Realizagdo de oficinas de teatro, musica
(violao), dangas (brasileira, jazz e de rua) para
criangas e jovens, e de capacitagao profissio-
nal (artesanato e maguiagem) para jovens e

adultos.

TECENDO ARTE

Curso de artesanato e moda sustentavel

promovido para estimular a Economia Criativa
e o empreendedorismo carioca através da
realizacao de oficinas criativas para incentivar
a educagdao ambiental entre as criancas
(estudantes de escolas publicas municipais da

regiao beneficiada).

DO OUTRO LADO
DA RUA

Promove a conscientizagdo de criangas
com foco na educagao para o transito por

meio de atividades ludicas, como o teatro.

ELA - ESCOLA LIBERTARIA
DE ARTES

Realizacao de oficinas para incentivar o poten-
cial artistico da populagdo voltadas para danga,
capacitagao para DJ, contagdo de historias,

entre outras.

DE OLHO NA PISTA

Promove apresentagdes teatrais para levar
informacdes preventivas e educacionais

voltadas a seguranca no transito.

MUSEU DA MARE

Visa disseminar a historia da maré através
de contacdo de histdérias e rodas de conver-

sa para os moradores da comunidade.

invepar

ESCOLA CRIATIVA

Estimula a cultura por meio de oficinas de
artesanato sustentavel, brinquedos criativos,
desenho/pintura e teatro, sobre conteludos
relacionados as disciplinas de histéria, geogra-

fia, lingua portuguesa e artes.

MAO DUPLA, GENTILEZA
E RESPEITO

Visa a conscientizagdo sobre seguranga no
transito, utilizando a arte, cultura e o teatro
como elemento agregador e semeador dessa

nova consciéncia e conduta.

ORQUESTRA DE
BATUQUE

Visa contribuir para a formacao sociocultural
de adolescentes e jovens por meio de oficinas
de percussao com materiais alternativos e ou

reciclaveis.

TRANSFORMANDO )
OS OLHARES DA MARE

Realizagao de cursos de fotografia, vinhetas,
design e arte grafica para criagao de pegas e
contelddo, produzidos para alimentar uma
plataforma online criada pelos préprios partici-

pantes do projeto.
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VIA 040

Destaques Econémicos, Financeiros e Sociais

Conservacdo de Infraestruturas

Instalagdo de 2 passarelas nos Km 509 e Km 532, em

Ribeirdo das Neves.

16 intervencdes de grande porte em terraplenos e
drenagens entre a Regido Metropolitana de Belo
Horizonte e Santos Dumont, sendo um dos trechos de

maior movimento da via.

Mais uma passarela em Valparaiso de Goids

A Via 040 liberou, em 9 de abril DE 2021, o trafego de pedestres na
passarela construida no km 4 da BR-040, em Valparaiso de Goias. O
dispositivo contribui para uma travessia mais segura de pedestres na
regido, principalmente para os moradores dos bairros Ipanema e Etapa
E. A estrutura, montada em material pré-fabricado, conta com rampas
de acesso com dispositivo “trava-motos”, iluminacao e telas antiofus-
cantes. Essa é a segunda passarela instalada pela Via 040 no trecho de

Valparaiso de Goias.

Reducdo de Acidentes

A Via040 desde 2014 vem realizando melhorias no pavimento, na sinali-
zagao horizontal e vertical, nos sistemas de drenagem, implantagédo de
defensas metalicas e barreiras de concreto, além da ampliacdo da
capacidade do sistema viario, que proporcionam condi¢gdes mais
seguras para os clientes. Somando-se a isso, a Concessionaria desenvol-
ve diversas ac¢odes voltadas a prevencao de acidentes, conscientizacao
dos motoristas e motociclistas, e fiscalizacdo de veiculos pesados e
cargas perigosas em parceria com a PRF, Policia Militar Rodoviaria
(PMRYV), SEST SENAT, ANTT, BHTrans, e prefeituras ao longo trecho. A
somatoria destas agdes no ano de 2022 resultou na redugao de 9,8% no
nudmero de acidentes fatais comparado com 2019, ano antes da pande-
mia de Covid-19 O nimero dos acidentes totais passou de 5104 para

4.383, no mesmo periodo, representando uma redugao de 14,1%.

invepar
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Intervencdo no Anel Rodoviario

A Via 040 concluiu, em junho de 2021, as obras de estabilizagao de
uma encosta do km 539, no Anel Rodoviario de Belo Horizonte, altura
da Vila Nova Paraiso. A encosta ficou severamente comprometida no
inicio de 2020, devido as chuvas atipicas que atingiram a regiao
metropolitana. Com o impacto, a seguranga de pessoas e do trafego
no local ficou comprometida. Antes da execugdo das obras, foi neces-
sario destinar aluguel social para 22 familias, processo feito com
didlogo e total adesdo da comunidade. Foram investidos pela conces-
siondria o montante aproximado de R$ 2,7 milhées nas intervengdes,

incluindo o pagamento do aluguel social por trés meses.

Avanco da Relicitacdo

Em 18 de fevereiro de 2022, a Via 040 e a Agéncia Nacional de Transpor-
tes Terrestres — ANTT assinaram novo Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao da BR-040/DF/GO/MG, dando continuidade ao processo de
relicitacdo previsto pelo Decreto Federal n° 9.957/2019, no ambito do
Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica —
PPI. Neste termo Aditivo mantém, dentre outras matérias, as condi¢des
para prestacao dos servigos de operagao, manutengao, conservagao e
monitoracdo da BR-040/DF/GO/MG estabelecidas no 1° termo aditivo, a
serem mantidos pela Via 040, e prorroga a vigéncia do contrato de

concessao pelo prazo de 18 meses, a contar de 19 de fevereiro de 2022.

COVID-19

Em 2021 a Via 040, em parceria com o SEST/SENAT, abordou motoristas
para realizagao de testes rapidos de Covid-19, além da continuidade da
distribui¢cdo de kits-lanche. As acdes foram realizadas em Ribeirao das
Neves, Contagem, Nova Lima e Itabirito. Em Belo Horizonte, a parceria
incluiu a participagdo da Policia Militar Rodoviaria (PMRv) e a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). Ao todo, cerca de 800 testes
rapidos, adquiridos e fornecidos pelo SEST/SENAT, foram aplicados por

profissionais da salde da Via 040.

invepar
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Campanha de solidariedade entrega
alimentos e produtos de limpeza

Ao longo dos meses de margo, abril, maio e junho de 2021, por meio das
agoes da Campanha NO&s, que entre as iniciativas estava o apoio aos
caminhoneiros e comunidades, a Via 040 e parceiros atuaram para
minimizar os impactos da pandemia de Covid-19. Em junho, foram
beneficiadas cerca de 500 familias moradoras dos bairros Novo Progres-
so e Morada Nova, em Contagem (MG) e bairro Metropolitano, em Ribei-
rdo das Neves (MG). Foram doadas a essas comunidades o total de 4,6
toneladas de alimentos e 750 litros de material de limpeza. Ja para as
comunidades de Agua Limpa (ltabirito), Agua Limpa e Jardim Canada
(Nova Lima) e Vila Novo Paraiso (Anel Rodovidrio de Belo Horizonte), a
Via040 doou cerca de 10 toneladas de alimentos e 1.500 litros de produ-

tos de limpeza. As doac¢des beneficiaram cerca de 4 mil pessoas.

Via 040, Porto Seguro e Todos pela Saude se
unem para realizar testes de COVID-19 e
aplicar vacinas contra gripe em caminhoneiros

Com o objetivo de apoiar o trabalho dos motoristas de caminhao, que
exercem fungdes essenciais a populagao, a Via 040, o Todos pela Saude,
iniciativa do Itau Unibanco, e a Porto Seguro iniciaram a realizagdo, em
agosto de 2021, de testes gratuitos para identificagdo do coronavirus —
dos tipos sorolégico e PCR — e aplicagao de vacinas contra a gripe
Influenza (HIN1) em dois pontos de facil acesso para os caminhoneiros
nas cidades de Juiz de Fora (MG) e Paracatu (MG).
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Equilibrio e Respeito

Busca conscientizar a populagdo sobre a seguranga na mobilidade
urbana e promove diversas agdes educativas. Uma dessas agdes é a
Blitz Educativa, onde motoristas e pedestres recebem orientagdes e
folhetos alertando sobre as consequéncias da utilizagao do celular ao

volante e outras situagdes de risco.

Projeto Alianca pela Vida

Grupo de trabalho formado pela Via 040 e por representantes do
poder publico e de entidades do setor, projeto que tem como objetivo
discutir e implantar melhorias de seguranga para o Anel Rodoviario de

Belo Horizonte.

invepar
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CLN
Destaques Econdmicos, Financeiros e Sociais
Segurancga no trabalho

No Ano de 2021 a CLN conseguiu alcangar a marca de 3 anos sem acidente de
trabalho. Segundo dados atualizados do Observatdrio de Seguranga e Saude no
Trabalho, em 10 nos (2012 - 2021), 22.954 mortes foram registradas no mercado
de trabalho no Brasil. Apenas em 2021, foram comunicados 571,8 mil acidentes e
2.487 Obitos associados ao trabalho, com aumento de 30% em relagao a 2020.
Destacam-se os afastamentos previdenciadrios acidentarios por lesdes graves,
como fraturas, amputagdes, ferimentos, traumatismos e luxagdes (de 40.117 em
2020 para 93.820 em 2021, um aumento de 234%).

Apesar dos numeros negativos associados a acidentes nos ambientes de traba-
Iho no Brasil, a CLN vem conseguindo apresentar niUmeros positivos. Esses 3
anos sem acidente com afastamento sdo em virtude do compromisso de todos,
cultivado através do comportamento seguro no dia a dia, pelo cumprimento da
legislagao e procedimentos internos, além do engajamento com o conhecimen-
to sobre seguranca e sadde no trabalho, compartilhados pelos canais internos

ou por meio de treinamentos.

Internamente, a CLN deu continuidade as acdes de controle e combate a Covid-
-19 nos anos de 2021 e 2022 com reforgco dos comunicados evidenciando as
medidas de prevencgdo, além da divulgagao das determinagdes do Ministério da
Saude. Com o inicio da vacinag¢do no estado da Bahia foi possivel assegurar o
retorno dos colaboradores a rotina administrativa na sede da empresa, para isso,
foi criado um vacindmeto para acompanhar o andamento da vacinagao dos
profissionais, comparando e acompanhando a quantidade de colaboradores
imunizados, 17 e 2% doses. Também foram instaladas sinalizagdes em todo o
escritério sobre o distanciamento seguro e uso de mascara, além das barreiras

acrilicas de protecdo instaladas no refeitério para uma alimentacao segura.

invepar
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Retomada do movimento de trdfego

Em relagao aos reflexos para o movimento na praga de pedagio, a
partir do segundo trimestre de 2021 houve um aumento do trafego
em relagdo a expectativa, ocasionado pelo avang¢o da vacinagao no
Estado e a flexibilizagdo das medidas restritivas vigentes no inicio do
ano. Com todos os veiculos que passaram na Praga da CLN em 2021

seria possivel dar uma volta completa na Terra.

A CLN registrou 8,5 milhdes de VEPs (veiculos equivalentes pagan-
tes) em 2021, leve crescimento de 8,50%, quando comparado com o
ano anterior. O seu VEP diario operou em média de 23.421 veiculos,
uma diferenga de 8,80% em relagao a 2020. A maior contribuigao
para os numeros positivos advém do fuxo de veiculos leves que

representam 87% do total e em 2021 foi 8,10% maior que em 2020.

Migracao do Firewall de rede

Com o avango do trabalho em home office a empresa passou por
uma evolugao tecnoldgica buscando uma melhor experiencia aos
seus colaboradores sem afetar a seguranga no acesso aos dados
corporativos. Desta forma, em dezembro de 2021 foi implementado
o novo firewall de rede, equipamento responsavel pela gestdo de

rotas para a internet e controle de seguranga no trafego de rede.

O novo ambiente garante uma alta disponibilidade, onde em caso
de falha do equipamento principal um segundo firewall assume
totalmente a seguranga e controle de trafego da rede e ainda
proporcionou uma redugado nos custos de licenciamento anual do
produto, onde foi possivel a substituicdo do equipamento anterior

para uma solugdao mais adequada ao porte da empresa.

invepar
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Recuperacdo estrutural de pontes

A Concessionaria Litoral Norte concluiu a recuperagao estrutural das
pontes sobre os rios ltariri, Itapicuru, Crumai e Pedras Il.

Os servigos tiveram como principal objetivo sanar as patologias identifica-
das na Ultima monitoragdo aumentando a durabilidade da Obra de arte
especial e garantindo maior conforto e seguranga aos clientes que
trafegam pela BA-099. As obras, tiveram um investimento de aproxima-
damente R$ 2,4 MM.

Recuperacdo Passivos Ambientais

Trata-se da execugdo de servicos que buscam reestabelecer as condigdes
dos passivos ambientais que margeiam a rodovia oferecendo mais
conforto e segurancga aos clientes da Rodovia BA-099. Dentre os servigos
executados tivemos a construgao de um novo sistema de drenagem,
obras de bioengenharia (hidrossemeadura, plantio de mais de 17 mil
mudas, implantagao de retentores de sedimentos etc.). As obras tiveram

um investimento de aproximadamente R$ 22 MM.

Medidas contra a COVID-19

Mesmo com o avango da vacinagao no estado, a CLN continuou com as
acoes e medidas contra a Covid-19 na Rodovia, entre elas, instalagao de
telas de acrilico nas janelas das cabines de cobranga de pedégio, higieni-
zagao constante das cabines, instalagao de dispensadores de alcool em
gel para uso dos motoristas apds o manuseio de cédulas e moedas,
servicos de afericdo de pressdo e temperatura, além da entrega de kits de
lanche e higiene para caminhoneiros que trabalharam em servigos essen-

ciais e nao puderam paralisar suas atividades.

Seguranca Viaria

No més de maio de 2021, a CLN realizou o seminario de seguranca viaria
com a participagao de 169 pessoas, sendo publico interno e externo. O
objetivo foi discutir agcdes para reducao de acidentes e boas praticas no
transito. O evento contou com a participagao da PRE e Uninassau. As
apresentagdes também foram uma oportunidade para que o publico
externo conhecesse um pouco mais das acdes e servicos prestados pela
concessionaria na BA-099. Ainda, no més, durante o movimento maio
amarelo, foram realizadas Blitz com objetivo de promover a sensibilizagao
de motoristas e pedestres para a pratica de um transito mais seguro. A
abordagem, que aconteceu no dia 21, no km 10, foi realizada em parceria
com a Policia Rodoviaria Estadual (PRE), AGERBA e Uninassau. Reforgando
a mensagem principal da campanha, a agdo contou com distribui¢cao de
lixeiras veiculares, antena corta linha e fita refletiva para os motociclistas,
tendo beneficiado 250 clientes, entre condutores, motociclistas, caminho-
neiros e pedestres, em uma Unica manha. As Blitz também aconteceram
na semana nacional do transito em setembro para reforgar a mensagem e

contribuir com um transito mais seguro.
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Resultados

Operacionais — Rodovias

Para o segmento de rodovias, segundo dados da Associagao Brasileira de
Concessionarias de Rodovias (ABCR), houve aumento de fluxo de veicu-
losem 8,1% no ano de 2021, € 12,3% no ano de 2022. O fluxo total de veicu-
los mostrou recuperagdo ao longo dos anos de 2021 e 2022, devido a

melhora do quadro da pandemia, conforme o avango da vacinagao.

Observamos a retomada dos fluxos de veiculos leves e pesados apds
queda significativa em 2020, ano de intensidade da Pandemia da Covid-
-19. Nos anos de 2021 e 2022 vé-se um crescimento progressivo destes
fluxos em relagdo ao ano de 2020. De forma geral, o grupo Invepar
registrou aumento de 20% do fluxo de veiculos leves em relagdo a 2020
em suas rodovias, ja em 2022 o crescimento foi de 35% em relagao ao ano

de 2020 para o fluxo de veiculos leves. Considerando o fluxo de veiculos

pesados, o crescimento da movimentagao de veiculos pesados em
relagao a 2020 foi de 11,92% em 2021 e 11,94% em 2022.
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CLN 7.853 7.883 8.543 8.440
Veiculos leves 6.654 6.890 7.420 7.281
Veiculos pesados 1199 993 1123 1159
Via 040 70.634 70.196 78.117 78.179
Veiculos leves 21.059 18.804 20.074 21.201
Veiculos pesados 49575 51.392  58.043 56.978
LAMSA 41.480 22.276 32.741 45.754
Veiculos leves 38.074  20.402 30.301 42275
Veiculos pesados 3.406 1.874 2.439 3.479
VEPs Totais 119.967 100.355 119.400 132.373
Veiculos leves 65.787  46.096 57.795 70.757
Veiculos pesados 54180  54.259 61.605 61.616
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Resultado das operagcdes continuadas

A CLN obteve um aumento de 8,4% em 2021 e chegou ao montante de 8,5
milhdes de VEPs. Desse aumento, 7,7% sdo de veiculos leves e 13,2% referente
aos pesados. A CLN apresentou 8,4 milhdes de VEPs em 2022, uma reducgao
de 1,2% comparado ao ano anterior que registrou 8,5 milhdes, redugao de 1,9%

em veiculos leves e aumento de 3,1% em veiculos pesados.

Resultados das Operacoes
Descontinuadas e Mantidas para Venda

A LAMSA registrou 32,7 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes - VEPs em
2021, um aumento expressivo de 47% em relacdo ao ano anterior. O ano de
2020 foi muito impactado pelas medidas restritivas de circulagao, além de a
LAMSA nao ter registrado VEPs devido a decisdo do STJ a partir de 16 de
setembro de 2020. Em 2022, a LAMSA registrou 45,7 milhdes de Veiculos
Equivalentes Pagantes — VEPs evidenciando um aumento expressivo de 39,7%

em relagdo ao ano anterior.

A Via 040 registrou 78,1 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes - VEPs em
2021, representando um aumento de 11,3% em relagdo a 2020. Somente consi-
derando o quarto trimestre de 2021 verifica-se uma leve reducao de 0,3%
guando comparado ao quarto trimestre de 2020, chegando ao montante de
19,6 milhdes de VEPs. Em 2022, a VIA040 registrou 78,1 milhdes de Veiculos

Equivalentes Pagantes - VEPs, mesma quantidade em relagdo a 2021.
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Cultura e Governanga;

Avaliagdo dos riscos de Compliance;

(GF\’/ 2-12, 2-13, 205-1, 205_2) Pessoas, competéncia e estrutura de Compliance;

O Programa de Compliance/Integridade do Grupo Invepar compreende o Sellilieis @ pligeedlmeioy;

conjunto de praticas, politicas, regulamentos, procedimentos, comunica- Comunicacao e treinamento;
¢Oes e treinamentos, estabelecidos com o objetivo de evitar, detectar e

tratar desvios de ética e conduta. Atualmente o programa é monitorado por Monitoramenteie il

uma area independente, dedicada aos temas da atividade de Compliance

e, ndo estando subordinada a outro departamento da empresa, responden-

do diretamente ao Presidente da Companhia. Dentre as atividades da area No &mbito do Programa de Integridade, a Invepar possui também uma
de Compliance, se encontra a Gestao de Riscos, que tem por objetivo identi- Politica de Integridade, revisada e aprovada em dezembro de 2018 por sua
ficar, avaliar, tratar e monitorar e comunicar os riscos de forma adequada, Diretoria Executiva e aplicavel a todas as empresas controladas, que estabe-
além de estar integrado com as estratégias de negdécio e investimentos. A lece os mecanismos gerais de conduta a todos os colaboradores e acionistas,
gestdo de Riscos conta com Comités Semestrais com a participacdo da destacando os seguintes elementos:

Diretoria Executiva.
. . ~ . . Relacionamento com agentes publicos;
A Invepar possui um programa voltado a prevencao, detecgdo e remedia-

cao de ilicitos e desvios de ética e de conduta, chamado de Programa de Contratacdo de Pessoa Politicamente Exposta;
Integridade, que consiste em um conjunto de praticas, politicas, regula-

. . ~ . Contratagao de terceiros;
mentos, procedimentos e instrugdes de trabalho, que se aplica a todas as

empresas do Grupo. Doacgdes e patrocinios;

Fusdes, aquisicdes, associacdes e/ou consorcios.

O Programa de Integridade foi construido com base no perfil de riscos de

conformidade identificados e avaliados e esta adequado a sua natureza de
atuagdo. Os riscos de conformidade sdo avaliados semestralmente pela
Diretoria Juridico e Compliance da Invepar. A Politica de Integridade deve ser seguida por todos agueles que estejam

presentes na cadeia de valor do Grupo Invepar, incluindo, sem limitacgao, a seus
O modelo de atuacio do Programa de Integridade contempla 6 pilares que empregados, estagiarios, jovens aprendizes, diretores estatutarios, membros do
atuam de forma interdependente e correlacionam-se: conselho de administragdo, membros de comités, prestadores de servicos, forne-

cedores, e aqueles que atuem em nome de qualquer empresa do Grupo Invepar.




. Mensagem do Presidente | Mensagem do Conselho | Sobre este relatério | A Invepar | Gestao Invepar | Desempenho Econdmico e Financeiro | Créditos | ndice GRI in"epaf

Canal de denuncias

O Canal de Denuncias do grupo foi implementado em 2014 e se tornou um
importante instrumento para que colaboradores e terceiros possam reportar
descumprimentos do nosso Cédigo de Etica e normativos. E administrado por
uma empresa terceirizada, que garante o anonimato e a confidencialidade dos
dados informados. Todas as investigagdes sao acompanhadas pelo Comité de
Etica, formado pelas areas de Juridico e Compliance, Recursos Humanos e de
Auditoria Interna.

No ano de 2021 recebemos 292 denuncias, representando uma redugao de 16,8%
na utilizagdo do Canal, impactado pelos reflexos causados pela pandemia (redu-
¢do de jornada e home-office) e a transferéncia do ativo MetréRio do Grupo
Invepar para HMOBI que foi concluido em 08 de novermbro de 2021, que deixou

de fazer parte do Grupo Invepar.

No ano de 2021 concluimos 302 averiguagdes, sendo 210 (69,5%) referente as
denuncias classificadas como apurdveis. Dentre as apuraveis, 83 (39,5%) foram
classificadas como pertinentes e geraram 92 agdes corretivas, tais como, aprimo-

ramentos de controles internos, feedbacks, adverténcias e desligamentos.

Riscos

O grupo possui um processo estruturado de Gestao de Riscos que se baseia nos
principios do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO) e da ISO 31000, com o objetivo de mitigar a materializagao negativa
de impactos econémico-financeiros, operacionais, socioambientais, regulatdrios,

de compliance e de imagem na Matriz e das empresas controladas.
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(GRI 2-12, 2-13, 2-23)

A darea de Comunicagao e Sustentabilidade das empresas do
grupo Invepar estabelece as diretrizes de atuagao socioambien-
tal e do investimento social, tendo como pilares o apoio as
empresas no desenvolvimento de iniciativas e processos de
gestdo responsdvel e sustentavel e a valorizagdo do ambiente e

das comunidades impactadas pelos negécios.

A Politica de Sustentabilidade* vem para reforgcar o empenho
com o desenvolvimento sustentavel em todas as regides de
atuagdo das empresas do grupo, seguindo 0s cCoOMpPromMissos e
direcionamentos assumidos pelo grupo e garantindo a dissemi-

nagao de boas praticas:

*Politica de Sustentabilidade disponivel no site da Invepar

Pacto Global: o grupo Invepar é signatario do Pacto Global da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) desde 2010, onde adotamos os
principios das areas de direitos humanos, relagdes de trabalho, meio

ambiente e combate a corrupgao.

Indicadores Ethos: ¢ adotado os indicadores Ethos para Nego-
cios Sustentaveis e Responsdveis de maneira sistematica. O processo
de autoavaliagao resulta na elaboragao de Planos de Melhoria Conti-
nua que sdo implementados pelas empresas do grupo e acompanha-

dos pela Invepar.

Global Reporting Initiative (GRI):
o grupo Invepar adota a metodologia global para comunicar seus
resultados e desempenhos, e desde 2016 vem seguindo as diretrizes

em seus relatérios anuais.

Buscando a melhoria continua por meio da gestao de processos,
indicadores de desempenho e avaliagao dos riscos ambientais, sociais
e econdmicos, o grupo Invepar estabelece e monitora seus indicado-
res de Sustentabilidade utilizando o Sistema ICG. A plataforma, usada
mensalmente durante as reunides de resultados com as empresas do
grupo, visa garantir a unidade nos processos, além do compartilha-

mento de boas praticas.
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DESEMPENHO
AMBIENTAL

(GRI 302-1, 305-1, 305-2, 306-2)

Os resultados ambientais das empresas controladas sao mensalmente monito-
rados por meio de um software que auxilia a gestdo do desempenho sustenta-
vel das operagdes das empresas. Esse sistema consiste em uma base de dados
relacionados ao consumo de energia, recursos e insumos, entre outras informa-

¢Oes relevantes.

Os resultados apresentados abaixo contemplam o desempenho ambiental
das empresas controladas que permaneceram no portfélio do grupo Invepar
ao longo dos anos de 2021 e 2022. (GRU Airport, Lamsa, Via040 e CLN).

Consumo e Energia Elétrica - 7.391 8.101 10%
Rodovias
Consumo de Energia elétrica - 134.861.262 146.841.415 9%
GRU Airport
Rodovias
Consumo de combustiveis - 1.822,1 1.787,7 -2%
rodovias
Aeroporto
Consumo de combustiveis - 39.622 2.000 -95%
GRU Aiport

Consumo Energetico
(GRI 302-1)

Como recomendado pela GRI (Global Reporting Initiative), uma organizagao
pode consumir energia em diferentes formas (combustivel e eletricidade, por
exemplo) e procedéncias (fontes renovaveis ou nao renovaveis), além de
gera-la ou compra-la de fontes externas. Sendo assim, o indicador “consumo
de energia dentro da organizagao” do grupo Invepar é composto por:

combustiveis renovaveis, ndo renovaveis e energia elétrica adquirida.

Em relagdo as Rodovias, ocorreu aumento no consumo de energia em 2021 e
2022 que se deu pelo retorno das atividades apds o periodo sem cobrancga de
pedagio da LAMSA, com maior ocupagao da Sede por parte dos times opera-
cionais. O aumento no consumo energético em 2022 de 77% é explicado pelo
retorno total das atividades pds pandemia, além do processo de revitalizagcao
das estruturas de seguranga no que tange a utilizagdo de agua com os

respectivos testes de performance dos sistemas de combate a incéndios.

No Aeroporto de Guarulhos, houve um aumento no consumo de energia
elétrica de 9% entre os do ano de 2021 para 2022 e isso se deve por dois
motivos principais: (i) Aumento de novas cargas/instalacdes; (i) aumento da
temperatura em relagdo aos demais anos. O aumento de temperatura
influencia diretamente no consumo de Energia, pois cargas de refrigeracao
aumentam sua operagdo. Como as temperaturas nos Ultimos tempos supera-
ram a média histérica os valores de consumo de energia aumentando acima
do esperado. A variagao de -95% de consumo de combustiveis no Aeroporto
de Guarulhos se deu pelo fato de no ano de 2021 terem sido realizados dois
testes com carga em todo sitio aeroportuario, fazendo com que todos os
geradores operassem com 100% de carga, e em 2022 foram utilizados

combustiveis somente para teste semanal sem carga.
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Consumo de agua
O aumento das emissodes indiretas (Escopo 2) estd relacionada direta-

(GRI 303-5)

mente ao fator de emissdo que é um dado disponibilizado Ministério da
O indicador “consumo de dgua” contempla o volume total de dagua consumi- Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e leva em consideracio os tipos de
da proveniente do abastecimento por servigcos de dagua publicos ou privados. energia que s3o utilizados no pas.

Sendo assim, os valores variam, pois, sao calculados utilizando a quanti-

Consumo de agua total (m?) 30,417 35,329 16% dade de energia gerada por fonte geradora (hidroelétrica, solar, termo-

elétrica etc.) o ano de 2021, houve um aumento no uso de termoelétrica
O aumento no consumo de agua foi observado em todas as rodovias e com isso o aumento no fator de emissdo e consequentemente nas
controladas do grupo Invepar devido ao retorno gradativo dos colaborado- emissdes atmosféricas.

res operacionais as suas atividades das sedes das empresas. O isolamento

social foi aos poucos sendo suspenso nas cidades, com a redugao das medi-

das de isolamento social as atividades foram readequadas para atendimen-

to das demandas operacionais no cenario normal. Emissoes diretas (Escopo 1) (tCO2e)

Emissdes indiretas (Escopo 2) (tCO2e)

Total de emissodes (tCO2e)

Emiss Oes de Gases do
Efeito Estufa — GEE

(GRI 305-1e 305-2)

As empresas controladas pelo grupo Invepar realizam o inventario e acom-
panhamento das suas emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE) por meio de
um sistema especifico que segue todos os protocolos e convengdes existen-

tes no tema.

Nesse relatdrio sdo reportados os indicadores cuja gestao é de responsabili-
dade de cada empresa como: as emissdes diretas (Escopo 1) e as emissdes

indiretas de energia (Escopo 2).

O aumento das emissdes indiretas no (Escopo 1) justifica-se pelo aumento
significativo da supressdao emergencial de arvores nativas e exdticas com

risco iminente ao cliente na Via 040.
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Geracao de Residuos
(GRI306-2)

No processo de gerenciamento de residuos, as empresas controladas do
grupo Invepar priorizam os tipos de tecnologia que tem por objetivo minimi-
zar impactos. No caso dos residuos que necessitam ser dispostos externa-
mente, as empresas seguem um controle rigido documental de seus fornece-
dores, conforme determina a legislagdo em vigor. Os valores reportados nesse
relatério contemplam os volumes de residuos dispostos por meio das mais
diversas tecnologias de destinagdo, como: reutilizacao, reciclagem, desconta-
minagao, compostagem, coprocessamento, re-refino, incineragao, aterro

sanitario, autoclavagem e aterro industrial.

Em 2021, foram identificadas destinagdes de residuos perigosos abaixo do
praticado em 2020, principalmente nas operacdes e destinagcdo/venda de
baterias na Via 040 o que justifica a redugdo no ano. Para os residuos nao
perigosos, a variagao reflete a diminuigao na geragao de residuos provenien-

tes da construcao civil, em fungado da diminuigcao de obras emergenciais.

Perigoso (toneladas) 15,0 13,0 -14%
Nao perigoso (toneladas) 29.776 5.066 -83%
Total 29,791 5.078 -83%
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Biodiversidade
(GRI 304-2, 304-3)

As empresas controladas do grupo Invepar trabalham com medidas
mitigadoras e de seguranga como passagem de fauna, aéreas e subter-
raneas, cercas de indugdo, barreiras para aves, além de projetos de
conservagao e protegao de animais ameagados de extingdo, fazem parte
do quadro de agdes voltadas para a protecao da biodiversidade. Para
auxiliar essa demanda, é utilizada ferramentas de gestdo que auxiliam as
areas Nno mapeamento de riscos ambientais com atualizagao da legisla-
¢ado sobre fauna, visando identificar e mitigar potenciais impactos das

atividades.

Principais projetos finalizados e em andamento nas empresas:

Projeto Plantio Compensatorio —
Recuperacao de dreas degradadas

Entre 2021 e 2022, a CLN seguiu com o projeto de reflorestamento com
espécies nativas da Mata Atlantica e concluiu o quantitativo previsto.
Além das 26 mil mudas, foram plantadas mais 200 mudas extras em
2022, visando reforcar a recuperagao de algumas areas. Foram contem-
pladas em todo o processo 26 espécies nativas, entre elas a mangaba, o
cajueiro e o jenipapo. A agao, que ja esta presente em areas dos munici-

pios de Entre Rios, Conde e Jandaira, integra o programa de revitalizagdo

desenvolvido pela empresa na Area de Protecdo Ambiental do Litoral
Norte (APA Litoral Norte).

Parceria com cooperativa de reciclagem

Em maio de 2022 a CLN fechou parceria com a Cooperativa de Materiais
Reciclaveis de Camacari (Coopmarc) para a coleta e reciclagem de alguns
dos residuos gerados pela sede da CLN. Dentre os diversos tipos de
residuos que eles reciclaram estdo o papel/papeldo, o plastico, o metal e o
vidro. Com coletas ocorrendo a cada 2 meses, a cooperativa reciclou em

2022 um volume total aproximado de 13,38 toneladas de residuos.

Indicadores ambientais

Dentre os diversos indicadores ambientais monitorados ao longo de
2022, destaca-se o consumo de agua, com redugdo de 43% do volume
consumido quando comparado com 2021, fato que pode ser atrelado,
principalmente, a implementacdo do regime de trabalho home flex.
Outro indicador que teve um destaque positivo foi a emissdo de gases de
efeito estufa, com uma redugdo de mais de 50% do volume emitido
guando comparado com 2021. Dentre os diversos parametros avaliados
através do inventario de emissdes, a redugdo de consumo de asfalto foi o

principal responsavel por essa queda.
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Projeto Raizes para o Futuro

Desenvolvido pela VIA0O40, em parceria com o Instituto Estadual de Flores-
tas (IEF), com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente de Goias (Semad-
-GO) e a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), o projeto consiste no
plantio e manuteng¢do de mudas de arvores nativas relacionadas a cada
bioma local. Em Minas Gerais, a iniciativa estd em andamento no Parque
Estadual de Paracatu (PEP) e no Monumento Natural Estadual Gruta Rei do
Mato, ambos localizados as margens da BR-040, e na Fazenda Experimen-
tal Chapéu D'Uvas, da Universidade Federal de Juiz de Fora, localizada no
municipio de Ewbank da Camara. J4 em Goias, o projeto estd em execugao
no Parque Estadual Jodo Leite, em Goiania. Estes locais irdo receber, ao
todo, cerca de 542 mil novas mudas de arvores nativas, contribuindo para a
conservagao ambiental. A localizagao dos plantios teve por objetivo poten-
cializar a recarga hidrica dos mananciais das regides beneficiadas, além da
protegcao e desenvolvimento da flora e fauna. O projeto, teve inicio em
dezembro de 2019, com previsdo de término em 2025, para manutencao e

acompanhamento das arvores plantas ao final do projeto.

Projeto passagens de fauna na CLN

O monitoramento da fauna silvestre em passagens aéreas e subterraneas é
realizado na rodovia CLN, localizada em area protegida de alto valor para
biodiversidade, que perpassa quatro unidades de conservagao estaduais:
Areas de Protecdo Ambiental — APAs Joanes Ipitanga, Lagoas de Guarajuba,
Rio Capivara e Litoral Norte. Por meio do monitoramento mensal das passa-
gens de fauna e da presenca de animais na rodovia, a equipe vem observando

a redugao no numero de ocorréncias com animais ao longo dos anos.

10 passagens aéreas
13 passagens subterraneas

9 cdmeras de monitoramento continuo

Finalizagao do Projeto
preguica-de-coleira na CLN

O projeto Preguiga-de-Coleira foi o projeto pioneiro na preservagdo do bicho
preguica finalizado pela CLN. O projeto iniciado em 2020 em Mata de Sao
Jodo, apresentou resultados consistentes e de grande relevancia para o enten-
dimento da biologia da espécie. Os dados de comportamento revelaram o
perfil predominante de frequéncia e periodos de movimentagao dos individu-
os estudados, a listagem de espécies vegetais utilizadas na dieta dos animais,
permitiu também realizar o correto enriguecimento e restauragao do habitats

para as espécies em cativeiro.

O estudo propiciou publicagdes cietificas, propostas de fundos de incentivo,
congressos, expedicdes e lives, gerando diversas informagdes inéditas e que
vem a servir de base para a conservagao das populagdes de Preguica-de-Co-
leira do Norte da Bahia. Todo esse banco de dados fara parte, inclusive, do
Plano de Agdo nacional para a Conservagdo dos Primatas da Mata Atlantica e

da Preguica-de-Coleira.
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Conformidade Ambiental

Nas empresas controladas pelo grupo ndo foram registradas infracdes

significativas e multas ambientais nos anos de 2021 e 2022.

Relacionamento Comunitario
(GRI 413-1)

Com a reestruturagao realizada no Grupo Invepar, cada empresa passou a
ser a mobilizadoras das iniciativas de Responsabilidade Social e Sustenta-
bilidade do Grupo. O investimento social estratégico prioriza programas e
projetos socioambientais, estimulando o desenvolvimento sustentavel e
contribuindo para a valorizagao e fortalecimento do relacionamento com
os moradores das comunidades do entorno das nossas concessoes. Essa
acao objetiva manter um relacionamento e comunicagao transparente
com os territérios limitrofes, visando colaborar para a mitigagcao dos riscos
e impactos as operagoes.

As iniciativas apoiadas privilegiam quatro areas tematicas: educagao,
meio ambiente, esporte e cultura, as quais sao selecionadas por meio de
edital publico, constituido por processo de governanca pautado na ética e
transparéncia, visando a integridade e melhoria continua da aplicagdo dos

recursos.
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LAMSA

A LAMSA patrocinou 09 projetos sociais, em 2021, em comunidades
no entorno de seus empreendimentos. Foram impactadas aproxi-

madamente 7.600 pessoas das seguintes localidades: Cidade de

Deus, Agua Santa, Del Castilho, Bonsucesso e Complexo da Maré. No

ano de 2022 foram patrocinados 12 projetos sociais impactando 17.617

pessoas vizinhas a via.

No ano de 2021 a LAMSA promoveu ag¢des de educagao no transito
através de campanhas educativas para sensibilizagdo dos motoristas
sobre a importancia da seguranga no transito com intuito de reduzir
o nUmero de acidentes na via expressa. A LAMSA também distribuiu
antenas antilinha de pipa para mitigar os acidentes com. Outro
destaque foi a campanha Passar na Boa, orientando os clientes

quanto ao uso correto das pistas automaticas na praga de pedagio.
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Via 040

Na 040 no ano de 2021 houve um conjunto de agdes em parceria com a PRF voltadas para a
conscientizagao dos pedestres com relagdo a utilizagao das passarelas na regiao metropolitana
de Brasilia que contribuiu significativamente para a redugao de atropelamento no local. No ano

de 2021 houve uma redugao de 49% nos atropelamentos se comparado ao ano de 2019.

CLN

Workshop de primeiros socorros e sinalizagdo de acidentes.

100% do efetivo da Policia Rodoviaria Estadual (PRE) que atua na BA-099 passou por cursos de
atualizacdo em Primeiros Socorros e em Sinalizagdo de Acidentes. Os cursos sdo realizados no
Instituto Baleia Jubarte, em Praia do Forte, e contam com aulas ministradas pelo enfermeiro
Thallis Sampaio, que atua na MEDMAIS, empresa médica de salude que atua na BA-099 pela
CLN e Daniel Ovalhe Gerente de Operagdes da Concessionaria. Os cursos buscam capacitar os
policiais para um melhor atendimento em caso de acidentes na via. Além dos dois cursos
citados, a qualificagao oferece ainda dois simulados para colocar em pratica o conteudo e

garantir maior seguranca e celeridade nos atendimentos na BA-099.

Os projetos e as acdes sociais apoiados e desenvolvidos estdo alinhados e contribuem com a

Agenda 2030 para o desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas e, no ultimo ano, os ODSs:

ERRADICACAD SAUDE E EDUCAGAODE IGUALDADE
DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERO

v| M

TRABALHO DE GENTE 1 REDUGAODAS 17 PARCERIAS EMEIOS

ECRESCIMENTO DESIGUALDADES DEIMPLEMENTAGAQ
ECONOMICO

ol G
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(GRI 2-7, 2-29, 401-1, 401-2, 403-1, 403-2)

A pandemia exigiu das organiza¢cdes uma adaptacao rapida e consis-

tente para manter a salde e a seguranga dos colaboradores e apoiar
na manutengao da produtividade. E como seguranga € um valor no
grupo Invepar, nos mobilizamos para adotar os protocolos e oferecer
as orientagdes de salde continuas também nos anos de 2021 e 2022,
favorecendo tanto os profissionais que permaneceram atuando
presencialmente em nossas operacgdes, quanto aqueles alocados em

atividades administrativas, que passaram a atuar remotamente.

invepar

E 2021, realizamos alguns ajustes na holding, visto a saida de ativos do Grupo,
além de descentralizagao de alguns setores. Com isso, o numero geral de
colaboradores préprios diminuiu 52,8% se comparado a 2020, impactado
principalmente pela saida do MetréRio do Grupo. Analisando isoladamente as
rodovias, verificamos um pegueno aumento de colaboradores, tanto préprios
quanto terceirizados. Isso se deu em decorréncia da retomada da cobranca de
pedagio na LAMSA como também dos servigos de conservagdo e manutengao

na CLN, Via040 e LAMSA nos moldes anteriores a pandemia.

Em relagdo ao GRU Airport as praticas de recursos humanos tém focado em
acdes direcionadas para atrair, desenvolver, reconhecer e reter profissionais
capazes de sustentar a estratégia da Companhia. Anualmente sdo realizados
como parte do ciclo de desenvolvimento de pessoas comités de carreira e
sucessao, pautados pela analise de competéncias técnicas, comportamentais e
entregas realizadas, estruturando o mapeamento sucessério da Companhia.
Para fomentar o desenvolvimento de todos que trabalham no sitio aeroportua-
rio, em 2021, 32.521 pessoas participaram de sessdes de treinamento, entre
colaboradores e comunidade aeroportudria, totalizando 73.786 horas treinadas.
J& em 2022, 34.324 pessoas participaram de sessdes de treinamento, entre

colaboradores e comunidade aeroportuaria, totalizando 82.756 horas treinadas.

No grafico abaixo estdo demonstrados o numero de funcionarios préprios e
terceirizados ao longo dos ultimos 06 anos das empresas — Invepar, GRU
Airport, LAMSA, VIAO40 e CLN.

7733 7.677 7.436
6.978

7073 6.560
4.618
y 97
4.099 2617 3973
2173 2.247
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EEm Proprios

Terceiros



L

Mensagem do Presidente | Mensagem do Conselho | Sobre este relatério | A Invepar | Gestdo Invepar | Desempenho Econémico e Financeiro | Créditos | Indice GRI

Saude e Seguranca Ocupacional

Em relagao a acidentes de trabalho, tivemos queda tanto na taxa de gravidade,
qguanto na taxa de frequéncia do Grupo. Destaque para a CLN, que completou em
2021, a marca de 1.266 dias sem acidentes de trabalho. A conquista demonstra que
Seguranga é valor inegociavel da Companhia. Os principais riscos para os colabora-
dores envolvem agentes fisicos, quimicos e acidentes. Para mitigar e preferencial-
mente eliminar quaisquer possibilidades de acidentes, todos os novos colaborado-
res participam de um treinamento de integragao de seguranga, com orientagdes
sobre os perigos inerentes as suas atividades e as medidas de controle para preveni-
-los. Além disso, Didlogos Diarios de Seguranga (DDS) e treinamentos sdo realizados

com as equipes da empresa.

A tabela a seguir, demonstra os indicadores de acidentes, doengas ocupacionais,
dias perdidos e absenteismo do Grupo Invepar, referente as empresas: Invepar, GRU
Airport e Rodovias: LAMSA, CLN e VIA 040.

Acidentes
NuUmero de acidentes 22 14 15 14
Taxa de acidentes 43 2,53 3,25 3,04

Doencas ocupacionais

Numero de doengas ocupacionais 0 0 0 0

Taxa de doencgas ocupacionais 0 0 0 0

Dias perdidos

Numero de dias perdidos 629 897 793 532

Taxa de dias perdidos 15,34 161,93 171,91 15,61

Absenteismo

Absenteismo 127162 141434 180419 194040
Taxa de absenteismo 2,33% 2,55% 391% 4.22%
Obitos 1 0 0 0]

-
) Essa cabine conta com ficool gal 70%
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Retomada das atividades presenciais

Em 2021, destacamos as adaptagdes e orientagdes sobre as medidas preventivas
contra a Covid-19 para os colaboradores cujas atividades poderiam ser realizadas de
forma remota, disponibilizamos materiais e equipamentos para facilitar o teletra-
balho, além de reforcar as informagdes sobre as ferramentas de conexao e integra-
¢do on-line oferecidas pela companhia. Como a operagao nao pdde parar, em razao
das atividades presenciais essenciais, revisamos as escalas e protegemos os
colaboradores enquadrados nos grupos de risco. Os espacos fisicos foram adequa-
dos para garantir o distanciamento necessario, disponibilizamos alcool em gel e

mascaras para os colaboradores e reforcamos a higienizacao dos ambientes.

As orientagdes sobre prevencao a Covid-19 foram atualizadas e realizadas de forma
constante por meio de videos, veiculos internos de comunicagdo, canais digitais e
didlogos didrios de seguranca, realizados nas areas. Além de adequar os ambientes
e treinar os colaboradores sobre os protocolos de saude, provemos ainda a vacina-
¢ao contra o virus da gripe (Influenza) e disponibilizamos plataformas para promo-
¢do das atividades fisicas on-line, atendimento médico remoto por meio do Nnosso
plano de saude, além de apoio psicolégico, financeiro e juridico, por meio de
parceiros especializados. Tudo para apoiar os colaboradores no enfrentamento
desse momento desafiador para toda a sociedade. As a¢des de salde e seguranca
seguiram nos anos de 2021 e 2022, periodo em que mantivemos as atividades do
programa Atitude Segura Sempre, com o objetivo de reforgcar a antecipagao e
percepcdo de riscos. Aos poucos e de acordo com as orientagdes dos érgaos sanita-
rios fomos retomando as atividades presenciais de forma planejada e pré-estabele-

cemos quatro fase para esta retomada:
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FASE O FASE 1 FASE 2 FASE 3
Data de Dependendo do protocolo

Junho/Julho Julho/Julho Setembro do governo de cada estado
Retorno

e ou federeal

Operacional: mediante escala e demanda
com retorno gradual.

Manutencao das escalas e retorno gradual
dos contratos suspensos e reduzidos

conforme aumento da demanda Admistrativo
Quem Admistrativo: mediante demanda/ N&o apresente sintomas de Covid-19
ode alinhamento com gestor, respeitando e mentalmente estavel N&o mora COVT‘ pessoa Retorno total, exceto
p revezamento de 20% e demais orientacées. N&o faz parte do grupo de risco do grupo de risco gestantes 6+ meses
retornar Colaboradores que manifestem o interesse Nao mora com pessoa do grupo de risco

no retorno imediato.

Nao apresente sintomas de Covid-19 e
mentalmente estavel.

Nao faz parte do grupo de risco

Usode

s Obrigatdrio Obrigatdrio Obrigatoério Recomendado
mascaras

Ocupacao
P ,g_ Revezamento 20% Revezamento 25% por semana Revezamento 50% Re_torno total com.
Esc"tonos por semana politica de home office
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Juntamente com as fases pré-estabelecidas, foram implementados
protocolos aos colaboradores seguindo trés pilares: cuidados com as
pessoas, adequagdes nos ambientes e novas rotinas de trabalho. Abaixo

segue os detalhes de cada pilar.

I Cuidados com as pessoas:

Alcool em gel
Obrigatoriedade do uso de mascaras de tecido Z;r?) rrzslgstalados novos dispensers em pontos estratégicos da
Em atendimento as orientagbes do Ministério da Salde, a Os colaboradores deveriam permanecer atentos as orienta-
utilizacdo de mascaras de tecido era obrigatdria em todos os ¢cdes de higienizacdo das maos em areas especificas, seguindo
ambientes da empresa e durante o expediente. A recomenda- a sinalizagcdo disponivel.

cao foi realizar a troca, no maximo de duas horas. Caso a masca-
ra molhasse, deveria ser substituida antes.

Apds entrega inicial, foi realizada a distribuicao de kits com

Méscaras para reposicio, Monitoramento dos casos suspeitos e/ou confirmados com COVID-19

Todos os atendimentos foram realizados nos ambulatérios e os
casos de afastamento informados por telefone ou e-mail
permaneceram sendo acompanhados pela equipe de Saude
Ocupacional, que realizou controle diario da evolugdo de cada
colaborador.

Monitoramento do grupo de risco

A equipe de Saude Ocupacional permaneceu acompanhando

os colaboradores classificados como grupo de risco, mantendo Foi mantido a elaborag&o de reporte diario com total de casos

a orientacao de isolamento imediato. acompanhados, seja de suspeitos ou confirmados, para contro-
le dos lideres das respectivas areas.

Os gestores foram acionados caso novos colaboradores fossem
inseridos para avaliacao da medida aplicavel.

Reforco nas orientacées de higiene pessoal, distanciamento

Aos colaboradores que nao constavam no mapeamento do social e utilizagéo de mdscaras

grupo de risco, mas possuiam alguma doenca ou caracteristica
que o enquadrasse, foram orientados a procurar a area de Segu-
ranga e Saude Ocupacional com o histdrico de exames.

Foi mantido o plano de comunicagdo com reforco de orienta-
Foi mantida a elaboragao de reporte diario com total de casos cbes de higiene pessoal, distanciamento social e utilizacdo de
acompanhados, seja de suspeitos ou confirmados, para contro- maéascaras em acordo com as recomendacdes dos 6rgdos de
le dos lideres das respectivas areas. saude.
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Manutencdo do regime de flex office Gindastica laboral online

Foi oferecido aulas de ginastica laboral, correcdo postural, pilates e
treinamento funcional emn modalidade online.

O modelo de flex office foi mantido com o objetivo de garantir a
menor circulagao possivel de colaboradores nas instalagdes.

Todas as iniciativas foram divulgadas nos canais de comunicagao

Esta medida permaneceu obrigatéria para os colaboradores X :
disponiveis.

classificados como grupo de risco, sendo recomendado o
isolamento, até novas orientagdes dos érgaos de saude.

Para os demais colaboradores, a necessidade de retorno ao

escritério foi avaliada com o respectivo gestor, que analisou a Programa de apoio psicolégico, juridico e financeiro
capacidade de ocupacao do escritério diariamente.

Obtivemos o programa de prestacao de servigo de assisténcia
psicoldgica, servigco social, orientagao juridico e financeira sendo
voluntario, confidencial e gratuito.

O vale transporte permaneceu nao sendo oferecido nestes
Ccasos pois nao houve o deslocamento para o trabalho.

Colaboradores que tiverem interesse em utilizar sua cadeira de
trabalho para a residéncia acionou o time Administrativo que
agendou a retirada/entrega.

Foi realizada campanha de reforco com as informagdes sobre
contato, modelo do programa e horarios de atendimento.

GymPass Plano de comunicagcdo com foco em saude mental

Foi disponibilizado o GymPass, com aulas online em diversas
modalidades.

Com o intuito de oferecer suporte aos colaboradores no momento
de isolamento e suas consequéncias, foi elaborado um plano de
comunicacdo com foco em salde mental (exemplo: iniciativas
como o treinamento de Mindfulness).

Obtivemos a gratuidade de 30 dias para novos usuarios.
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2 Adequacdes nos ambientes:

Acesso aos ambientes de trabalho

Todos os colaboradores, antes de acessar aos ambientes de traba-

Iho, eram orientados a realizar a higienizagao das maos utilizando

os dispensers de alcool em gel instalados em diversos pontos na

empresa. O elevador foi utilizado com as instrugdes de capacidade e distan-
ciamento.

Foi obrigatério a utilizagdo de mascaras de tecido em todos os

ambientes. O elevador foi utilizado somente por colaboradores com dificulda-
de de locomocgdo (respeitando sinalizagdo do piso).

As mesmas medidas deveriam ser observadas para visitantes e

prestadores de servigo. O elevador da matriz foi utilizado, respeitando as normas do
condominio.

O numero de visitantes foi limitado nas recepg¢des e portarias.

Banheiro e vestidrio
Estacionamento

A mesma regra de distanciamento de 2 metros foi observada ao

Para utilizagdo do estacionamento foi orientado a adogado das utilizar os banheiros internos e vestiarios.

seguintes recomendagdes: . o
Foram instaladas placas de sinalizagcdo nos acessos com a

Ao utilizar o estacionamento da empresa, somente saia do veiculo recomendagdo de capacidade do ambiente.

apos colocar a mascara de tecido adequadamente no rosto. ) )
As portas de acesso e janelas, quando possivel, permaneceram

abertas para facilitar a observagdo da capacidade maxima e a

Utilize o caminho seguro garantindo a distancia de 2 metros entre . |
circulagdo de ar.

vocé e outros colaboradores.

Os assentos foram demarcados para garantir a medida de distan-
ciamento.

Marcacdo de ponto Foi orientado a evitar encostar em macanetas e realizar a higieni-

zagdo das maos na entrada e na saida.

A marcagdo de ponto foi realizada por biometria e orientado a A higienizacdo destes ambientes fora reforcada, sendo realizada
higienizar as maos antes e apds o registro no relégio de ponto, de forma mais frequente.

utilizando os dispensers de alcool gel disponiveis ao lado dos
equipamentos.

Foi orientado a observar a demarcagao no piso com a orientagdo
de distancia segura de 2 metros.




‘n Mensagem do Presidente | Mensagem do Conselho | Sobre este relatério | A Invepar | Gestdo Invepar | Desempenho Econdmico e Financeiro | Créditos | Indice GRI inllepaf

Copas

Conducdo de carros da frota

A mesma regra de distanciamento 2 metros foi observada ao

- Foi orientado que ao conduzir, a utilizagdo da mascara de tecido
utilizar as copas.

também era obrigatdria e as janelas do veiculo deveriam perma-

. AT necer abertas.
Foram instaladas placas de sinalizagdo nos acessos com a

recomendagdo de capacidade do ambiente. . . . .
Para garantir o distanciamento seguro, a recomendacao era de 2

colaboradores por veiculo, sempre que possivel, limitando ao

A higienizacao destes ambientes, incluindo os equipamentos o N ; L
maximo de 3 trés a 4 quando estritamente necessario.

disponiveis, foi reforgada sendo realizada de forma mais frequen-

te.
A higienizacdo foi reforcada, sendo realizada de forma mais

frequente.

Ocupacdo dos espacos de escritorio

Foi orientado que todos os colaboradores que podem manter suas
atividades em regime de flex office devem seguir no mesmo
modelo até novas orientacdes dos 6rgdos de salde.

Refeitorio

Foi orientado que ao chegar aos refeitérios, higienize as maos e
mantenha-se de mascara até o inicio da refeicao.

Foi realizado a demarcagao no piso informando a distancia segura
durante permanéncia na fila 2 metros.

Cada ambiente administrativo foi limitado a ocupagdo de um
determinado %, com base nas fases de retomada, do espa¢co com
utilizagcado das baias em “zigue zague” - se necessario, foi avaliado
o revezamento de horarios e escalas para garantir a ocupagao
maxima.

Foi orientado que ao acessar o refeitério, a evitar encostar em
maganetas e a realizar a higiene das maos na entrada e na saida.

Foram instaladas placas de sinalizagdo nos acessos com a
recomendacao de capacidade do ambiente e nas mesas com a

orientacdo de sentar-se em “zigue zague”. . . . .
¢ 9 9 Foi orientado a deixar sobre a mesa somente itens essenciais,

assim como proteger utensilios de uso pessoal como canecas e

A higienizagao destes ambientes foi reforcada sendo realizada de copos

forma mais frequente.

Foram disponibilizados &lcool em gel para higienizacao das
mesas, cadeiras, canetas e quadros compartilhados.
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Protocolo de limpeza e higienizagdo dos ambientes

A equipe de limpeza aumentou a frequéncia de higienizagao dos
ambientes de trabalho e areas de uso comum.

O posto de trabalho e equipamentos de uso individual foram
higienizados pelo colaborador.

Aumentou a frequéncia de limpeza e higienizagdo dos sistemas
de ar-condicionado e dutos.

Restricdes e bloqueio de areas de convivéncia

Todas as areas de convivéncia, incluindo mesa de jogos, permane-
ceram fechadas até novas orientagdes dos 6rgaos de saude.

As salas de descompressdo foram mantidas fechadas neste
momento.

Vending machine/ maquinas de café/

bebedouros/ caixas eletrénicos

As vending machines, maquinas de café e caixas eletrénicos
foram mantidos em funcionamento, porém foram observadas as
medidas de higienizagao das maos antes e apos utilizagdo destes
equipamentos.

Os bicos individuais (jato inclinado) dos bebedouros foram desati-
vados sendo mantidos apenas as saidas para envasamento com
garrafa individual.

Todos estes equipamentos tiveram sua higienizagao reforcada
sendo realizada com maior frequéncia todos os dias.
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Instalacdo de divisérias acrilicas no credenciamento,

e check ins das cias aéreas

Foram instaladas protegao de acrilico nos locais, com o objetivo de
proteger colaboradores, prestadores de servigos e clientes no
momento de contato (muitos atendimentos direcionados ao
grupo de risco, por exemplo).

3 Novas Rotinas de Trabalho:

Regras para reunides, eventos e treinamentos

Todas as reunides internas e externas deveriam ser realizadas, prefe-
rencialmente, através das ferramentas disponiveis (Teams, Skype).
Sendo necessaria a realizagdo presencial, deveria ser considerada a
capacidade de cada sala (maximo de 50% do limite e intercalando
cadeiras).

Os eventos internos e externos que gerarem aglomeragao estavam
suspensos de forma presencial e permaneceriam sendo realizados
através dos recursos de videoconferéncia.

Treinamentos foram mantidos prioritariamente em modelo online.
Para aqueles que ndo poderiam ser realizados neste formato, foram
formadas turmas com poucos participantes com o objetivo de
garantir o protocolo de distanciamento social.

Coffee breaks foram proibidos para que nao houvesse compartilha-
mento de alimentos.

invepar
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Viagens Orientacdo de dicas ao chegar em casa

As viagens deveriam ser realizadas somente em caso de extrema

necessidade e seguindo o protocolo de seguranga estabelecido Rever a lotacdo de elevadores em apartamentos de forma a
pelo Ministério da Saude e demais érgaos de saude. garantir o distanciamento;

Nao tocar em nada antes de higienizar as maos com agua e

: : ba 5lcool I
Atendimento interno aos colaboradores (RH/Marsh/Itad) sabaccusicootem ge

Tomar banho imediatamente, sempre que possivel. Quando
nao puder lavar bem todas as partes expostas (ouvidos, boca

O atendimento do RH permaneceu em funcionamento de forma B )
e labios, narinas e olhos);

presencial e reduzida (dias e horarios), conforme agenda definida
e pelos canais de comunicagao divulgados (telefones, e-mails e

Ter contato com outros membros da familia somente apds
Nosso_app).

tomar banho;

Todos os procedimentos de reembolso poderiam ser enviados por

; . Tirar os sapatos fora de casa e higieniza-los imediatamente;
e-mail sem a necessidade de deslocamento.

Tirar as roupas e colocéa-las em uma sacola plastica antes de
colocar no cesto de roupas;

Atendimento do Ambulataorio
Deixar bolsas, carteiras e chaves em uma caixa na entrada da

casa e posteriormente higienizar os mesmos;
O ambulatério médico permaneceu em funcionamento, cumprin-

do todos os protocolos de higienizagéo dos érgios de saude. Higienizar os celulares e 6culos ao entrar;
Foi criado um questionario de retorno ao trabalho com os itens Higienizar as embalagens que tenham sido trazidas de fora
impeditivos a fim de mapear casos suspeitos. antes de guarda-las;

Eliminar capachos e demais tapetes que juntam pd na
soleira da casa.

Recebimento de delivery

Deveria ser realizado a higienizagdo das embalagens antes do OBS: Atualmente ndo temos protocolos de prevencgdo da
€onsumMo. Covid-19 conforme orientacdo de 6rgaos de salde.
Sacolas plasticas ou embalagens de papel deveriam ser descarta-

das.

Deveria seguir as recomendacdes de higieniza¢do sugeridas pelos
orgaos de saude
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COLABORADORES PROPRIOS - INVEPAR E EMPRESAS CONTROLADAS *

Presidéncia 2 2
Diretoria 8 9
Geréncia 33 32
Administrativo 532 480
Operacional (Operacédo e Manutencéo) 1.509 1.619
Estagiarios 37 49
Aprendizes 52 56
Total 2173 2.247
Por género

Homens 1.395 1.448
Mulheres 778 801
Total 2.173 2.247

PERFIL FAIXA ETARIA

Abaixo de 30 anos 491 576
Entre 30 e 50 anos 1.485 1.457
Acima de 50 anos 197 214
Total 2.173 2.247

PERFIL POR REGIAO

Bahia 190 191
Minas Gerais 789 759
Rio de Janeiro 412 385
Sao Paulo 782 912
Total 2.173 2.247

*LAMSA, CLN, VIA 040 E GRU-AIRPORT
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

(GRI 2-2, 201-1, 203-1)

Nos ultimos anos, a Invepar vem realizando a¢des para reestruturar sua
divida e otimizar seu portfélio.

A Companhia junto da sua controlada LAMSA foi notificada em setem-
bro de 2022 pela Prefeitura do Rio de Janeiro, autorizando a abertura do
processo para a nulidade do 11° aditivo onde trata da prorrogagao do
prazo de concessao por mais 15 anos. Tendo em vista, audiéncia realiza-
da em dezembro de 2022 entre as partes, 0 processo se encontra
suspenso até nova audiéncia, que devera ocorrer em 10 de marco de
2023 para esclarecimentos do laudo pericial realizado em 2021.

Como nao houve evolugao no processo de venda, a administragao
desclassificou a Concessionaria Litoral Norte (CLN) de ativos mantidos
para venda e em junho de 2022 ela retornou ao processo de consolida-
c¢ao do grupo Invepar.

Em agosto de 2022, a Invepar informou que ndo houve o cumpri-
mento de uma das condi¢cdes precedentes constantes no contrato
celebrado para aquisicdo, pela Companhia, da participacao societa-
ria de 20% detida pela Airports Company South Africa (“ACSA") no
Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. (“GRUPAR") e que o
contrato teve seu prazo vencido e nao renovado e, portanto, a aquisi-
¢ao da participagao societaria nao foi efetivada.

Em 19 de janeiro de 2022 a agéncia de classificacdo de riscos S&P
Global Ratings, revisou os ratings da Companhia e das 3 e 5 Emis-
sGes de debéntures da Invepar, passando todos de “D" para ‘CCC+'
na Escala Global e de ‘D' para ‘brBB’ na Escala Nacional e os ratings
da 3% e 57 emissdes de debéntures foram elevados para ‘brB+'.

invepar
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Em novembro de 2022 a ANAC aprovou a revisao extraordinaria do contrato de
concessao de GRU Airport em razao dos impactos econdmicos decorrentes da
pandemia do Coronavirus para o setor de concessdes aeroportuarias. O
montante de R$ 304,2 milhdes, serd descontado do valor da Outorga Fixa.

Em termos de resultados operacionais, no segmento aeroporto tivemos melho-
ra nos numeros de passageiros, movimentagao de aeronaves e cargas. Em 2022
tivemos um aumento no trafego das rodovias, efeito propiciado pela retomada
da rotina de trabalho e atividades escolares superior ao dos ultimos dois anos,
periodo em que fomos afetados pela pandemia.

Em 24 de janeiro de 2023 a agéncia S&P revisou os ratings da Companhia,
passando de ‘CCC+' para ‘CCC' na Escala Global e de ‘orBBB' para ‘brB’ na Escala
Nacional. Também foram rebaixados os ratings da 3% e 5° emissdes de debéntu-
res da Invepar (“Debéntures”), passando de ‘brB’ para ‘brCCC’, respectivamente,
com perspectiva negativa.

A Companhia permanece focada na manutencado de suas operagdes, com
seguranca e qualidade para nossos colaboradores e clientes, e na conclusdo do
Acordo de Reestruturagao da Divida. No aspecto regulatodrio, segue acompa-
nhando as questdes envolvendo a Prefeitura do Rio de Janeiro e a LAMSA, bem
como a relicitagao da VIAO40. Por fim, reforcamos nosso compromisso de
conduzir nossos negdcios com ética e transparéncia, empregando nossa
experiéncia para enfrentar os desafios e oportunidades diante da empresa.
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RESULTADOS FINANCEIROS

contEXto Econom’co Nas tabelas abaixo estao os principais indices e indicadores de atividade,
O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil em 2022, divulgado pelo Instituto inflagdo, juros e cambio que auxiliardo no entendimento dos resultados
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), cresceu 2,9% sendo menor operacionais e financeiros da Companhia, apresentados nos capitulos a seguir:

que 2021 que apresentou crescimento de 5%. Pressionado pela alta da
inflagcao, que termina o ano acumulada em 5,79%, o Banco Central elevou
a Selic de 10,75%, no inicio de 2022, para 13,75% ao final do ano, voltando ao
patamar de meados de 2017. O Indice Nacional de Precos ao Consumidor

Amplo (IPCA) fechou 2022 com alta de 5,79% e o Indice Geral de Precos- IPCA Acumulado dos ultimos 12 meses 10.06% 4.52% -5,5 p.p
-Mercado (IGP-M) encerrou o ano com alta acumulada de 5,45%. Para o

A H i 0,
segmento de rodovias, segundo dados da Associacdo Brasileira de Délar Final do Periodo R$ 5,58 R$ 520 7,38%
Concessionarias de Rodovias (ABCR), houve aumento de 12,3% em 2022, CDI Final do Periodo 876% 1,90% 6,9 p.p
no fluxo de veiculos. No segmento de aeroportos, segundo dados da
A . L. . Jlti 9 0 1,7 p.
Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC), foram transportados, em voos €Dl Acumulado dos ultimos 12 meses 4.42% 276% P-p
domésticos e internacionais, 97,8 milhées de passageiros em 2022, um
aumento de 38,4% em relagdo ao ano anterior.
Os resultados financeiros aqui informados consideram os resultados das
empresas: Invepar, GRU Airport e CLN, conforme consolidacdo das
demonstragdes financeiras. IPCA Acumulado dos Ultimos 12 meses 5,79% 10,06%  -43p.p
Dolar Final do Periodo R$5,22 R$5,58 -6,49%
1 desconsidera passageiros isentos e a origem da informacao é https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/dados-e-esta- . .
tisticas/mercado-de-transporte-aereo/consulta-interativa/demanda-e-oferta-origem-destino CDI Final do Periodo 13’65% 8’76% 4'9 P-p-
CDI Acumulado dos ultimos 12 meses 12,39% 4,42% 8,0 p.p.

https://www.ibge.gov.br/explica/inflacac.php
https://www4.beb.gov.br/pec/taxas/port/ptaxnpesg.asp?id=txcotacao
http://estatisticas.cetip.com.br/astec/series_vO5/paginas/lum_web_v04_10_03_consulta.asp
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A Receita Liquida Ajustada da Companhia foi 31,5% menor em 2020 em relagdo ao ano anterior,
atingindo R$ 1,4 bilhdo. O segmento de aeroportos, que registrou queda de 32,5% no ano de
2020 foi o grande responsavel pelo desempenho negativo devido a Pandemia. Em 2021 a Recei-
ta Liquida Ajustada da Companhia foi 12% superior em relagao a 2020, atingindo R$ 1,6 bilh&o,
sendo o setor de cargas o maior responsavel por esse aumento, ja em 2022 foi 50% superior,
atingindo R$ 2,4 bilhdes, sendo o setor aeroportudrio o responsavel por este aumento.

Receita Bruta 2.289,4 1.993,5 15% Receita Bruta 3344 2.289,4 46%
Receitas Tarifarias Receitas Tarifarias
Aeroportos 1.505,7 11775 28% Aeroportos 21409 1.505,7 42%
Rodovias - 64,0 -100% Rodovias 776 100%
Receitas Nao Tarifarias Receitas Nao Tarifarias
Aeroportos 7517 776,5 -3% Aeroportos 1148,5 7517 53%
Rodovias - 2] -100% Receita de Construgio 54,7 32,0 71%
Receita de Construgido 32,0 395 -19% Deducbes da Receita Bruta (959,8) (654,6) 47%
Deducdes da Receita Bruta (654,6) (583,8) 12% Receita Liquida 2.4619 1.634,8 51%
Receita Liquida 1.634,8 1.475,8 N% Receita de Construgdo 54,7 32,0 71%
Receita de Construcao 32,0 39,5 -19% Receita Liquida Ajustada* 24072 1.602,8 50%
1. Desconsidera os impactos do IFRS em Relacao a
Receita Liquida Ajustada* 1.602,8 1.436,2 12% Receita de Construgao

1. Desconsidera os impactos do IFRS em Relacao a

Receita de Construcdo
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A Receita Tarifaria de GRU Airport apresentou incremento de 28%, em 2021. Esse
aumento esta diretamente relacionado ao aumento de passageiros e na movimen-
tagdo de aeronaves para pousos e decolagens, em virtude da retomada gradual de
demanda. Isso decorre da maior confianca das pessoas para a realizagdo de
viagens, queda dos casos e Obitos decorrentes da Covid-19 e avango da vacinagdo no
Brasil e no mundo. O segmento de movimentag¢ao de cargas continua em alta e
registrou um crescimento na receita em 42%, devido ao alto valor agregado de
cargas importadas, além da valorizagdo do ddélar americano, que também contri-
buiu para o desempenho positivo. A Receita N&o Tarifaria foi 3% menor do que no
anterior. Os itens que impactaram a performance foram o Duty Free, com impacto
da redugdo de 12,2% no volume de passageiros internacionais, com redugao da
remuneragao minima mensal, estacionamento tendo sido o contrato renegociado
em 2020 devido a queda de passageiros que se apresentou no periodo e por fim, o
setor de alimentagdo com fechamento em definitivo de algumas operagdes,
renegociagdes de remuneragao minima mensal para aliviar o fluxo de caixa dos
cessionarios, ndo cobranga das operagdes fechadas do Terminal 1, do Terminal 2,
Internacional e das operagdes de quiosques. Importante frisar que apesar do
aumento verificado na receita liquida ajustada, o ndmero ainda estd aquém
quando comparado a 2019, ano sem impacto da pandemia. Em 2019, o segmento
aeroporto fechou o ano com R$ 2,0 bilhdes de receita liquida ajustada.

Em 2022, a Receita Tarifaria de GRU Airport apresentou incremento de 42%. Esse
aumento esta diretamente relacionado ao aumento de passageiros e na movimen-
tagao de aeronaves para pousos e decolagens, em virtude da retomada de deman-
da. Isso decorre da maior confianga das pessoas para a realizagao de viagens, queda
dos casos e 6bitos decorrentes da Covid-19 e avancgo da vacinacao no Brasil e no
mundo. A Receita Nao Tarifaria foi 53% maior do que no ano anterior. Os itens que
impactaram a performance foram o Duty Free, com impacto do aumento de 192%
no volume de passageiros internacionais, com o maior fluxo de PAX, houve aumen-
to do consumo g, consequentemente, da receita variavel. Sala VIP: O aumento do
PAX Total de 42,6%, o fim dos descontos negociados em fungao do cenario pandé-
mico e a inauguracao de novas unidades em 2022. Combustiveis (Aeronaves):
Aumento do volume de combustiveis em 49%, explicado pelo aumento do MTA de
28,8% e do mix de aeronaves internacional/doméstico mais favoravel.
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Os custos e despesas operacionais registraram
melhora de 105% em 2021. As despesas adminis-
trativas reduziram devido ao estorno dos servigcos
compartilhados da Via 040, LAMSA e MetréRio no
montante de R$ 43,0 milhdes. As outras receitas
operacionais tiveram o maior impacto para o
registro positivo dos custos e despesas em 2021.
Nessa linha foram contabilizados os valores de
baixa pela alienagdo dos investimentos em
MetroéRio e MetréBarra, registrando um ganho de
capital de R$ 817,7 milhdes. Outro impacto é
decorrente principalmente da reavaliagdo do
risco de inadimpléncia, recebimentos e renego-
ciagbes em GRU, tendo como consequéncia
reversao de valores provisionados como PECLD
no montante de R$ 138,4 milhdes.

2020
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Pessoal (155,0) (153,3) 1%
Conservagao & Manutengao (86,0) (96,4) -11%
Operacionais (126,3) (M7,2) 8%
Despesas Administrativas (84,4) (137,9) -39%
Outras receitas ou despesas operacionais 1.522,0 704,8 116%
PCLD e Provisao de Riscos 24,4 (1041 123%
Custos & Despesas Administraveis 1.094,8 95,8 1.043%
Outorga Variavel (180,1) (156,0) 15%
Depreciagao & amortizagao (813,9) (9391 -13%
Custo & despesas operacionais Ajustados’ 100,8 (999,3) 110%
Custo de construcao (IFRS) (32,0) (39,5) -19%
Impairments (19 (61,4) 69%
Custos & Despesas Operacionais 497 (1100,2) 105%

1. Desconsidera os impactos do IFRS em relacdo a Receita e Custo de Construgdo e Impairments

Evolucdo dos Custos e Despesas Operacionais Administrdveis

128,5
817,2
535
(17) 10,5 (9,0)
essoal Conservacéo operacionais Despesas Outras receitas PCLD e Provis&o
P & Manutencgao Administrativas ou despesas para riscos

operacionais

2021

invepar
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Em 2022 ainda hove reflexo da reestruturagao e redugao do
efetivo da Invepar, com a redugao de 5% em despesas com

pessoal. Na area de conservagdo e Manutengao houve

aumento de 49% comparado com 2021. O aumento de Pessoal (147,8) (154.9) -5%
custos se deve pela retomada gradual na demanda e pela Conservacio & Manutencao 110,2) (73.8) 49%
reabertura de dreas do Terminal 1 e Terminal 2 Internacional,
realizado ao longo de 2022. Operacionais (235.2) (195,5) 20%

Despesas Adm. e receitas ou despesas operacionais 550,3 6443 -15%
Em relagdo a negociagdo de contratos, o aumento decorre L
da revisao de escopos e renegociagdes contratuais junto aos Custos & Despesas Administraveis 571 220]1 ~74%
prestadores de servigos, com destaque para os contratos de Outorga Variavel (261,9) (180,1) 46%
servico de limpeza, conservagao e manutengao das depen- 5 Ao & A o

epreciacao mortizacao 9

déncias de todo o sitio aeroportuario. P ¢ s (1.018,3) (813,9) 25%

Custos & Despesas Operacionais Ajustados * (1.223,2) (773,8) -58%
As despesas operacionais aumentaram 20% sendo que seu .

Custo de Construgao (IFRS) (54,7) (32,0) 71%

maior impacto foi o retorno da CLN ao processo de consoli-
dagdo. Reducdo de 15% em despesas administrativas e Ganhos (perdas) na alienacao investimento 71,7 -100%

receitas ou despesas operacionais devido ao menor reequili-

. . . . . Impairment 279 1438 81%
bio econémico-financeiro de GRU Airport. Aumento de 46%
da outorga variavel, uma vez que a base de calculo é a receita Custos & Despesas Operacionais (1.250,) 497  2620%
ta ”fé ria, seu aumento esta em lin ha com a receita. 1. Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e Custo

de Construgao e Impairments

Evolucdo dos Custos e Despesas Operacionais Ajustados

(204,4)
(94,0 (819)
70 (36,4) Go7)
7738
Conservagao operacionais Despesas Outorga Depreciacao 2022
2021 pessoal & Manutencao Adm e receiras Variavel e Amortizagao

ou despesas
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Em 2021, o EBITDA da Companhia registrou
aumento de 245]1%, alcancando R$ 21 bilhdes,
com Margem EBITDA de 127,0%, o que represen-
tou aumento de 86,2 pontos percentuais em
relacdo ao ano anterior. Esse resultado reflete o
aumento na receita liquida devido ao aumento de
passageiros, movimentagdo de aeronaves e
principalmente em cargas, melhora dos custos e
despesas com o resultado positivo na alienagédo
dos investimentos em HMOBI, MetroRio e
MetréBarra, e pelo melhor desempenho no
resultado dos ativos contabilizados em ativo
mantido para venda/operacédo descontinuada.

invepar

Lucro (Prejuizo) Liquido (550,6) (1.339,5) 59%
Participacdo Minoritaria (584,5) (751) 678%
Resultado Financeiro Liquido 25345 1.667,1 -52%
IRPJ & CSLL (590,0) (136,0) (590,0) -77%
Depreciacdo e Amortizacdo 813,0 939,1 -13%
EBITDA ICVM 527 2.076,4 601,6 2451%
Margem EBITDA 127,0% 40,8% 86,2% p.p.
(-) Receita de Construcéo (IFRS) (32,0) (39.9) -19%
(+) Custo de Construcéo (IFRS) 32,0 39,5 -19%
(-) Resultado mantido para Venda e Op. Desc 4413 715,2 -38%
(+) Impairments 19,1 614 - 69%
EBITDA Ajustado? 2.536,8 1.378,1 84,1%
Margem EBITDA Ajustada® 158% 96% 62 p.p.
1. Desconsidera os impactos do IFRS em relacio a Receita e Custo de Construcao e Impairment

Evolucdo do EBITDA

273,8 17,2
1.024,7
159,0
=]
2020 Receta S, :v‘é‘?éé’f‘éa i o
peragoes

Descontinuadas
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Lucro (Prejuizo) Liquido (155,7) (550,6) 72%

Participacado Nao-ControladoresResultado (80,2) (584,5) -86%

Resultado Financeiro 1.436,3 2.5345 43%

IRPJ & CSLL (63,0) (136,9) -54%

Depreciacdo e Amortizacdo 1.018,3 8139 25%
Em 2022, o EBITDA da Companhia registrou

EBITDA ICVM 527 2.155,8 2.076,4 38%

aumento de 3,8%, alcancando R$ 2,1 bilhdes,
com Margem EBITDA de 87,6%. Esse resulta- Margem EBITDA 87,6% 127,0% -39,4 p.p.
do reflete o aumento na receita liquida devido

. ) . (-) Receita de Construgao (IFRS) (54,7) (32,0 71%

ao aumento de passageiros e movimentacao
de aeronaves. (+) Custo de Construcéo (IFRS) 547 32,0 71%
(+) Resultado Mantido p/Venda e Op. Desc. 73,1 4413 -83%
(+) Impairment (27,9) (143,8) -81%
EBITDA Ajustado! 2.201,0 2.373,9 -7,3%
Margem EBITDA Ajustada® 9N% 148% -57 p.p.

1 Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e Custo de Construcdo e Impairment

Evolucdo do EBITDA
(R$ Milhdes)
827, (1.095,3)
368,3 (206)
21558
] Custos e Ativos para Equiv. 2022
2021 E?C?ga Despesas Venda e Patrimonial
Iquica Operacgobes

Descontinuadas
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(GRI 201-1)

O Resultado Financeiro Liquido de 2021 foi negativamente
afetado por maiores despesas com a Atualizagdo a Valor
Presente (AVP) da Outorga Fixa de GRU Airport, reajustada pelo
IPCA, que apresentou alta em relagao a 2020, e em fungao do
aumento na variagcdo monetdria na divida também indexada
ao IPCA. Ao final de 2021, o AVP de GRU representava cerca de
71% das Despesas Financeiras Liquidas da Companhia.

O Resultado Financeiro de 2022 teve uma melhora de 433%
com relagdo ao ano anterior. A Receita de Juros teve um
aumento de 337%, redugcao no AVP Outorga de 26% e Juros de
42% comparado ao ano anterior.

invepar

Resultado Financeiro (2.534,5) (1.667,) 52,0%
Receita Financeira 109,9 406,1 -72,9%
Juros 86,8 16,0 -25%
Variagdes monetarias cambiais 0.5 17, 98%
Operagdes de Hedge 220 254,0 -91%
Outros 0,7 18,9 -96%
Despesa Financeira (2:664,5) (2.073,2) 27,6%
AVP Outorga GRU (1.799,5) (1.048,1) 72%
Juros (603,7) (514,1) 17%
Variagdes monetarias e cambiais (204.2) (88,5) 131%
Operacdes de Hedge - (352,4) -100%
Outros (377) (70.1) - 47%
Resultado Financeiro (1.436,3) (2.534,5) -43,3%
Receita Financeira 386,4 108,6 256,1%
Juros 3735 85,4 337%
Operacdes de Hedge 22,0 -100%
Outros 13,0 1,2 1073%
Despesa Financeira (1.822,8) (2.643,1) -31,0%
AVP Outorga GRU (1.382,9) (1.857,1) -26%
Juros (348,8) (603,7) -42%
Outros (91,1) (182,3) -50%
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2021

Lucro/Prejuizo do Exercicio

(550,6) (1.339,5) 59%

Evolucdo do Resultado do Exercicio (R$SMilhdes)

(1.339,5)
159,0
2020 Receita
Liquida

1107,6 423 (867,5)
273,8
17,2
Custos e Inpairment Resultado Equiv. Ativos
Despesas Financeiro Patrimonial para Venda
Liquido e Operacoes

Descontinuadas

O prejuizo da Invepar em 2021 foi R$ 0,6 bilhdo, uma melhora de 59%, quando comparado ao

prejuizo de 2020 no valor de R$ 1,3 bilh&o. Essa variagéo positiva é resultado da melhora na

receita liquida, nos custos e despesas menores, estorno de Impairment e melhora do

resultado dos ativos para venda e operagdes descontinuadas. Em contrapartida, a piora do

resultado financeiro, impactado principalmente pela atualizagao da outorga fixa de GRU
pelo IPCA (10,06% em 2021 x 4,52% em 2020), abateu boa parte dos resultados positivos.

(453,0)

IRPJ &
CSLL

509,3

Part.
Minoritarios

2021

invepar
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2022
Lucro/Prejuizo do Exercicio (155,7) (550,6) 72%
Evolucdo do Resultado do Exercicio
(RS Milhges)
3683 (74,0)
827] (1183,8) ——
(20,6) -
I
o I
( ) (504,2) (155,7)
|
2021 Receita Custos e (Me,0) 10982 Equiv. Ativos IRPJ & CSLL Part. 2022
Liquida Despesas Impairment Resultado Patrimonial para Venda e Nao-
Financeiro Operagoes Controladores

Descontinuadas

O prejuizo da Invepar em 2022 foi de R$ 155,7 milhdes, uma melhora de 72%, quando
comparado ao prejuizo de 2021 no valor de R$ 550,6 milhdes. Essa variacdo positiva é
resultado do aumento na receita liquida, melhora do resultado financeiro, nos ativos
para venda e operagdes descontinuadas. Em contrapartida, a piora nos custos e
despesas, impairment e participagao de ndo controladores.
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2021

Em 2021, a Invepar apresentou reducgdo de
caixa de R$ 2711 milhdes, encerrando o ano
com saldo final de caixa de R$ 358,4 milhdes.

Fluxo de Caixa (RSMilhées)

2.512,6 (959,1)

Atividades de Caixa final
Financimento 2021

Caixa final Atividades Atividades de
2020 Operacionais Investimento

2022

Em 2022, a Invepar apresentou aumento de
caixa de R$ 426,5 milhdes, encerrando o ano
com saldo final de caixa de R$ 784,9 milhdes.

Fluxo de Caixa (R$Milhdes)

(209,5)

I (1.659,3)

784,9

3584
Caixa final Atividades de é_t\vwda_des de Caixa final
2021 Investimento Inancimento 2022
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2021

A Divida Liquida de 2021 reduziu 46,5% em relacao
a verificada em 2020. A reestruturagdo que a
Companhia vem implementando foi o principal
motivo da queda, tendo sido abatido da divida da
holding o montante de R$ 1,8 bilhdo quando das
transferéncias das agées da HMOBI, MetréRio e
MetréBarra para os credores. Além disso, o maior
montante de caixa, ajuda a compensar o total da
divida bruta, sendo o saldo de 1,5 bilhdo em 2021,
40,8% maior que o ano anterior. Além disso, as
debéntures da Invepar tiveram seu perfil alonga-
do, passando a vencer em 31 de agosto de 2024 e
alterando os juros remuneratérios com atualiza-

¢do monetaria pelo IPCA + 6,5% a.a., até 0 24° més,
ou IPCA +12,6% a.a., do 25° ao 36° més.
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Divida Bruta 3.911,3 5.534,1 -29,3%
Curto Prazo 452,2 2.290,9 - 80,3%
Empréstimo e Financiamentos 3223 266,3 21,1%
Debéntures 129,8 2.024,5 -93,6%
Longo Prazo 3.459,1 3.243,3 6,7%
Empréstimos e financiamentos 2.0472 2.4359 -15,9%
Debéntures 1.411,9 807,4 74,8%
Disponibilidades 1.529,6 1.086,1 40,8%
Caixa e equivalentes de caixa 3584 655,8 - 453%
Aplicagdes financeiras 11712 430,3 172,3%
Divida Liquida 2.381,8 4.448,0 -46,5%

invepar
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Divida Bruta 3.676,9 3.911,3 -6,0%
Curto Prazo 500,6 452,2 10,6%
2022 Empréstimos e Financiamentos 3557 3223 10,2%
Debéntures 145,0 129,8 11,6%
A Divida Liquida de 2022 reduziu 20,5% em relagdo a verifica-
da em 2021, decorrente da amortizacéo de principal do perio- Longo Prazo 3.176,3 3.459,1 -8,2%
do e aumento de caixa e equivalentes, bem como da remu- Empréstimos e Financiamentos 17237 2.0472 -15.8%
neracao das aplicagdes financeiras.
Debéntures 1.452,7 14119 2,9%
Disponibilidades 1.783,5 1.529,6 16,6%
Caixa e equivalentes de caixa 784,9 358,4 119,0%
Aplicagdes Financeiras 998,5 1171,2 -14,8%

Divida Liquida 1.893,5 2.381,8 -20,5%
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2021

Em 2021, os investimentos totalizaram R$ 24,8 milhdes. O GRU Airport
realizou investimentos na infraestrutura com o objetivo de aprimorar o

nivel de atendimento, conforto e seguranga aos passageiros. Dentre os

. . N . N Aeroporto
projetos, destaca-se: (i) adequagdes do sistema de detecgao, alarme e
combate a incéndio do Aeroporto nas areas de Terminais com vistas de GRU Airport 24,8
regularizacao junto ao Corpo de Bombeiro para obtencao do Auto de Total Investido! 24,8

Vistoria (AVCB); (ii) segregacao de bagagem do terminal 3, para o
aumento na seguranga dos processos aduaneiros e nas normas vigen-

* investimento apresentado sobre a dtica de caixa, excluindo os valores da outorga fixa de GRU Airport,
assim como os outros efeitos ndo caixa, para aproximar ao maximo do investimento financeiro.

tes pela Receita Federal; (iii) adequagdes do BID de seguranga, visando
a inclusdo de novas tecnologias e estruturas em determinados pontos
de controle de acesso nas areas do Aeroporto; (iv) ambientagao pier e (v)
Implantagcdo do elevador de grande porte do TP3.

2022

Em 2022, os investimentos totalizaram R$ 259,2 milhdes em GRU

Airport que realizou investimentos na infraestrutura com o objetivo de

. B . . Aeroporto
aprimorar o nivel de atendimento, conforto e seguranga aos passagei-
ros. Dentre os projetos, destaca-se projeto APM - Automated People GRU Airport 259,2
Mover, sistema de conexdo rapida entre a estagcao Aeroporto linha 13 - CLN 07

Jade da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) e o
Aeroporto Internacional de Guarulhos/SP. Total Investido* 259,9

* Investimento apresentado sob a dtica de caixa, excluindo os
valores da outorga fixa de GRU Airport, assim como outros efeitos
nao caixa, para aproximar ao maximo do investimento financeiro.




. Mensagem do Presidente | Mensagem do Conselho | Sobre este relatério | A Invepar | Gestdo Invepar | Desempenho Econémico e Financeiro | Créditos | Indice GRI inllepaf

2021

Assembleia Geral de Debenturistas - AGD

A Companhia realizou entre os dias 26 de agosto de 2021 e 08 de novem-
bro de 2021, diversas AGDs junto aos debenturistas da 3% e 57 emissodes
para alterar a data de vencimento da 5% Emissdo de Debéntures. A data
de vencimento definida na AGD do dia 03 de novembro de 2021 foi 11 de
novembro de 2021. Em 08 de novembro de 2021 houve quitacao parcial
das debéntures com a transferéncia das agdes do MetrdéRio e MetréBarra
para a Hmobi no valor de R$ 1.833.880.25500. O montante de R$
853.723.496,14 (Oitocentos e Cinquenta e Trés Milhdes e Setecentos e
Vinte e Trés Mil e Quatrocentos e Noventa e Seis Reais), equivalente ao
saldo total remanescente das debéntures das 3® e 5% Emissdes da
Companbhia, terd vencimento em 31 de agosto de 2024 e remuneragao
correspondente a atualizacdo monetaria pela variacdo do indice Nacio-
nal de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), acrescida de juros de 6,5%
a.a. até 0 24° més ou 12,6% a.a. entre o 25° més e o 36° més conforme
AGDs realizadas no mesmo dia da quitagao parcial.



L

Mensagem do Presidente | Mensagem do Conselho | Sobre este relatério | A Invepar | Gestdo Invepar | Desempenho Econémico e Financeiro | Créditos | Indice GRI

O ano de 2021 foi um ano desafiador com a conclusdo de vendas de
alguns ativos, retomada da cobranca de pedagio na LAMSA e inicio
do processo por potenciais investidores interessados na CLN. 2022 foi
um ano de consolidagdo dos ajustes realizados no Grupo Invepar e
busca por uma solugdo do endividamento da Companhia.

A Invepar acompanha o processo juridico entre a Linha Amarela S.A.
— LAMSA e a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro tanto no Supremo
Tribunal Federal apds a entrega do laudo pericial emitido pela
COPPEAD quanto no Tribunal de Justica do Rio de Janeiro.

Com a assinatura do 3° Termo Aditivo entre VIAO40 e ANTT e a
perspectiva de encerramento do processo até 18 de agosto de 2023,
tanto a Companhia quando a controlada, estdao acompanhando os
proximos passos para a publicacdo do edital de relicitagao.

Em relagao a GRU Airport, a Companhia obteve uma recuperagao na

demanda de passageiros com a remogao das restrigdes de viagens e
dos requisitos da quarentena para viajantes assinados para a aviagao
em geral e para a GRU Aijrport em particular. Além disso, a Compa-
nhia acompanha o processo referente ao Mandado de Seguranca da
repactuacdo do cronograma de pagamento da outorga fixa. Em
julho de 2022, a ANAC protocolou apelagdo em fase da referida
sentencga e apresentou pedido de efeito suspensivo a apelagao.

Para o0 ano 2023, a Companhia se mantém focada na redugao do nivel
de endividamento com seus credores conforme o Acordo de
Reestruturagdo e na manutencao das atividades da prdpria Compa-

nhia e de seus ativos.

invepar
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A Invepar relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de janeiro de 2021 a dezembro de 2022.

(GRI'1,3-2)

GRI1usada - GRI 1: Fundamentos 2021

de governanga

Topico GRI Conteudo Paginas oDS Pacto Gilobal
2-1 Detalhes da organizagao 9,14, 20
2-2 Entidades incluidas no relato de
P . 9,15, 20, 74

sustentabilidade da organizagao

2-3 Periodo de relato, frequéncia e

ponto de contato 6

2-6 Atividades, cadeia de valor e 915

GRI 2 outras relacdes de negdcios '
CONTEUDOS GERAIS

— ¥,

2-7 Empregados 64 ~ — ] ')1.(' 6
‘ ' ' DIREITOS HUMANOS TRABALHO

2-9 Estrutura de governanca e sua

composicdo 911,18

2-10 Nomeacao e selecdo para o 18

mais alto érgdo de governanca

2-11 Presidente do mais alto 6rgao 18
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Topico GRI

Conteudo

GRI 2
CONTEUDOS GERAIS

Paginas oDS Pacto Global
-l PAL, JUSTICA E
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto Ifﬁmélsws
18, 53, 55

o6rgao de governanga na supervisao da gestao
dos impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade
pela gestdo de impactos

16,17,18, 53, 55

2-16 Comunicacao de

. o 3,4,5,19, 41
preocupacdes cruciais
2-22 Declaragéo sobre estratégia 19
de desenvolvimento sustentavel
2-23 Compromissos de politica 19, 53, 55
-l PAZ JUSTICA E
INSTITUIGOES
~ ; ; EFICAZES
2-27 Conformidade com leis e 16,20, 21, 22
regulamentos
2-28 Participagao em associagoes 55
2-29 Abordagem para
7,8, 64

engajamento de stakeholders
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Topico GRI Conteudo Paginas oDS Pacto Global
3-1 Processo de definicdo de temas materiais 78
GRI 3
TEMAS MATERIAIS 2021
3-2 Lista de temas materiais 78
TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
o ) ECONOMICO
GRI: 201 DESEMPENHO 201-1 Valor econémico direto e 74 /\/
ECONOMICO 2016 distribuido ‘I'
GRI 203: IMPACTOS 203-1 investimentos em
ECONOMICOS . , . 74
INDIRETOS 2016 infraestrutura e apoio a servigcos
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos E':%%“EI‘EADE ] :;‘“;T"T“USIEE?S[ I
. i = 3 EFICAZES
GRI 205: COMBATE A relacionados a corrupgao - L1 0
CORRUPCAO 2016 205-2 Comunicagao e capacitagao em politicas -
e procedimentos de combate a corrupgao AamcoRRuPgRo
. RN
GRI 302: 302-1 Consumo de energia dentro ey VB
L e e
ENERGIA 2016 da Orgar“zagao 35’ 56 MEIO AMBIENTE
AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO
. A RN
GRI 303: AGUA E 303-5 Consumo de agua 35 57 Rl Jesg
, JAS-SAY e

EFLUENTES 2018

MEIO AMBIENTE
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Topico GRI Conteudo Paginas oDns Pacto Global
VIDA
304-2 Impactos significativos de atividades, LR AAA
GRI 304: . s . 35, 59 A
BIODIVERSIDADE 2016 produtos e servicos na biodiversidade ' ARA 8
304 - 3 habitats protegidos ou restaurados MEIO AMBIENTE
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de -
. AGAO CONTRA A
gases de efeito estufa (GEE) 1 M%DAN[;&GLIJBM AAA
GRI 305: 305-2 Emissées indiretas (Escopo 2) de 35,57 ot w... 708
EMISSOES 2016 gases de efeito estufa (GEE) MEID AMBIENTE
provenientes da aquisicao de energia
CONSUMO E
PRODUGAD AAA
GRI 306: EFLUENTES E 306-2 Residuos por tipo e método RESPONSAVERS AAA
RESIDUOS 2016 L 35,58 s  TeB
de disposicao
MEIO AMBIENTE
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de
TRABALHO DECENTE
GRI 401: empregados ECRESCIMENTO : b
EMPREGO 2016 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em 64,73 Gy — '% 3eb6
tempo integral que ndo séo oferecidos a PIREITOS HUMANOS RABALHO
empregados temporarios ou de periodo parcial.
403-1 Sistema de gestdo de saude e
; seguranca do trabalho :'L’:fém&%["“
GRI 403: SAUDE E } e s . . ECONGMICO, —
SEGURANCA DO 403-2 |dentificacdo de periculosidade, 65, 66 p—
TRABALHO avaliagdo de riscos e investigagao de DIREITOS HUMANOS
incidentes
413-1 Operagdes com engajamento, S fcinteS
GRI 413: avaliagbes de impacto e programas
COMUNIDADES LOCAIS 36, 61

de desenvolvimentos voltados a
comunidade local




