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Relatorio do auditor independente sobre as demonstragcfes contabeis
individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura — INVEPAR
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas da Investimentos e Participacfes em
Infraestrutura — INVEPAR (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutag@es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada da Companhia em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e o0s seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segcdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido, sem
ressalva.

Enfase

Incerteza relevante sobre a continuidade operacional

Chamamos atencéo para a Nota n° 1.1 as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas, elaboradas no
pressuposto de continuidade operacional, que indica que a Companhia: (i) incorreu no prejuizo de R$ 880.043
mil (R$ 164.333 mil em 31 de dezembro de 2023) (individual) e de R$ 872.549 mil (R$ 277.065 mil em 31 de
dezembro de 2023) (consolidado) durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia possuia o saldo de passivo a descoberto no valor de R$ 2.313.303 mil (R$ 1.433.260 mil
em 31 de dezembro de 2023) (individual) e R$ 4.205.998 mil (R$ 3.332.907 mil em 31 de dezembro de 2023)
(consolidado). Dadas as circunstancias descritas acima, em 31 de dezembro de 2024, tais questdes indicam a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar dulvida significativa a continuidade operacional da
Companhia. Nossa concluséo néo esta ressalvada em relacéo a esse assunto.
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Principais assuntos de auditoria (“PAA”)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Além do assunto descrito na secdo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional’, determinamos que os assuntos descritos a seguir sdo 0s principais assuntos de auditoria a serem
comunicados em nosso relatoério.

Realizag&o do imposto de renda e da contribuig&o social diferidos ativos

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 6 — “Impostos, taxas e contribuicbes” subitem (b), a controlada indireta
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. possui na rubrica de imposto de renda e
contribui¢éo social diferidos ativos o montante de R$ 1.368.770 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 1.342.240 em
31 de dezembro de 2023) provenientes de diferencas temporérias, prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicé@o social, que foram reconhecidos com base em estudos elaborados pela Administracdo e aprovados
pelos 6rgdos de governanca das controladas sobre o montante provavel de lucros tributaveis que estardo
disponiveis no futuro para realizag&o. A estimativa de lucros tributaveis futuros foi preparada com base no plano
de negécios e orcamentos preparados e aprovados pela Administracdo das Companhias.

Esse tema foi considerado como um principal assunto de auditoria devido a subjetividade, ao julgamento
envolvido e incertezas inerentes ao processo na elaboracéo da estimativa de lucro tributavel futuro, que considera
projec@es de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas, baseadas em estratégias,
no cenario macroecondmico, no desempenho atual e passado e no crescimento esperado das operagoes.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstra¢gfes contébeis individuais e consolidadas

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliacdo dos critérios e premissas e sua
consisténcia com dados historicos e informacdes disponiveis de mercado; (i) avaliagdo da consisténcia
matemaética das projecdes e razoabilidade dos principais componentes do estudo de lucro tributavel futuro, com
a participacdo dos nossos especialistas internos em avaliacbes econdmico-financeiras e especialistas em
imposto de renda e contribuigdo social; (iii) avaliacdo sobre suficiéncia de lucros tributaveis futuros em relacéo
aos tributos diferidos ativos reconhecidos; e (iv) avaliacdo da adequacao das divulgacdes incluidas nas notas
explicativas.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam o0s
nossos testes, consideramos aceitaveis 0s critérios e premissas utilizados pela Companhia e controladas na
avaliacdo do valor dos saldos do imposto de renda e contribuicdo social diferidos, assim como as respectivas
divulgages, no contexto das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas tomadas como um todo.

Avaliacdo do valor recuperavel do ativo intangivel relacionado a concesséao

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 11 — “Intangivel”, a controlada indireta Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A. - GRU Airport, possui montante significativo de ativos ndo financeiros
relacionados a sua concessao, cujo saldo em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 10.459.214 (R$ 11.392.214
em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024, a situacédo financeira das Companhias indicava que os valores contabeis desses

ativos poderiam exceder seu valor recuperavel e, por esse motivo, a Administracdo da Companhia realizou a
atualizacao do teste de avaliagdo do valor recuperavel.
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Esse tema foi considerado uma area critica e, devido aos impactos da pandemia, um assunto ainda de maior
risco em nossa abordagem de auditoria das demonstraces contabeis individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2024, tendo em vista que as estimativas e projecdes presentes na avaliacdo do valor recuperavel
sdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos ou fatores que estdo além do controle da
administracéo, especialmente aqueles cuja ocorréncia depende de eventos futuros e incertos, que podem trazer
impactos significativos na elaboragéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Com o auxilio de nossos especialistas internos em avaliacdo econdmico-financeira procedemos com 0s
seguintes testes durante nossos procedimentos de auditoria: (i) avaliamos os critérios de classificacéo dos ativos
mantidos para venda; (ii) efetuamos discussfes com a Administracdo sobre as perspectivas para concretizagéo
das vendas dos ativos, bem como a inspe¢éo de evidéncias que suportem a manutencéo dos ativos classificados
como “ativos mantidos para venda e operagdes descontinuadas”; (iii) avaliamos as divulgacdes efetuadas pela
Administracdo nas demonstra¢g@es contabeis individuais e consolidadas; (iv) revisamos a metodologia adotada
para elaboragéo do estudo e avaliamos se os dados considerados no estudo eram as melhores informagfes
disponiveis e se foram consideradas sobre as préaticas de mercado observaveis; (v) revisamos e desafiamos as
principais premissas utilizadas pela Administracdo, considerando o ambiente econdmico geral, incluindo os
impactos causados pela pandemia nos negoécios e no planejamento da Companhia, avaliamos também as
expectativas dos analistas, as premissas utilizadas no estudo anterior e seu desempenho quando comparadas
com o resultado efetivamente obtido com as informagdes historicas utilizadas; e (vi) avaliamos o risco associado
com os fluxos de caixa e seus efeitos relacionados a taxa de desconto, objetivando analisar a razoabilidade das
taxas de desconto aplicada sobre os fluxos de caixa do modelo preparados pela Companhia, levando em conta
seu calculo matematico e a utilizacao de melhores premissas para calculo das taxas.

Também como parte de um dos procedimentos aplicados, elaboramos uma andlise de sensibilidade
independente considerando um cenéario mais conservador e comparamos com o valor recuperavel obtido no
estudo elaborado pela administracdo da Companhia, com o objetivo de avaliarmos a recuperabilidade dos ativos
em um cenario menos favoravel.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportaram
nossos procedimentos de auditoria, consideramos que 0s ativos mantidos para venda e descontinuados, bem
como a avaliagdo do valor recuperavel, elaborada pela administragdo da Companhia, estdo adequadas no
contexto das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas tomadas como um todo.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidado do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como
informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracBes contabeis da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes contdbeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estao de acordo com os critérios definidos no CPC 09 (R1) —
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e sao
consistentes em relacdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas e outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administracao.
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Nossa opinido sobre as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrages contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que néo
héa distorcao relevante no Relatério da Administragédo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada
a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragfes contabeis
individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes
contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragBes contabeis individuais e consolidadas, a Administracéo € responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstragées
contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagles, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
superviséo do processo de elaboracdo das demonstra¢cdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro; planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos; e obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢éo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.
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e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracédo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar ddvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusbes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragBes contabeis, inclusive as
divulgacOes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstra¢g8es contabeis individuais
e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplichveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicac@o com os responsaveis pela governancga, determinamos aqueles
gue foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contébeis do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em NnoOSSO
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar 0s beneficios da comunicacgéo para o interesse publico.

Séo Paulo, 20 de margo de 2025

Forvis Mazars Auditores Independentes - Sociedade Simples Ltda.
CRC 2SP023701/0-8

Assinado por:

Fravtiane teloise Moracs Massias

4982829F89EE425...
Franciane Heloise Moraes Messias
Contadora CRC 1SP262973/0-6

Assinado por:
Tihuris Mels
8B414058AA2E402...

Tibério Melo
Contador CRC 1SP313893/0-2
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

BALANCOS PATRIMONIAIS PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 27.694 145.307 892.784 806.764
Aplicacdes financeiras 4 968 394 1.768.154 918.387
Contas a receber 5.a - - 279.920 262.430
Contas a receber - Venda de investimento 5.b - 149.978 - 149.978
Estoques - - 7.632 14.107
Tributos a recuperar 6.a 11.152 14.135 69.975 96.575
Adiantamentos 3.581 3.348 26.870 17.507
Dividendos 7 36.196 85.902 - -
Partes relacionadas 7 521 2.712 - -
Outros ativos 8.777 8.896 8.777 9.120
Total do ativo circulante 88.889 410.672 3.054.112 2.274.868
Ativos mantidos para venda e operagdes descontinuadas 8e25 258.266 231.675 378.449 1.216.790
Total do ativo circulante e mantidos para venda e operagdes descontinuadas 347.155 642.347 3.432.561 3.491.658
NAO CIRCULANTE
Aplicacdes financeiras 4 13.968 - 181.850 194.159
Contas a receber 5.a - - 9.722 34.272
Contas a receber - Venda de investimento 5.b 92.720 - 92.720 -
Impostos diferidos ativos 6.b - - 1.067.602 959.852
Estoques - - 6.781 3.854
Tributos a recuperar 6.a - - 288.372 308.396
Dividendos 7 - 15.271 - -
Partes relacionadas 7 1.164.113 354.671 204.531 173.141
Depdsitos judiciais 15 589 657 35.675 39.693
Investimentos 8 58.077 206.909 74.356 66.972
Imobilizado 10 1.081 1.911 1.746 13.766
Intangivel 11 1.686 6.275 10.460.900 11.510.024
Total do ativo nao circulante 1.332.234 585.694 12.424.255 13.304.129
TOTAL DO ATIVO 1.679.389 1.228.041 15.856.816 16.795.787

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Docusign Envelope ID: 44A5FC88-363C-4A8C-AD69-CAEQOE73FDE7

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

BALANCOS PATRIMONIAIS PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2024 2023 2024 2023
CIRCULANTE
Fornecedores 12 3.976 3.104 89.847 113.208
Empréstimos e financiamentos 13 - - 422.942 386.297
Debéntures 13 2.759 209.547 305.353 356.514
Impostos a recolher 6.c 357 1.071 45.389 44.577
Obrigacdes com empregados e administradores 3.012 3.285 25.220 25.556
Concesséo de servigo publico 14 - - 2.017.730 1.913.147
Partes relacionadas 7 10 10 - -
Receita diferida - - 63.328 62.258
Adiantamentos de clientes - - 22.404 28.857
Outros passivos 155 - 5.821 10.728
Total do passivo circulante 10.269 217.017 2.998.034 2.941.142
Passivos mantidos para venda e operagdes descontinuadas 8e25 1.204.793 345.907 329.198 1.167.112
Total do passivo circulante e mantidos para venda e operacdes descontinuadas 1.215.062 562.924 3.327.232 4.108.254
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 13 814.128 - 1.761.805 1.354.784
Debéntures 13 647.988 676.471 831.095 1.073.287
Concesséao de servico publico 14 - - 13.705.643 13.120.073
Provisdo para riscos processuais 15 1.395 1.518 53.129 40.516
Receita diferida - - 337.616 381.998
Dividendos a pagar 7 22.841 22.841 22.841 22.841
Proviséo para passivo descoberto 8 1.291.278 1.397.547 - -
Adiantamentos de clientes - - 9.209 9.666
QOutros passivos - - 14.244 17.275
Total do passivo néo circulante 2.777.630 2.098.377 16.735.582 16.020.440
PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Capital social 16.a 3.867.919 3.867.919 3.867.919 3.867.919
Prejuizos acumulados (6.181.222) (5.301.179) (6.181.222) (5.301.179)

(2.313.303) (1.433.260) (2.313.303) (1.433.260)
Participagcdo dos nao controladores - - (1.892.695) (1.899.647)
Total do patrimdnio liquido (Passivo a descoberto) (2.313.303) (1.433.260) (4.205.998) (3.332.907)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.679.389 1.228.041 15.856.816 16.795.787

As notas explicativas da administragcdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Docusign Envelope ID: 44A5FC88-363C-4A8C-AD69-CAEQOE73FDE7

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Receita de construcao

Custo dos servicos prestados
Custo de construgéo
LUCROBRUTO

Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas

Equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
RESULTADO OPERACIONAL

Receitas (despesas) financeiras

Receitas financeiras

Despesas financeiras
TOTAL

PREJUIZO DO EXERCICIO DE OPERAGCOES CONTINUADAS ANTES DOS IMPOSTOS

Imposto de renda e contribui¢cdo social
Corrente
Diferido

PREJUIZO DO EXERCICIO DE OPERAGOES CONTINUADAS

Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores

PREJUIZO DO EXERCICIO DO ATIVO MANTIDO PARA VENDA E OPERACOES DESCONTINUADAS

PREJUIZO DO EXERCICIO

Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores

Prejuizo basico e diluido por lote de mil agcdes continuadas (em reais - R$)

Prejuizo basico e diluido por lote de mil agdes descontinuadas (em reais - R$)

Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
17 . - 3.260.905 2.892.133
17 - - 70.386 38.920
18 . . (1.865.591) (1.726.625)
18 - - (70.386) (38.920)

- - 1.395.314 1.165.508
18 (57.061) (41.234) (171.662) (193.419)
8 27558 (69.375) (8.918) (15.776)
18 (41.130) (27.442) (27.767) 97.102
(70.633) (138.051) 1.186.967 1.053.415

19 84.895 126.233 371514 477.712
19 (137.244) (117.835) (1.744.131) (1.856.360)
(52.349) 8.398 (1.372.617) (1.378.648)
(122.982) (129.653) (185.650) (325.233)

6.d - - 70.162 82.848
- - (38.203) (8.175)

- - 108.365 91.023
(122.982) (129.653) (115.488) (242.385)
. . 7.494 (112.732)
(122.982) (129.653) (122.982) (129.653)

8e25 (757.061) (34.680) (757.061) (34.680)
(880.043) (164.333) (872.549) (277.065)

. - 7.494 (112.732)

(880.043) (164.333) (880.043) (164.333)

20 (0,2866) (0,3021)
20 (1,7640) (0,0808)

As notas explicativas da administragcdo sao parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 44A5FC88-363C-4A8C-AD69-CAEQOE73FDE7

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

PREJUiZO DO EXERCICIO (880.043) (164.333) (872.549) (277.065)
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (880.043) (164.333) (872.549) (277.065)
Acionistas controladores (880.043) (164.333) (880.043) (164.333)
Acionistas ndo controladores - - 7.494 (112.732)

As notas explicativas da administragcdo sao parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 44A5FC88-363C-4A8C-AD69-CAEQOE73FDE7

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PARTRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO DESCOBERTO) PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Adicao dos ndo controladores

Prejuizo do exercicio
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Adicao dos ndo controladores
Prejuizo do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

As notas explicativas da administragcdo sao parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.

Capital social

Prejuizos

acumulados

Total atribuido

aos

controladores

Participacéo
nao

controladores

Total
consolidado

3.867.919 (5.136.846) (1.268.927) (1.789.021) (3.057.948)
- - - 2.106 2.106

- (164.333) (164.333) (112.732) (277.065)
3.867.919 (5.301.179) (1.433.260) (1.899.647) (3.332.907)
3.867.919 (5.301.179) (1.433.260) (1.899.647) (3.332.907)
- - - (542) (542)

- (880.043) (880.043) 7.494 (872.549)
3.867.919 (6.181.222) (2.313.303) (1.892.695) (4.205.998)
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Docusign Envelope ID: 44A5FC88-363C-4A8C-AD69-CAEQOE73FDE7

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado antes dos impostos (122.982) (129.653) (185.650) (325.233)
Ajustes:
Resultado de operacdes descontinuadas e mantidos para venda (757.061) (34.680) (757.061) (34.680)
Depreciacdes e amortizacdes 10e11 5.400 6.969 1.122.123 1.034.538
Baixa de imobilizado e intangivel 10e11 19 385 126.370 507
(Reversao) Perdas estimadas para crédito de liquidacdo duvidosa - - 33.371 (32.531)
Proviséo para riscos processuais 15 (123) 570 12.613 (7.515)
Apropriacao de receita diferida - - (48.832) (47.185)
Variac6es monetarias e encargos, liquidos 105.323 100.160 1.690.697 1.822.692
Reequilibrio econémico financeiro - - (17.250) (197.771)
Custo de captacdo de empréstimos e financiamentos 13 42 57 1.003 1.090
Equivaléncia patrimonial 8 (27.558) 69.375 8.918 15.776
Perda ao valor recuperavel investimentos - 282 - 305
Dividendos e JSCP - (14.040) - (1.231)
ParticipacGes dos acionistas nao controladores - - (542) -
Outros créditos 119 1.506 343 1.291
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes - - (26.311) 90.982
Venda de investimento 57.258 (22.047) 57.258 (22.047)
Estoques - - 3.548 (2.181)
Impostos a recuperar 2.983 (4.788) 46.624 (14.636)
Depositos judiciais 68 266 4.018 (4.330)
Partes relacionadas (807.251) (25.271) (31.390) (24.448)
Outros 155 (789) (7.938) (154.880)
Ativos mantidos para venda e operacdes descontinuadas (26.591) (48.100) 838.341 209.220

As notas explicativas da administragcdo sao parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 44A5FC88-363C-4A8C-AD69-CAEQOE73FDE7

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

(Aumento) reducao nos passivos operacionais:

Fornecedores

Partes relacionadas

Obriga¢c6es com empregados e administradores

Impostos a recolher

Adiantamentos clientes

Outras obrigacdes e contas a pagar

Outorga Variavel

Pagamento da outorga variavel

Receita diferida

Passivos mantidos para venda e operacdes descontinuadas

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais
Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos/compensados

Juros e remuneracdes pagas sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Baixa de investimento - venda

Aplicacdes financeiras

Aquisicao de Investimento

Aquisicdo de imobilizado

Aquisicao de intangivel

Recebimento de dividendos

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimento
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures

Dividendos

Assuncéo de divida

Concessao/Pagamento de Outorga

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento

AUMENTO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

AUMENTO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas da administragcdo sao parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.

Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
872 2.268 (23.361) 34.329

- (264) - -

(273) (1.037) (336) (1.735)

(714) (395) (106.938) (130.415)

- - (6.910) 25.462

(233) (2.956) (9.363) (6.122)

14 - - 371.033 319.587
14 - - (319.587) -
- - 16.492 151.478

777.515 43.246 (837.914) (142.918)

(793.032) (58.936) 1.953.369 2.557.399

- - 70.162 91.023

13 (33.981) (18.509) (209.118) (229.322)
(827.013) (77.445) 1.814.413 2.419.100

8 151.516 - - -
(14.542) 32.095 (837.458) (114.002)

- - (16.279) -
- (10) (110) (454)
- - (76.482) (157.338)

49.706 101.283 - 11.392
186.680 133.368 (930.329) (260.402)
13 (270.603) (183.043) (735.749) (646.975)
7 15.271 - - -
778.052 - 778.052 -
- - (840.367) (1.489.875)
522.720 (183.043) (798.064) (2.136.850)

(117.613) (127.120) 86.020 21.848

3 145.307 272.427 806.764 784.916
3 27.694 145.307 892.784 806.764
(117.613) (127.120) 86.020 21.848
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Docusign Envelope ID: 44A5FC88-363C-4A8C-AD69-CAEQOE73FDE7

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023

Receitas 207.946 2.136 4.083.491 3.453.843
Receita operacional 17 - - 3.750.521 3.309.751
Receita de construgdo 17 - - 70.386 38.920
Reversdes/(Perda) estimada em créditos de liquidag&o duvidosa - - 32.859 (34.180)
Outras receitas 207.946 2.136 229.725 139.352
Insumos adquiridos de terceiros (278.117) (45.907) (1.156.419) (790.722)
Custo das mercadorias e servigos vendidos - - (642.142) (546.552)
Custo de construcdo - - (70.386) (38.920)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (105.656) (17.981) (271.430) (175.660)
Perda/recuperacéo de valores ativos (20.926) (27.540) (20.926) (29.189)
Outros custos (151.535) (386) (151.535) (401)
Valor adicionado bruto (70.171) (43.771) 2.927.072 2.663.121
Retencdes (5.400) (6.969) (1.121.850) (1.034.309)
Depreciacdo e amortizacao 10e 11 (5.400) (6.969) (1.121.850) (1.034.309)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (75.571) (50.740) 1.805.222 1.628.812
Valor adicionado recebido em transferéncia 112.453 56.858 362.596 461.936
Resultado de equivaléncia patrimonial 27.558 (69.375) (8.918) (15.776)
Receitas financeiras 19 84.895 126.233 371.514 477.712
Total do valor adicionado das operac¢des continuadas a distribuir 36.882 6.118 2.167.818 2.090.748
Valor adicionado das operacGes mantidas para venda e descontinuadas a distribuir (757.062) (34.680) (757.062) (34.680)
Total do valor adicionado a distribuir (720.180) (28.562) 1.410.756 2.056.068
Distribuicdo do valor adicionado (720.180) (28.562) 1.410.756 2.056.068

As notas explicativas da administragcdo sao parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 44A5FC88-363C-4A8C-AD69-CAEQOE73FDE7

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Valores expressos em milhares de reais) (continuacéo)
Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Distribuicdo do valor adicionado (720.180) (28.562) 1.410.756 2.056.068
Pessoal e encargos 18.906 12.796 134.476 126.639
Remuneracgéo direta 16.573 13.274 92.045 88.973
Beneficios 1518 (965) 36.083 31.595
FGTS 815 487 6.348 6.071
Impostos, taxas e contribuicdes 7.392 9.104 422.085 370.146
Federais 7.283 8.872 314.002 271.167
Estaduais 7 - 7 42
Municipais 102 232 108.076 98.937
Remuneracdo do capital de terceiros 133.565 113.871 1.726.744 1.836.348
Juros 94411 67.614 305.193 309.455
Variacédo 19 38.209 43.774 38.209 44.476
Aluguéis 260 219 260 377
Atualizacao outorga 19 - - 1.374.595 1.472.822
Outros 685 2.264 8.487 9.218
Remuneracdo de capital préprio (880.043) (164.333) (872.549) (277.065)
Prejuizo atribuivel aos acionistas ndo controladores - - 7.494 (112.732)
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores (880.043) (164.333) (880.043) (164.333)

As notas explicativas da administragcdo sao parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 44A5FC88-363C-4A8C-AD69-CAEQOE73FDE7

11

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

NOTAS EXPLICATIVAS’ DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Informacd@es gerais
OperacBes da Companhia

A Investimentos e ParticipacBes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR (“INVEPAR”, “Companhia” ou
“Controladora”), cuja sede esta localizada no Centro Empresarial Mourisco Loja H - Praia Botafogo, 501
- Rio de Janeiro - RJ foi constituida sob a forma de “sociedade por agdes”. A Companhia possui registro
de Companhia Aberta, na categoria “A”, na Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM. A INVEPAR atua
no setor de infraestrutura de transportes no Brasil, com foco nos segmentos de rodovias, mobilidade
urbana e aeroportos, como segue:

Empresas controladas, controlada em conjunto e coligadas

Rodovias
Concessionaria Rio Teresopolis S.A. - CRT
Concessionaria ViaRio S.A. - VIARIO
Concessionaria BR-040 S.A. - VIA040
Linha Amarela S.A. - LAMSA
Linea Amarilla Brasil Participacdes S.A. - LAMBRA

Mobilidade Urbana
Concessionaria do VLT Carioca S.A. — VLT

Aeroportos
Aeroporto de Guarulhos Participagbes S.A. - GRUPAR
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. - GRU Airport

A INVEPAR e o conjunto de empresas controladas, coligadas e controladas em conjunto sao
denominados “Grupo INVEPAR” ou “Grupo”.

As informagdes contabeis das controladas e das coligadas VIARIO, CRT e VLT foram contabilizadas
com base no método da equivaléncia patrimonial (Nota 8). Os periodos das controladas incluidas na
consolidacdo sdo coincidentes com o da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de
maneira uniforme em todas as empresas consolidadas.

No que diz respeito a controlada indireta GRU Airport, a Administracdo efetua analise anual do
correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2024, ndo
foram identificadas evidéncias de ativos intangiveis com custos registrados superiores aos seus valores
de recuperacéo.

O Governo Federal e a Concessionaria assinaram o contrato de concessao do Aeroporto Internacional
de Sao Paulo/Guarulhos - Governador André Franco Montoro no dia 14 de junho de 2012, pelo periodo
correspondente a 20 anos, tendo seu inicio em 11 de julho de 2012 e término em 10 de julho de 2032,
podendo ser renovado por mais 05 anos.

Em dezembro de 2024 foi assinado o 11° Termo aditivo ao contrato de concessdo que autorizou a
renovacao do contrato pelo periodo de 1 ano e quatro meses, passando o término a concessao a ocorrer
no dia 23 de novembro de 2033. Esse contrato de concessdo prevé que a Concessionaria realize
pagamentos de outorga fixa e variavel, conforme descrito na nota explicativa n°® 14.

O Plano Anual de Negécios foi construido com base em metodologias de mercado do setor de atuagéo
e € anualmente revisado. As projecdes de receita, custos, investimentos e reinvestimentos séo baseadas
em premissas de mercado e indicadores macroecondmicos que permitem a sustentacdo do ativo de
concessao registrado no intangivel (Nota 11 e 14). Essas mesmas premissas sustentam o lucro tributavel
futuro permitindo a utilizacéo do imposto ativo diferido constituido no ativo (Nota 6b).

Em 31 de dezembro de 2024, a INVEPAR apresentou prejuizo de R$ 880.043 (R$ 164.333 em 31 de
dezembro de 2023) (individual) e de R$ 872.549 (R$ 277.065 em 31 de dezembro de 2023) (consolidado)
e um capital circulante liquido de R$ 78.620 e (R$ 193.655 em 31 de dezembro de 2023) (individual) e
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Docusign Envelope ID: 44A5FC88-363C-4A8C-AD69-CAEQOE73FDE7

(a)

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

NOTAS EXPLICATIVAS’ DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

um capital circulante liquido de R$ 56.078 e (R$ 666.274 negativo em 31 de dezembro de 2023)
(consolidado) e um passivo a descoberto no valor de R$ 2.313.303 (R$ 1.433.260 em 31 de dezembro
de 2023) (individual) e R$ 4.205.998 (R$ 3.332.907 em 31 de dezembro de 2023) (consolidado).

Os resultados do capital circulante séo impactados no consolidado principalmente pela sua controlada
GRU Airport, que teve suas demonstracées contdbeis preparadas com base no pressuposto da
continuidade operacional, pois a Administragdo concluiu, com base em seu julgamento, que a situacéo
patrimonial atual de prejuizo, capital circulante liquido negativo e patriménio liquido negativo (passivo a
descoberto) é prevista no plano de negdcios e que a Concessionaria GRU Airport gerara recursos
suficientes para continuar operando no futuro previsivel.

Pelos proximos 8 anos e onze meses, a Concessionaria GRU Airport realizara investimentos de acordo
com afase Il do Plano de Explorag&o Aeroportuédria (PEA), para melhorar a capacidade da infraestrutura,
seguranca, incluindo novos processos e servicos para seus passageiros e usuarios.

LAMSA
Processo de encampacéo

Em 29 de outubro de 2019, a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro enviou Projeto de Lei
Complementar a Camara Municipal para ser votado, em regime de urgéncia, com o objetivo de
encampacéo do Contrato de Concesséao da Linha Amarela.

Em 06 de novembro de 2019, a LAMSA obteve decisao judicial favoravel, assegurando a execucéo do
Contrato de Concessdo até que se estabelegca processo administrativo garantindo o direito da
Concessionaria a ampla defesa e a indenizacgéo prévia.

Apés diversas liminares favoraveis que garantiram a execu¢do do Contrato de Concessdo, em 16 de
setembro de 2020, o Municipio do Rio de Janeiro obteve liminar (SLS n°® 2792) junto ao Superior Tribunal
de Justica (STJ), assegurando o prosseguimento dos atos de encampacao, suspendendo a cobranca de
tarifa. E, em 03 de marco de 2021, apdés Reclamacdo (RCL) 43697 apresentada pela Associacao
Brasileira de Concessionarias de Rodovias (ABCR) junto ao Supremo Tribunal Federal (STF), o Ministro
Luiz Fux, deferiu liminar e suspendeu os efeitos da deciséo obtida pelo Municipio do Rio de Janeiro.

A cobranga da tarifa foi restabelecida em 09 de abril de 2021, com o valor provisorio de R$ 4,00 (quatro
reais), fixado pelo juizo, apds audiéncia de conciliagdo realizada em 05 de abril de 2021, na qual ficou
ajustada a realizacdo de pericia no processo de origem (TJRJ n° 0337389-74.2019.8.19.0001) para
apurar os desequilibrios apontados pelas partes.

A pericia realizada pela Alumni COPPEAD e concluida em 22 de novembro de 2021, evidenciou um
desequilibrio em favor da Concessionaria e evidenciou um eventual sobrepreco nas obras realizada com
base no 11° Termo Aditivo — TA do Contrato de Concessdo n° 513/94, sendo deferido prazo as partes
para manifestacdo sobre o laudo, para posterior esclarecimento técnico e envio ao Supremo Tribunal
Federal. Cabe ressaltar que no laudo elaborado pela Alumni COPPEAD a expresséo sobrepre¢o ndo é
qualificadora de ato ilicito, apenas que ndo encontrou subsidios para diferenca orcamentéria.

Em 29 de setembro de 2022, a Prefeitura do Rio de Janeiro, considerando a pericia realizada pela Alumni
COPPEAD, na questdo da indicacdo de potencial sobrepreco nas obras executadas, ndo levando em
consideracédo o desequilibrio apresentado no referido laudo, notificou a Companhia através do Oficio n°
MTR-OFI-2022/00450, autorizando a abertura do processo sob o n° 03/000.200/202 para apurar a
nulidade do 11° Aditivo — TA do Contrato de Concessdo n° 513/94, tendo o prazo de 10 dias para
pronunciamento. O 11° Aditivo a que se refere trata da prorrogacéo do prazo da Concesséo por mais 15
anos, passando o contrato a vigorar por 480 meses (40 anos) a contar do inicio da cobranca do pedagio,
ocorrida em 1° de janeiro de 1998. Este tema foi divulgado ao mercado em 30 de setembro de 2022,
através de fato relevante.
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A Companhia entende que ndo € correto falar-se em nulidade do 11° Termo Aditivo do Contrato de
Concesséo tendo em vista, que nédo ha prova de qualquer ato ilicito praticado quando de sua celebragéo,
e ainda, essa questao é objeto de a¢des judiciais que tramitam na justica do Rio de Janeiro, ndo podendo
administrativamente a Prefeitura do Rio de Janeiro decidir sobre essa matéria.

Em 12 de dezembro de 2022 foi realizada audiéncia entre as partes e ficou acordado que o Municipio
prosseguiria com a suspensao do processo administrativo, bem como néo iniciaria nova licitagédo até o
esclarecimento do laudo pericial em nova audiéncia agendada para 02 de fevereiro de 2023, sendo
prorrogada para 10 de marco de 2023 conforme despacho emitido em 30 de janeiro de 2023.

Em audiéncia realizada no dia 10 de marco de 2023 no Tribunal de Justi¢ca do Rio de Janeiro, foram
ouvidos os peritos da COPPEAD para esclarecimentos sobre o laudo. Adicionalmente a juiza suspendeu
o procedimento administrativo de nulidade do Contrato de Concessao até a decisdo do Supremo Tribunal
Federal (STF) sobre a reclamacao formulada pela Associacdo Brasileira de Concessionéarias de
Rodovias (ABCR).

No dia 10 de marco de 2023 teve inicio a sessao virtual no STF em relacdo a reclamacao (RCL 43 697)
da ABCR sobre o caso da encampacdo da Linha Amarela autorizada pelo Ministro Humberto Martins no
Superior Tribunal de Justica (STJ) em 16 de setembro de 2020. No dia 14 de margo de 2023 o Ministro
Luiz Fux pediu vistas no processo suspendendo-o.

Em 25 de junho de 2023 houve a devolucdo dos autos para julgamento agendado para 04 a 14 de agosto
de 2023, em sessao virtual no STF. No dia 5 de agosto de 2023 o Ministro Nunes Marques pediu vistas
a0 processo.

Em 20 de novembro de 2023, foi efetuado devolugdo dos autos para julgamento em sessao virtual
agendada entre os dias 01 de dezembro de 2023 a 11 de dezembro de 2023.

Em 04 de dezembro de 2023, em sesséo virtual, o Ministro Gilmar Mendes pediu vistas ao processo.

Em 29 de abril de 2024, foi efetuada a devolug&o dos autos para julgamento em sesséo virtual agendada
entre os dias 10 de maio de 2024 a 17 de maio de 2024.

Em sessdao virtual realizada em 10 de maio de 2024, o Ministro Dias Toffoli pediu vista ao processo,
sendo em 22 de agosto de 2024 efetuada a devolug¢é@o dos autos para julgamento.

Em 02 de outubro de 2024, foi incluido no calendario de julgamento do presidente, com publicacdo no
Diario de Justica Eletrénico — DJE em 03 de outubro de 2024.

Foi pautado julgamento no STF, para o dia 23 de outubro de 2024, porém o processo nao foi julgado.

Em 07 de novembro de 2024, o Supremo Tribunal Federal - STF, reconhecendo sua competéncia anulou
a deciséo proferida pelo Supremo Tribunal de Justica - STJ, mantendo a suspenséo da encampac¢éo do
contrato de concessao da Linha Amarela S.A pretendida pelo Municipio do Rio de Janeiro - MRJ, até
apreciacdo pelo presidente do STF sobre o mérito da suspensédo requerida pelo MRJ. Em 08 de
novembro de 2024, a Linha Amarela S.A., divulgou comunicado ao mercado acerca do tema.

Em 16 de dezembro de 2024, nos autos do processo de suspensdo de liminar n° 1783, foi
designada, diante da complexidade da matéria discutida, a realizacao de audiéncia de conciliacdo em 11
de fevereiro de 2025. O municipio do Rio de Janeiro pediu adiamento da audiéncia de conciliacédo,
alegando necessidade de comparecimento de seus técnicos, sendo este pedido deferido e redesignando
a audiéncia de conciliagdo para 18 de fevereiro de 2025 as 14h.

Na audiéncia ocorrida em 18 de fevereiro de 2025, apés amplo debate sobre os principais pontos da
disputa, as partes concordaram com o adiamento da audiéncia para o dia 24 de marco de 2025.
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VIA040
Relicitacéo

Em 07 de agosto de 2019 foi publicado o Decreto n® 9.957/2019, que regulamenta o procedimento de
relicitagdo dos contratos de parceria nos setores rodoviarios, ferroviario e aeroportuério. Diante da
publicacéo do referido Decreto, a VIA040, apresentou novo pedido de Relicitagdo, contendo justificativas
pormenorizadas da necessidade de relicitacdo do empreendimento. Em 26 de novembro de 2019, a
ANTT aprovou o pedido, e, em 10 de janeiro de 2020, o pedido foi recomendado para qualificac&o pelo
Programa de Parceria e Investimentos (PPI), secretaria vinculada a Casa Civil. Em 18 de janeiro de 2020,
o Decreto n° 10.248 do Poder Executivo, qualificou o trecho da Rodovia BR-040 para fins de relicitacdo.

Em 14 de julho de 2020, a Diretoria da ANTT aprovou a permisséo para celebracdo de aditivo contratual
gue direciona a relicitagdo da VIA040 e em 20 de novembro de 2020, a VIA040 e a ANTT assinaram
Termo Aditivo ao Contrato de Concessédo da BR-040/DF/GO/MG, dando continuidade ao processo de
relicitacao previsto pelo Decreto Federal n® 9.957/2019, no a&mbito do PPIl. O Termo Aditivo estabelece,
dentre outras matérias, as condi¢cbes para prestacdo dos servicos de operagdo, manutencao,
conservagdo e monitoragdo a serem mantidos pela VIA040 até 18 de fevereiro de 2022.

Em 17 de fevereiro de 2022, a Concessionaria BR040 assinou o 3° Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo Originario pelo prazo de 18 meses a contar de 19 de fevereiro de 2022, em que o vencimento
da concessdo passa a ser até 18 de agosto de 2023, conforme a clausula segunda do respectivo Termo
Aditivo.

Em 01 de agosto de 2023, o Ministério Publico Federal ingressou com Acédo Civil Plbica com pedido de
tutela de urgéncia contra a Unido Federal, a ANTT e VIA040 a fim de garantir a continuidade dos servi¢os
essenciais prestados pela Concessionaria até a conclusdo do processo de relicitagcdo. Em 03 de agosto
de 2023, o juiz da 10% Vara Federal Civel da SSJ de Belo Horizonte designou audiéncia de conciliagdo
realizada em 10 de agosto de 2023. Nesta audiéncia de conciliacdo, por ndo haver um consenso entre
as partes, foi agendada uma nova audiéncia para tentativa de acordo em 16 de agosto de 2023.

Em 17 de agosto de 2023, o juiz federal responsavel pela acdo emitiu determinacdo para que a
Concessionaria prossiga com a prestacdo de servicos de manutengdo, conservagdo, operagédo e
monitoramento da rodovia, mantendo as condi¢des do ultimo Termo Aditivo celebrado até a finalizagéo
do processo de relicitacao.

Em 29 de dezembro de 2023 a ANTT divulgou o Aviso de licitagdo do Edital de Concesséo n° 04/2023
da Rodovia BR-040. Esse edital corresponde ao trecho de Belo Horizonte/Juiz de Fora com 231,1 km de
extensdo O leildo esta previsto para 11 de abril de 2024.

Em 11 de abril de 2024 foi realizado na sede da B3 em S&o Paulo o leildo do trecho entre Belo Horizonte-
MG/Juiz de Fora-MG, que é parte integrante da extensao atual de operacao da Via040. O proponente
Consarcio Infraestrutura MG obteve éxito no certame com a melhor proposta, apresentando um desagio
de 11,21% em relacéo a tarifa basica de pedagio proposta pelo Governo.

Em 03 de junho de 2024, foi publicado o edital de licitagéo do trecho "Rota dos Cristais" que compreende
a 594,8 Km da BR-040 GO/MG, o leildo foi realizado em 26 de setembro de 2024.

Em 15 de julho de 2024, a Concessionéria divulgou fato relevante acerca de notificacéo recebida pela
ANTT acerca da finalizacdo das atividades da Concessionaria. Dessa forma, a partir de 06 de agosto de
2024, cessou as atividades da VIA040 nas rodovias BR-040/MG/GO/DF, ficando os trechos; (i) Belo
Horizonte/MG sob responsabilidade da Concessionaria vencedora do leildo de 11 de abril de 2024 e (ii)
o trecho remanescente ao DNIT (Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes).

20



Docusign Envelope ID: 44A5FC88-363C-4A8C-AD69-CAEQOE73FDE7

2.1

@)

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

NOTAS EXPLICATIVAS’ DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Em 06 de agosto de 2024, a Concessionaria divulgou fato relevante acerca do encerramento das
operac¢Bes da Via040 em 05 de agosto de 2024, ficando os trechos: (i) de Belo Horizonte/MG a Juiz de
Fora/MG sob responsabilidade da Concessionaria EPR Via Mineira; e (ii) de Belo Horizonte/MG a
Brasilia/DF sob responsabilidade do DNIT.

Com o encerramento das operacdes o saldo de empréstimos foi transferido para a Invepar por meio de
Assuncao de Divida, conforme previsto no 8° e 0 9° Aditamento ao Instrumento Particular de Constituicdo
de Garantia por Prestacao de Fiancas — CPG. Vide notas explicativas n® 13.

A Administracdo continua a preparar as informacées contabeis com base no pressuposto da
continuidade operacional, respeitando o objeto social da Companhia que visa, exclusivamente, a
gestdo de ativos e passivos, direitos e obrigagdes relacionados a exploracdo da concesséo dos trechos
rodoviérios da BR-040/DF/GO/MG. O prazo de duragdo da Companhia sera aquele necessério para o
cumprimento de todas as suas obriga¢@es, incluindo a liquidagéo de todos ativos e passivos com a
agéncia reguladora e recebimento do montante destinado ao restabelecimento do reequilibrio
econdmico e financeiro do contrato de concesséo.

Procedimento arbitral CCl n°® 28966/RLS (Indeniza¢cdo e Excedente Tarifario)

A Concessiondria BR040 S.A (Requerente) apresentou, em 25.09.2024, pedido de instauracdo de
arbitragem em face da Agéncia Nacional de Transporte Terrestre — ANTT (Requerida), perante a Corte
Internacional de Arbitragem da Cémara de Comércio Internacional (Procedimento Arbitral CCl n°
28966/RLS).

A disputa que sera objeto deste procedimento arbitral corresponde aos valores devidos & Via 040 com a
extingcdo do Contrato de Concesséo da rodovia federal BR-040, bem como a outros fatos motivadores de
reequilibrios contratuais durante a vigéncia do contrato de concessédo, que ndo estdo contemplados no
Procedimento Arbitral n® 23932/GSS/PFF/RLS, além de multas arbitrariamente aplicadas em desfavor
da Via 040.

Por esta razdo, a Requerente pretende discutir os célculos da Indenizacdo que lhe é devida, o que
perpassa, necessariamente, por temas como a discussao acerca do correto valor da tarifa praticada
durante o processo de relicitagdo, os efeitos da mora da ANTT no procedimento de relicitagdo, as
irregularidades do processo de apuracdo da Indenizacdo pela ANTT e a KPMG (Verificador
Independente), a (in)aplicabilidade do Excedente Tarifario devido a mora administrativa praticada pela
ANTT (ou, caso se entenda que o referido excedente seria devido, a forma de apuragédo e o periodo de
incidéncia), a aplicacéo de multas arbitrérias no contexto da controvérsia entre as partes, bem como
outras perdas e danos sofridas pela Via 040, dentre outros pleitos ocorridos no curso do Contrato de
Concesséao que afetaram a matriz de risco, e portanto, o equilibrio contratual.

A referida arbitragem esta em fase inicial e ndo houve, ainda, a instauracéo do Tribunal Arbitral. Os Co
arbitros indicados pelas partes foram confirmados e resta pendente de confirmagdo a nomeagéo da
Arbitra Presidente.

Principais politicas contabeis

Declaracéo de conformidade

A emisséo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragao
da Companhia em 20 de marco de 2025, que compreendem:

Demonstragdes contébeis individuais

As demonstra¢cBes contébeis individuais da controladora foram preparadas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢cdes contidas na
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Lei das Sociedades por Agdes e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Demonstragdes contédbeis consolidadas

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), as quais incluem as disposi¢des contidas na Lei
das Sociedades por AcBes e normas e procedimentos contdbeis emitidos pela Comissédo de Valores
Mobilidrios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as
normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo IASB.

As demonstracdes financeiras da Concessionaria estdo sendo apresentadas conforme orientagédo
técnica OCPC 07(R1), que trata dos requisitos béasicos de elaboracdo e evidenciacdo a serem
observados quando da divulgacao dos relatorios contébil-financeiros, em especial das contidas nas notas
explicativas. A Administragcdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informacdes relevantes
proprias das demonstrag@es financeiras e que estas correspondem as utilizadas em sua gestédo

Bases de consolidacéo
As demonstragBes contdbeis consolidadas incluem a INVEPAR e suas controladas. As participacfes

da INVEPAR séo:
% de participalgdo da INVEPAR

2024 2023

Ordinarias  Preferenciais Total Ordinarias  Preferenciais Total
Empresas Consolidadas
CLN - - - 100 87,28 92,92
LAMBRA - - - 100 - 100
GRUPAR 80 - 80 80 - 80
Ativos mantidos para venda
LAMSA 100 100 100 100 100 100
Operagoes descontinuadas
LAMBRA 100 - 100 - - -
VIA040 100 - 100 100 - 100

Controladas

Controladas sédo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
contdbeis e operacionais, esta exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida e tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A
existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis séo considerados
guando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas séo totalmente consolidadas
a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacéo € interrompida a partir
da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transacdes, saldos e ganhos néo realizados em transacdes entre empresas do grupo sdo eliminados.
Os prejuizos nao realizados também sédo eliminados a menos que a operagéo fornega evidéncias de uma

perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas sdo alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
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As controladas foram consolidadas somando-se integralmente as contas de ativo, passivo e resultado,
destacando-se a participacao dos acionistas ndo controladores, quando aplicavel. A consolidacéo é feita
a partir da data de aquisicdo de cada controlada e tem como principais procedimentos: (i) a eliminagéo
das transacles realizadas entre as empresas consolidadas; e (ii) a eliminacdo das participacdes no
capital, reservas e resultados acumulados das empresas consolidadas.

Reconhecimento dareceita de contrato com o cliente

A receita € mensurada com base na contraprestacao de servico, especificada no contrato acordado com
o cliente, mensurados como receitas acessorias.

A Companhia reconhece a contraprestacdo de servico quando transfere ao cliente o controle sobre o
Servigo.

Receita de servigos

A receita de servigos é mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento da
prestacéo dos servigcos de acordo com o CPC 47 — Receita de Contrato de Cliente (IFRS 15).

Receita de servigos tarifarios: € reconhecida pelas tarifas pagas pelos usuarios quando da efetiva
utilizacdo dos servicos, equipamentos, instalacfes e das facilidades disponiveis no sistema. Essas
tarifas séo realizadas de acordo com as regras previstas no Contrato de Concesséo.

Receita de servigos néo tarifarios: conforme previsto no Contrato de Concesséo, as Concessionarias
podem reconhecer receitas nao tarifarias mediante cessao de espacgos atravées de contratos celebrados
com prestadores de servi¢os ou exploradores de outras atividades econémicas.

Receita de juros

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre
0 montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do instrumento financeiro em relagcdo
ao valor contabil liquido inicial deste ativo. A receita de servicos ndo tarifarios € reconhecida ao longo
do tempo conforme 0s servigos sdo prestados.

Receita de construcéo

A Companhia é alcancada pela ICPC 01 (R1) - Contrato de Concessédo (IFRIC 12), e esta sendo
registrada receita de constru¢cédo de acordo com o CPC 47 - Receita de Contrato de Cliente (IFRS 15).
Dessa forma, a Companhia e suas controladas contabilizam receitas e custos relativos a construcao das
infraestruturas utilizadas na prestacdo dos servicos, conforme destacado nas demonstracdes de
resultado.

As margens de construcdo sdo calculadas por empresa, de acordo com a particularidade de cada
negocio, em montante suficiente para cobrir a responsabilidade primaria de cada Concessionaria e 0s
custos incorridos pelas empresas com o gerenciamento e acompanhamento das obras.

Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢8es financeiras vinculadas

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas incluem caixa, contas bancérias e
investimentos de curto prazo com liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo
risco de variacdo no valor de mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos
compromissos de curto prazo da Concessionaria. Esses investimentos séo avaliados ao valor justo por
meio do resultado, acrescidos de juros até a data do balango, sendo o ganho ou a perda registrada no
resultado do exercicio.
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Os equivalentes de caixa sdo representados por recursos néo vinculados/restritos que sdo mantidos com
a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.

Contas a receber

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor dos servicos prestados incluindo os respectivos
impostos diretos de responsabilidade tributaria das Controladas e Controladora.

As perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa sdo mensuradas a um valor igual a perda de
crédito esperada para as contas a receber e é constituida com base na avaliagdo de clientes com
perspectivas de ndo pagamento e recorréncias de atrasos e em montante considerado suficiente pela
Administracdo para suprir as perdas futuras na realiza¢éo dos créditos, levando em consideracao o valor
do saldo de cada cliente e seu histérico de perdas.

Em cada data de balango, as Controladas e Controladora avaliam se as contas a receber estdo com
problemas de recuperacdo quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Estoques

Os estoques sao registrados pelo custo médio de aquisicdo ajustados ao valor realizavel liquido e das
eventuais perdas quando apliciveis. Os estoques cuja expectativa de utilizacdo ocorra apés 12 meses
ou mais da data das demonstracfes contabeis, sdo apresentados no ativo ndo circulante.

Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, para fins de demonstra¢gfes contdbeis da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no
balango patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudancas apdés a aquisicdo da
participagdo societaria na controlada.

A participacé@o societaria na controlada é apresentada na demonstrac@o do resultado da Controladora
como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da
controlada. As demonstracdes contdbeis das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que a Companhia. Os investimentos quando negativos sdo reclassificados para conta
apropriada no passivo sendo denominado “Provisao para passivo a descoberto”.

ApOs a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragfes contdbeis da
Controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel
sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de
fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas
sofreram perdas por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da
perda por reducdo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o
valor contabil, e reconhece 0 montante na demonstracdo do resultado da Controladora.

Quando ocorre a perda de influéncia significativa sobre as investidas a Companhia avalia e reconhece o
investimento pelo valor justo, sendo reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor contabil
da investida no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento
remanescente.
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Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formacdo ou construcdo, deduzido das respectivas depreciacdes
acumuladas calculadas pelo método linear as taxas que levam em consideracdo a vida Gtil econdmica
desses bens.

Sao registrados como parte dos custos das imobilizacdes em andamento, no caso de ativos qualificaveis,
0s custos de empréstimos.

Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferengca entre o valor liquido da venda e o valor contdbil do ativo) sdo incluidos na
demonstracéo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento de
cada exercicio e ajustados de maneira prospectiva, quando for o caso.

Intangivel

Refere-se ao valor do direito de concessado registrado a valor presente, 0s investimentos para a
concesséao e os direitos de uso de software, sendo registrados ao custo de aquisi¢do.

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do Contrato de Concesséo séo registrados ao custo
da construcdo e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados inicialmente, ao custo de aquisi¢éo e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e das perdas do valor contabil, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis referentes ao direito da concessdo sdo amortizados pelo método linear, exceto
GRU Airport que é amortizada pela curva de passageiros, pelo prazo remanescente da concessao,
contados a partir da data de inicio da operagéo do ativo. Os demais itens do ativo intangivel, com vida
util definida, sdo amortizados de acordo com sua vida util econdbmica estimada e, quando sao
identificadas indicacBes de perda de seu valor contabil, submetidos a teste para analise de perda do seu
valor contabil.

Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando nédo ha beneficios econdmicos futuros resultantes
do uso ou da alienag&@o. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados
como a diferenca entre as receitas liquidas da alienac&o e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no
resultado quando o ativo é baixado.

A Companhia e suas controladas reconhecem um intangivel a medida que recebe autorizacéo (direito)
de cobrar dos usuarios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro
ativo financeiro do Poder Concedente.

Beneficios a empregados

As Concessionarias: GRU Airport, CLN, LAMSA, VIA040, além da INVEPAR, concedem beneficios a
empregados incluindo plano de previdéncia complementar, assisténcia médica, odontoldgica,
participagdo nos resultados, dentre outros, e é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribuicao
Variavel. Para os empregados admitidos pela Concessionaria, o plano de previdéncia complementar
oferecido € o da BrasilPrev, beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia previsto no PGBL e/ou
indenizacéo sob a forma de renda prevista no VGBL.

Um passivo de beneficios aos empregados € provisionado conforme o salério, férias e licengas no
periodo em que os servicos relacionados séo prestados, a um montante nao descontado de beneficios
gue se espera que sejam pagos em troca daqueles servi¢os.
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Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor contabil. Sendo tais evidéncias identificadas, e os valores contabeis
liguidos excedam o valor recuperavel, é constituida perda para desvalorizacéo, ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base no contrato de venda firme em uma transacdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do
ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no pre¢o de mercado de um mercado de
ativo ou no prec¢o da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

Outros ativos e passivos
Um ativo € reconhecido no balangco quando for provavel que beneficios econémicos futuros serédo
gerados em favor da Concessionaria e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo € reconhecido no balanco quando a Concessiondria possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo e sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
guando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetérias e/ou cambiais incorridas até a
data do balancgo patrimonial.

Tributacédo

As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas seguintes
aliguotas bésicas:

Nome do tributo Sigla Receitas d? ped_agl(_) e Demais ~ Receitas
n&o tarifarias receitas financeiras
gggitglbwgao para o Programa de Integracao PIS 0.65% e 1,65% 1,65% 0,65%
Contribuigcéo para o Financiamento da o o o o
Seguridade Social COFINS 3% e 7,6% 7,60% 4,00%
Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza ISS 5% - -

(*) A aliquota de Imposto sobre Servicos (ISS) é de 5% para receitas tarifarias do aeroporto e das para operagdo de rodovias.
Quanto a tributacdo do PIS e COFINS, a Companhia adota o regime de ndo cumulatividade.

A Companhia e suas controladas, exceto GRU Airport, adotam o regime hibrido de apuracéo de PIS e
COFINS. Conforme o CPC 47 (IFRS 15), tais encargos séo apresentados na linha de receita de servicos,
reduzindo o que seria a receita bruta, na demonstracdo de resultado, juntamente com o ISS.

A tributacdo sobre o lucro do exercicio, para as companhias estabelecidas no Brasil, compreende o
Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”"),
corrente e diferido, que sdo calculados com base nos resultados tributaveis as aliquotas vigentes nas
datas dos balancos, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro
tributavel (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$ 240 no periodo de 12 meses); e (ii) Contribuicdo social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel.
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Os impostos diferidos ativos séo decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa da contribuicdo social e
diferencas temporarias e foram constituidos levando em consideragéo a expectativa de geragéo de lucros
tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade aprovado pela Administragéo.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balanco e sao reconhecidos
na extensdo em que se torna provavel que lucros tributarios futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados.

Resultado por acéo

O célculo do resultado basico por acdo é efetuado através da divisdo do resultado do exercicio, atribuido
aos detentores de a¢des da Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢des durante 0 mesmo
periodo. O resultado diluido por acdo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de acdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acOes ordinérias e preferenciais, respectivamente, que seriam emitidas na converséo de todas as ac¢des
ordinarias potenciais dilutivas em suas respectivas agoes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo ajustados pelo seu valor presente e os de curto
prazo, somente quando o efeito € considerado relevante em relacdo as demonstragbes contabeis
tomadas em conjunto.

A determinacgdo da apuracado do ajuste a valor presente envolve elementos do ativo e passivo de longo
prazo. Todos os elementos integrantes do ativo realizavel e do passivo exigivel devem ser ajustados ao
seu valor presente, mediante descontos que considerem o0s juros embutidos pré-fixados. Os demais
ativos e passivos de curto prazo somente deverdo ser ajustados ao seu valor presente caso esse ajuste
tenha efeito relevante nas demonstra¢cdes contébeis.

Conforme definicdo do CPC 12, o Ajuste a Valor Presente objetiva efetuar o ajuste para demonstrar o
valor presente de um fluxo de caixa futuro (o valor de um direito ou obrigacdo descontadas as taxas
implicitas em seu valor original, registrar essas taxas como despesas ou receitas financeiras).

Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis materiais

Julgamentos

A preparagdo das demonstracdes contabeis requer que a Administracao faca julgamentos e estimativas
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgagBes de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes contabeis.

A Companhia possui sistemas de recebimento para notas fiscais para registro de servicos com datas de
corte intermediarias. Desta forma, ao final de cada més existem despesas ja auferidas pela Companhia,
mas efetivamente faturadas pelos seus clientes. Essas despesas séo registradas provisdes, que levam
em consideracdo dados histéricos de consumo, nimero de dias transcorridos desde a Ultima data de
faturamento do prestador de servico. Como séo utilizados dados historicos, essas estimativas estédo
sujeitas a incertezas significativas.

Estimativas e premissas:

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacdes
disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo.
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O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam
do orgamento para os proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a
Companhia ainda néo tenha se comprometido ou, investimentos futuros significativos que melhorardo a
base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacao.

Impostos

Existem incertezas com relacao a interpretagcéo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época
de resultados tributdveis futuros, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou
futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos
ja registrada. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como exemplo a localizacdo das
Concessionarias, pelos municipios terem uma legislacédo vigente diferente de um outro que tenha praca
de cobranca de pedagio.

Julgamento significativo da Administragdo € requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
gue pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias futuras de planejamento tributario.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
guando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considerac¢des sobre os dados utilizados, como por
exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. Na nota explicativa 22 estao as
premissas e calculos.

Provisdes para riscos tributarios, civeis, administrativos e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis, administrativas e trabalhistas quando
aplicaveis. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes séo
revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢c6es nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclus@es de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Depreciacdo do ativo imobilizado e amortizacdo do ativo intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciacdo de seu imobilizado e a
amortizacdo de seus intangiveis. Estas taxas do ativo imobilizado sdo determinadas com base nas suas
estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geracéo de beneficios econdmicos futuros,
sendo o ativo intangivel limitado ao prazo da concesséo de GRU Airport.

Receita diferida
A Companhia reconhece receita diferida correspondente aos contratos com lojistas, referente a cessao

de espaco, como também o impacto do reconhecimento diferido da receita com o reequilibrio econémico-
financeiro de sua controlada GRU Airport.
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Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Concessionaria séo representados pelo caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras vinculadas, contas a receber, partes relacionadas, fornecedores, empréstimos,
financiamentos, debéntures e concesséao de servico publico.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com o CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos
financeiros, adotado pela Companhia em 1° de janeiro de 2018, conforme Deliberacdo CVM 76/2022.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sdo feitos apenas quando a
Concessionéria se torna parte das disposi¢cfes contratuais dos instrumentos e sdo reconhecidos pelo
valor justo acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do
resultado, por quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.

No reconhecimento inicial, a Concessionaria classifica os ativos financeiros como mensurados ao:

e Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos de
caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de
caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto;

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros séo
mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda desses
ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa
decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto;

e Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo custo
amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sdo designados como
tal no reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados a mensuracao pelo valor justo por meio do resultado quando
a Concessionaria gerencia e toma as decisdes de compra e venda de tais investimentos, com base em
seu valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado
pelas Concessionarias.

ApOGs reconhecimento inicial, custos de transagéo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos, bem como os resultados de suas flutuacées no valor justo.

A classificacdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios da Concessionéria para a
gestdo dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa.

Da mesma forma, as Concessiondrias classificam os passivos financeiros como mensurados ao custo
amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva, ajustados por eventuais reducdes no valor de
liquidacéo.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisigdo, construgdo ou producédo de um ativo
gue requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso sao capitalizados como parte do
custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no
periodo em que sé&o incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos
por uma entidade relativos aos empréstimos.
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Contrato de concesséo — ICPC 01 (R1) IFRIC 12

As Concessionarias da Companhia contabilizam os seus contratos de concessdo conforme a
Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) (IFRIC 12), que especifica as condicfes a serem atendidas em
conjunto para que as concessfes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do
alcance da ICPC 01 (R1) IFRIC 12 nao é registrada como ativo imobilizado das Concessionarias porque
o Contrato de Concessao néo transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura
de servicos publicos. E prevista apenas a cessdo de posse desses bens para prestacdo de servicos
publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do Contrato de Concessédo. O
concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestagcéo dos servigos publicos em
nome do poder concedente nos termos do Contrato de Concesséao, atuando como prestador de servi¢o
durante determinado prazo. O concessionario reconhece um intangivel & medida que recebe autorizacdo
(direito) de cobrar dos usuarios do servi¢o publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro do poder concedente.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva estimada de utilizagéo dos servi¢cos da Concessiondria dentro do prazo do Contrato
de Concesséo.

Ativos néo circulantes mantidos para venda e operagdes descontinuadas

Os ativos nao circulantes classificados como mantidos para venda caso o seu valor contabil seja
recuperado principalmente por meio de uma transacdo de venda e ndo através do uso continuo,
conforme apresentado no CPC 31 — Ativos ndo Circulantes Mantidos para Venda e Operacdes
Descontinuadas. Essa condicdo € atendida somente quando o ativo (ou grupo de ativos) estiver
disponivel para venda imediata em sua condi¢ao atual, sujeito apenas a termos usuais e costumeiros
para venda desse ativo (ou grupo de ativos), e sua venda for considerada altamente provavel.

A Administracdo deve estar comprometida com a venda, a qual se espera que, no reconhecimento, possa
ser considerada como uma venda concluida dentro de um ano a partir da data de classificagdo. Quando
a Companhia esta comprometida com um plano de venda que envolve a perda de controle de uma
controlada, quando atendidos os critérios descritos no paragrafo anterior, todos os ativos e passivos
dessa controlada sdo classificados como mantidos para venda nas demonstragBes contdbeis
consolidadas, mesmo se apos a venda a Companhia ainda retenha participacdo na empresa. Uma vez
classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais amortizados ou
depreciados.

A moeda funcional do Grupo é o Real (R$).
Adocéo dos padrdes internacionais de contabilidade
(a) Pronunciamentos revisados aplicados pela primeira vez em 2024.

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que séo validas para periodos anuais
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma) bem como, decidiu
ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido
emitidas, mas ainda néo estejam vigentes.

AlteracBes ao IFRS 16: Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback (Transacédo de venda e
retroarrendamento) — Vigente a partir de janeiro de 2024. Em setembro de 2022, o IASB emitiu
alteracdes ao IFRS 16(equivalente ao CPC 06 — Arrendamentos) para especificar os requisitos que um
vendedor-arrendatario utiliza na mensuracdo da responsabilidade de locagdo decorrente de uma
transagcdo de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario ndo
reconheca qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém.
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As alteracBes nao tiveram impacto nas divulgac8es de politicas contabeis da Companhia.

AlteracBes ao IAS 1: Classificacdo de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante - Vigente a
partir de 1° de janeiro de 2024. Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteracées aos
paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacdo das demonstracdes contabeis)
para especificar os requisitos de classificacao de passivos como circulante ou ndo circulante. Além disso,
foi introduzida uma exigéncia de divulgacdo quando um passivo decorrente de um contrato de
empréstimo é classificado como nédo circulante e o direito da entidade de adiar a liquidacéo depende do
cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses.

As alteracdes ndo tiveram impacto nas demonstracdes contdbeis da Companhia.

Acordos de financiamento de fornecedores - Alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7 - Vigente a partir de 1°
de janeiro de 2024. Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragBes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) —
Demonstractes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros:
evidenciacdo) para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir
divulgacdes adicionais desses acordos.

As alteracdes ndo tiveram impacto nas demonstra¢des contdbeis da Companhia.
(b)Normas revisadas e néo vigentes

Classificagdo e mensuracgao de instrumentos financeiros — Altera¢gdes ao IFRS 9 e IFRS 7 (R1) —
Vigente a partir de janeiro de 2026. Em maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 (CPC 48 —
Instrumentos Financeiros) e ao IFRS 7 (CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros - Evidenciacao) para
abordar a classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiras.

A nova norma néo teve impacto nas demonstracgdes financeiras da Companhia.

IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras — Vigente a partir de 1°
janeiro de 2027. Em abril de 2024, o IASB emitiu a IRFS 18 que substitui a IAS 1 (CPC 26 (R1). A nova
norma mantém muitos dos requisitos das IAS 1 (CPC 26(R1) e os complementa com novos requisitos.
Alguns dos requisitos da IAS 1 1 (CPC 26(R1) foram movidos para a IAS 8 (CPC23 — Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e a ORFS 7 (CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiras —
Evidenciacdo. O IASB também fez pequenas alteracbes na IAS 7 (CPCO03 (R2) — Demonstragdo do Fluxo
de Caixa e na IAS 33 (CPC 41 — Resultado por acdo). A IFRS 18 exige a aplicacao retrospectiva com
disposi¢bes de transi¢éo especificas.

A nova norma néo teve impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia.

IFRS 19 — Subsidiarias sem Obrigacdo Publica — Divulgacéo - Vigente a partir de 1° janeiro de 2027.
Em maio de 2024, a IASB emitiu a IFRS 19, que permite que uma subsidiaria elegivel fornega divulgacbes
reduzidas ao aplicar as Normas Contabeis IFRS em suas demonstragfes financeira. A IFRS 19 é
opcional para as subsidiarias elegiveis e elas podem aplicar a norma em suas demonstragées financeiras
consolidadas, separadas ou individuais.

A nova norma nao teve impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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3 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 54 69 11.894 19.963

Aplicag@es financeiras

Certificado de Depésito Bancario (CDB) 27.640 145.238 880.890 786.801
Total de caixa e equivalentes de caixa 27.694 145.307 892.784 806.764

As Aplicacdes financeiras consideradas como equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sao
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia considera
aplicacdes financeiras de liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas em um montante
conhecido de caixa de curto prazo e sem risco de mudanca de valor. Em 31 de dezembro de 2024, a
rentabilidade média destas aplicacbes foi de 99,91% a 102,5% do CDI (101,4% a 104,7% do CDI em 31
de dezembro de 2023).

4 Aplicac@es financeiras
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Aplicagdes financeiras
Circulante
Conta Pagamento / Reserva Outorga (a) - - 1.767.186 917.993
Certificados de Depo6sito Bancario - CDB (b) 968 394 968 394
Total circulante 968 394 1.768.154 918.387
N&o circulante
Conta Reserva 13.968 - 181.850 194.159
Total ndo circulante 13.968 - 181.850 194.159
Total de aplicacdo financeira 14.936 394 1.950.004 1.112.546

(@) As aplicacgbes financeiras sdo mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo
e ndo para outros fins. Em 31 de dezembro de 2024, a taxa média de rentabilidade destas aplicag6es era de
99,91% do CDI (99,0% em 31 de dezembro de 2023).

(b) Os fundos sao remunerados pela taxa média de 99,2% do CDI (101,0% do CDI em 31 de dezembro de 2023)
sem prazo de caréncia, com baixo risco, que servem para compor o saldo da Conta Reserva, da Conta
Pagamento e da Conta Outorga Fixa e da Conta Outorga Variavel, destinado ao cumprimento das obrigag6es
dos Contratos de Financiamentos e de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios firmado junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e os Bancos Repassadores (Banco do Brasil,
Caixa Econdbmica Federal, Iltal BBA e Bradesco), além do representante dos debenturistas de ambas
emissodes, representado pelo Agente Fiduciario.
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5 Valores a receber

5.a Contas a receber
Consolidado

2024 2023
Ativo circulante
Receitas acessorias (a) 216.019 193.637
Aeronaves e passageiros (a) 121.552 152.425
Armazenagem e capatazia (a) 29.573 30.757
Valores a receber de pedéagios (b) - 6.206
Perdas esperadas para créditos de liquidagéo duvidosa (87.224) (120.595)
Total ativo circulante 279.920 262.430
Ativo ndo circulante
Cesséo de espacgo (a) 9.722 34.272
Total ativo nao circulante 9.722 34.272
Total contas areceber 289.642 296.702

@) Refere-se a operacdes da concessdo do Aeroporto de Guarulhos (GRU Airport), representando contas a
receber por receitas tarifarias como aviagdo, armazenagem, passageiros e receitas ndo tarifarias como
cessdo de espaco.

(b) Contas a receber de pedagio a prazo pela utilizagdo das etiquetas eletrdnicas nas pistas automaticas da

controlada Concessionaria Litoral Norte S.A. — CLN, o qual foi concluida o processo de venda da sua
totalidade de acgbes (92,92%) em 27 de maio de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes

demonstrada:
Total Perdas estimada Saldos vencidos
liguido de  com crédito de Saldoa
S X vencer . de31- de6l- de9l- del2l- de 151- i
PECLD liquidagéo duvidosa < 30 dias 60 dias 90dias 120 dias 150 dias 180 dias > 180 dias
31 de dezembro de 2024 289.642 (87.224) 285.111 20.503 6.888 4.274 3.043 2.403 2.959 51.685
31 de dezembro de 2023 296.702 (120.595) 331.929 18.378  20.887 3.031 5.627 4.715 4.855 27.875

Em 31 de dezembro de 2024, a perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa era de R$ 87.224
(R$ 120.595 em 31 de dezembro de 2023). O montante € substancialmente referente a GRU Airport. A
reducdo no montante em aberto refere-se a renegociacdo de contratos efetuados pela controlada GRU
Airport.

Segue movimentacgao nas perdas esperadas para créditos de liquidagdo duvidosa:

Consolidado

2024 2023
Saldo no inicio do periodo (120.595) (86.415)
AdicOes/Reversoes 32.053 (35.624)
Baixa 1.318 1.444
Saldo no fim do periodo (87.224) (120.595)

A controlada indireta GRU Airport avaliou as possiveis perdas de créditos no que representa a incerteza
guanto ao recebimento a partir da estimativa de risco da carteira de clientes, aplicando julgamento e
avaliagdo para perdas com liquidacdo duvidosa ou ndo através das perdas incorridas e avaliagdo
financeira pelo método de perdas esperadas.
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Tendo em vista, o impacto da COVID-19, alguns clientes foram expurgados da matriz de provisdes e
avaliados individualmente. Devido a deterioragdo da situacdo financeira de alguns clientes, dados
historicos dos recebiveis a Administragdo mensurou como perda incorrida o valor integralmente
provisionado para o periodo, independentemente do vencimento ou ndo dos titulos.

Em 31 de outubro de 2023, a Southrock Capital Ltda, a época, na qualidade de detentora das marcas
Starbucks, Subway, Brazil Airport Restaurantes entre outras do setor de alimentos e bebidas ingressou
com o pedido de recuperacdao judicial junto a Vara de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais do Foro Central
da Comarca de Sao Paulo/SP, (local onde estéo concentradas as principais atividades, administracao e
o patriménio da empresa), afim de proteger o seu interesse privado e garantir a continuidade de sua
atividade empresarial. O processo de recuperacdo judicial encontra-se em fase final de deliberacéo,
aguardando aprovacéo do PRJ (Plano de Recuperacédo Judicial), a partir do qual a Concessionaria tera
a opcdo de tornar-se credora estratégica para recebimento do crédito quirografario concursal com
melhores condi¢bes (em menor prazo e sem desagio).

Venda de investimento

Em 30 de abril de 2020, a alienagdo da CART foi realizada por R$ 783.966, liquida da perda no montante
de R$ 80.241 capturada na avaliagdo dos ativos mantidos para venda em 31 de dezembro de 2019.

Em maio de 2020, a Companhia recebeu o montante de R$ 445.376 pela venda da CART ao IBH Il e
R$ 81.328 em junho de 2020. Em 28 de setembro de 2020, a INVEPAR recebeu R$ 93.673 e registrou
uma perda adicional de R$ 53.589 em decorréncia do ajuste de prego da venda.

A avaliacéo ao valor recuperavel do ativo financeiro decorrente da venda das a¢des da CART considera
a expectativa de recebimento do valor de R$ 110 milhdes dado em garantia ao Patria Investimentos.
Para realizar as proje¢cfes de fluxo de caixa, foi considerado: (i) liberacdo do valor dado em garantia
sobre o periodo 2023 e 2024, conforme condi¢cGes estabelecidas no contrato de compra e venda,
(i) atualizagdo dos valores das parcelas liberadas com o CDI entre a data do fechamento da transagéo
de compra e venda e as datas das respectivas liberacdes; (iii) projecdes de mercado em relacdo as taxas
inflacionéarias (IPCA) e CDI; e (iv) taxa de desconto do capital préprio para descontar o fluxo de caixa
referente ao recebimento das parcelas do ativo financeiro.

Em dezembro de 2024, o montante atualizado pelo CDI foi de R$ 92.720 (R$ 149.978 em 31 de
dezembro de 2023), conforme quadro abaixo:

2024 2023
Principal 110.000 110.000
Atualizacéo 59.307 39.978
Multa Indenizatéria - Sentenca Arbitral - n.2 17/2017/SEC9 (76.587) -
Total 92.720 149.978

Em 11 de janeiro de 2024 a INVEPAR foi notificada pela CART, em decorréncia do resultado da Sentenca
Arbitral proferida entre a CART e Metha S.A (antiga OAS S.A.), visando o cumprimento da clausula 10.9
do Contrato de Compra e Venda, a qual estabelece que a IBH Il é responsavel por danos atrelados a
Arbitragem da OAS até o montante de R$ 30.000. A sentengca mencionada resultou no valor total de
R$ 97.919 em 09 de janeiro de 2024.
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Impostos, taxas e contribuicfes

Tributos arecuperar

Antecipacédo de imposto de renda e contribuicéo social (a)
PIS e COFINS (b)

Saldo negativo do imposto de renda e contribuicao social (a)
Outros

Total circulante

PIS e COFINS (b)
Saldo negativo do imposto de renda e contribui¢do social
Total ndo circulante

Total tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
2.645 8.028 26.791 55.224
- 7 33.568 34.176
6.947 4541 8.056 5.599
1.560 1.559 1.560 1.576
11.152 14.135 69.975 96.575
- 288.372 308.388

- - 8

- 288.372 308.396
11.152 14.135 358.347 404.971

(@) Antecipacéo de IRPJ e CSLL do ano corrente e IRRF sobre aplica¢des financeiras.

(b) Estéo representados por créditos de PIS e COFINS da controlada GRU Airport no montante de R$ 308.388
composto em sua maioria pelos créditos das contribuicdes sobre os investimentos, os quais séo
compensados a medida da amortizagdo dos bens contabilizados no ativo intangivel. Conforme a OCPC 05,
0 ativo intangivel é amortizado em funcao da curva estimada de demanda, pelo prazo da concesséao.

Imposto de renda e contribui¢c&o social diferidos ativos e passivos (consolidado)

Consolidado
Natureza 2024 2023

Ativo diferido
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social 1.350.729 1.324.197
Diferencas temporarias - ProvisGes indedutiveis 18.041 21519
Total do ativo fiscal diferido 1.368.770 1.345.716
Outorga fiscal e margem de construgao (343.258) (390.965)
AVP - outorga fiscal e reequilibrio 43.609 6.210
Outros diferidos - Arrendamentos (1.519) (1.109)
Total do passivo fiscal diferido (301.168) (385.864)
Impostos diferidos — Ativo 1.067.602 959.852

As holdings INVEPAR e GRUPAR ndao constituiram IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal, base
negativa e diferengas temporarias, pois a Administragdo entende que as projecdes de resultado nédo
apresentam base tributavel para realizagdo dos respectivos impostos diferidos. Os valores néo
constituidos de IRPJ e CSLL diferidos sdo R$ 945.103 e R$ 5.436, respectivamente.

O saldo de IRPJ e CSLL diferidos ndo constituidos na controlada GRU Airport totaliza o montante de
R$ 1.340.621 (R$ 1.401.089 em 31 de dezembro de 2023).
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Com base no estudo técnico das proje¢6es de resultados tributaveis, as controladas estimam recuperar
o crédito tributario decorrente de diferencas temporarias e prejuizos acumulados nos seguintes
exercicios:

Consolidado
Projec6es de resultados tributaveis 2024
2025 55.284
2026 58.838
2027 77.888
2028 em diante 1.176.760
Total dos ativos fiscais diferidos 1.368.770
Total dos passivos fiscais diferidos (301.168)
Total dos impostos diferidos 1.067.602

Parcela substancial do ativo fiscal diferido é advindo da controlada GRU Airport. A realizacéo do imposto
de renda e contribuicéo social diferidos ativo é viavel, considerando que o plano de negdcios prevé que
a Concessionaria atinja o nivel de operacao plena e rentabilidade positiva nos proximos anos.

Tributos arecolher

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

IRPJ e CSLL - - - 2.425
PIS e COFINS 314 1.030 28.448 27.640
ISS - 9 11.063 9.709
IRRF e CSRF 42 31 2.590 2.158
INSS sobre terceiros 1 1 3.288 2.645
Circulante 357 1.071 45.389 44577

Imposto de renda e contribui¢do social no resultado

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribuigdo social é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicédo social (122.982) (129.653) (185.650) (325.233)

Aliquota combinada do imposto de renda e contribui¢do social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas vigentes 41.814 44,082 63.121 110.579
Adi¢des/Exclusdes permanentes (271) (609) (2.626) (596)
Subvenges do lucro de exploracao (1) - - - 5.148
Equivaléncia patrimonial (248.031) (23.588) (260.433) (5.364)

Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos ndo constituidos 206.488 (19.885) 270.100 (27.071)
Outros - - - 152
Total dos impostos no resultado - - 70.162 82.848

Imposto de renda e contribui¢éo social corrente - - (38.203) (8.175)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido - - 108.365 91.023
Total dos impostos no resultado - - 70.162 82.848

Aliquota efetiva do imposto de renda e contribui¢ao social 0,0% 0,0% -37,8% -25,5%

(1) Reducéo de 75% do IRPJ calculada sobre o lucro da exploragdo de toda a capacidade instalada pelo prazo de
10 anos, a contar a partir de 01 de janeiro de 2014. Tal beneficio foi concedido pelo Governo Federal a empresas
de setores considerados prioritarios na area da SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste.
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Partes relacionadas

As operacgfes entre quaisquer das partes relacionadas do grupo INVEPAR, sejam elas administradores
e empregados, acionistas, controladas ou coligadas, sdo efetuadas com taxas e condi¢cdes pactuadas
entre as partes, aprovadas pelos 6rgaos da administracdo competentes e divulgadas nas demonstracées
contabeis.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacédo de operacdes com partes
relacionadas segue os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por Ac¢des, que determina que o
acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da administracéo,
abstenha-se de votar nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer
para a formacéo do capital social; (ii) a aprovagéo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer
matérias que possam beneficid-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.

Em relag&o aos mutuos realizados entre a controladora e suas partes relacionadas, estes ocorrem em
funcdo da necessidade temporaria de caixa destas controladas para o cumprimento de seus
investimentos e/ou de suas operacgdes, sendo sujeitas aos encargos financeiros pactuados entre as
partes, conforme praticado no mercado e aprovados pelos 6rgédos da Administracao.
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Composicédo
Controladora

2024
Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transagéo Relacao Circulante N&o circulante Circulante N&o circulante  Receita/Despesa
LAMSA Dividendos Controlada 36.196 - - - -
GRUPAR Compart. Despesas (a) Controlada 521 - 10 - (116)
VIA040 Assuncao de Divida (d) Controlada - 778.052 - - -
VIARIO Mtuo (c) Coligada - 131.536 - - 14.860
LAMBRA Outros (e) Controlada - 110.451 - - -
VIA040 Outorga de garantia (b) Controlada - 62.250 - - -
VLT Mutuo (c) Coligada - 67.000 - - 14.879
VIA040 Compart. Despesas (a) Controlada - 8.829 - - -
VIARIO Outorga de garantia (b) Coligada - 5.995 - - 1.651
FUNCEF/PETROS/PREVI/'YOSEMITE Dividendos Acionistas - - - 22.841
Total 36.717 1.164.113 10 22.841 31.274
Total de dividendos e JSCP 36.196 - - 22.841 -
Total de partes relacionadas 521 1.164.113 10 - 31.274
Consolidado
2024
Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transacao Relagéo Circulante N&o circulante Circulante Nao circulante  Receita/Despesa
VIARIO Mdtuo (c) Coligada - 131.536 - - 14.860
VLT Mdtuo (c) Coligada - 67.000 - - 14.879
VIARIO Outorga de garantia (b) Coligada - 5.995 - - 1.651
FUNCEF/PETROS/PREVI/'YOSEMITE Dividendos Acionista - - - 22.841 -
Total - 204.531 - 22.841 31.390
Total de dividendos - - 22.841 -
Total de partes relacionadas - 204.531 - 31.390

38



Docusign Envelope ID: 44A5FC88-363C-4A8C-AD69-CAEQOE73FDE7

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Controladora

2023

Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transacgéo Relacao Circulante N&o circulante Circulante N&o circulante  Receita/Despesa

LAMSA Dividendos Controlada 77.559 15.271 - - -

CLN JSCP Controlada 8.343 - - - -
CLN Compart. Despesas (a) Controlada 2.044 - - - 3.856
GRUPAR Compart. Despesas (a) Controlada 668 - 10 - (113)
VIARIO Mdatuo (c) Coligada - 116.676 - - 14.531

LAMBRA Outros (e) Controlada - 110.451 - - -
VIA040 Outorga de garantia (b) Controlada - 62.250 - - 4.535
VLT Mdatuo (c) Coligada - 52.121 - - 8.477

VIA040 Compart. Despesas (a) Controlada - 8.829 - - -
VIARIO Outorga de garantia (b) Coligada - 4.344 - - 1.663

FUNCEF/PETROS/PREVI/'YOSEMITE Dividendos Acionistas - - - 22.841

Total 88.614 369.942 10 22.841 32.949

Total de dividendos e JSCP 85.902 15.271 - 22.841 -
Total de partes relacionadas 2.712 354.671 10 - 32.949

Consolidado
2023

Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transacgéo Relacédo Circulante N&o circulante Circulante N&o circulante  Receita/Despesa
VIARIO Mdatuo (c) Coligada - 116.676 - - 14.531
VLT Mtuo (c) Coligada - 52.121 - - 8.477
VIARIO Outorga de garantia (b) Coligada - 4,344 - - 1.663

FUNCEF/PETROS/PREVI/'YOSEMITE Dividendos Acionista - - - 22.841 -
Total - 173.141 - 22.841 24.671

Total de dividendos - - - 22.841 -
Total de partes relacionadas - 173.141 - - 24.671

@) Compartilhamento de despesas: Rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas, incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo, que estéo sendo
compartilhadas entre as empresas através de critérios de rateio que consideram, por exemplo, histérico do uso efetivo de determinado recurso compartilhado por cada
uma das partes, quantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso a determinado recurso compartilhado e afericdo do uso efetivo de determinado recurso
compartilhado.
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(b) Outorga de Garantia: O contrato de Prestacdo de Servigos de Outorga de Garantia foi firmado entre a Companhia e a VIA040 em 15 de dezembro de 2015 para que a
Companhia constitua garantias (fianca e aval), que deverado cobrir as obrigages pecuniérias decorrentes de dividas contraidas pela controlada. Em 06 de julho de 2023,
em Reunido do Conselho de Administracdo da INVEPAR e VIA040 foi aprovada a suspensao da cobranca da taxa de 2% a.a. a partir do 2° trimestre de 2023.

(c) Mutuos: Os contratos de mutuo entre a INVEPAR e a coligada VIARIO, sendo 2 contratos remunerados a taxa de 130% do CDI (vencimento em 2034), 6 contratos
remunerados a TR + 9,89% a.a. (vencimento em 2034) e 1 contrato remunerado a CDI + 2,90% a.a. (Vencimento em 2028).

Os contratos de muatuo entre a INVEPAR e a coligada VLT, com vencimentos até 2027, sdo remunerados a taxa de CDI + 5% a.a.

(d) Com o encerramento da atividade de concesséao na V040 os contratos de empréstimos foram transferidos para a INVEPAR de acordo com as clausulas contratuais.

(e) Correspondem em sua maioria a ajustes intermediarios e a quitacdo do Contrato de Compra e Venda de Debéntures com Opc¢éo de Revenda entre LAMBRA e Mubadala.
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Remuneracdo da Administracao

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de setembro de 2024, foi aprovado o montante
de R$ 8.684 como remuneragéo global anual dos administradores da INVEPAR Holding (Conselho de
Administracéo e Diretoria) e o montante de R$ 551 (Conselho Fiscal) para o exercicio de 2024.

A remuneracdo dos administradores, responsaveis pelo planejamento, direcdo e controle das
atividades da Controladora, que incluem os membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal
e Diretores Estatutarios, esta composta como segue:

Controladora

Composigdo 2024 2023
Remuperagao Outros Total Remuqeraqao Outros Total
Fixa Fixa
Diretores 1.948 4383 6.331 3542 990 4532
Conselho de administracéo e fiscal 3.022 605 3.627 2.395 479 2.874
Total 4970 4.988 9.958 5.937 1.469 7.406
Consolidado
Composigéo 2024 2023
Remuneragao Outros Total Remur_leragao Outros Total
Fixa Fixa
Diretores 9.193 7.406 16.599 11.405 3560 14.965
Conselho de administracéo e fiscal 4428 888 5.316 3503 701 4.204
Total 13.621 8.294 21.915 14.908 4.261 19.169

A controlada GRU Airport através de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024,
aprovou para o exercicio de 2024, o montante de R$ 9.340 como remuneracdo da Administragéo.

Em 31 de dezembro de 2024, o passivo da controlada GRU Airport com obrigaces com pessoal da
administragéo totalizava R$ 3.533 (R$ 2.983 em 31 de dezembro de 2023).

Investimentos

Controladora

As participacdes em controladas, controladas em conjunto e coligadas, avaliadas pelo método da

equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo com 0s balancos patrimoniais das respectivas
investidas na data base de 31 de dezembro de 2024.
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a) Participagcdes acionarias

Controladora

Consolidado

Participacdo 2024 2023 2024 2023
. Mantidos para . Mantidos para Mantidos para Mantidos para
Investimento/ Investimento/
Investida Controle 2024 2023 Passivo a vend~a/ Passivo a vend~a/ Investimento (*) vend~a/ Investimento vend~a/
Descoberto Opfara(;ao Descoberto Opgragao Opgragao Opgraqao
descontinuada descontinuada descontinuada descontinuada
CLN Controlada 0% 92,92% - - 139.937 - - - - -
LAMSA Controlada 100% 100% - 258.266 - 231.675 - 294.462 - 324.506
CRT Coligada 24,92% 24,92% 7.564 - 13.146 - 7.564 - 13.146 -
VLT Valor justo 4,73% 4,73% 29.974 - 29.975 - 29.974 - 29.975 -
VIARIO Controlada em conjunto 33,34% 33,34% 20.539 - 23.851 - 20.539 - 23.851 -
Sub-total 58.077 258.266 206.909 231.675 58.077 294.462 66.972 324.506
VIA040 Controlada 100% 100% - (1.119.960) - (345.907) - (270.829) - (274.828)
GRUPAR Controlada 80% 80% (1.291.278) - (1.316.176) - - - - -
LAMBRA Controlada 100% 100% - (84.833) (81.371) - - 25.618 - -
Sub-total (1.291.278) (1.204.793) (1.397.547) (345.907) - (245.211) - (274.828)
Total (1.233.201) (946.527) (1.190.638) (114.232) 58.077 49.251 66.972 49.678

(*) O investimento da investida GRU Airport no montante de R$ 16.279 esté avaliado pelo método do valor justo e demonstrado na NE 22 — Instrumentos Financeiros.
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Movimentagéo consolidada

2023 2024
Mantido para Participagao Movto. Equivaléncia Aumento/ Mantido para
Investida Controle Investimento venda/Op. Mantido . ; Reducéo Aquisicdo Investimento (¥) venda/Op.
. daInvepar % Patrimonial . .

descontinuada paravenda de capital descontinuada

CRT Coligada 13.146 - 24,92% - (5.583) - - 7.563 -

VLT Valor justo 29.975 - 4,73% - - - - 29.975 -

VIARIO Controlada em conjunto 23.851 - 33,34% - (3.335) 23 - 20.539 -
LAMBRA Controlada - - 100,00% 25.618 - - - - 25.618
LAMSA Controlada - 324.506 100,00% (30.044) - - - - 294.462
VIA040 Controlada - (274.828) 100,00% 3.999 - - - - (270.829)
66.972 49.678 (427) (8.918) 23 - 58.077 49.251

(*) O investimento da investida GRU Airport no montante de R$ 16.279 esta avaliado pelo método do valor justo e demonstrado na NE 22 — Instrumentos Financeiros.

2022 2023
Mantido para Participagéo Movto. Equivaléncia Aumento/ Mantido para
Investida Controle Investimento venda/Op. Mantido . . Reducdo Impairment Investimento venda/Op.
: dalnvepar % Patrimonial i .
descontinuada paravenda de capital descontinuada
CRT Coligada 34.206 - 24,92% - (9.339) (11.416) (305) 13.146 -
VLT Valor justo 27.062 - 4,73% - 2913 - - 29.975 -
VIARIO Controlada em conjunto 33.177 - 33,34% - (9.350) 24 - 23.851 -
LAMSA Controlada - 351.831 100,00% (27.325) - - - - 324.506
PEX Controlada - 267 100,00% (73) - (194) - - -
VIA040 Controlada - (236.118) 100,00% (38.710) - - - - (274.828)
94.445 115.980 (66.108) (15.776) (11.586) (305) 66.972 49.678
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Movimentagéo controladora

2023 2024
Participagdo Aumento e Equivaléncia Passivo
Investida Investimento Reducéo de Dividendos Venda CLN Acionistas - Mantido para  Investimento (*)
da Invepar % : patrimonial
Capital Venda
Controladas
CLN 92,92% 139.938 - - (151.516) - 11.578
Controladas em conjunto
VIARIO 33,34% 23.851 - - - 24 (3.335) - 20.540
Coligada
VLT 4,73% 29.974 - - 29.974
CRT 24,92% 13.146 - - - - (5.583) - 7.563
Investimentos 206.909 - - (151.516) 24 2.660 - 58.077
Controladas - Passivos
LAMBRA 100,00% (81.371) - - - - - 81.371 -
GRUPAR 80,00% (1.316.176) - - - - 24.898 - (1.291.278)
Provisdo para passivo descoberto (1.397.547) - - - - 24.898 81.371 (1.291.278)
Ativo mantido para venda
LAMSA 100,00% 231.675 - (8.863) - - 35.454 - 258.266
231.675 - (8.863) - - 35.454 - 258.266
Passivo mantido paravenda
LAMBRA 100,00% - - - - - (3.462) (81.371) (84.833)
VIA040 100,00% (345.907) 15.000 - - - (789.053) - (1.119.960)
(345.907) 15.000 - - - (792.515) (81.371) (1.204.793)

(*) O investimento da investida GRU Airport no montante de R$ 16.279 esta avaliado pelo método do valor justo e demonstrado na NE 22 — Instrumentos Financeiros.

44



Docusign Envelope ID: 44A5FC88-363C-4A8C-AD69-CAEQOE73FDE7

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Movimentagéo controladora

2022 2023
i Participacdo . Aumento e o - Equivaléncia . .
Investida Investimento Reducéo de Dividendos Venda CLN Acionistas . . Impairment Investimento
daInvepar % . patrimonial
Capital
Controladas
CLN 92,92% 120.271 - (4.557) 24.224 139.938
Controladas em conjunto
VIARIO 33,34% 33.177 24 (9.350) 23.851
Coligada
VLT 4,73% 27.062 - 2912 - 29.974
CRT 24,92% 34.207 (11.416) - - (9.339) (306) 13.146
Investimentos 214.717 (11.416) (4.557) 24 8.447 (306) 206.909
Controladas - Passivos
LAMBRA 100,00% (82.815) - - 1.444 (81.371)
GRUPAR 80,00% (1.246.754) - 9.844 (79.266) (1.316.176)
Provisdo para passivo descoberto (1.329.569) - 9.844 (77.822) (1.397.547)
Ativo mantido para venda
PEX 100,00% 267 (194) - (73) -
LAMSA 100,00% 183.308 - (15.272) 63.639 231.675
183.575 (194) (15.272) 63.566 231.675
Passivo mantido paravenda
VIA040 100,00% (302.661) 55.000 (98.246) (345.907)
(302.661) 55.000 (98.246) (345.907)
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Informacg@es financeiras resumidas das controladas e coligadas — Consolidado

2024 2023
Total do Total das Lucro Total do Total das Lucro
. Participagao . passivo receitas (prejuizo) . passivo receitas (prejuizo)
Investidas daInvepar % Total do ativo circulante e brutas do liquido do Total do ativo circulante e brutas do liquido do
nao circulante exercicio exercicio nao circulante exercicio exercicio
Controladas
CLN 92,92% - - - - 184.382 32.324 91.065 26.069
Controlada em conjunto
VIARIO 33,34% 1.132.301 1.070.695 189.726 (10.004) 1.089.981 1.018.442 186.542 (28.045)
Coligada
CRT 24,92% 42.130 11.779 - (7.367) 52.484 14.766 - (52.509)
Investimentos 1.174.431 1.082.474 189.726 (17.371) 1.326.847 1.065.532 277.607 (54.485)
Controladas
LAMBRA 100,00% - - - - 30.433 111.803 - 1.453
GRUPAR 80,00% 15.053.550 18.237.523 3.750.521 43.970 14.796.859 18.024.802 3.218.685 (193.853)
Provisdo para passivo descoberto 15.053.550 18.237.523 3.750.521 43.970 14.827.292 18.136.605 3.218.685 (192.400)
Controladas
LAMSA 100,00% 351.225 92.959 180.041 35.454 373.970 142.294 183.800 63.638
LAMBRA 100,00% 26.934 111.767 - (3.462) - - - -
VIA040 100,00% 958.282 2.078.242 317.136 (789.053) 870.273 1.216.180 528.486 (98.246)
Mantido para venda e operacdo descontinuadas 985.216 2.190.009 317.136 (792.515) 870.273 1.216.180 528.486 (98.246)
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

NOTAS EXPLICATIVAS ) DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Informac@es sobre os investimentos da controladora

Participac®es acionarias vigentes em 31 de dezembro de 2024
CRT

A Concessionaria Rio-Teresopolis S.A. (“CRT”) - foi constituida em 7 de novembro de 1995, sob a
forma de “sociedade anénima”, de propdsito especifico - SPE, cuja vida Util esta associada ao prazo
determinado no Contrato de Concessédo, para exploracdo da Rodovia BR-116/RJ, no trecho Além
Paraiba - Entroncamento BR-040(A) e respectivos acessos, na extensdo de 142,5 km, pelo prazo de
25 anos, com inicio em 22 de margo de 1996.

Em 18 de margo de 2021 foi assinado o 5° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo estendendo o prazo
da concessédo por 18 meses, com término em 21 de setembro de 2022. O Processo de Haveres e
Deveres foi iniciado atendendo a Resoluc¢éo da ANTT n° 5.926, de 2 de fevereiro de 2021.

Em 21 de setembro de 2022, as 00:00 hs, o novo concessionario ECORioMinas assumiu a exploragao
da Rodovia Santos Dumont (BR-116/RJ), anteriormente administrada pela Concessionaria Rio
Teresopolis S.A. — CRT.

A ANTT, através da Deliberac@o N° 248 de 11 de agosto de 2023, aprovou o saldo final de haveres e
deveres (valor incontroverso) devido a CRT no montante, atualizado para dezembro/24, de
R$ 444.974.457,00 (quatrocentos e quarenta e quatro milhGes e novecentos e setenta e quatro mil e
quatrocentos e cinquenta sete reais).

A CRT continua as tratativas com o Ministério dos Transportes, na esfera administrativa, para definicdo
de forma e prazo de pagamento dos créditos devidos a CRT.

CLN

A Concessionaria Litoral Norte S.A. - CLN (“CLN”) é uma sociedade por agbes de capital fechado,
constituida em 3 de fevereiro de 2000, com sede na Rodovia BA-099 - Estrada do Coco, Praca do
Pedéagio, Camacari - BA. A CLN tem como objeto social operar e explorar, por meio da cobranca de
pedagio e outras atividades pertinentes, a concessao da via denominada BA-099, sistema rodoviério
Estrada do Coco - Linha Verde. Em 14 de maio de 2015 foi assinado o 2° Termo Aditivo de
Rerratificagdo ao Contrato de Concesséo Remunerada de Uso de Bem Publico n® 002/00, firmado entre
a AGERBA e a CLN ampliando o prazo de concessédo em 15 anos. Sendo assim o término do Contrato
de Concesséo passou para 20 de marco de 2050.

Em 06 de dezembro de 2023, foi divulgado fato relevante em decorréncia da assinatura do acordo de
compra e venda “SPA” com a Monte Forte Holding Participagdes S.A. subsidiaria da Monte Rodovias
S.A, do total da participacao da INVEPAR (92,92%).

Em 27 de maio de 2024, foi concluido a operagédo de venda, da sua totalidade de participacéo (92,92%)
na Concessionaria Litoral Norte S.A. (“CLN”), para a Monte Forte Holding Participagdes S.A., nos
termos do Contrato de Compra e Venda de Agdes (“SPA”) celebrado em 06 de dezembro de 2023.

LAMBRA

A INVEPAR obteve da extinta VPR Brasil Participagdes S.A., 100% do capital social da Linea Amarilla
Brasil Participacdes S.A. (‘LAMBRA”), que por sua vez era detentora de 100% do capital social da Linea
Amarilla S.A.C. (‘LAMSAC”), uma sociedade com sede no Peru, constituida em 6 de outubro de 2009,
com objeto social de construcdo e exploracdo de uma via expressa na regido metropolitana de Lima,
conforme Contrato de Concessdo firmado em 12 de novembro de 2009, junto a Municipalidade
Metropolitana de Lima, no Peru, tendo a referida concessdo um prazo de 30 anos.
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Em 20 de dezembro de 2016, a Companhia concluiu, nos termos dos contratos celebrados em 5 de
agosto de 2016, a alienacéo da totalidade das acdes de emissdo da LAMSAC e da PEX PERU para a
Vinci Highways S.A.S. (“VINCI”).

VIARIO

A Concessionéria VIARIO S.A. € uma sociedade anénima, constituida em 20 de abril de 2012 e iniciou
suas operacBes em 26 de abril de 2012, de acordo com o Contrato de Concessao firmado com a
Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro. A VIARIO tem como objetivo a concesséao para implantacao
e exploracdo da infraestrutura e da prestacdo de servico plblico de operagdo, manutencéo,
monitoracdo e realizacdo de melhorias de Liga¢éo Transolimpica. O prazo da concesséo é de 35 anos,
contados da data de assinatura do Contrato de Concessao.

PEX

A Empresa tinha como objeto social a (i) exploracdo de servigos acessorios ao setor de transportes e
estacionamento, inclusive a administracéo e intermediacdo de meio de pagamento de pedagios e
estacionamentos; (ii) a realizacédo de cobranga, recebimento, depdsito, pagamento e administragcéo de
recursos, por conta e ordem dos usudrios do servigo; e (iii) aquisicdo, manutencdo, troca, venda,
doacéo, locacdo e comodato de equipamentos como meio para a realizacdo de suas operacdes. Em
novembro de 2016, suas operagdes foram descontinuadas e desde a data-base de 31 de marco
de 2017 a controlada encontrava-se classificada em opera¢cfes descontinuadas e o resultado de suas
operacbes foi desconsolidado e apresentado na demonstracdo do resultado como resultado de
operacgdo descontinuada.

Em 07 de dezembro de 2023 foi finalizado o processo de Incorporacdo da PEX na INVEPAR.
VLT

Em 26 de abril de 2013, a Comisséo Especial de Licitacdo da concorréncia promovida pelo Municipio
do Rio de Janeiro - Estado do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Municipal da Casa Civil, divulgou
o resultado do certame relativo a contratacao, em regime de parceria publico-privada, na modalidade
de concessdo patrocinada, dos servigos, fornecimentos e obras de implantacdo, operagdo e
manutenc¢do de sistema de transporte de passageiros através de Veiculo Leve sobre Trilhos ("VLT"),
na regido portuéria e central do Rio de Janeiro, pelo prazo de 25 anos, iniciado a partir da emissdo da
Ordem de Inicio.

Em 26 de setembro de 2023, foi celebrado o 8° Termo Aditivo entre a Companhia e a Prefeitura do Rio
de Janeiro, com o objetivo e (i) incorporar ao contrato obras adicionais a implantacdo do Terminal
Intermodal Gentileza (TIG), no montante de R$ 38.282, a ser pago via aporte publico, mediante
comprovagcao de marcos contratuais; (i) implementar a recomposicdo de equilibrio econdmico-
financeiro, no montante de R$ 25.972, referente a obras j4 executadas na implantacéo do TIG, recebido
em 7 de novembro de 2023; (iii) reduzir de 60 para 30 dias o prazo de aprovacdo e pagamento de
marcos contratuais sobre as obras de implantagdo do TIG e (iv) incluir clausula contratual
estabelecendo que, a partir da entrada em operacdo da TIG e para efeito do calculo da CAT B
(mitigacdo do risco de demanda devida pelo Poder Concedente), seréa utilizada a curva de demanda.

Em 20 de dezembro de 2023, foi firmado o 9° Termo Aditivo, que incorporou ao Contrato a Operacao
TIG, considerando equivaléncia de custos e receitas para o Terminal, com compartiihamento das
receitas alternativas que excederem ao previsto. Além disso, implantacdo de reequilibrio econémico-
financeiro via CATA para a Extensdo VLT, para tal, foi pactuado um novo valor para contraprestacao
pecuniaria fixa de R$8.391 (valor original de R$5.959), o que corresponde a uma parcela
complementar de R$ 2.432 a ser cobrado a partir de abril de 2024, todos esses valores expressos na
data base de junho de 2012. Por fim, ficou definida como responsabilidade da PCRJ a obtenc&o do
habite-se e que passivos anteriores a implantagdo ou operacdo do Terminal ndo sdo de
responsabilidade da Companhia.
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(h)

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

NOTAS EXPLICATIVAS ) DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Em 13 de dezembro de 2024, a INVEPAR divulgou fato relevante em decorréncia da assinatura do
Instrumento Particular de Contrato de Compra e Venda de Acdes, Cessédo de Direitos Creditérios e
Outras Avengas “SPA”, tendo como objeto, a venda, do total da sua participagdo (4,73%) na
Concessionaria do VLT Carioca S.A. e a cessao de direitos creditérios que a Invepar possui em relacéao
ao VLT. O SPA prevé o recebimento, pela Companhia, do valor total de R$ 67 milhées na data do
fechamento, além de parcela adicional no valor de R$ 30 milhdes, devidamente atualizada, sujeita &
verificacdo de determinadas condic8es previstas.

O fechamento da operacao esta sujeito ao cumprimento de determinadas obrigacdes e condicdes
precedentes.

LAMSA

A Linha Amarela S.A. - LAMSA (“LAMSA”), cuja sede esta localizada na Avenida Governador Carlos
Lacerda S/N, Rio de Janeiro - RJ - Brasil, foi constituida sob forma de sociedade anénima de capital
fechado, fundada em 21 de novembro de 1995, e tem como objeto social exclusivamente operar e
explorar, através da cobranca de pedagio e outras atividades pertinentes, a concesséo outorgada pela
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da via denominada Linha Amarela. O prazo da concesséo é de
40 anos contados a partir do inicio das operag¢des, ocorrido em janeiro de 1998, conforme previsto no
11° Termo Aditivo Contratual assinado em 14 de maio de 2010 - Vide informacdes sobre o processo de
encampacéo da Linha Amarela na Nota explicativa n°. 1.1

Em funcéo do processo de reestruturacdo da Companhia, que se iniciou em 30 de setembro de 2020, a
Companhia passou em 31 de dezembro de 2020, a ser classificada como ativo disponivel para venda e
o resultado de suas operacgdes esta apresentado na demonstracdo do resultado como resultado de
operacgdo descontinuada.

VIA040

Em 31 de janeiro de 2014, através de Assembleia Geral de Constituicao, foi criada a Concessionaria
BR-040 S.A. com sede na cidade de Nova Lima - MG, tendo como Unica subscritora de seu capital
social a INVEPAR. Em 12 de marco de 2014 foi celebrado o Contrato de Concessdo entre a
Concessionaria BR-040 S.A. ("VIA040") e a Unido Federal, por intermédio da ANTT, tendo por objeto
a contratacdo, na modalidade de concessao, da recuperagéo, operacdo, manutencdo, conservagao,
implantacdo de melhorias e ampliacdo do sistema rodoviario BR-040/DF/GO/MG, pelo prazo de 30
anos, podendo ser prorrogado por igual periodo, iniciado a partir da data da Assuncao. Em 30 de julho
de 2015, a VIA040 iniciou a cobranga de pedéagio.

Em 07 de agosto de 2019 foi publicado o Decreto n° 9.957/2019, que regulamenta o procedimento de
relicitacdo dos contratos de parceria nos setores rodoviarios, ferroviario e aeroportuario. Diante da
publicacdo do referido Decreto, a VIA040, apresentou novo pedido de Relicitacdo, contendo
justificativas pormenorizadas da necessidade de relicitagdo do empreendimento.

Em 26 de novembro de 2019, a ANTT aprovou o pedido, e, em 10 de janeiro de 2020, o pedido foi
recomendado para qualificag&do pelo Programa de Parceria e Investimentos (PPI), secretaria vinculada
a Casa Civil. Em 18 de janeiro de 2020, o Decreto n° 10.248 do Poder Executivo, qualificou o trecho da
Rodovia BR-040 para fins de relicitagéo

Em 14 de julho de 2020, a Diretoria da ANTT aprovou a permissao para celebracao de aditivo contratual
que direciona a relicitacdo da VIA040 e em 20 de novembro de 2020, a VIA0O40 e a ANTT assinaram
Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo da BR-040/DF/GO/MG, dando continuidade ao processo de
relicitacdo previsto pelo Decreto Federal n® 9.957/2019, no &mbito do PPI. O Termo Aditivo estabelece,
dentre outras matérias, as condi¢cdes para prestacdo dos servicos de operacdo, manutencéo,
conservagao e monitoragdo a serem mantidos pela VIA040 até 18 de fevereiro de 2022.
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

NOTAS EXPLICATIVAS ) DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
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Em 20 de novembro de 2020, a VIA040 e a ANTT assinaram Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo
da BR-040/DF/GO/MG, dando continuidade ao processo de relicitagdo previsto pelo Decreto Federal
n° 9.957/2019, no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica -
PPI.

Em 17 de fevereiro de 2022, a Concessionaria BR040 assinou o 3° Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo Originario pelo prazo de 18 meses a contar de fevereiro de 2022, em que 0 vencimento da
concessdo passa a ser até 18 de agosto de 2023. Conforme a clausula segunda do respectivo Termo
Aditivo.

Em 06 de agosto de 2024, a Concessionéria divulgou fato relevante acerca do encerramento das
operacgBes da Via040 em 05 de agosto de 2024, ficando os trechos: (i) de Belo Horizonte/MG a Juiz de
Fora/MG sob responsabilidade da Concessionaria EPR Via Mineira; e (ii) de Belo Horizonte/MG a
Brasilia/DF sob responsabilidade do DNIT.

Em decorréncia da extingdo antecipada do contrato de concessdo, a Concessiondria BR040 S.A
instaurou procedimento arbitral CCI n° 28966/RLS, conforme nota explicativa 1.1.

GRUPAR

Em 6 de fevereiro de 2012, a INVEPAR venceu, em consorcio com a Airports Company South Africa Soc
Limited - ACSA, o leildo da concessdo de servicos publicos para construgdo parcial, manutencéo e
exploracé@o do Aeroporto Internacional Governador André Franco Montoro, na Cidade de Guarulhos em
Sao Paulo. Para explorar a concessao foi criada a Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos S.A. - GRU Airport da qual o Consaorcio INVEPAR - ACSA, através do Aeroporto de Guarulhos
Participagfes S.A. - “GRUPAR”, possui 51% (sendo 80% da INVEPAR e 20% da ACSA) e 49% séao
detidos pela INFRAERO, conforme o edital da licitagdo. Conforme memorando de entendimentos firmado
entre INVEPAR e ACSA, a ACSA aumentou sua participacdo na GRUPAR para 20% de seu capital em
outubro de 2015. A concessao tera prazo de 20 anos, podendo ser renovado por mais 5 anos.

Informac@es por segmento de negécios

A Administragcdo definiu os segmentos operacionais da Companhia e de suas controladas, com base
na divisdo de sua gestéo e tendo como critério as areas de atuagao de cada uma, sendo agrupados da
seguinte forma: (i) rodovias (mantidas para venda); (ii) aeroportos; e (iii) holding.

Em 2024 a Concessionaria GRU Airport apresentou receitas provenientes da transacdo com um Unico
cliente igual a 14,1% de seu faturamento.

As informacdes por segmento de negécios, revisadas pela Administracdo da Companhia e de suas
controladas correspondentes a 31 de dezembro de 2024 e 2023, s&o as seguintes:
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Demonstracao do resultado do periodo em 31 de dezembro de 2024

2024
Aeroportos Rodovias Holding Eliminagdes (*) Consolidado
Receita liquida de servigos (**) 3.260.905 - - 3.260.905
Receita de construgdo 70.386 - - 70.386
3.331.291 - - - 3.331.291
Custo de servicos prestados (1.865.591) - - (1.865.591)
Custo de construgéo (70.386) - - (70.386)
Lucro bruto 1.395.314 - - - 1.395.314
Despesas gerais e administrativas (114.600) (57.062) - (171.662)
Equivaléncia patrimonial 13.371 27.559 (49.848) (8.918)
Outras receitas (despesas) operacionais 13.363 (41.130) - (27.767)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 1.307.448 - (70.633) (49.848) 1.186.967
Receitas financeiras 286.619 84.895 - 371514
Despesas financeiras (1.606.887) (137.244) - (1.744.131)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (12.820) - (122.982) (49.848) (185.650)
Imposto de renda e contribuigdo social 70.162 - - - 70.162
Corrente (38.203) - - (38.203)
Diferido 108.365 - - 108.365
Lucro/Prejuizo do periodo das operag¢des continuadas 57.342 - (122.982) (49.848) (115.488)
Prejuizo de operagdes descontinuadas - (757.061) - (757.061)
Resultac‘io do periodo ap6s ativos mantidos para venda e 57342 i (880.043) (49.848) (872.549)
descontinuado
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - - - 7.494
Atribuivel aos acionistas controladores 57.342 - (880.043) - (880.043)
Informacdes complementares:
Depreciacdo e amortizagdo (1.116.723) - (5.400) - (1.122.123)
Adigédo ao imobilizado 110 - - - 110
Adicdo ao intangivel 187.239 - - - 187.239

(*) A coluna inclui as eliminag@es e reclassifica¢cdes entre segmentos no contexto das demonstracdes contébeis.

(**) Em 2024 a controlada GRU Airport apresentou receitas provenientes da transa¢do com um Unico cliente igual
a 14,1% de seu faturamento.
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Balanco patrimonial em 31 dezembro de 2024

Aeroportos  Rodovias Holding de(s)(?:r::ilﬁsz da Eliminacdes (*) Consolidado
Ativo
Ativo circulante 3.001.949 181.609 - (36.726) 3.146.832
Ativos classificados como operag¢des descontinuadas - 258.266 120.183 - 378.449
Ativo n&o circulante 12.051.601 1.239.514 - (959.580) 12.331.535
Total do ativo 15.053.550 - 1.679.389 120.183 (996.306) 15.856.816
Aeroportos  Rodovias Holding Opera}gao Eliminacdes (*) Consolidado
descontinuada
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante 2.988.292 10.269 - (527) 2.998.034
Passivos classificados como operacdes descontinuadas - 1.204.793 (875.595) - 329.198
Passivo ndo circulante 15.249.231 2.777.630 995.778 (2.287.057) 16.735.582
Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) (3.183.973) (2.313.303) - 1.291.278 (4.205.998)
Total do passivo e patrimdnio liquido 15.053.550 - 1.679.389 120.183 (996.306) 15.856.816
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Demonstragédo do resultado do periodo em 31 de dezembro de 2023

2023
Aeroportos Rodovias Holding Eliminagdes (¥) Consolidado

Receita liquida de servicos (**) 2.808.682 83.451 - - 2.892.133
Receita de construgéo 38.920 - - - 38.920

2.847.602 83.451 - - 2.931.053
Custo de senvigos prestados (1.678.655) (47.970) - - (1.726.625)
Custo de construg&o (38.920) - - - (38.920)
Lucro bruto 1.130.027 35.481 - - 1.165.508
Despesas gerais e administrativas (142.907) (9.278) (41.234) - (193.419)
Equivaléncia patrimonial - - (69.375) 53.599 (15.776)
Outras receitas (despesas) operacionais 124.541 3 (27.442) - 97.102
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 1.111.661 26.206 (138.051) 53.599 1.053.415
Receitas financeiras 342.846 8.633 126.233 - 477.712
Despesas financeiras (1.737.039) (1.486) (117.835) - (1.856.360)
Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo social (282.532) 33.353 (129.653) 53.599 (325.233)
Imposto de renda e contribuigdo social 88.680 (5.832) - - 82.848
Corrente (3.477) (4.698) - - (8.175)
Diferido 92.157 (1.134) - - 91.023
Lucro/Prejuizo do periodo das operagdes continuadas (193.852) 27.521 (129.653) 53.599 (242.385)
Prejuizo de operagdes descontinuadas - - (34.680) - (34.680)
Resultado do periodo apés ativos mantidos para venda e (193.852) 27521 (164.333) 53.599 (277.065)
descontinuado
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - - - (112.732)
Atribuivel aos acionistas controladores (193.852) 27.521 (164.333) - (164.333)
Informacdes complementares:
Depreciagao e amortizagao (1.021.077) (6.492) (6.969) - (1.034.538)
Adig&do ao imobilizado - 444 10 - 454
Adicéo ao intangivel 274.181 1.537 - - 275.718

(*) A coluna inclui as eliminag@es e reclassificacdes entre segmentos no contexto das demonstra¢des contabeis.
(**) Em 2023 a controlada GRU Airport apresentou receitas provenientes da transa¢éo com um unico cliente de igual a 14,8% seu faturamento.
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023

Aeroportos Rodovias Holding de(s)(?;:?ﬁi:da Eliminacdes (*) Consolidado
Ativo circulante 1.870.826 85.676 410.672 - (92.306) 2.274.868
Ativos classificados como operagdes descontinuadas - - 231.675 985.115 - 1.216.790
Ativo néo circulante 13.309.036 132.000 586.695 - (723.602) 13.304.129
Total do ativo 15.179.862 217.676 1.229.042 985.115 (815.908) 16.795.787

Aeroportos Rodovias Holding de(s)(?:r:f;ﬁi:da Eliminacdes (*) Consolidado
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante 2.711.446 27.425 (128.890) - 331.161 2.941.142
Passivos classificados como operagdes descontinuadas - - 345.907 821.205 - 1.167.112
Passivo nao circulante 17.342.877 119.565 2.445.285 163.910 (4.051.197) 16.020.440
Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) (4.874.461) 70.686 (1.433.260) - 2.904.128 (3.332.907)
Total do passivo e patriménio liquido 15.179.862 217.676 1.229.042 985.115 (815.908) 16.795.787

(*) A coluna inclui as eliminacdes e reclassificag@es entre segmentos no contexto das demonstra¢des contabeis.
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Imobilizado (Consolidado)

Custo
Instalacdes
Ma&quinas e equipamentos
Moweis e utensilios
Veiculos
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros
Equipamentos de informética
Imobilizado em andamento
Outros

Depreciagdo acumulada
Instalacdes
Maquinas e equipamentos
Moweis e utensilios
Veiculos
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros
Equipamentos de informética
Outros

Total

Taxas anuais
médias

ponderadas de 2023 Adicdes Baixas Transferéncias (*) Venda CLN 2024
depreciagdo %
1.973 - (537) 1.436
5.017 - (109) (2.670) 2.238
2.678 - (142) (541) 1.995
5.364 - (38) (3.489) 1.837
14.483 - (9.460) 5.023
11.338 - (926) 50 (1.762) 8.700
110 (60) (50) - -
15 - (15) -
40.868 110 (1.275) (18.474) 21.229
10% (1.153) (143) 54 142 (1.100)
10% (2.878) (118) 95 1.251 (1.650)
10% (2.146) (98) 122 305 (1.817)
20% (4.301) (100) 38 2.129 (2.234)
10% (6.441) (352) 2.541 (4.252)
20% (10.168) (467) 926 1.279 (8.430)
(15) - 15 -
(27.102) (1.278) 1.235 7.662 (19.483)
13.766 (1.168) (40) (10.812) 1.746

A Administracé@o nao identificou diferengas significativas na vida util-econdmica dos bens que integram seu ativo imobilizado e o de suas controladas.

Redugéo ao valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

N&o foram identificadas e registradas perdas relacionadas a nao recuperacao de ativos tangiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

(*) Em 31 de dezembro de 2024, ndo houve transferéncias do intangivel para o imobilizado referente aos projetos classificados no intangivel em andamento.
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Taxas anuais
médias

2022 Adicdes Baixas Transferéncias (¥) 2023
ponderadas de
depreciacdo %
Custo
Instalagdes 1.973 - - - 1.973
Maquinas e equipamentos 5.295 105 (455) 72 5.017
Moéweis e utensilios 3.123 59 (504) - 2.678
Veiculos 5.299 70 (518) 513 5.364
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros 14.483 - - - 14.483
Equipamentos de informéatica 15.249 110 (4.044) 23 11.338
Imobilizado em andamento 23 110 - (133) -
Outros 15 - - - 15
45.460 454 (5.521) 475 40.868
Depreciagcdo acumulada
Instalagdes 10% (960) (293) - - (1.153)
Maquinas e equipamentos 10% (2.932) (392) 446 - (2.878)
Méweis e utensilios 10% (2.225) (246) 325 - (2.146)
Veiculos 20% (4.250) (569) 518 - (4.301)
Benfeitorias em prédios e instala¢des de terceiros 10% (5.165) (1.276) - - (6.441)
Equipamentos de informéatica 20% (12.597) (1.410) 3.839 - (10.168)
Outros (15) - - - (15)
(28.144) (4.086) 5.128 - (27.102)
Imobilizado 17.316 (3.632) (393) 475 13.766

A Administracdo nao identificou diferencas significativas na vida util-econdmica dos bens que integram seu ativo imobilizado e o de suas controladas.
Redugéo ao valor recuperavel de ativos (“Impairment”)
N&o foram identificadas e registradas perdas relacionadas a nao recuperacao de ativos tangiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

(*) Em 31 de dezembro de 2023, houve transferéncias do intangivel para o imobilizado referente aos projetos classificados no intangivel em andamento.
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Intangivel (Consolidado)

Taxas anuais de

amortizac&o % 2023 Adicdes Baixas Transferéncias (*) Venda CLN 2024

Custo
Software 62.253 - - 2.157 (1.807) 62.603
Direito de concesséo - investimento CLN 166.533 - - - (166.533) -
Direito de concesséo - investimento GRU 15.266.888 110.757 - - - 15.377.645
Investimento para concesséo 4.475.749 5.785 (7.957) 68.228 (382) 4.541.423
Andamento 321.754 70.697 - (70.385) - 322.066

20.293.177 187.239 (7.957) - (168.722) 20.303.737
Amortizagéo
Software 20% (53.203) (5.956) - - 1.493 (57.666)
Direito de concessao - investimento CLN (a) @) (55.694) - - - 55.694 -
Direito de concesséo - investimento GRU (b) (b) (6.604.704) (837.229) - - - (7.441.933)
Investimento para concesséo (© (2.069.552) (277.660) 3.974 - - (2.343.238)

(8.783.153) (1.120.845) 3.974 - 57.187 (9.842.837)
Total ** 11.510.024 (933.606) (3.983) - (111.535) 10.460.900

**  No total do intangivel o montante de R$ 10.459.214 corresponde a controlada indireta GRU Airport.

(&) A amortizagdo do direito de concesséo CLN é linear de acordo com o prazo restante para o final da concesséo (20 de margo de 2050), conforme contrato de utilizacdo de bem
publico firmado entre a Companhia e o Departamento de Infraestrutura de Transporte da Bahia (DERBA) e Aditivos de Reequilibrio firmados em 27 de abril de 2005 e 14 de

maio de 2015 (ver Nota explicativa n° 1).

(b) O calculo da amortizagéo é efetuado de acordo com a evolugdo da curva estimada de passageiros (PAX).

(c) O incremento no saldo em andamento refere-se ao projeto People Mover.

(*) Em 31 de dezembro de 2024, ndo houve transferéncias do intangivel para o imobilizado referente aos projetos classificados no intangivel em andamento.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)
Taxas anuais de 2022 Adicdes Baixas Transferéncias 2023
amortizacdo %
Custo
Software 61.866 - - 387 62.253
Direito de concesséo - investimento CLN 165.008 - (18) 1.543 166.533
Direito de concesséo - investimento GRU 15.161.720 105.168 - - 15.266.888
Investimento para concesséo 4.419.593 19.829 (187) 36.514 4.475.749
Andamento 209.952 150.721 - (38.919) 321.754
20.018.139 275.718 (205) (475) 20.293.177
Amortizacédo
Software 20 (46.601) (6.602) - - (53.203)
Direito de concesséo - investimento CLN (a) (@) (51.295) (4.409) 10 - (55.694)
Direito de concesséo - investimento GRU (a) (b) (5.853.039) (751.665) - - (6.604.704)
Investimento para concesséo (b) (1.801.857) (267.776) 81 - (2.069.552)
(7.752.792) (1.030.452) 91 - (8.783.153)
Intangivel 12.265.347 (754.734) (114) (475) 11.510.024

No total do intangivel o montante de R$ 10.459.214 corresponde a controlada indireta GRU Airport em 31 de dezembro de 2024 (R$ 11.392.214 em 31 de dezembro de 2023).

(@) A amortizagao do direito de concessao CLN é linear de acordo com o prazo restante para o final da concessao (20 de mar¢o de 2050), conforme contrato de utilizagdo de bem
publico firmado entre a Companhia e o Departamento de Infraestrutura de Transporte da Bahia (DERBA) e Aditivos de Reequilibrio firmados em 27 de abril de 2005 e 14 de

maio de 2015 (ver Nota explicativa n° 1).

(b) O calculo da amortizagédo é efetuado de acordo com a evolugdo da curva estimada de passageiros (PAX).

(c) O incremento no saldo em andamento refere-se ao projeto People Mover.

(*) Em 31 de dezembro de 2023, houve transferéncias do intangivel para o imobilizado referente aos projetos classificados no intangivel em andamento.
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NOTAS EXPLICATIVAS ) DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

O grupo INVEPAR tem realizado ampliag6es e melhorias nas concessdes em que opera. Tendo em
vista que tais obras foram financiadas com capital de terceiros, a Companhia efetuou a capitalizacao
dos juros referentes aos montantes que foram usados nas obras, obedecendo aos critérios de aplicagao
dos recursos. No periodo de 31 de dezembro de 2024, ndo houve capitalizacdo (R$ 13.112 em 31 de
dezembro de 2023).

Segundo orientac¢des contidas na OCPC 05, a outorga fixa foi reconhecida e ajustada a valor presente,
a taxa de desconto de 9,15% a.a., e tera a sua amortizacdo de acordo com a evolugcdo da curva
estimada de passageiros e as despesas financeiras provenientes da atualizacdo serdo capitalizadas
em funcdo da curva de investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizacdo serd realizada
proporcionalmente & finalizag&o de cada fase.

As adicBes no exercicio referem-se, em sua maioria, as obras em andamento e capitalizacdo da
atualizagdo monetéaria da outorga fixa de R$ 110.757.

O saldo apresentado em andamento refere-se principalmente ao projeto APM, da elaboracdo do
projeto, construcéo, operacao e manutencéo do sistema de conexado rapida, no formato people mover,
entre a estagédo Aeroporto, linha 13 — Jade da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) e
o Aeroporto Internacional de Guarulhos/SP. O projeto denominado APM — Automated People Mover
(AeroGRU) terd o investimento relativo a elaboracdo do projeto e construgdo em seu valor original de
R$ 376.058, porém atualizado pelo indice INCC-DI apurado de dezembro de 2019 a fevereiro de 2022
correspondente ao total de R$ 470.971.

Sobre os ativos intangiveis da Concessionaria nao ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor ou
6nus de qualquer outra natureza.

A amortizagdo dos direitos de uso de software é calculada pelo método linear, considerando a sua
utilizacdo efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

De acordo com o CPC 01 (R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo intangivel
que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperagao,
sdo revisados para determinar se ha necessidade de reconhecimento de perda para reducéo do saldo
contabil ao seu valor de realizagdo. A Administracdo efetua andlise anual do correspondente
desempenho operacional e financeiro de seus ativos.

N&o foram identificados indicativos de ativos intangiveis com custos registrados superiores aos seus
valores de recuperacao.

Para realizar as projecdes de fluxo de caixa, foram considerados: (i) premissas e orcamentos aprovados
pela Administracdo da Companhia para o periodo atual até 0 momento da devolucao da concessao; (ii)
valor da indenizacao referente a adesdo ao processo de relicitagdo no valor total dos ativos imobilizados
e intangivel ndo amortizados, descontado do excedente tarifario e multas administrativas; (iii) projecdes
de mercado em relagéo as taxas inflacionarias (IPCA); (v) taxa de desconto que deriva da metodologia
de calculo do custo médio ponderado de capital (weighted average cost of capital - WACC) para
descontar o fluxo operacional da Concessionaria até a devolucao; (vi) taxa de desconto livre de risco
equivalente a NTNB-2024 para descontar o fluxo de caixa referente ao recebimento da indenizacao.

As premissas adotadas nas projecdes utilizadas para o teste sdo as mais adequadas para a presente
data e que estdo baseadas em lei federal (lei das concessdes). As regras para mensuragao do valor
de indenizacdo serdo objeto de normativa propria para o evento ainda ndo publicada / divulgada pela
autarquia responsavel (ANTT). Adicionalmente, quando da publicidade da normativa que
regulamentard o calculo da indenizacdo, a Companhia ir4 reavaliar as premissas e projeces para o
célculo do impairment.
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

NOTAS EXPLICATIVAS ) DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

No que diz respeito a GRU Airport, a Administracdo efetua analise anual do correspondente
desempenho operacional e financeiro de seus ativos. Ndo foram identificadas evidéncias de ativos
intangiveis com custos registrados superiores aos seus valores de recuperagéo.

O valor recuperavel foi estimado com base no seu valor em uso, calculado entre 1° de janeiro de 2025
e 23 de novembro de 2033 (previsdo de término do Contrato de Concessao).

Prazo de amortizacéo

A amortizacdo do intangivel referente as concessoes € linear, exceto GRU Airport que é amortizada
pela curva estimada de passageiros, de acordo com o humero de dias restantes para o final do periodo
de cada concessao. O valor € registrado na conta de custo de amortizacdo da concessao no custo
operacional e a contrapartida é a conta de amortizagdo acumulada no ativo intangivel.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores nacionais 3.044 3.104 87.426 112.947
Fornecedores internacionais 932 - 2.421 261
Total 3.976 3.104 89.847 113.208
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Consolidado)

2024 2023
Total
Empresas Tipo / Credor Moeda  Vencimento Indexador Encargos Garantia Total nao TOTAL TOTAL
circulante circulante
GRU AIRPORT Finem Repasse direto Real dez/27 TILP 2,88% e 3,40% @) 420.550 947.677 1.368.227  1.736.160
GRU AIRPORT Arrendamentos Real ago/25 CDI 7,71% @ 2.392 - 2.392 4.921
GRU AIRPORT Debéntures Real  dez/25 e out/26 IPCA 6,40% e 7,86% @ 303.553 183.107 486.660 545.704
GRU AIRPORT (-) Custo de captacéo Real  dez/25 e out/26 - - - (959) - (959) (1.921)
INVEPAR Empréstimos Real out/27 CDI 1,00% @ - 814.128 814.128 -
INVEPAR Debéntures Real ago/26 IPCA 6,50% @ 2.759 647.988 650.747 886.018
728.295 2.592.900 3.321.195 3.170.882

(a) Garantia de projeto: Penhor de acdes e/ou Cessdo Fiduciaria dos Direitos Creditorios, e/ou Cessédo Fiduciaria dos Direitos Emergentes, Alienacdo Fiduciaria de Ativos
Financeiros e/ou Conta Reserva. Para caso de execuc¢édo de garantia de ac6es de uma Companhia, devera ser observado o pacto comissério do Cédigo Civil. Ou seja, apds
a execucao da garantia e a transferéncia da propriedade das agfes garantidas ao credor, as mesmas deverdo ser vendidas a terceiros, de maneira publica ou privada, sendo
vedada a venda por preco vil. Logo, havendo recursos suficientes para pagar a divida com a venda das ac¢des a terceiros, o sobejo retornaria para a Companhia. No entanto,
caso a venda das a¢fes nao seja suficiente para quitar a divida, a Companhia continuaria sendo devedora.
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2024

Total circulante Total ndo circulante TOTAL

Empréstimos 422.942 1.761.805 2.184.747
Debéntures 305.353 831.095 1.136.448
728.295 2.592.900 3.321.195

2023

Total circulante Total ndo circulante TOTAL

Empréstimos 386.297 1.354.784 1.741.081
Debéntures 356.514 1.073.287 1.429.801
742.811 2.428.071 3.170.882
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AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE

Pagamento A ~ Custo de vari ~
2023 Desconto Provisao juros Ds’sgg(;a:) captacao M a”f?"’TO 2024
Empresas Principal Juros vida (%) incorrido onetaria
GRU 2.284.864 - (465.146) (175.137) 210.778 - 961 - 1.856.320
INVEPAR 886.018 (3.171) (270.603) (33.981) 79.765 778.052 42 28.753  1.464.875
Total divida 3.170.882 (3.171) (735.749) (209.118) 290.543 778.052 1.003 28.753  3.321.195

(*) Em decorréncia da extingdo antecipada do contrato de Concessdo da Concessionaria BR-040 S.A em 06 de agosto de 2024, o saldo contabilizado em
empréstimos e financiamentos foi transferido para a INVEPAR, conforme previsto no 8° e 9° Aditamento ao Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia

por Prestacdo de Fiancas — CPG.

Pagamento Juros Custo de Variacéo
2022 Desconto Provisao juros o captacao (; . 2023
Empresas Principal Juros capitalizados incorrido Monetaria
GRU 2.680.461 - (441.133) (210.215) 241.524 13.212 1.015 - 2.284.864
CLN 12.083 - (11.741) (598) 238 - 18 - -
INVEPAR 987.353 (11.058) (183.043) (18.509) 67.560 - 57 43.658 886.018
Total divida 3.679.897 (11.058) (635.917) (229.322) 309.322 13.212 1.090 43.658  3.170.882
Aplicagdes financeiras (2.959) -
Divida liquida 3.676.938 3.170.882
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INVEPAR

Em 08 de novembro de 2021 foi assinado a transferéncia e atualizacdo de custddia da 32 emissao
realizada em 15 de outubro de 2015, em que foi atualizada para a quantidade de 9.946 (nove mil,
novecentos e quarenta e seis), totalizando R$ 232.890, pelo PU 23.415,41757 em 31 de dezembro de
2023. A divisdo entre os titulares dos debenturistas atualizada ficou da seguinte forma:

Titular |Quantidade % Valor (milhares)
Mubadala 4.974150,01% 76.536
Previ 2.486 | 24,99% 38.253
Petros 2.486 | 24,99% 38.253
Total 9.946 | 100% 153.042

Em 08 de novembro de 2021 foi assinado a transferéncia e atualizacdo de custédia da 5% emissao
realizada em 27 de fevereiro de 2019, em que foi atualizada para a quantidade de 43.429 (quarenta e
trés mil, quatrocentos e vinte e nove), totalizando R$ 754.569, pela PU 17.374,76957 em 31 de
dezembro de 2023. A divisdo entre os titulares dos debenturistas atualizada ficou da seguinte forma:

Titular | Quantidade % Valor (milhares)
Mubadala 22.576 | 51,98% 258.725
Funcef 10.849 | 24,98% 124.331
Previ 10.004 | 23,04% 114.648
Total 43.429| 100% 497.704

Essa atualizacéo e transferéncia de contrato com a Mubadala Capital, ocorreu em funcéo da venda dos
investimentos dos Metr6s Rio e Barra, em que foram liquidadas debéntures no total de R$ 1.867.967
entre principal e juros (Nota 1.2 e 8), da 32 e 52 emiss@es. Desta forma, o valor foi reduzido.

Em 20 de outubro de 2023, foi assinado o Segundo Aditamento do Acordo de Reestruturacdo ditando
0S novos termos para quitacdo parcial do saldo em aberto das debéntures.

Tivemos o pagamento de R$ 313.873 sendo R$ 269.848 do principal e R$ 44.025 de juros em 2024.
Debéntures
Rating

Em 24 de janeiro de 2023, a agéncia S&P revisou os ratings da Companhia, passando de ‘CCC+’ para
‘CCC’ na Escala Global e de ‘brBB’ para ‘brB’ na Escala Nacional. Também foram rebaixados os ratings
da 32 e 52 emissOes de debéntures da INVEPAR (Debéntures), passando de ‘brB+’ para ‘brCCC’, com
perspectiva negativa.

Em 30 de maio de 2023, a agéncia S&P revisou os ratings da Companhia, passando de 'CCC’ para
‘CCC’- na Escala Global e de ‘brB’ para ‘brCCC’ na Escala Nacional Brasil. Também foram rebaixados
os ratings da 32 e 52 emiss@es de debéntures da INVEPAR (“Debéntures”), passando de ‘brCCC para
‘brC’.

Em 25 de outubro de 2023, a agéncia S&P revisou os ratings da Companhia, passando de 'CCC’ para

‘brCCC* na Escala Global e de ‘brCCC’ para ‘D’ na Escala Nacional Brasil. Também foram rebaixados
os ratings da 32 e 52 emiss@es de debéntures da INVEPAR (“Debéntures”), passando de ‘brC’ para ‘D’.
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Em 01 de novembro de 2023, a agéncia de classificacdo de riscos S&P Global Ratings revisou os
ratings da Companhia, passando de ‘D’ para ‘CCC+’ na Escala Global e de ‘D’ para ‘brBB-' na Escala
Nacional Brasil. Também foram elevados os ratings da 32 e 52 emissdes de debéntures da INVEPAR
(“Debéntures”), passando de ‘D’ para ‘brB’, respectivamente, com perspectiva negativa.

Em 01 de novembro de 2024, a INVEPAR divulgou fato relevante informando ao mercado que a agéncia
de classificacéo de riscos S&P Global Ratings revisou os ratings da Companhia, passando de ‘CCC+’
para ‘CCC’ na Escala Global e de ‘brBB-’ para ‘brB-’ na Escala Nacional Brasil. Também foram
rebaixados os ratings da 32 e 52 emissfes de debéntures da Invepar (“Debéntures”), passando de ‘brB’
para ‘brCCC’, respectivamente, com perspectiva negativa.

Hipoteses de Vencimento Antecipado

e Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR e GRU Airport (Partes Relacionadas)
possuem clausulas restritivas limitando o endividamento, contratacdo de novas dividas, e emissao
de novos valores mobiliarios, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou
Emissdes.

e Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR e GRU Airport (Partes Relacionadas)
possuem clausulas de restricdes a distribuicdo de dividendos, conforme regulamentadas nos
contratos de financiamento e/ou Emissoées.

e Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR e GRU Airport (Partes
Relacionadas) possuem clausulas de restricdes a alienacdo de controle acionério regulamentadas
nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

A quebra dessas, ou outras obrigacdes dos contratos de financiamento, pode ocasionar o vencimento
antecipado da divida e acionamento de clausulas de cross default com efeito na Companhia.

Nos termos dos contratos de divida, empréstimo, financiamento, e emissdes de valores mobiliarios, a
Companhia e sociedades controladas estao sujeitas ao cumprimento de obriga¢cfes especificas. O
descumprimento de tais obrigacBes sem a anuéncia dos respectivos credores podera resultar na
declaragdo do vencimento antecipado de tais contratos e na execugdo das garantias constituidas em
relagdo aos mesmos. A declaracao do vencimento antecipado de dividas também podera resultar no
vencimento antecipado de dividas assumidas no &mbito de outros contratos financeiros (cross default
e cross acceleration).

A clausula de cross default prevista no contrato celebrado pela Companhia é padrao de mercado.
GRU Airport

Os juros dos contratos de empréstimos e financiamentos sdo capitalizados em fungcéo da curva de
investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizagdo sera devida proporcionalmente
a finalizacao de cada fase. No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve capitalizagao
(R$ 13.212 em 31 de dezembro de 2023).

Composicdo dos empréstimos de longo prazo por ano de vencimento:

Vencimento
2026 453.359
2027 494.318

947.677
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Financiamento de longo prazo - Finem Repasse Direto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Social - BNDES no valor de R$ 2,4 bilhdes dividido em quatro subcréditos: (i)
“subcrédito A" no valor de R$1,5 bilhdo, (i) “subcrédito B1” no valor de
R$ 435.000, (iii) “subcrédito B2’ no valor de R$487.000, e (iv) “subcrédito C” no valor de
R$ 17.300. Os juros incidentes sobre o valor principal dos subcréditos A e B sdo de 2,88% ao ano
acrescidos a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do subcrédito C é remunerado somente através
da TJLP. O valor principal tem vencimento em 15 de dezembro de 2027. As liberacdes dos valores sédo
realizadas mediante as demandas.

Financiamento de longo prazo - Finem Repasse Indireto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento Mediante Repasse
de Recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), junto aos bancos:
Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Itat BBA S.A., Caixa Econ6mica Federal, todos os
bancos, cada qual, com o] percentual de 20%, no valor total de
R$ 1,03 bilhdo dividido em ftrés subcréditos: (i) “subcrédito A” no valor de R$ 643.000;
(i) “subcrédito B1” no valor de R$ 187.000; e (iii) “subcrédito B2” no valor de R$ 209.000.
Os juros incidentes sobre o valor principal sdo de 3,40% ao ano acima da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP), com vencimento do valor principal em 15 de dezembro de 2027. As liberacdes dos
valores sdo realizadas mediante a demanda.

Garantias e clausulas restritivas financeiras

Os Contratos de Financiamento de Longo Prazo relacionados aos contratos firmados junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), aos bancos repassadores e as debéntures
de 12 emissao e de 22 emissao, representados pelo agente fiduciario possuem as seguintes garantias
e clausulas restritivas:

¢ Os financiamentos sdo garantidos através do: (i) penhor da totalidade dos direitos creditérios
da concessdo através do contrato de cessdo fiduciaria de direitos creditdrios, de administracao
de contras e outras avencas; e (ii) penhor de a¢des dos acionistas, com o contrato e penhor de
acles e outras avencas do Aeroporto de Guarulhos Participacdes (GRUPAR) e contrato de
penhor de a¢Bes e outras avencas da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
(INFRAERO);

e A Concessiondaria possui 0 contrato de suporte de acionistas e outras avencas (ESA - Equity
Support Agreement) que € parte integrante e inseparavel do contrato de financiamento com o
BNDES, que imp6em a obrigacao por parte dos acionistas de aportar na Concessionaria o valor
necessario para o pagamento integral e anual da Outorga, englobando as contribuicdes fixa e
variavel; e

¢ Os contratos de financiamento de longo prazo possuem obrigacdes financeiras, covenants, que
obrigatoriamente deverdo ser apresentados apds a conclusao de todas as obras financiadas,
e servem exclusivamente de base para pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio acima do minimo obrigatdrio.

Arrendamentos
Em 11 de fevereiro de 2019, a Concessionaria firmou contrato de arrendamento com o Banco Daycoval

para o projeto de modernizacdo dos equipamentos e sistemas de estacionamento do sitio
aeroportuario.
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Em 28 de agosto de 2020, foi assinado o TRA - Termo de recebimento e aceitagdo do arrendamento
celebrado junto ao Banco Daycoval. O montante foi classificado no intangivel na rubrica de
investimentos para concessao.

Debéntures
12 Emissao

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de janeiro de 2014, foi aprovada a primeira
emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garantia real, em regime
de garantia firme de colocacao, para distribuicdo publica, estruturada de acordo com a Instrugdo CVM
n° 476, no valor de R$ 300.000, emitidas em quatro séries, com valor nominal unitario de R$ 1 cada,
totalizando 300.000 debéntures (75.000 debéntures para cada série).

Os recursos obtidos por meio desta emissdo foram utilizados para suportar os investimentos na
ampliacdo da infraestrutura do Aeroporto.

A atualizacdo monetéria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variagdo acumulada
do Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros remuneratérios de 7,86%
a.a., correspondente a 12 emissao.

Os juros remuneratérios das debéntures seréo pagos ao final de cada periodo de capitalizacao, a partir
da data de emissdo até a data de pagamento dos juros das debéntures, sendo que a 12 série tera o
seu pagamento em 15 de margo, a 22 série em 15 de junho, a 32 série em 15 de setembro e a 42 série
em 15 de dezembro, até a amortizacdo do principal que serd em 09 parcelas anuais, iniciando em 15
de margo de 2017 e terminando em 15 de dezembro de 2025, conforme vencimentos descritos a seguir:

Amortizacao 13 série 28 série 32 série 43 série

5% 15/03/2017 15/06/2017 15/09/2017 15/12/2017
5% 15/03/2018 15/06/2018 15/09/2018 15/12/2018
8% 15/03/2019 15/06/2019 15/09/2019 15/12/2019
10% 15/03/2020 15/06/2020 15/09/2020 15/12/2020
12% 15/03/2021 15/06/2021 15/09/2021 15/12/2021
15% 15/03/2022 15/06/2022 15/09/2022 15/12/2022
15% 15/03/2023 15/06/2023 15/09/2023 15/12/2023
15% 15/03/2024 15/06/2024 15/09/2024 15/12/2024
15% 15/03/2025 15/06/2025 15/09/2025 15/12/2025

22 Emissao

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 08 de agosto de 2014, foi aprovada a segunda
emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie com garantia real,
em regime de garantia firme de colocacao, para distribuicdo publica, estruturada de acordo com a
Instrucdo CVM n° 400, no valor de R$ 300.000, emitidas em série Unica, com valor nominal unitario de
R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures.

A totalidade dos recursos liquidos captados pela Concessionaria por meio da segunda emisséo de

debéntures foi utilizada especificamente para a liquida¢do antecipada das notas promissdrias emitidas
em 07 de maio de 2014.
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A atualizac@o monetéria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variagdo acumulada
do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros remuneratorios de 6,40%
a.a., correspondente a 22 emissao.

Os juros remuneratorios das debéntures seréo pagos ao final de cada periodo de capitalizacdo, um ano
apos a emissao, até a amortizacao do principal que possuem vencimentos conforme descrito a seguir:

Amortizacao Série Unica
5% 15/10/2018
5% 15/10/2019
8% 15/10/2020
10% 15/10/2021
12% 15/10/2022
15% 15/10/2023
15% 15/10/2024
15% 15/10/2025
15% 15/10/2026

CLN

Empréstimos e financiamentos

Em 2014, foi captado o montante de R$ 35.611 junto ao BNB - FNE - PROINFRA Il com vencimento
em 30 de dezembro de 2024. Sobre o seu principal incidem juros de 4,12% a.a. com bénus de
adimpléncia de 15% que durante o periodo de caréncia fixado em 36 meses sdo pagos trimestralmente,
no dia 30 de cada més. Apds este periodo o pagamento de juros ocorre mensalmente junto com as
parcelas de principal.

Em 06 de novembro de 2023 o saldo remanescente do empréstimo foi quitado.
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Concesséo de servico publico

Outorga variavel
Outorga fixa

(-) Reequilibrio
Circulante

Outorga fixa

(-) Reequilibrio
Nao Circulante
Total

Outorga variavel
Outorga fixa
(-) Reequilibrio

Circulante

Outorga fixa
(-) Reequilibrio
Né&o Circulante

Total

Atualizacéo (a)

Adicdes - - Transf. Compensacao Pagamento (b)

2023 resultado intangivel 2024

319.587 371.033 - - - - (319.587) 371.033

1.588.096 - 148.225 11.943 749.958 7.627 (840.367) 1.665.482

5.464 192 1.971 - (18.785) (7.627) - (18.785)

1.913.147 371.225 150.196 11.943 731.173 - (1.159.954) 2.017.730

13.204.463 - 1.226.370 98.814 (749.958) - - 13.779.689

(84.390) - (8.441) - 18.785 - - (74.046)

13.120.073 - 1.217.929 98.814 (731.173) - - 13.705.643

15.033.220 371.225 1.368.125 110.757 - - (1.159.954) 15.723.373

(a) O impacto no resultado € composto pela atualizacdo de saldo pelo IPCA.
(b) O montante de R$ 840.367 pago em 2024 correspondente a Outorga Fixa contempla a repactuacdo de 50% prevista no 11° Termo aditivo.
) Atualizacgéo (a)
Adicdes - Transf. Compensagédo Pagamentos

2022 resultado intangivel 2023
266.343 319.587 - - - (266.343) - 319.587
2.067.927 - 158.119 11.291 953.072 (112.438) (1.489.875) 1.588.096
(16.683) (35.800) (51.141) - (269.693) 378.781 - 5.464
2.317.587 283.787 106.978 11.291 683.379 - (1.489.875) 1.913.147
12.497.112 - 1.314.703 93.877 (701.229) - - 13.204.463
(94.506) - (7.734) - 17.850 - - (84.390)
12.402.606 - 1.306.969 93.877 (683.379) - - 13.120.073
14.720.193 283.787 1.413.947 105.168 - - (1.489.875) 15.033.220

(@) O impacto no resultado é composto pela atualizagdo de saldo pelo IPCA.
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GRU Airport

Outorga fixa

Pela assinatura do Contrato de Concessdo, a Concessionaria se obriga a pagar a Unido uma
contribui¢éo fixa no total de R$ 16.213.000, reconhecida e ajustada a valor presente, & taxa de desconto
de 9,15% a.a., conforme a Orientacdo Téchica OCPC 05, que sera paga em 20 parcelas anuais de
R$ 810.650. Esses pagamentos ocorrem no més de julho de cada ano, sendo necessaria a constituicdo
de conta reserva em maio de cada ano. Os pagamentos séo reajustados pelo IPCA-IBGE desde a data
da realizacdo da sessédo publica do leildo, que ocorreu em fevereiro de 2012, até a data do efetivo
pagamento, em conta a favor do Fundo Nacional de Aviag&o Civil (FNAC).

Repactuacao da outorga fixa

Repactuacdo — Termo aditivo n® 006/2020

As alterac6es promovidas pela Lei n° 14.034 de 5 de agosto de 2020, preveem nos artigos 1° e 2° a
postergacdo dos pagamentos das outorgas para 18 de dezembro, em virtude dos impactos causados
pela pandemia da COVID-19. Mediante estas alteragfes, a Concessionaria em 17 de dezembro de
2020, assinou junto a Agéncia Nacional da Aviagdo Civil (ANAC), Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo, contemplando a reprogramacao do pagamento da Outorga Fixa, da seguinte forma:

e Pagamento da contribuicdo fixa de 2020 em duas parcelas, com 50% vencendo em 18 de
dezembro de 2020, e os outros 50% a serem pagos junto com as outorgas fixas dos anos de
2029, 2030 e 2031; e

e Postergacdo dos vencimentos das outorgas de 2021, 2022, 2023 e 2024 passando de 11 de
julho para 18 de dezembro de cada ano.

As informagdes foram divulgadas ao mercado através de fato relevante enviado em 18 de dezembro
de 2020.

Repactuacado - Termo aditivo n° 010/2023

Em 04 de agosto de 2023, a Concessionaria assinou junto & Agéncia Nacional da Aviacéo Civil (ANAC)
0 10° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos que
reprogramou os pagamentos das outorgas fixas, da seguinte forma:

e Pagamento do saldo residual de 50% da contribuicéo fixa de 2021 junto com as parcelas de 2027,
2028 e 2029;

e Postergacao dos vencimentos das outorgas de 2025, 2026 e 2027 passando de 11 de julho para
18 de dezembro de cada ano e

e Alteracdo no fluxo de pagamento das contribui¢cfes fixas de 2021 e 2022

As informacges foram divulgadas ao mercado através de fato relevante enviado em 04 de agosto de
2023.

Repactuacdo - Termo aditivo n° 011/2024

Em 13 de novembro de 2024, a Concessionéria assinou junto & Agéncia Nacional da Aviacao Civil
(ANAC) o 11° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo do Aeroporto Internacional de Guarulhos que
prevé a prorrogacéo da vigéncia do Contrato de Concesséo do Aeroporto Internacional de Guarulhos
por mais 16 meses, em contrapartida a realizacdo de R$ 1,4 bilhdo em investimentos, dentre outras
disposicoes.
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As informacdes foram divulgadas ao mercado através de fato relevante enviado em 19 de dezembro
de 2024.

Outorga variavel

Além da contribuicdo fixa, a Concessionaria também se compromete a pagar a contribuicéo variavel
que correspondera ao montante em reais resultante da aplicacéo da aliquota de 10% sobre o total da
receita bruta anual, deduzida dos cancelamentos, devolu¢bes e descontos incondicionais. Caso a
receita bruta anual observada pela Concessiondria exceda os valores determinados no contrato de
concessdo, a contribuicdo variavel sobre a receita excedente serd cobrada pela aliquota de 15%. Em
maio de 2024, a Concessionaria pagou o montante correspondente a R$ 319.587, referente a parcela
da outorga variavel de 2023.

Reequilibrio econémico-financeiro — Cargas importadas em transito

(Deciséao n° 191 da ANAC de 22 de dezembro de 2016)

Em 30 de outubro de 2014, a Concessionaria protocolou junto a ANAC o pedido de revisado
extraordinaria do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo em razdo da alteragao
contratual efetuada pela Decisdo n° 121 da ANAC, de 13 de novembro de 2012,
gue teve como objetivo a alteracao unilateral das tarifas aplicaveis aos servicos de Armazenagem e
Capatazia, referentes as cargas importadas em transito. Tal regime tarifario diferiu pontualmente em
relagdo aquele aplicavel a Infraero no tocante ao mecanismo de célculo das tarifas aeroportuarias
aplicaveis ao mercado de carga importada. Entre as alteracdes, destaca-se o tratamento dispensado
as cargas em transito para zona priméaria e transito internacional.

Em 22 de dezembro de 2016, a diretoria da Agéncia Nacional de Aviac¢do Civil (ANAC) aprovou 12
Revisdo Extraordinaria do Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos em
R$ 113.844 com o objetivo de recompor seu equilibrio econémico-financeiro.

Conforme estabelecido na Decis&o n® 191 da ANAC, a parcela da contribui¢&o fixa devida em cada ano
sera deduzida pelo valor aplicavel conforme tabela a seguir.

Ano Valor a ser deduzido
2016 32.796
2017 7.143
2018 6.862
2019 6.580
2020 6.298
2021 6.019
2022 5.745
2023 5.521
2024 5.299
2025 5.025
2026 4,760
2027 4,505
2028 4.259
2029 4.022
2030 3.796
2031 3.593
2032 1.621
Total 113.844
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Os valores estabelecidos na tabela, serao revistos quando da realizacéo de revisGes periddicas do fluxo
de caixa marginal e, eventuais diferencas relativas as estimativas dos anos anteriores, deverao ser
compensadas no pagamento da contribuicéo fixa seguinte a conclusao do processo de revisdo. O valor
a ser descontado em cada ano devera ser atualizado pelo IPCA-IBGE, acumulado entre abril de 2016
e 0 més anterior ao do pagamento da contribuicao fixa anual e pela taxa de desconto do fluxo de caixa
marginal de 6,81%, estabelecida pela Resolugcdo ANAC n° 355, de 17 de marco de 2015, proporcional
ao numero de meses correspondentes.

Em 17 de agosto de 2021, mediante revisdo extraordinaria da Decisao 191 da ANAC, foi analisado
detidamente as informagdes e os impactos da tributacdo sobre o valor dessa recomposi¢do contratual,
concluindo que o reequilibrio devido até o final da concessdo aumentou em R$ 56.738 passando o
saldo remanescente a ser de R$ 145.806, a valores de margo de 2021.

Reequilibrio econémico-financeiro — Novas exigéncias para alfandegamento

(Deciséao n° 138 da ANAC de 04 de agosto de 2020)

Em 07 de marco de 2019, a Concessionaria interp6s o pedido de revisdo extraordinaria do Contrato de
Concessao relativo ao evento “Novas exigéncias para alfandegamento”. A Concessionaria sustenta
que em razdo de alteracdo da regulamentacdo da Receita Federal do Brasil - RFB, materializada pela
Portaria n° 1001, de 6 de maio de 2014, teria sido obrigada a arcar com 0s custos decorrentes de
contratacdo de pessoal habilitado para a operacdo dos equipamentos de inspecdo ndo invasiva
(escaneres) nas areas de alfandegamento, despesas as quais eram anteriormente suportadas pela
propria RFB.

Em 04 de agosto de 2020, conforme Deciséo n° 138, a ANAC aprovou a revisdo extraordinéria do
Contrato de Concessao do Aeroporto Internacional de Guarulhos com o objetivo de recompor seu
equilibrio econémico-financeiro.

A parcela da contribuicdo fixa devida em 2020 serd deduzida pelo valor referente ao desequilibrio
verificado entre 2014 e 2020, correspondente a R$ 10.082 a valores de agosto de 2014. Os valores
serdo atualizados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, acumulado entre agosto de 2014 e o més anterior ao do
pagamento da contribuicdo fixa anual devida em 2020, e pela taxa de desconto do fluxo de caixa
marginal de 6,81%, estabelecida pela Resolugdo n° 355, de 17 de marco de 2015, proporcional ao
namero de meses correspondentes.

Desde 2021, a parcela deduzida da contribuicdo fixa em cada ano corresponde aos valores indicados
na tabela contida no anexo desta Decisdo para 0 mesmo ano, os quais também deverao ser atualizados
considerando o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, acumulado entre agosto de
2014 e o més anterior ao do pagamento da contribuigc&o fixa anual, e pela taxa de desconto do fluxo de
caixa marginal de 6,81%, estabelecida pela referida Resolugdo n°® 355, de 2015, proporcional ao
namero de meses correspondentes, conforme tabela abaixo.

Ano Valor a ser deduzido
2014 1.040
2015 2.026
2016 1.675
2017 1.630
2018 1.354
2019 1.223
2020 1.134
2021 1.061
2022 994
2023 930
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2024 871
2025 816
2026 764
2027 714
2028 669
2029 627
2030 587
2031 549
2032 304
Total 18.968

Reequilibrio econémico-financeiro — COVID-19

Em razéo dos prejuizos causados pela pandemia da COVID-19, com o objetivo de recompor o equilibrio
econdmico-financeiro da Concessionaria, a ANAC aprovou a revisdo extraordinaria do Contrato de
Concesséo.

(Deciséao n° 563 da ANAC de 04 de novembro de 2022)

O valor do desequilibrio verificado em 2022, corresponde ao montante de R$ 304.218, a valores de 18
de dezembro de 2022, concedido com base em valores realizados dos meses janeiro a setembro de
2022 e projetados dos meses de outubro a dezembro de 2022. Em 16 de agosto de 2023 em
continuidade a revisdo do montante em que trata a Decisdo, concluiu-se ap6s a analise do Fluxo de
Caixa Operacional P6s-COVID-19, atualizado pelo valor realizado para os meses de outubro a
dezembro de 2022 o montante de R$ 313.594.

Deste reequilibrio, a Concessionaria compensou: (i) a parcela da outorga fixa a pagar de 2022 com
vencimento em 18 de dezembro de 2022, no montante de R$ 37.497; (ii) o montante de R$ 266.343
referente a outorga variavel de 2022, com vencimento em 15 de maio de 2023 e (iii) R$ 29.363
compensado na parcela da outorga fixa com vencimento em 18 de dezembro de 2023.

(Deciséo n° 642 da ANAC de 07 de dezembro de 2023)

O valor do desequilibrio verificado em 2023, corresponde ao montante de R$ 44.395, a valores de 18
de dezembro de 2023, o montante foi compensado com a parcela da outorga fixa a pagar de 2023 com
vencimento em 18 de dezembro de 2023. Em agosto de 2024, ap6s a revisao e aprovacao do fluxo de
caixa marginal pela agéncia, conclui-se que a Concessionaria deve devolver o montante de R$ 23.505
para a data-base de dezembro de 2023. O montante foi atualizado e pago junto a parcela da outorga
fixa em 18 de dezembro de 2024.

Reequilibrio econémico-financeiro — Automated People Mover

(Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo de 18 de fevereiro de 2022)

Em 18 de fevereiro de 2022 passou a vigorar o 8° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo em
cumprimento a decisdo ministerial proferida no Oficio n°® 271/2020/GM/Minfra, para: (i) incluir
investimento no Contrato de Concessdo para elaboragdo de projeto, construcdo operacdo e
manutenc¢ao do sistema de conexdo rapida, no formato people mover, entre a estacao Aeroporto, linha
13 — Jade da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) e o Aeroporto Internacional de
Guarulhos/SP; e (ii) promover, em razéo de tal inclusdo, a respectiva Revisdo Extraordinaria com vistas
a recomposi¢éo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato com a compensac¢éo da arrecadacao
da Contribuicdo Mensal.
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O projeto denominado APM — Automated People Mover tera o investimento relativos a elaboracéo do
projeto e construgcdo em seu valor original de R$ 376.058, porém atualizado pelo indice INCC-DI
apurado de dezembro de 2019 a fevereiro de 2022 correspondente ao total de R$ 470.971.

(Nono Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, de 16 de dezembro de 2022)

Em 16 de dezembro de 2022 passou a vigorar o 9° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao com vistas
a: (i) destinar o valor residual do reequilibrio econémico-financeiro relativo a elaboracéo do projeto e
construcdo do APM apés a extincdo da contribuicdo mensal trazida pela Lei n° 14.368, de 14 de junho
de 2022, o montante de R$ 49.273 compensado com a contribuicdo fixa de 2022; e (ii) incluir no
montante a ser reequilibrado apdés o inicio da operacéo do APM, o valor de R$ 1.242 ao més, atualizado
a partir de dezembro de 2020 pelo IPCA, para ser compensado da contribuicéo fixa.

Provisdo parariscos processuais

O grupo INVEPAR é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Com base na opinido de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a analise das demandas
judiciais pendentes e, com base na experiéncia referente as quantias reivindicadas, constituiram
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir os desembolsos estimados com as acdes em
Curso, como segue:

Consolidado
Natureza do risco 2023  Constituicdo Reversoes Atuallza(f‘go Venda CLN 2024
monetaria
Trabalhistas 30.083 2.509 (8.684) 241 (2.990) 21.159
Civeis 9.712 961 (483) 843 (2.709) 8.324
Tributarios 14 23.267 - - (3) 23.278
Outros 707 974 (1.507) 194 - 368
Total 40.516 27.711 (10.674) 1.278 (5.702) 53.129
Consolidado
Natureza do risco 2022 Constituicao Reversdes Atuahza(%a_o 2023
monetaria
Trabalhistas 32.033 16.512 (17.575) (887) 30.083
Civeis 12.748 1.762 (4.079) (719) 9.712
Tributarios 38 15 (41) 2 14
Outros 3.212 968 (4.166) 693 707
Total 48.031 19.257 (25.861) (911) 40.516

Riscos possiveis

A Companbhia e suas controladas sdo rés em processos de natureza civel, trabalhista e tributario, sobre
0s quais seus consultores juridicos entendem como possiveis as probabilidades de perda. Amparada
na opinido de seus consultores juridicos, ndo foi efetuada provisdo para contingéncias com esta
avaliacéo.

Com base na opiniéo de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a anélise das demandas
judiciais com probabilidade de desembolso futuro possivel como se segue:
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Consolidado

Natureza do risco 2024 2023
Tributarios (i) 1.007.459 828.449
Civeis (ii) 258.799 245.079
Trabalhistas (jii) 15.249 2.189
Outros (iv) 48.295 20.539
Total 1.329.802 1.096.256

(i) Existem Autos de Infrac@o lavrados pela Receita Federal do Brasil, cujos objetos, em sua maioria, estdo
relacionados a atividade de armazenagem de mercadorias sob pena de perdimento nos armazéns do
Aeroporto, Autos de Infracdo lavrados pela Prefeitura do Municipio de Guarulhos arguindo a cobranga de
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), que nesta data encontram-se com a exigibilidade
suspensa e, ainda, langamentos de Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana (IPTU) dos anos de 2013
a 2024, também realizados pela Prefeitura do Municipio de Guarulhos, ja impugnados, e com decisdes
desfavoraveis com relacdo aos anos de 2013 a 2023, sendo que para o langcamento de 2024 ainda ndo houve
decisdo administrativa. No que diz respeito aos anos de 2013 a 2023, foi impetrado Mandado de Seguranca
com pedido liminar para que seja determinada a nulidade dos julgamentos administrativos e realizado novos
julgamentos, o que foi deferido liminarmente. Neste caso, caso a cobranca seja declarada devida pelo Poder
Judiciario, a Concessionaria entende possivel requerer o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessao junto a ANAC.

(ii) A Controlada GRU Airport possui processos de natureza indenizatéria promovidos por passageiros, motivados
por furto ou extravio de bagagem/carga ou outros fatos ocorridos dentro do Aeroporto cuja responsabilidade
esta sendo imputada & Concessionaria, ou processos promovidos por cessionarios de area aeroportuaria
(lojistas, companhias aéreas, outros) e fornecedores, relativos de pleitos de indeniza¢éo, cobranca de valores,
obrigacdo de fazer, ou outras naturezas. Os principais processos estdo relacionados a ac¢des indenizatorias
que buscam o reconhecimento de responsabilidade civil da Concessionéria, decorrentes de discussdes
contratuais e por supostos inadimplementos, ainda sem deciséo definitiva ou suspensos.

(iii) A Controlada GRU Airport é parte em diversos processos de natureza trabalhista, cujos objetos importam, em
sua maioria, pedidos de condenacdo subsidiaria decorrentes de contratos de prestacdo de servigos
(terceirizacgao), estes processos representam 82% do total das contingéncias. Em 2024, a Concessiondria, em
decorréncia do reconhecimento da responsabilidade subsidiaria, discute o beneficio de ordem para pagamento
das condenagfes. Esse processo encontra-se em fase de execucgao.

(iv) Autuagbes oriundas de autoridades administrativas, como ANAC, Anvisa, Ipem-SP/Inmetro, Prefeitura do
Municipio de Guarulhos, Receita Federal do Brasil, com instauragéo dos respectivos processos administrativos
nos quais a Concessionaria figura no polo passivo da a¢do. Em dezembro de 2024, a Receita Federal do Brasil
(RFB) lavrou um Auto de Infragdo devido a supostas falhas de informagdo na entrega intermediaria de
mercadorias importadas. O auto de infracdo foi impugnado e aguarda decisdo de primeira instancia
administrativa.

Depésitos judiciais, recursais e autos de arrecadacéao

Em 31 de dezembro de 2024, a INVEPAR no consolidado registrou R$ 35.675 em depdsitos recursais
e judiciais (R$ 39.693 em 31 de dezembro de 2023).

Patriménio liquido (Controladora)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e de 31 de dezembro de 2023 o capital social subscrito e integralizado da
Companhia é de R$ 3.867.919, representado por 429.171.372 ac¢bes, sendo 143.057.124 acbes

ordinarias e 286.114.248 acdes preferenciais. O capital social autorizado da Companhia é de
R$ 3.926.454.
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As composicdes aciondrias da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo assim
constituidas:

Ordinérias Preferenciais Total %
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - "PREVI"  35.764.281 73.939.746 109.704.027 25,56
Fundacgédo dos Economiarios Federais - "FUNCEF" 35.764.281 71.528.561 107.292.842 25,00
Fundagao Petrobras de Seguridade Social - "PETROS" 35.764.281 71.528.561 107.292.842 25,00
Yosemite Fundo de Investimento em Participa¢fes Multiestratégicas  35.764.281 69.117.380  104.881.661 24,44
Total 143.057.124 286.114.248  429.171.372 100,00

As acdes preferenciais ndo tém direito a voto e tém direito de participar em igualdade de condi¢cbes
com as ac¢des ordinarias no recebimento do dividendo apurado conforme Estatuto Social.

Receita

A Companhia apresentou suas demonstragdes dos resultados consolidados em 31 de dezembro de
2024 e 2023 por fungdo e apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

Consolidado

2024 2023
Locacgéo de espago fisico e veiculagdo de anuncios 1.720.472 1.472.629
Receitas de aeronaves e passageiros 1.135.115 1.027.805
Receita com armazenagem e capatazia 894.934 721.365
Receita de pedagio - 87.952
Impostos, deducbes e cancelamentos (449.421) (394.804)
Outras deducdes (40.195) (22.814)
Receita de servigcos 3.260.905 2.892.133
Receita de construgéo 70.386 38.920
Receita total 3.331.291 2.931.053

Existem diferencas entre a receita divulgada na demonstracéo do resultado e a registrada para fins
fiscais. A diferenca deve-se a receita de construgdo que serd tributada no momento da realizagao do
intangivel.
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Custos e despesas por natureza

Depreciacao e amortizacao

Outorga variavel

Servigos de terceiros

Pessoal e encargos

Conservagao e manutencao

Outras receitas (despesas) operacionais
Custo de construgao

Energia elétrica

Consultoria e assessoria
Contingéncias

Impairment

Aluguéis e impostos

Seguros e garantias

Reequilibrios econémicos financeiros
PECLD

Alienacéo de investimentos

Custo de servigos prestados

Custo de construgcéo

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
(5.400) (6.969)  (1.121.850)  (1.034.309)
- - (364.911) (314.314)
(6.059) 135 (162.867) (136.974)
(21.927) (15.736) (155.622) (147.237)
(94) (94) (112.870) (125.588)
(78.070) (2.665) (76.923) (9.845)
- - (70.386) (38.920)
(38) (31) (64.440) (58.348)
(21.470) (16.167) (36.024) (28.196)
284 (457) (25.353) (3.993)
(20.950) (26.027) (20.950) (26.027)
(675) (570) (12.830) (12.672)
(79) (95) (8.969) (8.535)
- - 9.444 117.276
- - 32.859 (34.180)
56.286 - 56.286 -
(98.192) (68.676)  (2.135.406)  (1.861.862)
- - (1.865.591)  (1.726.625)
- - (70.386) (38.920)
(57.062) (41.234) (171.662) (193.419)
(41.130) (27.442) (27.767) 97.102
(98.192) (68.676)  (2.135.406)  (1.861.862)

77



Docusign Envelope ID: 44A5FC88-363C-4A8C-AD69-CAEQOE73FDE7

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

19 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receitas financeiras
Juros sobre aplicacdes financeiras 8.865 37.742 275.854 319.140
Juros ativos 71.669 76.408 82.009 86.416
Outras receitas financeiras 4.361 12.083 13.651 72.156
Total receitas financeiras 84.895 126.233 371514 477.712

Despesas financeiras
Atualizacdo da outorga de GRU

- - (1.374.595) (1.472.822)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (36.076)

- (184.130) (172.219)

Juros sobre debéntures (43.689) (67.560) (106.413) (137.103)
Variagdo monetaria passiva (38.209) (43.774) (38.209) (44.476)
Outros (19.270) (6.501) (40.784) (29.740)
Total despesas financeiras (137.244) (117.835) (1.744.131) (1.856.360)
Total resultado financeiro (52.349) 8.398 (1.372.617) (1.378.648)
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Resultado por acao

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) Resultado por Agdo, a Companhia apresenta a seguir as informacg8es sobre o resultado por acdo para 31 de dezembro
de 2024 e 2023.

O célculo basico do resultado por acéo é feito através da divisdo do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias e preferenciais da
Controladora, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e ac¢des utilizados no calculo dos resultados basico e diluido por acéo:

RESULTADO POR ACAO - continuadas

2024 2023
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Numerador basico e diluido
Prejuizo de operacfes continuadas atribuivel aos acionistas ordinarios e preferenciais (40.994) (81.988) (122.982) (43.218) (86.435) (129.653)
Denominador basico e diluido
Média ponderada das a¢des (em milhares) 143.057 286.114 429.171 143.057 286.114 429.171
Prejuizo basico e diluido por acdo (R$) (0,2866) (0,2866) (0,3021) (0,3021)
RESULTADO POR ACAO - descontinuadas
2024 2023
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

Numerador bésico e diluido
Prejuizo das operacdes descontinuadas atribuivel aos acionistas ordinarios e
preferenciais

Denominador bésico e diluido
Média ponderada das a¢des (em milhares) 143.057 286.114 429.171 143.057 286.114 429.171

Prejuizo basico e diluido por agdo (R$) (1,7640) (1,7640) (0,0808) (0,0808)

(252.354)  (504.708) (757.062) (11.560) (23.120)  (34.680)

N&o ocorreram outras transagdes envolvendo acfes ordinérias ou potenciais acdes ordindrias entre a data do balanco patrimonial e a data de conclusao destas
demonstracdes contabeis.
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Seguros

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas mantém seguro-garantia, seguro contra
danos materiais, perda de receita e responsabilidade civil, dentre outros, conforme demonstrado a
seguir:

Limite Maximo de

Empresa Modalidade Moeda R Inicio Vencimento Seguradora
Indenizacéo

INVEPAR Responsabilidade Civil Geral BRL 10.000 01/08/2024 01/08/2025 Fairfax Brasil
INVEPAR Riscos Operacionais BRL 1.139 01/08/2024  01/08/2025 Tokio Marine
INVEPAR Responsabilidade civil administradores D&O BRL 100.000 04/05/2024 04/05/2025 Allianz
INVEPAR Veiculos BRL 100% da tabela FIPE 24/08/2024 24/08/2025 Ezze Seguros
LAMSA Garantia ao Poder Concedente BRL 37.461 18/12/2024 18/12/2025 BMG
LAMSA Responsabilidade Civil Geral BRL 60.000 01/08/2024 01/08/2025 Tokio Marine
LAMSA Responsabilidade civil administradores D&O BRL 100.000 04/05/2024 04/05/2025 Allianz
LAMSA Riscos Operacionais BRL 280.399 01/08/2024  01/08/2025 Tokio Marine
LAMSA Veiculos BRL 100% da tabela FIPE 24/08/2024 24/08/2025 Ezze Seguros
VIA040 Garantia ao Poder Concedente BRL 443.207 20/03/2024 20/03/2025 Pottencial
VIA0O40 Responsabilidade civil administradores D&O BRL 100.000 04/05/2024 04/05/2025 Allianz
VIA040 Veiculos BRL 100% da tabela FIPE 24/08/2024 24/08/2025 Porto Seguro
GRU Riscos operacionais BRL 1.742.349 24/05/2024  24/05/2025 Tokio Marine
GRU Garantia de obrigagdes publicas BRL 861.602 04/06/2024 04/06/2025 Pottencial
GRU D&O* BRL 100.000 24/05/2024 24/05/2025 Berkley Internacional
GRU Aerondutico - Drones BRL 2.000 10/11/2024 10/11/2025 Mapfre
GRU Seguro de frota BRL 600 24/05/2024 24/05/2025 Tokio Marine
GRU Responsabilidade civl de proprietarios UsD 500.000 31/12/2024  31/12/2025 Starr International

e operadores de aeroportos

* A Concessiondria tem participagdo na apolice de seguro D&O do grupo INVEPAR, com vigéncia de maio de 2024
a maio de 2025 com limite maximo de garantia de R$ 100.000,00 com a Berkley International do Brasil Seguros
S.A.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores independentes ndo inclui a revisdo sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da Companhia e de suas controladas
e que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Instrumentos financeiros e analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas foram
determinados por meio de informac¢des disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagcfes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacado dos dados de mercado
para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas
a seguir ndo indicam, necessariamente, 0s montantes que poderao ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteracbes nos valores de
realizagcéo estimados.

A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagéo da situacdo econémico-
financeira das instituicdes envolvidas.
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Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2024 e 2023. Esses valores estao
representados substancialmente por aplicacdes financeiras, valores a receber, empréstimos e
financiamentos e obrigacdes com os Poderes Concedentes.

Consolidado

2024 2023
. ) Nivel Valor Custo Valor Custo
Instrumentos Financeiros . . . .
justo amortizado justo amortizado
Ativos
Caixa e equivalantes de caixa Nivel 2 892.784 - 806.764 -
Aplicagbes financeiras Nivel 2 1.950.004 - 1.112.546 -
Investimentos Nivel 2 46.253 - 29.974 -
Contas a receber - 289.642 - 296.702
Venda de investimento - 92.720 - 149.978
Partes relacionadas - 204.531 - 173.141
Total do ativo 2.889.041 586.893 1.949.284 619.821
Passivos
Fornecedores - 89.847 - 113.208
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 3.321.195 - 3.170.882
Dividendos - 22.841 - 22.841
Concessao de servi¢o publico - 15.723.373 - 15.033.220
Outros passivos - 16.279 - 16.279
Obrigagdes com empregados e administradores - 25.220 - 25.556
Total do passivo - 19.198.755 - 18.381.986
Controladora
2024 2023
. . Nivel Valor Custo Valor Custo
Instrumentos Financeiros . . . .
justo amortizado justo amortizado
Ativos
Caixa e equivalantes de caixa Nivel 2 27.694 - 145.307 -
Aplicacdes financeiras Nivel 2 14.936 - 394 -
Investimentos Nivel 2 29.974 - 29.974 -
Venda de investimento - 92.720 - 149.978
Partes relacionadas - 1.164.634 - 357.383
Dividendos - 36.196 - 101.173
Total do ativo 72.604 1.293.550 175.675 608.534
Passivos
Fornecedores - 3.976 - 3.104
Partes relacionadas - 10 - 10
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 1.464.875 - 886.018
Dividendos - 22.841 - 22.841
Obriga¢Bes com empregados e administradores - 3.012 - 3.285
Total do passivo - 1.494.714 - 915.258

As operacbes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

Critérios, premissas e limitag8es utilizadas no calculo dos valores de mercado
Os valores de mercado informados néo refletem mudancas subsequentes na economia, tais como

taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagao.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacéo do valor justo:

e Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos

contabeis. Para as aplicagfes financeiras, os valores contabeis informados no balango patrimonial
aproximam-se do valor justo
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e Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os valores contabeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto ao BNDES estao compativeis
com o valor de mercado de tais operacdes, ja que as operacdes similares ndo estdo disponiveis no
mercado financeiro, com vencimentos e taxas de juros comparaveis. Esses instrumentos financeiros
estédo classificados como passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado.

As debéntures da controlada GRUAIrport em 31 de dezembro de 2024 tinham o montante de
R$ 462.725 (R$ 486.628 em 31 de dezembro de 2023).

e Concesséo de servi¢co publico

Os contratos de concessao conforme a Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) IFRIC 12, que especifica
as condi¢Bes a serem atendidas em conjunto para que as concessodes publicas estejam inseridas em
seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) IFRIC 12 n&o é registrada como ativo
imobilizado das Concessionarias porque o Contrato de Concessdo nao transfere ao concessionario o
direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a cessdo de posse
desses bens para prestacdo de servicos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao
término do Contrato de Concesséo.

O concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestagéo dos servigos publicos
em nome do poder concedente nos termos do Contrato de Concesséo, atuando como prestador de
servigo durante determinado prazo. O concessionario reconhece um intangivel a medida que recebe
autorizagdo (direito) de cobrar dos usuarios do servi¢o publico e ndo possui direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente.

A amortizagdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva estimada de utilizagéo dos servicos da Concessionaria dentro do prazo do Contrato
de Concesséo.

Exposicéo ariscos de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagBes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia e
suas controladas possuem aplicacdes financeiras expostas a taxas de juros flutuantes. As taxas de
juros nas aplicacdes financeiras séo, em sua maioria, vinculadas a variacédo do Certificados de Depésito
Interbancario (CDI). As taxas de juros dos empréstimos e financiamentos, e debéntures estado
vinculadas a variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), Taxa Referencial (TR) e Certificados de Depésito Interbancario (CDI). Em

relacdo ao passivo de concessdo de GRU Airport a exposi¢éo de risco é relacionada ao IPCA.
Concentracao de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a
concentracdes de risco de crédito consistem, primariamente, de bancos e aplicagfes financeiras. A
Companhia mantém contas correntes bancéarias e aplicagBes financeiras em diversas instituicdes
financeiras, de acordo com critérios objetivos para diversificacdo de riscos de crédito.

As perdas de contas a receber foram registradas na rubrica perdas estimadas para crédito de liquidagdo
duvidosa, Nota explicativa n° 5.

Risco de liquidez
O grupo acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de
liquidez recorrente. O objetivo do grupo é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a

flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancarios, debéntures, acdes preferenciais e
arrendamentos, conforme divulgado na nota explicativa n°® 1.
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A tabela a seguir resume o perfil de vencimento do passivo financeiro do grupo em 31 de dezembro
de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

2024 Até 1ano la3danos 3ab5anos >5anos Total
Fornecedores 89.847 - - - 89.847
Empréstimos e financiamentos 520.957 1.849.791 - - 2.370.748
Debéntures 302.667 890.114 - - 1.192.781
Concesséo de senvigo publico 1.665.482 7.125.567 5.823.008 9403486  24.017.543

2.578.953 9.865.472 5.823.008 9403486 _ 27.670.919

2023 Até 1ano la3anos 3abanos >5anos Total
Formecedores 113.208 - - - 113.208
Empréstimos e financiamentos 516.531 1.018.956 507.735 - 2.043.222
Debéntures 332.083 1.217.976 - - 1.550.059
Concesséo de senvigo publico 1.588.096 5.968.770 5.567.593 8.993.979 22118438

2.549.918 8.205.702 6.075.328 8.993.979 _ 25.824.927

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a varia¢des nos pre¢os de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos
de risco: risco de taxa de juros, risco de cambio e risco de prego - que pode ser de commodities, de
acles, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos e
financiamentos e equivalentes de caixa.

A Companhia esta exposta a riscos de oscilagBes de taxas de juros em seus empréstimos e aplicagbes
financeiras e efetuou analise de sensibilidade de acordo com o CPC 40 (R1) Instrumentos Financeiros.

Decorre de a possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Concessionaria possui aplicacdes
financeiras a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros dos empréstimos, financiamentos, debéntures
e obrigagdes com o poder concedente estdo vinculadas a variagcao da TJLP, IPCA e CDI.

Na tabela a seguir, demonstramos o cenério provavel sobre os ativos e passivos financeiros adotado
pela Companhia com base em projeces de indicadores do Banco Central do Brasil, principais
instituicbes financeiras e nos precos de contratos futuros negociados em bolsa de valores e/ou
mercadorias e futuros, com os respectivos impactos nos resultados da variavel do risco considerado.

Referéncia para ativos e Cenério
passivos financeiros provavel
DI Ativo (% ao ano) 12,15%
IPCA (% ao ano) 4,83%
TILP (% ao ano) 7,43%

Em 31 de dezembro de 2024, a sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposicéo
a variacdo de cada um deles, é apresentada nas tabelas abaixo:
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(e.1) Ativo financeiro

Controladora

~ Risco/ Cenario
Empresa Operacgao . Base .
indexador provavel
INVEPAR CDB DI 42.576 5.173
TOTAL 42.576 5.173
Consolidado
Empresa Operacgao . Risco/ Base Cene;lrio
indexador provavel
GRU AIRPORT CDB DI 2.770.416 336.606
INVEPAR CDB DI 42.576 5.173
GRUPAR CDB DI 17.902 2.175
TOTAL 2.830.894 343.954
(e.2) Passivo financeiro
Controladora
Risco/ . .
Empresa Operagao ) 'S Base Cenério provawel
indexador
INVEPAR Empréstimos DI 814.128 98.917
INVEPAR Debéntures IPCA 650.747 31.431
TOTAL 1.464.875 130.348
Consolidado
Risco/ .
Empresa Operacgéo . Base Cenério provawel
indexador
GRU AIRPORT Concessao IPCA 15.723.373 759.439
GRU AIRPORT Empréstimos TILP 1.368.227 101.659
INVEPAR Empréstimos DI 814.128 98.917
INVEPAR Debéntures IPCA 650.747 31.431
GRU AIRPORT Debéntures IPCA 486.660 23.506
GRU AIRPORT Arrendamento IPCA 2.392 116
TOTAL 19.045.527 1.015.068
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Gestéao do capital

O objetivo principal da administracédo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma
classificacé@o de crédito forte e uma razéo de capital capaz de apoiar 0s negécios e maximizar o valor
do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condicdes econdmicas.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
- 15.723.373 15.033.220

Obrigacdes com poderes concedentes -
Empréstimos, financiamentos 814.128

- 2.184.747 1.741.081
Debéntures 650.747 886.018 1.136.448 1.429.801
Caixa e equivalentes de caixa (27.694) (145.307) (892.784) (806.764)
Aplicacdes financeiras (14.936) (394) (1.950.004) (1.112.546)
Divida liquida 1.422.245 740.317 16.201.780 16.284.792
Patriménio liquido (passivo a descoberto) (2.313.303) (1.433.260) (4.205.998) (3.332.907)
Patrimonio liquido e divida liquida (891.058) (692.943) 11.995.782 12.951.885
indice de endividamento liquido -160% -107% 135% 126%

Transacfes ndo caixa

A Companhia teve as seguintes transa¢des néo caixa no periodo que foram excluidas do fluxo de caixa:

Consolidado

2024 2023

Encargos financeiros sobre outorga capitalizados 110.757 105.168
Partes relacionadas - 38.563
Aquisicao de intangivel e imobilizado ainda nao liquidada (fornecedores) 10.067 39.721
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos capitalizados - 13.212
Compensacéao da outorga 19.051 378.781
139.875 575.445

Plano de penséo e de beneficios pés-emprego

Em abril de 2014, GRU Airport tornou-se patrocinadora aderente do Plano de Aposentadoria de
Contribuicéo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social (Infraprev) - com a finalidade
de viabilizar a manutencdo do plano para a massa de empregados oriundos da Infraero, em
cumprimento as disposi¢cdes expressas no anexo 25 do Edital de leildo n® 2/2011 - Contrato de
Concessdo de Aeroportos n® 002/ANAC/2012 - SBGR Aeroporto Internacional de S&o Paulo
Governador André Franco Montoro - Guarulhos - Capitulo XV - das disposicdes transitérias, item “15.3”.

O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo, em carater obrigatorio, na forma
fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando obrigacdes e responsabilidades financeiras do
plano referente a totalidade de seus empregados participantes do plano. O plano de custeio é aprovado
anualmente pelo Conselho Deliberativo do Infraprev, devendo constar o regime financeiro e o calculo
atuarial.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) (IAS 19) determina que em caso de apuracao de um Ativo
Atuarial Liquido, este somente podera ser reconhecido se for claramente evidenciado que ele podera
se reverter em beneficio econdmico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva reducdo de suas
contribuicBes para o plano, ou na forma de reembolso futuro.

Na dltima avaliacdo atuarial realizada néo foi identificado passivo atuarial liquido relevante.
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25 Ativos e passivos mantidos para venda e operagdes descontinuadas
A Companhia mantém ativos mantidos para venda e operacdes descontinuadas em 31 de dezembro
de 2024 e de 31 de dezembro de 2023, descrito 0 momento das quais foram classificadas como
mantidas a venda e operacdes descontinuadas, discriminadas em Nota explicativa n° 8.

Abaixo segue 0 demonstrativo da forma como estéo distribuidos os ativos e passivos das Companhias:

Ativo mantido para venda e operacao descontinuada:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Controladas 2024 2023 2024 2023
Ativo - LAMBRA
Circulante - - 26.934 -
N&o circulante - - - -
Total - - 26.934 -
Ativo - VIA040
Circulante - - 18.804 100.041
Nao circulante - - 7.575 770.232
Total - - 26.379 870.273
Ativo - LAMSA
Circulante - - 28.091 32.624
N&o circulante - - 297.045 313.893
Investimento - LAMSA 258.266 231.675 - -
Total 258.266 231.675 325.136 346.517
Total 258.266 231.675 378.449 1.216.790
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Passivo mantido para venda e operacao descontinuada:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Controladas 2024 2023 2024 2023
Passivo - LAMBRA
Circulante - - 1.316 -
Investimento - LAMBRA 84.833 - - -
Total 84.833 - 1.316 -
Passivo - VIA040
Circulante - - 14.928 145.909
Nao circulante - - 282.280 999.192
Investimento - VIA040 1.119.960 345.907 - -
Total 1.119.960 345.907 297.208 1.145.101
Passivo - LAMSA
Circulante - - 25.609 15.059
Nao circulante - - 5.065 6.952
Total - - 30.674 22.011
Total 1.204.793 345.907 329.198 1.167.112

Resultado das operagdes mantidas para venda e operagdo descontinuada:

CONSOLIDADO

Resultado do periodo 2024 2023
Controlada LAMSA 35.454 63.639
Controlada LAMBRA (3.462) -
Controlada PEX - (73)
Controlada VIA040 (789.053) (98.246)

(757.061) (34.680)
PEX

Em 7 de novembro de 2016, a Companhia divulgou fato relevante ao mercado informando que decidiu
descontinuar as operagfes de sua controlada PEX. Até a data de 31 de dezembro de 2022, a PEX
continua com a empresa descontinuada.

Em 07 de dezembro de 2023 foi finalizado o processo de Incorporacdo da PEX na INVEPAR.
VIA040

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia decidiu descontinuar as operac¢des da Controlada VIA040
apoiada no Decreto n° 9.957/2019 que regulamenta o procedimento de relicitacdo dos contratos de
parceria nos setores rodoviarios, ferroviarios e aeroportuarios. A operacdo da Concessionaria BR040
S.A foi encerrada em 06 de agosto de 2024, conforme nota explicativa 1.

Em decorréncia da extingdo antecipada do contrato de concessdo, a Concessionaria BR040 S.A
instaurou procedimento arbitral CCIl n° 28966/RLS, conforme nota explicativa 1.1.

Em 18 de dezembro de 2024, a Companhia divulgou fato relevante em cumprimento a Resolucdo da
Comisséao de Valores Mobiliarios n° 44 de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, e em continuidade
ao Fato Relevante divulgado em 11 de dezembro de 2024, vem informar que recebeu, nesta data, o
Oficio n°® 317/2024/CVM/SEP por meio do qual a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) comunicou
o deferimento do cancelamento do registro de companhia aberta, categoria B, da Via 040, tendo em

vista a comprovacao de atendimento as condi¢des previstas no artigo 51 da Resolugao CVM n° 80/22.
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LAMSA

Em 31 de dezembro de 2020, a LAMSA foi classificada como “Ativos e Passivos Mantidos para venda
e operagdes descontinuadas”, em virtude da assinatura do Acordo de Reestruturacédo realizado em 28
de setembro de 2020 que prevé a redugéo significativa da divida da INVEPAR envolvendo a sua troca
por participacdes em empresas do Grupo.

A Companhia aguarda as decisdes relacionadas ao litigio, conforme nota explicativa n° 1.1.

LAMBRA

Em 07 de novembro de 2016, foi autorizada pela Municipalidade Metropolitana de Lima a transferéncia
da participacéo societaria da LAMSAC e PEX PERU vendidas em favor do comprador tendo sido as
demais condi¢Bes precedentes cumpridas até 15 de dezembro de 2016.

Em 20 de dezembro de 2016, a Companhia concluiu, nos termos dos contratos celebrados em 5 de
agosto de 2016, a alienacdo da totalidade das acbes de emissdo da LAMSAC e da PEX PERU para a
Vinci Highways S.A.S. (“VINCI”).

A Companhia possui processos de arbitragem em cumprimento de determinadas clausulas do contrato
de compra e venda que regula a venda da totalidade das a¢Bes de emissdo da LAMSAC, de
propriedade da LAMBRA.

Procedimento arbitral N° 77/2020/SEC5

Em 25 de setembro de 2020, a Linea Amarilla Brasil Participacbées S.A (‘LAMBRA”) e Investimentos e
ParticipacBes em Infraestrutura S.A. (INVEPAR”) (Requerentes) apresentou, pedido de instauragéo de
arbitragem perante o Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canadad — CAM-
CCBC, aplicando-se o Regulamento de Arbitragem do CAM-CCBC de 2012.

O objeto de arbitragem discute o eventual descumprimento das obriga¢des contidas no Share Purchase
Agreement (“SPA”), firmado em 5 de agosto de 2016, pelo qual a LAMBRA alienou todas as suas agdes
da LAMSAC (hoje LIMEX) a VINCI, transferindo-lhe, portanto, o controle integral da Concessionaria.

As requerentes se viam cobradas indevidamente pela VINCI de supostas e alegadas contingéncias nao
materializadas/consumadas e tampouco quantificadas.

A audiéncia para a apresentacao do caso, oitiva de testemunhas faticas e assistentes técnicos das
Partes ocorreu entre os dias 3 e 5 de fevereiro de 2025, ocasido em que foram discutidos todos os
pleitos apresentados. As partes deverdo apresentar as razdes finais até 8 de abril de 2025, e a Cia.
ndo pode garantir que o resultado lhes serd favoravel integralmente. Estima-se que a disputa ndo
deverd ultrapassar o limite de responsabilidade prevista no SPA para casos de descumprimento de
clausulas contratuais sem ocorréncia de ato de corrupgao.

Os valores envolvidos possuem natureza sigilosa, tendo em vista que em regra geral os procedimentos
arbitrais tém carater sigiloso, seja por estipulagdo das camaras arbitrais ou por disposi¢cdo em clausula
compromissoria. O desrespeito ao carater sigiloso da arbitragem pode ensejar pleitos indenizatdrios,
ou punicdo pelo tribunal arbitral.
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Evento subsequente
GRUPAR

Em 01 de novembro de 2024 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria na controlada Aeroporto de
Guarulhos Participacbes - GRUPAR e foi aprovada a reducdo de capital no montante de
R$ 12.768.000,00 (doze milhdes, setecentos e sessenta e oito milhdes de reais), por considera-lo
excessivo, mediante restituicAo de capital aos acionistas proporcionalmente a suas participacdes
acionarias, sem o cancelamento das acoes.

Fica consignado que a reducéo de capital ora aprovada somente se tornara efetiva 60 (sessenta) dias
apo6s a publicacao desta ata, nos termos do artigo 174 da Lei das S.A. Essa reducdo de capital foi
efetivada em 26 de fevereiro de 2025.

GRU

Em 2017, a Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. ajuizou agéo de repeticao
de indébito, fundamentada na jurisprudéncia a época, que entendia pela exclusdo de ICMS sobre os
encargos setoriais de transmissao e distribuicdo de energia elétrica (TUST/ TUSD), tendo sido proferida
sentenga integralmente favoravel & Concessionaria. No entanto, diante da decisédo desfavoravel do STJ
sobre a matéria, a Concessionaria provisionou o valor de R$ 23.267 mil, em conformidade com o
Pronunciamento Téchico CPC 25 — Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Contudo,
diante da inércia da Fazenda Publica que ndo recorreu da decisdo e tampouco se opds ao levantamento
pela Concessionaria do valor depositado, referida sentenca favoravel & Concessionaria transitou em
julgado, tornando-se definitiva nesta em 2025. A reversao da provisao sera registrada no exercicio de
2025.
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A Companhia

Apresentacao da Companhia

A INVEPAR é uma holding de infraestrutura de transporte, atuando nos segmentos de Aeroportos,
Mobilidade Urbana e Rodovias desde os anos 2000. O Portfélio atual é composto por 4 concessées
operacionais, incluindo 2 rodovias, 1 mobilidade urbana e o Aeroporto Internacional de Guarulhos. Segue
abaixo o atual organograma da Companhia até a data de arquivamento deste documento.
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Ano de 2024
]

Nos ultimos anos, a INVEPAR vem realizando
acOes para reestruturar sua divida e otimizar seu
portfélio.

Em 2024 sua controlada LAMSA teve 2 sessdes
virtuais no STF em relagdo a reclamacdo (RCL 43
697) da ABCR sobre o caso da encampagdo. A
ultima audiéncia ocorreu em 07 de novembro de
2024, onde o Supremo Tribunal Federal — STF,
reconheceu sua competéncia e anulou a decisdo
proferida pelo Supremo Tribunal de Justica — STJ,
mantendo a suspensdo da encampagdo do
contrato de concessao da Linha Amarela S.A.

Em 16 de dezembro de 2024, nos autos do
processo de suspensdo de liminar n° 1783, foi
designada, diante da complexidade da matéria
discutida, a realiza¢do de audiéncia de conciliagcdo
em 11 de fevereiro de 2025. O municipio do Rio de
Janeiro pediu adiamento da audiéncia de
conciliacao, alegando necessidade de
comparecimento de seus técnicos, sendo este
pedido deferido e redesignando a audiéncia de

conciliagdo para 18 de fevereiro de 2025 as 14h.

Na audiéncia ocorrida em 18 de fevereiro de 2025,
apds amplo debate sobre os principais pontos da
disputa, as partes concordaram com o adiamento
da audiéncia para o dia 24 de margo de 2025.

Em 01 de novembro de 2024, a agéncia de
classificacdo de riscos S&P Global Ratings revisou
os ratings da Companhia, passando de ‘CCC+’ para
‘CCC’ na Escala Global e de ‘brBB-’ para ‘brB-’ na
Escala Nacional Brasil. Também foram rebaixados
os ratings da 32 e 52 emissOes de debéntures da
Invepar (“Debéntures”), passando de ‘brB’ para
‘brCCC’, respectivamente, com perspectiva
negativa.

Em 27 de maio de 2024, foi concluido a operagao
de venda, da sua totalidade de participacao
(92,92%) na Concessionaria Litoral Norte S.A.
(“CLN"), para a Monte Forte Holding ParticipacGes
S.A,, nos termos do Contrato de Compra e Venda
de Acgdes (“SPA”) celebrado em 06 de dezembro
de 2023.

Em decorréncia da extingdo antecipada do
contrato de Concessdo da Concessionaria BR-040
S.A, o saldo contabilizado em empréstimos e
financiamentos foi transferido para a INVEPAR,
conforme previsto no 8° e 9° Aditamento ao
Instrumento Particular de Constituicdo de
Garantia por Prestacdo de Fiangas — CPG.

Em relacdo do encerramento da VIA040, em 11 de
abril de 2024 foi realizado na sede da B3 em Sao
Paulo o leildo do treco entre Belo Horizonte-
MG/Juiz de Fora-MG. O proponente Consdrcio
Infraestrutura MG obteve éxito no certame com a
melhor proposta, apresentando um desagio de
11,21% em relacdo a tarifa basica de pedagio
proposta pelo Governo.

Em 03 de junho de 2024, foi publicado o edital de
licitagdo do trecho "Rota dos Cristais" que
compreende a 594,8 Km da BR-040 GO/MG, o
leildo foi realizado em 26 de setembro de 2024.

Em 15 de julho de 2024, a Concessionaria divulgou
fato relevante acerca de notificacdo recebida pela
ANTT acerca da finalizacdo das atividades da
Concessionaria. Dessa forma, a partir de 06 de
agosto de 2024, cessou as atividades da VIA040
nas rodovias BR-040/MG/GO/DF, ficando os
Horizonte/MG sob
responsabilidade da Concessiondria vencedora do
leildo de 11 de abril de 2024 e (ii) o trecho
remanescente ao DNIT (Departamento Nacional

trechos; (i) Belo

de Infraestrutura de Transportes).

Em 25 de setembro de 2024, a VIA040 apresentou
pedido de instauracdo de arbitragem em face da
ANTT, perante a Corte Internacional de
Arbitragem da Camara de Comércio Internacional
(Procedimento Arbitral CCl n2 28966/RLS).

O objeto da disputa corresponde aos valores
devidos a VIAO40 com a extin¢do do Contrato de
Concessao da rodovia federal BR-040, bem como
outros fatos motivadores de reequilibrios
contratuais durante a vigéncia do Contrato de
Concessdo, que ndo estdo contemplados no
Procedimento Arbitral n2 23932/GSS/PFF/RLS,
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além de multas arbitrariamente aplicadas em
desfavor da VIA040.

Em 13 de novembro de 2024, a Concessionaria
GRU Airport assinou junto a Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil (ANAC) o 11° Termo Aditivo ao
contrato de concessdo por mais 16 meses, em
contrapartida a realizacdo de RS1,4 bilhdo em
investimentos, dentre outras disposic¢des.

Em termos de resultados operacionais, no
segmento aeroporto tivemos melhora nos
numeros de passageiros, movimentacdo de
aeronaves e cargas. Em 2024 tivemos um aumento
no trafego das rodovias, efeito propiciado pela
retomada da rotina de trabalho e atividades
escolares superior ao dos ultimos dois anos,

Destaques de 2024
I

Grupo INVEPAR
Holding

periodo em que ainda fomos afetados pela
pandemia.

Em 2025, a Companhia permanece focada na
manutencdo de suas operagdes, com seguranga e
qualidade para nossos colaboradores e usudrios.
No aspecto regulatdrio, segue acompanhando as
questdes envolvendo a Prefeitura do Rio de
Janeiro e a LAMSA, bem como o procedimento
arbitral da VIA040.

Por fim, reforcamos nosso compromisso de
conduzir nossos negdécios com ética e
transparéncia, empregando nossa experiéncia
para enfrentar os desafios e oportunidades diante
da empresa.

e Concluido a operagdo de venda, da sua totalidade de participagdo (92,92%) na Concessiondria Litoral

Norte S.A. (“CLN”), para a Monte Forte Holding Participa¢des S.A., nos termos do Contrato de Compra

e Venda de Agdes (“SPA”)

GRU Airport

e Certificacdo ISO9001 em 2024;
e Associacdo Pharma Aero;

e Prémio Qualidade Sindusfarma 1° lugar na categoria armazenagem de medicamentos em recintos

alfandegados de zonas primaria, secundaria e aeroportos no 282 Prémio Sindusfarma de Qualidade.

LAMSA

e Finalizacdo da obra de manutencao de encosta no maci¢o rochoso do emboque norte do Tunel Enzo

Totis;

e Inicio da obra de desassoreamento do Rio Faria Timbd. Até dezembro, foram removidos

aproximadamente 6.900 m3 de areia do fundo do canal, volume equivalente a 302 caminhdes do tipo

cacamba;
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e Instalacdo de 1.123,6 m? de placas, totalizando 547 placas de sinalizagdo vertical substituidas por
modelos mais modernos, com novos layouts e alta retro refletividade;

e Vistoria das condi¢bes dos cabos de aco dos viadutos. Foram realizadas as trocas de 12 cabos,
localizados nos viadutos Amaro Cavalcanti, Suburbana, Estrada Velha da Pavuna e Democraticos;
Revitalizacdo de 11.019 m? de pintura horizontal ao longo da via, além das dreas de atendimento
na Praca do Pedagio.

VIA040

e Encerramento das operagdes em 06 de agosto de 2024.
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Sustentabilidade dos

Negodcios

Gestao

2024 foi o ano para estabilizar os ajustes realizados no Grupo ao longo de 2022 e 2023 e focar no
equacionamento da divida da Companhia.

Cédigo de Etica e Conduta
]

O Cdédigo de Etica e Conduta tem como objetivo estabelecer o padrdo de comportamento e os valores do
Grupo INVEPAR, sendo amplamente divulgado entre todos os colaboradores e parceiros de negécio, visando
gue as pessoas e equipes atuem em conformidade com os principios éticos e morais praticados pela
Companhia, agindo a cada momento com honestidade, comprometimento, responsabilidade e respeito.
Todos os colaboradores passam por um treinamento especifico do Cédigo de Etica e Conduta, ministrado
pela area de Compliance, onde sdo capacitados e informados sobre as aplicabilidades do Cédigo. Além disso,
a Companhia conta com um canal dedicado para denuncias relacionadas as violagdes do Cédigo de Etica e
Conduta, oferecendo ao denunciante a op¢ao de permanecer anénimo.

Gestao de Riscos e Compliance
-

O Programa de Compliance/Integridade do Grupo INVEPAR compreende o conjunto de praticas, politicas,
regulamentos, procedimentos, comunicacdes e treinamentos, estabelecidos com o objetivo de evitar,
detectar e tratar desvios de ética e conduta. Atualmente o programa é monitorado por uma 4drea
independente, dedicada aos temas da atividade de Compliance e, ndo estando subordinada a outro
departamento da empresa, respondendo diretamente ao Presidente da Companhia. Dentre as atividades da
area de Compliance, se encontra a Gestdo de Riscos, que tem por objetivo identificar, avaliar, tratar e
monitorar e comunicar os riscos de forma adequada, além de estar integrado com as estratégias de negdcio
e investimentos. A gestdo de Riscos conta com Comités Semestrais com a participagcdo da Diretoria Executiva.
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Relacionamento com a Sociedade
T

As boas praticas de sustentabilidade estdo incorporadas na cadeia de valor do Grupo INVEPAR bem como no
seu direcionamento estratégico. Sdo promovidas e apoiadas a¢des que contribuem para o desenvolvimento
socioecondmico das comunidades no entorno das concessoes.

A seguir serdo listadas algumas dessas iniciativas promovidas pelo Grupo INVEPAR com o apoio de parceiros:

Favela Mundo: Promove oficinas culturais de teatro, musica e danga, para criancgas e jovens de 6 a 18 anos.
E, também, oficinas de capacitacdo profissional de artesanato e maquiagem, para jovens maiores de 16 anos,
moradores da Cidade de Deus.

De Olho na Pista - Transito Nota Dez: Promove apresentacles teatrais sobre educacdo no transito e
cidadania, em escolas da rede publica de ensino, nas comunidades do entorno da Linha Amarela. Durante o
espetaculo é aplicado um jogo ludico com as criangas sobre a importancia da prevencao de acidentes e
atitudes seguras no transito. No final do espetaculo, o jogo é doado para a instituicdo de ensino para que
possa ser utilizado pelos professores em outras turmas.

Cores da Juventude: Promove oficinas de culturais de grafite, para adolescentes e jovens, estudantes de
escolas da rede publica de ensino, localizadas no Complexo da Maré. Busca incentivar a democratizagdo do
acesso a cultura e estimular a educagdo antirracista. Os alunos aprendem técnicas de grafite para a pintura
de telas e muros, resgatando a histdria e a identidade do local.

132 Edicdo Entre Lugares: Promove oficinas culturais de teatro, criacdo de figurinos, cenario, leitura/escrita
de roteiro, corpo e movimento, para jovens moradores do Complexo da Maré. Ao longo do projeto, sdo
realizadas apresentacfes gratuitas no Museu da Maré e em outros teatros da cidade do Rio de Janeiro.

Transformando os Olhares da Maré Il: Promove oficinas de fotografia, design e arte grafica para jovens
moradores do Complexo da Maré. Ao longo do projeto, sdo realizadas exposicdes online do material
produzido.

Escola de Musica e Cidadania: Promove aulas de musica, tedricas e praticas, com uso de instrumentos, para
criangas e jovens, moradores da Cidade de Deus. Ao longo do projeto, sdo realizados recitais comunitarios
para apresentacdo dos alunos aos seus amigos e familiares.

Conectados do Bem: Promove oficinas de robdtica, através de médulos tedricos e praticos, com o objetivo
de desenvolver habilidades de inovacdo e criatividade de criancas e jovens, estudantes de uma escola,
localizada entre as comunidades de Del Castilho.

LAMSA Teatro e Capoeira: Promove aulas de teatro e capoeira no contraturno escolar, para criancas e
jovens, moradores de comunidades do entorno do bairro da Agua Santa.

Mais Qualidade de Vida: Promove um espaco publico de promocédo a saude, através da pratica de ginastica
e alongamento, para pessoas da terceira idade, que moram na Vila do Jodo (Complexo da Maré). As
atividades acontecem em espaco aberto, que proporciona maior integracdo com a comunidade e
experiéncias de socializa¢cdo entre os participantes.

CDD Sustentavel: Promove oficinas de educacao ambiental para criancas e jovens, moradores da Cidade de

Deus, com o objetivo de estimular praticas conscientes no territério onde moram, com foco para o Rio Banca
da Velha que é um dos principais pontos naturais poluidos da regido.
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Mulheres em Agao: Promove oficinas de corte e costura para capacitacao profissional de mulheres, jovens e
adultas, moradoras das comunidades de Del Castilho. No mesmo horario destas oficinas, sdo realizados
treinos de futebol para os filhos destas alunas, que tém a oportunidade de praticar esporte no contraturno
escolar.

Biblioteca Miriam Leitdo: Instalacdo de uma biblioteca comunitdria, com atividades literarias e culturais, na
Comunidade Agricola de Higiendpolis. Busca incentivar o habito da leitura na favela, promover educacao,
acesso ao conhecimento e o desenvolvimento comunitario.

Agrofavela da Maré — Hora Comunitaria: Construcdo e manutenc¢do de horta comunitaria, no espac¢o da
Associacdo de Moradores do Morro do Timbau (Complexo da Maré). Busca incentivar o consumo de
alimentos organicos - plantados e colhidos na comunidade -, estreitar a relacdo de criancas e jovens com o
meio ambiente, através de oficinas sustentaveis.

Meio Ambiente
]

As Companhias do Grupo INVEPAR monitoram e avaliam constantemente os impactos de seus negécios sobre
o0 meio ambiente. Os indicadores ambientais sdao monitorados mensalmente e acompanhados pelas
liderancas do Grupo, através de reunides de resultados, com o objetivo de identificar desvios, planejar a¢des,
compartilhar boas praticas e garantir a melhoria nos processos.
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Resultados

Contexto EconGmico

O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil em 2024, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), cresceu 3,1% sendo maior que 2023 que apresentou crescimento de 2,9%. O indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) fechou 2024 com alta de 4,83% e o indice Geral de Precos-Mercado
(IGP-M) encerrou o ano com deflagdo acumulada de 6,54%. Para o segmento de rodovias, segundo dados da
Associac¢do Brasileira de Concessionarias de Rodovias (ABCR), houve aumento de 3,3% em 2024, no fluxo de
veiculos. No segmento de aeroportos, segundo dados da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), foram
transportados, em voos domésticos e internacionais, 118,3 milhGes de passageiros aéreos em 2024, um
crescimento de 4,9% quando comparado ao ano anterior.

No segmento doméstico, 93,4" milhdes de passageiros foram transportados em 2024, um aumento de 2,1%
em relacdo a 2023. Ja o segmento internacional, depois da queda em 2020 e 2021, cresceu 17,5% da
demanda em relagdo ao ano anterior, somando 24,9" milhdes de passageiros internacionais em 2024,

1 desconsidera passageiros isentos e a origem da informagdo é https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/dados-e-estatisticas/mercado-de-
transporte-aereo/consulta-interativa/demanda-e-oferta-origem-destino

Resultados Operacionais
I

A seguir estdo detalhados os resultados operacionais por segmento na ordem Aeroporto, Rodovias e

Mobilidade.

AEROPORTO

Indicadores Operacionais 4723

Passageiros Total (Mil) 11.355 10.787 5,3% 43.581 41.308 5,5%
Internacional 4.047 3.718 8,9% 15.719 14.025 12,1%
Doméstico 7.309 7.069 3,4% 27.862 27.283 2,1%

Movimento total de Aeronaves 73.385 70.398 4,2% 288.063 274.917 4,8%
Internacional 20.466 18.845 8,6% 79.507 72.380 9,8%
Doméstico 52.919 51.553 2,6% 208.556 202.537 3,0%

Carga Total (Toneladas) * 86.596 75.476 14,7% 337.972 286.894 17,8%

*Volume de cargas faturadas no terminal de cargas de GRU Airport (TECA)

O GRU Airport registrou 43,6 milhdes de passageiros em 2024, aumento de 5,5% em relagdo ao ano 2023. 0
segmento internacional foi responsavel pelo aumento de 12,1%. Alcangando um marco histdrico, o recorde
supera o de 2019 quando houve registro de 43,0 milhdes de passageiros. O melhor desempenho observado
em 2024 versus 2023 é atribuido aos aumentos de frequéncias nos destinos Roma, Assuncdo, Mildo,
Joanesburgo, Buenos Aires, Lisboa, Orlando, Los Angeles com a Latam; Madri com Iberia; Punta Cana com
Arajet; Buenos Aires com Flybondi e Aerolineas; Bariloche, Mendoza, Ushuaia, Salta e San Martin de Los
Andes com a Aerolineas Argentinas; Lisboa com a TAP; Miami com American Airlines; Londres com a British
Airways; Bogota com Avianca; e Montreal com Air Canada. Ainda houve lancamento de novos voos como
Bogotd, San Jose e Aruba com a Gol; Madrid-Pequim com a Air China; Santiago com a Turkish Airlines;
Munique com a Lufthansa; Medellin com a Avianca; e Casablanca com a Royal Air Maroc.
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O segmento doméstico registrou um crescimento de 2,1% na movimentag¢do de passageiros em comparagao
com 2023. No ultimo més do ano, foram servidos 56 destinos domésticos regulares no Brasil, o que ja é
superior ao periodo pré-pandemia, sendo novamente um sinal da robustez do Aeroporto e da sua funcdo de
hub.

O Movimento Total de Aeronaves (MTA) também melhorou em relacdo a 2023, o MTA vem se recuperando
de forma mais lenta que pode ser explicado pelo menor nimero de aeronaves disponiveis no mercado,
causado pela paralizagao das encomendas durante o Covid e problemas na producao que ainda persistem, o
gue contribuiu para load factors mais elevados e tarifas médias mais altas. Foram 288,8 mil pousos e
decolagens no periodo, sendo 4,8% maior que o periodo anterior. O mercado internacional cresceu 4,8% e o
domeéstico, 3,0%.

Em relagdo ao volume de cargas houve um aumento de 17,8%. Em 2024, GRU se consolidou como principal
terminal logistico para cargas internacionais, responsavel por 55%° das importacdes e exportacdes aéreas no
Brasil, superando os 54%® registrados em 2023. O terminal movimentou 54% de toda a carga importada e
57% das exportagdes. Esse aumento no market share destaca a consolidagdo do Terminal de Cargas (Teca
GRU) no mercado e o crescimento da movimentagado de cargas no pais. Entre os produtos mais transportados
estdo itens do segmento automotivo (25%), farmacéutico (18%), maquinario (15%) e eletrénico (10%).

O aumento subito e atipico do volume e alteracdo da tipologia da carga aérea recebida no Teca GRU, ao
longo do ano de 2024, provocaram o acimulo de cargas nas dreas de armazenagem, afetando diretamente
o nivel de servigo prestado.

Como agOes para retomada do nivel de servigo ideal, algumas a¢Ges foram realizadas, como: (i) suspensao
temporaria do recebimento de cargas secas internacionais, (ii) adicdo de 2 novos recintos para armazenagem
e entrega de cargas seca de importacado, (iii) concessdao de descontos aos finais de semana para estimular a
reducdo do estoque com o aumento da entrega de carga e (iv) contratacdo de mao de obra adicional para
aumento de performance no processo de expedicdo na area de Importacgdo. Todas estas acdes colaboraram
para a retomada do fluxo logistico no Terminal de Cargas que segue normalizada.

RODOVIAS

Resultados das Operagdes Continuadas

Indicadores Operacionais (Mil) 4723 2024 2023 A
ViaRio 6.165 6.197 -0,5% 24.188 23.526 2,8%
Veiculos leves 5.618 5.668 -0,9% 22.046 21.584 2,1%
Veiculos pesados 547 529 3,4% 2.141 1.943 10,2%

A VIARio apresentou acréscimo de 2,8% no fluxo de veiculos pagantes em 2024, totalizando 24,2 milhdes,
sendo desse total, 2,1% de veiculos leves e 10,2% de veiculos pesados.

6 https://horus.labtrans.ufsc.br/gerencial/?auth=s#Movimentacao/Desempenho
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Resultados das Operagdes Descontinuadas e Mantidas para Venda

Indicadores Operacionais (Mil) 4724 4723 A 2024 2023 A
LAMSA 11.319 11.512 -1,7% 44.885 45.897 -2,2%
Veiculos leves 10.378 10.554 -1,7% 41.111 42.201 -2,6%
Veiculos pesados 941 958 -1,9% 3.774 3.695 2,1%
Via040 - 21.130 -100,0% 49.217 82.229 -40,1%
Veiculos leves - 6.155 -100,0% 14.033 23.433 -40,1%
Veiculos pesados - 14.975 -100,0% 35.184 58.795 -40,2%
VEP's Operag6es Descontinuadas e Mantidas para Venda 11.319 32.642 -65,3% 94.102 128.125 -26,6%
Veiculos leves 10.378 16.708 -37,9% 55.144 65.635 -16,0%
Veiculos pesados 941 15.934 -94,1% 38.958 62.491 -37,7%

A LAMSA registrou 44,9 milhGes de Veiculos Equivalentes Pagantes — VEPs em 2024, uma redugdo de 2,2%
mantendo-se em linha com relagdo ao ano anterior.

A VIA040 registrou 49,2 milhGes de Veiculos Equivalentes Pagantes — VEPs em 2024, representando uma
reducdo de 40,1% em relacdo a 2023, resultado do encerramento das operagGes em 06 de agosto de 2024.

MOBILIDADE URBANA

Indicadores Operacionais (Mil) 4724 A pk A 2024 pLopXx] A
VLT Carioca
Passageiros Pagantes 4.206 4.623 -9,0% 20.883 18.221 14,6%
Passageiros Transportados 4.403 5.142 -14,4% 22.057 20.364 8,3%

O VLT atingiu 20,9 milhGes de passageiros pagantes em 2024, um aumento de 14,6% em relagdo ao ano
anterior.

Resultados Financeiros

Na tabela abaixo estdo os principais indices e indicadores de atividade, inflacdo, juros e cdmbio que auxiliardo
no entendimento dos resultados operacionais e financeiros da Companhia, apresentados nos itens a seguir:

Indicadores 2024 2023 A
IPCA Acumulado dos ultimos 12 meses 4,83% 4,62% 0,2 p.p.
Délar Final do Periodo RS 6,19 RS 4,84 27,89%
CDI Final do Periodo 12,15% 11,65% 0,5 p.p.
CDI Acumulado dos ultimos 12 meses 10,88% 13,04% -2,2 p.p.

https://www.ibge.gov.br/explica/inflacao .php
https://www4.bcb.gov.br/pec/taxas/port/ptaxnpesq.asp?id=txcotacao

http://estatisticas.cetip.com.br/astec/series_v05/paginas/lum_web_v04_10_03_consulta.asp
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Receitas

Receita por segmento

(R$ milhdes) 47124 47123 A 2024 2023 A
Receita Bruta 1.056,1 891,7 18,4% 3.820,9 3.348,7 14,1%
Receitas Tarifarias
Aeroporto 557,8 458,2 21,8% 2.030,0 1.749,2 16,1%
Rodovia - 25,3 -100,0% - 88,0 -100,0%
Receitas Nao Tarifarias
Aeroporto 474,4 397,8 19,2% 1.720,5 1.469,5 17,1%
Rodovia - 1,1 -100,0% - 3,1 -100,0%
Receita de Construgdo 23,9 9,3 159,8% 70,4 38,9 80,7%
Dedugdes da Receita Bruta (133,8) (112,1) 19,4% (489,6) (417,6) 17,2%
Receita Liquida 922,3 779,6 18,3% 3.331,3 2.931,1 13,7%
Receita de Construgdo 23,9 9,3 159,8% 70,4 38,9 80,7%
Receita Liquida Ajustada’ 898,4 770,3 16,6% 3.260,9 2.892,1 12,8%

A Receita Liquida Ajustada da Companhia foi 12,8% superior em 2024, atingindo RS 3,3 bilhdes, sendo o setor
aeroportudrio o responsavel por este aumento.

1. A Receita Tarifaria de Gru Airport foi de RS 2,0 bilhdes, 16,1% superior ao ano de 2023, contribuiram
para este desempenho: (i) a retomada na demanda de passageiros, (ii) retomada na movimentacdo
de aeronaves (MTA) e (iii) as tarifas ligadas ao terminal de cargas como armazenagem e capatazia.

2. AReceita ndo Tarifaria de GRU Airport foi de RS 1,7 bilhdo em 2024, 17,1% superior aos RS 1,5 bilhdo
de 2023. Tendo como principais destaques: (i) Duty Free: impulsionado pelo aumento de 12,1% no
volume de passageiros internacionais; (ii) Salas VIP: com melhor desempenho dos lounges préprios
e maior em quantidade de acesso em virtude do crescimento de 12,1%; (iii) Combustiveis
(Aeronaves): Explicado pelo aumento do MTA de 4,8%.

Custos e Despesas

Custos e Despesas (RS Milhes)

Pessoal (42,3) (38,9) 8,8% (155,6) (147,2) 5,7%
Conservagdo & Manutengdo (28,1) (43,8) -35,9% (112,9) (125,6) -10,1%
Operacionais (65,9) (38,4) 72,1% (227,3) (295,3) 16,4%
Despesas Adm. e receitas ou despesas operacionais (21,6) (18,3) 18,7% (117,8) 19,9 694,4%
Custos & Despesas Administraveis (157,9) (139,3) 13,4% (613,6) (448,3) 36,9%
Outorga Variavel (100,5) (83,5) 20,5% (364,9) (314,3)  16,1%
Depreciagdo & Amortizagdo (284,6) (275,6) 3,3% (1.121,9) (1.034,3) 8,5%
Custos & Despesas Operacionais Ajustados ' (543,0) (498,3) 9,0% (2.100,4) (1.796,9) 16,9%
Custo de Construgdo (IFRS) (23,9) (9,3) 159,8% (70,4) (38,9) 80,7%
Impairment (1,0) (6,5) -84,4% (21,0) (26,0) -19,6%
Alienagdo de Investimentos - - 0,0% 56,3 - 100,0%
Custos & Despesas Operacionais (568,0) (514,1) 10,5% (2.135,4) (1.861,9) 14,7%

Conservacdo e Manutengdo: Houve redugdo de 10,1% comparado com 2023. Essa redugdo é devida em
fungdo da alienagdo de investimento da Concessionaria Litoral Norte — CLN.

Operacionais: Tiveram um incremento de 16,4%, impulsionados pelo aumento na demanda, principalmente
pela contratacdo para atendimento ao Controle Migratério, consumo de energia elétrica e inspec¢do de
bagagens.

Despesas Administrativas e Receitas ou Despesas Operacionais: Aumento de 694,4% devido a trés motivos
principais: (i) Provisionamento para contingéncia relativo ao processo em que se discute a incidéncia do ICMS
s/ os encargos setoriais de transmissdo e distribuicido de energia elétrica (TUST/TUSD), compensado
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parcialmente pela reversdo da PECLD em decorréncia do recebimento no periodo; (ii) Efeito dos reequilibrios
econdmico financeiro APM e Covid-19 registrados em 2023; (iii) Provisdao do resultado do processo de
arbitragem entre a Concessiondaria Auto Raposo Tavares S.A. — CART e a OAS atual Metha S.A, conforme
clausula do Contrato de Compra e Venda firmado entre a Invepar e a Infraestrutura Brasil Holding Il S.A. —
IBH II.

Outorga Variavel: Aumento de 16,1%, uma vez que tem relagdo direta com as receitas do ano.

Alienacgdo de Investimentos: Conclusdo do processo de venda da Concessionaria Litoral Norte — CLN, tendo
variacdo favoravel de RS 56,3 milhdes.

Evolucdo dos Custos e Despesas Operacionais Ajustados
(RS Milhdes)

(87,54)
(50,6)
W — [ | (137,7)
, 12,7 (32,0)
2023 Pessoal Conserv. & Operacionais Despesas Outorga Depreciacdo & 2024
Manutencdo Administrativas Varidvel Amortizagdo

EBITDA

Em 2024, o EBITDA da Companhia registrou redugdo de 24,4%, alcangando RS 1,6 bilhdes, com Margem
EBITDA de 46,6%. Esse resultado foi impactado pelo resultado de equivaléncia patrimonial de ativos
mantidos para venda e operacdes descontinuadas da Concessionaria Via040 decorrente da contabilizagdo da
indenizacdo e do excedente tarifario, conforme processo de relicitagdo.

EBITDA E MARGEM EBITDA (R$ mil) 4723
Lucro (Prejuizo) Liquido (40,4) 5,2 -892,2% (880,0) (164,3)  435,6%
Participagdo de ndo controlador 35,3 (8,9) -495,5% 7,5 (112,7) -106,6%
Resultado Financeiro 377,6 292,8 28,9% 1.372,6 1.378,6 -0,4%
IRPJ & CSLL (33,4) (12,0) 177,5% (70,2) (82,8) -15,3%
Depreciagdo e Amortizagao 284,6 275,6 3,3% 1.121,9 1.034,3 8,5%
EBITDA ICVM 156 623,6 552,7 12,8% 1.551,8 2.053,0 -24,4%
Margem EBITDA 67,6% 70,9% -3,2pp 46,6% 70,0% -23,5pp
(-) Receita de Construgdo (IFRS) (23,9) (9,3) 159,8% (70,4) (38,9) 80,7%
(+) Custo de Construgdo (IFRS) 23,9 9,3 159,8% 70,4 38,9 80,7%
(+) Resultado Mantido p/Venda e Op. Desc. 13,6 (9,6) -243,2% 757,1 34,7 2087,9%
(+) Impairment 1,0 6,5 -84,4% 21,0 26,0 -19,6%
EBITDA Ajustado’ 638,22 549,55 16,1% 2.329,77 2.113,75 10,2%

Margem EBITDA Ajustada’ 71,0% 71,3% -0,3 pp 71,4% 73,1% -1,6 pp

" Desconsidera os impactos das IFRSs em relag3o a Receita e Custo de Construcdo e Impairment.
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Evolucao do EBITDA

(RS Milhes)
186,0
400i2 (186,0) (722,4)
- 6’9
2023 Receita Operacional Custos e Despesas  Ativos para Venda e  Equiv. Patrimonial 2024

Liquida Administraveis Operagdes
Descontinuadas

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (RS Milhdes)

Resultado Financeiro (377,6) (292,8) 28,9% (1.372,6) (1.378,6) -0,4%
Receita Financeira 101,2 128,3 -21,1% 371,5 a477,7 -22,2%
Juros 108,0 110,6 -2,3% 357,9 405,6 -11,8%
QOutros (6,8) 17,7 -138,4% 13,7 72,2 -81,1%
Despesa Financeira (478,8) (421,1) 13,7% (1.744,1) (1.856,4) -6,0%
Outorga GRU (394,4) (339,1) 16,3% (1.374,6)  (1.472,8) -6,7%
Juros (84,8) (66,0) 28,3% (290,5) (309,3) -6,1%
Qutros 0,4 (16,0) -101,9% (79,0) (74,2) 6,3%

O Resultado Financeiro de 2024 teve uma melhora de 0,4% com relagdo ao ano anterior. A Receita de Juros
teve uma reducdo de 11,8% principalmente pela menor rentabilidade das aplicacdes, devido as
disponibilidades serem menores quando comparado ao ano anterior, redugdo na Outorga GRU de 6,7% e
aumento da linha Outros em 6,3% devido ao pagamento de Waiver Fee e I0OF sobre Assungao de Divida.

Resultado do Exercicio

Resultado do Exercicio (RS Milhdes) 4723 2024 2023 A

Lucro (Prejuizo) Liquido (40,4) 52 -892% (880,0) (164,3) 436%
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Evolucdo do Resultado do Exercicio
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O prejuizo da INVEPAR em 2024 foi de RS 880,0 milhées, um aumento de 436%, quando comparado ao
prejuizo de 2023 no valor de RS 164,3 milhdes. O impacto negativo é decorrente do resultado da equivaléncia
patrimonial apds encerramento das atividades da empresa Concessionaria BR-040 S.A.

Fluxo de Caixa

Em 2024, a INVEPAR apresentou aumento de caixa de RS 86,0 milhdes, encerrando o ano com saldo final de
caixa de RS 892,8 milhdes.

Fluxo de Caixa
(RS Milhdes)

1.814,4 (930,3)

806,8 892,8

Caixa Final 2023 Atividades Operacionais  Atividades de Investimento Atividades de Financiamento Caixa Final 2024
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Endividamento
I

Disponibilidades e Endividamento (R$ Milhdes)

2024

Divida Bruta
Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures
Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures
Disponibilidades
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes Financeiras
Divida Liquida

3.321,2
728,3
422,9
305,4

2.592,9

1.761,8
831,1

2.842,8
892,8

1.950,0
478,4

2023
3.170,9 4,7%
742,8 -2,0%
386,3 9,5%
356,5 -14,4%
2.428,1 6,8%
1.354,8 30,1%
1.073,3 -22,6%
1.919,3 48,1%
806,8 10,7%
1.112,5 75,3%
1.251,6 -61,8%

A Divida Liquida de 2024 reduziu 61,8% em relacdo a verificada em 2023. Esta reducdo é decorrente da
amortizagdo de principal do periodo e aumento de caixa e equivalentes, bem como da remuneragédo das

aplica¢des financeiras.

Investimentos
]

Investimentos
(RS Milhdes)
GRU Airport
Total Investido'

2024

179,3
179,3

2023 A
274,0 -34,6%
274,0 -34,6%

" Movimentacdo do periodo. N3o considera deprecia¢do e amortiza¢do.

Em 2024, os investimentos totalizaram RS 179,3 milhdes em GRU Airport, tendo como destaque o projeto
APM - Automated People Mover, sistema de conexdo rapida entre a estacao Aeroporto linha 13 — Jade da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) e o Aeroporto Internacional de Guarulhos/SP, que
obteve um desembolso de caixa maior em 2023, quando comparado com o ano de 2024.
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Consideracoes Finais

Perspectivas

O ano de 2024, conforme ja abordado foi um ano de consolida¢do dos ajustes realizados no Grupo INVEPAR
e a busca por uma soluc¢do do endividamento da Companhia.

Para 0 ano 2025, a Companhia se mantém focada na reducdo do nivel de endividamento com seus credores
conforme o Acordo de Reestruturacdo e na manutencdo das atividades da prépria Companhia e de seus
ativos.

A INVEPAR acompanha o processo juridico entre a Linha Amarela S.A. — LAMSA e a Prefeitura Municipal do
Rio de Janeiro no Supremo Tribunal Federal — STF, bem como o processo arbitral instaurado em decorréncia
do encerramento das atividades da VIA040.

Auditores Independentes
]

O Grupo INVEPAR utiliza os servigos de auditoria independente da Mazars Auditores Independentes desde
01 de abril de 2021. No exercicio encerrado em dezembro de 2024, os auditores independentes ndo
prestaram outros servicos além da auditoria externa, que ndo entre em conflito com as normas de
independéncia dos auditores externos NBCTA -200.

Agradecimentos
-]

Registramos os agradecimentos aos membros do Conselho de Administracdo pelo apoio prestado no debate
e no encaminhamento das questdes de maior interesse da Companhia. O reconhecimento a dedicagdo e ao
empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais que direta ou indiretamente contribuiram
para o cumprimento da missdo da Companhia.

Rio de Janeiro, 20 de marco de 2025

Ricardo Rocha Perrone

Diretor de Relagdes com Investidores
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Anexos

Demonstrag¢ao do Resultado

Demonstragao do Resultado

(RS Milhdes) 2024
Receita Bruta 1.056,1 891,7 18% 3.820,9 3.348,7 14%
Dedugbes da Receita Bruta (133,8) (112,2) 19% (489,6) (417,6) 17%
Receita Liquida 922,3 779,6 18% 3.331,3 2.931,1 14%
Custos & Despesas Operacionais (568,0) (514,1) 10% (2.135,4) (1.861,9) 15%
Pessoal (42,3) (38,9) 8,8% (155,6) (147,2) 5,7%
Conservagdo & Manutencgdo (28,1) (43,8) -36% (112,9) (125,6) -10%
Operacionais (65,9) (38,4) 72% (227,3) (195,3) 16%
Outorga Variavel (100,5) (83,5) 21% (364,9) (314,3) 16%
Despesas Administrativas (21,6) (18,3) 19% (117,8) 19,9 -694%
Impairment (1,0) (6,5) -84% (21,0) (26,0) -20%
Custo de Construgdo (IFRS) (23,9) (9,3) 160% (70,4) (38,9) 81%
Depreciagdo & Amortizagdo (284,6) (275,6) 3% (1.121,9) (1.034,3) 8%
Alienagdo de Investimentos - - 0,0% 56,3 - 100,0%
Equivaléncia Patrimonial (1,7) 2,0 -185,0% (8,9) (15,8) -43,3%
Resultado Operacional 352,6 267,5 32% 1.187,0 1.053,4 13%
Resultado Financeiro Liquido (377,6) (292,8) 29% (1.372,6) (1.378,6) 0%
Receita Financeira 101,2 128,3 -21% 371,5 477,7 -22%
Juros 108,0 110,6 -2% 357,9 405,6 -12%
Outros (6,8) 17,7 -138% 13,7 72,2 -81%
Despesa Financeira (478,8) (421,1) 14% (1.744,1) (1.856,4) -6%
AVP Outorga GRU (394,4) (339,1) 16% (1.374,6)  (1.472,8) -7%
Juros (84,8) (66,0) 28% (290,5) (309,3) -6%
Outros 0,4 (16,0) -102% (79,0) (74,2) 6%
Resultado Antes de Impostos (24,9) (25,3) -2% (185,6) (325,2) -43%
IR& CS 33,4 12,0 178% 70,2 82,8 -15%
IR e CS Correntes (6,8) (5,3) 100,0% (38,2) (8,2) 100,0%
IR e CS Diferidos 40,2 17,3 133% 108,4 91,0 19%
Resultado antes das partic. dos ndo controladores 8,5 (13,3) -163% (115,5) (242,4) -52%
Operagdo descontinuada e mantida p/ venda (13,6) 9,6 -243% (757,1) (34,7) 2088%
Participacdo de ndo controlador 35,3 (8,9) -495,5% 7,5 (112,7) -106,6%
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (40,4) 52 -892% (880,0) (164,3) 436%
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Balanco Patrimonial

Ativo 2024 2023
(RS Milhdes)

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 892,8 806,8
Aplicagoes financeiras 1.768,2 918,4
Contas a receber 279,9 262,4
Contas a receber venda de investimento - 150,0
Estoques 7,6 14,1
Tributos a recuperar 70,0 96,6
Adiantamentos 26,9 17,5
Outros 8,8 9,1

Total do Ativo Circulante 3.054,1 2.274,9

Ativo mantido para venda e operagao descontinuada 378,4 1.216,8

Ativo Nao Circulante
Aplicagoes financeiras 181,9 194,2
Contas a receber 9,7 34,3
Contas a receber venda de investimento 92,7 -
Impostos diferidos ativos 1.067,6 959,9
Tributos a recuperar 288,4 308,4
Partes relacionadas 204,5 173,1
Outros 42,5 43,5
Investimentos 74,4 67,0
Imobilizado 1,7 13,8
Intangivel 10.460,9 11.510,0

Total do Ativo Nao Circulante 12.424,3 13.304,1

Total do Ativo 15.856,8 16.795,8
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Passivo

(RS MilhGes) 2024 2023
Passivo Circulante
Fornecedores 89,8 113,2
Empréstimos e financiamentos 422,9 386,3
Debéntures 305,4 356,5
Tributos a recolher 45,4 44,6
Obrigagdes com empregados e administradores 25,2 25,6
Receita diferida 63,3 62,3
Adiantamentos de clientes 22,4 28,9
Concessao de servico publico 2.017,7 1.913,1
Outros 5,8 10,7
Total do Passivo Circulante 2.998,0 2.941,1
Passivo mantido para venda e operagao descontinua: 329,2 1.167,1
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.761,8 1.354,8
Debéntures 831,1 1.073,3
Concessao de servigo publico 13.705,6 13.120,1
Adiantamentos de clientes 9,2 9,7
Provisdo para riscos processuais 53,1 40,5
Dividendos 22,8 22,8
Receita diferida 337,6 382,0
Outros 14,2 17,3
Total do Passivo ndo Circulante 16.735,6 16.020,4
Total do Passivo 20.062,8 20.128,7
Patrimoénio Liquido
Capital social 3.867,9 3.867,9
Resultado acumulado exercicios anteriores (6.181,2) (5.301,2)
Participacdo dos ndo controladores (1.892,7) (1.899,6)
Total do Patriménio Liquido (4.206,0) (3.332,9)
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 15.856,8 16.795,8
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR
COMPANHIA ABERTA

CNPJ N° 03.758.318/0001-24
NIRE N° 35.3.006.5.750-1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. — INVEPAR, no
exercicio de suas fungoes legais e estatutarias, examinou as Demonstracdes Contabeis e
suas respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, bem como a proposta de destinacdo do resultado do exercicio. O exame dos referidos
documentos foi complementado por informagdes e esclarecimentos prestados aos membros
do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e pela Administragdo da Companhia.

Com base nos referidos trabalhos e esclarecimentos, bem como no Relatério emitido sem
modificacdes pelos Auditores Independentes, destacando o paragrafo do Relatério dos
Auditores Independentes sobre incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional da Companhia, este Conselho Fiscal, pela unanimidade de seus membros, opina
gue as Demonstracdes Contabeis e suas respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, bem como a proposta de destinacdao do resultado do
exercicio estdo em condicbes de serem apreciadas pela Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2025.

Artemio Bertholini Eslei José de Morais
Presidente Membro Titular
Felipe Guidi Sergio Tadeu Nabas

Membro Titular Membro Titular



INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR
COMPANHIA ABERTA

CNPJ/MF: 03.758.318/0001-24
NIRE: 33.3.002.6.520-1

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da INVEPAR é um 6rgdo ndo estatutario de assessoramento do
Conselho de Administracao, atualmente composto por quatro membros.

No periodo de 24 de marco de 2024 a 19 de marco de 2024 realizou 19 reunides, com
participacao dos auditores independentes, auditoria interna, diretores e executivos e, no
exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades, avaliou o escopo do plano anual dos
auditores independentes e da auditoria interna e as recomendagdes emitidas nos seus
respectivos relatorios, tratou do monitoramento dos trabalhos de gerenciamento de
riscos controles internos e do canal de denuncias, dos ativos e passivos contingentes,
dos aspectos legais e regulamentares relativos as demonstragdes financeiras
intermediarias e anual.

Com base nas atividades desenvolvidas, anélises e debates realizados no transcorrer das
reunides, julgando que os temas relevantes que lhe foram dados a conhecer estdo
adequadamente apresentados no Relatério da Administracdo, nas Demonstracdes
Financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e relatério emitido
pela Mazars Auditores Independentes, sem ressalvas, entende que os mesmos estao em
condicdes de serem apreciados pelo Conselho de Administracao, para posterior
deliberagao da Assembleia de Acionistas.

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2025.

Aldo Luiz Mendes Gilberto Carvalho

Odirley Araudjo Rios Wilman Sanchez



Pareceres e Declaragoes - Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragoes Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 27 da Resolugéo n° 80 de 29 de margo de 2022, a
Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as demonstragdes financeiras da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.



Pareceres e Declaragdes - Declaragao dos diretores sobre o relatério do auditor independente

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 27 da Resolugéo n° 80 de 29 de margo de 2022, a
Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opiniées expressas no relatério Forvis Mazars
Auditores Independentes - Sociedade Simples Ltda, emitido em 20 de margo de 2025, referente as
Demonstragdes Financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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