(Estatuto social consolidado para consulta - CONSOLIDADO em AGE de 21/01/2020 e
considerando as alteracées no artigo 3° deliberadas na AGE de 26/01/2021, nos artigos
39,16 e 21 deliberadas na AGOE de 29/04/2022, e no artigo 39 deliberada na AGOE de

28/04/2023)

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR
CNPJ/MF: 03.758.318/0001-24
NIRE: 33.3.002.6.520-1

CAPITULO I
Denominagao, Objeto, Sede e Duragao

Art. 19, Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR é uma sociedade
an6nima de capital aberto regida pelo presente estatuto social e pelas disposicdes legais
aplicaveis.

Art. 2°. A Companhia tem por objeto social (a) a participacdo em outras sociedades,
como cotista ou acionista, no pais ou no exterior; (b) a exploracdo, operagao e
administracdo, direta ou indiretamente, no pais ou no exterior, de rodovias, vias urbanas,
estradas, terminais portuarios e aeroportudrios, sistemas metroviarios, barcas, ferrovias,
entre outros modais de transportes de pessoas e cargas; (c) exploracdo, direta ou
indiretamente, de atividades imobilidrias, incluindo a comercializagdo, administracao, e
locacdo de imdveis; e (d) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto
social da Companhia.

Art. 39. A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo, n° 501, Loja H, Botafogo, CEP:22.250-911.

Paragrafo Unico. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pode
instalar filiais e escritérios de representacdo em qualquer localidade do Pais ou do
exterior.
Art. 40, E indeterminado o prazo de duracdo da Companhia.

CAPiTULO II

Capital Social e Capital Autorizado

Art. 59, O capital social é de R$ 3.867.919.940,30 (trés bilhdes, oitocentos e sessenta e
sete milhdes, novecentos e dezenove mil, novecentos e quarenta reais e trinta centavos)



representado por 143.057.124 (cento e quarenta e trés milhdes, cinquenta e sete mil, e
cento e vinte e quatro) agoes ordinarias e 286.114.248 (duzentos e oitenta e seis milhdes,
cento e quatorze mil, duzentos e quarenta e oito) acdes preferenciais, todas escriturais,
sem valor nominal.

Art. 6°. A Companhia tem autorizagdao para aumentar o capital social, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de R$ 3.926.454.418,36 (trés bilhdes, novecentos e
vinte e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e dezoito reais
e trinta e seis centavos).

§ 19, Os aumentos do capital social da Companhia deverdo ser efetuados de forma a se
manter a proporgao de 1/3 (um tergo) de agdes ordinarias para 2/3 (dois tercos) de agoes
preferenciais.

§ 20, Simultaneamente a emissao de acdes resultantes do aumento do capital social da
Companhia, sera assegurada a livre conversibilidade das agOes preferenciais em acbes
ordinarias.

§39, O limite do capital autorizado da Companhia somente poderd ser modificado por
deliberacao da Assembleia Geral.

8§40, Compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a emissdo de acgGes, até o
limite do capital autorizado, fixando a quantidade de acOes a serem emitidas, o preco de
emissdo e as condicdes de integralizacdo, bem como as demais condicdes e
procedimentos referentes a cada emissao, estipulando-se que os aumentos de capital se
destinardo preferencialmente a realizacdo de investimentos nas sociedades nas quais a
Companhia participe ou de que venha a participar, observado o objeto social.

§59, Os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo de novas agodes ou de
outros valores mobilidrios que assegurem o direito de subscrever novas agbes da
Companhia, na proporcdo do niumero de acgdes por eles anteriormente detidas.

§6°. Nos casos mencionados no Artigo 172 da Lei das 6.404/76, a Companhia, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, podera emitir agdes, debéntures conversiveis
em agoes e bonus de subscricgdo sem conceder direito de preferéncia aos acionistas.

Art. 79, Cada acgdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberacdes da assembleia geral.

§ 19, As acOes preferenciais ndo terdo direito a voto, porém terao o direito de participar
em igualdade de condigGes com as agoes ordinarias no recebimento do dividendo apurado
nos termos deste Estatuto.



§ 2°. Na hipodtese de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes de que trata o
art. 254-A da Lei n°© 6.404/76, com redacao dada pela Lei n°® 10.303/01, sera assegurado
a todos os acionistas da Companhia, detentores de acgdes preferenciais e ordinarias, o
direito de venda de sua agdes pelo mesmo preco e nas mesmas condicdes de pagamento
auferido pelos acionistas alienantes de agdes integrantes do bloco de controle.

Art. 8°. A Companhia, mediante autorizacdo do Conselho de Administragdao, pode adquirir
acOes de sua emissdo para cancelamento ou posterior alienagdo, respeitados os limites
legais.

Art. 99, As agoes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito em
nome de seus titulares em instituicdo credenciada, a ser designada pelo Conselho de
Administracao.

§ 19. Os pedidos de transferéncia e os de conversdo serdo atendidos pela instituicao
depositaria no prazo de até 30 (trinta) dias.

§ 20. Efetivado aumento do capital social, a Companhia, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, colocard a disposicdo dos acionistas os extratos correspondentes as
acoes.

§ 39, A instituicdo financeira depositaria das acdes podera cobrar dos acionistas o custo
dos servigos de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, observados os limites
legais.

CAPITULO III
Administracao

Art. 10. A Companhia é administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria,
com os poderes conferidos pela lei e por este Estatuto.

§ 19, Os administradores serdo eleitos para o exercicio do mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicado.

§ 2°. Sem prejuizo do disposto no § 1° deste artigo, os membros da Administragcao
permanecerao no exercicio de seus cargos até a posse de seus sucessores.

§ 39. A remuneracdo do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera fixada anualmente
pela assembleia geral, a quem compete igualmente fixar, quando for o caso, o montante
da participacdo dos administradores no lucro da Companhia e beneficios de qualquer



natureza que lhes sejam atribuidos, inclusive verbas de representacdo. Cabe ao Conselho
de Administracao estabelecer as condicdes de rateio da remuneracgao entre conselheiros
e diretores.

§ 49, Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e do Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndao poderdao ser acumulados pela mesma pessoa.

Secgao 1
Conselho de Administracao
Composicao

Art. 11. O Conselho de Administracdo é composto por 8 (oito) membros e respectivos
suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia, pessoas naturais e
residentes no Pais.

Paragrafo Unico. O suplente do membro do Conselho de Administracdo substituird o
respectivo membro titular em auséncias temporarias, impedimentos ou em caso de
vacancia do cargo, nos termos do art. 14 deste Estatuto. O suplente do conselheiro
escolhido presidente, sé podera substitui-lo enquanto conselheiro, mas ndo como
presidente do Conselho de Administragao.

Art. 12. A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracao
elegera, entre eles, o presidente e o vice-presidente, competindo a este substituir o
presidente em suas auséncias e impedimentos, bem como no caso de vacancia, cabendo-
lhe, ainda, auxiliar o presidente nas tarefas por ele determinadas.

Art. 13. A investidura dos Conselheiros far-se-a mediante termo lavrado no “Livro de Atas
das Reunibes do Conselho de Administracdo", apds apresentacao de declaragao elaborada
e assinada pelo Conselheiro em conformidade com o art. 147, § 49, da Lei n© 6.404/76 e
demais normativos editados pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Substituicdo e Vacancia

Art. 14. Em caso de vacancia de cargo de conselheiro, e havendo suplente, este
substituira o titular até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar. Nao
havendo suplente ou em caso de vacancia, simultanea ou sucessiva, dos cargos de
membro efetivo e seu suplente, caberd ao Conselho de Administragcdo nomear seus
substitutos, que permanecerao no cargo até a primeira Assembleia Geral que se realizar.
Em qualquer caso, o mandato do substituto eleito pela Assembleia Geral vigorara pelo
prazo que restar do mandato do substituido.



Art. 15. Ocorrendo vacancia de cargos que representem, no minimo, 1/3 (um terco) do
total de conselheiros, a Assembleia Geral serd convocada, nos 30 (trinta) dias que se
seguirem ao evento, para eleger os substitutos, cujos mandatos coincidirdao com os dos
demais conselheiros.

Funcionamento do Conselho de Administracao

Art. 16. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més,
mediante convocacdo de seu presidente ou, na auséncia deste, de seu vice-presidente,
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu presidente ou por, no minimo,
dois conselheiros. As reunides serao realizadas na sede da Companhia.

§ 19. As convocacOes para as reunidoes do Conselho de Administracdo deverdao ser feitas
com 17 (dezessete) dias de antecedéncia, por carta protocolada ou fac-simile e
mensagem eletrénica (e-mail), que estabelecerd o dia e a hora da reunido, além de breve
descricdo das matérias da ordem do dia.

Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo de convocacao: (i) em casos de manifesta
urgéncia ou (ii) na hipdtese de realizagdo de reunido objetivando a continuidade de
discussdes de matérias incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao
deliberadas.

§ 29, As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas em qualquer local
e a qualquer tempo, independentemente da formalidade de convocacdo prevista neste
artigo, se a ela estiverem presentes todos os seus membros.

§ 39. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca de no
minimo 3 (trés) membros em exercicio, sob a direcdo do presidente ou do Vice-
Presidente. Nos casos de convocagdo por manifesta urgéncia o quérum de instalacdo sera
de 75% dos membros em exercicio.

§ 49, As deliberagdes do Conselho de Administracao serao tomadas pela maioria de votos
dos presentes, cabendo a cada conselheiro um voto. O presidente do Conselho de
Administracdo ndo terd voto de qualidade. Nos casos de convocacdo por manifesta
urgéncia o quorum de deliberacdo sera de 75% dos membros em exercicio.

§ 59. As deliberagdes do Conselho de Administracao constardao de atas lavradas em livro
proprio, devendo ser arquivadas perante a Junta Comercial e publicadas na forma da
legislagao pertinente aquelas que contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

§69°. As atas das reunides do Conselho de Administracdo poderao ser lavradas sob a forma
de sumario dos fatos ocorridos, contendo, apenas, a integra das resolugées tomadas.



§ 79. O Conselho de Administracdo podera criar comités de assessoramento para as areas
de recursos humanos, investimento, finangas, auditoria, gestdo, obras, partes
relacionadas e governancga corporativa, determinando seu modo de funcionamento,
escolhendo seus integrantes e fixando sua remuneragao.

Atribuicoes do Conselho de Administracao
Art. 17. Compete ao Conselho de Administracao:

(i) estabelecer a politica e a orientacdo geral dos negoécios da Companhia segundo
os termos deste Estatuto e em conformidade com as deliberagbes tomadas em
Assembleia Geral;

(ii) aprovar o Plano Anual de Negécios da Companhia e o seu Orgcamento, bem como
deliberar sobre propostas da Diretoria relativas a projetos de expansao e programas
de investimento;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicOes,
observado o disposto neste Estatuto;

(iv) deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia da Diretoria,
dentro de suas préprias atribuicoes;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracdo e sobre quaisquer outros atos;

(vi) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;

(vii) convocar a Assembleia Geral, por meio de seu presidente, e na auséncia deste,
de seu vice-presidente, sempre que entender necessario e nos casos previstos em
lei e neste Estatuto;

(viii) autorizar a Companhia a: (a) alienar a qualquer titulo ou constituir 6nus reais
sobre bens do ativo permanente, cujo valor seja superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais); (b) prestar avais, fiancas ou quaisquer outras
garantias; (c) contratar endividamentos, cujo valor seja superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (d) fazer doagdes de quaisquer de
seus bens ou direitos, cujos valores sejam superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais); (e) firmar acordos de exclusividade; (f) contratar obras ou servicos de
engenharia, cujos valores sejam superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhodes
de reais); (g) adquirir bens para o ativo permanente, cujo valor seja superior a R$



50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); e (h) emitir valores mobilidrios ou
titulos de divida para distribuicdo publica ou privada, incluindo, sem limitagdo, a
emissdo de nota promisséria para oferta publica de distribuicdo, salvo se prevista
competéncia da assembleia nos termos da lei ou do presente estatuto.

(ix) nomear, destituir ou substituir o auditor independente da Companhia;

(x) submeter a Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do
exercicio;

(xi) autorizar a compra de agdes de emissao da Companhia, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como a alienagdo de agdes que estejam em
tesouraria;

(xii) estabelecer o rateio da remuneracao dos administradores, observado o limite
global estabelecido pela Assembleia Geral, fixar os critérios de remuneracgao, fixa e
variavel da Diretoria e a politica de beneficios aplicavel;

(xiii) determinar o levantamento de balancos semestrais ou relativos a periodos
menores, bem como autorizar o pagamento de juros sobre capital proprio ou
declarar e determinar o pagamento de dividendos a conta de lucros apurados em
tais balancos, de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou em balancos intercalares, ad referendum da Assembleia Geral;

(xiv) determinar a contratacdo, a pedido de qualquer dos acionistas da Companhia,
de auditoria especializada para fiscalizacdo e acompanhamento da execucgdo de
contratos de engenharia de que sejam partes suas controladas ou subsididrias ou
partes relacionadas;

(xv) aprovar contratos de mutuos entre a INVEPAR e suas controladas,
controladoras e coligadas, acima de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de

reais);

(xvi) deliberar sobre o aumento de capital previsto no art. 69, §490, deste Estatuto
fixando as condicdes de emissao das acgoes; e

(xvii) deliberar sobre a emissdao de bonus de subscricao.
Art. 18. Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:
(i) coordenar o funcionamento do Conselho de Administragao;

(i) convocar e presidir suas reunides ordinarias e extraordinarias;



(iii) convocar as Assembleias Gerais da Companhia.

SECAO II
Diretoria

Art. 19. A Diretoria € composta por até 6 (seis) membros, acionistas ou ndo, residentes
no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, designados Diretor Presidente, Diretor
Vice-Presidente Administrativo-Financeiro, que acumularad as fungGes de Diretor de
Relagdes com Investidores, Diretor Vice-Presidente de Rodovias, Diretor Vice-Presidente
de Engenharia, Diretor Vice-Presidente de Recursos Humanos e Diretor Vice-Presidente
de Novos Negocios e Estratégia, todos com qualificacdo condizente com seus cargos,
observando-se critérios adotados em mercado.

§ 1°. Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de 1/3 (um tergo),
poderdo ser eleitos para cargo de diretor, com exercicio cumulativo de funcoes.
Ocorrendo a hipdtese de acumulagdo de cargos, caberd ao conselheiro-diretor escolher
entre a remuneracgao de conselheiro e a de diretor.

§ 29, A investidura dos diretores far-se-a mediante termo lavrado no “Livro de Atas das
Reunides da Diretoria", apds apresentacdo de declaragdo elaborada e assinada pelo
Diretor em conformidade com o art. 147, §49, da Lei n® 6.404/76 e demais normativos
editados pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

§ 3% Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o diretor sera substituido por
outro mediante designacao da Diretoria.

§ 49, Ocorrendo vaga de diretor, devera o Conselho de Administracao designar substituto,
cujo mandato expirara com o dos demais diretores.

§ 59. Respeitado o nimero minimo de diretores, o Conselho de Administracdo podera
deixar de nomear substituto em caso de vacédncia de cargo de diretor.

Funcionamento da Diretoria
Art. 20. A Diretoria podera atuar como o6rgdo colegiado, por meio de deliberagdes

tomadas em Reunido de Diretoria, a ser realizada sempre que os interesses sociais e as
disposicOes deste Estatuto assim o exigirem.



Art. 21. As Reunides de Diretoria serdao realizadas, ordinariamente, ao menos, uma vez
por més, na sede da Companhia e presididas pelo Diretor Presidente ou por quem o
substitua nos termos deste Estatuto.

§ 19, As reunides serdo convocadas por qualquer dos diretores, por carta protocolada ou
por fac-simile e mensagem eletronica (e-mail), entregue aos demais diretores com 4
(quatro) dias de antecedéncia, devendo o instrumento de convocacdo estabelecer o dia
e a hora da reunido, além de breve descricdo das matérias da ordem do dia, dispensada
a convocacao nas reunides a que comparecer a totalidade dos diretores.
Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo de convocagdo: (i) em casos de manifesta
urgéncia ou (ii) na hipotese de realizacdo de reunido objetivando a continuidade de
discussGes de matérias incluidas na ordem do dia de reunibes anteriores, porém ndo
deliberadas.

§ 29. As deliberacOes da Diretoria serao tomadas por maioria de votos, cabendo a cada
Diretor, inclusive ao Diretor Presidente, um voto, devendo ser reduzidas a escrito, por
meio de uma ata, que devera ser lavrada no livro de “Atas de Reunido da Diretoria”, e,
caso contiver deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, devera ser
arquivada perante a Junta Comercial e publicada na forma da legislagao pertinente.

§ 39, Ocorrendo impasse com respeito a qualquer matéria posta em discussao em reuniao
de Diretoria, tal matéria sera levada a deliberacdo do Conselho de Administracdo, que
decidird em Gltima instancia administrativa.

Competéncia da Diretoria
Art. 22. A Diretoria compete:

(i) cumprir as disposicOes deste Estatuto e as deliberacdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracao;

(ii) propor ao Conselho de Administracdo, para exame e deliberagdo, as diretrizes
fundamentais relacionadas aos objetivos e metas da Companhia;

(iii) assegurar o bom andamento dos negdcios sociais, praticando todos os atos
necessarios a realizacdo dos objetivos da Companhia, observando, quando for o
caso, a necessidade de autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral;

(iv) celebrar contratos de qualquer natureza com pessoas fisicas ou juridicas, de
direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, observados os limites
impostos por este Estatuto;



(v) submeter ao Conselho de Administragdo a pratica de qualquer ato que, nos
termos deste Estatuto, dependa de prévia autorizacao daquele 6rgao;

(vi) aprovar o quadro de pessoal da Companhia, estabelecendo o regime de cargos
e salarios, a remuneragao fixa e variavel dos empregados e a politica de beneficios
aplicavel, observando politicas, diretrizes e procedimentos aprovados pelo Conselho
de Administragao;

(vii) elaborar, ao final de cada exercicio social, as demonstracdes financeiras e o
Relatério Anual da Administracdo, submetendo-os, acompanhado do parecer dos
auditores independentes, ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal;

(viii) apreciar o Plano Anual Estratégico e de Negdcios da Companhia e submeté-lo
anualmente ao Conselho de Administracdo, executando o Plano aprovado;

(ix) apreciar o Orcamento anual da Companhia e submeté-lo anualmente ao
Conselho de Administracao, executando o Orcamento aprovado;

(x) decidir sobre quaisquer assuntos nao previstos neste Estatuto e que ndo sejam
da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo;

(xi) outorgar mandatos para a pratica de atos de sua competéncia, respeitadas as
disposicdes deste Estatuto; e

(xii) nos limites de suas atribuicdbes e poderes, constituir mandatarios da
Companhia, nos termos do Artigo 26, §2° deste Estatuto.

Art. 23. Compete ao Diretor Presidente:

(i) Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de
gestdo e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de
Administracao;

(ii) Prezar pela boa imagem da organizacdao perante os Colaboradores e a
Sociedade;

(iii) Elaborar e submeter ao Conselho de Administragao, a cada ano, o plano
estratégico, suas revisGes anuais e o orgamento da Companhia, cuidando das suas
respectivas execugdes;

(iv) Responder pela administragao geral, atuando para implementar o Plano
Anual Estratégico e de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administracao;



(v) Representar a Companhia junto aos acionistas, autoridades nacionais e
internacionais, poderes concedentes e o mercado em geral;

(vi) Atuar como elo entre o Conselho de Administracdo e as diferentes unidades da
Companhia e de suas controladas;

(vii) Instalar e presidir as reunides de Diretoria; e

(viii) Zelar para que as demonstragGes financeiras e os relatérios da Diretoria sejam
tempestivamente elaborados e encaminhados ao Conselho de Administracao e ao
Conselho Fiscal.

Art. 24. Compete ao Diretor Vice-Presidente Administrativo-Financeiro e de Relagdes com
Investidores

(i) Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestao
e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administracao;

(ii) Prezar pela boa imagem da organizacao perante os Colaboradores e
Sociedade;

(iii) Coordenar as agodes para implantacao, supervisdo e manutencao de controles
internos, necessarios ao bom funcionamento da Companhia;

(iv) Desenvolver politicas voltadas para o planejamento administrativo, financeiro,
e contabil da Companhia e de suas controladas;

(v) Desenvolver o relacionamento da Companhia e de suas controladas junto ao
mercado financeiro e de capitais;

(vi) Coordenar a captacdo de recursos, a contratacdo e renegociagdo de
financiamentos para a Companhia e suas controladas, submetendo tais operacdes
a prévia aprovagao da Diretoria e do Conselho de Administragcdo, nos termos deste
Estatuto;

(vii) Avaliar e encaminhar para decisdo da Diretoria e do Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel, a prestacdo de garantias pela Companhia e por
suas controladas;

(viii)Estruturar os recursos financeiros para novos negdcios e investimentos pela
Companhia, conforme a orientacao da Diretoria, do Conselho de Administracdo e
da Assembléia Geral,;



(ix) Elaborar e propor a Diretoria o Orgcamento Anual da Companhia;

(x) Coordenar a contratacdao de seguros e garantias para a Companhia e suas
controladas;

(xi) Prestar informacdes aos investidores, a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
e, caso a Companhia tenha registro em bolsa de valores, a esta; e

(xii) Manter atualizado o registro da Companhia (art 21 da Lei n® 6.385/76 e art.
40 8§10 da Lei n° 6.404/76).

Art. 25. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Rodovias:

()

(i)

(iii)

(iv)

(V)

Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de
gestdo e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de
Administracao;

Prezar pela boa imagem da organizacdao perante os Colaboradores e
Sociedade;

Estabelecer, em conjunto com a Diretoria, as estratégias de atuagao da
Companhia no segmento de rodovias;

Orientar e liderar a execucao dos negécios relativos ao segmento Rodovias,
propondo e implantando acdes de melhoria, novos projetos para garantir
melhoria continua dos resultados através da exceléncia das operagoes, boa
gestdo dos processos, qualidade dos servicos, seguranga, assuntos
regulatérios e ambientais, tudo em consonadncia com a estratégia da
Companhia; e

Representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e érgaos
legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da
organizacao e zelando pela sua imagem.

Art. 26. Ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia compete:

(i)

(i)

Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de
gestdo e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de
Administracdo;

Prezar pela boa imagem da organizacao perante os Colaboradores e
Sociedade;



(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

Prover diretrizes, modelo de atuacao e suporte técnico de engenharia para
a Companhia e suas controladas;

Monitorar e agir para ajustar desvios na execucdo do padrdao de gestdo de
contratos de obras nas controladas da Companhia;

Orientar, apoiar e/ou coordenar a negociacao de pleitos, multas e aditivos
contratuais nas controladas da Companhia;

Promover a melhoria continua da pratica de gestdo de projetos na
Companhia e controladas; e

Garantir que as condicionantes ambientais dos projetos de engenharia sejam
cumpridas.

Art. 27. Ao Diretor Vice-Presidente de Recursos Humanos compete:

()

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de
gestdo e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de
Administracao;

Prezar pela boa imagem da organizacdao perante os Colaboradores e
Sociedade;

Dirigir os processos e fungdes de Recursos Humanos da Companhia,
garantindo sua aderéncia a estratégia, cultura organizacional e modelo de
gestdo definidos;

Elaborar, executar e sustentar as politicas, normas e procedimentos de
Recursos Humanos da Companhia;

Assegurar consisténcia estratégica e qualidade dos processos de Recursos
Humanos, em especial aqueles correlacionados aos temas remuneracao e
sucessao da alta administracao;

Estabelecer e diretrizes de selegao, contratacdao, administracao de pessoal,
remuneragao, treinamento, desenvolvimento e agées de consequéncia em
consonancia com a estratégia, cultura organizacional e modelo de gestdo
definidos; e

Aderir e promover a adesdo dos colaboradores ao cédigo de ética, principios
da cultura organizacional e pratica do modelo gestao.



Art. 28. Ao Diretor Vice-Presidente de Novos Negbcios e Estratégia compete:

(i) Cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de
gestao e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de
Administracao;

(i) Prezar pela boa imagem da organizacdo perante os Colaboradores e
Sociedade;

(iii) Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, a cada ano, o plano
estratégico e suas revisdes anuais, cuidando da respectiva execugao;

(iv)  Dirigir e liderar a avaliagdo do potencial e o desenvolvimento de novos
negocios nas areas de Rodovias, Mobilidade urbana, aeroportos e de outras
atividades correlatas ou complementares da Companhia e das sociedades
direta ou indiretamente controladas, em harmonia com o planejamento
estratégico da Companhia;

(v) Dirigir e liderar os processos, politicas e procedimentos de planejamento
estratégico da companhia;

(vi) Elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administragdao as diretrizes
estratégicas e o plano estratégico da sociedade, e executar o plano
estratégico aprovado.

Art. 29. A Companhia sera obrigatoriamente representada, ativa e passivamente, por 2
(dois) Diretores em conjunto, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
ou por 2 (dois) procuradores em conjunto, na forma deste artigo.

§ 1°. A representacdo ativa e passiva da Companhia em juizo, para receber citagdo,
intimacdo ou notificacdo, prestar depoimento pessoal ou realizar atos analogos, cabera a
qualquer dos Diretores ou um procurador com poderes especificos nomeado nos termos
deste instrumento.

§ 29, Os mandatarios da Companhia serdo nomeados por procuracao subscrita por 2
(dois) Diretores, na qual serdo expressamente especificados os poderes outorgados, sob
pena de invalidade do mandato. As procuracdes outorgadas pela Companhia terdao prazo
de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, exceto pelos instrumentos: (i) outorgados
a advogados para representagao da Sociedade em processos judiciais ou administrativos;
ou (ii) vinculados a contratos de financiamento ou contratos de divida.

§ 39, As procuragdes mencionadas no item (i) do § 2° deste artigo poderdo ser subscritas
por um Diretor isoladamente.



§ 49, Nao obstante o disposto no caput deste artigo, a Companhia pode ser representada
por qualquer Diretor, isoladamente, nos seguintes casos: (i) aposicdao de endosso-
mandato em titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em instituicdes financeiras, em
favor da Companhia; (ii) representacdao da Companhia perante 6rgaos da administragédo
publica direta e indireta, sejam empresas publicas, sociedades de economia mista,
autarquias ou fundagdes, em todas as instdncias municipal, estadual e federal; (iii)
emissdo de correspondéncia que nao envolva compromisso para a Companhia; e (iv)
representagdo da Companhia nos atos societarios de suas Controladas ou Coligadas, tais
como, por exemplo, assembleias gerais ou reunides de sécios.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Art. 30. A Companhia terd um Conselho Fiscal, com funcionamento permanente,
integrado por 4 (quatro) membros efetivos e igual nimero de suplentes, pessoas naturais
e residentes no Pais, aos quais competirdo as atribuicées previstas em lei.

§ 19. A Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicao dos membros do Conselho Fiscal
devera fixar-lhes a remuneracdo, observado o limite estabelecido no art. 162, § 3°, da
Lei n° 6.404/76.

§ 29, Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo suas funcoes até a data
da primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleigdo, podendo ser
reeleitos.

Art. 31. Os membros do Conselho Fiscal serdo convocados por carta protocolada ou por
fac-simile e mensagem eletronica (e-mail), entregue com 7 (sete) dias de antecedéncia,
para comparecerem as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria em que
forem discutidas matérias sobre as quais, legalmente, estejam obrigados a opinar.

Art. 32. A auséncia de qualquer ou de todos os conselheiros fiscais nas sessbes a que se
refere o artigo antecedente, desde que regularmente convocados, é ato de sua
responsabilidade, ndo eivando de vicio quaisquer das deliberagées tomadas nas referidas
sessoes.

Art. 33. Ap0s eleitos, os membros do Conselho Fiscal se reunirdo para indicar, entre eles,
um conselheiro para presidir o 6rgdo, a quem competird coordenar as reunides do
Conselho Fiscal, para as quais convocara seus pares, por carta protocolada ou por fac-
simile e mensagem eletronica (e-mail), entregue aos demais conselheiros com 7 (sete)
dias de antecedéncia da data designada para a reunido, devendo o instrumento de
convocacao conter data, hora e local da reunido, bem como os assuntos objeto da
reuniao.



Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo de convocacdo: (i) em casos de manifesta
urgéncia e (ii) na hipdtese de realizagdo de reunido objetivando a continuidade de
discussd0es de matérias incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao
deliberadas.

Paragrafo Unico. As Reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas com a presenca de, no
minimo, 2/3 de seus membros, sendo as decisdes tomadas por maioria de votos dos
membros presentes.

CAPITULO V
Assembleia Geral

Art. 34. A convocacdo da Assembleia Geral cabe ao Conselho de Administracao, por ato
de seu presidente, ou, na auséncia ou impedimento deste, por ato de qualquer dos demais
membros do Conselho de Administracdo, observados os casos de legitimagao subsidiaria
para referida convocacao, nos termos previstos em lei.

Art. 35. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo
e, na auséncia deste, por um dos presentes, desde que acionista, administrador da
Companhia ou advogado, que convidara outro acionista, administrador da Companhia ou
advogado para secretariar os trabalhos.

Art. 36. A Assembleia Geral relne-se, ordinariamente, nos quatro primeiros meses que
se seguirem ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem.

Art. 37. A Assembleia Geral serad instalada para deliberar sobre as matérias cuja
aprovagao tem competéncia privativa, nos termos da lei.

Art. 38. Os acionistas poderdao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador constituido hda menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, nos termos da lei.

Art. 39. Somente poderdo tomar parte da Assembleia Geral os acionistas cujas acoes
estejam registradas em seu nome, em livro préprio ou em documento comprobatodrio
expedido pela instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servico de acdes
escriturais ou contratada para custodiar as agoes, até 3 (trés) dias antes da data da
Assembleia Geral.

Art. 40. Ressalvados os casos previstos em lei, as deliberagdes da Assembleia Geral serdao
tomadas por maioria de votos dos presentes, nao computados os votos em branco.



Paragrafo unico. O presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com
violagdo ao disposto em acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede da
Companhia.

CAPITULO VI
Exercicio Social

Art. 41. O exercicio social da Companhia terminara no dia 31 de dezembro de cada ano,
findo o qual a Administracdo fara elaborar as demonstragoes financeiras do exercicio e
as submetera a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com a proposta de destinacao
do lucro do exercicio.

Art. 42. Feitas as necessarias anotagOes, dos lucros liquidos apurados no balanco
patrimonial anual deduzir-se-ao:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202
da Lei n° 6.404/76, serdao distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo
obrigatorio;

(iii) o saldo que se verificar apos as destinacdes acima tera a aplicagdo que lhe for
dada pela Assembleia Geral, mediante proposicao da Administracao, observadas as
disposicdes legais.

Art. 43. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pagar ou
creditar juros sobre o capital préprio, nos termos do art. 9°, da Lei 9.249/95, sendo tal
remuneragao imputada ao dividendo obrigatério apurado no exercicio e devido tanto as
acoes ordinarias quanto as acdes preferenciais.

Art. 44. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdao, observadas
as limitagdes legais:

(i) levantar balangos semestrais ou em periodos menores e, com base neles,
declarar dividendos, ad referendum da Assembleia Geral;

(ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou em balancos intercalares, ad
referendum da Assembleia Geral.



Art. 45. Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII
Liquidacao da Companhia

Art. 46. A Companhia dissolver-se-a, entrando em liquidacdo, nos casos previstos em lei
ou por deliberacdo da Assembleia Geral, que determinara o modo de liquidacdo e elegera
o liquidante e os membros do Conselho Fiscal para o periodo da liquidagao, fixando-lhes
as respectivas remuneracoes.

CAPiITULO VIII
Disposicoes Gerais

Art. 47. Todo conflito ou controvérsia decorrente da interpretacdo das disposigdes deste
Estatuto Social, bem como as divergéncias entre acionistas e entre estes e a Companhia,
decorrentes da relagcao de sociedade, deverdo ser solucionadas por meio de arbitragem,
na forma da Lei n° 9.307/96 e do disposto no § 3° do artigo 109 da Lei n° 6.404/76,
indicando-se a Cadmara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA como entidade arbitral e
aplicando-se, no que couber, o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da
BOVESPA. A arbitragem sera realizada na Cidade do Rio de Janeiro, na lingua portuguesa,
e os arbitros indicados deverdo ter experiéncia especifica na matéria sob discussao, ainda
que ndo sejam integrantes da Camara de Arbitragem escolhida, e deverdo,
preferencialmente, residir no Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico. Para os efeitos do art. 109, § 39, da Lei n® 6.404/76, considerar-se-ao
vinculados a clausula arbitral os acionistas presentes a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 07/12/2007, na qual foi aprovado o presente Estatuto, sendo
condicdo para a aquisicao ou subscricao de agdes da Companhia a adesdo, formalmente
manifestada pelo interessado, a clausula arbitral prevista neste artigo.”



