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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura — INVEPAR
Guarulhos - SP

Opiniao

Examinamos as demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas da Investimentos e Participacfes em
Infraestrutura — INVEPAR (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrages do resultado,
do resultado abrangente, das mutacfes do patriménio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacfes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, conforme aplichvel a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse
publico, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante sobre a continuidade operacional

Chamamos atencéo para a Nota n° 1.1 as demonstracg6es financeiras individuais e consolidadas, elaboradas no
pressuposto de continuidade operacional, que indica que a Companhia: (i) incorreu em lucro no montante de
R$ 284.229 mil (prejuizo de R$ 880.043 mil em 31 de dezembro de 2024) no resultado individual e de lucro
R$ 741.462 mil (prejuizo de R$ 872.549 mil em 31 de dezembro de 2024) no resultado consolidado durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia o saldo de
passivo a descoberto no valor de R$ 2.029.074 mil (R$ 2.313.303 mil em 31 de dezembro de 2024) na
controladora e R$ 3.467.089 mil (R$ 4.205.998 mil em 31 de dezembro de 2024) no consolidado. Dadas as
circunstancias descritas acima, em 31 de dezembro de 2025, tais questdes indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar ddvida significativa a continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido nao
esta ressalvada em relacao a esse assunto.
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Principais assuntos de auditoria (“PAA”)

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre
essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na segéo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional”’, determinamos que os assuntos descritos a seguir sao os principais assuntos de auditoria a serem
comunicados em nosso relatorio.

Realizac&o do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 6 — “Impostos, taxas e contribuicées” subitem (b), a controlada indireta
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. possui na rubrica de imposto de renda e
contribui¢éo social diferidos ativos o montante de R$ 1.414.017 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.368.770 em
31 de dezembro de 2024) provenientes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social, que foram reconhecidos com base em estudos elaborados pela Administracdo e aprovados
pelos 6rgdos de governanca das controladas sobre o montante provavel de lucros tributaveis que estardo
disponiveis no futuro para realizacdo. A estimativa de lucros tributaveis futuros foi preparada com base no plano
de negécios e orcamentos preparados e aprovados pela Administracdo das Companhias.

Esse tema foi considerado como um principal assunto de auditoria devido a subjetividade, ao julgamento
envolvido e incertezas inerentes ao processo ha elaboracdo da estimativa de lucro tributavel futuro, que considera
projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas, baseadas em estratégias,
no cenario macroecondmico, ho desempenho atual e passado e no crescimento esperado das operacoes.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) avaliacdo dos critérios e premissas e sua consisténcia com
dados histéricos e informagfes disponiveis de mercado; (ii) avaliagdo da consisténcia matematica das projecdes
e razoabilidade dos principais componentes do estudo de lucro tributével futuro, com a participagdo dos nossos
especialistas internos em avaliag6es econdémico-financeiras e especialistas em imposto de renda e contribuicéo
social; (i) avaliacdo sobre suficiéncia de lucros tributaveis futuros em relacdo aos tributos diferidos ativos
reconhecidos; e (iv) avaliacdo da adequacao das divulgagdes incluidas nas notas explicativas.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam os
Nnossos testes, consideramos aceitaveis os critérios e premissas utilizados pela Companhia e controladas na
avaliacdo do valor dos saldos do imposto de renda e contribuicdo social diferidos, assim como as respectivas
divulgacdes, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas como um todo.

Avaliacao do valor recuperavel do ativo intangivel relacionado a concesséao

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 11 — “Intangivel”, a controlada indireta Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A. - GRU Airport, possui montante significativo de ativos ndo financeiros

relacionados a sua concessao, cujo saldo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 9.931.060 (R$ 10.459.214 em
31 de dezembro de 2024).
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Em 31 de dezembro de 2025, a situacao financeira das Companhias indicava que os valores contabeis desses
ativos poderiam exceder seu valor recuperavel e, por esse motivo, a Administracdo da Companhia realizou a
atualizacao do teste de avaliacdo do valor recuperavel.

Esse tema foi considerado uma area critica e um assunto ainda de maior risco em nossa abordagem de auditoria
das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025, tendo em vista que as
estimativas e projecdes presentes na avaliacdo do valor recuperavel séo intrinsecamente sujeitas a incertezas e
diversos eventos ou fatores que estdo além do controle da administragéo, especialmente aqueles cuja ocorréncia
depende de eventos futuros e incertos, que podem trazer impactos significativos na elaboracdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Com o auxilio de nossos especialistas internos em avaliacdo econémico-financeira procedemos com o0s
seguintes testes durante nossos procedimentos de auditoria: (i) revisamos a metodologia adotada para
elaboracdo do estudo e avaliamos se os dados considerados no estudo eram as melhores informacdes
disponiveis e se foram consideradas sobre as praticas de mercado observaveis; (ii) revisamos e desafiamos as
principais premissas utilizadas pela administracdo, considerando o ambiente econdmico geral. Avaliamos
também as premissas utilizadas no estudo anterior e seu desempenho quando comparadas com o resultado
efetivamente obtido com as informagGes historicas utilizadas; e (iii) avaliamos o risco associado aos fluxos de
caixa e seu impacto na taxa de desconto, analisando a razoabilidade das taxas aplicadas ao modelo preparado
pela Companhia, incluindo a consisténcia matematica e a adequacao das premissas utilizadas no seu calculo.

Também como parte de um dos procedimentos aplicados, elaboramos uma andlise de sensibilidade
independente considerando um cendério mais conservador e comparamos com o valor recuperavel obtido no
estudo elaborado pela administracdo da Companhia, com o objetivo de avaliarmos a recuperabilidade do ativo
em um cenario menos favoravel.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias obtidas que suportaram nossos
procedimentos de auditoria, consideramos que a avalia¢cdo do valor recuperavel, elaborada pela administragdo
da Companhia, estd adequada no contexto das demonstragdes financeiras tomadas como um todo.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidado do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como
informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragfes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragfes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no CPC 09 (R1) —
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e sao
consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas e outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracfes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que n&o
ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada
a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, a Administracédo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governangca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracédo das demonstragfes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sé@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sé@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisbes econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracgdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro; planejamos e executamos procedimentos

Relatorio dos auditores independentes Forvis Mazars 6
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de auditoria em resposta a tais riscos; e obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacBes forem inadequadas. Nossas
conclus@es estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteludo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e o0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades
ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢cdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagBes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
gue foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢cfes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou
guando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026.
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Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Balangos patrimoniais
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 135.253 27.694 976.213 892.784
Aplica¢@es financeiras 4 166 968 2.744.866 1.768.154
Contas a receber 5a - - 325.913 279.920
Estoques - - 9.882 7.632
Tributos a recuperar 6.a 11.110 11.152 44.200 69.975
Adiantamentos 4118 3.581 31.546 26.870
Dividendos 7 6.397 36.196 6.397 -
Partes relacionadas 7 10.735 521 - -
QOutros ativos 19 8.777 19 8.777
Total do ativo circulante 167.798 88.889 4.139.036 3.054.112
Ativos mantidos para venda e operag8es descontinuadas 8e25 165.845 258.266 257.237 378.449
Total do ativo circulante e mantidos para venda e opera¢6es descontinuadas 333.643 347.155 4.396.273 3.432.561
NAO CIRCULANTE
Aplicag@es financeiras 4 15.508 13.968 237.764 181.850
Contas a receber 5.a - - 8.720 9.722
Contas a receber - Venda de investimento 5b 97.270 92.720 97.270 92.720
Impostos diferidos ativos 6.b - - 1.194.238 1.067.602
Estoques - - 7.189 6.781
Tributos a recuperar 6.a - - 294,658 288.372
Partes relacionadas 7 1.043.801 1.164.113 84.218 204.531
Depositos judiciais 15 648 589 24.742 35.675
Investimentos 8 18.715 58.077 34.994 74.356
Imobilizado 10 191 1.081 2.002 1.746
Intangivel 11 194 1.686 9.931.254 10.460.900
Total do ativo nao circulante 1.176.327 1.332.234 11.917.049 12.424.255
TOTAL DO ATIVO 1.509.970 1.679.389 16.313.322 15.856.816

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracgdes financeiras. 9



Docusign Envelope ID: FGCCOEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE

Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Balangos patrimoniais
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2025 2024 2025 2024
CIRCULANTE
Fornecedores 12 2.277 3.976 139.700 89.847
Empréstimos e financiamentos 13 - - 468.405 422.942
Debéntures 13 359.120 2.759 586.039 305.353
Impostos a recolher 6.d 213 357 100.237 45.389
ObrigagBes com empregados e administradores 3.476 3.012 28.243 25.220
Concesséo de servigo publico 14 - - 2.161.732 2.017.730
Partes relacionadas 7 10 10 - -
Receita diferida - - 63.314 63.328
Adiantamentos de clientes - - 15.677 22.404
Outros passivos 155 155 3.879 5.821
Total do passivo circulante 365.251 10.269 3.567.226 2.998.034
Passivos mantidos para venda e opera¢fes descontinuadas 8e25 1.210.279 1.204.793 342.089 329.198
Total do passivo circulante e mantidos paravenda e operagdes descontinuadas 1.575.530 1.215.062 3.909.315 3.327.232
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 13 939.962 814.128 1.446.860 1.761.805
Debéntures 13 - 647.988 - 831.095
Concesséo de servico publico 14 - - 14.048.319 13.705.643
Provisao para riscos processuais 15 1.544 1.395 38.021 53.129
Receita diferida - - 278.318 337.616
Impostos diferidos passivos 6.b 13.821 - 13.821 -
Dividendos a pagar 7 22.841 22.841 22.841 22.841
Provisdo para passivo descoberto 8 985.346 1.291.278 - -
Adiantamentos de clientes - - 8.672 9.209
Outros passivos - - 14.244 14.244
Total do passivo nao circulante 1.963.514 2.777.630 15.871.096 16.735.582
PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Capital social 16.a 3.867.919 3.867.919 3.867.919 3.867.919
Prejuizos acumulados (5.896.993) (6.181.222) (5.896.993) (6.181.222)
(2.029.074) (2.313.303) (2.029.074) (2.313.303)
Participagdo dos nédo controladores - - (1.438.015) (1.892.695)
Total do patrimdnio liquido (Passivo a descoberto) (2.029.074) (2.313.303) (3.467.089) (4.205.998)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.509.970 1.679.389 16.313.322 15.856.816
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracgdes financeiras. 10



Docusign Envelope ID: FGCCOEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE

Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Demonstracdo dos resultados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil agdes)

Receita operacional liquida
Receita de construgédo

Custo dos servigos prestados
Custo de construgcdo
LUCROBRUTO

Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas

Equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
RESULTADO OPERACIONAL

Receitas (despesas) financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras

TOTAL

LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO DE OPERAGOES CONTINUADAS ANTES DOS IMPOSTOS

Imposto de renda e contribui¢cao social
Corrente
Diferido

LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO DE OPERACOES CONTINUADAS

Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores

LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO DO ATIVO MANTIDO PARA VENDA E OPERAGOES
DESCONTINUADAS

LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO

Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores

Lucro (Prejuizo) basico e diluido por lote de mil agdes continuadas (em reais - R$)

Lucro (Prejuizo) basico e diluido por lote de mil ag6es descontinuadas (em reais - R$)

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstracgfes financeiras.

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
17 - - 3.779.666 3.260.905
17 - - 38.385 70.386
18 - - (1.923.972) (1.865.591)
18 - - (38.385) (70.386)

- - 1.855.694 1.395.314

18 (54.942) (57.061) (166.829) (171.662)
8 314.370 27558 (1.776) (8.918)
18 179.979 (41.130) 357.906 (27.767)

439.407 (70.633) 2.044.995 1.186.967

19 43.259 84.895 579.736 371.514
19 (199.487) (137.244) (1.753.767) (1.744.131)
(156.228) (52.349) (1.174.031) (1.372.617)

283.179 (122.982) 870.964 (185.650)

6.c (13.821) - (144.373) 70.162
- - (259.691) (38.203)

(13.821) - 115.318 108.365

269.358 (122.982) 726.591 (115.488)

- - 457.233 7.494

269.358 (122.982) 269.358 (122.982)

8e25 14.871 (757.061) 14.871 (757.061)
284.229 (880.043) 741.462 (872.549)

- - 457.233 7.494

284.229 (880.043) 284.229 (880.043)

20 0,6276 (0,2866)
20 0,0347 (1,7640)
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Docusign Envelope ID: FGCCOEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE

Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Demonstragdes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

LUCRO (PREJUiZO) DO EXERCICIO

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstracgfes financeiras.

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
284.229 (880.043) 741.462 (872.549)
284.229 (880.043) 741.462 (872.549)
284.229 (880.043) 284.229 (880.043)
- - 457.233 7.494
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Docusign Envelope ID: FECC9EA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE
Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR
Demonstracdo das mutac¢des do patriménio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Prejuizos

Total atribuido

Participacéo

Total

Capital social aos nao .
acumulados consolidado
controladores  controladores

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 3.867.919 (5.301.179) (1.433.260) (1.899.647) (3.332.907)
Adicao dos nao controladores - - - (542) (542)
Prejuizo do exercicio - (880.043) (880.043) 7.494 (872.549)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 3.867.919 (6.181.222) (2.313.303) (1.892.695) (4.205.998)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 3.867.919 (6.181.222) (2.313.303) (1.892.695) (4.205.998)
Adicao dos nao controladores - - - (2.553) (2.553)
Lucro do exercicio - 284.229 284.229 457.233 741.462
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 3.867.919 (5.896.993) (2.029.074) (1.438.015) (3.467.089)

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstracgfes financeiras.
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Docusign Envelope ID: FGCCOEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE

Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Demonstragdes do fluxo de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado antes dos impostos 283.179 (122.982) 870.964 (185.650)
Resultado de operagfes descontinuadas e mantidos para venda 14871 (757.061) 14.871 (757.061)
Depreciacdes e amortizactes 10e 11l 1.682 5.400 1.000.724 1.122.123
Baixa de imobilizado e intangivel 10e 11l 700 19 524 126.370
(Reversao) Perdas estimadas para crédito de liquidagédo duvidosa - - (29.420) 33.371
Provisao para riscos processuais 15 149 (123) (15.108) 12.613
Apropriacdo de receita diferida - - (48.959) (48.832)
Variacdes monetarias e encargos, liquidos 177.575 105.323 1.193.834 1.690.697
Reequilibrio econémico financeiro - - (199.658) (17.250)
Custo de captacéo de empréstimos e financiamentos 13 - 42 959 1.003
Equivaléncia patrimonial 8 (314.370) (27.558) 1.776 8.918
Perda ao valor recuperavel investimentos 29.975 - 29.975 -
Participacdes dos acionistas ndo controladores - - (2.553) (542)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 13.821 - 13.821 -
Outros créditos - 119 - 343
Reducéo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes - - (15.571) (26.311)
Venda de investimento - 57.258 - 57.258
Estoques - - (2.658) 3.548
Adiantamentos (537) - (4.676) -
Impostos a recuperar 42 2.983 20.794 46.624
Depésitos judiciais (59) 68 10.933 4,018
Partes relacionadas 110.098 (807.251) 120.313 (31.390)
Outros 8.758 155 8.758 (7.938)
Ativos mantidos para venda e operacdes descontinuadas 99.984 (26.591) 128.775 838.341

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracgdes financeiras. 14



Docusign Envelope ID: FGCCOEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE

Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Demonstragdes do fluxo de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores

Obrigacdes com empregados e administradores

Impostos a recolher

Adiantamentos clientes

Outras obrigacdes e contas a pagar

Outorga Variavel 14
Pagamento da outorga variavel 14
Receita diferida

Passivos mantidos para venda e operacdes descontinuadas

Juros e remuneracdes pagas sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 13
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Reducéo de capital

Baixa de investimento - venda 8
Aplicacdes financeiras

Rendimento de aplicacao financeira resgatada

Aquisicao de Investimento

Aquisicdo de imobilizado 10
Aquisicao de intangivel 11e23
Recebimento de dividendos

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures 13
Dividendos e juros sobre o capital proprios pagos 7
Assuncéo de divida

Concessédo/Pagamento de Outorga

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAQO) NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

o

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 3

AUMENTO (REDUGAO) NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

w

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

(1.699) 872 (1.456) (23.361)
464 (273) 3.023 (336)
(13.965) (714) (216.161) (36.776)
- - (7.264) (6.910)
- (233) (1.942) (9.363)
- - 442324 371.033
- - (371.033) (319.587)
- - 38 16.492
5.486 777515 12.891 (837.914)
(15.646) (33.981) (153.684) (209.118)
400.508 (827.013) 2.805.154 1.814.413
10.214 - - -
- 151.516 - -
13.229 (14.542) (1.348.909) (1.500.849)
- - 839.826 663.391
- - - (16.279)
- - (1.565) (110)
- - (274.838) (76.482)
29.799 49.706 (6.397) -
53.242 186.680 (791.883) (930.329)
(346.191) (270.603) (1.039.232) (735.749)
- 15.271 - -
- 778.052 - 778.052
- - (890.610) (840.367)
(346.191) 522.720 (1.929.842) (798.064)
107.559 (117.613) 83.429 86.020
27.694 145.307 892.784 806.764
135.253 27.694 976.213 892.784
107.559 (117.613) 83.429 86.020
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Docusign Envelope ID: FGCCOEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE

Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Demonstragdes do valor adicionado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

Receitas

Receita operacional

Receita de construcdo

Reversbes/(Perda) estimada em créditos de liquidacéo duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custo das mercadorias e servicos vendidos
Custo de construcéo

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda/recuperacao de valores ativos

Outros custos

Valor adicionado bruto

Retencbes
Depreciacao e amortizacdo

Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Total do valor adicionado das operagdes continuadas a distribuir

Valor adicionado das operacdes mantidas para venda e descontinuadas a distribuir

Total do valor adicionado a distribuir

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
550.455 207.946 5.222.599 4.083.491
17 - - 4.339.848 3.750.521
17 - - 38.385 70.386
- - 29.420 32.859
550.455 207.946 814.946 229.725
(406.623) (278.117) (1.464.551) (1.156.419)
- - (824.196) (642.142)
- - (38.385) (70.386)
(28.876) (105.656) (157.223) (271.430)
186.689 (20.926) 186.689 (20.926)
(564.436) (151.535) (631.436) (151.535)
143.832 (70.171) 3.758.048 2.927.072
(1.682) (5.400) (1.000.724) (1.121.850)
10e 11 (1.682) (5.400) (1.000.724) (1.121.850)
142.150 (75.571) 2.757.324 1.805.222
357.629 112.453 577.960 362.596
314.370 27558 (1.776) (8.918)
19 43.259 84.895 579.736 371514
499.779 36.882 3.335.284 2.167.818
14.871 (757.062) 14.871 (757.062)
514.650 (720.180) 3.350.155 1.410.756
16
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Docusign Envelope ID: FGCCOEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE

Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Demonstragdes do valor adicionado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Distribuicéo do valor adicionado 514.650 (720.180) 3.350.155 1.410.756
Pessoal e encargos 14.360 18.906 147.487 134.476
Remuneragéo direta 12.471 16.573 101.620 92.045
Beneficios 783 1.518 37.226 36.083
FGTS 1.106 815 8.641 6.348
Impostos, taxas e contribuicdes 18.915 7.392 734.670 422.085
Federais 18.896 7.283 611.173 314.002
Estaduais - 7 - 7
Municipais 19 102 123.497 108.076
Remuneracao do capital de terceiros 197.146 133.565 1.726.536 1.726.744
Juros 169.326 94.411 345.360 305.193
Variagao 19 26.932 38.209 26.930 38.209
Aluguéis 164 260 164 260
Atualizacao outorga 19 - - 1.349.813 1.374.595
Outros 724 685 4.269 8.487
Remuneracédo de capital préprio 284.229 (880.043) 741.462 (872.549)
Lucro atribuivel aos acionistas ndo controladores - - 457.233 7.494
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores 284.229 (880.043) 284.229 (880.043)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracgdes financeiras. 17



Docusign Envelope ID: FGCCOEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE

1.1.

Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢fes contdbeis
referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Informacgdes gerais
Operacdes da Companhia

A Investimentos e Participagbes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR (“INVEPAR”, “Companhia” ou
“Controladora”), cuja sede esta localizada na Rod Helio Smidt, S/N - Andar 3 Sala Grupar, CEP: 07190-
100 - Aeroporto - Guarulhos/SP, foi constituida sob a forma de “sociedade por agdes”. A Companhia
possui registro de Companhia Aberta, na categoria “A”, na Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM. A
INVEPAR atua no setor de infraestrutura de transportes no Brasil, com foco nos segmentos de rodovias,
mobilidade urbana e aeroportos, como segue:

Empresas controladas, controlada em conjunto e coligadas

Rodovias
Concessionaria Rio Teresopolis S.A. - CRT
Concessionaria ViaRio S.A. - VIARIO
Concessionaria BR-040 S.A. - VIA040
Linha Amarela S.A. - LAMSA
Linea Amarilla Brasil Participagdes S.A. - LAMBRA

Aeroportos
Aeroporto de Guarulhos Participacdes S.A. - GRUPAR
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. - GRU Airport

A INVEPAR e o conjunto de empresas controladas, coligadas e controladas em conjunto séo
denominados “Grupo INVEPAR” ou “Grupo”.

As informacfes contabeis das controladas e das coligadas VIARIO, CRT e VLT foram contabilizadas
com base no método da equivaléncia patrimonial (Nota 8). Os periodos das controladas incluidas na
consolidacdo sdo coincidentes com o da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de
maneira uniforme em todas as empresas consolidadas.

No que diz respeito a controlada indireta GRU Airport, a Administracdo efetua andlise anual do
correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2025,
nao foram identificadas evidéncias de ativos intangiveis com custos registrados superiores aos seus
valores de recuperacao.

O Governo Federal e a Concessionaria assinaram o Contrato de Concessédo do Aeroporto Internacional
de Sao Paulo/Guarulhos - Governador André Franco Montoro no dia 14 de junho de 2012, pelo periodo
correspondente a 20 anos, tendo seu inicio em 11 de julho de 2012 e término em 10 de julho de 2032,
podendo ser renovado por mais 05 anos.

Em dezembro de 2024 foi assinado o 11° Termo aditivo ao Contrato de Concessao que autorizou a
renovacao do contrato pelo periodo de 1 ano e quatro meses, passando o término a concessao a
ocorrer no dia 23 de novembro de 2033. Esse Contrato de Concesséo prevé que a Concessionaria
realize pagamentos de outorga fixa e variavel, conforme descrito na nota explicativa n° 14.

O Plano Anual de Negdcios foi construido com base em metodologias de mercado do setor de atuagao
e é anualmente revisado. As projecBes de receita, custos, investimentos e reinvestimentos sdo
baseadas em premissas de mercado e indicadores macroeconémicos que permitem a sustentacédo do
ativo de concesséo registrado no intangivel (Nota 11 e 14). Essas mesmas premissas sustentam o
lucro tributavel futuro permitindo a utilizacao do imposto ativo diferido constituido no ativo (Nota 6b).
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Docusign Envelope ID: FGCCOEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE

1.2.

2.1.

Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢fes contdbeis
referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou lucro no montante de R$ 284.229 mil no resultado
individual (Prejuizo R$ 880.043 mil em 31 de dezembro de 2024) e lucro de R$ 741.462 mil no resultado
consolidado (Prejuizo de R$ 872.549 mil em 31 de dezembro de 2024). No mesmo periodo apresentou
um capital circulante liquido negativo de R$ 197.453 mil no balanco individual e (Positivo de R$ 78.620
mil em 31 de dezembro de 2024) e R$ 571.810 mil positivo no consolidado (R$ 56.078 mil positivo em
31 de dezembro de 2024). A posi¢cdo consolidada continua sendo impactada principalmente pela
controlada GRU Airport, cujas demonstractes contabeis intermediarias foram elaboradas com base no
pressuposto da continuidade operacional.

A Administracdo da GRU Airport entende que, apesar do prejuizo acumulado e do passivo a descoberto
registrado em 31 de dezembro de 2025 de R$ 2.029.074 mil na controladora (R$ 2.313.303 mil em 31
de dezembro de 2024) e R$ 3.467.089 mil no consolidado (R$ 4.205.998 mil em 31 de dezembro de
2024), tais condicdes estdo previstas no plano de negécios, o qual contempla a geracdo de caixa
suficiente para a manutencéo das operacdes no futuro previsivel.

Pelos proximos 7 anos e 11 meses a Concessiondria realizara investimentos de acordo com a fase |l
do Plano de Exploracéo Aeroportuéria (PEA), para melhorar a capacidade da infraestrutura, seguranca,
incluindo Novos processos e Servicos para Seus passageiros e usuarios.

Reestruturacdo Financeira

Em 2025, em decorréncia do vencimento antecipado da 3° e 5° emisséo das debéntures ocorrido em
maio, a Companhia adotou medidas para viabilizar a negociacdo com seus credores, incluindo o
ajuizamento de medida cautelar e a celebracdo de sucessivos acordos de standstill. No &mbito dessas
negociacoes, foi celebrado, em 20 de outubro de 2025, a dacdo em pagamento das acfes da Linha
Amarela S.A. — LAMSA ao credor majoritario das debentures Mubadala Capital IAV Fundo de
Investimento em ParticipacBes Multiestratégia (“Mubadala”).

Em 31 de dezembro de 2025 foi finalizado o fechamento da Operacédo de Dacdo em Pagamento com
a Mubadala Capital IAV Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“MUBADALA”), por
meio do qual a INVEPAR quitou integralmente o saldo devedor das 32 e 52 emissfes de Debéntures
junto ao MUBADALA, no montante de R$ 349.750 mil, por meio da transferéncia de acOes
representativas de 60,30% do capital social da LAMSA. Permanecendo a INVEPAR com 39,70% do
capital social remanescente.

Em 01 de fevereiro de 2026, a Companhia recebeu manifestacéo escrita dos demais debenturistas no
sentido de considerar sanado o vencimento antecipado anteriormente existente das Debéntures.

Dado a adimpléncia com todas as suas obrigacdes advindas dos contratos financeiros vigentes a
Administracdo decidiu pela desnecessidade de nova prorrogacdo do standstill extrajudicial com
vencimento em 30 de janeiro de 2026, sem prejuizo da intencdo da Companhia de continuar as
negociagdes com seus principais credores visando ao alongamento das dividas vigentes, em gue pese
o fato de elas ndo estarem vencidas.

Principais politicas contébeis

Declaragéo de conformidade

A emissao das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracéo
da Companhia em 26 de marc¢o de 2026, que compreendem:
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Demonstragfes contébeis individuais

As demonstragfes contabeis individuais da controladora foram preparadas e estédo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢des contidas na
Lei das Sociedades por A¢Bes e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissédo de Valores
Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Demonstragdes contabeis consolidadas

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), as quais incluem as disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por Acdes e normas e procedimentos contabeis emitidos pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro emitidas pelo IASB.

As demonstragfes financeiras da Concessionaria estdo sendo apresentadas conforme orientagcéo
técnica OCPC 07(R1), que trata dos requisitos basicos de elaboracdo e evidenciacdo a serem
observados quando da divulgacédo dos relatérios contabil-financeiros, em especial das contidas nas
notas explicativas. A Administracdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informacdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras e que estas correspondem as utilizadas em sua
gestéo

Bases de consolidacdo
As demonstracdes contabeis consolidadas incluem a INVEPAR e suas controladas. As participacdes

da INVEPAR sdo:
% de participalgdo da INVEPAR

2025 2024

Ordinarias  Preferenciais Total Ordinarias  Preferenciais Total
Empresa Consolidada
GRUPAR 80 - 80 80 - 80
Ativos mantidos para venda
LAMSA 39,7 - 39,7 100 100 100
Operacgoes descontinuadas
LAMBRA 100 - 100 100 - 100
VIA040 100 - 100 100 - 100

Controladas

Controladas sédo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
contabeis e operacionais, esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida e tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A
existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sao
considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas séo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacdo é
interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transacdes, saldos e ganhos nédo realizados em transagdes entre empresas do grupo sao eliminados.
Os prejuizos néo realizados também séo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas séo alteradas,

guando necessério, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

As controladas foram consolidadas somando-se integralmente as contas de ativo, passivo e resultado,
destacando-se a participac@o dos acionistas ndo controladores, quando aplicavel. A consolidagdo é
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feita a partir da data de aquisicdo de cada controlada e tem como principais procedimentos: (i) a
eliminacdo das transa¢les realizadas entre as empresas consolidadas; e (i) a eliminacdo das
participacfes no capital, reservas e resultados acumulados das empresas consolidadas.

Reconhecimento dareceita de contrato com o cliente

A receita € mensurada com base na contraprestagdo de servigo, especificada no contrato acordado
com o cliente, mensurados como receitas acessorias.

A Companhia reconhece a contraprestacédo de servico quando transfere ao cliente o controle sobre o
servigo.

Receita de servigos

A receita de servicos é mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento da
prestacdo dos servicos de acordo com o CPC 47 — Receita de Contrato de Cliente (IFRS 15).

Receita de servicos tarifarios: € reconhecida pelas tarifas pagas pelos usuarios quando da efetiva
utilizacdo dos servicos, equipamentos, instalacGes e das facilidades disponiveis no sistema. Essas
tarifas sdo realizadas de acordo com as regras previstas no Contrato de Concessao.

Receita de servigos nao tarifarios: conforme previsto no Contrato de Concesséo, as Concessionarias
podem reconhecer receitas nao tarifarias mediante cessao de espacos através de contratos celebrados
com prestadores de servicos ou exploradores de outras atividades econdmicas.

Receita de juros

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva
sobre 0 montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente
os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do instrumento financeiro em
relacéo ao valor contabil liquido inicial deste ativo. A receita de servigos nao tarifarios é reconhecida ao longo
do tempo conforme os servigos sdo prestados.

Receita de construcéo

A Companhia é alcangada pela ICPC 01 (R1) - Contrato de Concessédo (IFRIC 12), e esta sendo
registrada receita de construgéo de acordo com o CPC 47 - Receita de Contrato de Cliente (IFRS 15).
Dessa forma, a Companhia e suas controladas contabilizam receitas e custos relativos & construcéo
das infraestruturas utilizadas na prestacao dos servicos, conforme destacado nas demonstracdes de
resultado.

As margens de construg¢do séo calculadas por empresa, de acordo com a particularidade de cada
negécio, em montante suficiente para cobrir a responsabilidade priméaria de cada Concessionaria e o0s
custos incorridos pelas empresas com o gerenciamento e acompanhamento das obras.

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras vinculadas incluem caixa, contas bancarias e
investimentos de curto prazo com liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo
risco de variacdo no valor de mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos
compromissos de curto prazo da Concessionaria. Esses investimentos séo avaliados ao valor justo por
meio do resultado, acrescidos de juros até a data do balan¢o, sendo o ganho ou a perda registrada no
resultado do exercicio.

21



Docusign Envelope ID: FGCCOEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢fes contdbeis
referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Os equivalentes de caixa séo representados por recursos ndo vinculados/restritos que sdo mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros
fins.

Contas areceber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servicos prestados incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria das Controladas e Controladora.

As perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa sdo mensuradas a um valor igual a perda
de crédito esperada para as contas a receber e é constituida com base na avaliacéo de clientes com
perspectivas de ndo pagamento e recorréncias de atrasos e em montante considerado suficiente pela
Administracdo para suprir as perdas futuras na realizacdo dos créditos, levando em consideracédo o
valor do saldo de cada cliente e seu histdrico de perdas.

Em cada data de balanco, as Controladas e Controladora avaliam se as contas a receber estdo com
problemas de recuperacdo quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Estoques

Os estoques sao registrados pelo custo médio de aquisicéo ajustados ao valor realizavel liquido e das
eventuais perdas quando aplicaveis. Os estoques cuja expectativa de utilizagdo ocorra apos 12 meses
ou mais da data das demonstracfes contabeis, sdo apresentados no ativo ndo circulante.

Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, para fins de demonstra¢c@es contdbeis da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no
balanco patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudancas ap0s a aquisicdo da
participagdo societaria na controlada.

A participacdo societaria na controlada é apresentada na demonstracdo do resultado da Controladora
como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da
controlada. As demonstracdes contdbeis das controladas sé@o elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que a Companhia. Os investimentos quando negativos séo reclassificados para conta
apropriada no passivo sendo denominado “Provisado para passivo a descoberto”.

Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracdes contabeis da
Controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel
sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de
fechamento do balanc¢o patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas
sofreram perdas por reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da
perda por reducdo ao valor recuperdvel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o
valor contébil, e reconhece o montante na demonstracéo do resultado da Controladora.

Quando ocorre a perda de influéncia significativa sobre as investidas a Companhia avalia e reconhece
o investimento pelo valor justo, sendo reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor
contabil da investida no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento
remanescente.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formagéo ou constru¢éo, deduzido das respectivas depreciacbes
acumuladas calculadas pelo método linear as taxas que levam em considera¢éo a vida atil econémica
desses bens.
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S&0 registrados como parte dos custos das imobilizagbes em andamento, no caso de ativos
qualificaveis, os custos de empréstimos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sédo incluidos na
demonstracao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos no encerramento de
cada exercicio e ajustados de maneira prospectiva, quando for o caso.

Intangivel

Refere-se ao valor do direito de concessdo registrado a valor presente, 0s investimentos para a
concesséo e os direitos de uso de software, sendo registrados ao custo de aquisi¢ao.

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do Contrato de Concessao sao registrados ao custo
da construcdo e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados inicialmente, ao custo de aquisicéo e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e das perdas do valor contabil, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis referentes ao direito da concessdo sdo amortizados pelo método linear, exceto
GRU Airport que € amortizada pela curva de passageiros, pelo prazo remanescente da concessao,
contados a partir da data de inicio da operacado do ativo. Os demais itens do ativo intangivel, com vida
atil definida, sdo amortizados de acordo com sua vida util econdmica estimada e, quando sao
identificadas indicacGes de perda de seu valor contabil, submetidos a teste para analise de perda do
seu valor contabil.

Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso ou da alienacdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel,
mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienag&o e o valor contébil do ativo, séo
reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado.

A Companhia e suas controladas reconhecem um intangivel & medida que recebe autorizacao (direito)
de cobrar dos usuarios do servico publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro
ativo financeiro do Poder Concedente.

Beneficios a empregados

A Concessionaria GRU Airport além da INVEPAR, concede beneficios a empregados incluindo plano
de previdéncia complementar, assisténcia médica, odontolégica, participacdo nos resultados, dentre
outros, e € patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Varidvel. Para os empregados
admitidos pela Concessionaria, o plano de previdéncia complementar oferecido € o da BrasilPrev,
beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia previsto no PGBL e/ou indenizac¢éo sob a forma de renda
prevista no VGBL.

Um passivo de beneficios aos empregados é provisionado conforme o salério, férias e licengas no
periodo em que o0s servicos relacionados séo prestados, a um montante ndo descontado de beneficios
gue se espera que sejam pagos em troca daqueles servigos.

Perdas por reducédo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor contabil. Sendo tais evidéncias identificadas, e os valores contabeis
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liguidos excedam o valor recuperavel, é constituida perda para desvalorizagéo, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio
ponderado de capital para a inddstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de
venda é determinado, sempre que possivel, com base no contrato de venda firme em uma transacao
em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a
venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um
mercado de ativo ou no preco da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que beneficios econémicos futuros serdo
gerados em favor da Concessionaria e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Concessionaria possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo e sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
guando aplicavel, dos correspondentes encargos, variages monetarias e/ou cambiais incorridas até a
data do balango patrimonial.

Tributacao

As receitas de servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuices, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Nome do tributo Sigla Receitas d~e ped_ag|_0 e Dema|s _ Rece_ltas
nao tarifarias receitas financeiras

gg(r;it;llbwgao para o Programa de Integracdo PIS 0.65% e 1,65% 1,65% 0,65%

Contrl_bwg:ao para o Financiamento da COEINS 3% e 7,6% 7.60% 4.00%

Seguridade Social

Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza ISS 5% - -

(*) A aliquota de Imposto sobre Servicos (ISS) é de 5% para receitas tarifarias do aeroporto e das para operagdo de rodovias.
Quanto a tributagéo do PIS e COFINS, a Companhia adota o regime de ndo cumulatividade.

A Companhia e suas controladas, exceto GRU Airport, adotam o regime hibrido de apuracdo de PIS e
COFINS. Conforme o CPC 47 (IFRS 15), tais encargos sdo apresentados na linha de receita de
servigos, reduzindo o que seria a receita bruta, na demonstrac¢éo de resultado, juntamente com o ISS.

A tributac&o sobre o lucro do exercicio, para as companhias estabelecidas no Brasil, compreende o
Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”),
corrente e diferido, que sdo calculados com base nos resultados tributaveis as aliquotas vigentes nas
datas dos balancos, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado & aliquota de 25% sobre o lucro
tributavel (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$ 240 no periodo de 12 meses); e (ii) Contribuicdo social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
tributével.

Os impostos diferidos ativos sé@o decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa da contribui¢do social
e diferengas temporarias e foram constituidos levando em consideracéo a expectativa de geracdo de
lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade aprovado pela Administracao.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balan¢o e sédo reconhecidos

na extensao em que se torna provavel que lucros tributarios futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados.
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Resultado por acdo

O célculo do resultado bésico por acdo é efetuado através da divisdo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de ac6es da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des durante
0 mesmo periodo. O resultado diluido por agédo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido
aos detentores de a¢fes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada
de acbes ordinarias e preferenciais, respectivamente, que seriam emitidas na converséo de todas as
acOes ordinarias potenciais diluidas em suas respectivas acoes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente e os de curto
prazo, somente quando o efeito € considerado relevante em relacdo as demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.

A determinacado da apuracgdo do ajuste a valor presente envolve elementos do ativo e passivo de longo
prazo. Todos os elementos integrantes do ativo realizavel e do passivo exigivel devem ser ajustados
ao seu valor presente, mediante descontos que considerem os juros embutidos pré-fixados. Os demais
ativos e passivos de curto prazo somente deverdo ser ajustados ao seu valor presente caso esse ajuste
tenha efeito relevante nas demonstracdes contabeis.

Conforme definicdo do CPC 12, o Ajuste a Valor Presente objetiva efetuar o ajuste para demonstrar o
valor presente de um fluxo de caixa futuro (o valor de um direito ou obrigacdo descontadas as taxas
implicitas em seu valor original, registrar essas taxas como despesas ou receitas financeiras).

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis materiais

Julgamentos

A preparacao das demonstracdes contabeis requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgacfes de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes contabeis.

A Companhia possui sistemas de recebimento para notas fiscais para registro de servicos com datas
de corte intermediarias. Desta forma, ao final de cada més existem despesas j4 auferidas pela
Companhia, mas efetivamente faturadas pelos seus clientes. Essas despesas sao registradas
provisbes, que levam em consideracdo dados histéricos de consumo, nimero de dias transcorridos
desde a ultima data de faturamento do prestador de servico. Como séo utilizados dados historicos,
essas estimativas estao sujeitas a incertezas significativas.

Estimativas e premissas:

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducé@o ao valor recuperavel existe quando o valor contdbil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos
de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas € baseado em informacgtes
disponiveis de transac¢des de venda de ativos similares ou pre¢os de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo.

O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam do or¢amento para os préximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizacdo com as
guais a Companhia ainda nado tenha se comprometido ou, investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacao.
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Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou
futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos
ja registrada. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como exemplo a localizacdo das
Concessionarias, pelos municipios terem uma legislagéo vigente diferente de um outro que tenha praca
de cobranca de pedagio.

Julgamento significativo da Administragcdo € requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
gue pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias futuras de planejamento tributario.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
guando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados, como por
exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. Na nota explicativa 22 estéo
as premissas e calculos.

Provisdes para riscos tributarios, civeis, administrativos e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis, administrativas e trabalhistas quando
aplicaveis. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisées sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Depreciacao do ativo imobilizado e amortizacdo do ativo intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas & depreciacdo de seu imobilizado e a
amortizagdo de seus intangiveis. Estas taxas do ativo imobilizado s&o determinadas com base nas suas
estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geracdo de beneficios econdmicos
futuros, sendo o ativo intangivel limitado ao prazo da concessao de GRU Airport.

Receita diferida

A Companhia reconhece receita diferida correspondente aos contratos com lojistas, referente a cessao
de espaco, como também o impacto do reconhecimento diferido da receita com o reequilibrio
econdmico-financeiro de sua controlada GRU Airport.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Concessionaria séo representados pelo caixa e equivalentes de caixa,
aplicag®es financeiras vinculadas, contas a receber, partes relacionadas, fornecedores, empréstimos,
financiamentos, debéntures e concesséao de servigo publico.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com o CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos

financeiros, adotado pela Companhia em 1° de janeiro de 2018, conforme Deliberagdo CVM 76/2022.
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O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros séo feitos apenas quando a
Concessionaria se torna parte das disposi¢fes contratuais dos instrumentos e sao reconhecidos pelo
valor justo acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do
resultado, por quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.

No reconhecimento inicial, a Concessionaria classifica os ativos financeiros como mensurados ao:

e Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos
de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos
de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto;

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros sao
mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda desses
ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de
caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto;

e Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sdo designados
como tal no reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados a mensuracdo pelo valor justo por meio do resultado
guando a Concessionaria gerencia e toma as decisGes de compra e venda de tais investimentos, com
base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco
documentado pelas Concessionarias.

Apébs reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos, bem como os resultados de suas flutuacdes no valor justo.

A classificacdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negdcios da Concessionaria para
a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa.

Da mesma forma, as Concessionarias classificam os passivos financeiros como mensurados ao custo
amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva, ajustados por eventuais reduc¢des no valor de
liquidacao.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisi¢éo, constru¢éo ou producéo de um ativo
que requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso sao capitalizados como parte do
custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa
no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros e outros custos
incorridos por uma entidade relativos aos empréstimos.

Contrato de Concesséo — ICPC 01 (R1) IFRIC 12

As Concessionarias da Companhia contabilizam os seus contratos de concessédo conforme a
Interpretac@o Técnica ICPC 01 (R1) (IFRIC 12), que especifica as condi¢cdes a serem atendidas em
conjunto para que as concessoes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro
do alcance da ICPC 01 (R1) IFRIC 12 nao é registrada como ativo imobilizado das Concessionéarias
porque o Contrato de Concesséo nao transfere ao concessionario o direito de controle do uso da
infraestrutura de servigcos publicos. E prevista apenas a cesséo de posse desses bens para prestacdo
de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do Contrato de Concesséo.
O concessionério tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestacédo dos servigos publicos
em nome do poder concedente nos termos do Contrato de Concesséo, atuando como prestador de
servi¢go durante determinado prazo. O concessionario reconhece um intangivel a medida que recebe
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autorizagdo (direito) de cobrar dos usudrios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente.

A amortizagdo do direito de exploragéo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva estimada de utilizacdo dos servicos da Concessionaria dentro do prazo do Contrato
de Concesséo.

Ativos nédo circulantes mantidos para venda e opera¢cdes descontinuadas

Os ativos nao circulantes classificados como mantidos para venda caso o seu valor contabil seja
recuperado principalmente por meio de uma transacdo de venda e nao através do uso continuo,
conforme apresentado no CPC 31 — Ativos ndo Circulantes Mantidos para Venda e Operacgdes
Descontinuadas. Essa condicdo é atendida somente quando o ativo (ou grupo de ativos) estiver
disponivel para venda imediata em sua condicdo atual, sujeito apenas a termos usuais e costumeiros
para venda desse ativo (ou grupo de ativos), e sua venda for considerada altamente provavel.

A Administracdo deve estar comprometida com a venda, a qual se espera que, no reconhecimento,
possa ser considerada como uma venda concluida dentro de um ano a partir da data de classificacao.
Quando a Companhia esta comprometida com um plano de venda que envolve a perda de controle de
uma controlada, quando atendidos os critérios descritos no paragrafo anterior, todos os ativos e
passivos dessa controlada sdo classificados como mantidos para venda nas demonstracfes contabeis
consolidadas, mesmo se apos a venda a Companhia ainda retenha participa¢do na empresa. Uma vez
classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais amortizados ou
depreciados.

A moeda funcional do Grupo é o Real (R$).
Adocdo dos padr@es internacionais de contabilidade
Normas revisadas e ndo vigentes

Classificacdo e mensuracédo de instrumentos financeiros — Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 (R1) —
Vigente a partir de janeiro de 2026. Em maio de 2024, o IASB emitiu alterac6es ao IFRS 9 (CPC 48 —
Instrumentos Financeiros) e ao IFRS 7 (CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros - Evidenciagcéo) para
abordar a classificacdo e mensuracgdo de instrumentos financeiros.

Ndo se espera que as alteragBes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

IFRS 18 — Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras — Vigente a partir de 1° de
janeiro de 2027. Em abril de 2024, o IASB emitiu a IRFS 18 que substitui a IAS 1 (CPC 26 (R1) —
Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis). A nova norma mantém muitos dos requisitos da IAS 1
(CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracdes Contébeis) e os complementa com novos requisitos.
Alguns dos requisitos da IAS 1 (CPC 26 (R1) — Apresenta¢do das Demonstra¢des Contabeis)) foram
movidos para a IAS 8 (CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro) e
a IFRS 7 (CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiras — Evidencia¢do). O IASB também fez pequenas
alteragcbes na IAS 7 (CPC 03 (R2) — Demonstracéo do Fluxo de Caixa) e na IAS 33 (CPC 41 — Resultado
por acdo). A IFRS 18 exige a aplicacéo retrospectiva com disposi¢des de transi¢do especificas.

A Companhia esta no processo de avalia¢cdo do impacto ao novo padréo.

IFRS 19 — Subsidiarias sem Obrigacao Publica — Divulgacéo - Vigente a partir de 1° de janeiro de
2027. Em maio de 2024, a IASB emitiu a IFRS 19, que permite que uma subsidiaria elegivel forneca
divulgacdes reduzidas ao aplicar as Normas Contabeis IFRS em suas demonstracdes financeira. A

IFRS 19 é opcional para as subsidiarias elegiveis e elas podem aplicar a norma em suas
demonstrac¢des financeiras consolidadas, separadas ou individuais.
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N&o se espera que as alteragbes tenham um impacto material nas demonstracdes financeiras da

Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos

Aplicacdes financeiras

Certificado de Depdsito Bancério (CDB)

Total de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

90 54 20.205 11.894
135.163 27.640 956.008 880.890
135.253 27.694 976.213 892.784

As AplicagBes financeiras consideradas como equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sdo
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia considera
aplicacdes financeiras de liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas em um montante
conhecido de caixa de curto prazo e sem risco de mudanca de valor. Em 31 de dezembro de 2025, a
rentabilidade média destas aplicacdes foi de 99,86% a 101,2% do CDI (99,91% a 102,5% do CDI em

31 de dezembro de 2024).

Aplicac@es financeiras

Aplicacdes financeiras
Circulante

Conta Pagamento / Reserva Outorga (b)
Certificados de Depdsito Bancario - CDB (a)

Total circulante

N&ao circulante
Conta Reserva
Total ndo circulante

Total de aplicagao financeira

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

- - 2.744.700 1.767.186
166 968 166 968
166 968 2.744.866 1.768.154
15.508 13.968 237.764 181.850
15.508 13.968 237.764 181.850
15.674 14.936 2.982.630 1.950.004

Os fundos sé@o remunerados pela taxa média de 99,2% do CDI (95,1% do CDI em 31 de dezembro de 2024)
sem prazo de caréncia, com baixo risco, que servem para compor o saldo da Conta Reserva, da Conta
Pagamento e da Conta Outorga Fixa e da Conta Outorga Variavel, destinado ao cumprimento das obriga¢cfes
dos Contratos de Financiamentos e de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios firmado junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e os Bancos Repassadores (Banco do Brasil,
Caixa Econdmica Federal, Itad BBA e Bradesco), além do representante dos debenturistas de ambas

emissoes, representado pelo Agente Fiduciario.

Valores a receber

Contas areceber
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Consolidado

2025 2024
Contas areceber tarifarias

Aeronaves (a) 117.739 121.552
Armazenagem (a) 34.131 29.573
151.870 151.125

Contas areceber nao tarifarias
Receitas acessorias (a) 240.567 225.741
Perdas esperadas com crédito de liquidacdo duvidosa (57.804) (87.224)
Total contas areceber 334.633 289.642
Circulante 325.913 279.920
N&o circulante (*) 8.720 9.722

(*) montante correspondente a renegociacdo dos titulos em confissao de divida.

(@ Refere-se a operacdes da concesséo do Aeroporto de Guarulhos (GRU Airport), representando contas a
receber por receitas tarifarias como aviacéo, armazenagem, passageiros e receitas ndo tarifarias como
cessdao de espaco.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a andlise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes

demonstrada:
Total Perdas estimada com Saldos vencidos
liquido d rédito de liquidaca Saldoa
PunCI_OD € z‘;do € llquidacac \encer <a0gias Ue3L- deBl- de9l- del2l- de151- _ .-
uvdosa 35 Godias 90dias 120dias 150 dias 180 dias as
31 de dezembro de 2025 334.633 (57.804)  308.900 17.716 4933  3.663 1782 1388  1.262 52793
31 de dezembro de 2024 289.642 (87.224)  285.111 20503  6.888  4.274  3.043 2403  2.959  51.685

Em 31 de dezembro de 2025, a perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa era de R$ 57.804
(R$ 87.224 em 31 de dezembro de 2024). O montante é substancialmente referente a GRU Airport. A
reducdo no montante em aberto refere-se a renegociacéo de contratos efetuados pela controlada GRU
Airport.

Segue movimentacgdo nas perdas esperadas para créditos de liquidagéo duvidosa:

Consolidado

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio (87.224) (120.595)
Adicbes/Reversbes 23.781 32.053
Baixa 5.639 1.318
Saldo no fim do exercicio (57.804) (87.224)

A Concessionaria avaliou as possiveis perdas de créditos no que representa a incerteza quanto ao
recebimento a partir da estimativa de risco da carteira de clientes, aplicando julgamento e avaliagdo
para a provisdo ou ndo através das perdas incorridas e avaliagdo financeira pelo método de perdas
esperadas. Apos identificacdo de utilizacao do critério de perdas estimadas, a Concessionéria aplica o
percentual de provisé@o estabelecida para cada faixa de aging.

Em 31 de outubro de 2023, a Southrock Capital Ltda, a época, na qualidade de detentora das marcas
Starbucks, Subway, Brazil Airport Restaurantes entre outras do setor de alimentos e bebidas ingressou
com o pedido de recuperagédo judicial junto & Vara de Faléncias e Recupera¢fes Judiciais do Foro
Central da Comarca de Sao Paulo/SP, (local onde estdo concentradas as principais atividades,
administragdo e o patrimbnio da empresa), a fim de proteger 0 seu interesse privado e garantir a
continuidade de sua atividade empresarial. Em 31 de marco de 2025, foi proferida decisao
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homologando o PRJ (Plano de Recuperacgéo Judicial) apresentado pela Southrock. Em 22 de abril de
2025, a Concessionaria confirmou sua op¢ao por se tornar credora estratégica, garantindo o seu
enquadramento como um dos “Credores Estratégicos Locadores”, com a finalidade de receber seu
crédito com melhores condiges.

Venda de investimento

Em 30 de abril de 2020, a alienacdo da CART foi realizada por R$ 783.966, liquida da perda no
montante de R$ 80.241 capturada na avaliacdo dos ativos mantidos para venda em 31 de dezembro
de 2019.

Em maio de 2020, a Companhia recebeu o montante de R$ 445.376 pela venda da CART ao IBH Il e
R$ 81.328 em junho de 2020. Em 28 de setembro de 2020, a INVEPAR recebeu R$ 93.673 e registrou
uma perda adicional de R$ 53.589 em decorréncia do ajuste de preco da venda.

A avaliagdo ao valor recuperavel do ativo financeiro decorrente da venda das a¢des da CART considera
a expectativa de recebimento do valor de R$ 110 milhdes dado em garantia ao Patria Investimentos,
sendo deduzido o montante de R$ 67.919 correspondente a sentenca arbitral proferida entre a CART
e Metha S.A. (antiga OAS S.A.) e 0s processos judiciais correspondentes.

Em dezembro de 2025, o montante atualizado pelo CDI foi de R$97.270 (R$ 92.720 em 31 de
dezembro de 2024), conforme quadro abaixo:

2025 2024
Principal 60.090 60.090
Atualizacédo 45.191 32.630
Processos Judiciais (8.011) -
Total 97.270 92.720
Impostos, taxas e contribuicbes
Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Antecipacao de imposto de renda e contribui¢édo social (a) 7.230 2.645 7.486 26.791
PIS e COFINS (b) - - 29.379 33.568
Saldo negativo do imposto de renda e contribuigdo social (a) 2.320 6.947 5.775 8.056
Outros 1.560 1.560 1.560 1.560
Total circulante 11.110 11.152 44.200 69.975
PIS e COFINS (b) - - 294.248 288.372
Saldo negativo do imposto de renda e contribui¢cao social - - 410 -
Total néo circulante - - 294.658 288.372
Total tributos a recuperar 11.110 11.152 338.858 358.347

€)) Antecipacéo de IRPJ e CSLL do ano corrente e IRRF sobre aplica¢des financeiras.

(b) Estéo representados por créditos de PIS e COFINS da controlada GRU Airport no montante de R$ 308.388
composto em sua maioria pelos créditos das contribuicbes sobre os investimentos, os quais sdo
compensados & medida da amortizagdo dos bens contabilizados no ativo intangivel. Conforme a OCPC 05,
0 ativo intangivel € amortizado em fun¢ao da curva estimada de demanda, pelo prazo da concesséo.
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Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos e passivos (consolidado)

Consolidado
Natureza 2025 2024
Ativo diferido
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social 1.414.017 1.368.770
Total do ativo fiscal diferido 1.414.017 1.368.770
Passivo diferido
Outorga fiscal e margem de construgao (*) (304.789) (343.258)
AVP - outorga fiscal e reequilibrio 86.303 43.609
Outros diferidos - Arrendamentos (1.293) (1.519)
Total do passivo fiscal diferido (219.779) (301.168)
Impostos diferidos — Ativo 1.194.238 1.067.602

Passivo diferido
AVJ acdes LAMSA (13.821) -

Total do passivo fiscal diferido (13.821) -

(*) Os valores de imposto de renda e contribui¢do social diferidos constituidos sobre outorga fiscal e
margem de construcdo, oriundos do extinto Regime Tributario de Transicdo (RTT), séo
amortizados mensalmente pelo prazo restante do Contrato de Concessao, conforme inciso 1V do
artigo. 69 da Lei n® 12.973/14.

2024  Constituicdo Realizacdo 2025

IRPJ e CSLL ativo diferido 1.368.770 159.026 (113.779) 1.414.017

As holdings INVEPAR e GRUPAR néo constituiram IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal, base
negativa e diferencas temporérias, pois a Administracdo entende que as projecdes de resultado ndo
apresentam base tributdvel para realizacdo dos respectivos impostos diferidos. Os valores nao
constituidos de IRPJ e CSLL diferidos sao R$ 969.064 e R$ 5.259 (R$ 945.103 e R$ 5,436 em 31 de
dezembro de 2024) respectivamente.

O saldo de IRPJ e CSLL diferidos ndo constituidos na controlada GRU Airport totaliza o montante de
R$ 1.124.991 (R$ 1.340.621 em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025 a INVEPAR constitui passivo diferido no montante de R$ 13.821 referente
ao ajuste a valor justo da parcela remanescente de 39,7% do investimento na Linha Amarela S.A. —
LAMSA.

Com base no estudo técnico das proje¢des de resultados tributaveis, as controladas estimam recuperar
o crédito tributario decorrente de diferencas temporérias e prejuizos acumulados nos seguintes
exercicios:

Proje¢des de resultados tributaveis 2025
2026 84.995
2027 84.662
2028 a 2033 1.244.360
Total dos ativos fiscais diferidos 1.414.017

O total do ativo fiscal diferido é advindo da controlada GRU Airport. A realizagdo do imposto de renda
e contribuicdo social diferidos ativo é viavel, considerando que o plano de negdcios prevé que a
Concessionaria atinja o nivel de opera¢éo plena e rentabilidade positiva nos préximos anos.
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Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢fes contdbeis
referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Tributos arecolher

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

IRPJ e CSLL - - 31.325 -
PIS e COFINS 167 314 45.596 28.448
ISSQN 8 - 14.419 11.063
IRRF e CSRF 38 42 3.836 2.590
INSS sobre terceiros - 1 5.061 3.288
Circulante 213 357 100.237 45.389

Imposto de renda e contribui¢géo social no resultado

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribui¢éo social é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao social 283.179 (122.982) 870.964 (185.650)
Aliquota combinada do imposto de renda e contribui¢édo social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas vigentes (96.281) 41.814 (296.128) 63.121
Adi¢Ges/Exclusdes permanentes (14.221) (271) (16.661) (2.626)
Equivaléncia patrimonial 111.942 (248.031) 4.452 (260.433)
Incentivos fiscais (*) - - 6.223 -
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ndo constituidos (15.261) 206.488 157.741 270.100
Total dos impostos no resultado (13.821) - (144.373) 70.162
Imposto de renda e contribui¢c@o social corrente - - (259.691) (38.203)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (13.821) - 115.318 108.365
Total dos impostos no resultado (13.821) - (144.373) 70.162
Aliquota efetiva do imposto de renda e contribuigcdo social -4,9% 0,0% -16,6% -37,8%

(*) Os incentivos fiscais referem-se ao patrocinio a projetos culturais e esportivos, relacionados a controlada GRU
Airport.

Partes relacionadas

As operacdes entre quaisquer das partes relacionadas do Grupo INVEPAR, sejam elas administradores
e empregados, acionistas, controladas ou coligadas, séo efetuadas com taxas e condi¢des pactuadas
entre as partes, aprovadas pelos o6rgdos da administracdo competentes e divulgadas nas
demonstracdes contabeis.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de operacdes com partes
relacionadas segue os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢des, que determina que o
acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunifes da
administragdo, abstenha-se de votar nas deliberac¢des relativas: (i) ao laudo de avaliacdo de bens com
gue concorrer para a formacao do capital social; (ii) a aprovacdo de suas contas como administrador;
e (ii)) a quaisquer matérias que possam beneficid-lo de modo particular ou que seu interesse conflite
com o da Companhia.

Em relacdo aos mutuos realizados entre a controladora e suas partes relacionadas, estes ocorrem em
funcdo da necessidade temporaria de caixa destas controladas para o cumprimento de seus
investimentos e/ou de suas operacdes, sendo sujeitas aos encargos financeiros pactuados entre as
partes, conforme praticado no mercado e aprovados pelos 6rgéos da Administracéo.
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Notas explicativas da administracdo as demonstragfes contdbeis

referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Composicéo

Controladora

2025
Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transagéo Relacéao Circulante Né&o circulante Circulante Né&o circulante  Receita/Despesa
LAMSA Dividendos Coligada 6.397 - - - -
GRUPAR Compart. Despesas (a) Controlada 521 - 10 - (119)
GRUPAR Reducéo de Capital Controlada 10.214 - - - -
VIA040 Assuncao de Divida (d) Controlada - 778.052 - - -
VIARIO Mutuo (c) Coligada - 84.079 - - 14.500
LAMBRA Outros (e) Controlada - 110.451 - - -
VIA040 Outorga de garantia (b) Controlada - 62.251 - - -
VIA040 Compart. Despesas (a) Controlada - 8.829 - - -
VIARIO Qutorga de garantia Coligada - 139 - - 1.671
FUNCEF/PETROS/PREVI'YOSEMITE Dividendos Acionistas - - - 22.841 -
Total 17.132 1.043.801 10 22.841 16.052
Total de dividendos 6.397 - - 22.841 -
Total de partesrelacionadas 10.735 1.043.801 10 - 16.052
Consolidado
2025
Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transacdo Relacéo Circulante Nao circulante  N&o circulante  Receita/Despesa
LAMSA Dividendos Coligada 6.397 - - -
VIARIO Mutuo (c) Coligada - 84.079 - 14.500
VIARIO Outorga de garantia Coligada - 139 - 1.671
FUNCEF/PETROS/PREVI/'YOSEMITE Dividendos Acionistas - - 22.841 -
Total 6.397 84.218 22.841 16.171
Total de dividendos 6.397 - 22.841 -
Total de partes relacionadas - 84.218 - 16.171
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Controladora

2024
Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transacéo Relacao Circulante Nao circulante Circulante N&o circulante  Receita/Despesa
LAMSA Dividendos Controlada 36.196 -
GRUPAR Compart. Despesas (a) Controlada 521 - 10 - (116)
VIA040 Assuncao de Divida (d) Controlada 778.052 -
VIARIO Mutuo (c) Coligada 131.536 14.860
LAMBRA Outros (e) Controlada 110.451
VIA040 Outorga de garantia (b) Controlada 62.250
VLT Matuo (c) Coligada 67.000 14.879
VIA040 Compart. Despesas (a) Controlada 8.829
VIARIO Qutorga de garantia (b) Coligada 5.995 1.651
FUNCEF/PETROS/PREVI/YOSEMITE Dividendos Acionistas - 22.841
Total 36.717 1.164.113 10 22.841 31.274
Total de dividendos 36.196 - 22.841
Total de partesrelacionadas 521 1.164.113 10 - 31.274
Consolidado
2024
Ativo Passivo Resultado
Parte relacionada Transacao Relacao N&ao circulante  N&o circulante  Receita/Despesa
VIARIO Mutuo (c) Coligada 131.536 - 14.860
VLT Mutuo (c) Coligada 67.000 - 14.879
VIARIO Outorga de garantia (b) Coligada 5.995 - 1.651
FUNCEF/PETROS/PREVI'YOSEMITE Dividendos Acionistas - 22.841 -
Total 204.531 22.841 31.390
Total de dividendos - 22.841 -
Total de partesrelacionadas 204.531 - 31.390
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(a) Compartilhamento de despesas: Rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas, incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo, que estao sendo
compartilhadas entre as empresas através de critérios de rateio que consideram, por exemplo, histérico do uso efetivo de determinado recurso compartilhado por cada
uma das partes, quantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso a determinado recurso compartilhado e afericdo do uso efetivo de determinado recurso
compartilhado.

(b) Outorga de Garantia: O contrato de Prestacdo de Servicos de Outorga de Garantia foi firmado entre a Companhia e a VIA040 em 15 de dezembro de 2015 para que a
Companhia constitua garantias (fianca e aval), que dever&o cobrir as obrigagdes pecuniarias decorrentes de dividas contraidas pela controlada. Em 06 de julho de 2023,
em Reunido do Conselho de Administragdo da INVEPAR e VIA040 foi aprovada a suspenséo da cobranca da taxa de 2% a.a. a partir do 2° trimestre de 2023.

(c) Mutuos: Os contratos de mutuo entre a INVEPAR e a coligada VIARIO, sendo 2 contratos remunerados a taxa de 130% do CDI (vencimento em 2034), 6 contratos
remunerados a TR + 9,89% a.a. (vencimento em 2034) e 1 contrato remunerado a CDI + 2,90% a.a. (Vencimento em 2028).

(d) Com o encerramento da atividade de concesséo na VIA040 os contratos de empréstimos foram transferidos para a INVEPAR de acordo com as clausulas contratuais.

(e) Correspondem em sua maioria a ajustes intermediarios e a quitagdo do Contrato de Compra e Venda de Debéntures com Opgao de Revenda entre LAMBRA e Mubadala.
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Notas explicativas da administracdo as demonstra¢fes contdbeis
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Remuneragdo da Administragéo

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025, foi aprovado o montante de
R$ 3.716 como remuneragdo global anual dos administradores da INVEPAR Holding (Conselho de
Administracao e Diretoria) e o montante de R$ 459 (Conselho Fiscal) para o exercicio de 2025.

A remuneracdo dos administradores, responsaveis pelo planejamento, direcdo e controle das
atividades da Controladora, que incluem os membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal
e Diretores Estatutarios, esta composta como segue:

Controladora

Composicao 2025 2024
Remuqeragao Outros Total Remur_]eragao Outros Total
Fixa Fixa
Diretores 1481 1.009 2.490 1.948 4.383 6.331
Conselho de administracéo e fiscal 1.859 - 1.859 3.022 605 3.627
Total 3.340 1.009 4.349 4.970 4.988 9.958
Consolidado
Composicéo 2025 2024
Remur)eragao * Outros Total Remuneragao Outros Total
Fixa Fixa
Diretores 7.487 3424 10.911 9.193 7.406 16.599
Conselho de administracéo e fiscal 3.544 337 3.881 4.428 888 5.316
Total 11.031 3.761 14.792 13.621 8.294 21.915

* Contempla encargos na Concessionaria GRU Airport

A controlada GRU Airport através de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2025,
aprovou para o exercicio de 2025, o montante de R$ 9.625 como remuneracédo da Administracéo.

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo da controlada GRU Airport com obrigacdes com pessoal da
administragao totalizava R$ 3.514 (R$ 3.533 em 31 de dezembro de 2024).

Investimentos
Controladora

As participagcdes em controladas, controladas em conjunto e coligadas, avaliadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo com os balangos patrimoniais das respectivas
investidas na data base de 31 de dezembro de 2025.
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Participagdes acionérias

Controladora

Consolidado

Participagédo 2025 2024 2025 2024
; Mantidos para ; Mantidos para Mantidos para Mantidos para
Investimento/ Investimento/
Investida Controle 2025 2024 Passivo a vendNa/ Passivo a vend~a/ Investimento (a) vend~a/ Investimento (a) vend~a/
descoberto Operacéo descoberto Operacéo Operacédo Operacéo
descontinuada descontinuada descontinuada (b) descontinuada (b)
LAMSA Coligada 39,70% 100% - 159.150 - 258.266 - 159.150 - 294.462
CRT Coligada 24,92% 24,92% - 6.695 7.564 - - 6.695 7.564 -
VLT Coligada 4,73% 4,73% - - 29.974 - - - 29.974 -
VIARIO Controlada em conjunto 33,34% 33,34% 18.715 - 20.539 - 18.715 - 20.539 -
Sub-total 18.715 165.845 58.077 258.266 18.715 165.845 58.077 294.462
VIA040 Controlada 100% 100% - (1.163.634) - (1.119.960) - (314.503) - (270.829)
GRUPAR Controlada 80% 80% (985.346) - (1.291.278) - - - - -
LAMBRA Controlada 100% 100% - (46.645) - (84.833) - 63.806 - 25.618
Sub-total (985.346) (1.210.279) (1.291.278) (1.204.793) - (250.697) - (245.211)
Total (966.631) (1.044.434) (1.233.201) (946.527) 18.715 (84.852) 58.077 49.251
Ativos mantidos para venda e opera¢des descontinuadas 165.845 258.266 257.237 378.449
(-) Passivos mantidos para venda e operagdes descontinuadas (1.210.279) (1.204.793) (342.089) (329.198)
Total (1.044.434) 946.527 (84.852 49.251

(a) Nao foi apresentado a saldo de R$ 16.279 da empresa Bioenergia (vide nota explicativa n° 22)
(b) O saldo das empresas investidas no Balan¢o Patrimonial (Consolidado) estdo distribuidos por contas ativas e passivas e nesta apresentacéo de forma unificada.
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Movimentac&o consolidada

2024 2025
Mantido para Participacgéao Movto. Equivaléncia  Aumento de Mantido para
Investida Controle Investimento venda/Op. Mantido . ; . Venda Investimento (*) venda/Op.
) da Invepar % Patrimonial capital )
descontinuada paravenda descontinuada
VLT Coligada 29.975 - 4,73% - - - (29.975) - -
VIARIO Controlada em conjunto 20.539 - 33,34% - (1.776) (48) - 18.715 -
CRT Coligada 7.563 - 24,92% (868) - - - - 6.695
LAMBRA Controlada - 25.618 100,00% 38.188 - - - - 63.806
LAMSA Coligada - 294.462 39,70% (135.312) - - - - 159.150
VIA040 Controlada - (270.829) 100,00% (43.674) - - - - (314.503)
58.077 49.251 (141.666) (1.776) (48) (29.975) 18.715 (84.852)
(*) O investimento da investida GRU Airport no montante de R$ 16.279 esta avaliado pelo método do valor justo e demonstrado na NE 22 — Instrumentos Financeiros.
2023 2024
Mantido para . ~ Movto. C A Mantido para
. . Participacéo ) Equivaléncia  Aumento de .
Investida Controle Investimento venda/Op. Mantido . . . Investimento (*) venda/Op.
. daInvepar % Patrimonial capital .
descontinuada paravenda descontinuada
CRT Coligada 13.146 - 24,92% - (5.583) - 7.563 -
VLT Coligada 29.975 - 4,73% - - - 29.975 -
VIARIO Controlada em conjunto 23.851 - 33,34% - (3.335) 23 20.539 -
LAMBRA Controlada - - 100,00% 25.618 - - - 25.618
LAMSA Controlada - 324.506 100,00% (30.044) - - - 294.462
VIA040 Controlada - (274.828) 100,00% 3.999 - - - (270.829)
66.972 49.678 (427) (8.918) 23 58.077 49.251

(*) O investimento da investida GRU Airport no montante de R$ 16.279 esta avaliado pelo método do valor justo e demonstrado na NE 22 — Instrumentos Financeiros.
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Movimentagédo controladora

2024 2025
. . Aumento / S . .
Investida dzalrr:lvctle?)?a?iz Investimento  Red ugigi(tjael Dividendos Venl(_j:l\\lllls_; Va|0[i:ASSIZ Acionistas E?)l;\:ie:rl]eonnci: Atg/;)rgﬂ\alzzgz nvestimento
Controlada em conjunto
VIARIO 33,34% 20.540 - - (49) (1.776) 18.715
Coligadas
VLT 4,73% 29.974 - - (29.974) - - -
CRT 24,92% 7.563 - - - - - (7.563) -
Investimentos 58.077 - - (29.974) (49) (1.776) (7.563) 18.715
Controlada - Passivo
GRUPAR 80,00% (1.291.278) (10.214) - - 316.146 (985.346)
Provisdo para passivo a descoberto (1.291.278) (10.214) - - 316.146 (985.346)
Ativo Mant. p/vda. e Op. descont.
CRT 24,92% - - - - - - (868) 7.563 6.695
LAMSA 39,70% 258.266 - 17.711 (349.750) 200.698 - 32.225 - 159.150
258.266 - 17.711 (349.750) 200.698 - 31.357 7.563 165.845
Passivo Op. descontinuada
LAMBRA 100,00% (84.833) - - - 38.188 (46.645)
VIA040 100,00% (1.119.960) 11.000 - - (54.674) (1.163.634)
(1.204.793) 11.000 - - (16.486) (1.210.279)
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Movimentacéo controladora

2023 2024
. Participacéo . Aumento e - - Equivaléncia Passwo .
Investida Investimento  Reduc&o de Dividendos Venda CLN Acionistas . . Mantido para Investimento
da Invepar % . patrimonial
Capital Venda
Controlada
CLN 92,92% 139.938 - - (151.516) - 11.578 - -
Controlada em conjunto
VIARIO 33,34% 23.851 - - - 24 (3.335) - 20.540
Coligadas
VLT 4,73% 29.974 - - - - - - 29.974
CRT 24,92% 13.146 - - - - (5.583) - 7.563
Investimentos 206.909 - - (151.516) 24 2.660 - 58.077
Controladas - Passivo
LAMBRA 100,00% (81.371) - - - - - 81.371 -
GRUPAR 80,00% (1.316.176) - - - - 24.898 - (1.291.278)
Provisdo para passivo descoberto (1.397.547) - - - - 24.898 81.371 (1.291.278)
Ativo mantido para venda
LAMSA 100,00% 231.675 - (8.863) - - 35.454 - 258.266
231.675 - (8.863) - - 35.454 - 258.266
Passivo mantido paravenda
LAMBRA - - - - - (3.462) (81.371) (84.833)
VIA040 100,00% (345.907) 15.000 - - - (789.053) - (1.119.960)
(345.907) 15.000 - - - (792.515) (81.371) (1.204.793)
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Informacgdes financeiras resumidas das controladas e coligadas — Consolidado

2025 2024
Total do Total das Lucro Total do Total das Lucro
. < . Total do X o . Total do X .
) Participacéo . passivo N receitas (prejuizo) ) passivo N receitas (prejuizo)
Investidas Total do ativo . patrimonio S Total do ativo . patriménio S
daInvepar % circulante e liquido brutas do liquido do circulante e liquido brutas do liquido do
né&o circulante exercicio exercicio né&o circulante exercicio exercicio
Controlada em conjunto
VIARIO 33,34% 979.962 923.828 56.134 213.647 (5.328) 1.132.301 1.070.695 61.606 189.726 (10.004)
Coligada
CRT 24,92% - - - - - 42.130 11.779 30.351 - (7.367)
Investimentos 979.962 923.828 56.134 213.647 (5.328) 1.174.431 1.082.474 91.957 189.726 (17.371)
Controlada
GRUPAR (*) 80,00% 15.682.285 18.105.647 (1.232.456) 4.339.848 773.379 15.053.550 18.237.523 (1.614.870) 3.750.521 43.970
Provisdo para passivo a descoberto 15.682.285 18.105.647 (1.232.456) 4.339.848 773.379 15.053.550 18.237.523 (1.614.870) 3.750.521 43.970
Controladas e Coligadas
CRT 24,92% 48.083 21.216 26.867 - (3.484) - - - - -
LAMSA 39,70% 353.087 54.599 298.488 176.153 32.226 351.225 92.959 258.266 180.041 35.454
LAMBRA 100,00% 76.590 123.235 (46.645) - 38.189 26.934 111.767 (84.833) - (3.462)
VIA040 (**) 100,00% 14.799 1.178.433 (1.163.634) - (54.674) 26.379 1.146.339 (1.119.960) 317.136 (789.053)
Mantido para venda e operagéo descontinuadas 492.559 1.377.483 (884.924) 176.153 12.257 404.538 1.351.065 (946.527) 497.177 (757.061)

(*) Patriménio liquido da GRUPAR esta desconsiderado a participacéo de n&o controladores.

(**) Em 2024 os valores ativos R$ 931.903 e passivos R$ 1.166.980 foram apresentados separadamene no Balango. Na NE de 2025 os valores ativos foram alocados junto com o saldo passivo para termos o saldo do evento liquido.
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Notas explicativas da administracdo as demonstra¢fes contdbeis
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Informagdes sobre os investimentos da controladora

Participac@es acionarias vigentes em 31 de dezembro de 2025
CRT

A Concessionaria Rio-Teresopolis S.A. (“CRT”) - foi constituida em 7 de novembro de 1995, sob a
forma de “sociedade andénima”, de propésito especifico - SPE, cuja vida (til esta associada ao prazo
determinado no Contrato de Concessédo, para exploracdo da Rodovia BR-116/RJ, no trecho Além
Paraiba - Entroncamento BR-040(A) e respectivos acessos, na extensao de 142,5 km, pelo prazo de
25 anos, com inicio em 22 de margo de 1996.

Em 18 de margo de 2021 foi assinado o 5° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo estendendo o prazo
da concessado por 18 meses, com término em 21 de setembro de 2022. O Processo de Haveres e
Deveres foi iniciado atendendo a Resolucdo da ANTT n° 5.926, de 2 de fevereiro de 2021.

Em 21 de setembro de 2022, as 00h, o novo concessionario Ecovias Rio Minas assumiu a exploracéo
da Rodovia Santos Dumont (BR-116/RJ), anteriormente administrada pela Concessionaria Rio
Teresopolis S.A. — CRT.

A ANTT, através da Deliberacdo N° 248 de 11 de agosto de 2023, aprovou o saldo final de haveres e
deveres (valor incontroverso) devido @ CRT no montante, atualizado para dezembro/25, de
R$ 463.949.201 (quatrocentos e sessenta e trés milh6es e novecentos e quarenta e nove mil e
duzentos e um reais).

A CRT continua as tratativas com o Ministério dos Transportes, na esfera administrativa, para definicdo
de forma e prazo de pagamento dos créditos devidos a CRT.

CLN

A Concessionaria Litoral Norte S.A. - CLN (“CLN”) é uma sociedade por agbes de capital fechado,
constituida em 3 de fevereiro de 2000, com sede na Rodovia BA-099 - Estrada do Coco, Praga do
Pedagio, Camacari - BA. A CLN tem como objeto social operar e explorar, por meio da cobrancga de
pedéagio e outras atividades pertinentes, a concessédo da via denominada BA-099, sistema rodoviario
Estrada do Coco - Linha Verde. Em 14 de maio de 2015 foi assinado o 2° Termo Aditivo de
Rerratificagdo ao Contrato de Concessdo Remunerada de Uso de Bem Publico n® 002/00, firmado entre
a AGERBA e a CLN ampliando o prazo de concessao em 15 anos. Sendo assim o término do Contrato
de Concesséo passou para 20 de marco de 2050.

Em 06 de dezembro de 2023, foi divulgado fato relevante em decorréncia da assinatura do acordo de
compra e venda “SPA” com a Monte Forte Holding Participagdes S.A. subsidiaria da Monte Rodovias
S.A, do total da participacdo da INVEPAR (92,92%).

Em 27 de maio de 2024, foi concluido a operacéo de venda, da sua totalidade de participacéo (92,92%)
na Concessionaria Litoral Norte S.A. (“CLN”), para a Monte Forte Holding Participa¢des S.A., nos
termos do Contrato de Compra e Venda de Acgdes (“SPA”) celebrado em 06 de dezembro de 2023.

LAMBRA

A INVEPAR obteve da extinta VPR Brasil Participacfes S.A., 100% do capital social da Linea Amarilla
Brasil Participagdes S.A. (“LAMBRA”), que por sua vez era detentora de 100% do capital social da Linea
Amarilla S.A.C. (“LAMSAC”), uma sociedade com sede no Peru, constituida em 6 de outubro de 2009,
com objeto social de construcdo e exploracdo de uma via expressa na regido metropolitana de Lima,
conforme Contrato de Concesséo firmado em 12 de novembro de 2009, junto & Municipalidade
Metropolitana de Lima, no Peru, tendo a referida concessdo um prazo de 30 anos.
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VIARIO

A Concessionaria VIARIO S.A. é uma sociedade andnima, constituida em 20 de abril de 2012 e iniciou
suas operacBes em 26 de abril de 2012, de acordo com o Contrato de Concesséo firmado com a
Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro. A VIARIO tem como objetivo a concessao para implantacédo
e exploracdo da infraestrutura e da prestacdo de servico publico de operacdo, manutencao,
monitoracao e realizacdo de melhorias de Ligagéo Transolimpica. O prazo da concesséo é de 35 anos,
contados da data de assinatura do Contrato de Concesséo.

VLT

Em 26 de abril de 2013, a Comisséo Especial de Licitagdo da concorréncia promovida pelo Municipio
do Rio de Janeiro - Estado do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Municipal da Casa Civil, divulgou
o resultado do certame relativo a contratagdo, em regime de parceria publico-privada, na modalidade
de concessdo patrocinada, dos servicos, fornecimentos e obras de implantacdo, operacdo e
manutencdo de sistema de transporte de passageiros através de Veiculo Leve sobre Trilhos ("VLT"),
na regido portuaria e central do Rio de Janeiro, pelo prazo de 25 anos, iniciado a partir da emissao da
Ordem de Inicio.

Em 26 de setembro de 2023, foi celebrado o 8° Termo Aditivo entre a Companhia e a Prefeitura do Rio
de Janeiro, com o objetivo e (i) incorporar ao contrato obras adicionais a implantacdo do Terminal
Intermodal Gentileza (TIG), no montante de R$ 38.282, a ser pago via aporte publico, mediante
comprovacdo de marcos contratuais; (i) implementar a recomposicdo de equilibrio econémico-
financeiro, no montante de R$ 25.972, referente a obras ja executadas na implantacéo do TIG, recebido
em 7 de novembro de 2023; (iii) reduzir de 60 para 30 dias o prazo de aprovacao e pagamento de
marcos contratuais sobre as obras de implantacdo do TIG e (iv) incluir clausula contratual
estabelecendo que, a partir da entrada em operacdo da TIG e para efeito do célculo da CAT B
(mitigacdo do risco de demanda devida pelo Poder Concedente), sera utilizada a curva de demanda.

Em 20 de dezembro de 2023, foi firmado o 9° Termo Aditivo, que incorporou ao Contrato a Operacao
TIG, considerando equivaléncia de custos e receitas para o Terminal, com compartilhamento das
receitas alternativas que excederem ao previsto. Além disso, implantacdo de reequilibrio econdmico-
financeiro via CATA para a Extensdo VLT, para tal, foi pactuado um novo valor para contraprestacao
pecuniaria fixa de R$8.391 (valor original de R$ 5.959), o que corresponde a uma parcela
complementar de R$ 2.432 a ser cobrado a partir de abril de 2024, todos esses valores expressos na
data base de junho de 2012. Por fim, ficou definida como responsabilidade da PCRJ a obtencéo do
habite-se e que passivos anteriores a implantacdo ou operacdo do Terminal ndo s&do de
responsabilidade da Companhia.

Em 13 de dezembro de 2024, a INVEPAR divulgou fato relevante em decorréncia da assinatura do
Instrumento Particular de Contrato de Compra e Venda de Acdes, Cessao de Direitos Creditérios e
Outras Avengas “SPA”’, tendo como objeto, a venda, do total da sua participacdo (4,73%) na
Concessionaria do VLT Carioca S.A. e a cessao de direitos creditérios que a INVEPAR possui em
relagdo ao VLT. O SPA prevé o recebimento, pela Companhia, do valor total de R$ 67 milhdes na data
do fechamento, além de parcela adicional no valor de R$ 30 milhfes, devidamente atualizada, sujeita
a verificacdo de determinadas condic¢des previstas. O processo de venda foi finalizado em 28 de margo
de 2025.

LAMSA

A Linha Amarela S.A. - LAMSA (“LAMSA”), cuja sede esta localizada na Avenida Governador Carlos
Lacerda S/N, Rio de Janeiro - RJ - Brasil, foi constituida sob forma de sociedade andnima de capital
fechado, fundada em 21 de novembro de 1995, e tem como objeto social exclusivamente operar e
explorar, através da cobranca de pedagio e outras atividades pertinentes, a concessao outorgada pela
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da via denominada Linha Amarela. O prazo da concessao € de
40 anos contados a partir do inicio das operacdes, ocorrido em janeiro de 1998, conforme previsto no
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11° Termo Aditivo Contratual assinado em 14 de maio de 2010 - Vide informag¢8es sobre o processo de
encampacao da Linha Amarela na Nota explicativa n°. 1.1

Em funcg&o do processo de reestruturacdo da Companhia, que se iniciou em 30 de setembro de 2020, a
Companhia passou em 31 de dezembro de 2020, a ser classificada como ativo disponivel para venda e
o resultado de suas operacdes esta apresentado na demonstracao do resultado como resultado de
operac¢ao descontinuada.

Em 31 de dezembro de 2025 foi finalizado o processo de dagdo em pagamento com a transferéncia de
acOes representativas de 60,3% do capital social da LAMSA a Mubadala Capital IAV Fundo de
Investimento em Participagbes Multiestratégia (“Mubadala”), quitando integralmente o saldo devedor
de R$ 349.750 mil correspondente as 3° e 5° emissdes de debéntures (vide nota explicativa 1.2).

VIA040

Em 31 de janeiro de 2014, através de Assembleia Geral de Constitui¢do, foi criada a Concessionéria
BR-040 S.A. com sede na cidade de Nova Lima - MG, tendo como Unica subscritora de seu capital
social a INVEPAR. Em 12 de marco de 2014 foi celebrado o Contrato de Concessao entre a
Concessionaria BR-040 S.A. ("VIA040") e a Unido Federal, por intermédio da ANTT, tendo por objeto
a contratacdo, na modalidade de concesséo, da recuperacdo, opera¢cdo, manutencdo, conservacao,
implantacdo de melhorias e ampliagdo do sistema rodoviario BR-040/DF/GO/MG, pelo prazo de 30
anos, podendo ser prorrogado por igual periodo, iniciado a partir da data da Assuncdo. Em 30 de julho
de 2015, a VIA040 iniciou a cobranca de pedagio.

Em 07 de agosto de 2019 foi publicado o Decreto n° 9.957/2019, que regulamenta o procedimento de
relicitacdo dos contratos de parceria nos setores rodoviarios, ferroviario e aeroportuario. Diante da
publicacdo do referido Decreto, a VIA040, apresentou novo pedido de Relicitacdo, contendo
justificativas pormenorizadas da necessidade de relicitacdo do empreendimento.

Em 26 de novembro de 2019, a ANTT aprovou o pedido, e, em 10 de janeiro de 2020, o pedido foi
recomendado para qualificacdo pelo Programa de Parceria e Investimentos (PPI), secretaria vinculada
a Casa Civil. Em 18 de janeiro de 2020, o Decreto n° 10.248 do Poder Executivo, qualificou o trecho da
Rodovia BR-040 para fins de relicitacéo

Em 14 de julho de 2020, a Diretoria da ANTT aprovou a permissao para celebragéo de aditivo contratual
gue direciona a relicitacdo da VIA040 e em 20 de novembro de 2020, a VIA040 e a ANTT assinaram
Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da BR-040/DF/GO/MG, dando continuidade ao processo de
relicitacdo previsto pelo Decreto Federal n® 9.957/2019, no ambito do PPI. O Termo Aditivo estabelece,
dentre outras matérias, as condigbes para prestacdo dos servicos de operacdo, manutencao,
conservacdo e monitora¢@o a serem mantidos pela VIA040 até 18 de fevereiro de 2022.

Em 20 de novembro de 2020, a VIA040 e a ANTT assinaram Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo
da BR-040/DF/GO/MG, dando continuidade ao processo de relicitacdo previsto pelo Decreto Federal
n°® 9.957/2019, no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica -
PPI.

Em 17 de fevereiro de 2022, a Concessionaria BR-040 assinou o 3° Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo Originéario pelo prazo de 18 meses a contar de fevereiro de 2022, em que o vencimento da
concessdo passa a ser até 18 de agosto de 2023. Conforme a clausula segunda do respectivo Termo
Aditivo.

Em 06 de agosto de 2024, a Concessionéria divulgou fato relevante acerca do encerramento das
operacdes da VIA040 em 05 de agosto de 2024, ficando os trechos: (i) de Belo Horizonte/MG a Juiz de
Fora/MG sob responsabilidade da Concessionaria EPR Via Mineira; e (ii) de Belo Horizonte/MG a
Brasilia/DF sob responsabilidade do DNIT.
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Em decorréncia da extingdo antecipada do contrato de Concesséo, a Concessionaria BR-040 S.A
instaurou procedimento arbitral CCI n° 28966/RLS (vide nota explicativa 25).

GRUPAR

Em 6 de fevereiro de 2012, a INVEPAR venceu, em consorcio com a Airports Company South Africa
Soc Limited - ACSA, o leildo da concesséo de servigos publicos para construcado parcial, manutencao
e exploragdo do Aeroporto Internacional Governador André Franco Montoro, na Cidade de Guarulhos
em Sao Paulo. Para explorar a concessao foi criada a Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos S.A. - GRU Airport da qual o Consércio INVEPAR - ACSA, através do Aeroporto de
Guarulhos Participacdes S.A. - “GRUPAR”, possui 51% (sendo 80% da INVEPAR e 20% da ACSA) e
49% s&o detidos pela INFRAERO, conforme o edital da licitacdo. Conforme memorando de
entendimentos firmado entre INVEPAR e ACSA, a ACSA aumentou sua participagdo na GRUPAR para
20% de seu capital em outubro de 2015. A concessao tera prazo de 20 anos, podendo ser renovado
por mais 5 anos.

Informagdes por segmento de negocios

A Administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia e de suas controladas, com base
na divisdo de sua gestéo e tendo como critério as areas de atuagéo de cada uma, sendo agrupados da
seguinte forma: (i) rodovias (mantidas para venda); (ii) aeroportos; e (iii) holding.

Em 2025 a Concessionaria GRU Airport apresentou receitas provenientes da transacao com um Unico
cliente igual a 13,2% de seu faturamento.

As informacdes por segmento de negécios, revisadas pela Administracdo da Companhia e de suas
controladas correspondentes a 31 de dezembro de 2025 e 2024, sédo as seguintes:
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Demonstragéo do resultado do periodo em 31 de dezembro de 2025

Aeroportos Holding Eliminagdes (*) Consolidado
Receita operacional liquida (**) 3.779.666 - - 3.779.666
Receita de construcao 38.385 - - 38.385

3.818.051 - - 3.818.051

Custo de servigos prestados (1.923.972) - - (1.923.972)
Custo de construgao (38.385) - - (38.385)
LUCROBRUTO 1.855.694 - - 1.855.694
Gerais e administrativas (111.887) (54.942) - (166.829)
Equivaléncia patrimonial 393.633 314.370 (709.779) (1.776)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 177.927 179.979 - 357.906
RESULTADO OPERACIONAL 2.315.367 439.407 (709.779) 2.044.995
Receitas (despesas) financeiras
Receitas financeiras 536.477 43.259 - 579.736
Despesas financeiras (1.554.280) (199.487) - (1.753.767)
TOTAL (1.017.803) (156.228) - (1.174.031)
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO DE OPERAGOES
CONTINUADAS ANTES DOS IMPOSTOS 1.297 564 283.179 (709.779) 870964
Imposto de renda e contribuicdo social (130.552) (13.821) - (144.373)
Corrente (259.691) - - (259.691)
Diferido 129.139 (13.821) - 115.318
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO DE OPERACOES
CONTINUADAS 1.167.012 269.358 (709.779) 726.591
LUCRO DO EXERCICIO DO ATIVO MANTIDO PARA
VENDA E OPERACOES DESCONTINUADAS - 14.871 - 14.871
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 1.167.012 284.229 (709.779) 741.462
Atribuivel aos acionistas néo controladores - - - 457.233
Atribuivel aos acionistas controladores 1.167.012 284.229 - 284.229
Informacdes complementares:
Depreciacao e amortizacdo (999.270) (1.682) - (1.000.952)
Adicéo ao imobilizado 1577 - - 1577
Adicao ao intangivel 471.598 - - 471.598

(*) A coluna inclui as eliminacdes e reclassificagfes entre segmentos no contexto das demonstragdes contabeis.

(**) Em 2025 a controlada GRU Airport apresentou receitas provenientes da transagcdo com um Unico cliente igual
a 13,2% de seu faturamento.
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Balanc¢o patrimonial em 31 dezembro de 2025

. Operacéo . . .

Aeroportos Holding descontinuada Eliminacgdes (*) Consolidado
Ativo
Ativo circulante 3.981.982 167.798 - (10.744) 4.139.036
Ativos classificados como operacdes descontinuadas - 165.845 79.492 - 245.337
Ativo ndo circulante 11.700.304 1.176.327 - (959.582) 11.917.049
Total do ativo 15.682.286 1.509.970 79.492 (970.326) 16.301.422
Passivo e patrimdnio liquido
Passivo circulante 3.212.720 365.251 - (10.745) 3.567.226
Passivos classificados como operagdes descontinuadas - 1.210.279 (880.090) - 330.189
Passivo ndo circulante 14.892.926 1.963.514 959.582 (1.944.926) 15.871.096
Patriménio liquido (Passivo a descoberto) (2.423.360) (2.029.074) - 985.345 (3.467.089)
Total do passivo e patrimdnio liquido 15.682.286 1.509.970 79.492 (970.326) 16.301.422

(*) A coluna inclui as eliminag@es e reclassifica¢cdes entre segmentos no contexto das demonstragdes contabeis.
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Demonstragéo do resultado do periodo em 31 de dezembro de 2024

Aeroportos Holding Eliminagdes (*) Consolidado
Receita operacional liquida (**) 3.260.905 - - 3.260.905
Receita de construgcao 70.386 - - 70.386

3.331.291 - - 3.331.291

Custo de servigos prestados (1.865.591) - - (1.865.591)
Custo de construgao (70.386) - - (70.386)
LUCROBRUTO 1.395.314 - - 1.395.314
Gerais e administrativas (114.600) (57.062) - (171.662)
Equivaléncia patrimonial 13.371 27.559 (49.848) (8.918)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 13.363 (41.130) - (27.767)
RESULTADO OPERACIONAL 1.307.448 (70.633) (49.848) 1.186.967
Receitas (despesas) financeiras
Receitas financeiras 286.619 84.895 - 371514
Despesas financeiras (1.606.887) (137.244) - (1.744.131)
TOTAL (1.320.268) (52.349) - (1.372.617)
PREJUIZO DO EXERCICIO DE OPERAGOES
CONTINUADAS ANTES DOS IMPOSTOS (12.820) (122.982) (49.848) (185.650)
Imposto de renda e contribuicdo social 70.162 - - 70.162
Corrente (38.203) - - (38.203)
Diferido 108.365 - - 108.365
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO DE OPERACOES
CONTINUADAS 57.342 (122.982) (49.848) (115.488)
PREJUIZO DO EXERCICIO DO ATIVO MANTIDO PARA
VENDA E OPERACOES DESCONTINUADAS - (757.061) - (757.061)
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 57.342 (880.043) (49.848) (872.549)
Atribuivel aos acionistas nédo controladores - - - 7.494
Atribuivel aos acionistas controladores 57.342 (880.043) - (880.043)
Informacdes complementares:
Depreciacédo e amortizagao (1.116.723) (5.400) - (1.122.123)
Adic&o ao imobilizado 110 - - 110
Adigao ao intangivel 187.239 - - 187.239

(*) A coluna inclui as eliminagdes e reclassificagfes entre segmentos no contexto das demonstra¢des contabeis.
(**) Em 2024 a controlada GRU Airport apresentou receitas provenientes da transa¢cdo com um unico cliente de
igual a 14,1% seu faturamento.
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Balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2024

Aeroportos Holding (**) descgﬁier:jggg Eliminacdes (*) Consolidado
Ativo
Ativo circulante 3.001.949 88.889 - (36.726) 3.054.112
Ativos classificados como operacdes descontinuadas - 258.266 120.183 - 378.449
Ativo ndo circulante 12.051.601 1.332.234 - (959.580) 12.424.255
Total do ativo 15.053.550 1.679.389 120.183 (996.306) 15.856.816
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante 2.988.292 10.269 - (527) 2.998.034
Passivos classificados como operacdes descontinuadas - 1.204.793 (875.595) - 329.198
Passivo ndo circulante 15.249.231 2.777.630 995.778 (2.287.057) 16.735.582
Patrimdnio liquido (Passivo a descoberto) (3.183.973) (2.313.303) - 1.291.278 (4.205.998)
Total do passivo e patriménio liquido 15.053.550 1.679.389 120.183 (996.306) 15.856.816

(*) A coluna inclui as eliminag@es e reclassificacdes entre segmentos no contexto das demonstra¢des contabeis.
(**) Em 2024 tivemos a reclassificacao do saldo de Contas a receber - Venda de investimento no valor de R$ 92.720 do CP para LP que néo foi apresentado nesta NE.
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Imobilizado (Consolidado)

Taxas anuais
médias

ponderadas de 2024 Adicdes Baixas Transferéncias 2025
depreciacdo %
Custo
Instalagbes 1.436 - (69) - 1.367
Maquinas e equipamentos 2.238 - (11) (494) 1.733
Méweis e utensilios 1.995 - (52) - 1.943
Veiculos 1.837 - - 494 2.331
Benfeitorias em prédios e instalacdes de terceiros 5.023 - (5.023) - -
Equipamentos de informética 8.700 - (337) 1.184 9.547
Imobilizado em andamento - 1.577 (15) (1.184) 378
21.229 1.577 (5.507) - 17.299
Depreciagcdo acumulada
Instalagdes 10% (1.100) (112) 8 - (1.204)
Maquinas e equipamentos 10% (1.650) (60) 16 - (1.694)
Méweis e utensilios 10% (1.817) (50) 40 - (1.827)
Veiculos 20% (2.234) (15) - - (2.249)
Benfeitorias em prédios e instalacdes de terceiros 10% (4.252) (89) 4.341 - -
Equipamentos de informatica 20% (8.430) (278) 385 - (8.323)
(19.483) (604) 4.790 - (15.297)
Total 1.746 973 (717) - 2.002

A Administracao nédo identificou diferencgas significativas na vida Gtil-econémica dos bens que integram seu ativo imobilizado e o de suas controladas.

Reducgao ao valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

N&o foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperagéo de ativos tangiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da administracdo as demonstragfes contdbeis
referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Taxas anuais
médias

2023 Adicdes Baixas Transferéncias Venda CLN 2024
ponderadas de
depreciacdo %
Custo
Instalagbes 1.973 - - - (537) 1.436
Maquinas e equipamentos 5.017 - (109) - (2.670) 2.238
Méweis e utensilios 2.678 - (142) - (541) 1.995
Veiculos 5.364 - (38) - (3.489) 1.837
Benfeitorias em prédios e instalagbes de terceiros 14.483 - - - (9.460) 5.023
Equipamentos de informatica 11.338 - (926) 50 (1.762) 8.700
Imobilizado em andamento - 110 (60) (50) - -
Qutros 15 - - - (15) -
40.868 110 (1.275) - (18.474) 21.229
Depreciagdo acumulada
Instalagdes 10% (1.153) (143) 54 - 142 (1.100)
Méquinas e equipamentos 10% (2.878) (118) 95 - 1.251 (1.650)
Moéweis e utensilios 10% (2.146) (98) 122 - 305 (1.817)
Veiculos 20% (4.301) (100) 38 - 2.129 (2.234)
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros 10% (6.441) (352) - - 2.541 (4.252)
Equipamentos de informatica 20% (10.168) (467) 926 - 1.279 (8.430)
Outros (15) - - - 15 -
(27.102) (1.278) 1.235 - 7.662 (19.483)
Imobilizado 13.766 (1.168) (40) - (10.812) 1.746

A Administracao nédo identificou diferencgas significativas na vida atil-econémica dos bens que integram seu ativo imobilizado e o de suas controladas.
Reducgao ao valor recuperavel de ativos (“Impairment”)
N&o foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperagdo de ativos tangiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da administracdo as demonstragfes contdbeis
referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Intangivel (Consolidado)

Taxas anuais de

amortizacio % 2024 Adicdes Baixas Transferéncias 2025
Custo
Software 62.603 - (319) 195 62.479
Direito de concesséo - investimento GRU 15.377.645 145.451 - - 15.523.096
Investimento para concessao 4.541.423 6.505 (1.366) 38.172 4.584.734
Em andamento 322.066 319.642 (25) (38.367) 603.316
20.303.737 471.598 (1.710) - 20.773.625
Amortizagéo
Software 20% (57.666) (2.776) 319 - (60.123)
Direito de concesséo - investimento GRU (@ (7.441.933) (772.033) - - (8.213.966)
Investimento para concessao (@ (2.343.238) (225.539) 495 - (2.568.282)
(9.842.837) (1.000.348) 814 - (10.842.371)
Total (*) 10.460.900 (528.750) (896) - 9.931.254

(&) Amortizagdo de acordo com a evolucdo da curva estimada de passageiros (PAX).

(*) No total do intangivel o montante de R$ 9.931.060 corresponde a controlada indireta GRU Airport.
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Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da administracdo as demonstragfes contdbeis
referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Taxas anuais de

amortizacdo % 2023 Adicbes Baixas Transferéncias Venda CLN 2024

Custo
Software 62.253 - - 2.157 (1.807) 62.603
Direito de concesséo - investimento CLN 166.533 - - - (166.533) -
Direito de concesséo - investimento GRU 15.266.888 110.757 - - - 15.377.645
Investimento para concessao 4.475.749 5.785 (7.957) 68.228 (382) 4.541.423
Em andamento 321.754 70.697 - (70.385) - 322.066

20.293.177 187.239 (7.957) - (168.722) 20.303.737
Amortizacao
Software 20% (53.203) (5.956) - - 1.493 (57.666)
Direito de concesséo - investimento CLN (55.694) - - - 55.694 -
Direito de concesséo - investimento GRU @ (6.604.704) (837.229) - - - (7.441.933)
Investimento para concessao @ (2.069.552) (277.660) 3.974 - - (2.343.238)

(8.783.153) (1.120.845) 3.974 - 57.187 (9.842.837)
Total (*) 11.510.024 (933.606) (3.983) - (111.535) 10.460.900

(&) Amortizagdo de acordo com a evolugdo da curva estimada de passageiros (PAX).

(*) No total do intangivel o montante de R$ 10.459.214 corresponde a controlada indireta GRU Airport.
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Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢fes contdbeis
referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Segundo orienta¢des contidas no OCPC 05, a outorga fixa foi reconhecida e ajustada a valor presente,
a taxa de desconto de 9,15% a.a. e tera sua amortizacdo de acordo com a evolucao da curva estimada
de passageiros e as despesas financeiras provenientes da atualizacéo seréo capitalizadas em funcéo
da curva de investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizacdo sera realizada proporcionalmente a
finalizagdo de cada fase. Em 17 de dezembro de 2024, foi formalizado o 11° Termo Aditivo ao Contrato
de Concesséo do Aeroporto Internacional de Guarulhos, autorizando a extensdo do prazo contratual
por 16 meses, estendendo o prazo de amortizacéo do intangivel (vide nota explicativa n° 14).

As adicBes no exercicio referem-se, em sua maioria, as obras em andamento e capitalizacdo da
atualizacdo monetaria da outorga fixa de R$ 145.451.

O saldo apresentado em andamento refere-se principalmente ao projeto APM, da elaboracdo do
projeto, construcdo, operacdo e manutencao do sistema de conexao rapida, no formato people mover,
entre a estagdo Aeroporto, linha 13 — Jade da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) e
o Aeroporto Internacional de Guarulhos/SP. O projeto denominado APM — Automated People Mover
(AeroGRU) tera o investimento relativo a elaboracéo do projeto e construcdo em seu valor original de
R$ 376.058, porém atualizado pelo indice INCC-DI apurado de dezembro de 2019 a fevereiro de 2022
correspondente ao total de R$ 470.971.

Sobre os ativos intangiveis da Concessionaria ndo ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor ou
6nus de qualquer outra natureza.

A amortizacd@o dos direitos de uso de software é calculada pelo método linear, considerando a sua
utilizacéo efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

De acordo com o0 CPC 01 (R1) - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo intangivel
gue apresentam sinais de que seus custos registrados sao superiores aos seus valores de recuperacao,
sdo revisados para determinar se ha necessidade de reconhecimento de perda para reducéo do saldo
contabil ao seu valor de realizacdo. A Administracdo efetua andlise anual do correspondente
desempenho operacional e financeiro de seus ativos.

O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam do orcamento para o periodo até o final da concessdo e ndo incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou, investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

No que diz respeito a GRU Airport, a Administracdo efetua andlise anual do correspondente
desempenho operacional e financeiro de seus ativos. Nao foram identificadas evidéncias de ativos
intangiveis com custos registrados superiores aos seus valores de recuperacao.

O valor recuperavel foi estimado com base no seu valor em uso, calculado entre 1° de janeiro de 2026
e 23 de novembro de 2033 (previsdo de término do Contrato de Concessao).

Fornecedores
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais 2.275 3.044 139.599 87.426
Fornecedores internacionais 2 932 101 2.421
Total 2.277 3.976 139.700 89.847
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13.

Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da administracdo as demonstragfes contdbeis

referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Consolidado)

2025 2024

Empresas Tipo / Credor Moeda Vencimento Indexador Encargos Garantia ) Total . Total TOTAL TOTAL
circulante néo circulante

GRU Airport Finem Repasse direto Real dez/27 TP 2,88% e 3,40% (@) 468.405 506.898 975.303 1.368.227

GRU Airport Arrendamentos Real ago/25 CDI 7,71% (@) - - 2.392

GRU Airport Debéntures Real out/26 IPCA 6,40% e 7,86% (@) 226.919 - 226.919 486.660

GRU Airport (-) Custo de captacao Real - - - - - (959)

INVEPAR Empréstimos Real out/27 CDI 1,00% @ 939.962 939.962 814.128

INVEPAR Debéntures Real ago/26 IPCA 6,50% (@) 359.120 - 359.120 650.747

1.054.444 1.446.860 2.501.304 3.321.195

(@) Garantia de projeto: Penhor de agGes e/ou Cessao Fiduciaria dos Direitos Creditérios, e/ou Cessao Fiduciaria dos Direitos Emergentes, Alienagao Fiduciaria de Ativos
Financeiros e/ou Conta Reserva. Para caso de execugdo de garantia de a¢Bes de uma Companhia, devera ser observado o pacto comissério do Cadigo Civil. Ou seja,
apos a execucdo da garantia e a transferéncia da propriedade das acdes garantidas ao credor, as mesmas deverao ser vendidas a terceiros, de maneira publica ou privada,
sendo vedada a venda por preco vil. Logo, havendo recursos suficientes para pagar a divida com a venda das agdes a terceiros, o sobejo retornaria para a Companhia.
No entanto, caso a venda das a¢des ndo seja suficiente para quitar a divida, a Companhia continuaria sendo devedora.

(b) Em 31 de dezembro de 2025, os custos de captagdo com as institui¢cGes financeiras para emissao das debéntures foram totalmente liquidados (R$ 959 em 31 de dezembro

de 2024).
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Notas explicativas da administracdo as demonstragfes contdbeis
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

2025

Total circulante Total ndo circulante TOTAL

Empréstimos 468.405 1.446.860 1.915.265

Debéntures 586.039 - 586.039

1.054.444 1.446.860 2.501.304

2024

Total circulante Total ndo circulante TOTAL

Empréstimos 422.942 1.761.805 2.184.747

Debéntures 305.353 831.095 1.136.448

728.295 2.592.900 3.321.195

Pagamento X ; =
2024 Proy|sao Cusj[o cjle Athtjlallz?f;qo 2025
Empresas Principal Juros juros €missao onetaria

GRU Airport 1.856.320 (693.041) (138.038) 176.022 959 - 1.202.222
INVEPAR 1.464.875 (346.191) (15.646) 169.270 - 26.774 1.299.082

Total divida 3.321.195 (1.039.232) (153.684) 345.292 959 26.774 2.501.304
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Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da administracdo as demonstragfes contdbeis
referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Pagamento Assuncéo Custo de  Atualizacéo
2023 Desconto Proviséo juros o ¢ N o 9 2024
Empresas Principal Juros Divida (*) emisséo Monetaria
GRU 2.284.864 - (465.146) (175.137) 210.778 - 961 - 1.856.320
INVEPAR 886.018 (3.171) (270.603) (33.981) 79.765 778.052 42 28.753 1.464.875
Total divida 3.170.882 (3.171) (735.749) (209.118) 290.543 778.052 1.003 28.753 3.321.195

(*) Em decorréncia da extincdo antecipada do Contrato de Concessédo da Concessionaria BR-040 S.A em 06 de agosto de 2024, o saldo contabilizado em empréstimos e
financiamentos foi transferido para a INVEPAR, conforme previsto no 8° e 9° Aditamento ao Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia por Prestacdo de Fiancas — CPG

Composicdo dos empréstimos de longo prazo por ano de vencimento:

Vencimento

2027 1.446.860
1.446.860
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Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢fes contdbeis
referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Empréstimos e financiamentos
INVEPAR
Assuncéo da Divida

A Concessionaria BR-040 S.A captou empréstimo Ponte junto ao BNDES, o qual foi honrado em 15 de
outubro de 2020 com recursos dos bancos fiadores. Assim, a partir dessa data, a VIA040 passou a
dever diretamente para Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais S.A. e Itat Unibanco S.A. Sobre o principal da divida incidem juros de CDI mais 1,0%
a.a.

Em 27 de outubro de 2023 foi celebrado pela VIA040 e os Bancos Credores aditivo da repactuacéo da
divida que prevé, dentre outras alteragdes, extensdo da data de vencimento para 15 de outubro de
2027, conforme Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia por Prestacdo de Fiancas — CPG a
INVEPAR ¢ interveniente- garantidora da divida.

Em decorréncia da extincdo antecipada do Contrato de Concesséo da Concessionaria BR-040 S.A, o
saldo de R$ 778.052 de empréstimos e financiamentos registrados no balanco da VIA040, foi
transferido para a INVEPAR, conforme previsto no 8° e 9° Aditamento ao Instrumento Particular de
Constituicdo de Garantia por Prestacdo de Fiancas — CPG passando assim a ser a afiancada e a
Concessionaria BR-040 S.A interveniente-garantidora. (Vide nota explicativa n° 7).

2025

Tipo / Credor Indexador Encargos Principal Juros TOTAL
acumulados

TAU CDI 1% a.a. 201.078 41.844 242.922

BANCO DO BRASIL CDI 1% a.a. 200.297 42.623 242.920

BRADESCO CDI 1% a.a. 201.078 41.844 242.922

BDMG CDI 1% a.a. 174.818 36.380 211.198

777.271 162.691 939.962

2024

Tipo / Credor Indexador Encargos Principal Juros TOTAL
acumulados

TAU CDI 1% a.a. 201.078 9.323 210.401

BANCO DO BRASIL CDI 1% a.a. 200.297 10.104 210.401

BRADESCO CDI 1% a.a. 201.078 9.323 210.401

BDMG CDI 1% a.a. 174.818 8.107 182.925

777.271 36.857 814.128

GRU Airport
Financiamento de longo prazo - Finem Repasse Direto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Social - BNDES no valor de R$ 2,4 bilhdes dividido em quatro subcréditos: (i)
“subcrédito A” no valor de R$ 1,5 bilhdo, (i) “subcrédito B1” no valor de R$ 435.000, (iii) “subcrédito B2”
no valor de R$ 487.000, e (iv) “subcrédito C” no valor de R$ 17.300.

Os juros incidentes sobre o valor principal dos subcréditos A e B sdo de 2,88% ao ano acrescidos a
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do subcrédito C é remunerado somente através da TJLP. O
valor principal tem vencimento em 15 de dezembro de 2027. As liberagbes dos valores séo realizadas
mediante as demandas.
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Financiamento de longo prazo - Finem Repasse Indireto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento Mediante Repasse
de Recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), junto aos bancos:
Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Itad BBA S.A., Caixa Econdmica Federal, todos os
bancos, cada qual, com o percentual de 20%, no valor total de R$ 1,03 bilhdo dividido em trés
subcréditos: (i) “subcrédito A” no valor de R$ 643.000; (ii) “subcrédito B1” no valor de R$ 187.000; e (iii)
“subcrédito B2” no valor de R$ 209.000.

Os juros incidentes sobre o valor principal sédo de 3,40% ao ano acima da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP), com vencimento do valor principal em 15 de dezembro de 2027. As libera¢des dos
valores sdo realizadas mediante a demanda.

Garantias e clausulas restritivas financeiras

Os Contratos de Financiamento de Longo Prazo relacionados aos contratos firmados junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), aos bancos repassadores e as debéntures
de 12 emissao e de 22 emissao, representados pelo agente fiduciario possuem as seguintes garantias
e clausulas restritivas:

¢ Os financiamentos sdo garantidos através do: (i) penhor da totalidade dos direitos creditorios
da concesséo através do contrato de cessao fiduciaria de direitos creditérios, de administracao
de contras e outras avencas; e (ii) penhor de acbes dos acionistas, com o contrato e penhor de
acles e outras avencas do Aeroporto de Guarulhos Participacbes (GRUPAR) e contrato de
penhor de a¢cbes e outras avencas da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria
(INFRAERO);

e A Concessionaria possui o contrato de suporte de acionistas e outras avencas (ESA - Equity
Support Agreement) que é parte integrante e inseparavel do contrato de financiamento com o
BNDES, que imp&em a obrigacdo por parte dos acionistas de aportar na Concessionaria o valor
necessario para o pagamento integral e anual da Outorga, englobando as contribuic@es fixa e
variavel; e

¢ Os contratos de financiamento de longo prazo possuem obrigacdes financeiras, covenants, que
obrigatoriamente deverado ser apresentados apés a conclusdo de todas as obras financiadas,
e servem exclusivamente de base para pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
préprio acima do minimo obrigatério.
Arrendamentos
Em 11 de fevereiro de 2019, a Concessionaria firmou contrato de arrendamento com o Banco Daycoval
para o projeto de modernizacdo dos equipamentos e sistemas de estacionamento do sitio
aeroportuario.
Em 28 de agosto de 2020, foi assinado o TRA - Termo de recebimento e aceitacdo do arrendamento
celebrado junto ao Banco Daycoval. O montante foi classificado no intangivel na rubrica de
investimentos para concessao.

Em 28 de agosto de 2025, a Concessionaria efetuou a liquidagao da ultima parcela do arrendamento
Mercantil junto ao Banco Daycoval.

Debéntures

INVEPAR

60



Docusign Envelope ID: FGCCOEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE

Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢fes contdbeis
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Em 08 de novembro de 2021 foi assinado a transferéncia e atualizacao de custddia da 32 emissao
realizada em 15 de outubro de 2015, em que foi atualizada para a quantidade de 9.946 (nove mil,
novecentos e quarenta e seis), totalizando R$ 232.890, pelo PU 23.415,41757 em 31 de dezembro de
2023.

A divisdo entre os titulares dos debenturistas atualizada ficou da seguinte forma:

Titular |Quantidade % Valor (milhares)
Previ 2.486 50% 43.738
Petros 2.486 50% 43.738
Total 4972 | 100% 87.476

Em 08 de novembro de 2021 foi assinado a transferéncia e atualizacdo de custédia da 5% emissao
realizada em 27 de fevereiro de 2019, em que foi atualizada para a quantidade de 43.429 (quarenta e
trés mil, quatrocentos e vinte e nove), totalizando R$ 754.569, pela PU 17.374,76957 em 31 de
dezembro de 2023.

A divisdo entre os titulares dos debenturistas atualizada ficou da seguinte forma:

Titular |Quantidade % Valor (milhares)
Funcef 10.849 | 52,03% 141.325
Previ 10.004 | 47,97% 130.318
Total 20.853 | 100% 271.643

Essa atualizacao e transferéncia de contrato com a Mubadala Capital, ocorreu em funcao da venda dos
investimentos dos Metros Rio e Barra, em que foram liquidadas debéntures no total de R$ 1.867.967
entre principal e juros (Nota 1.2 e 8), da 32 e 52 emissfes. Desta forma, o valor foi reduzido.

Em 20 de outubro de 2023, foi assinado o Segundo Aditamento do Acordo de Reestruturacéo ditando
0S novos termos para quitacdo parcial do saldo em aberto das debéntures.

Com a concluséo do fechamento do acordo de dagdo em pagamento em 31 de dezembro de 2025, por
meio do qual foi transferida a participagéo de 60,3% ao credor “Mubadala”, as debéntures da 3? e das
52 emissbes foram integralmente quitadas. Dessa forma, permaneceram como credores apenas 0s
debenturistas acionistas, titulares das respectivas debéntures, conforme detalhado na nota explicativa
1.2.

Rating

Em 01 de novembro de 2024, a INVEPAR divulgou fato relevante informando ao mercado que a agéncia
de classificagéo de riscos S&P Global Ratings revisou os ratings da Companhia, passando de ‘CCC+’
para ‘CCC’ na Escala Global e de ‘brBB-’ para ‘brB-’ na Escala Nacional Brasil. Também foram
rebaixados os ratings da 32 e 52 emissfes de debéntures da INVEPAR (“Debéntures”), passando de
‘brB’ para ‘brCCC’, respectivamente, com perspectiva negativa.

Em 14 de maio de 2025, a INVEPAR divulgou fato relevante informando ao mercado que a agéncia de
classificacdo de riscos S&P Global Ratings revisou os ratings da Companhia, passando de ‘CCC’ para
‘CC’ na Escala Global e de ‘brB’ para ‘brC’ na Escala Nacional Brasil. Também foram rebaixados os
ratings da 32 e 52 emissdes de debéntures da INVEPAR (“Debéntures”), passando de ‘brCCC’ para
‘brC’.

Em 19 de maio de 2025, a INVEPAR divulgou fato relevante informando ao mercado que a agéncia de
classificacdo de riscos S&P Global Ratings revisou os ratings da Companhia, passando de ‘CC’ na
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Escala Global e de ‘brCC’ na Escala Nacional para ‘D’. Também foram rebaixados os ratings da 32 e 52
emissdes de debéntures da INVEPAR (“Debéntures”), passando de ‘brC’ para ‘D’.

Hipo6teses de Vencimento Antecipado

e Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR e GRU Airport (Partes Relacionadas)
possuem clausulas restritivas limitando o endividamento, contratacdo de novas dividas, e emissao
de novos valores mobiliarios, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou
Emissdes.

e Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR e GRU Airport (Partes Relacionadas)
possuem clausulas de restricbes a distribuicdo de dividendos, conforme regulamentadas nos
contratos de financiamento e/ou Emissdes.

e Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR e GRU Airport (Partes
Relacionadas) possuem clausulas de restricdes a alienacdo de controle acionario regulamentadas
nos contratos de financiamento e/ou Emissdes.

A quebra dessas, ou outras obrigacdes dos contratos de financiamento, pode ocasionar o vencimento
antecipado da divida e acionamento de clausulas de cross default com efeito na Companhia.

Nos termos dos contratos de divida, empréstimo, financiamento, e emissdes de valores mobiliarios, a
Companhia e sociedades controladas estdo sujeitas ao cumprimento de obrigacdes especificas. O
descumprimento de tais obrigacdes sem a anuéncia dos respectivos credores podera resultar na
declaracdo do vencimento antecipado de tais contratos e na execu¢do das garantias constituidas em
relacdo aos mesmos. A declaracdo do vencimento antecipado de dividas também podera resultar no
vencimento antecipado de dividas assumidas no &mbito de outros contratos financeiros (cross default
e cross acceleration).

A clausula de cross default prevista no contrato celebrado pela Companhia é padrdo de mercado.

GRU Airport

Composigéo dos empréstimos de longo prazo por ano de vencimento:
Vencimento
2027 506.998

506.998
Financiamento de longo prazo - Finem Repasse Direto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Social - BNDES no valor de R$ 2,4 bilhdes dividido em quatro subcréditos: (i)
“subcrédito A” no valor de R$ 1,5 bilh&o, (ii) “subcrédito B1” no valor deR$ 435.000, (iii) “subcrédito B2”
no valor de R$ 487.000, e (iv) “subcrédito C” no valor de R$ 17.300.

Os juros incidentes sobre o valor principal dos subcréditos A e B sdo de 2,88% ao ano acrescidos a
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do subcrédito C é remunerado somente através da TJLP. O
valor principal tem vencimento em 15 de dezembro de 2027. As liberagbes dos valores séo realizadas
mediante as demandas.

Financiamento de longo prazo - Finem Repasse Indireto
Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento Mediante Repasse

de Recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), junto aos bancos:
Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Itad BBA S.A., Caixa Econdbmica Federal, todos os

62



Docusign Envelope ID: FGCCOEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE

Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢fes contdbeis
referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

bancos, cada qual, com o] percentual de 20%, no valor total de
R$ 1,03 bilhdo dividido em trés subcréditos: (i) “subcrédito A’ no valor de R$ 643.000;
(ii) “subcrédito B1” no valor de R$ 187.000; e (iii) “subcrédito B2” no valor de R$ 209.000.

Os juros incidentes sobre o valor principal sdo de 3,40% ao ano acima da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP), com vencimento do valor principal em 15 de dezembro de 2027. As liberacdes dos
valores séo realizadas mediante a demanda.

Garantias e clausulas restritivas financeiras

Os Contratos de Financiamento de Longo Prazo relacionados aos contratos firmados junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), aos bancos repassadores e as debéntures
de 12 emissao e de 22 emissao, representados pelo agente fiduciario possuem as seguintes garantias
e clausulas restritivas:

¢ Os financiamentos sdo garantidos através do: (i) penhor da totalidade dos direitos creditdrios
da concesséo através do contrato de cessao fiduciaria de direitos creditérios, de administracao
de contras e outras avencas; e (ii) penhor de acbes dos acionistas, com o contrato e penhor de
acles e outras avencas do Aeroporto de Guarulhos Participacbes (GRUPAR) e contrato de
penhor de acles e outras avencas da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
(INFRAERO);

¢ A Concessionaria possui o contrato de suporte de acionistas e outras avengas (ESA - Equity
Support Agreement) que € parte integrante e inseparavel do contrato de financiamento com o
BNDES, que imp&em a obrigacdo por parte dos acionistas de aportar na Concessionaria o valor
necessario para o pagamento integral e anual da Outorga, englobando as contribuic@es fixa e
variavel; e

e Os contratos de financiamento de longo prazo possuem obrigac@es financeiras, covenants, que
obrigatoriamente deverdo ser apresentados apés a conclusdo de todas as obras financiadas,
e servem exclusivamente de base para pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
préprio acima do minimo obrigatério.

Arrendamentos

Em 11 de fevereiro de 2019, a Concessionaria firmou contrato de arrendamento com o Banco Daycoval
para o projeto de modernizacdo dos equipamentos e sistemas de estacionamento do sitio
aeroportuério.

Em 28 de agosto de 2020, foi assinado o TRA - Termo de recebimento e aceitacdo do arrendamento
celebrado junto ao Banco Daycoval. O montante foi classificado no intangivel na rubrica de
investimentos para concessao.

Em 28 de agosto de 2025, a Concessionéria efetuou a liquidacdo da ultima parcela do arrendamento
Mercantil junto ao Banco Daycoval.

Debéntures
12 Emisséo
Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 28 de janeiro de 2014, foi aprovada a primeira
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garantia real, em regime
de garantia firme de colocacao, para distribui¢do publica, estruturada de acordo com a Instrugdo CVM

n°® 476, no valor de R$ 300.000, emitidas em quatro séries, com valor nominal unitario de R$ 1 cada,
totalizando 300.000 debéntures (75.000 debéntures para cada série).
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Os recursos obtidos por meio desta emissdo foram utilizados para suportar os investimentos na
amplia¢do da infraestrutura do Aeroporto.

A atualizac@o monetéria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variagdo acumulada
do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros remuneratérios de 7,86%
a.a., correspondente a 12 emissao.

Os juros remuneratorios das debéntures seréo pagos ao final de cada periodo de capitalizacao, a partir
da data de emissédo até a data de pagamento dos juros das debéntures, sendo que a 12 série terd o
seu pagamento em 15 de marco, a 22 série em 15 de junho, a 32 série em 15 de setembro e a 42 série
em 15 de dezembro, até a amortizacdo do principal que sera em 09 parcelas anuais, iniciando em 15
de margo de 2017 e terminando em 15 de dezembro de 2025, conforme vencimentos descritos a seguir:

Amortizacdo 12 série 22 série 32 série 42 série

5% 15/03/2017 15/06/2017 15/09/2017 15/12/2017
5% 15/03/2018 15/06/2018 15/09/2018 15/12/2018
8% 15/03/2019 15/06/2019 15/09/2019 15/12/2019
10% 15/03/2020 15/06/2020 15/09/2020 15/12/2020
12% 15/03/2021 15/06/2021 15/09/2021 15/12/2021
15% 15/03/2022 15/06/2022 15/09/2022 15/12/2022
15% 15/03/2023 15/06/2023 15/09/2023 15/12/2023
15% 15/03/2024 15/06/2024 15/09/2024 15/12/2024
15% 15/03/2025 15/06/2025 15/09/2025 15/12/2025

Em 15 de dezembro de 2025 a Companhia liquidou integralmente as séries 12, 22, 32 e 42 da primeira
emissao de debéntures, conforme previsto na escritura.

22 Emissao

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 08 de agosto de 2014, foi aprovada a segunda
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acfes, da espécie com garantia real,
em regime de garantia firme de colocacgédo, para distribuicdo publica, estruturada de acordo com a
Instrucdo CVM n° 400, no valor de R$ 300.000, emitidas em série Unica, com valor nominal unitério de
R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures.

A totalidade dos recursos liquidos captados pela Concessionéaria por meio da segunda emisséo de
debéntures foi utilizada especificamente para a liquidacdo antecipada das notas promissérias emitidas
em 07 de maio de 2014.

A atualizacdo monetéria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variagdo acumulada
do Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros remuneratorios de 6,40%
a.a., correspondente a 22 emissao.

Os juros remuneratérios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizag&o, um ano
apoés a emisséo, até a amortizacao do principal que possuem vencimentos conforme descrito a seguir:

Amortizacdo Série Unica
5% 15/10/2018
5% 15/10/2019
8% 15/10/2020
10% 15/10/2021
12% 15/10/2022
15% 15/10/2023
15% 15/10/2024
15% 15/10/2025
15% 15/10/2026
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Concessaéo de servigo publico

Outorga variawel
Outorga fixa

(-) Reequilibrio
Circulante
Outorga fixa

(-) Reequilibrio
N&o Circulante
Total

Outorga variavel
Outorga fixa

(-) Reequilibrio
Circulante
Outorga fixa

(-) Reequilibrio
Né&o Circulante

Total

Atualizacéo (a)

2024 Adicbes - Transf. Compensagédo Pagamentos 2025
resultado intangivel
371.033 442.324 - - - - (371.033) 442.324
1.665.482 - 148.163 15.965 1.000.485 (199.692) (890.610) 1.739.793
(18.785) (178.470) (2.402) - (20.420) 199.692 - (20.385)
2.017.730 263.854 145.761 15.965 980.065 - (1.261.643) 2.161.732
13.779.689 - 1.201.650 129.486 (1.000.485) - - 14.110.340
(74.046) - (8.395) - 20.420 - - (62.021)
13.705.643 - 1.193.255 129.486 (980.065) - - 14.048.319
15.723.373 263.854 1.339.016 145.451 - - (1.261.643) 16.210.051
(@) O impacto no resultado é composto pela atualizac&o de saldo pelo IPCA.
Atualizacgédo (a)
2023 Adicbes Transf. Compensagéo Pagamentos 2024
resultado intangivel

319.587 371.033 - - - - (319.587) 371.033
1.588.096 - 148.225 11.943 749.958 7.627 (840.367) 1.665.482
5.464 192 1.971 - (18.785) (7.627) - (18.785)
1.913.147 371.225 150.196 11.943 731.173 - (1.159.954) 2.017.730
13.204.463 - 1.226.370 98.814 (749.958) - - 13.779.689
(84.390) - (8.441) - 18.785 - - (74.046)
13.120.073 - 1.217.929 98.814 (731.173) - - 13.705.643
15.033.220 371.225 1.368.125 110.757 - - (1.159.954) 15.723.373

(a) O impacto no resultado é composto pela atualizagédo de saldo pelo IPCA.
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GRU Airport

Outorga fixa

Pela assinatura do Contrato de Concessdo, a Concessionaria se obriga a pagar a Unido uma
contribuicéo fixa no total de R$ 16.213.000, reconhecida e ajustada a valor presente, a taxa de desconto
de 9,15% a.a., conforme a Orientagdo Técnica OCPC 05, que sera paga em 20 parcelas anuais de
R$ 810.650. Esses pagamentos ocorrem no més de julho de cada ano, sendo necesséria a constituicdo
de conta reserva em maio de cada ano. Os pagamentos sao reajustados pelo IPCA-IBGE desde a data
da realizacdo da sessédo publica do leildo, que ocorreu em fevereiro de 2012, até a data do efetivo
pagamento, em conta a favor do Fundo Nacional de Aviag&o Civil (FNAC).

Repactuacao da outorga fixa

Repactuacdo — Termo aditivo n° 006/2020

As alteracBes promovidas pela Lei n° 14.034 de 5 de agosto de 2020, preveem nos artigos 1° e 2° a
postergacdo dos pagamentos das outorgas para 18 de dezembro, em virtude dos impactos causados
pela pandemia da COVID-19. Mediante estas alteragdes, a Concessionaria em 17 de dezembro de
2020, assinou junto a Agéncia Nacional da Aviacdo Civil (ANAC), Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo, contemplando a reprogramacéo do pagamento da Outorga Fixa, da seguinte forma:

e Pagamento da contribuicdo fixa de 2020 em duas parcelas, com 50% vencendo em 18 de
dezembro de 2020, e os outros 50% a serem pagos junto com as outorgas fixas dos anos de
2029, 2030 e 2031; e

e Postergacdo dos vencimentos das outorgas de 2021, 2022, 2023 e 2024 passando de 11 de
julho para 18 de dezembro de cada ano.

As informac@es foram divulgadas ao mercado através de fato relevante enviado em 18 de dezembro
de 2020.

Repactuacao - Termo aditivo n® 010/2023

Em 04 de agosto de 2023, a Concessionaria assinou junto & Agéncia Nacional da Aviacao Civil (ANAC)
0 10° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos que
reprogramou os pagamentos das outorgas fixas, da seguinte forma:

e Pagamento do saldo residual de 50% da contribuicéo fixa de 2021 junto com as parcelas de 2027,
2028 e 2029;

e Postergacao dos vencimentos das outorgas de 2025, 2026 e 2027 passando de 11 de julho para
18 de dezembro de cada ano e

¢ Alteracdo no fluxo de pagamento das contribui¢des fixas de 2021 e 2022

As informacdes foram divulgadas ao mercado através de fato relevante enviado em 04 de agosto de
2023.

Repactuacao - Termo aditivo n® 011/2024

Em 17 de dezembro de 2024, a Concessionaria assinou junto & Agéncia Nacional da Aviacao Civil
(ANAC) o 11° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo do Aeroporto Internacional de Guarulhos que
prevé a extensdo do prazo da vigéncia do Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de
Guarulhos por mais 16 meses, em contrapartida a realizagédo de R$ 1,4 bilhdo em investimentos, dentre
outras disposicoes.
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As informacdes foram divulgadas ao mercado através de fato relevante enviado em 19 de dezembro
de 2024.

Outorga variavel

Além da contribuicéo fixa, a Concessionaria também se compromete a pagar a contribuicéo variavel
gue correspondera ao montante em reais resultante da aplicacéo da aliquota de 10% sobre o total da
receita bruta anual, deduzida dos cancelamentos, devolu¢des e descontos incondicionais. Caso a
receita bruta anual observada pela Concessionaria exceda os valores determinados no Contrato de
Concessao, a contribuicéo variavel sobre a receita excedente sera cobrada pela aliquota de 15%. Em
maio de 2025, a Concessiondaria pagou o montante correspondente a R$ 371.033, referente a parcela
da outorga variavel de 2024.

Reequilibrio econdmico-financeiro — Cargas importadas em transito

(Deciséo n° 191 da ANAC de 22 de dezembro de 2016)

Em 30 de outubro de 2014, a Concessionaria protocolou junto a ANAC o pedido de revisdo
extraordinaria do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessédo em raz&o da alteragao
contratual efetuada pela Decisdo n° 121 da ANAC, de 13 de novembro de 2012,
gue teve como objetivo a alteracdo unilateral das tarifas aplicaveis aos servicos de Armazenagem e
Capatazia, referentes as cargas importadas em transito. Tal regime tarifario diferiu pontualmente em
relacdo aquele aplicavel a Infraero no tocante ao mecanismo de calculo das tarifas aeroportuérias
aplicaveis ao mercado de carga importada. Entre as alteracdes, destaca-se o tratamento dispensado
as cargas em transito para zona primaria e transito internacional.

Em 22 de dezembro de 2016, a diretoria da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC) aprovou 12
Revisdo Extraordindria do Contrato de Concessao do Aeroporto Internacional de Guarulhos em
R$ 113.844 com o objetivo de recompor seu equilibrio econémico-financeiro.

Conforme estabelecido na Decisédo n® 191 da ANAC, a parcela da contribuic&o fixa devida em cada ano
sera deduzida pelo valor aplicavel conforme tabela a seguir.

Ano Valor a ser deduzido
2016 32.796
2017 7.143
2018 6.862
2019 6.580
2020 6.298
2021 6.019
2022 5.745
2023 5.521
2024 5.299
2025 5.025
2026 4.760
2027 4.505
2028 4.259
2029 4.022
2030 3.796
2031 3.593
2032 1.621
Total 113.844
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Os valores estabelecidos na tabela, seréo revistos quando da realizagdo de revisdes periddicas do fluxo
de caixa marginal e, eventuais diferencas relativas as estimativas dos anos anteriores, deverdo ser
compensadas no pagamento da contribui¢ao fixa seguinte a concluséo do processo de revisao. O valor
a ser descontado em cada ano devera ser atualizado pelo IPCA-IBGE, acumulado entre abril de 2016
e 0 més anterior ao do pagamento da contribuicdo fixa anual e pela taxa de desconto do fluxo de caixa
marginal de 6,81%, estabelecida pela Resolugdo ANAC n° 355, de 17 de marco de 2015, proporcional
ao numero de meses correspondentes.

Em 17 de agosto de 2021, mediante reviséo extraordinaria da Decisdo 191 da ANAC, foi analisado
detidamente as informacfes e os impactos da tributacdo sobre o valor dessa recomposicdo contratual,
concluindo que o reequilibrio devido até o final da concessdao aumentou em R$ 56.738 passando o
saldo remanescente a ser de R$ 145.806, a valores de marco de 2021.

Reequilibrio econdmico-financeiro — Novas exigéncias para alfandegamento

(Deciséo n° 138 da ANAC de 04 de agosto de 2020)

Em 07 de marco de 2019, a Concessionaria interp0s o pedido de revisado extraordinaria do Contrato de
Concesséo relativo ao evento “Novas exigéncias para alfandegamento”. A Concessionaria sustenta
que em razdo de alteracdo da regulamentacdo da Receita Federal do Brasil - RFB, materializada pela
Portaria n° 1001, de 6 de maio de 2014, teria sido obrigada a arcar com os custos decorrentes de
contratacdo de pessoal habilitado para a operacdo dos equipamentos de inspecdo ndo invasiva
(escaneres) nas areas de alfandegamento, despesas as quais eram anteriormente suportadas pela
propria RFB.

Em 04 de agosto de 2020, conforme Decisdo n° 138, a ANAC aprovou a revisdo extraordinaria do
Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos com o objetivo de recompor seu
equilibrio econdmico-financeiro.

A parcela da contribuicdo fixa devida em 2020 serd deduzida pelo valor referente ao desequilibrio
verificado entre 2014 e 2020, correspondente a R$ 10.082 a valores de agosto de 2014. Os valores
serdo atualizados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, acumulado entre agosto de 2014 e o més anterior ao do
pagamento da contribuicdo fixa anual devida em 2020, e pela taxa de desconto do fluxo de caixa
marginal de 6,81%, estabelecida pela Resolucdo n°® 355, de 17 de margo de 2015, proporcional ao
namero de meses correspondentes.

A partir de 2021, a parcela a ser deduzida da contribuicdo fixa em cada ano correspondera a valores
indicados na tabela contida no anexo desta Decisdo para 0 mesmo ano, 0s quais também deverado ser
atualizados considerando o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, acumulado entre
agosto de 2014 e o més anterior ao do pagamento da contribui¢éo fixa anual, e pela taxa de desconto
do fluxo de caixa marginal de 6,81%, estabelecida pela referida Resolucdo n® 355, de 2015,
proporcional ao nimero de meses correspondentes, conforme tabela abaixo.

Ano Valor a ser deduzido
2014 1.040
2015 2.026
2016 1.675
2017 1.630
2018 1.354
2019 1.223
2020 1.134
2021 1.061
2022 994
2023 930
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Ano Valor a ser deduzido
2024 871
2025 816
2026 764
2027 714
2028 669
2029 627
2030 587
2031 549
2032 304
Total 18.968

Reequilibrio econdmico-financeiro — COVID-19

Em razao dos prejuizos causados pela pandemia da COVID-19, com o objetivo de recompor o equilibrio
econdmico-financeiro da Concessionaria, a ANAC aprovou a revisdo extraordinaria do Contrato de
Concesséo.

(Deciséo n° 642 da ANAC de 07 de dezembro de 2023)

O valor do desequilibrio verificado em 2023, corresponde ao montante de R$ 44.395, a valores de 18
de dezembro de 2023, o montante foi compensado com a parcela da outorga fixa a pagar de 2023 com
vencimento em 18 de dezembro de 2023. Em agosto de 2024, apés a revisédo e aprovacao do fluxo de
caixa marginal pela agéncia, conclui-se que a Concessionaria deve devolver o montante de R$ 23.505
para a data-base de dezembro de 2023. O montante foi atualizado e pago junto a parcela da outorga
fixa em 18 de dezembro de 2024.

Reequilibrio econdmico-financeiro — Controle Migratério

Em raz&o de novas exigéncias por legislacdo superveniente advindas da Portaria n® 15.205-DG/PF, de
30 de junho de 2021, que diz respeito a necessidade de fornecimento de pessoal habilitado para a
operacao de cabines de migracéo individualizadas, a partir de 1° de junho de 2024, a ANAC aprovou a
revisdo extraordinéria do Contrato de Concesséo.

(Decisdo n° 729 da ANAC de 11 de dezembro de 2025)
O valor do desequilibrio verificado em 2025, corresponde ao montante de R$ 50.764, a valores de 18
de dezembro de 2025, o montante foi compensado com a parcela da outorga fixa a pagar de 2025 com

vencimento em 18 de dezembro de 2025.

Reequilibrio econdbmico-financeiro — Tarifas de Armazenagem de Cargas

Em razdo dos prejuizos causados pela auséncia de reajuste das faixas de cobranc¢a das tarifas de
Armazenagem e Capatazia de Cargas Importadas de Alto Valor Especifico constantes da tabela 11 do
Anexo 4 — Contrato de Concesséo de Aeroportos n® 002/ANAC/2012 — SBGR no periodo compreendido
entre 10 de fevereiro de 2020 até a entrada em vigor da Portaria n® 14.824/SRA/2024, de 17 de junho
de 2024, que atualizou as faixas de cobranca da Tabela 11, com o objetivo de recompor o equilibrio
econdmico-financeiro, a ANAC aprovou a revisao extraordinaria do Contrato de Concesséo.

(Deciséo n° 732 da ANAC de 12 de dezembro de 2025)
O valor do desequilibrio verificado corresponde a R$ 127.704, a valores de 18 de outubro de 2025, o

montante foi atualizado pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE e pela taxa de desconto do fluxo de caixa marginal
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até o més anterior ao do pagamento da contribui¢do fixa, 0 montante de R$ 128.810 foi compensado
com a parcela da outorga fixa a pagar de 2025 com vencimento em 18 de dezembro de 2025.

Provis&o para riscos processuais

O Grupo INVEPAR é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributérias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Com base na opinido de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a andlise das demandas
judiciais pendentes e, com base na experiéncia referente as quantias reivindicadas, constituiram
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir os desembolsos estimados com as a¢cfes em
Curso, como segue:

Consolidado

Natureza do risco 2024  Constituicéo Reversfes Atuahza(%a.o 2025
monetaria
Trabalhistas 21.159 6.314 (4.986) 1.803 24.290
Civeis 8.324 4.705 (358) 754 13.425
Tributarios 23.278 70 (23.267) 12 93
Outros 368 - (181) 26 213
Total 53.129 11.089 (28.792) 2.595 38.021
Consolidado
Natureza do risco 2023  Constituicdo Reversdes Atuallza(ga_o Venda CLN 2024
monetaria
Trabalhistas 30.083 2.509 (8.684) 241 (2.990) 21.159
Civeis 9.712 961 (483) 843 (2.709) 8.324
Tributarios 14 23.267 - - 3) 23.278
Outros 707 974 (1.507) 194 - 368
Total 40516 27.711 (10.674) 1.278 (5.702) 53.129

Em 2017, a controlada GRU Airport ajuizou acdo de repeticdo de indébito, fundamentada na
jurisprudéncia a época, que entendia pela exclusdo de ICMS sobre os encargos setoriais de
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica (TUST/ TUSD), tendo sido proferida sentenca
integralmente favoravel a Concessionaria. No entanto, diante da decisdo desfavoravel do STJ sobre a
matéria, a Concessionaria provisionou em 2024 o valor de R$ 23.267 mil, em conformidade com o
Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Contudo,
diante da inércia da Fazenda Publica que néo recorreu da deciséo e tampouco se opds ao levantamento
pela Concessionéria do valor depositado, referida sentenca favoravel & Concessionéria transitou em
julgado, tornando-se definitiva nesta em 2025. Diante disso, a Companhia procedeu a reversédo do valor
anteriormente provisionado, bem como dos depésitos judiciais correspondentes.

Riscos possiveis

A Companhia e suas controladas sdo rés em processos de natureza civel, trabalhista e tributario, sobre
0s quais seus consultores juridicos entendem como possiveis as probabilidades de perda. Amparada
na opinido de seus consultores juridicos, ndo foi efetuada provisdo para contingéncias com esta
avaliagéo.

Com base na opinido de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a andlise das demandas
judiciais com probabilidade de desembolso futuro possivel como se segue:
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Consolidado

Natureza do risco 2025 2024
Tributarios (i) 1.107.206 1.014.729
Civeis (ii) 275.559 258.799
Outros (jii) 53.223 48.295
Trabalhistas (iv) 12.625 15.249
Total 1.448.613 1.337.072

(i) Existem Autos de Infracdo lavrados pela Receita Federal do Brasil, cujos objetos, em sua maioria, estdo
relacionados a atividade de armazenagem de mercadorias sob pena de perdimento nos armazéns do
Aeroporto, Autos de Infracdo lavrados pela Prefeitura do Municipio de Guarulhos arguindo a cobranga de
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), que nesta data encontram-se com a exigibilidade
suspensa e, ainda, langamentos de Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana (IPTU) dos anos de 2013
a 2025, também realizados pela Prefeitura do Municipio de Guarulhos, ja impugnados, e com decisdes
desfavoraveis com relagdo aos anos de 2013 a 2023, sendo que para o lancamento de 2024 e 2025 ainda ndo
houve decisdo administrativa. No que diz respeito aos anos de 2013 a 2023, foi impetrado Mandado de
Seguranga que com a pretensdo de obter a nulidade dos julgamentos administrativos. No &mbito desse
processo, foi proferida decisdo favoravel a Concessionédria, declarando a nulidade das decisdes
administrativas e garantindo o direito a um novo julgamento dos recursos administrativos. Contudo, até o
presente momento, esse rejulgamento ainda ndo ocorreu. Caso a cobranga seja definitivamente declarada
devida pelo Poder Judiciario, a Concessionaria entende possivel requerer o reequilibrio econémico-financeiro
do Contrato de Concesséo junto a ANAC.

(ii) A Controlada GRU Airport possui processos de natureza indenizatéria promovidos por passageiros, motivados
por furto ou extravio de bagagem/carga ou outros fatos ocorridos dentro do Aeroporto cuja responsabilidade
esta sendo imputada a Concessionaria, ou processos promovidos por cessionarios de area aeroportuaria
(lojistas, companhias aéreas, outros) e fornecedores, relativos de pleitos de indenizagao, cobranca de valores,
obrigagado de fazer, ou outras naturezas. Os principais processos estdo relacionados a agdes indenizatorias
gue buscam o reconhecimento de responsabilidade civil da Concessionaria, decorrentes de discussdes
contratuais e por supostos inadimplementos, ainda sem decisédo definitiva ou suspensos.

(iii) AutuacBes oriundas de autoridades administrativas, como ANAC, Anvisa, Ipem-SP/Inmetro, Prefeitura do
Municipio de Guarulhos, Receita Federal do Brasil, com instauracéo dos respectivos processos administrativos
nos quais a Concessiondria figura no polo passivo da acdo. Em dezembro de 2025, a Receita Federal do Brasil
(RFB) lavrou um Auto de Infragdo devido a supostas falhas de informagdo na entrega intermediaria de
mercadorias importadas. O auto de infracdo foi impugnado e aguarda deciséo de primeira instancia
administrativa.

(iv) A Controlada GRU Airport é parte em diversos processos de natureza trabalhista, cujos objetos importam, em
sua maioria, pedidos de condenagdo subsidiaria decorrentes de contratos de prestacdo de servicos
(terceirizacdo), estes processos representam 87% do total das contingéncias. Em 2025, a Concessionéria, em
decorréncia do reconhecimento da responsabilidade subsidiaria, discute o beneficio de ordem para pagamento
das condenacdes. Esse processo encontra-se em fase de execucao.

Depdésitos judiciais, recursais e autos de arrecadacao

Em 31 de dezembro de 2025, a INVEPAR no consolidado registrou R$ 24.742 em depdsitos recursais
e judiciais (R$ 35.675 em 31 de dezembro de 2024).

Patrimdnio liquido (Controladora)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024 o capital social subscrito e integralizado da
Companhia é de R$ 3.867.919, representado por 429.171.372 agbes, sendo 143.057.124 acOes

ordinarias e 286.114.248 acbes preferenciais. O capital social autorizado da Companhia é de
R$ 3.926.454.
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As composicdes acionarias da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo assim

constituidas:

Ordinarias Preferenciais Total %
Caixa de Previdéncia dos Funcionéarios do Banco do Brasil - "PREVI"  35.764.281 73.939.746 109.704.027 25,56
Fundagao dos Economiarios Federais - "FUNCEF" 35.764.281 71.528.561 107.292.842 25,00
Fundagao Petrobras de Seguridade Social - "PETROS" 35.764.281 71.528.561 107.292.842 25,00
Yosemite Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégicas  35.764.281 69.117.380 104.881.661 24,44
Total 143.057.124 286.114.248  429.171.372 100,00

As acdes preferenciais ndo tém direito a voto e tém direito de participar em igualdade de condi¢cBes
com as acdes ordinarias no recebimento do dividendo apurado conforme Estatuto Social.

Receita

A Companhia apresentou suas demonstracdes dos resultados consolidados em 31 de dezembro de
2025 e 2024 por funcéo e apresenta, a seguir, 0 detalhamento por natureza:

Receitas de aeronave e passageiros
Receita de armazenagem e capatazia
Receita operacional bruta tarifaria

Receitas acessorias
Receita operacional bruta néo tarifaria

Receita operacional bruta tarifaria e néo tarifaria

Impostos sobre receitas
Outras dedugbes
Deducdes dareceita bruta

Receita liqguida de servigos tarifarios e ndo tarifarios

Receita de construcdo
Receita operacional liquida

Consolidado

2025 2024
1.254.722 1.135.115
1.094.713 894.934

2.349.435 2.030.049

1.990.413 1.720.472
1.990.413 1.720.472

4.339.848 3.750.521

(519.065) (449.421)
(41.117) (40.195)
(560.182) (489.616)
3.779.666 3.260.905
38.385 70.386
3.818.051 3.331.291

Existem diferencas entre a receita divulgada na demonstracdo do resultado e a registrada para fins
fiscais. A diferenca deve-se a receita de construcdo que sera tributada no momento da realiza¢do do

intangivel.

72



Docusign Envelope ID: FGCCOEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE

18.

19.

Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢fes contdbeis
referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Custos e despesas por natureza

Depreciacdo e amortizacao

Outorga variavel

Servicos de terceiros

Pessoal e encargos

Conservagado e manutengao

Energia elétrica

Consultoria e assessoria

Custo de construgéo

Aluguéis e impostos

Alienacao de investimentos

Seguros e garantias

Oultras receitas (despesas) operacionais
Contingéncias

PECLD

Reequilibrios econdmicos financeiros
Impairment

Custo de servicos prestados

Custo de construgao

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado financeiro

Receitas financeiras
Juros sobre aplicacdes financeiras
Juros ativos
Outras receitas financeiras

Total receitas financeiras

Despesas financeiras
Atualizacdo da outorga de GRU

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Juros sobre debéntures
Variagdo monetaria passiva
Outros

Total despesas financeiras

Total resultado financeiro

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(1.682) (5.400) (1.000.724) (1.121.850)
- - (435.025) (364.911)
(3.492) (6.059) (254.317) (162.867)
(16.622) (21.927) (170.959) (155.622)
(26) (94) (118.502) (112.870)
4) (38) (55.420) (64.440)
(32.032) (21.470) (53.590) (36.024)
- - (38.385) (70.386)
(502) (675) (17.967) (12.830)
(13.288) 56.286 (13.288) 56.286
(76) (79) (8.801) (8.969)
6.018 (78.069) 605 (76.923)
6 284 7.907 (25.353)
- - 29.420 32.859
- - 171.029 9.444
186.737 (20.950) 186.737 (20.950)
125.037 (98.191) (1.771.280) (2.135.406)
- - (1.923.972) (1.865.591)
- - (38.385) (70.386)
(54.942) (57.061) (166.829) (171.662)
179.979 (41.130) 357.906 (27.767)
125.037 (98.191) (1.771.280) (2.135.406)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
16.414 8.865 528.158 275.854
21.514 71.669 37.199 82.009
5.331 4.361 14.379 13.651
43.259 84.895 579.736 371.514
- - (1.349.813) (1.374.595)
(125.834) (36.076) (256.919) (184.130)
(43.436) (43.689) (88.373) (106.413)
(26.932) (38.209) (26.930) (38.209)
(3.285) (19.270) (31.732) (40.784)
(199.487) (137.244)  (1.753.767)  (1.744.131)
(156.228) (52.349) (1.174.031) (1.372.617)
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Resultado por acéo

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) Resultado por Acdo, a Companhia apresenta a seguir as informacg8es sobre o resultado por a¢édo para 31 de dezembro

de 2025 e 2024.

O calculo basico do resultado por acao é feito através da divisdo do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de ac6es ordinarias e preferenciais da

Controladora, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e acGes utilizados no calculo dos resultados basico e diluido por acao:

2025 2024
Ordinérias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Numerador basico e diluido
Lucro (Prejuizo) de operacdes continuadas atribuivel aos acionistas ordinarios e 89.786 179.572  269.358 (40.994) (81.988) (122.982)
Denominador basico e diluido
Média ponderada das a¢des (em milhares) 143.057 286.114  429.171 143.057 286.114 429.171
Lucro (Prejuizo) basico e diluido por agéo (R$) 0,6276 0,6276 (0,2866) (0,2866)
RESULTADO POR ACAO - descontinuadas
2025 2024

Ordinarias Preferenciais Total

Ordinarias Preferenciais Total

Numerador bésico e diluido
Lucro (Prejuizo) de operacgdes descontinuadas atribuivel aos acionistas ordinérios e

(252.354)  (504.708) (757.062)

143.057 286.114 429.171

O 4957 9.914 14871
preferenciais
Denominador bésico e diluido
Média ponderada das a¢des (em milhares) 143.057 286.114 429.171
Lucro (Prezuizo) basico e diluido por acdo (R$) 0,0347 0,0347

(1,7640) (1,7640)

N&o ocorreram outras transacgdes envolvendo ac¢des ordinarias ou potenciais a¢des ordinarias entre a data do balanco patrimonial e a data de conclusdo destas

demonstra¢des contabeis.
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Seguros

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e suas controladas mantém seguro-garantia, seguro contra
danos materiais, perda de receita e responsabilidade civil, dentre outros, conforme demonstrado a
seguir:

Limite Maximo de

Empresa Modalidade Moeda L Inicio Vencimento Seguradora
Indenizacéo

INVEPAR Responsabilidade Civil Geral BRL 10.000 01/08/2025  01/08/2026 Fairfax Brasil
INVEPAR Riscos Operacionais BRL 2.110 01/08/2025 01/08/2026 Tokio Marine
INVEPAR Responsabilidade civil administradores D&O BRL 100.000 04/05/2025  04/05/2026 Berkley International
INVEPAR Veiculos BRL 100% da tabela FIPE 24/08/2025 24/08/2026 Ezze Seguros
VIA040 Garantia ao Poder Concedente BRL 443.207 20/03/2025 20/03/2026 Pottencial
VIA040 Responsabilidade civil administradores D&O BRL 100.000 04/05/2025  04/05/2026 Berkley International
GRU Riscos operacionais BRL 1.773.349 24/05/2025  24/05/2026 Tokio Marine
GRU Garantia de obrigagdes publicas BRL 936.207 04/06/2025 04/06/2026 Junto Seguros
GRU Responsabilidade civil administradores D&O * BRL 100.000 04/05/2025 04/05/2026 Berkley International
GRU Aerondutico - Drones BRL 2.000 10/11/2025 10/11/2026 Mapfre
GRU Seguro de frota BRL 600 24/05/2025 24/05/2026 Porto Seguro
GRU e operadores de aeroportos usb 500.000 31/12/2025  31/12/2026 Starr International

* A Concessionéria tem participagdo na apolice de seguro D&O do Grupo INVEPAR, com vigéncia de maio de
2025 a maio de 2026 com limite maximo de garantia de R$ 100.000,00 com a Berkley International do Brasil
Seguros S.A.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores independentes néo inclui a revisdo sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administracdo da Companhia e de suas controladas
e gue a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Instrumentos financeiros e analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliacdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado
para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas
a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar altera¢cdes nos valores de
realizacé@o estimados.

A administracdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avalia¢éo da situacdo econémico-
financeira das instituicdes envolvidas.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2025 e 2024. Esses valores estéo
representados substancialmente por aplicagbes financeiras, valores a receber, empréstimos e
financiamentos e obrigacdes com os Poderes Concedentes.
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Consolidado

2025 2024
. ) Nivel Valor Custo Valor Custo
Instrumentos Financeiros . . . .
justo amortizado justo amortizado
Ativos
Caixa e equivalantes de caixa Nivel 2 976.213 - 892.784 -
Aplicacdes financeiras Nivel 2 2.982.630 - 1.950.004 -
Investimentos Nivel 2 16.279 - 46.253 -
Contas a receber - 334.633 - 289.642
Venda de investimento - 97.270 - 92.720
Partes relacionadas - 84.218 - 204.531
Total do ativo 3.975.122 516.121 2.889.041 586.893
Passivos
Fornecedores - 139.700 - 89.847
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 2.501.304 - 3.321.195
Dividendos - 22.841 - 22.841
Concessao de servigo publico - 16.210.051 - 15.723.373
Outros passivos - 16.279 - 16.279
Obrigagdes com empregados e administradores - 28.243 - 25.220
Total do passivo - 18.918.418 - 19.198.755
Controladora
2025 2024
. ) Nivel Valor Custo Valor Custo
Instrumentos Financeiros . . . .
justo amortizado justo amortizado
Ativos
Caixa e equivalantes de caixa Nivel 2 135.253 - 27.694 -
Aplicacdes financeiras Nivel 2 15.674 - 14.936 -
Investimentos Nivel 2 16.279 - 29.974 -
Venda de investimento - 97.270 - 92.720
Partes relacionadas - 1.054.536 - 1.164.634
Dividendos - 6.397 - 36.196
Total do ativo 167.206 1.158.203 72.604 1.293.550
Passivos
Fornecedores - 2.277 - 3.976
Partes relacionadas - 10 - 10
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 1.299.082 - 1.464.875
Dividendos - 22.841 - 22.841
Obrigagdes com empregados e administradores - 3.476 - 3.012
Total do passivo - 1.327.686 - 1.494.714

As operagbes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo

descritos:

Critérios, premissas e limitagdes utilizadas no célculo dos valores de mercado

Os valores de mercado informados ndo refletem mudangas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis gue possam ter efeito sobre sua determinacgéo.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacéo do valor justo:

e Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos
contdbeis. Para as aplicagbes financeiras, os valores contabeis informados no balango patrimonial

aproximam-se do valor justo
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e Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os valores contabeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto ao BNDES estao compativeis
com o valor de mercado de tais operacoes, ja que as operacdes similares nao estédo disponiveis no
mercado financeiro, com vencimentos e taxas de juros comparaveis. Esses instrumentos financeiros
estdo classificados como passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado.

As debéntures da controlada GRU Airport em 31 de dezembro de 2025 tinham o montante de
R$ 220.653 (R$ 462.725 em 31 de dezembro de 2024).
Fonte: B3

e Concessao de servigo publico

Os contratos de concessao conforme a Interpretacédo Técnica ICPC 01 (R1) IFRIC 12, que especifica
as condi¢cbes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes publicas estejam inseridas em
seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) IFRIC 12 nao é registrada como ativo
imobilizado das Concessionarias porque o Contrato de Concesséo nao transfere ao concessionario o
direito de controle do uso da infraestrutura de servigcos publicos. E prevista apenas a cesséo de posse
desses bens para prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao
término do Contrato de Concesséo.

O concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestacdo dos servicos publicos
em nome do poder concedente nos termos do Contrato de Concessado, atuando como prestador de
servico durante determinado prazo. O concessiondrio reconhece um intangivel a medida que recebe
autorizacdo (direito) de cobrar dos usuérios do servico publico e ndo possui direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva estimada de utilizacdo dos servicos da Concessionaria dentro do prazo do Contrato
de Concesséao.

Exposicdo ariscos de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia e
suas controladas possuem aplicagBes financeiras expostas a taxas de juros flutuantes. As taxas de
juros nas aplicagfes financeiras sédo, em sua maioria, vinculadas a variacéo do Certificados de Depésito
Interbancario (CDI). As taxas de juros dos empréstimos e financiamentos, e debéntures estdo
vinculadas & variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), Taxa Referencial (TR) e Certificados de Depdsito Interbancario (CDI). Em
relagdo ao passivo de concessdo de GRU Airport a exposicao de risco é relacionada ao IPCA.

Concentracédo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a
concentracdes de risco de crédito consistem, primariamente, de bancos e aplicagbes financeiras. A
Companhia mantém contas correntes bancérias e aplica¢des financeiras em diversas instituicdes
financeiras, de acordo com critérios objetivos para diversificagcdo de riscos de crédito.

As perdas de contas a receber foram registradas na rubrica perdas estimadas para crédito de liquidacao
duvidosa, Nota explicativa n° 5.
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Risco de liquidez

O grupo acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de
liguidez recorrente. O objetivo do grupo € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a
flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancarios, debéntures, acdes preferenciais e
arrendamentos, conforme divulgado na nota explicativa n° 1.

A tabela a seguir resume o perfil de vencimento do passivo financeiro do grupo em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

2025 Até 1 ano la3anos 3ab5anos >5anos Total

Fornecedores 139.700 - - - 139.700
Empréstimos e financiamentos 468.405 1.446.860 - - 1.915.265
Debéntures 586.039 - - - 586.039
Concesséo de servigo publico 1.739.793 5.419.559 5.894.485 9.518.916 22.572.753
2.933.937 6.866.419 5.894.485 9.518.916 25.213.757

2024 Até 1 ano la3anos 3ab5anos >5anos Total

Fornecedores 89.847 - - - 89.847
Empréstimos e financiamentos 520.957 1.849.791 - - 2.370.748
Debéntures 302.667 890.114 - - 1.192.781
Concessao de servigo publico 1.665.482 7.125.567 5.823.008 9.403.486 24.017.543
2.578.953 9.865.472 5.823.008 9.403.486 27.670.919

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a varia¢des nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos
de risco: risco de taxa de juros, risco de cambio e risco de preco - que pode ser de commodities, de
acOes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos e
financiamentos e equivalentes de caixa.

A Companhia esta exposta a riscos de oscilagbes de taxas de juros em seus empréstimos e aplicagdes
financeiras e efetuou analise de sensibilidade de acordo com o CPC 40 (R1) Instrumentos Financeiros.

Decorre de a possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscila¢des de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Concessionaria possui aplicacdes
financeiras a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros dos empréstimos, financiamentos, debéntures
e obrigacdes com o poder concedente estédo vinculadas a variagdo da TILP, IPCA e CDI.

Na tabela a seguir, demonstramos o cenario provavel sobre os ativos e passivos financeiros adotado
pela Companhia com base em proje¢bes de indicadores do Banco Central do Brasil, principais
instituicbes financeiras e nos precos de contratos futuros negociados em bolsa de valores e/ou
mercadorias e futuros, com os respectivos impactos nos resultados da variavel do risco considerado.

Referéncia para ativos e Cenério
passivos financeiros provavel
DI Ativo (% ao ano) 14,90%
IPCA (% ao ano) 4,26%
TILP (% ao ano) 9,07%

Em 31 de dezembro de 2025, a sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢ao
a variacdo de cada um deles, € apresentada nas tabelas abaixo:
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Ativo financeiro

Controladora

Empresa Operacéao Risco/ Base Cenario
P perac indexador provavel
INVEPAR CDhB DI 150.837 22.475
TOTAL 150.837 22.475
Consolidado
Risco/ Cenario
Empresa Operacéao Base !
P perag indexador provavel
GRU Airport CDB DI 3.771.157 561.902
INVEPAR CDB DI 150.837 22.475
GRUPAR CDB DI 16.644 2.480
TOTAL 3.938.638 586.857
Passivo financeiro
Controladora
Risco/ . p
Empresa Operacéo ) ! Base Cenario provawel
indexador
INVEPAR Empréstimos DI 939.962 140.054
INVEPAR Debéntures IPCA 359.120 15.299
TOTAL 1.299.082 155.353
Consolidado
Risco/ . .
Empresa Operagéo ) 150 Base Cenario provavel
indexador
GRU Airport Concesséao IPCA 16.210.051 690.548
GRU Airport Empréstimos TILP 975.303 88.460
INVEPAR Empréstimos DI 939.962 140.054
INVEPAR Debéntures IPCA 359.120 15.299
GRU Airport Debéntures IPCA 226.919 9.667
TOTAL 18.711.355 944.028
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Gestéo do capital

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma
classificacdo de crédito forte e uma razéo de capital capaz de apoiar os negdcios e maximizar o valor
do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condi¢cdes econdmicas.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
ObrigacBes com poderes concedentes - - 16.210.051 15.723.373
Empréstimos, financiamentos 939.962 814.128 1.915.265 2.184.747
Debéntures 359.120 650.747 586.039 1.136.448
Caixa e equivalentes de caixa (135.253) (27.694) (976.213) (892.784)
Aplicagbes financeiras (15.674) (14.936) (2.982.630) (1.950.004)
Divida liquida 1.148.155 1.422.245 14.752.512 16.201.780
Patriménio liquido (passivo a descoberto) (2.029.074) (2.313.303) (3.467.089) (4.205.998)
Patrimdnio liquido e divida liquida (880.919) (891.058) 11.285.423 11.995.782
indice de endividamento liquido -57% -160% 131% 135%

Transacfes ndo caixa

A Companhia teve as seguintes transacdes nao caixa no periodo que foram excluidas do fluxo de caixa:

Consolidado

2025 2024

Encargos financeiros sobre outorga capitalizados 145.451 110.757
Aquisicao de intangivel e imobilizado ainda nao liquidada (fornecedores) 51.309 10.067
Compensacao da outorga 199.692 19.051
396.452 139.875

Plano de pensdao e de beneficios pds-emprego

Em abril de 2014, GRU Airport tornou-se patrocinadora aderente do Plano de Aposentadoria de
Contribuicéo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social (Infraprev) - com a finalidade
de viabilizar a manutencdo do plano para a massa de empregados oriundos da Infraero, em
cumprimento as disposi¢fes expressas no anexo 25 do Edital de leildo n° 2/2011 - Contrato de
Concessdo de Aeroportos n°® 002/ANAC/2012 - SBGR Aeroporto Internacional de S&o Paulo
Governador André Franco Montoro - Guarulhos - Capitulo XV - das disposi¢des transitérias, item “15.3”.

O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo, em carater obrigatério, na forma
fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando obrigacBes e responsabilidades financeiras do
plano referente a totalidade de seus empregados participantes do plano. O plano de custeio é aprovado
anualmente pelo Conselho Deliberativo do Infraprev, devendo constar o regime financeiro e o calculo
atuarial.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) (IAS 19) determina que em caso de apuracdo de um Ativo
Atuarial Liquido, este somente podera ser reconhecido se for claramente evidenciado que ele podera
se reverter em beneficio econdbmico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva reducdo de suas
contribui¢des para o plano, ou na forma de reembolso futuro.

Na ultima avaliacdo atuarial realizada nao foi identificado passivo atuarial liquido relevante.
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25. Ativos e passivos mantidos para venda e operacdes descontinuadas

A Companhia mantém ativos mantidos para venda e operacdes descontinuadas em 31 de dezembro
de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, descrito o momento das quais foram classificadas como
mantidas a venda e operacfes descontinuadas, discriminadas em Nota explicativa n° 8.

Abaixo segue o demonstrativo da forma como estéo distribuidos os ativos e passivos das Companhias:

Ativo mantido para venda e operagcdo descontinuada:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ativo - LAMBRA
Circulante - - 76.593 26.934
Total - - 76.593 26.934
Ativo - CRT
Investimento - CRT 6.695 - 6.695 -
Total 6.695 - 6.695 -
Ativo - VIA040
Circulante - - 6.926 18.804
N&o circulante - - 7.873 7.575
Total - - 14.799 26.379
Ativo - LAMSA
Circulante - - - 28.091
N&o circulante - - - 297.045
Investimento - LAMSA 159.150 258.266 159.150 -
Total 159.150 258.266 159.150 325.136
Total 165.845 258.266 257.237 378.449

Passivo mantido para venda e operagdo descontinuada:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Passivo - LAMBRA
Circulante - - 12.787 1.316
Investimento - LAMBRA 46.645 84.833 - -
Total 46.645 84.833 12.787 1.316
Passivo - VIA040
Circulante - - 9.020 14.928
Nao circulante - - 320.282 282.280
Investimento - VIA040 1.163.634 1.119.960 - -
Total 1.163.634 1.119.960 329.302 297.208
Passivo - LAMSA
Circulante - - - 25.609
Nao circulante - - - 5.065
Total - - - 30.674
Total 1.210.279 1.204.793 342.089 329.198
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Resultado das operacdes mantidas para venda e operagdo descontinuada:

Consolidado
Resultado do exercicio 2025 2024
Coligada LAMSA 32.225 35.454
Controlada LAMBRA 38.189 (3.462)
Coligada CRT (869) -
Controlada VIA040 (54.674) (789.053)
14.871 (757.061)

VIA040

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia decidiu descontinuar as opera¢des da Controlada VIA040
apoiada no Decreto n° 9.957/2019 que regulamenta o procedimento de relicitacdo dos contratos de
parceria nos setores rodoviarios, ferroviarios e aeroportuarios. A operacao da Concessionaria BR-040
S.A foi encerrada em 06 de agosto de 2024, conforme nota explicativa 1.

Em decorréncia da extingdo antecipada do Contrato de Concessdo, a Concessionaria BR-040 S.A
instaurou procedimento arbitral CCl n° 28966/RLS, conforme nota explicativa 1.2.

Em 18 de dezembro de 2024, a Companhia divulgou fato relevante em cumprimento a Resolucéo da
Comissao de Valores Mobiliarios n° 44 de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, e em continuidade
ao Fato Relevante divulgado em 11 de dezembro de 2024, vem informar que recebeu, nesta data, o
Oficio n°® 317/2024/CVM/SEP por meio do qual a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) comunicou
o deferimento do cancelamento do registro de companhia aberta, categoria B, da VIA040, tendo em
vista a comprovacédo de atendimento as condi¢des previstas no artigo 51 da Resolugdo CVM n° 80/22.

Procedimento arbitral CCl n°® 28966/RLS (Indenizacdo e Excedente Tarifério)

A Concessiondria BR-040 S.A (Requerente) apresentou, em 25.09.2024, pedido de instauracdo de
arbitragem em face da Agéncia Nacional de Transporte Terrestre — ANTT (Requerida), perante a Corte
Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (Procedimento Arbitral CCl n°
28966/RLS).

A disputa que sera objeto deste procedimento arbitral corresponde aos valores devidos a VIA040 com
a extingdo do Contrato de Concesséo da rodovia federal BR-040, bem como a outros fatos motivadores
de reequilibrios contratuais durante a vigéncia do Contrato de Concesséao, que nao estdo contemplados
no Procedimento Arbitral n® 23932/GSS/PFF/RLS, além de multas arbitrariamente aplicadas em
desfavor da VIA040.

Por esta razdo, a Requerente pretende discutir os célculos da Indenizacéo que lhe é devida, o que
perpassa, necessariamente, por temas como a discussao acerca do correto valor da tarifa praticada
durante o processo de relicitacdo, os efeitos da mora da ANTT no procedimento de relicitacdo, as
irregularidades do processo de apuragdo da Indenizacdo pela ANTT e a KPMG (Verificador
Independente), a (in)aplicabilidade do Excedente Tarifario devido a mora administrativa praticada pela
ANTT (ou, caso se entenda que o referido excedente seria devido, a forma de apuracgéo e o periodo de
incidéncia), a aplicacdo de multas arbitrarias no contexto da controvérsia entre as partes, bem como
outras perdas e danos sofridas pela VIA040, dentre outros pleitos ocorridos no curso do Contrato de
Concesséo que afetaram a matriz de risco, e portanto, o equilibrio contratual.

Foi submetido & CCI o requerimento de instauracdo da arbitragem, foram apresentadas as pecas de
alegac0es iniciais, resposta as alegacdes iniciais, réplica e tréplica.

Em 30 de janeiro de 2026 foi realizado o protocolo das peticbes conjuntas de suspensdo das
arbitragens CCl 23932/PFF/RLS (Arbitragem do Reequilibrio) e CCl 28966/RLS (Arbitragem do
Excedente Tarifario e Relicitagdo).
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LAMSA

Em 31 de dezembro de 2020, a LAMSA foi classificada como “Ativos e Passivos Mantidos para venda
e operagdes descontinuadas”, em virtude da assinatura do Acordo de Reestruturagéo realizado em 28
de setembro de 2020 que prevé a reducdo significativa da divida da INVEPAR envolvendo a sua troca
por participacdes em empresas do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2025, foi concluida a dacdo em pagamento de 60,3% das ac¢des da Linha
Amarela S.A. — LAMSA ao credor Mubadala, no dmbito das negociacBes para reestruturacdo de
obrigacdes financeiras da Companhia. A participacdo remanescente de 39,7% manteve-se classificada
como “Ativos e Passivos Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas”, em conformidade com
os critérios estabelecidos pelo CPC 31.

Litigio poder concedente

Apos alguns anos de litigio entre o Municipio do Rio de Janeiro e a Linha Amarela S.A., em 13 de junho
de 2025, foi divulgado fato relevante em consequéncia da celebracdo do acordo com o Municipio do
Rio de Janeiro, instrumentalizado por meio do 12° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo em que
se estabeleceu, dentre outras disposicdes, que a LAMSA continuard a prestar o servigo concedido até
o termo final do prazo contratual estabelecido no 11° Termo Aditivo, mediante a cobranga de uma Tarifa
de Pedagio de R$ 3,84 (trés reais e oitenta e quatro centavos), observada a clausula contratual de
arredondamento, na data base de abril de 2025, que serd anualmente reajustada pela variacdo do
IPCA-E. O valor fixado no Acordo, arredondado para R$ 3,80 (trés reais e oitenta centavos), sera
praticado na Praca de pedagio em até 2 (dois) dias, a contar da homologacao do instrumento.

No Acordo, o Municipio do Rio de Janeiro e a LAMSA também se outorgaram, mutuamente, a mais
ampla e irrestrita quitacdo a respeito das controvérsias oriundas dos 9° e 11° Termos Aditivos ao
Contrato de Concessédo e outras correlatas (cf. clausula 7.1), e que deram origem ao projeto de
encampacado autorizado por meio da Lei Complementar n® 231/2019. O Acordo foi submetido, nesta
data, a homologacdo judicial pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal, nos autos da Suspensao
de Liminar n°® 1.783.

O Municipio se comprometeu a, no prazo de 30 (trinta) dias contados da homologacdo do Acordo,
propor Projeto de Lei perante a Camara Municipal com o objetivo de revogar a Lei Complementar n°
213/2019 e o Decreto n° 46.794/2019.

Em 17 de junho de 2025 o acordo celebrado entre a LAMSA e o Municipio do Rio de Janeiro (“Acordo”),
foi homologado judicialmente pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal, para que produza os seus
efeitos legais e juridicos.

Em consequéncia a homologac¢&o, o novo valor da tarifa fixado no Acordo, arredondado para R$ 3,80
(trés reais e oitenta centavos), esta sendo praticado na Praca de pedégio, a partir de 0:00h do dia 20
de junho de 2025.

O Decreto n° 56.379 de 10 de julho de 2025 revogou o Decreto n° 46.794/2019. Quanto a revogacao
da Lei Complementar n° 213/2019, a Companhia segue monitorando a tramitacdo do projeto de Lei n°
53/2025 que esta na Camara Municipal do Rio de Janeiro.

LAMBRA

Em 07 de novembro de 2016, foi autorizada pela Municipalidade Metropolitana de Lima a transferéncia
da participacdo societaria da LAMSAC e PEX PERU vendidas em favor do comprador tendo sido as
demais condi¢Bes precedentes cumpridas até 15 de dezembro de 2016.

Em 20 de dezembro de 2016, a Companhia concluiu, nos termos dos contratos celebrados em 5 de
agosto de 2016, a alienagédo da totalidade das a¢bes de emissao da LAMSAC e da PEX PERU para a
Vinci Highways S.A.S. (“VINCI).
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A Companhia possui processos de arbitragem em cumprimento de determinadas clausulas do contrato
de compra e venda que regula a venda da totalidade das acBes de emissdo da LAMSAC, de
propriedade da LAMBRA.

Procedimento arbitral N° 77/2020/SEC5

Em 25 de setembro de 2020, a Linea Amarilla Brasil Participagdes S.A (“LAMBRA”) e Investimentos e
Participagdes em Infraestrutura S.A. (“INVEPAR”) (Requerentes) apresentou, pedido de instauracao de
arbitragem perante o Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada — CAM-
CCBC, aplicando-se o Regulamento de Arbitragem do CAM-CCBC de 2012.

O objeto de arbitragem discute o eventual descumprimento das obriga¢cdes contidas no Share Purchase
Agreement (“SPA”), firmado em 5 de agosto de 2016, pelo qual a LAMBRA alienou todas as suas ag¢des
da LAMSAC (hoje LIMEX) a VINCI, transferindo-lhe, portanto, o controle integral da Concessionaria.

As requerentes se viam cobradas indevidamente pela VINCI de supostas e alegadas contingéncias nao
materializadas/consumadas e tampouco quantificadas.

A audiéncia para a apresentacdo do caso, oitiva de testemunhas faticas e assistentes técnicos das
Partes ocorreu entre os dias 3 e 5 de fevereiro de 2025, ocasido em que foram discutidos todos os
pleitos apresentados. As partes apresentaram as razfes finais em 8 de abril de 2025, restando a
prolacdo da sentenca com previsdo para agosto/2025.

Conforme prognoéstico apresentado pela assessoria juridica do caso apds a audiéncia, ndo havia
garantia de que a Companhia lograria um resultado favoravel integralmente, estimando que o risco
estaria limitado a responsabilidade prevista no SPA para casos de descumprimento de clausulas
contratuais, sem ocorréncia de ato de corrupcéo.

Em agosto de 2025, as partes celebraram acordo para encerramento da arbitragem, resultando na
liberacdo dos recursos mantidos em conta Escrow a LAMBRA e a VINCI conforme previsto no SPA.

CRT

Em 18 de marco de 2021 foi assinado o 5° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo estendendo o
prazo da concesséo por 18 meses, com término em 21 de setembro de 2022. O Processo de Haveres
e Deveres foi iniciado atendendo a Resolucdo da ANTT n° 5.926, de 2 de fevereiro de 2021.

Em 21 de setembro de 2022, as 00h, o novo concessionario Ecovias Rio Minas assumiu a exploracao
da Rodovia Santos Dumont (BR-116/RJ), anteriormente administrada pela Concessionaria Rio
Teresopolis S.A. — CRT.

Evento subsequente

Em 30 de janeiro de 2026, a INVEPAR recebeu o montante de R$ 79.387.252,04 (setenta e nove
milhdes, trezentos e oitenta e sete mil, duzentos e cinquenta e dois reais e quatro centavos) referente
a distribuic&o de dividendos intermediarios da coligada Linha Amarela S.A — LAMSA, oriundos em parte
da reversédo da reserva de lucros a realizar constituida em exercicios anteriores e no exercicio de 2025
e em parte de lucros apurados de janeiro a dezembro de 2025, com base no balan¢o patrimonial ndo
auditado levantado em 31 de dezembro de 2025, os quais foram pagos aos acionistas, na proporgao
da participagdo por eles detida no capital social da Companhia, 0os quais serdo ratificados na
Assembleia Geral Ordindria da coligada a ser realizada para deliberar sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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