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Mensagem do Presidente

Mobilidade e Resiliéncia

(GRI Standards 102-14)

0 ano de 2020 trouxe desafios a todos os

setores da economia, mas o recolhimento

social, necessario para o controle da Covid-19,
afetou significativamente o setor de mobilidade
urbana. O grupo Invepar sofreu as consequéncias
inevitaveis da crise sanitaria com resiliéncia, mesmo
diante de um cenario extremamente desafiador.

Por conta das fortes restricées de movimentacéo,
houve queda histdrica de movimentacao de
pessoas. O Aeroporto Internacional de Guarulhos
(GRU Airport), por exemplo, registrou redugéo de
58% no numero de passageiros, no comparativo
com 2019. A mesma situacao foi vista no transporte
sobre trilhos. O MetréRio chegou a contabilizar

87% de queda na demanda de publico e, mesmo

no cenario de dificuldade, manteve o pleno
funcionamento para atender os trabalhadores que
precisavam se deslocar pela cidade. A circulagéo
de veiculos em nossas concessoes de rodovias
controladas, Via040, em Minas Gerais; Lamsa, no
Rio de Janeiro; e Concessionaria Litoral Norte (CLN),
na Bahia, também foi negativamente impactada
nao apenas pelo isolamento social, mas também

Trem do VLT na

Zona Portudria do
Rio de Janeiro

pelos novos regimes de trabalho, o que impds a
necessidade de revisao em todo o planejamento
sobre o futuro da mobilidade urbana.

O novo cenario exigiu mudancgas. Pensando

na manutencao segura da prestacdo de nossos
servigos, implantamos prontamente medidas
preventivas a Covid-19 e atualizamos procedimentos
para nossos colaboradores, conforme as orientacées
da Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria).
As mudancas também se aplicaram a rotina

dos clientes por meio de protocolos ainda mais
rigorosos de higienizagdo dos espagos comuns,
cabines de atendimento, plataformas e terminais.

Mas era preciso ir além. A despeito das dificuldades
enfrentadas, o grupo Invepar ndo se furtou a
participar da corrente de solidariedade que se
formou em todo o Brasil e mobilizou recursos
proprios e de parceiros para a criacéo da
Campanha Nds. Coordenada pelo Instituto Invepar,
a iniciativa arrecadou mais de 150 toneladas de
alimentos para distribuicdo em comunidades

nas cidades onde atuamos em todo o Pais.
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Mas a pandemia n&o foi a Unica adversidade do
ano. Enfrentamos ainda conjuntura desfavoravel
no imbroglio envolvendo a Lamsa e a Prefeitura

do Rio de Janeiro. Uma deciséo favoravel a
prefeitura, em setembro, derrubou 21 liminares
anteriores concedidas a concessionaria e autorizou
gue a administragdo municipal seguisse com

o rito de encampacéo. A cobranca de pedagio foi
suspensa sem a adoc¢éao prévia dos ritos legais para
a encampacao, implicando graves perdas de receita
para a concessionaria. Em respeito aos usuarios,

a Lamsa manteve servigos e o didlogo, confiante
no julgamento de novos recursos e na busca

pelo cumprimento da legislacao e das

clausulas contratuais.

Em contrapartida, foram solucionadas questées
fundamentais para o reequilibrio do grupo.

A devolugéo da BR-040 a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) teve os detalhes
finais acertados no termo aditivo assinado em
novembro; o MetréRio foi autorizado a emitir
debéntures para captar RS 1,2 bilhdo e ganhar
foélego para enfrentar os efeitos da pandemia;
GRU Airport assinou termo aditivo com a

Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC)
reprogramando o fluxo de pagamento de outorga
fixa por parte da concessionaria. Outro destaque
positivo foi o crescimento de 29% nos numeros do
Terminal de Cargas de GRU, principal entrada para
cargas farmacéuticas, especialmente as dedicadas
ao combate da pandemia, resultando no aumento
de market share do segmento de 50% para 56%.

Gustavo Figueiredo
CEO do grupo Invepar

A trajetoria de Gustavo
Figueiredo na Invepar

totaliza mais de 10
anos, cinco deles como
presidente de GRU Airport
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Mensagem do Conselho de Administracao

Trilhos do metré

Caminho da Reestruturacao

2020 foi 0 ano marcado pela capacidade de
resiliéncia. A pandemia da Covid-19 imp6s novos
habitos e uma premissa unica: adaptacéo.

As mudancas na forma como as pessoas se
deslocam, o trabalho remoto, aulas on-line e outras
tantas medidas necessarias para reducéo da curva
de contéagio trouxeram também reflexdes importantes
sobre o tema mobilidade e as dindmicas urbanas.

N&o medimos esfor¢os para garantir o servigo
essencial, o deslocamento seguro para as pessoas,
em especial os trabalhadores que atuam na linha
de frente. Para isso, o transporte seguiu operando
mesmo diante de severas restricoes e uma reducao
drastica de passageiros como se viu no metro do
Rio de Janeiro, no aeroporto de Guarulhos, além

de nossas rodovias. Ainda assim, estivemos atentos
as necessidades e aplicamos ainda mais rigor ao
cuidado com nossos funcionarios e com 0s espagos
de uso comum em nossas concessoes, visando
garantir a melhor prestacédo de servicos a todos.

A infraestrutura esteve presente na vida de cada
brasileiro no enfrentamento da pandemia para
permitir que seguissemos adiante, ainda que
encarando um cenario desolador, e tera papel
ainda mais importante daqui para frente. Investir
em infraestrutura e em parcerias publico-privadas
(PPPs), como ja planejam os grandes centros do
mundo, é estimular a recuperacédo da economia,

a competitividade, sustentabilidade, geracao de
empregos e garantir a retomada da confianca.
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Covid-19

A pandemia da Covid-19 exigiu mudancgas de
protocolos, medidas de prevencao e necessidade
de rapida adaptacéo ao novo cenario. O isolamento
social trouxe impactos sociais e econdmicos

em escalas jamais vistas no mundo todo.

O grupo Invepar concentrou esforgcos em iniciativas
de enfrentamento e integrou a rede mobilizacao
contra a Covid-19 junto as comunidades,

clientes, colaboradores e parceiros, reforcando o
compromisso do grupo com as melhores praticas.

Mobilizacao contra a Covid-19

Sinalizagéo para
distanciamento de
seguranga entre as
pessoas no GRU Airport

Nossas operagdes foram adaptadas seguindo
rigorosamente as orientagdes das autoridades
de saude e, mesmo diante dos desafios para a
manutenc¢ao dos servigos, conseguimos garantir
0 ir e vir dos profissionais que atuam na linha

de frente em todos os nossos segmentos.
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Nossas Entregas
Comunidades

Em apoio as familias afetadas pelas consequéncias
da pandemia, o Instituto Invepar criou e geriu,

ao longo de 2020, a Campanha Nos, que realizou
mobilizacéo externa por meio de financiamento
coletivo, além da gestao de recursos internos

do grupo para aquisicao, logistica e distribuicao

de alimentos, materiais de limpeza e higiene

e mascaras para comunidades em situacao

de vulnerabilidade social, em cinco estados

do Brasil, no entorno das nossas operagoes.

Resultados da Campanha Nés:
= RS 710 mil arrecadados

153 toneladas de alimentos

= 19 mil litros de produtos de higiene e limpeza
= 72 mil ovos doados pela Ovos Mantiqueira

= 400 mil mascaras adquiridas em cooperativas
de costureiras das comunidades

» 101 comunidades atendidas

= 73 mil pessoas beneficiadas
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Clientes

Mobilidade Urbana - MetroRio:

Novo protocolo de limpeza e higienizacéao,
incluindo processo de sanitizagao, que consiste
na desinfeccao de composicbes e estacdes
com quaternario de amonia;

» Instalacdo de dispensadores de alcool
em gel nas estacoes;

» Marcagdes no piso indicando a distancia
de seguranca;

= Avisos sonoros nas estacdes sobre a prevengao
a0 coronavirus;

= Orientacéo para a obrigatoriedade do uso de
mascaras nas mensagens veiculadas nas redes
sociais, no audio e nas vinhetas de video no
interior dos trens e nas placas informativas nos
acessos as estacoes;

Incentivo ao uso dos meios digitais para
pagamento da passagem:;

Distribuicao de méascaras de tecido para 0s

clientes, em parceria com o Todos Pela Saude,

do Ital Unibanco;

Acéo do Exército Brasileiro para desinfecgéo
de composicoes e estacoes;

300 mil veiculagtes de mensagens
de prevencgéo nos painéis e TVs dos trens;

4 mil avisos sonoros diariamente
sobre cuidados;

500 placas informativas instaladas
sobre 0 uso de mascara;

24 mil litros de élcool em gel fornecidos aos
clientes, e usados na limpeza de corrimaos,
maquinas de autoatendimento, catracas e
demais superficies de contato do publico.
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estdo equipados

Aeroportos - GRU Airport com dispensadores
de dlcool gel

= Orientacdo aos passageiros para uso Instalaco de lixeiras para descarte de
frequente de mascaras; materiais infectantes, como mascara e luvas;

» Afericdo da temperatura corporal nos

Intensificacdo de monitoramento

controles de acesso aos embarques; da qualidade do ar;

= Esterilizacdo automatica com = Aumento da frequéncia de higienizagdo do sistema
luz ultravioleta de corrimaos de climatizacao, da manutencao preventiva e troca
e de dispositivos onde ha maior dos filtros do ar-condicionado;

fluxo de passageiros;
= Avisos sonoros, videos informativos e publicagées
= Sinalizacdo de piso para distanciamento nas midias sociais sobre prevencgao ao coronavirus;
de seguranca entre as pessoas;
= QR Code com recomendac¢des da Anvisa de
» Estimulo ao uso de QR Code do celular combate & Covid-19 em todo o aeroporto, incluindo
para acesso ao painel de voos; nos Onibus para transporte de passageiros que
circulam entre os terminais do aeroporto;
= Sensores e totens nos banheiros
para mapear a movimentacéo e = Acéo do Exército Brasileiro para desinfecgéo no
acionar a equipe de limpeza; terminal onde estdo concentradas as operacoes;

» Reforco no abastecimento de itens Instalacdo de mais de 70 dispensers de alcool
de higiene e limpeza; gel em pontos de maior circulagéo de pessoas. RA2020 invepar JN 09




Rodovias - Lamsa, CLN e Via 040

= Instalacdo de telas de acrilico nas janelas
das cabines de cobranca de pedagio;

= Higienizacdo constante das cabines;

» Instalacdo de dispensadores de alcool em
gel para uso dos motoristas apds o manuseio
de cédulas e moedas;

= Distribuicao de lixeiras veiculares e panfletos
com orientagdes de prevengado ao coronavirus;

= Distribuicéo de dispositivo para passagem
automatica no pedagio;

» Testagem rapida para Covid-19, kits de lanche
e higiene para caminhoneiros que trabalham
em servicos essenciais, e ndo puderam paralisar
suas atividades;

» Servicos de afericao de presséo e temperatura
em postos instalados préximos as cabines
de cobranca de pedagio;

= Distribuicao de kits de higiene em parceria
com a UNINASSAU.

Profissional aferindo
presséo arterial
de caminhoneiro

Campanha Nés Caminhoneiros

Com o objetivo de apoiar o trabalho dos caminhoneiros,

que exercem fungdes essenciais a populagéo,
desenvolvemos a Campanha Nos Caminhoneiros.
A'iniciativa realizou agées nas rodovias, facilitando
0 acesso destes profissionais e colaborando com

a disseminacao das informacgdes para minimizar os

impactos da pandemia. Dentre as iniciativas realizadas,

estdo a distribuicdo de kits-lanche, orientacdo sobre

a limpeza da boleia, afericdo de temperatura e pressao
arterial e reforgo sobre a importancia dos cuidados

de higiene para o combate a Covid-19. Ao todo,

cerca de 19 mil caminhoneiros foram beneficiados.
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Colaboradores

» Adocéo imediata do regime de home office onde
essa modalidade foi possivel;

= Revisdo das escalas operacionais e protecéo
aos grupos de risco, sem perda de remuneracao
e beneficios;

» Antecipacéo de férias e feriados;

= Disponibilizagdo de materiais e equipamentos
para facilitar o trabalho remoto;

» Reforco das ferramentas de conexao
e integracao on-line;

= Reforco na higienizacéo e readequacao
dos locais de trabalho onde as atividades

nao puderam ser interrompidas;

= Disponibilizagao de alcool em gel e méscaras;

Antecipacao de crédito de Vale-Alimentacao
e Vale-Refeicéo a todos os colaboradores;

Aguisicdo de vacinas contra o virus
da gripe (Influenza);

Com vistas a melhoria na salde, houve
disponibilizacao de plataformas para promocéo
das atividades fisicas on-line;

Informacoes atualizadas sobre prevencéo a
Covid-19 por meio de videos, veiculos internos
de comunicacgao e canais digitais;

Servico de atendimento médico remoto,
por meio do plano de saude;

Servigo de apoio psicolégico, financeiro
e juridico, no formato on-line, por meio
de parceiros especializados.
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Sobre este Relatoério

Sobre o Relatorio
Anual 2020

(GRI Standards 102-50, 102-54)

O Relatorio Anual 2020 da Invepar foi elaborado de
acordo com a metodologia da GRI (Global Reporting
Initiative), versdo Standards, e se refere a prestacdo
de contas do periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2020. O processo da materialidade
vem sendo aprimorado para os temas materiais
que devem constar, de forma transparente,

na divulgacao dos resultados.

Apos consultas as liderangas internas da Invepar,
ratificamos os temas materiais que serdo abordados
no relatdério anual 2020.

Saguéo do Aeroporto de Guarulhos
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Matriz de Materialidade

(GRI Standards 102-46, 102-47, 102-48, 102-49)

Os macrotemas definidos no exercicio de
materialidade deste relatdrio se encontram na tabela
abaixo. Esses temas, prioritarios para a gestéo do

grupo Invepar, refletem nossas preocupagées com

o controle de impactos, a transparéncia, a geragao
de beneficios socioambientais e econdmicos que
contribuem para a promoc¢ao da sustentabilidade.

Macrotema material Aspecto GRI relacionado Abrangéncia Publico
o ) Interno: Corporativo (toda a companhia)
/J Desempenho GRI 201 - Desempenho Econémico Regional Exct - Alta direca laborad ‘ q
D Econémico xterno: Alta direcdo, colaboradores e fornecedores
DD e Financeiro o _ _ Interno: Corporativo (toda a companhia)
do Negocio GRI 203 - Impactos Econdmicos Indiretos  Regional L
Externo: Alta direcdo e colaboradores
-ﬁ Etica, Compliance Interno: Corporativo (toda a companhia)
% e Combate a GRI 205 - Anticorrupgéao Regional Externo: Alta direcéo, colaboradores,
N Corrupcéo fornecedores e usudrios
. - Interno: Corporativo (toda a companhia)
J Satisfacao - . . o
D do Cliente Nao Possui Aspecto GRI Relacionado Local Externo: Alta direcéo, colaboradores,
fornecedores e usuarios
i ) ) Interno: Corporativo (toda a companhia)
Comunidades GRI 413 - Comunidades Locais Local o
Externo: Alta direcdo e colaboradores
000 GRI 401 - Emprego Interno: Corporativo (toda a companhia)
Pessoas GRI 403 - Saude e Segurancga no Trabalho  Local Externo: Alta diregao, colaboradores,
GRI 404 - Treinamento e Educacéo fornecedores e usuarios
R——A ) GRI 307 - Conformidade Ambiental Interno: Corporativo (toda a companhia)
A A Conformidade . ) ) o
N I Legal GRI 103-2 (item 1.8) - Queixas e Regional Externo: Alta direcéo, colaboradores,
= Praticas Trabalhistas fornecedores e usuarios
Interno: Aeroportos, Rodovias e Mobilidade Urbana
GRI 302 - Energia Regional Externo: Alta diregdo, colaboradores,
@ - fornecedores e usuarios
Gestao
<2]<9 Ambiental GRI303 - Agua Interno: Aeroportos, Rodovias e Mobilidade Urbana
GRI 304 - Biodiversidade Regional Externo: Alta direcéo, colaboradores,
GRI 306 - Efluentes e Residuos fornecedores e usuarios
Mud Interno: Aeroportos, Rodovias e Mobilidade Urbana
udancas o )
@ Climétiias GRI 305 - Emissoes Regional Externo: Alta direcao, colaboradores,

fornecedores e usuarios
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A Invepar

Sobre a Invepar

(GRI Standards 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6, 102-7, 102-13)

A Invepar atua nos segmentos de Aeroportos,
Mobilidade Urbana e Rodovias com um portfélio de
dez concessdes, sendo cinco empresas controladas
e cinco joint ventures. No segmento Aeroportos,

0 grupo € o acionista majoritario da GRU Airport,

gue controla o Aeroporto Internacional de S&o Paulo,

em Guarulhos, o maior da América do Sul em
numero de passageiros. No segmento de
Mobilidade Urbana, a Invepar é responsavel pela
concessao do MetroRio e acionista do VLT Carioca,
ambos no Rio de Janeiro. O grupo possui, ainda, a
empresa Metrobarra S.A., que realiza a aquisicao e
disponibilizagdo dos materiais rodantes e sistemas
utilizados na Linha 4 do metro do Rio de Janeiro.

No setor de Rodovias, no inicio de 2020, a holding
possuia oito concessionarias, administrando

2.337 quildmetros entre vias expressas e estradas
nas regides Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste.

No Rio de Janeiro, controla a Linha Amarela S.A.
(Lamsa), é acionista da ViaRio e da Concessionaria
Rio Teresopolis (CRT). Em Sao Paulo, controlava

a Concessionaria Auto Raposo Tavares (Cart),

cujo processo de venda foi concluido em abril de
2020. Na Bahia, é controladora da Concessionaria
Litoral Norte (CLN). A Invepar também detém

a Via 040, responsavel pela administracao

do trecho de 936,8 quildmetros da BR 040

entre Minas Gerais, Distrito Federal e Goias.

Em 2020, a Invepar iniciou processo de venda de
sua participagao na Concessionaria Bahia Norte
(CBN), localizada na Bahia, e Concessionaria Rota
do Atlantico (CRA), localizada em Pernambuco,
que foi concluido em abril de 2021.

Desde 2010, a Invepar, o Instituto Invepar
e as empresas controladas pelo grupo séo
signatarios do Pacto Global da ONU.

Em 2016, a empresa e suas controladas assinaram
0 Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupcéo, criado pelo Instituto Ethos, como parte
de seus esforgos para aprimorar e amadurecer o
compliance corporativo.

Trecho do VLT Carioca
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Onde Estamos Presentes

PE 6 CRA

BA

CBN 6=n»
DF
CLN 65w
GO
MG
Via 040 6=»
SP
invepar R)J
®
GRU Airport
Lamsa 6=e» -
a Mobilidade Urbana
CRT 6=
ViaRio 6=w Controla, administra e opera as Linhas 1 e
. @ 2, e operaa Linha 4, que somam 58 km de
MetroRio miim

MetroBarra mii
VLT Carioca =iim

MERORIO  axtensdo, 41 estacoes e 64 trens.

Responsavel pela aquisicao dos trens e
sistemas da Linha 4.

METROBARRA

Concessionaria do VVeiculo Leve sobre
T Trilhos (VLT), opera e administra as Linhas
carloca 1,2 e 3, que somam 28 km de extensao,

29 paradas e estacoes e 32 trens.

\)' Aeroportos

Maior hub de passageiros da América
GRUAIRPORT dg Sul, com movimentacao diaria média
de mais de 118 mil passageiros.

% Rodovias

Administra os 17,4 km de extensao

da via expressa Linha Amarela,

importante ligacao entre o Aeroporto
~~~~~~~~~~~~~~ Internacional e a Zona Oeste do

Rio de Janeiro (Barra da Tijuca).

Administra os 142,5 km da
CRT/"// Rodovia Santos Dumont (BR-116/R)),
no Estado do Rio de Janeiro.

Administra 13 dos 26 km do Corredor

Presidente Tancredo de Almeida Neves
VAARIO - Transolimpica, via expressa que liga

as regioes Norte e Sul da cidade do

Rio de Janeiro.

Concessionaria responsavel pela gestao
do trecho de 936,8 km da BR-040 entre
Brasilia (DF) e Juiz de Fora (MG), em
processo de relicitacdo no ambito do
Programa de Parcerias de Investimento,
do Governo Federal.

o<
»
o>

Administra 217 km da BA-099,
conectando Lauro de Freitas até a
divisa dos estados da Bahia e Sergipe.

/

» S3o 132,65 km que interligam diversos
EéEITé municipios da Regiao Metropolitana de

Salvador. Venda anunciada em 2020.

Administra os 44 km de rodovia que
“ da acesso ao Complexo Industrial de
CRA Suape e ao litoral sul de Pernambuco.

Esta em processo de venda.

Administra as rodovias do Sistema BA-093.

Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19
Sobre este Relatério

A Invepar

Sobre a Invepar =
Trajetoria

Governanga Corporativa
Estratégia

Gestao Invepar

Desempenho
Econdmico e Financeiro

Créditos

indice GRI
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Sumario

Mobilidade Urbana

MetroRio

Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho

de Administracao
Controla, a(jministra e opera as Linhas1e 2, Covid-19
e opera a Linha 4, que somam 58 km de extensao,

41 estacoes e 64 trens. Sobre este Relatdrio

N A Invepar
Metrobarra

Sobre a Invepar =

Responsavel pela aquisicédo dos trens Trajetoria

e sistemas da Linha 4. Governanga Corporativa

. Estratégia
VLT Carioca

Gestao Invepar
Concessionéria do Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT),
opera e administra as Linhas 1, 2 e 3, que somam

28 km de extensao, 29 paradas e estacoes e 32 trens.

Desempenho
Econdmico e Financeiro

Créditos

indice GRI

Aeroportos
GRU Airport

Maior hub de passageiros da América do Sul,
com movimentacao diaria média de mais de
118 mil passageiros. Principal porta de entrada
e saida de carga aeroportuaria do Brasil.

VLT circulando
na Praca Maud

RA2020 invepar 16



Rodovias
Lamsa

Administra os 17,4 km de extensédo da via
expressa Linha Amarela, importante ligacéo
entre o Aeroporto Internacional e a Zona QOeste
do Rio de Janeiro (Barra da Tijuca).

CRT

Administra os 142,5 km da Rodovia Santos Dumont
(BR-116/R3J), no estado do Rio de Janeiro.

Via Rio

Administra 13 dos 26 km do Corredor Presidente
Tancredo de Almeida Neves - Transolimpica,

via expressa que liga as regides Norte e Sul da
cidade do Rio de Janeiro. Via040: Concessionaria
responsavel pela gestdo do trecho de 936,8 km da
BR-040 entre Brasilia (DF) e Juiz de Fora (MG), em
processo de relicitagdo no ambito do Programa de
Parcerias de Investimento, do Governo Federal.

CLN

Administra 217 km da BA-099, de Lauro de Freitas
até a divisa dos estados da Bahia e Sergipe.

CBN

Administra as rodovias do Sistema BA-093.

Sa0 132,65 km que interligam diversos municipios
da Regiao Metropolitana de Salvador. Venda iniciada
em 2020 e concluida em abril de 2021.

CRA

Administra os 44 km de rodovia que dao acesso
ao Complexo Industrial de Suape e ao litoral sul
de Pernambuco. Venda iniciada em 2020 e
concluida em abril de 2021.

Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19

Sobre este Relatdrio
A Invepar

Sobre a Invepar =
Trajetoria

Governanga Corporativa
Estratégia

Gestao Invepar

Desempenho
Econdmico e Financeiro

Créditos

indice GRI

Praca do peddgio
da Via 040
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Trajetoria

2016

2017

2013

e Vitdria no leilédo
do VLT Carioca (RJ);

2014

e [nauguracao
do Terminal de
Passageiros 3

e Vitdria no leildo da
BR 040, trecho entre
Juiz de Fora (MG)

e Brasilia (DF).

de GRU Airport (SP);

e Inicio das operacodes
da CRA (PE) e da
Via 040 (MG/DF/GO0).

—1 ] |
A B

2015

e Chegada de 15 trens
para operacao da
Linha 4 do metrd
do Rio de Janeiro;

e Conclusao da
primeira fase
do retrofit dos
terminais 1e 2 de
GRU Airport (SP).

= 9

e |nicio da prestacéo
de servicos para
a Linha 4 do metrd
do Rio de Janeiro;

e Adeséao a Lei
13.448 /2017,
referente ao processo
de relicitacao da Via 040

(MG/DF/GO).

® |nicio das operacgdes da
via expressa ViaRio (RJ);

® |nicio da operacao do
primeiro trecho do VLT
Carioca (RJ);

e Venda de 100% das
acoes da LamsaC
e PEX Peru.

c

o

L)
(ﬁﬁ

C

/3 C3J 3 o s e | s Y s G o W R B

(fﬁ

J

[vhkw] [wXkw] wAw] [wiw)

wiw] wiw] wiw]

e Fundacao da Invepar
e Instituto Invepar;

e Inicio das operagodes
Invepar com a Lamsa
(R3J) e CLN (BA).

e Invepar vence
o leildo da Cart (SP);

e Aquisicao do MetroRio

e ingresso no segmento

de Mobilidade Urbana.

e Grupo assume

concessao da CBN (BA)

e CRT (RJ).

e Invepar incorpora
a LamsaC, no Peru;

e Vitdria no leildo de
GRU Airport (SP) e
marca ingresso no
setor aeroportuario;

e Vitdria no leildo da via
expressa ViaRio (RJ).

e Vitdria no leildo
da CRA (PE).

2000

2009

2010

2071 2012

Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administragao

Covid-19
Sobre este Relatério

A Invepar

Sobre a Invepar
Trajetdria =
Governanga Corporativa
Estratégia

Gestao Invepar

Desempenho
Econdmico e Financeiro

Créditos

indice GRI
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Sumario

v/ Mensagem do Presidente

m ._—Q\i Mensagem do Conselho

Y de Administracao
' S Q O ¢

Covid-19
S [@U O ;) Sobre este Relatério
Q;;;; =

A Invepar

2018 2019 =

Sobre a Invepar

Trajetdria =

e Inauguracao da Via Metropolitana entre Janeiro Abril
CBN e CLN, facilitando o acesso a Salvador ) ) B . : Governanca Corporativa
) e Nova iluminacéo de LED na praca e MetroRio passa a aceitar pagamento
e ao Litoral Norte; . ) " - . Estratégia
de pedagio da CLN na Bahia; por aproximagao (NFC) nas estagoes;
Lamsa (RJ) substitui Idmpadas por LED a
¢ (R) ) P p’ e Inauguracao do GATGRU: o Terminal de Junho Gestao Invepar
ao longo de toda a via e reduz até 57% Aviacao Geral G h
no consumo energético; waiao erarem U?T ods nge SRS . e Lamsa testa iluminagao de LED . Des_empen.ho
n ) receber aeronaves e jatos de diversos portes; o Economico e Financeiro
e MetrdéRio langa o GIRO, novo cartdo com F ) Crédit
evereiro
recarga on-line e clube de vantagens. Agosto reditos

e CLN registra reducéo de 11% indice GRI

e Lancamento do SGR: primeiro sistema
em acidentes na rodovia.

de gestao de rodovias do pais.

NN = e =TT

8 emo

e

Setembro Novembro Dezembro
e Abel Rochinha, novo Diretor-Presidente o ANTT aprova pedido de relicitagcao e Grupo Invepar realiza venda da
do grupo Invepar assume a gestao do trecho da BR-040 concedido a Via 040. Concessionario Auto Raposo Tavares (Cart).

da Companhia.

e Cartdo GIRO do MetroRio lanca
modalidade de cashback.

o MetrdRio realiza a compensacéao das
emissbes de gases de efeito estufa

da operagéo para o Rock in Rio. RA2020 Invepar 19




(GRI Standards 102-12, 102-18, 103-1, 103-2, 103-3)

A Invepar busca o alinhamento de suas atividades
e processos decisorios as melhores praticas de

Governanga Corporativa, estabelecendo uma relagéao

de confianga com os stakeholders da companhia
e contribuindo para a sustentabilidade do negdcio.

Ao longo dos ultimos anos, a Invepar implantou
processos e adotou ferramentas de gestéo de
forma a melhorar continuamente os seus padrées
de governanca.

Desde 2016, a Invepar e suas empresas fazem parte
do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupcdo, iniciativa do Instituto Ethos de Empresas

Governanca Corporativa

e Responsabilidade Social. O Pacto conta com mais
de 700 empresas que tém o objetivo de promover
um mercado mais integro e ético, e divulgam

essa atitude entre seus publicos de interesse.

Em julho de 2018, a Invepar assinou a carta
compromisso do Movimento Empresarial
pela Integridade e Transparéncia, iniciativa
do Instituto Ethos.

O grupo também é signatario do Pacto Global,
iniciativa das Nacoes Unidas, que preconiza
dez principios, sendo o 10° relacionado ao
Combate a Corrupcéo.

Torre de controle
do GRU Airport

Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19
Sobre este Relatério

A Invepar

Sobre a Invepar
Trajetoria

Governanga Corporativa =
Estratégia

Gestao Invepar

Desempenho
Econdmico e Financeiro

Créditos

indice GRI
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A Invepar possui um Programa de Integridade voltado
a prevencao, detecgao e correcado de irregularidades.
0 programa foi construido com base no perfil

de riscos dos negacios e contempla um conjunto

de préticas, politicas, regulamentos, procedimentos

e instrucodes de trabalho. Além disso, a companhia
possui uma continua elaboracéo e reviséo de politicas
e normas que reforcam o compromisso com a ética,
destacando-se as politicas:

= Integridade
= Consequéncias
= Compras e Contratacoes

» Transagbdes com Partes Relacionadas e Outras
Situacdes Envolvendo Conflito de Interesse

» Qualidade, Saude, Seguranca
e Meio Ambiente - QSSMA

= Sustentabilidade

= Programa de Controle Ambiental de Obras - PCAOQ,
gue visa a garantir todas as ac¢des planejadas para
controlar, minimizar, monitorar e compensar 0s
impactos ambientais gerados, de forma a manter
um elevado padrao de qualidade ambiental na
manutencdo e operagao das rodovias do grupo

= Regulamento de Doacoes, Patrocinios
e Parcerias, que busca orientar quaisquer
decisdes relacionadas a doagoes, patrocinio e
parcerias do grupo Invepar, além de estabelecer
regras para a formalizacado e realizagdo dessas
parcerias, definindo as responsabilidades
das areas envolvidas

Como reconhecimento pelas praticas de seu
Programa de Integridade, a Invepar foi diagnosticada
por consultoria internacional especializada em
Compliance como tendo seu nivel de maturidade,
numa escala, 4/5 de Integracdo. Também foi
reconhecida nos anos de 2018 e 2019 pelo Instituto
Etica nos Negdcios, por seu desempenho em
Indicadores de Gestao Etica.

Associada ao Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa - IBGC, a Invepar possui registro de
companhia aberta desde 2000, sendo classificada
como Categoria A desde a entrada em vigor da
Instrugdo CVM 480/09.

Todas as acdes da Companhia se encontram
em poder de seus quatro Unicos acionistas,
de acordo com a estrutura societaria a seguir:

Composicao Acionaria da Invepar

f
7] fon |
(25,6%) (91,5%) E
my :
P?S)s VIARIO
(25,0%) (33,3%)
2 'e > ] —_ '
il invepar =5 WT
A 1
(25,0%) (2% !
Yosemite } GRUPAR
(24,4%) (80,0%)?

m VIA
LAMSA O50)

(100,0%) (100,0%)
> : e %:HA
CRT= ' CRA NORTE
(24,9%) ' (50,0%) (50,0%)
1

METRGRIO METROBARRA

(100,0%) (100,0%)

GRUAIRPORT
>

(40,8%)

1. Ativos mapeados para venda e operacdo descontinuada. 2. A Invepar detém 80% do Aeroporto de Guarulhos Participacées S.A.,

que detém 51% do Aeroporto Internacional de Sao Paulo.

Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19
Sobre este Relatério
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Modelo de Gestao

O modelo de governanca da Invepar utiliza as boas
praticas de Governanca Corporativa objetivando
estabelecer critérios de controle e padronizagao de
procedimentos nas empresas do grupo, promovendo
a transparéncia e geracao de valor em suas atividades.

O processo decisorio da Companhia é realizado
pelos seguintes orgaos:

Assembleia Geral

Org&o mais alto de tomada de decisoes da
Companhia, redne os acionistas ordinariamente
até o final do més de abril e extraordinariamente
sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

Conselho de Administragao
0 Conselho de Administragcéo da Invepar atua de

forma estratégica, definindo a politica e orientacao
geral dos negdcios da Companhia, conforme seu

Centro de controle de
trafego do MetréRio

Estatuto Social. O Conselho é composto por oito
membros e seus respectivos suplentes e possui
um regimento interno proprio, que disciplina seu
funcionamento, bem como o relacionamento entre
o Conselho e os demais 6rgdos da Invepar.

0 Conselho de Administracdo se reune ordinariamente
uma vez por més e extraordinariamente sempre que
necessario. E assessorado por quatro Comités néo
estatutarios, que tém por finalidade tornar sua
atuacéo mais eficiente, por meio de recomendacdes
fundamentadas sobre os temas de sua competéncia
nas seguintes areas: Comité Financeiro e de
Investimento; Comité de Obras(*); Comité de
Recursos Humanos e Governanga; e Comité

de Auditoria. Os comités sao compostos por até
cinco membros e coordenados por um Conselheiro.

(*) O Comité de Obras teve suas atividades temporariamente
suspensas a partir de julho de 2020, passando o acompanhamento
das obras e manutengées a ser realizado pelo Comité Financeiro.
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Composicao do Conselho Auditoria Interna Sumario

de Administracao da Invepar* :
Com reporte direto ao Conselho de Administracéo Mensagem do Presidente

da Invepar, a drea de Auditoria Interna atua de forma Mensagem do Conselho
independente. O plano de Auditoria, desenvolvido de Administracao
para cobrqu ciclo de um ano, utiliza CO.[TWO .premlssa Covid-19
0 mapa de riscos das empresas, experiéncias em

» Aldo Luiz Mendes (Presidente do Conselho)

= Bruno Camara Soter da Silveira
(Vice-Presidente do Conselho)

» Arthur Prado Silva

= Ricardo Reisen de Pinho

Marcio Guedes Pereira Junior

trabalhos de auditoria anteriores, mudancas
significativas no processo, e solicitacoes

da administracdo e dos membros do Comité
de Auditoria e do Conselho de Administragéo.
Os trabalhos de auditoria sdo também
apresentados regularmente ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administracao.

Sobre este Relatério

A Invepar

Sobre a Invepar
Trajetoria

Governanga Corporativa =

Estratégia

= Roberto Emilio Patriarca

Ao identificar fragilidades e deficiéncias Gestao Invepar

= Fernando Boabaid Furtado nos controles, a equipe de Auditoria Interna faz Desempenho
recomendacdes para que os gestores das areas Econdmico e Financeiro

= QOlivier Michel Colas envolvidas com o processo auditado definam Créditos
e desenvolvam os planos de agado com objetivo )

*Composicdo em junho/2021, com mandato até abril/2022* de mitigar os riscos identificados nos processos. Indice GRI

Neste contexto, a Auditoria Interna contribui
para o fortalecimento do ambiente de controles
internos da Companhia.

Conselho Fiscal

A Invepar conta com um Conselho Fiscal de
funcionamento permanente formado por quatro
integrantes, tendo suas competéncias fixadas
pela Lei n.° 6.404/76 e Regimento Interno préprio.

Saiba mais (+)

Praca do peddgio da Via 040
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https://ri.invepar.com.br/conselhos-diretoria-e-comites/

Diretoria Executiva

A Diretoria da Invepar cuida da gestdo da Companhia
e propde ao Conselho de Administracao as diretrizes
fundamentais para cumprimento dos objetivos

e metas da empresa. Nenhum dos membros

do Conselho de Administracdo acumula fungoes

de Diretor da Companhia.

Composicao da Diretoria Executiva

Gustavo Soares Figueiredo
Diretor-Presidente

Marcus Vinicius Figur da Rosa
Diretor Vice-Presidente
Administrativo-Financeiro

e de Relagées com Investidores

Eduardo de Abreu e Lima
Diretor Juridico*

*Diretor ndo estatutdrio
Saiba mais (+)

VLT Carioca préximo
ao Museu do Amanha

Presidente

Auditoria

Governanca

Diretor Juridico
e Compliance

VP Financas e RI
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Sumario

Estratégia

Em 2020, o grupo Invepar investiu na consolidagao
da gestao e na otimizacéo de recursos, visando

ao reequilibrio financeiro e ao cumprimento

dos compromissos com credores e parceiros.

Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19
Sobre este Relatério

Objetivos de longo prazo da Invepar: A Invepar

. . Sobre a Invepar
1. Otimizar a estrutura de capital com

foco em um crescimento sustentével. Trajetoria

Governanga Corporativa

2, Consolidar a atuagao nos segmentos
de concessoes de rodovias,

mobilidade urbana e aeroportos;

Estratégia =
Gestao Invepar

Desempenho
3. Fortalecer a cultura de engajamento da Econdmico e Financeiro
Invepar por meio da transparéncia, satisfacdo

e cuidado com as pessoas. NOSSO COMpPromisso

é atender bem e garantir servigos de qualidade.

Créditos

indice GRI

Trem do MetréRio
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Gestao Invepar

Exceléncia
em Servigos

(GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3)

Em 2020, o Programa de Exceléncia em

Servicos seguiu proporcionando sinergia entre

as empresas do grupo para aumentar a eficiéncia,
reduzindo custos e riscos por meio da melhoria
do desenvolvimento das equipes, dos processos,
dos sistemas e da infraestrutura.

Certificacao IS0 9001

Em 2020, houve a manutencao da certificacdo

de Gru Airport, que abrangeu o escopo de
manutencéao da pavimentacao de patio e pista

e do sistema de combate a incéndio do aeroporto.
A Via 040 possuia certificado na ISO 14001

e estendeu o compromisso para a ISO 2001.

Pista de decolagem
do GRU Airport

Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19

Sobre este Relatdrio

A Invepar

Gestao Invepar
Exceléncia em Servigos =
Prémios e Reconhecimentos
Destaqgues

Invepar Aeroportos
Invepar Mobilidade Urbana
Invepar Rodovias

Gestao de Riscos e Compliance
Gestdo da Sustentabilidade

Gestao de Pessoas

Desempenho
Econdmico e Financeiro

Créditos
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GRU Airport

Melhor do Brasil

O GRU Airport recebeu pela terceira vez o Prémio
Viaja Sao Paulo, como o Melhor Aeroporto do Brasil.
0 Viaja Sao Paulo é uma iniciativa do Instituto

de Pesquisas DataFolha em reconhecimento

as empresas, servicos e destinos turisticos

mais lembrados em respostas espontaneas.

Referéncia (+)

Conectividade

O GRU Airport recebeu o Routes Americas Awards,
um dos prémios mais renomados do setor de
aviacao, que elege aeroportos e companhias
aéreas pela exceléncia da prestacao de servico

e o fomento a conectividade aérea. O GRU Airport
venceu na categoria de aeroportos que recebem
mais de 20 milhdes de passageiros por ano.

Referéncia (+)

Préemios e Reconhecimentos

49 Mais Pontual do Mundo

O Gru Airport foi reconhecido pelo ranking
Punctuality League 2020 como 0 4° Aeroporto

Mais Pontual do Mundo, na categoria Major Airports.

A consultoria britanica OAG avaliou 57,7 milhdes
de voos em 2019. A performance de pontualidade
de GRU foi de 81,39% nas partidas, ficando atras
apenas dos aeroportos de Istambul, na Turquia,
de Minneapolis e de Detroit, nos Estados Unidos.

CEIV Pharma

O Terminal de Cargas do GRU Airport possui a
Certificagéo global, emitida pela IATA (Associacao
Internacional de Transporte Aéreo, em inglés) que
valida a qualidade, seguranca e padronizacao

da estrutura dos armazéns para o recebimento
de cargas farmacéuticas. A renovacgéo da
certificagédo sera realizada em 2022.

Fachada do aeroporto
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http://diariooficial.imprensaoficial.com.br/doflash/prototipo/2020/Mar%C3%A7o/20/empresarial/pdf/pg_0189.pdf
https://www.revistamarcozero.com.br/aeroporto-de-guarulhos-recebe-premio-internacional/

Certificagao Airport Health Accreditation

Credenciamento de Saude Aeroportuaria,

na traducéo literal, da Airport Council International
(ACI), que avalia as medidas de saude e higiene
adotadas pelo aeroporto para promover a seguranca
dos passageiros, frequentadores e funcionarios.

A acreditacéao reforca que as regras sanitarias
adotadas estdo alinhadas com as melhores praticas
do setor e com as diretrizes da International

Civil Aviation Organization (ICAO).

Dispensadores de
dlcool gel no aeroporto

Para conquistar esse selo de qualidade,

foram analisadas diversas areas e processos

da GRU Airport, como acessos aos terminais, areas
de check-in, vistoria de segurancga, portées de
embarque, lojas, pracas de alimentacao, pontes

de embarque, escadas rolantes, elevadores, areas

de controle de fronteira, de atendimento ao cliente,
cuidados com bagagens, desembarqgue e instalacoes
como banheiros e demais areas de convivéncia.
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METRORIO

Prémio Valor Inovagao Brasil 2020

O MetroRio foi considerado uma das cinco empresas
mais inovadoras do segmento de transporte e
logistica. O Valor Econdmico destacou o papel

do Projeto de Digitalizagéo durante os tempos de
pandemia e a sua ampliagdo como estratégia para
diminuir os riscos de contagio entre funcionarios
e clientes da empresa. Além disso, o jornal citou
as iniciativas do uso de big data na gestao
estratégica dos ativos, o programa de Ideias
Supernovas como parte da cultura de inovacao
promovida pelo MetréRio e também incluiu como
solugdes inovadoras a implementacéo de projetos
de monitoramento de manutencao a distancia

e as adaptacoes feitas pela Escola de Educacéo
Corporativa, a fim de manter as capacitacoes para
os colaboradores sem provocar aglomeracgoes.

Totem de divulgacéo
do sistema de
recarga virtual Giro

Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19

Sobre este Relatdrio

A Invepar

Gestao Invepar

Exceléncia em Servigos
Prémios e Reconhecimentos =
Destaqgues

Invepar Aeroportos

Invepar Mobilidade Urbana
Invepar Rodovias

Gestdo de Riscos e Compliance
Gestao da Sustentabilidade

Gestao de Pessoas

Desempenho
Econdmico e Financeiro

Créditos

indice GRI

RA2020 invepar 29




Destaques

Aeroportos

= 20,3 milhdes de passageiros

= O Terminal de Cargas reforcou sua posicdo de
principal complexo logistico aeroportuéario do
pais, com 36% do market share na importacéo

Interior do Terminal de
cargas do GRU Airport
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Rodovias

Lamsa

22.3 milhées - de 1/1a16/9,
data de liberacdo das cancelas

- CLN 7.9 milhdes

Via040 70,2 milhdes

Revestimento asfaltico utilizado (m3)

JD Lamsa 1.631,37 m?
7—N

O Z" cIN 2700 m?

Via040 49.679,45 m?®

Socorro mecanico

Lamsa 10144 atendimentos
M (de 01/01a 31/12)

CLN 1.736 atendimentos

Via040 33.450 atendimentos

Socorro médico
850 atendimentos

m Lamsa (de 01/01 a 31/12)

CLN 575 atendimentos

Via040 11132 atendimentos

= Veiculos equivalentes pagantes (VEPS):
166 milhdes

» 129,6 toneladas de pavimento utilizado
em nossas rodovias

s 45.330 atendimentos de socorro mecéanico
nas rodovias do grupo

= 12.557 atendimentos de socorro
meédico nas rodovias do grupo

Operacédes da

Lamsa para reforgar a

= Realizagdo de acgbes para reducéo seguranga na rodovia
de acidentes no Anel viario de BH -

Projeto Alianca Pela Vida

= Reducéao de 45% de acidentes
envolvendo animais na pista na CLN

= Finalizagcao da revitalizacao e ampliacao
de capacidade da Ponte Oswaldo Cruz,
na Linha Amarela
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Mobilidade Urbana

= 118,7 milhdes de passageiros
(Metrés linhas 1, 2 e 4)

= Mais de 10 milhdes de embargques com
0 Giro e 960 mil cartdes vendidos no
MetréRio. Além disso, a concessionaria
registrou 275 mil recargas digitais e mais
de 300 mil downloads no aplicativo.

= Ampliagao do pagamento por aproximacao
para as linhas de 6nibus do Metrd na Superficie.
Com a implantacao da facilidade, este é o primeiro
projeto de integracéo tarifaria que aceita esse
formato de pagamento na América Latina.

= Implementagao de novo meio de pagamento
digital, como carteiras digitais - como Apple
Pay, Google Pay, Samsung Pay e Pic Pay.

Passageiro usando

bilhete unitdrio do metré

Sumario

Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19

Sobre este Relatério

A Invepar

Gestao Invepar

Exceléncia em Servigos

Prémios e Reconhecimentos

Destaques =

Invepar Aeroportos

Invepar Mobilidade Urbana

Invepar Rodovias

Gestdo de Riscos e Compliance

Gestao da Sustentabilidade

Gestao de Pessoas

Desempenho
Econdmico e Financeiro

Créditos

indice GRI

RA2020 invepar

32




Economico-Financeiros
» EBITDA Ajustado: RS 1.4 bilhdes (+2,9%)
» Receita Liquida Ajustada: RS 1.4 bilhdes (-31,5%)

= Margem EBITIDA Ajustada: 96,0% (+321 p.p)

Socioambientais

= Total de investimento social privado: RS 2,9 milhoes
= Consumo total de agua’: 1185.997m?*

» Geracao de Residuos
(perigosos e nao perigosos)’: 35.838 toneladas

» Emissdes de GEE (Escopo 1e 2): 76.820 tCO2¢e

= Consumo energético na organizagao™: 487.477 MWh

1. Resultados das empresas controladas pela Invepar

Trecho de rodovia sob
concessdo da CLN
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Invepar Aeroportos

Aeroporto Internacional de Sao Paulo

O GRU Airport € o principal polo de distribuicdo
de voos do pais, com 86 destinos: 32 internacionais
e 54 domésticos.

Melhorias na operagao

Em 2020, a GRU Airport realizou investimentos
na infraestrutura com o objetivo de aprimorar

o nivel de atendimento, conforto e seguranca
aos passageiros. Dentre os projetos, destaca-se:

i. Adequacdes do sistema de deteccgéo, alarme
e combate a incéndio do Aeroporto nas areas
de Terminais e TECA com vistas de regularizacéo
junto ao Corpo de Bombeiro para obtencgéo
do Auto de Vistoria (AVCB);

ii. Revitalizagdo do pavimento das pistas
de taxiamento de aeronaves;

iii. Conclusao do retrofit do piso da Sala
de Embarque do Terminal de Passageiros 2;

iv. Retrofit da area de re-check-in
Terminal de Passageiros 3;

v. Novos banheiros pier leste Terminal de Passageiros 2;

vi.Ampliacéo da area de desembarque
Terminal de Passageiros 3.

Em parceria com Boingo, implantacao do Wi- fi-6,
que utiliza a mais avancada tecnologia Wi-Fi 802.11ax
e Passpoint para fornecer aos passageiros
velocidade e baixa laténcia, proporcionando

um tempo de resposta mais rapido ao acessar
aplicativos on-line.

E como forma de oferecer bem-estar e seguranca
aos viajantes durante este momento de pandemia,

a GRU Airport implantou diversas medidas
preventivas, conforme orientagdes da Anvisa, para
conscientizar e prevenir a transmissao de Covid-19

no aeroporto. Vale destacar as sinalizagoes indicando
as regras de distanciamento social e uso de mascaras
faciais, instalagédo de mais de 70 dispensadores de
alcool gel em pontos de maior circulagao de pessoas,
possibilidade de consultar o painel de voos por meio
de QR Code para evitar aglomeragdes nas areas
proximas as telas informativas e, como medida
adicional as recomendadas pelo 6rgéo oficial,
afericéo de temperatura nos controles de acesso
aos embarques.

Terminal 3
do aeroporto
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Torre de controle do aeroporto

Autorizagoes e Certificagoes
das Operagoes

A Certificagcado Operacional do Aeroporto é

um atestado de que as normas de seguranca
operacional do aerédromo atendem aos requisitos
da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC) e aos
Regulamentos Brasileiros de Aviacéo Civil (RBAC).
Em 2015, a Companhia recebeu a Autorizagéao
Especial de Operacdes para as aeronaves

B-747-8 e A-380, aeronaves codigo F, com
envergadura entre 65 e 80 metros, com isso

0 aeroporto passou a operar pousos e decolagens
do Boeing 747-8I, uma das maiores aeronaves

de passageiros do mundo em operagéo, com
capacidade para transportar mais de 400 pessoas
por voo, e também recebe o gigante A380, a maior
aeronave comercial do mundo, com capacidade
para mais de 500 passageiros.

Outras Certificagoes e Associagoes

AVCB

Em 2020, foi emitido o Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros (AVCB) do Terminal de Passageiros 2.
Dessa forma, os Terminais de Passageiros 1,2 e 3,
além do Edificio Garagem, possuem AVCB.

Pharma.Aero

Em 2020, a GRU Airport se tornou membro da
Pharma.Aero, uma organizacao sem fins lucrativos,
criada com objetivo de unir as principais empresas
envolvidas no transporte aéreo internacional e os
mais importantes fabricantes mundiais de farmacos.
A entidade também auxilia na discussao e

implantacdo de melhorias de qualidade no transporte

e armazenamento de carga aérea para atender a
cadeia de abastecimento na area da saude, como
medicamentos e vacinas, e tem como pré-requisito
para seus membros, a certificacéo pela IATA
(International Air Transport Association) em boas
praticas de operacéo de produtos farmacéuticos.
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Uso de tecnologia

Vi.

Quiosques de autoatendimento e check-in
(CUPPS e CUSS) - equipamentos que foram
instalados nas posi¢cdes de check-in, transito,
portbes de embarque;

. Sistema de Manuseio de Bagagem

(Baggage Handling System);

Cartdes de Embarque com Codigo de Barra

(2D Bar-Coded Boarding Pass) - solugéo para
controle do fluxo de passageiros e validacao dos
cartbes de embarque que permite a visibilidade
em tempo real do nivel de ocupacéao das areas
restritas em cada terminal e estende a
visibilidade para as companhias aéreas

da localizagao dos seus passageiros;

Sistema de Controle do Estacionamento
(Parking Guidance System) - permite o controle
e a disseminacao de informacéo aos passageiros
da quantidade e disponibilidade das vagas
existentes em cada andar do Edificio Garagem:;

Sistema de Detecgéo de Incéndios

(Fire Detection Alarm System) - sistema
automatizado de deteccao e alarme de
incéndio que permite acdes mais ageis
frente as emergéncias;

Sistema ILS CAT Ill A - sistema e aproximacao
por instrumentos em todo o mundo,
permitindo que aterrissagens sejam
feitas totalmente por instrumentos.

Terminais de autoatendimento

vii. Em parceria com o Departamento de Controle
do Espacgo Aéreo (DECEA), a concessionaria
implantou a operacao A-CDM, Airport
Collaborative Decision Making, que na traducao
livre significa Processo de Tomada de Deciséo
Colaborativa. A A-CDM permite que o aeroporto
tenha alta eficiéncia operacional, previsibilidade
e pontualidade dos voos, por meio de um trabalho
colaborativo entre todos os operadores
aeroportuarios, tais como companhias aéreas,
aviacdo geral, torre de controle, empresas de
ground handling, entre outros. O GRU Airport é
o primeiro aeroporto da América Latina a inserir
em sua operacao o A-CDM.

Cobranca de servigos prestados para
desenvolvimento de novos servigos
voltados para a atividade de carga

e para os passageiros

Em 2020, foram realizadas 18 novas operacoes de
varejo, entre ampliagdes, reformas de lojas e quiosques,
substituicdes e inauguracées, fechando o ano com um
total de 266 pontos comerciais. A publicagdo do Oficio
89/2018/SRA da ANAC, no qual o Poder Concedente
deixou de exigir a criagcao de subsidiaria integral para
prestacédo de servigcos nao-tarifarios, permitiu o inicio
da cobranca de diversos servigcos prestados no sitio
aeroportuario. Este fato contribuiu para a prospecc¢éao
de alguns servigos para passageiros, companhias
aéreas e cargas, como, por exemplo, a paletizacao de
carga e o servico de camara fria, ambos na exportacéo.
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GRU Airport Cargo

0 Terminal de Cargas (TECA) é um dos principais
complexos logisticos aeroportuarios do pais,
com 39% do market share (importagéo +
expotagdo) em 2020. No periodo, foram
movimentadas 310.912 toneladas, sendo
108.292 na importacéo, 100.005 na

exportacgao, 2.996 de courier e 99.619

toneladas de carga doméstica.

GRU Airport possui também o maior complexo
frigorifico em aeroportos do Brasil, com cerca de

30 mil metros cubicos de capacidade de armazenamento
de importacéo e exportacéo. Suas 23 camaras frias
alcangam todos os ranges de temperatura e atendem
todos os tipos de produtos. Além disso, o terminal
conta com 440 posicdes para contéineres
refrigerados na importacéo e oito na exportacao.
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Sumario

Resultados _
Mensagem do Presidente
Indicadores Operacionais 2020 2019 A Mensagem do Conselho
Resultados Socioeconomicos Passageiros Total (Mil) 20.323 43.002 -52.7% de Administragdo
GRU Airport Internacional 4224 14764 -T14% Covid-19
Apos recorde em 2019, GRU Airport registrou Doméstico 16.098 28.238 -43,0% Sobre este Relatoério
20,3 milnoes de passageiros em 2020, queda de Movimento total de Aeronaves 155912 291987 -46.6% A Invepar
52,7% e o pior desempenho anual registrado desde o : Gestio I
inicio da concessao. O segmento de transporte aéreo _INternacional 29.727 75885 -60.8% €stao _nvepar
foi um dos setores mais afetados pela pandemia da Doméstico 126185 216102 -41.6% Exceléncia em Servigos
F:owd-ﬁ? e pelas politicas de distanciamento social Carga Total (Toneladas)' 211.079 285.615 -261% Prémios e Reconhecimentos
impostas ao redor do mundo. A forte queda de 71,4% Destaques

no fluxo de passageiros internacionais, em 2020, 1. Carga doméstica auferida com base em informagdes passadas pelas companhias aéreas.

¢é resultado do fechamento de fronteiras entre

Invepar Aeroportos =

paises, fazendo com que, no 2T20, o fluxo Passageiros (mil) Invepar Mobilidade Urbana
internacional registrasse reducao de 96,2%. Invepar Rodovias
Ja em relacéo aos numeros domeésticos, a queda 42.232 43.002

. . 38.984 Gestdo de Riscos e Compliance
foi de 43,0%. Entretanto, apesar de ainda reportar 37.766

gueda no 3T20 e no 4T20, o fluxo apresentou
recuperacao, principalmente em relacdo ao mercado

Gestao da Sustentabilidade

Gestao de Pessoas

doméstico. No 4T20, registrou-se 48,5% de redugao o Desempenho
no fluxo total, com a queda de 80,9% nos viajantes 79,2% Econdmico e Financeiro
internacionais e de 33,9% entre os domésticos. 20,8% .
Vale destacar que o numero de passageiros totais 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Creditos
em dezembro representou quase oito vezes o Indice GRI
observado em abril, més de pior desempenho . Doméstico ‘ Internacional

no ano. Todos os destinos e companhias aéreas
registraram reducao no nimero de pessoas
embarcadas ao longo do ano. A movimentacéo

de passageiros internacionais caiu em todos os
continentes. Em relag&o ao mercado doméstico,
observou-se redugao em todas as regides do pais.
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Movimento Total de Aeronaves (MTA) apresentou
forte retracao de 46,6% em 2020 em relagéo ao ano
anterior e 40,0% no 4T20. Destaque negativo tambéem
para o segmento internacional, que registrou queda
de mais de 60% em ambos os periodos analisados.

A reducdo no MTA é reflexo direto da queda de
oferta de voos nacionais e internacionais, em funcao
das medidas adotadas para combater a pandemia da
Covid-19. A Movimentacdo de Aeronaves apresentou
gueda menos acentuada do que de fluxo de
passageiros, em funcdo do aumento de voos
exclusivamente cargueiros. Vale destacar que

GRU apresentou uma resiliéncia maior que seus
pares internacionais, com uma recuperagao mais
rapida ao longo de 2020, conforme pode ser
verificado no grafico ao lado.

100

Passageiros (Milhoes)
N
o

O setor de movimentacao de cargas foi menos
afetado pelos efeitos da pandemia. O volume
de cargas foi de 2111 mil toneladas em 2020,

0 que representou uma queda de 26,1% na
comparacéao anual. Ja no 4720, o volume

de cargas foi 13,9% menos do que 0 mesmo
periodo anterior. Essa reducao esta diretamente
relacionada as consequéncias da pandemia da
Covid-19, com reflexos no consumo e na producéo
nos mercados internacional e doméstico e na
desvalorizacao do real, refletindo em menor
capacidade de importacao do mercado interno,
além da reducéo nos voos internacionais mistos
(voos de passageiros com cargas), em funcéo
do menor fluxo no comércio internacional.

2015

2016

Passageiros 2019 e 2020

‘ Série 1 . Série 2

Cargas (ton)

2017

2018

2019
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Resultados Ambientais -
Meio Ambiente GRU

(GRI Standards 302-1, 303-1, 305-1, 305-2, 306-2)

Areducdo de energia se deve pela diminuicéo de
movimentacoes de passageiros no aeroporto por
conta da Covid-19 afetando todos os terminais,
principalmente Terminal 3, além do fechamento
do Terminal 1. Isso ocasionou a redugéo do
consumo de ar-condicionado e o menor nimero
de equipamentos em operacao. Os impactos

da pandemia nas movimentacgoes aéreas
trouxeram como consequéncia a diminuicdo

da geracao de residuos no ano de 2020.

A reducéo do Escopo 1 esta relacionada ao

menor consumo de combustivel devido a pandemia.
Ja no Escopo 2, a reducéo esta relacionada ao menor
consumo de energia elétrica devido a pandemia.

Investimento Social Privado -
R.S.E GRU

Em 2020, foram desenvolvidas agbes de
conscientizagcao sobre os perigos e impactos das
pipas e baldes nas operacdes do aeroporto. Em abril,
devido a pandemia de Covid-19, a GRU Airport iniciou
a entrega de cestas basicas com alimentos, itens

de higiene pessoal e de limpeza para moradores das
comunidades do entorno cadastrados no programa
de relacionamento da concessionaria e familias

dos alunos do projeto Afinando o Futuro com Arte.
Além disso, durante as entregas foram realizadas
palestras educativas sobre uso correto de mascara
facial; cuidados e higiene em tempos de pandemia
e orientactes sobre a saude da mulher e do homem
junto as comunidades do entorno do aeroporto.

Por meio do Programa de Jovem Aprendiz do
Projeto Afinando o Futuro com Arte, 28 jovens
foram inseridos no mercado de trabalho.

Indicador 2020 2019 A
Consumo de dgua (m?) 880.045 1.037971 -15%
Consumo de energia dentro oo
da organizacao (Mwh) 138.092 174.088 21%
Geragao de residuos (Toneladas)* 6.201 11.016 -44%

*Em 2019: 496 toneladas de residuos perigosos e 10.520 toneladas de residuos ndo perigosos.
Em 2020: 224 toneladas de residuos perigosos e 5.976 toneladas de residuos ndo perigosos.

Indicador 305-1, 305-2 e 305-3 2020 2019 A
Emissdes Diretas (Escopo 1) (tCO2e) 14.642 21167 -31%
Emissoes Indiretas (Escopo 2) (tCO2¢) 8.097 12.273 -34%
Total 22.739 33.440 -32

Acdo do projeto
social Afinando o
Futuro com Arte
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0 VLT é capaz néo sé de Sumario
interligar pontos da cidade
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Invepar Mobilidade Urbana
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MetroRio

Linhas 1e 2

A concessionaria MetroRio administra e opera as
Linhas 1e 2, que juntas circulam entre a Zona Sul,
a Zona Norte e 0 Centro do Rio de Janeiro,

por 36 estacdes, em 42 quildmetros de trilhos.

Operagao da Linha 4

Responsavel por conectar a Barra da Tijuca,

na Zona Oeste, a Zona Sul do Rio, a Linha 4 conta
com cinco estagoes. O MetrORio presta os servigos
de operagao, manutencao do material rodante,
sistemas e infraestrutura para a Linha 4. Construida
pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, a linha foi
inaugurada em 2016.

Ampliacao do pagamento por
aproximacao para o Metr6 na Superficie

Em outubro de 2020, as linhas de 6nibus do Metrd
na Superficie (MNS) passaram a aceitar o pagamento
de passagens por meio de celular, cartao de crédito,
pulseira e relégio com a tecnologia NFC (Near Field
Communication). E o primeiro projeto de integracdo
tarifaria que aceita pagamentos por aproximacéo
na Ameérica Latina: a tarifa é cobrada somente na
primeira passagem, no momento do embarque nos
6nibus ou no acesso as estacdes. O cliente pode
completar a viagem em um intervalo de até duas
horas, sem uma nova cobranca.

A concessionaria ja registrou mais de 1,1 milhao de
transacdes NFC no sistema metroviario e nas linhas
de 6nibus do Metro na Superficie (MNS) desde que
comegou a oferecer o servigco aos cariocas e
turistas. A maior parte, 55%, foi feita por meio de
cartdes. Ja os pagamentos realizados por outros

dispositivos habilitados, como celulares, relégios

e pulseiras, por exemplo, foram responsaveis pelos
outros 45%, do total. A estagdo com maior nimero

de utilizagbes do servico € a Carioca, com 12% dos

embarques, seguida de Botafogo, Jardim Oceénico,
Uruguaiana e Cinelandia.

Giro

A concessionaria oferece aos clientes do cartdo
Giro beneficios e vantagens, por meio de parcerias
feitas nas areas de mobilidade, servicos e
entretenimento. Neste momento de pandemia,

a estratégia da empresa é incentivar a recarga
online, no Site do Giro(+) ou no aplicativo Giro,

e atrair novos usuarios para a plataforma.

Em 2020, o MetréRio atuou em conjunto com

0s aplicativos 99, Uber, Primepass e Uber Eats,
com o Cligue Retire, empresa responsavel pela
operacéo de e-Box no metrd, e com a plataforma
Descomplica, empresa de educacéo digital.
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https://giro.metrorio.com.br

Campanhas educativas
e institucionais

O MetroRio promoveu uma série de campanhas
institucionais e educativas, seguindo uma agenda
mensal de datas especiais e de planejamento
operacional. No Carnaval, a campanha educativa
“Unidos do Vagao” estimulou 0 bom comportamento
e as boas praticas dos clientes do metr6 durante

a folia. As pecas abordaram, de forma Iudica e com
uma linguagem jovem e atual, temas como assédio,
retencéo de portas, lixo e uso de garrafas de vidros.
A'iniciativa contribuiu para a reducao de 56% nos
casos registrados de vandalismo, em comparacao
ao ano de 2019.

Em maio, a empresa veiculou uma campanha para
homenagear profissionais que atuam nos setores
considerados essenciais, como hospitais, 6rgaos
de seguranca, supermercados e farmacias,

além do préprio transporte. A acdo contou

com divulgacéo, nos monitores dos trens e nas
instalacoes digitais das estacdes, de mensagens
de apoio e incentivo enviadas por passageiros.

Ja em dezembro, os condutores dos trens fizeram
viagens vestidos de Papai Noel. Eles usaram

a tradicional roupa vermelha e levaram o clima
natalino para a operacao do MetréRio.
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Parcerias

Secretarias de Satide/Inca e Hemorio

O MetroRio uniu forgas aos 6rgdos de Saude dos
governos federal, estadual e municipal, a fim de
orientar os passageiros e colaboradores sobre 0s
principais cuidados basicos de higiene e prevencéo
ao contagio do coronavirus. Como apoio a iniciativa,
o MetrdRio veiculou campanhas educativas nos
painéis das 41 estacdes e nas TVs de trens e colocou
avisos sonoros nas plataformas de embarque.

A concessionaria promoveu também acoes e
parcerias com o Instituto Nacional de Cancer
(Inca) para o Outubro Rosa, més de prevencao
ao cancer de mama e cuidados da saude da
mulher, e com o Hemorio, no Dia Nacional

do Doador de Sangue, em novembro.
Pecas de campanha de

conscientizacéo de passageiros do

MetréRio com base nas orientacées
da Organizagéo Mundial da Saude
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MetroRio registra mais de
13 mil objetos perdidos em
trens e estagoes em 2020

O MetroRio catalogou 13.039 objetos perdidos
nos seus trens e estacdes em 2020. Carteiras,
cartées e documentos foram os itens mais
esquecidos pelos clientes. As estagcdes com
maior numero de casos foram Carioca, Botafogo,
Pavuna, Uruguaiana e Jardim Oceanico.

Os clientes que perdem ou esquecem algum
objeto no sistema podem entrar em contato

no Site do MetréRio (+) ou ir diretamente ao
Espaco do Cliente, na estacéo Carioca, de segunda
a sexta-feira, exceto feriados, das 8h as 17h.

Todos os itens recolhidos ficam guardados por

até 60 dias. Depois deste prazo, os objetos sdo
destinados a doacgdes para instituicdes sociais.

Estacéo Cidade Nova
do MetréRio

SAC do MetroRio responde
a mais 55 mil solicitagoes

Em 2020, a concessionaria registrou mais de 55 mil
atendimentos via SAC. Os principais assuntos foram
relacionados a duvidas sobre funcionamento das
estacodes, operacéao, posto de gratuidade, alteracdes
de horarios, restricoes de acesso por causa de
medidas do governo, uso de mascaras e outros
temas ligados a pandemia.

A equipe do SAC do MetréRio conta com
operadores no atendimento via call center. O time
recebe, em média, por més, cinco mil interagoes
de clientes, por meio de aplicativo, chat, telefone e
presencialmente. Nos meses em que ha operacdes
especiais, nota-se aumento exponencial nos
contatos feitos.
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https://metrorio.com.br

Reforgo na limpeza e higienizagao
nas estagoes e trens do MetroRio

Desde o0 comeco da pandemia, o MetréRio tem
implementado diversas agcdes para combater

a disseminacao do coronavirus e promover a
seguranca dos funcionarios e passageiros que
acessam o sistema. Entre as principais medidas
estéa a criacdo de um novo protocolo de limpeza

e higienizacao, que consiste na desinfeccao de
composicoes e estagcdes com quaternario de
amonia, mesmo produto usado pela China contra
0 virus da Covid-19. Todas as estacoes do sistema
também contam com dispensadores de alcool em
gel instalados nos locais de uso comum, incluindo
as plataformas, para utilizagcao dos clientes.

O MetréRio tem feito campanha para alertar os
passageiros também desde o inicio da pandemia.
Por dia, sdo transmitidas cerca de 300 mil vezes
mensagens nos painéis e TVs dos trens sobre os
cuidados para reduzir os riscos de contaminacao.
S&o mais de quatro mil avisos sonoros diariamente
e quase 500 placas informativas nas estacdes sobre
a obrigatoriedade da mascara. Funcionarios

com megafone ficam nas plataformas e nas
composicoes para alertar sobre as regras do
embarque seguro.

Ao todo, em 2020, cerca de 24 mil litros de éalcool
em gel foram usados por clientes e para a limpeza
de corrimaos, maquinas de autoatendimento,
catracas e demais superficies de contato do publico.

Distribuicéo de
mdscaras para
passageiros
dentro dos trens

Distribuicao de mascaras em parceria
com o Itat/Reforgo da recomendagao
do uso de mascara

Para incentivar o uso obrigatério de mascaras

no sistema, o MetroRio e 0 banco Itau Unibanco se
uniram em um projeto inédito pela saude. Em junho
de 2020, um milh&do de mascaras foram distribuidas
nas estacdes da concessionaria das Linhas 1,2 e 4
em uma acao do projeto Todos pela Saude, criado
pelo banco para enfrentar o coronavirus. A medida
de prevencao a disseminacéo deste virus foi
ampliada para a populagao do entorno da Linha 2
do metrd. Comunidades da Pavuna, Juramento,

Del Castilho e Mangueira receberam 400 mil mascaras
doadas pelo banco. As pecgas foram entregues pela
ONG Rongo e por organizagoes das localidades que
possuem parceria em projetos sociais do MetréRio.
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Palco Carioca Online

O MetroRio entrou no clima das transmissoes de
shows pelas redes sociais e preparou uma versao
especial do Palco Carioca. Os musicos que se
apresentavam nas estacdes do metré passaram

a fazer pocket shows nos perfis oficiais da
concessionaria. A iniciativa teve como objetivo ajudar
os artistas que foram prejudicados financeiramente
na pandemia e promover entretenimento para
clientes que cumpriam o isolamento social.

Assim como acontecia no Palco Carioca, o publico
podia realizar contribui¢cdes voluntarias para os
musicos, porém, via celular, por QR Code e com

a carteira digital PicPay, que apoia o projeto.

Resgate de animais

Em 2020, as estacdes do MetroRio foram
destinos certos para alguns animais silvestres.
Em dezembro, um bicho-preguica foi encontrado
na saida de emergéncia da estacdo Sao Conrado.
Os trés capturados anteriormente foram: um sagui
em abril, na estagao Jardim Oceéanico; um gaviao
carcara em julho, avistado por uma condutora

na estacdo Maria da Graga; e um tucano em
setembro, na estacéo Botafogo. Todos os animais
foram resgatados por equipes especializadas

e devolvidos a natureza.

Sinalizacao carro das mulheres

Em uma acgéo especial para reforcar a importancia
de apoiar iniciativas de combate a violéncia contra
a mulher, a Visa e 0 MetréRio, empresas signatarias
da ONU Mulheres, adesivaram 20 carros destinados
ao publico feminino. A iniciativa contou com apoio
de trés artistas que se destacaram por atuar em
questodes relacionadas a género e que foram
convidados para desenvolver ilustragdes que
estampam o cotidiano de mulheres que usam o
transporte publico. Ao todo, foram desenvolvidos
nove paineéis artisticos com assinaturas da Linoca
Souza, Lune Carvalho e Jana Glatt. O objetivo foi
chamar a atencgao para a existéncia do vagao das
mulheres (nos dias Uteis das 6h as 9h e das 17h

as 20h) e do crime de importunacéo sexual.

Divulgagdo da edi¢do especial
do Palco Carioca Online em
homenagem aos 30 anos

da morte do cantor Cazuza
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Balango da crise MetroRio

O setor de transporte coletivo, especialmente
o0 sobre trilhos, foi um dos mais afetados pela
pandemia no pais. Servico essencial com alto
custo fixo e receita proveniente apenas da tarifa,

o MetroéRio tem o desafio de se manter operando.

A empresa fechou 2020 com mais de 50% de
gueda na demanda de publico, que era, antes
da crise provocada pelo coronavirus, de 900 mil
passageiros por dia. Em outubro, a Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Concedidos
de Transportes Aquaviarios, Ferroviarios e
Metroviarios e Rodovias do Estado do

Rio de Janeiro (Agetransp), reconheceu o break
even operacional de aproximadamente 550 mil
pagantes e a necessidade de um socorro
emergencial de RS 202 milhdes.

Veiculo do MetréRio

No dia 25 de margo de 2020, a concessionaria registrou
a maior queda no numero de passageiros, em dia Util,
no periodo de isolamento social. Na ocasiao, foram
transportadas 121.084 pessoas, 0 que equivale a uma
reducao de 87% na demanda de publico. Devido a
situacéo, a concessionaria vivencia a maior crise
financeira da sua histéria e precisou, inclusive,

fazer cortes na sua folha de pessoal.

Apesar do cenério de dificuldade provocado pela
queda de receita, a operagdo do MetroRio ndo sofreu
alteragdes: seguiu em pleno funcionamento nas Linhas
1,2 e 4, em horario regular e com todas as estacoes
abertas, inclusive com a oferta de toda a sua frota de
64 trens em funcionamento. A concessionaria manteve
os intervalos praticados no periodo pré-pandemia.
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Boas praticas em inclusao

O MetréRio é uma das empresas brasileiras pioneiras
na adogao de medidas de combate ao preconceito

a minorias. Com um Nucleo de Diversidade formado
pelos préprios funcionarios e com foco em equidade
de género, raca, LGBTI+ e pessoas com deficiéncia,
a concessionaria promove agdes afirmativas para
melhorar o processo de inclusédo na Companhia.

As medidas incluem a conscientizagao dos
gestores e lideres e a adesdo a movimentos de
relevancia, como a Rede Empresarial de Inclusao
Social. O caminho trilhado inclui a assinatura pelo
MetroRio, em dezembro de 2017, do documento
para integrar o Forum de Empresas e Direitos
LGBT. A concessionéria também firmou parceria
com a TransEmpregos, que atua no recrutamento
de pessoas trans para o mercado de trabalho, e
adotou o cracha social, para que os colaboradores
escolham como preferem ser chamados.

Avalorizacdo da forga de trabalho feminina é

uma das premissas da empresa, que divulga
campanhas internas contra o preconceito e a favor
da ocupacao por mulheres de cargos de lideranca
e funcoes tradicionalmente masculinas. Uma das
iniciativas de destaque € o programa de mentoria

voltado exclusivamente para o publico feminino.
Além disso, a empresa assinou Compromissos
voluntarios com a Coalizdo Empresarial para
Equidade Racial e de Género e com a ONU Mulheres,
responsavel por defender a participacdo equitativa
das mulheres em todos 0s aspectos da vida.

Em 2019, o MetroRio deu inicio a uma nova

forma de selecao de novos profissionais, chamada de
recrutamento as cegas. No processo, os recrutadores
n&o tém acesso prévio a informacdes detalhadas do
candidato. Dados como género, cor da pele, idade,
endereco e nome da instituicdo de ensino sao
ocultos nas primeiras etapas da sele¢ao, priorizando,
assim, competéncias dos candidatos, com base

em suas experiéncias.

As agobes de inclusao estgo alinhadas com as
diretrizes da empresa de que, ao promover o
acesso amplo e democratico do espaco urbano

a populacéo, por meio do servico que oferece,
essa mesma diversidade também deve acontecer
internamente. Mais que uma empresa que
transporta pessoas, a concessionaria busca tornar
melhor a rotina dos seus clientes e funcionarios,
em um ambiente diverso e saudavel.
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VLT Carioca

Em 2020, o VLT Carioca se destacou pela
manutencao da operagdo em meio as dificuldades
impostas pela pandemia da Covid-19.

A circulacao das trés linhas seguiu sem alteracoes
de horario, apenas com ajustes para ajudar a
preservar profissionais que se mantiveram na linha
de frente no periodo. Para mitigar os impactos e
auxiliar na prevencao aos usuarios, a concessionaria
adotou a abertura automatica de portas, evitando o
contato de passageiros com o botéo de acesso, além
de ter reforgado a higienizagdo das composicoes e a
protecao de equipes operacionais, com a distribuicéo
de mascaras e alcool em gel.

Com as restricdes de circulacdo, a demanda do
sistema chegou a cair perto dos 20% nos primeiros
meses, mas mostrou recuperacdo e encerrou o
ano com pouco mais de 40% em relacéo ao periodo
pré-pandemia. Em todo o ano de 2020, foram
transportados cerca de 12 milhdes de usuarios.

Resultados 2020

i
Mais de 12 milhdes
de passageiros

'\

184 mil viagens

Programa de Responsabilidade
Social Conecta

Em abril, atento ao avango da pandemia e

a necessidade cada vez maior de prevencéao,
0 VLT Carioca buscou uma forma de contribuir
com quem mais precisava no momento.

A concessionaria disponibilizou 100 kits de higiene
contendo cloro, papel toalha e detergente para o
Sparta Rio, projeto social que desenvolve atividades
esportivas e culturais com criangas do Morro da
Providéncia, vizinho as instalagoes do VLT. O material
foi distribuido a familias mapeadas e auxiliou nos
cuidados de centenas de pessoas da regido.

O Sparta foi um dos projetos participantes no
edital Conecta, aceleracao social realizada pela
concessionaria em parceria com o Instituto Ekloos.
A acéo capacitou grupos que realizam trabalhos
socioculturais com criangas no Centro e na Regido
Portuaria, beneficiando mais de 250 pessoas.

IIIT\ L

Média de 44 mil
passageiros/dia

999 mil quildbmetros
percorridos
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Resultados
Resultados Socioeconomicos

VLT

Em linha com o segmento de aeroportos, a
mobilidade urbana foi fortemente afetada ao longo
do ano em fun¢éo da crise causada pela pandemia
e devido as proprias caracteristicas do segmento.
Em funcéo de suas operacdes serem focadas no
Centro do Rio de Janeiro, o VLT Carioca foi
diretamente impactado pelas medidas de isolamento
social implementadas como forma de combate a
pandemia, como a adogéo do regime de home office
por varias empresas e a proibicao de abertura

do comeércio. O VLT Carioca atingiu 10,8 milhdes

de passageiros pagantes em 2020, uma queda

de 46,7% em relacéo ao ano anterior. Em relagao

ao desempenho trimestral, o nimero de passageiros
pagantes atingiu 2,6 milhdes no 4720, uma reducgao
de 57,.5% em relacdo ao 4T19. Apesar do resultado
negativo, o modal vem apresentando recuperacao
gradual no fluxo de passageiros, apds 0 2T20,
periodo de pior desempenho.
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MetroRio

O MetroRio apresentou o pior desempenho
operacional histérico em 2020. As Linhas 1, 2 e 4 do
metrd do Rio de Janeiro transportaram 118,7 milhoes
de passageiros em 2020, o que representou uma
queda de 53,0% quando comparado com 0 ano
anterior. Em relacdo ao desempenho trimestral,

o fluxo de passageiros transportados no 4720 caiu
55,9%, em relacao ao 4T19. Apesar do desempenho
ruim, verificou-se uma recuperacao no fluxo de
passageiros no MetréRio, com 8,4 milhdes de
passageiros pagantes em dezembro, valor bem
superior ao verificado em abril, periodo de pior
resultado. Cabe destacar que o desempenho do
MetroRio, que conecta os trabalhadores da Regiao
Norte ao Centro do Rio de Janeiro, segue penalizado
pelo alto indice de desemprego no municipio do

Rio de Janeiro. Dados do CAGED apontam que

em 2020, a regiao metropolitana do Rio de Janeiro
apresentou, novamente, saldo negativo na relacao
admitidos versus desligados.

Estacdo Cidade Nova

Indicadores Operacionais (Mil) -

Metros Linhas 1, 2 e 4 2020 2019 A
Passageiros Pagantes 106.852 224074 -52,3%
Passageiros Transportados 118.685 252.494 -53,0%

Passageiros Pagantes Metrds Linhas 1,2 e 4 (mil)

225.234

217.593 214.925 224.174

106.852

2016 2017 2018 2019 2020
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Resultados Ambientais
(GRI Standards 302-1, 303-1, 305-1, 305-2, 306-2)

MetroRio

Avariagcao entre 2019 e 2020 para o consumo de
agua no MetroRio foi considerada dentro da faixa
aceitavel de consumo e pode ser relacionada a
reducdo do numero de passageiros no sistema.
O consumo de energia apresentou uma queda
expressiva em decorréncia da pandemia do

coronavirus, que diminuiu 0 numero de passageiros.

Além disso, a distancia percorrida pelos trens
em 2020 foi 20,2% menor que em 2019. Para

o indicador geragao de residuos, 0 aumento
expressivo em 2020 é justificado pelo maior
volume de residuos reciclaveis e ou reutilizados,
tais como britas ndo contaminadas e metais
ferrosos gerados nos processos de manutencéo.

O aumento na geracao de emissoes diretas
(Escopo 1) em 2020 é justificado, principalmente,
pela reducéo do consumo de gas isolante nas

subestacoes de energia elétrica em relagao a 2019,

devido a manutencoes preventivas realizadas.

Em relagdo as emissdes indiretas (Escopo 2), a
reducéo esta relacionada a reducao da demanda
de passageiros devido aos impactos da pandemia.

Indicadores Ambientais - MetroRio

Estacdo de metré
General Osdrio

(GRI 303-1, 302-1, 306-2) 2020 2019 A
Consumo de dgua (m?) 106.529 86.082 -1919 %
Consumo de energia dentro B o
da organizagao (Mwh) 280.317 230.336 17.83%
Geracao de residuos (Toneladas)* 2.874 4126 697 %

*Em 2019: 194 toneladas de residuos perigosos e 1.768 toneladas de residuos ndo perigosos e 912
toneladas de residuos recicldveis. Em 2020: 219 toneladas de residuos perigosos e 2.233 toneladas de

residuos ndo perigosos e 1.674,52 residuos recicldveis.

Indicadores Ambientais - MetroRio

(GRI 305-1, 305-2) 2020 2019 A
Total de Emissoes (tC02e) 37.221 26.470 -28,8%
Emissoes Diretas (Escopo 1) (tCO2¢) 16.324 11.629 -28,7%
Emissdes Indiretas (Escopo 2) (tCO2¢e) 20.897 14.841 -28.9%

VLT Carioca

Indicadores Ambhientais - VLT Carioca

(GRI 303-1, 302-1, 306-2) 2020 2019 A
Consumo de dgua (m?)* 4.382 3.071 -29.9%
gsgiggfziz ée;(eh;%'vah;e”tro 12585 7450 -40,8%
Geracao de residuos (Toneladas)** 104 270 159%

*Redugdo dos consumos de dgua e energia relacionados diretamente a pandemia.

**Aumento na geragdo de residuos devido a limpezas periédicas (organizagdo e limpeza) realizadas

durante o periodo.
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Investimento Social Privado

MetroRio

Ao longo de 2020, o MetrdéRio e o Instituto Invepar,

mobilizador das agdes de responsabilidade social
e sustentabilidade do grupo Invepar, realizaram
oito projetos, beneficiando 3,6 mil pessoas de

10 comunidades no entorno da concessionaria.
As campanhas foram: arrecadacéao de donativos
para atingidos pelas chuvas, agcdo no Dia da
Mulher, Escola de Musica e Cidadania, Arte
Gerando Renda, Fundacéo Lago Rosa, Quiosque
Solidario, Programa Atitude Segura e Gentileza

e Campanha Natal Solidario.

Além dessas acgoes, a Campanha Nos doou 50
toneladas de alimentos, 5,2 mil litros de material
de limpeza e 36 mil ovos brancos a mais de 28 mil
pessoas prejudicadas pela pandemia, em

49 comunidades localizadas nas imediacoes

das estagdes da concessionaria.

A Rede Comunitaria, encontro entre a empresa e as

comunidades, néo foi realizada presencialmente em

2020 por conta da pandemia. Mas para manter o
constante didlogo com as liderangas comunitarias
foram realizadas virtualmente.

Participantes da campanha
Arte Gerando Renda
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Invepar Rodovias

Praca do peddgio da Lamsa

Destaques - Linha Amarela (Lamsa)

Compromisso além da crise

0 ano de 2020 foi marcado por uma forte crise
na Lamsa apos a decisdo da Prefeitura do

Rio de Janeiro de encampar a Linha Amarela.

Em 16 de setembro, uma liminar suspendeu

a cobranca do pedéagio na via expressa.

Com o fim da receita, que garantia a manutencgéo
e operacao da rodovia, com equipes de socorro

e monitoramento 24 horas, a concessionaria
contabilizou perdas de mais de RS 100 milhdes.

Apesar disso, a Lamsa permaneceu atuando
nas ocorréncias e manutencoes emergenciais

da Linha Amarela. Durante o ano, foram realizados
quase 11 mil atendimentos médicos e mecanicos

na via. Deste total, 202 ocorréncias tiveram remocao
para um pronto-socorro. A concessionaria também
resgatou 116 animais e atuou em 29 acoes

de combate a incéndio.

A empresa seguiu, assim, cumprindo 0 COMpPromisso
com seus clientes e com a cidade do Rio de Janeiro,
mantendo a qualidade dos seus servigos e
garantindo a fluidez do trafego e a seguranca

de todos que passam pela Linha Amarela.
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Operagao em meio a pandemia

A chegada da pandemia da Covid-19 causou grande
impacto nas atividades da Lamsa. A concessionaria
passou por uma readequacéao da rotina com agodes

de protecao contra o coronavirus para garantir a
seguranca de funcionarios e clientes. Além disso, a
empresa precisou enfrentar uma significativa reducao
na demanda de usuarios na Linha Amarela, causada
pelas medidas restritivas e de distanciamento social
adotadas pelos governos a partir de marcgo.

Houve reflexo, inclusive, nas ocorréncias. A via
expressa registrou uma reducao de 22% no numero
de acidentes em 2020 na comparagdo com 0 ano
anterior. No periodo, os acidentes sem vitima cairam
18%, enguanto as ocorréncias com maior gravidade
e vitimas diminuiram em 30%.

Programa de conservagao mantido

Apesar das dificuldades em 2020, a Lamsa
finalizou importantes obras, como as de contencgéo
de encostas em Jacarepagua. As intervencoes
foram realizadas como parte do programa de
conservacao da Linha Amarela. Com um
investimento de cerca de RS 3 milhdes, o macico
rochoso sobre o Tunel Enzo Totis recebeu novas
estruturas para garantir a seguranca de motoristas
e passageiros que trafegam pela via.

Obras de manutencdo do tanel
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Ampliacao da Ponte Oswaldo Cruz

A obra de ampliacao da capacidade da Ponte
Oswaldo Cruz, que liga a Linha Amarela a llha
do Fundao, foi concluida. Com a intervencéo,

a estrutura passou a suportar mais de 45 toneladas,

quase dobrando seu limite inicial, que era de

24 toneladas. A modernizacao atende ao aumento
de trafego de caminhdes pesados que seguem
para o Parque Tecnoldgico da Universidade Federal
do Rio de Janeiro e a Zona Oeste. Orgcada em cerca
de RS 15 milhoes, a ampliagdo da ponte garante
mais seguranga aos motoristas e incrementa
ainda mais a malha logistica da cidade.

Luminosidade e conforto visual

A Lamsa inaugurou a iluminagao a LED nos quatro
tuneis da Linha Amarela. Todos os 3.252 pontos de
luz dos 17,4 quildmetros da via expressa passaram

a contar com a mesma tecnologia. O projeto ampliou
a luminosidade nesses ambientes e o conforto
visual para os motoristas, proporcionando maior
visibilidade e reduzindo a possibilidade de acidentes.
Foram investidos RS 3,8 milhdes na modernizacéo e
melhoria no sistema de iluminacéo de toda a
rodovia, sendo RS 1,7 milhdo na etapa recém-
concluida dos tuneis.

Obras na Ponte
Oswaldo Cruz
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Educagdo no transito

Em 2020, a Lamsa realizou a campanha
“Equilibrio & Respeito”, langcada em todo o pais
pelo grupo Invepar, como parte do programa
“Atitude Segura & Gentileza". Na acao, foram
distribuidas e instaladas, de forma gratuita,

mil antenas corta-pipa em motocicletas e mil
mascaras de tecido. Além disso, a concessionaria
também fez afericdo de temperatura e presséo
arterial de motociclistas e orientou sobre prevencéo
contra o coronavirus e diregdo segura. A iniciativa
da Lamsa contou com parceria da Campanha
Cerol Mata e do Batalhdo de Policiamento em
Vias Especiais (BPVE), da Policia Militar.
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Agoes contra a Covid-19

Como parte das medidas de protecao e
combate ao coronavirus, a Lamsa reforgou a
higienizagdo em todas as suas instalagdes e
disponibilizou dispensadores de alcool em gel
para funcionarios e motoristas. Equipamentos
como ambulancias, reboques e veiculos de
apoio passaram a receber uma limpeza com
frequéncia diaria ainda maior. Além disso, a
empresa mantém seu publico informado sobre
0s principais cuidados a seguir, por meio de redes
sociais e de mensagens nos painéis da rodovia,
conforme orientagdes do Ministério da Saude.

Com a pandemia, a Lamsa também realizou
acoes de apoio aos clientes e as comunidades
carentes no entorno da Linha Amarela. Cerca de
1.500 caminhoneiros, que trafegam com carga
pesada na praca do pedagio, receberam lanches,
além de terem pressao e temperatura aferidas.

0 objetivo foi atender aos profissionais que
percorrem longas distancias e nao encontram
estruturas de apoio ao longo da viagem.

Além do suporte a caminhoneiros, 30 toneladas

de alimentos foram doadas para as comunidades

no entorno das empresas do grupo Invepar no Brasil.
No Rio de Janeiro, 33 comunidades as margens

da Linha Amarela foram atendidas pela Campanha
Nés. Ao todo, quase 7 mil familias receberam cestas
de alimentos e kits de material de higiene e limpeza.

Dispensadores de dlcool

gel instalados nas
cabines do peddgio
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Responsabilidade social
Lamsa

Em 2020, a Lamsa patrocinou 26 projetos sociais de

comunidades que ficam as margens da via expressa.

Ao todo, 70.565 pessoas dessas localidades foram
beneficiadas. Entre as comunidades estéo Cidade
de Deus, Agua Santa, Del Castilho, Complexo

da Maré e Bonsucesso. O investimento da
concessionaria nas agdes sociais tem como objetivo
viabilizar o crescimento educacional, profissional

e sustentavel das populagdes no entorno da Linha
Amarela, promovendo, assim, a evolugao social com
a melhoria da qualidade de vida dos participantes.

Via 040

Mais uma passarela em Valparaiso de Goias
A Via 040 liberou, em 9 de abril, o tréfego de
pedestres na passarela construida no km 4 da
BR-040, em Valparaiso de Goias. O dispositivo
contribui para uma travessia mais segura de
pedestres na regido, principalmente para os
moradores dos bairros Ipanema e Etapa E.

A estrutura, montada em material pré-fabricado,
conta com rampas de acesso com dispositivo
“trava-motos”, iluminacéo e telas antiofuscantes.
Essa € a segunda passarela instalada pela

Via 040 no trecho de Valparaiso de Goias.

Intervencao no Anel Rodoviario

A Via 040 concluiu, em junho, as obras de
estabilizacdo de uma encosta do km 539,

no Anel Rodoviario de Belo Horizonte, altura da

Vila Nova Paraiso. A encosta ficou severamente
comprometida no inicio de 2020, devido as chuvas
atipicas que atingiram a regido metropolitana.

Com o impacto, a segurancga de pessoas e do trafego
no local ficou comprometida. Antes da execugéo
das obras, foi necessario destinar aluguel social para
22 familias, processo feito com diélogo e total
adeséo da comunidade. Foram investidos pela
concessionaria o montante aproximado de

RS 2,7 milhdes nas intervengdes, incluindo o
pagamento do aluguel social por trés meses.

Passarela no km 4
em Valparaiso, Goids
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Equipe de resgate
da Via 040

Avanco da Relicitacao — Covid-19: testes rapidos para motoristas

Assinatura do aditivo contratual A Via 040, em parceria com o SEST/SENAT,

Em 20 de novembro, a Via 040 e a ANTT assinaram abordou motoristas para realizacdo de testes

o Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao da rapidos de Covid-19, além da continuidade da
BR-040/DF/G0O/MG, dando continuidade ao distribuicdo de kits-lanche. As agoes foram
processo de relicitagdo. O Termo Aditivo estabelece, realizadas entre os dias 8 e 12 de junho, em
dentre outras matérias, que a prestacao dos servicos  Ribeirdo das Neves, Contagem, Nova Lima e

de socorro médico e mecanico, manutencao, Itabirito. Em Belo Horizonte, a parceria incluiu a
conservacdo e monitoragao da BR-040, trecho participacéo da Policia Militar Rodoviaria (PMRV)
entre Brasilia (DF) e Juiz de Fora (MG), seréao e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
mantidos e garantidos pela Via 040 pelo prazo (ANTT). Ao todo, cerca de 800 testes rapidos,

de 24 meses, contados a partir da publicacao do adquiridos e fornecidos pelo SEST/SENAT, foram
Decreto Presidencial 10.248/2019, publicado no aplicados por profissionais da saude da Via 040.

Diario Oficial da Unido de 18 de fevereiro 2020.
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Campanha de solidariedade entrega

alimentos e produtos de limpeza

Ao longo dos meses de margo, abril, maio e junho,
por meio das agdes da Campanha Nos, que entre
as iniciativas estava 0 apoio aos caminhoneiros e
comunidades, a Via 040 e parceiros atuaram para
minimizar os impactos da pandemia de Covid-19.
Em junho, foram beneficiadas cerca de 500 familias
moradoras dos bairros Novo Progresso e Morada
Nova, em Contagem (MG) e bairro Metropolitano,
em Ribeirdo das Neves (MG). Foram doadas a essas
comunidades o total de 4,6 toneladas de alimentos
e 750 litros de material de limpeza. Ja para as
comunidades de Agua Limpa (Itabirito), Agua Limpa
e Jardim Canada (Nova Lima) e Vila Novo Paraiso
(Anel Rodoviario de Belo Horizonte), a ViaO40 doou
cerca de 10 toneladas de alimentos e 1.500 litros
de produtos de limpeza. As doacoes beneficiaram
cerca de 4 mil pessoas.

Via 040, Porto Seguro e Todos pela Satde se
unem para realizar testes de Covid-19 e aplicar
vacinas contra gripe em caminhoneiros

Com o objetivo de apoiar o trabalho dos motoristas
de caminhé&o, que exercem funcgdes essenciais

a populacao, a Via 040, o Todos pela Saude,
iniciativa do Itad Unibanco, e a Porto Seguro
iniciaram a realizac&o, em agosto, de testes gratuitos
para identificacéo do coronavirus — dos tipos
soroldgico e também PCR — e aplicacdo de

vacinas contra a gripe Influenza (H1N1) em dois
pontos de facil acesso para os caminhoneiros

nas cidades de Juiz de Fora (MG) e Paracatu (MG).

Entrega de alimentos
para comunidades
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CLN

Seguranca viaria e distribuicao

de antenas corta linha

Integrando o conjunto de agdes pelo Dia Nacional
do Motociclista (27/07), a concessionaria
realizou blitz educativa com motociclistas

gue trafegavam na regido de Abrantes. Além

de orientacdes sobre seguranca no transito,
foram realizados atendimentos com afericao de
pressao arterial, de temperatura e aplicacao de
fitas refletivas nos capacetes. Ao todo também
foram instaladas 100 antenas corta linha nas
motocicletas como forma de prevenir acidentes
com pipas. A blitz teve apoio Policia Rodoviaria
Estadual (PRE), além do movimento Cerol Mata
e do Grupo de Apoio ao Motociclista e Garupa.

Doacao de 1.500 cestas basicas

para comunidades

A CLN doou 1.500 cestas basicas para apoiar

as comunidades no entorno de suas operacgoes.
Foram contempladas as comunidades de Catu de
Abrantes, Vila de Abrantes, Malicia, Jaua, Areias e
Vila Sauipe. Além de alimentos, a iniciativa também
contou com a doacao de 2 mil kits de limpeza e
higiene pessoal. Cerca de 4.000 pessoas foram
beneficiadas. A acao foi realizada por meio da
Campanha No&s, criada pelo Instituto Invepar para
apoiar as familias afetadas pelas consequéncias
da necessidade de isolamento em todo o Pais.
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Reforco narotina de limpeza

Quem trafega pela rodovia, agora conta com
alcool em gel para melhor higienizacdo das maos.
A concessionaria reforgou as medidas de limpeza
na rodovia para colaborar com o combate ao
coronavirus. A iniciativa, que segue as diretrizes
e recomendacdes do Ministério da Saude e da
Anvisa, garante que equipamentos, viaturas

e demais mobiliarios sejam limpos com maior
frequéncia com desinfetantes, bactericidas

e alcool em gel a fim de manter o ambiente sempre
higienizado para uso de clientes e colaboradores.

Outra novidade é que quem trafega pela rodovia
encontra dispensadores de alcool em gel, para
limpar as maos apos 0 manuseio de dinheiro nas
cabines da praca de pedéagio. Os funcionarios da
concessionaria, por sua vez, também tém o produto
a sua disposicao para uso constante.

Campanha beneficia

mais de 5.000 caminhoneiros

A CLN realizou campanha na BA-099 em apoio
aos caminhoneiros que diariamente transportam
insumos, medicamentos, equipamentos,

entre outros itens essenciais durante o
isolamento adotado em razdo da pandemia.

Durante abril, maio e junho, meses em que ficou
em operacgao, a campanha conseguiu atingir

a marca de mais 5.000 atendimentos feitos a
esses profissionais. Os caminhoneiros receberam
orientacdes sobre formas de prevencéo contra a
Covid-19, além de passarem por entrevista, afericao
de temperatura e pressao arterial, com o objetivo
de identificar os sintomas associados ao virus.

A acéo foi realizada em parceria com a Policia
Rodoviaria Estadual (PRE) e a Agéncia Estadual
de Regulacéo de Servicos Publicos de Energia,
Transportes e Comunicacoes da Bahia (Agerba).

Equipe CLN
prestando
auxilio aos

caminhoneiros

Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19

Sobre este Relatdrio

A Invepar

Gestao Invepar
Exceléncia em Servigos
Prémios e Reconhecimentos
Destaqgues

Invepar Aeroportos
Invepar Mobilidade Urbana
Invepar Rodovias =

Gestdo de Riscos e Compliance
Gestdo da Sustentabilidade

Gestao de Pessoas

Desempenho
Econdmico e Financeiro

Créditos

indice GRI

RA2020 invepar M 64




CLN lanca projeto pioneiro de preservacao do bicho-preguica

Apds fase de inicial de estudos, o Projeto Bicho
Preguica foi langado no més de margo. Essa é a
primeira iniciativa de rastreio em vida livre realizada

No pais voltada a preservacao da preguica-de-coleira,

animal ameacado de extingao.

0 trabalho dos especialistas exige paciéncia e
dedicacdo. Com todo cuidado, bidlogos e veterinarios
descem as preguicas das arvores com equipamentos
adequados para realizar a coleta de sangue, biometria
e demais medicdes necessarias para avaliar a saude
desses animais. Em seguida, as preguicas sao

devolvidas ao ambiente, onde continuam

sendo acompanhadas. As atividades de pesquisa
acontecem na Reserva Ecologica Sapiranga, onde
esta sendo construido um corredor ecolégico formado
pelas espécies de plantas presentes na dieta da
preguica-de-coleira. As mudas do reflorestamento
foram fornecidas pela CLN, em parceria com Prefeitura
de Mata de Sao Joéo.

E antes de completar um ano de existéncia, o Preguica
de Coleira ja comemora boas noticias: nasceram quatro
filhotes entre os 30 animais monitorados pelo projeto.
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Recuperacao da ponte sobre o Rio Sonrisal
Buscando zelar pela conservacao e qualidade viaria
na BA-099, a Concessionaria Litoral Norte concluiu
a revitalizacéo da ponte sobre o Rio Sonrisal.

A estrutura recebeu reforco na estrutura em
concreto, substituicdo do guarda-corpo e protecéao
do talude. A obra, que teve investimentos de

RS 220 mil, vai contribuir ainda mais com a
seguranca viaria de quem trafega pela BA-099.

Plantio de 10 mil arvores

O trabalho de recuperagdo ambiental realizado pela
CLN contabilizou, em 2020, mais de 10 mil mudas
plantadas nas areas verdes da regiao da rodovia.
As obras comegaram em 2019 e fazem parte do
escopo de trabalho da concessionaria para garantir
a qualidade ambiental em todo o trecho.

Ao todo, j& foram investidos RS 13,5 milndes

e, entre os trabalhos realizados, estéo as acoes

de terraplanagem, a recuperacéo do sistema

de drenagem e o plantio de gramas.

O plantio de sementes de grama e feijao andu,
por exemplo, foi feito em area correspondente
a 38 campos de futebol. Ja as acdes de
terraplanagem alcangaram um volume que
equivale a mais de 40 piscinas olimpicas.

Projeto Raizes

Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19

Sobre este Relatdrio

A Invepar

Gestao Invepar
Exceléncia em Servigos
Prémios e Reconhecimentos
Destaqgues

Invepar Aeroportos
Invepar Mobilidade Urbana
Invepar Rodovias =

Gestdo de Riscos e Compliance
Gestdo da Sustentabilidade

Gestao de Pessoas

Desempenho
Econdmico e Financeiro

Créditos

indice GRI

RA2020 invepar 66




Resultados
Resultados Socioeconomicos - Rodovias

Dados da Associacao Brasileira de Concessionarias
de Rodovias (ABCR) e da Tendéncias Consultoria
mostram que o fluxo total de veiculos nas rodovias
pedagiadas sob o regime de concessao privada

em todo o Brasil registraram queda de 13,1% no
ano. Entretanto, pode-se observar uma resiliéncia
no fluxo de veiculos pesados, que caiu somente
11% em 2020, devido a continuidade da demanda
por bens essenciais e de consumo, além de uma
recuperacao da indUstria e do comércio em relagao
ao inicio da pandemia. Apesar de também apresentar
sinais de recuperacao em fungéo da retomada de
algumas atividades e a flexibilizacdo das medidas
de isolamento social, o fluxo de veiculos leves

no pais registrou queda de 16,9% em 2020.

Trecho da estrada Via 040

Variagao no transporte

de Veiculos Dessazonalizado?? Leves Pesados Total
Acumulado no ano a4 00 40 4219
(Jan-Dez/20 sobre Jan-Dez/19): Brasil 16.9% 11% 18.1%
Dezembro (Dez/20 sobre Dez/19): Brasil -8,3% 8,3% -4,8%

1. Considera apenas o fluxo das rodovias sob concessa@o privada e o efeito de dias uteis, ano bissexto e

identificagd@o de outliers. 2. Informagées obtidas a partir dos dados estatisticos da ABCR, disponivel em
hppt.//www.abcr.org.br

indice ABCR Brasil
Veiculos leves + pesados 2020 x 2019 (% més/més ano anterior)

0,0%  2,0%

-9,6% -5/1% -3,2% -3,8% -6,4%

% -20,0%

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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Segmento da CLN

Indicadores Operacionais (Mil) 2020 2019 A
CLN 7.883 7.853 0.4%
Veiculos leves 6.890 6.654 3.5%
Veiculos pesados 993 1199 -17.2%
CRT 11.986 14.329 -16.4%
Veiculos leves 5.745 6.478 -11,3%
Veiculos pesados 6.241 7.851 -20,5%
ViaRio 17.085 20.406 -16,3%
Veiculos leves 15.712 18.809 -16,5%
Veiculos pesados 1.373 1.597 -14,0%
VEPs Operacdes Continuadas 36.954 42.588 -13.2%
Veiculos leves 28.347 31.941 -11.3%
Veiculos pesados 8.607 10.647 -19.2%
Lamsa 22.276 41.480 -46,3%
Veiculos leves 20.402 38.074 -46,4%
Veiculos pesados 1.874 3.406 -45,0%
Via040 70.196 70.634 -0.6%
Veiculos leves 18.804 21.059 -10,7%
Veiculos pesados 51.392 49.575 3,7%
CRA 6.394 6.532 -21%
Veiculos leves 3.414 3.486 -21%
Veiculos pesados 2.980 3.046 -2.2%
CBN 30.174 32.051 -5,9%
Veiculos leves 16.814 18.473 -9.0%
Veiculos pesados 13.360 13.578 -1,6%
VEPs Op. Desc. Ou Mantida p/Venda 129.040 150.697 -14,4%
Veiculos leves 50434 81.092 -26,7%
Veiculos pesados 69.606 69.605 0.0%
VEPs Totais 165.994 193.285 -141%
Veiculos leves 87.781 113.033 -22,3%
Veiculos pesados 78.213 80.252 -2,5%
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Resultados das Operagoes Continuadas

0 trafego consolidado das operagdes continuadas
atingiu 37,0 milhdes de Veiculos Equivalentes
Pagantes (VEPs), queda de 13,2% em relacao

ao ano anterior, que totalizou 42,6 milhoes.

Tal performance estéa diretamente relacionada

as medidas de isolamento social implementadas
ao longo do ano de 2020, em funcéo da pandemia
da Covid-19. Entretanto, o fluxo total de veiculos
mostrou recuperacéo ao longo dos ultimos meses
do ano, ficando , em dezembro, proximo dos niveis
de 2019. Os veiculos pesados tiveram queda de
19.2%, totalizando 8,6 milhoes de VEPs no ano.

Ja os veiculos leves apresentam reducéo de
11,3% quando comparados com 0 ano anterior.

A CLN registrou 7,9 milhdes de VEPs em 2020,
leve crescimento de 0,4%, quando comparado
com o ano anterior. Apds apresentar queda no

2720, em funcao da crise provocada pela pandemia,

o fluxo de veiculos registrou forte recuperagéo
nos trimestres seguintes, principalmente o fluxo
de veiculos leves. No 4T20, o numero total de
VEPs subiu 17,7%, com destaque para o aumento
de 21,1% no fluxo de veiculos leves.

A ViaRio apresentou queda de 16,3% no fluxo
de veiculos em 2020, totalizando 17,1 milhoes.
Apesar de registrar um aumento no trafego de
veiculos ao longo dos ultimos meses, também
reportou queda de 7,3% no 4720 frente ao 4T19.

A Concessionaria Rio Teresopolis registrou

12,0 milhoes de VEPs em 2019, reducéo de 16,4%
em relacéo a 2019, com destaque negativo para

0s veiculos pesados, que cairam 20,5% no periodo.
Ja o fluxo de veiculos leves apresentou melhora ao
longo do 4720, com aumento de 1,4% em relacéo
ao mesmo periodo de 2019. No ano, o fluxo de
veiculos leves teve queda de 11,3%.

Veiculos Equivalentes Pagantes (mil)

40.893

42.588

Peddgio da Via 040
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Resultados das Operagoes Descontinuadas e Mantidas para Venda - RI

A Lamsa registrou 22,3 milhdes de VEPs em 2020,
uma reducéo de 46,3% em relacdo a 2019. Além de
ter registrado impacto negativo na demanda no
comeco do ano, em funcdo das medidas adotadas
como forma de combate a pandemia, é importante
ressaltar que a partir do dia 16 de setembro néo
foram contabilizados os veiculos que circularam
na via expressa, quando a cobranca da tarifa de
pedagio foi interrompida, apds decisdo do Superior
Tribunal de Justica de suspender as liminares que
impediam a interrupcdo da cobranca de pedagio
na Linha Amarela promovida pela Prefeitura.

A CRA reportou queda de 2,2% no trafego de veiculos
em relagdo ano anterior, apresentando desempenho
similar entre as categorias de veiculo. Apesar da
gueda no ano, a via registrou recuperacéo no fluxo
de veiculos no 4T20, apresentando aumento de 12,1%
em relagéo ao 4119, o segundo trimestre consecutivo
com desempenho positivo. Destaque para o fluxo

de veiculos leves, 16,7% acima do mesmo periodo

no ano anterior.

A Via 040 apresentou um dos melhores
desempenhos anuais entre as rodovias em funcgéo
do seu perfil de trafego ser majoritariamente

de veiculos pesados, segmento que se mostrou
mais resiliente a crise causada pela pandemia.

O numero de VEPs registrou leve queda de 0,6%
em 2020, entretanto apresentou aumento de 6,8%
no 4720, em relacdo ao 4T19, principalmente pelo
aumento de 9,.3% no fluxo de veiculos pesados,
apos subir 10,0% no 3T20. Tal desempenho pode
estar relacionado a boa performance de alguns
setores da industria, como o de mineragdo no
estado de Minas Gerais.

A CBN registrou queda de 5,9% no nimero de
VEPs, totalizando 30,2 milhdes em 2020. O fluxo
de veiculos leves reduziu 9,0% em relacéo ao ano
anterior, enquanto o fluxo de veiculos pesados
caiu 1,6%. Entretanto, trafego de veiculos leves

e pesados apresentaram recuperagao no 4T20,
com altas de 2,2% e 7,7% respectivamente.
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Resultados Ambientais - Rodovias Sumdrio
Controladas (Lamsa, CLN e Via040)

Mensagem do Presidente

(GRI Standards 302-1, 303-1, 305-1, 305-2, 306-2) Indicador Amhbiental (GRI 303-1) 2020 2019 A Mensagem do Conselho
) ) Consumo de &gua total (m?) 41.497 27528 ~34% de Admimstracao
A reducao de consumo de agua em 2020 Covid-19
ocorreu em todas as rodovias controladas o
pela Invepar devido a redugdo do numero de Indicador Ambiental Sobre este Relatorio
colaboradores nas sedes das empresas em fungdo  Gerag3o de Residuos (GRI 306-2) 2020 2019 A A Invepar
da pandemia de Covid-19 e a saida da CART do rol )
P Perigoso (Toneladas) 21 15 -30% Gestao Invepar
de controladas da Invepar.
Nao Perigoso (Toneladas) 21927 27117 24% Exceléncia em Servicos
Em 2020, n&o foram identificadas destinacdes de Total 21948 27132 24% Prémios e Reconhecimentos
residuos perigosos acima do previsto nas operacoes, Destaques
0 que justifica a redugao no ano. Para os residuos
N&o perigosos, a variaco reflete o controle na Indicadores Ambientais Invepar Aeroportos
Via 040 sobre a geragao dos materiais de doagao (GRI 302-1, 305-1, 305-2) 2020 2019 A Invepar Mobilidade Urbana
de fresa, que teve acréscimo de 28% de material Consumo de Energia Invepar Rodovias =
fresado doado para as prefeituras municipais ao dentro da organizacdo (MWh) 54.531 2247 "85% Gestédo de Riscos e Compliance
longo da rodovia. Além disso, também houve um — - ~ .
acréscimo de 40% na destinaco de residuos sélidos ~_Total de Emissdes de GEE (tCOze) 4.682 4.709 1% Gestao da Sustentabilidade
em razao do leildo de sucatas de defensas metalicas, Emissoes Diretas (Escopo 1) (tCO2¢) 3.698 4262 15% Gestao de Pessoas
de sucatas de pneus e de sucatas de baterias. Emissoes Indiretas (Escopo 2) (t00z¢) 983 448 -54% Desempenho

Econdmico e Financeiro
0 aumento das emissoes diretas (Escopo 1)

verificado em 2020 esta relacionado, principalmente,
a supresséao vegetal na Via 040 para melhoria da Indice GRI
trafegabilidade da rodovia devido as ocorréncias de

fortes chuvas em janeiro e fevereiro que acarretaram

a instabilidade de alguns pontos de terraplenos

na faixa de dominio.

Créditos

A reducgéo das emissodes indiretas (Escopo 2) e

do consumo de energia dentro das organizacoes

é justificada pelo menor consumo de energia

nas rodovias devido a redugao do numero de
colaboradores nas sedes das empresas em fungéo
da pandemia da Covid-19 e a saida da CART do rol
de controladas da Invepar.
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Gestao de Riscos e Compliance

(GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3, 205-2)

Com um Programa de Integridade consolidado,

em 2020, o grupo Invepar promoveu a manutencao

das atividades implementadas e rotinas
estabelecidas a fim de garantir a conformidade
dos processos, a disseminagdo de uma cultura
integra e a seguranca dos colaboradores.

O Programa de Integridade adotado pelo
grupo considera diversas agcbes em favor da
prevencao e o combate a corrupcao, através
dos seguintes pilares:

= Governanga e Cultura;
» Estrutura e Pessoas;
= Normativos;

= Treinamento e Comunicacao;

Identificagdo de Riscos;

= Monitoramento de Riscos e Reporte.

Com estes pilares, significa dizer que temas
de Compliance sao levados em consideracao
no processo de tomada de decisao e estao
integrados com todas as areas da empresa,

principalmente, juridico, regulatdrio, suprimentos,

auditoria, riscos e controles internos.

Ha uma estrutura dedicada e especializada
para exercer as atividades. O Programa de
Compliance é estruturado, ha normativos
implementados e disponiveis aos colaboradores
do grupo, os treinamentos e a comunicagao
sdo regulares, é realizada andlise de integridade
de parceiros de negdcio, bem como due
diligence e monitoramento de terceiros.

Essas e outras agoes disseminam o engajamento,

o comprometimento da lideranca e dos
colaboradores do grupo Invepar nos temas
de Compliance, sendo constantemente
revisadas em prol de melhorias para a
manutencéao da ética e da conformidade.
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Canal de Denuncias

0 Canal de Denuncias do grupo € um importante
aliado para que colaboradores e terceiros possam
reportar descumprimentos do Cédigo de Etica

e normativos. O sistema garante o anonimato

e assegura total confidencialidade dos dados
informados. As investigacdes séo rigorosas e
acompanhadas por profissionais que integram
do Comité de Etica do grupo: Diretoria de Gente,
Gestéo e Comunicacao, Diretoria Juridica e
Compliance, Geréncia de Compliance e Riscos

e Geréncia de Auditoria Interna.

Em 2020, 351 denuncias foram realizadas, um
decréscimo de 42% em comparacao a 2019,
impactado pelos reflexos causados pela pandemia
(reducéo de jornada e home office) e a venda de
uma das companhias do grupo, a empresa CART -
Concessionéria Auto Raposo Tavares S/A. Dos relatos

apuraveis, 35% foram considerados procedentes
e geraram 71 ac0es corretivas, tais como,
aprimoramentos de controles internos, feedbacks,
adverténcias e desligamentos.

Riscos
(GRI Standards 205-1)

O grupo possui um processo estruturado de
Gestao de Riscos que se baseia nos principios

do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) e da I1SO 31000,

com o objetivo de mitigar a materializacdo negativa
de impactos econdmico-financeiros, operacionais,
socioambientais, regulatoérios, de compliance e

de imagem na Matriz e das empresas controladas.
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A Geréncia de Comunicacéo e Sustentabilidade
Corporativa da Invepar estabelece as diretrizes

de atuacéao socioambiental e do investimento
social do grupo Invepar, tendo como pilares o
apoio as empresas do grupo no desenvolvimento
de iniciativas e processos de gestao responsavel

e sustentavel e a valorizacao do ambiente

e das comunidades impactadas pelos negdcios.

A Politica de Sustentabilidade* reforgca o empenho
com o desenvolvimento sustentavel em todas as
regides onde atuamos, seguindo 0S COMPromissos
e direcionamentos assumidos pelo grupo e
garantindo a disseminacéo de boas praticas:

= Pacto Global: o grupo Invepar é signatario
do Pacto Global da Organizacao das Nacgoes
Unidas (ONU) desde 2010, onde adotamos
0s principios das areas de direitos humanaos,
relacdes de trabalho, meio ambiente
e combate a corrupcao.

Gestao da Sustentabilidade

(GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3, 102-12, 102-13)

» Indicadores Ethos: adotamos os indicadores
Ethos para Negdcios Sustentaveis e Responsaveis
de maneira sistematica. O processo de
autoavaliagao resulta na elaboracédo de Planos de
Melhoria Continua que sao implementados pelas
empresas do grupo e acompanhados pela Invepar.

= Global Reporting Initiative (GRI):
0 grupo Invepar adota a metodologia global para
comunicar seus resultados e desempenhos,
e desde 2016 vem seguindo as diretrizes em
seus relatérios anuais.

Buscando a melhoria continua por meio da

gestdo de processos, indicadores de desempenho

e avaliagao dos riscos ambientais, sociais e
econdmicos, 0 grupo Invepar estabelece e monitora
seus indicadores de Sustentabilidade utilizando

o Sistema ICG. A plataforma, usada mensalmente
durante as reunides de resultados com as empresas
do grupo, visa garantir a unidade nos processos,
além do compartilhamento de boas praticas.

*Politica de Sustentabilidade disponivel no site da Invepar

Invepar Mobilidade Urbana
Invepar Rodovias

Gestdo de Riscos e Compliance
Gestdo da Sustentabilidade =

Gestao de Pessoas

Desempenho
Econdmico e Financeiro

Créditos

indice GRI

RA2020 invepar M 74



https://www.invepar.com.br/

Desempenho Ambiental
(GRI Standards 302-1, 303-1, 305-1, 305-2, 306-2)

Os resultados ambientais das empresas controladas
sao mensalmente monitorados por meio de um
software que auxilia a gestdo do desempenho
sustentavel das operacdes das empresas.

Esse sistema consiste em uma base de dados
relacionados ao consumo de energia, recursos

e insumos, entre outras informacées relevantes.

Os resultados apresentados nesse relatério
contemplam o desempenho ambiental das empresas
controladas que permaneceram no portifélio

do grupo Invepar ao longo de todo ano de 2020
(MetroRio, GRU Airport, Lamsa, Via 040 e CLN).

Consumo Energético na Organizagao
(GRI Standards 302-1)

Como preconizado pela GRI (Global Reporting
Initiative), uma organizacao pode consumir energia
em diferentes formas (combustivel, eletricidade,
aquecimento etc.) e procedéncias (fontes renovaveis
ou no renovaveis), além de geréd-la ou compréa-la de
fontes externas. Sendo assim, o indicador “consumo
de energia dentro da organizag&o” do grupo Invepar
€ composto por: combustiveis renovaveis,

n&o renovaveis e energia elétrica adquirida.

A gueda de 18% no consumo total de energia
elétrica em 2020 é justificada, principalmente,
pelo impacto da pandemia nas operacdes das
empresas controladas do grupo Invepar, dada
a reducao no fluxo de usuérios e demandas
operacionais, além da readequacao do quadro

Consumo de energia

dentro da Organizagao (MWh) 2020 2019 A
Consur,no.de Combustiveis 3777 2033 A%
Renovaveis (etanol)

Consumo e Energia Elétrica 370.466 454.218 -18%
consumo de Gombustivels 16.622 18781 1%
N&o Renovaveis (fosseis)

Total 390.865,32 476.932,33 -18%

Consumo de Combustiveis (litros) 2020 2019 A
Diesel 1.546.589 1.745.067 -11%
Etanol 637.230 663.470 -4%
Gasolina 149.608 170.318 -12%
Total 2.333.426,60 2.578.854,67 -10%

de pessoal. Em GRU Airport, a diminuicéo de
movimentacodes de passageiros e fechamento do
Terminal 1 reduziram significativamente a utilizacéo
de ar-condicionado e outros equipamentos.

No MetréRio, a reducao de consumo deu-se,
principalmente, pelas modificagcdées na grade
operacional para adaptacado da nova demanda

de passageiros. Nas rodovias, a implementacgéao

do home office e a diminuicdo do tréfego de veiculos
foram os motivos principais da redu¢éo no consumo.

0 gasto total com combustiveis, assim como
energia, foi impactado diretamente pelas medidas
de isolamento social implantadas nas empresas como
forma de combate a pandemia. Houve reducéo no
fluxo de colaboradores nas atividades operacionais
e, consequentemente, na utilizacéo de veiculos

e equipamentos.
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Consumo de agua
(GRI Standards 303-1)

0 indicador “consumo de agua” contempla

o volume total de agua consumida proveniente
do abastecimento por servigcos de agua publicos
ou privados.

Areducao do consumo de agua nas empresas
controladas vem sendo observada desde 2017,

como resultado de agdes de conscientizacdo junto
aos colaboradores, manutencao preventiva, reparo de

Indicador 2020 2019 A
Consumo de &gua total (m?) 993.656 1174.008 -15%
Total 993.656 1.174.008 -15%

estruturas com vazamentos e instalagcao de redutores
nas torneiras dos banheiros. Em 2020, essas acdes
foram continuadas, entretanto, a reducéo de 15%
observada deu-se em razéo do impacto da pandemia
nas empresas, com a aplicagcdo de medidas de
isolamento social e readequacoes para atendimento
das demandas operacionais do novo cenario.

Estacdo de

metré Uruguai
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Emissoes de Gases
do Efeito Estufa — GEE

(GRI Standards 305-1e 305-2)

As empresas controladas pelo grupo Invepar
realizam o inventario e acompanhamento das

suas emissoes de Gases do Efeito Estufa (GEE)

por meio de um sistema especifico que segue todos
os protocolos e convencgdes existentes para o tema.
Nesse relatorio séo reportados os indicadores cuja
gestao é de responsabilidade da empresa
respondente: as emissodes diretas (Escopo 1)

e as emissodes indiretas de energia (Escopo 2).

A queda nas emissbes Escopo 1e
Escopo 2 esta relacionada a diminuicao
do consumo de combustiveis, insumos e
energia elétrica em razdo da pandemia.

Para o Escopo 1, as empresas que mais
contribuiram para a reducéo das emissoes

foram GRU Airport e MetréRio, devido a diminuigéo
do volume de efluente sanitario para tratamento
(reducao expressiva no fluxo de passageiros),
reducao de gases refrigerantes (diminuicao

do uso de ar-condicionado) e queda no consumo
de combustivel (veiculos e equipamentos).

Nas rodovias, a diminuicdo de emissoes

Escopo 1 foi registrada devido ao menor
consumo de combustiveis.

Para o Escopo 2, a reducao das emissoes em
todas as empresas esta relacionada ao menor
consumo de energia elétrica no periodo.

Tipo de Residuo 2020 2019 A
Perigoso (Toneladas) 459 712 -36%
Nao Perigoso (Toneladas) 36.994 32.760 13%
Total 37.453 33.472 12%

Tipo de Emissao 2020 2019 A
Emissoes Diretas (Escopo 1) (tCO2e) 30.476 40.398 -25%
Emissoes Indiretas (Escopo 2) (tCO2¢) 22.632 33.876 -33%
Total de Emissdes (tCOze) 53.108,16 74.273,44 -28%

Geragao de Residuos
(GRI Standards 306-2)

No processo de gerenciamento de residuos,

as empresas controladas do grupo Invepar priorizam
a reutilizacao, reciclagem e recuperacao de forma
a minimizar impactos. No caso dos residuos que
necessitam ser dispostos externamente,

as empresas seguem um rigido controle
documental de seus fornecedores, conforme
determina a legislacdo em vigor. Os valores
reportados nesse relatorio contemplam

os volumes de residuos dispostos por

meio dos seguintes métodos: reutilizacéo,
reciclagem, descontaminacgao, compostagem,
coprocessamento, re-refino, incineragéo, aterro
sanitéario, autoclavagem e aterro industrial.

Areducéo no total de residuos perigosos

dispostos em 2020 foi motivada, principalmente,
pela diminuicdo das demandas operacionais

e movimentacdes de aeronaves de GRU Airport, em
funcéo das restricbes da pandemia. Ja o aumento
dos residuos ndo perigosos deve-se ao maior volume
de brita, proveniente de manutencodes das vias
metroviarias, ao acréscimo no volume de material
doado e reciclado na Via 040 (fresa e sucatas) e ao
maior volume de residuos de construcéo civil na CLN.
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Biodiversidade
(GRI Standards 304-2, 304-3)

As empresas controladas do grupo Invepar possuem
ferramenta de gestao para o mapeamento e
atualizacdo dos controles necessarios a mitigacéo
de riscos ambientais, identificando, assim, o0s
potenciais impactos associados as suas atividades.
0 trabalho inclui também os impactos relacionados
a preservacao da fauna e da flora, em consonancia
com as legislacoes vigentes. Medidas mitigadoras
como passagens de fauna, aéreas e subterraneas,
cercas de indugao, barreiras para aves, além de
projetos de conservagéo e protecdo de animais
ameacados de extingao, fazem parte do quadro de
acdes voltadas para a protecdo da biodiversidade.

Principais projetos em andamento:

Projeto passagens de fauna na CLN

O monitoramento da fauna silvestre em passagens
aéreas e subterraneas é realizado na rodovia CLN,
localizada em area protegida de alto valor para
biodiversidade, que perpassa quatro unidades

de conservacéo estaduais: Areas de Protecao
Ambiental - APAs Joanes Ipitanga, Lagoas de
Guarajuba, Rio Capivara e Litoral Norte. Por meio
do monitoramento mensal das passagens de
fauna e da presenca de animais na rodovia, a
equipe vem observando a redu¢do no numero de
ocorréncias com animais ao longo dos anos.

= 10 passagens aéreas
= 13 passagens subterréneas

= 9 cdmeras de monitoramento continuo

FalcGo sob monitoramento do
Projeto Passagens de fauna
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Projeto preguica-de-coleira na CLN

O projeto preguica-de-coleira tem como objetivo
levantar as areas de ocorréncia, e entender as
principais ameacas que acometem a espécie
como subsidio para criacdo de um plano de acao
para sua conservagao. A CLN integra um conjunto
de acobes de pesquisa e educacao ambiental

gue envolve a mobilizagéo de especialistas e
comunidade da regido para criagcado de um Plano
de Acao para a conservacao da espécie.

Gerenciamento de fauna
em sitio aeroportuario

A presenca de fauna em aeroportos aumenta a
probabilidade de ocorréncias com aeronaves. De
forma a mitigar esse risco, GRU Airport possui um
programa continuo de gerenciamento da fauna
em todo sitio aeroportuario, que compreende
atividades de censos, estudos, controle de
vegetacao, controle de acessos, remocao de
focos atrativos, afugentamento e translocacéo
de espécimes. As acdes implementadas neste
programa sao fundamentais para a reducéo

da presenca de aves na area operacional do
aeroporto, reduzindo significativamente o indice
de Bird Strikes (colisbes entre aves e aeronaves).

Projeto Bicho Preguica na CLN

Manejo e controle de pombo
doméstico no MetroRio

Nos ultimos anos, a populacdo de pombo-
domeéstico nas grandes cidades vem aumentando
exponencialmente e os problemas relacionados

a este crescimento vem acelerando na mesma
proporcao. De forma a mitigar o impacto nas suas
operacdes, o MetréRio iniciou, em 2019, o programa
de manejo e controle de pombo-doméstico nas
estacdes metroviarias. Cabe destacar que a
metodologia utilizada pelo programa nao causa
danos aos animais, uma vez gue consiste em
repelir animais e desativar os acessos para pouso.
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Projeto Raizes para o Futuro Projeto plantio compensatério -
recuperagao de areas
A Via 040 estabeleceu parceria com o Instituto degradadas na CLN
Estadual de Florestas (IEF), com a Secretaria
de Estado de Meio Ambiente de Goids (Semad- O projeto prevé o plantio de 25 mil mudas
GO) e a Universidade Federal de Juiz de Fora de 21 espécies nativas, entre elas a mangabeira,
(UFJF), com objetivo de executar o plantio 539 0 cajueiro e o jenipapeiro, ao longo da Linha Verde.
mil novas arvores. A manutencéao das areas Ao todo, 10,6 mil mudas nativas da Mata Atlantica
permitira a reabilitacao florestal, formando locais foram plantadas até o final de 2020. A agéo integra
com vegetacao natural, criando abrigo e fonte o0 programa de revitalizagdo na Area de Protecéo
de alimento para a fauna nativa, contribuindo Ambiental do Litoral Norte (APA Litoral Norte).

com a preservacao dos mananciais e garantindo

disponibilidade hidrica para as geragdes futuras.

Em 2020, foram executados o plantio de

116.690 novas mudas em 70 hectares, conforme

estabelecido entre as instituigoes envolvidas. 80




Conformidade Ambiental
(GRI Standards 307-1)

Nas empresas controladas pelo grupo nao foram

registradas infragdes e multas ambientais em 2020.

Relacionamento
comunitario

(GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3, 413-1)

Por meio do Instituto Invepar, o mobilizador

das iniciativas de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade do grupo Invepar, o investimento
social estratégico prioriza programas e projetos

socioambientais que estimulem o desenvolvimento
sustentavel, contribuam para a valorizacéo

local e fortalecam o relacionamento com

0s moradores das comunidades do entorno

das nossas concessoes, colaborando para a
mitigacao dos riscos e impactos as operacoes.

As iniciativas apoiadas privilegiam quatro

areas tematicas: educacéao, meio ambiente,
esporte e cultura, as quais sao selecionadas
por meio de edital publico, constituido por
processo de governanca pautado na ética e
transparéncia, visando a integridade e melhoria
continua da aplicacéo dos recursos.
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Em 2020, 15 projetos e agdes sociais foram
apoiados com cerca de RS 2,9 milhdes em recursos
diretos e incentivados. Ao todo, mais de 80 mil
pessoas em situacdo de vulnerabilidade foram
beneficiadas pelas iniciativas do grupo Invepar.

Entretanto, em raz&o da necessidade de isolamento
ocasionada pela pandemia, alguns desses projetos
apoiados precisaram suspender as atividades e
outros conseguiram se reinventar. A criatividade

foi aliada do trabalho e as equipes realizaram aulas
on-line de musica e esporte, capacitagéo profissional
a distancia e até espetaculos teatrais virtuais.

Além disso, as campanhas de sensibilizacao

de Responsabilidade Social, desenvolvidas pelo
Instituto Invepar, também foram adaptadas e as
acoes foram realizadas em formato de /ives nas
redes sociais do Instituto. As transmissdes contaram
com a participacao de parceiros técnicos e
convidados em mais de dez encontros, e alcangaram
cerca de 30 mil pessoas. Dentre os temas abordados
estao exploragéo do trabalho infantil, combate

ao trafico de pessoas, prevencéo de acidentes

no trénsito e combate ao céncer, entre outros.

Mas era necessario ir além. As consequéncias do
enfrentamento ao virus, sobretudo em comunidades
vulneraveis, reforcaram o papel das empresas
principalmente nestes momentos de desafios
sociais. Porisso, em apoio as familias afetadas,

o Instituto Invepar criou a Campanha Nos.

Como resultado de uma grande mobilizagao,

a No6s doou 150 toneladas de alimentos e cinco mil
litros de material de higiene e limpeza para cerca de
70 mil moradores do entorno das nossas empresas
em cinco estados do pais. Para saber mais, acesse:
Capitulo Covid-19 (+)

Os projetos e as agoes sociais apoiados e
desenvolvidos vém contribuindo com a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes
Unidas e, no ultimo ano, os ODS 1 - Erradicacéo

da Pobreza; ODS 3 - Saude e Bem-estar;

ODS 4 - Educacéao de Qualidade; ODS 5 - Igualdade
de Género; ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico; ODS 10 - Reducéo das Desigualdades;
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

e ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao
foram priorizados pelas iniciativas.
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Em parceria com os colaboradores das empresas do
grupo, o Instituto Invepar desenvolve agoes sociais
voluntarias voltadas para os beneficiarios de projetos
sociais apoiados, como a doacgao de livros, itens de
higiene e limpeza, entre outros, que visam engajar o
publico interno em causas solidarias e sustentaveis.
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Destaques

Atitude Segura e Gentileza

(Via 040, CLN e Lamsa)

Programa de seguranca no transito idealizado
pelo grupo Invepar, € composto por iniciativas
preventivas de seguranca viaria, fiscalizacéo,
engenharia e educagéo, com foco na reducéo
de acidentes e preservacao da vida.

O programa conta ainda com acgdes educativas
gue consistem em atividades e campanhas

de sensibilizagdo sobre seguranca no

trénsito para criancgas, jovens e adultos,
moradores do entorno das rodovias.

Negocio Sustentavel

(Lamsa)

Capacitagao em gestao cultural e social de
liderangas nas comunidades do entorno da empresa,
com foco em negdcios criativos e inclusivos, visando
o desenvolvimento sustentavel dos territorios.

Escola de Musica e Cidadania

(MetroRio)

Iniciativa de formacéo de criangas e adolescentes
em situacéo de vulnerabilidade, em teoria musical,
instrumentos musicais e cidadania, tendo como
pilar o desenvolvimento humano e o fortalecimento
das habilidades socioemocionais dos beneficiarios.

Transito Legal

(CLN)

Iniciativa de promocao a educacgéo no transito
para criangas, jovens e adultos, moradores do
entorno da concessao, por meio da realizagéo de
acoOes educativas e atividades multidisciplinares de

estimulo a segurancga no transito e ao respeito a vida.

Gravacéo de
abertura para o
programa Atitude
Segura e Gentileza
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Gestao de Pessoas

(GRI Standards 103-1, 103-2,
103-3, 102-8, 102-41, 401-1, 403-2)

A pandemia pegou todos de surpresa e exigiu
das organizagdes em todo o mundo uma adaptacao
répida e consistente para manter a saldde

e a seguranca dos colaboradores e apoiar

na manutencgéo da produtividade. E como
seguranca é um valor no grupo Invepar, nos
mobilizamos para adotar os protocolos e oferecer
as orientacdes de salde, favorecendo tanto

os profissionais que permaneceram atuando
presencialmente em nossas operacgodes, quanto
aqueles alocados em atividades administrativas,
que passaram a atuar remotamente.

Uso de mdscaras entre os
colaboradores que mantiveram
o trabalho presencial
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Saude e Seguranca Ocupacional

por meio de videos, veiculos internos
de comunicacgéao, canais digitais e dialogos
didrios de seguranca, realizados nas éareas.

No Balanco de 2020, destacamos as adaptagoes

e orientactes sobre as medidas preventivas contra
a Covid-19. Para os colaboradores cujas atividades
poderiam ser realizadas de forma remota,
disponibilizamos materiais e equipamentos

para facilitar o teletrabalho, além de reforcar as
informacoes sobre as ferramentas de conexao

e integracéo on-line oferecidas pela companhia.

Além da adequar os ambientes e treinar os
colaboradores sobre os protocolos de saude,
provemos ainda a vacinagdo contra o virus da

gripe (Influenza) e disponibilizamos plataformas
para promogéao das atividades fisicas on-line,
atendimento médico remoto por meio do nosso
plano de saude, além de apoio psicolégico, financeiro
e juridico, por meio de parceiros especializados.

Tudo para apoiar 0s colaboradores no enfrentamento
desse momento desafiador para toda a sociedade.

Como a operagao nao pode parar, em razao

das atividades presenciais essenciais, revisamos
as escalas e protegemos os colaboradores
enquadrados nos grupos de risco. Os espacos
fisicos foram adequados para garantir o
distanciamento necessario, disponibilizamos
alcool em gel e mascaras para os colaboradores
e reforcamos a higienizacdo dos ambientes.

As orientacdes sobre prevencéo a Covid-19 foram
atualizadas e realizadas de forma constante

As acdes de salde e seguranga nao pararam por ai.
Em 2020, mantivemos as atividades do programa
Atitude Segura Sempre, com o objetivo de reforgar
a antecipacao e percepgao de riscos.

Adaptacdo

das estacées de
trabalho presencial
para preservar o
distanciamento seguro
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Alinhamento, proximidade Sumério

Mensagem do Presidente

A fim de manter a proximidade entre as equipes e 0 momento em que 0s principais executivos Mensagem do Conselho
alinhamento sobre o cendrio e os desafios, ao longo das empresas conversam e respondem as duvidas de Administracao
de 2020 foram realizados diversos eventos on-line, dos colaboradores. Covid-19
como: lives com os presidentes e diretores das

empresas, o Conectas Liderancas, evento em Além de impulsionar a comunicacao direta da Sobre este Relatério
gue a diretoria compartilha resultados com lideranca com os times, foi disponibilizada uma A Invepar
coordenadores e gerentes para repasse entre as série de conteuldos de engajamento e interacéo =

equipes. Tudo para contextualizar os colaboradores nos canais internos e campanhas com o objetivo RS MRS
sobre cada momento superado e dar clareza sobre reconhecer os colaboradores pela resiliéncia e Exceléncia em Servigos
0 que ainda precisariamos enfrentar. Também foram capacidade de adaptacéo. Prémios e Reconhecimentos

realizados os Cafés e Informacao bimestrais,

Destaqgues

Invepar Aeroportos

Reuniéo virtual do Café e Informagéo Invepar Mobilidade Urbana
Invepar Rodovias

Gestdo de Riscos e Compliance
Gestdo da Sustentabilidade

Gestao de Pessoas =

Desempenho
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Créditos
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Desenvolvimento

Para fomentar o autodesenvolvimento
de forma adaptada ao universo on-line,

Colaboradores Préprios - Invepar e Empresas Controladas?

Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administragao

‘ e Perfil por categoria funcional 2019 2020

em 2020 implementamos o Conexao Digital. — Covid-19
Foram realizadas dezenas de lives sobre temas Presidencia ! &l
variados, como Inteligéncia Emocional, Mindfulness, ~ _Biretoria 21 14 Sobre este Relatério
Comunicagéo Eficaz, dentre outros. Totalizamos Geréncia 87 70 A Invepar
mais de 2.000 participacdes e 90% de satisfacdo Administrativo? 1.369 1.444 ~
média. Os conteddos ficaram gravados e podem Operacional (Operagéo e Manuteng&o) 4.222 3112 Getao Invepar
ser assistidos por todos os golaboradores a Estagiarios 102 76 Exceléncia em Servigos
gualguer momento, por meio da plataforma de - Prémios e Reconhecimentos
treinamentos on-line, que concentra diversos Aprendizes 135 104 Destagues
cursos digitais. Total 5.935 4.823 :

Perfil por género 20193 20203 Invepar Aeroportos
Ainda sobre as estratégias de desenvolvimento, Homens 3.945 3.334 Invepar Mobilidade Urbana
realizamos em 2020 o Ciclo de Gente, Mulheres 1755 1.309 Invepar Rodovias
processo r.eallzado anualmente para f_ortalece.r.o Total 5.700 4.643 Gestdo de Riscos e Compliance
desenvolvimento das pessoas por meio da utilizaggo Perfil fai tari 2019° 2020 ~ N
de feedbacks, analise de carreira e mapeamento EITI Taixa etara Gestao da Sustentabilidade
sucessorio. O ciclo possibilita um olhar atencioso Abaixo de 30 anos 1192 886 Gestdo de Pessoas =
sobre os colaboradores, suas potencialidades e Entre 30 e 50 anos 4.054 5.291 Desempenho
pontos de melhoria e contribui para promover o Acima de 50 anos 454 466 Econdmico e Financeiro
aprendizado continuo, incentivar o desenvolvimento Total 5.700 4.643 .
pessoal e valorizar os talentos. A lideranca se . - Creditos
manteve engajada, reconhecendo a importancia Perfil por regido 2019° 2020° Indice GRI
de nao deixar de lado essa agenda dedicada ao Bahia 181 185
desenvolvimento e carreira dos colaboradores. Minas Gerais 843 770
Ao todo, 697 profissionais foram avaliados e foram Rio de Janeiro 3.300 2.836
realizados 56 Comités de Carreira e Sucesséao. S30 Paulo 1376 852

Total 5.700 4.643

Neste relatdrio ndo foram considerados os

1. Os ndmeros incluem as informagdes de todas as empresas controladas. 2. A categoria Administrativo
abrange: coordenadores, especialistas, supervisores, analistas, assistentes e auxiliares. 3. Estagidrios e
aprendizes néo foram classificados por género, faixa etdria e regiéo. Fonte: Invepar

dados de colaboradores proéprios, terceiros
e saude e seguranca das coligadas
(CRA, CBN, CRT, ViaRio e VLT).

Colaboradores Terceiros

Tipo de Alocagao 2019 2020
Em obras 1.726 1234
Em servicos recorrentes 3.851 3.337
Total 5.577 4.571
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Uso de mdscaras, disponibilizagéo
de dlcool em gel, reforco na
higienizacdo dos ambientes séo

importantes medidas de seguranca
para os colaboradoes que
mantiveram o trabalho presencial.

Saude e Seguranca - Invepar e Empresas Controladas?

Indicadores 2017 2018 2019 2020
;‘:;?r?:scmabmad“es 6.035 5.936 5.935 5.378
HHT total ano 13.533.638 9.641.730 10.957.319 10.667.008
Acidentes
Numero de acidentes 162 17 56 36
Taxa de acidentes 1197 12 5 3
Doencas ocupacionais
s 0o o
Taxa de doengas ocupacionais 0,22 0 0 0
Dias perdidos
Numero de dias perdidos 11.884 2.096 1.360 1.256
Taxa de dias perdidos 87811 217 124 18
Absenteismo
Absenteismo 26.551 628152 554.585 238.524
Taxa de absenteismo 6,51 5,06 22.361
Obitos 1 0 0 0

1. Os numeros incluem as informagées da Invepar e das controladas
(GRU Airport, MetréRio, Lamsa, CLN e Via 040). Fonte: Invepar

Média de horas de capacitagao por ano,

por empregado (GRI Standards 404-1)

Por categoria funcional 2020 Média horas/colaborador
Presidéncia 0 0.0
Diretoria 26 29
Geréncia 151 2,3
Administrativo? 12.676 13,4
Operacional (Operacéo e Manutengéo) 70.472 17
Estagiarios 1.234 14,9
Aprendizes 6.545 492
Total 91.104 99.6

Por género
Homens 76.250 211
Mulheres 14.855 9,6
Total 91105 17,6
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Desempenho Econdomico e Financeiro

O Desempenho da Invepar

(GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3, 102-45)

Nos ultimos anos, a Invepar vem realizando acoes
para reestruturar sua divida e otimizar seu portfdlio.
Como parte desses esforcos, a companhia
contratou a transferéncia de participactes em
algumas empresas controladas para outros grupos.

No final do ano de 2019, a Invepar assinou um
contrato de compra e venda envolvendo a rodovia
CART. No dia 23 de abril de 2020, as condicoes
precedentes previstas no contrato de compra e
venda da participacéo da Invepar na CART foram
concluidas, incluindo as aprovagdes dos credores
da CART e do 6rgéo regulador das concessdes
rodovidrias no Estado de S&o Paulo, a Agéncia

de Transporte do Estado de Sao Paulo - ARTESP.
Com isso, no dia 30 de abril, foi concluida a operagéo
de venda de 100% da participacdo na CART.

Em marco de 2020, a companhia informou

ao mercado que optou pela alienacao conjunta
das acodes detidas na Concessionaria Rota do
Atlantico S.A. - CRA, nos termos do contrato de
compra e venda firmado pela Odebrecht Rodovias
S.A. Em abril, o Conselho de Administracdo da
Invepar aprovou a alienagao das participacgoes
detidas na Concessionaria Rota do Atlantico S.A

- CRA e na Concessionaria Bahia Norte S.A - CBN.
Essas operacdes, entretanto, permanecem
sujeitas ao cumprimento de determinadas
condicoes precedentes.

No dia 28 de setembro de 2020, foi assinado um
Acordo de Reestruturacao da divida da companhia
que prevé a reducéo significativa da divida da

Invepar envolvendo possivel transferéncia aos
credores de participagéo relevante na Linha Amarela
e nos MetroRio e MetrdBarra. O desenho definitivo

e aimplantacéo da reestruturacao da divida estao
sujeitos a uma série de condigcdes precedentes e
aprovacoes regulatorias.

No dia 20 de novembro de 2020, a Via 040

e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) assinaram Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséao, dando continuidade ao processo

de relicitacéo previsto no @mbito do Programa
de Parcerias de Investimentos da Presidéncia

da Republica - PPI. O Termo Aditivo estabelece,
dentre outras matérias, as condicoes para a
prestacéo de servigos de operagao, manutencgao,
conservagao e monitoramento da rodovia a serem
mantidos até 18 de fevereiro de 2022.

As Demonstracdes Contabeis Consolidadas da
companhia relativas ao ano de 2020 tiveram
algumas alteracdes em relacdo a 2019. A Via 040,
Lamsa, CRA, CBN, MetréRio, MetroBarra e CART
(até 30 de abril de 2020) foram reclassificadas
para Ativos Mantidos para Venda e Operagdes
descontinuadas. Essas alteragées foram
realizadas em conformidade com o CPC 23

e 0 CPC 31 e refletem, assim, a decisdo de
descontinuar a operacao da Via 040, a possivel
transferéncia do controle da Linha Amarela

e MetroRio/MetréBarra para os credores

da companhia, no contexto do plano de
reestruturacéo de sua divida, bem como

a venda de CBN e CRA.

Trecho de rodovia sob

concess@o da CRT
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Ano de 2020

0 ano de 2020 trouxe desafios e importantes
mudancas para o grupo Invepar. Assim como
todas as empresas ao redor do mundo, tivemos
que adaptar nossas operacgdes devido ao

impacto da pandemia da Covid-19. Seguindo

todas as recomendacoes dos 6rgdos de saude,
implementamos medidas com o objetivo de trazer
total seguranca a nossos colaboradores e usuarios,
mantendo a qualidade do servico prestado.

Devido ao forte impacto da pandemia sobre nossas
operacoes, aceleramos a tomada de decisdes
estratégicas, readequamos a nossa estrutura a nova
realidade de demanda e celebramos o Acordo de
Reestruturacao da Divida da companhia, que prevé

a possibilidade de transferéncia de parcela das
participacdes da Invepar na Concessao Metroviaria do
Rio de Janeiro S.A - MetroRio e na Linha Amarela S.A
- Lamsa aos credores. Adicionalmente, o Conselho
de Administragcao também aprovou a alienagao das
participagdes na Concessionaria Rota do Atlantico
S.A - CRA e Concessionaria Bahia Norte - CBN.

Ainda em 2020, a Via 040 e a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT assinaram Termo
Aditivo ao Contrato de Concessao da BR-040/DF/GO/
MG, dando continuidade ao processo de relicitagao
previamente anunciado. Por Ultimo, em dezembro,
anunciamos a assinatura de termo aditivo ao contrato
de concessao de GRU Airport contemplando, dentre
outros elementos, a reprogramacao do pagamento da
Outorga Fixa e a utilizagdo do montante de RS 854,9
milhdes, correspondente a revisdo extraordinaria do
contrato de concessao, para fins de compensacéo
financeira. Tais medidas fazem parte do plano de
eguacionamento do endividamento da companhia.

Em termos de resultados, tivemos o pior
desempenho anual em fluxo de passageiros em
GRU Airport e no MetréRio. O trafego nas rodovias
também sofreu uma forte reducédo, embora tenha se
mostrado mais resiliente que os outros segmentos,
especialmente o fluxo de veiculos pesados.

Sinalizagéo sobre

seguranca sanitdria
em GRU Airport
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0 ano de 2020 também nos apresentou outro
desafio. A partir do dia 16 de setembro, o Superior
Tribunal de Justica suspendeu as decisoes liminares
que impediam a Prefeitura do Rio de Janeiro

de interromper a cobranga de pedagio na via
expressa Linha Amarela, por meio de processo de
encampacao impugnado pela Lamsa. Apesar disso,
a Lamsa manteve os servicos de operacéo e
manutencao da via, como atendimentos médicos
e mecanicos, dentre outros. No dia 3 de marco

de 2021, o Supremo Tribunal Federal suspendeu

0 processo de encampacao da Linha Amarela e
determinou audiéncia de conciliagdo para que as
partes procurassem encerrar o litigio por acordo.
Na 1% audiéncia de conciliagao, no dia 16 de marco
de 2021, ndo houve acordo entre a Prefeitura

do Rio de Janeiro e a Lamsa.

No dia 5 de abril de 2021, foi realizada

nova audiéncia de conciliagéo entre a Lamsa
e o Poder Concedente, na qual o Presidente do
Supremo Tribunal Federal, Ministro Luiz Fux, prop6s
a retomada da cobranca da tarifa de pedagio com
valor provisério de R$4,00 (quatro reais), pelo prazo
de 90 (noventa dias) para realizagao de pericia

necessaria para melhor avaliagdo da questéao,
tendo sido aceito pela Lamsa apds deliberacdo do
Conselho Administrativo. Por esta razéo, em 9 de
abril de 2021, a Lamsa restabeleceu a cobranca de

pedagio na tarifa provisdria de RS 4,00 (quatro reais),

conforme Fato Relevante emitido em 7 de abril de
2021.

Em 1 de setembro de 2021 iniciou-se a pericia,
tendo o prazo de 90 dias para concluséo. Até o
momento da publicacdo deste relatério, ndo houve
novidades em relacdo ao processo. A companhia

segue buscando preservar seus direitos no judiciario,

sem renunciar ao didlogo com o Poder Concedente.

Em 2021, a Invepar permanece focada na
manutencao de suas operagdes, com segurancga

e qualidade para nossos colaboradores e usuarios,

e na conclusao do Acordo de Reestruturacdo da
Divida. No aspecto regulatorio, esperamos encontrar
o melhor desfecho para as questdes envolvendo

a Prefeitura do Rio de Janeiro e a Lamsa. Por fim,
reforcamos nosso compromisso de conduzir nossos
negocios com ética e transparéncia, empregando
nossa experiéncia para enfrentar os desafios e
oportunidades diante da empresa.

Time de operacéo Lamsa
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Sumario
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Mensagem do Conselho

Resultados Financeiros

Os numeros relativos ao exercicio social encerrado em
2019 foram ajustados nas Demonstragées Contabeis
de 2019 para ficarem comparaveis aos nimeros de
2020. A decisao pela venda das controladas em
conjunto CRA e CBN, consolidadas por meio de
Equivaléncia Patrimonial, ndo implicou em alteractes
relevantes das Demonstracdes Financeiras Relativas
ao Exercicio Social Encerrado em 2019.

Portanto, os resultados consolidados da companhia
referentes aos exercicios sociais encerrados em
2020 e em 2019, apresentados a seguir nos capitulos
de Receitas, Custos e Despesas, EBITDA, Resultado
Financeiro, Fluxo de Caixa, Endividamento e
Investimentos foram elaborados somando-se
integralmente as contas de resultado, do ativo,

do passivo e da demonstracao de fluxo de caixa das

Consolidagao integral Consolidagao
Segmento nas linhas de resultado, por Equivaléncia
balanco e fluxo de caixa Patrimonial

empresas que deverao continuar como controladas
pela companhia, CLN e GRUPAR. No capitulo sobre
o Resultado do Exercicio (lucro/prejuizo),

sao adicionados os resultados dos exercicios
sociais das empresas onde a Companhia possui
participaco, CRT, Via Rio e VLT Carioca.

Os resultados da CART, Lamsa, MetréRio, MetréBarra,

CBN e CRA s&o contabilizados em Ativos Mantidos
para Venda, enquanto os dados da Via 040 sao
reclassificados para a linha de Operacoes
Descontinuadas. As informacoes financeiras
relativas aos exercicios sociais encerrados

em 2020 e 2019 estdo em conformidade com as
Demonstragdes Contébeis Consolidadas auditadas
de 2019. As informacoes relativas aos exercicios
sociais encerrados nos anos de 2018, 2017, 2016

e 2015 sdo gerenciais.

Consolidado em Ativo E;ngozf:daoes
Mantido para Venda perag
Descontinuadas

(o CLN CRT, Via Rio

CART, Lamsa, CRA, CBN Via 040

a VLT Carioca

MetroRio,
MetroéBarra’

N GRUPAR?

1. Presta servicos de locagdo de trens. 2. Detém 51% das acdes de GRU Airport. Fonte: Invepar
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Assim como reportado para os trimestres encerrados Sumario
em 30 de junho e 30 de setembro de 2020, as

Demonstragcdes Contabeis de 2020 apresentam Mensagem do Presidente

reducéo nas linhas de Receitas e no saldo de Caixa Mensagem do Conselho
devido aos efeitos adversos decorrentes de Administracao
da crise atual. Também houve aumento nas perdas Covid-19

estimadas para crédito de liquidacao duvidosa,

especialmente no segmento de aeroportos. Sobre este Relatdrio

A Invepar
Na tabela abaixo estédo os principais indices e

indicadores de atividade, inflagao, juros e cambio Gestao Invepar

qgue auxiliarao no entendimento dos resultados Desempenho
operacionais e financeiros da companhia, Econdmico e Financeiro
apresentados nos capitulos a seguir. 0 Desempenho
da Invepar '
Indicadores 2020 2019 A Receitas
IPCA Acumulado dos tltimos 12 meses 4,52% 4,31% 0.2 p.p. Custos e Despesas
Ddlar Final do Periodo RS 5,20 RS 4,03 16,6% EBITDA
CDI Final do Periodo 1,90% 4,40% -2,5p.p. Resultados
CDI Acumulado dos ultimos 12 meses 513% 793% -2.8 p.p. Fluxo de Caixa e
Endividamento
TJLP Final do Periodo 4,91% 595% -1.0p.p.
P Qutros Temas
TJLP Média Ultimos 12 meses 513% 6,55% -14 p.p. )
Investimentos e
TR Final do Periodo 0.00%  0,00% 0,0 p.p. Desinvestimentos
TR Média Ultimos 12 meses 0,00% 0,00% 0,0 p.p. Créditos
Fontes: IBGE (+); BCB(+); CETIP (+); Calculadora de Renda Fixa (+); BNDES (+) fndice GRI

Praca do peddgio da CLN
Z


https://www.ibge.gov.br/explica/inflacao.php
https://www4.bcb.gov.br/pec/taxas/port/ptaxnpesq.asp?id=txcotacao
http://estatisticas.cetip.com.br/astec/series_v05/paginas/lum_web_v04_10_03_consulta.asp
https://calculadorarendafixa.com.br
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/custos-financeiros/taxa-juros-longo-prazo-tjlp

Receitas

Receita Liquida Ajustada por Segmento 2020

P @ Receita

de Rodovias

@ Rreceita

96% de Aeroportos

A Receita Liquida Ajustada da companhia

foi 31,5% menor em 2020, atingindo RS 1,4 bilhao.

0 segmento de aeroportos foi 0 grande responsavel
pelo desempenho negativo. A gueda no fluxo de
passageiros e consequentemente na movimentacgao
de aeronaves contribuiram para a performance
negativa ao longo do ano. Ja o segmento

de rodovias mostrou resiliéncia e destacou-se
positivamente tanto nas Receitas Tarifarias,

em fungéo do aumento no numero de veiculos
equivalentes pagantes, especialmente os veiculos
leves, e pelo reajuste tarifario contratual,

guanto nas Receitas Acessorias.

Ao lado estao detalhadas as receitas da
companhia por segmento.

Receita Liquida Ajustada (R$ Milhdes)

2.080,8 2.096,5
1.669,8 1.697,8
1.649,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
. Receita de Aeroportos . Receita de Rodovias
Receita por segmento (R$ milhdes) 2020 2019 A
Receita Liquida Ajustada’ 1.436,2 2.096,5 -31.5%
Receita de Rodovias 60,5 58,2 4,0%
Receita de Aeroportos 1.375,8 2.038,3 -32,5%
1. Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo G Receita de Construgdo
Receita por segmento (R$ milhdes) 2020 2019 A

Receita Operacional Bruta 1764,7 2.5701 -31,3%
Receitas Tarifarias 918,5 1.329.2 -30,9%
Aeroportos 8545 12680 -32,6%
Rodovias 64,0 61,2 4,4%
Receitas Nao Tarifarias 806,6 1.066,8 -24,4%
Aeroportos 804,6 1.064,5 -244%
Rodovias 2 2,3 -13.0%
Receita de Construcao 39,5 1740 -77.3%
Deducées da Receita Bruta (288,9) (299.6) -3,5%
Receita Liquida 1.475,7 2.270,5 -35.0%
Receita de Construcéo 39,5 1740  -77.3%
Receita Liquida Ajustada’ 1.436,2 2.096,5 -315%

1. Desconsidera os impactos do IFRS em Relagdo a Receita de Construgéo
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Aeroportos

A Receita Tarifaria de GRU Airport apresentou
queda de 32,6%, em 2020. Essa forte reducéo

esta diretamente relacionada a queda na receita

de passageiros e na movimentacao de aeronaves
para pousos e decolagens, consequéncia direta

da pandemia da Covid-19. A disseminacéo do
coronavirus causou o cancelamento de rotas e uma
reducao das frotas aéreas. Em relacédo ao segmento
de movimentacéao de cargas, apesar da queda no
volume, registrou-se um crescimento na receita,
devido ao alto valor agregado de cargas importadas,
além da valorizacao do ddlar americano, que também
contribuiu para o desempenho positivo. A Receita
N&o Tarifaria foi 24,4% menor do que no anterior,

e 39,4% no 4T20. Os principais motivos para esse
desempenho foram a queda nas receitas com

Duty Free, em funcéo da redugéo nos passageiros
internacionais, a redugdo no consumo de
combustivel, devido a menor movimentacéo

de aeronaves, diminuicdo na arrecadacdo com

GRU Airport, maior
hub da América do Sul

property rentals, em funcéo de menor nimero

de acessos/fechamentos de terminais, além de
negociacoes e/ou redugodes e isengbes temporérias
de aluguéis visando a manutencéo das parcerias
no longo prazo.

Rodovias

O segmento de rodovias apresentou resultados
positivos, no periodo da crise, quando comparado
ao de aeroportos, inclusive registrando aumento
na demanda ao longo do ano. A Receita Tarifaria
de Rodovias aumentou 4,4% em 2020, sendo
19.8% apenas no 4T20, devido principalmente

ao reajuste tarifario contratual, além do melhor
desempenho operacional registrado na CLN ao
longo do ano e no trimestre. As receitas néo
tarifarias registraram queda de 13,0% no ano.

Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19

Sobre este Relatdrio
A Invepar

Gestao Invepar

Desempenho
Econdmico e Financeiro

0 Desempenho
da Invepar

Receitas =

Custos e Despesas
EBITDA
Resultados

Fluxo de Caixa e
Endividamento

Qutros Temas

Investimentos e
Desinvestimentos

Créditos

indice GRI
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Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho

Custos e Despesas

Vista externa do GRU Airport

de Administracao

Covid-19

Sobre este Relatério

A Invepar
Gestao Invepar

Desempenho

Econdmico e Financeiro

Em 2020, apesar do momento desafiador, Custos e Despesas (R$ Milhdes) 2020 2019 A 0 Desempenho
a companhia manteve-se focada na execugéo Pessoal (153,3) (165.6) -7.4% da Invepar
de_ sua gstratégia em busca de r-naior Conservacgao & Manutencao (96,4) (105,4) -8,5% Receitas
ifll.cﬁncdla Zconsequegte. rgiugtgo de. CL:ST(OS' Operacionais (117.2) (150.2) -22,0% Custos e Despesas =
inha de despesas administrativas inclui — }
. e Despesas Administrativas® 462,8 11,5 -515,4%
o reconhecimento de RS 854.9 milhdes em P — (1.5) oo EBITDA
relacéo ao reequilibrio do contrato de concesséao Custos & Despesas Administraveis 95.8 (532.0) ~118,0% Resultados
- - ’ - . B N
de GRU Airport em fungao da Covid-19, além Outorga Variavel (156.0)  (232.3) 52.9% Fluxo de Caixa e
do reconhecimento de custo e receita com Depreciagao & Amortizagéo (9391) (9177 2,4% Endividamento
alienacéo da CART. Os custos e despesas Custos & Despesas Operacionais Ajustados? (999.3) (1.6821) -40,6% Outros Temas
operacionais registraram queda de 49% no ano. Custo de Construgéo (IFRS) (39.5) (174,0) -77,3% )
- S Investimentos e
. . _ Impairments (61.4) (303.2) -79.8% Desinvestimentos
Exclwln’do.—se o efeito do reconheC@ento do Custos & Despesas Operacionais (1100,2) (2159,4) -49,0% Créditos
r?eqU|llbrlo do contrato de COHCGSS?Q de, GF\_)U 1. Inclui reconhecimento de reequilibrio do contrato de concessdo de GRU Airport em fungdo da Covid-19 e
Airport, os Custos e Despesas Administraveis da outras despesas/receitas operacionais. 2. Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo d Receita e Custo ]':nd-ice GRI

Invepar apresentaram um aumento de 42,5% quando
comparado a 2019. A queda de 7.4% nos Custos e
Despesas com Pessoal é explicada, principalmente,
pelo processo de reestruturacdo organizacional e

de atividades em GRU Airport, além da realizagao de
acordo coletivo sem reajuste, em funcéao dos efeitos
da pandemia. Os menores gastos com Conservagéao
e Manutencgéo ocorreram, principalmente, em funcao
da renegociagao de contratos em GRU Airport,

bem como redugao no escopo de outros contratos

e reprogramacao da manutencao preventiva,

em virtude da pandemia. Os custos operacionais
apresentaram reducao devido a queda no consumo
de energia elétrica no aerporto de Guarulhos, além
da renegociacao de contratos de servigos diversos

de Construgéo e aos langamentos de Impairments envolvendo CRA,

CBN, VLT e Via040

no aeroporto. A queda verificada nas despesas

administrativas esté relacionado ao reconhecimento

de RS 854.,9 milhdes, referente ao reequilibrio do
contrato de concessao de GRU Airport, em funcéo
da pandemia da Covid-19. Excluindo-se esse
efeito, as despesas administrativas totalizaram

RS 392,2 milhdes e o aumento foi influenciado
principalmente por maiores valores reconhecidos
em PCLD, principalmente em GRU Airport, dada a
maior probabilidade de inadimpléncia, em virtude
da crise relacionada a pandemia da Covid-19, do
reconhecimento de custo com a alienacao da CART
e aumento de gastos com consultoria e assessoria.
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Custos e Despesas Administraveis Evolucdo dos Custos e Despesas Operacionais Ajustados (R$ MilhGes) Sumario
por segmento - 2020

Mensagem do Presidente

(280,7) 854,9
16821 12,3 89 30 - Mensagem do Conselho
. ’ ! '
I— — . de Administracao
76,4 22,0 .
D  e— 999,3 Covid-19
Sobre este Relatdrio
Aeroporto A Invepar
87%
2019 Pessoal Conservagao P Despesas Outras Outorga  Depreciagdo 2020 =
& Manutencao Operacionais Administrativas despesas/ Varidvel & Amortizagdo Gestao Invepar
receitas
operacionais Desempenho

Econdmico e Financeiro

0 Desempenho
Os Custos e Despesas Operacionais Ajustados da Invepar
tiveram queda de 49% na comparagéo de 2020
com 2019. Essa reducéo € explicada principalmente
pelo reconhecimento do reequilibrio do contrato

de concesséo de GRU Airport, em funcéao da
pandemia, além de um menor valor de outorga

variavel de GRU, proporcional a queda da receita.

Receitas
Custos e Despesas =
EBITDA
Resultados
Fluxo de Caixa e
Endividamento
Em Custos e Despesas Operacionais estao
registrados os efeitos de reversao de Impairment
relativo a Via 040, e os valores de Impairment
da CRA, CBN e VLT. Maiores informacdes podem
ser verificadas nas Demonstracdes Financeiras
da companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 2020, disponiveis no site de
Relagcdes com Investidores da Companhia

Qutros Temas

Investimentos e
Desinvestimentos

Créditos

indice GRI

Saiba mais no site da Invepar (+)

Area de espera do aeroporto
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EBITDA

Mensagem do Presidente

Em 2020, o EBITDA Ajustado da companhia registrou  EBITDA e margem EBITDA (R$ mil) 2020 2019 A Mensagem do Conselho
aumento de 2,9%, alcangando RS 1,4 bilhées, Lucro (Prejuizo) Liquido (1.339.5) (1.552.8) -13.7% de Administragao
com Mar%em EB'TDtAAdJ'USBtS?a det%'O%' 0 qtue . Participagao Minoritaria (757 (5181)  -85.5% Covid-19
representou aumento de 32,1 pontos percentuais . P
Resultado Financeiro Liquido 1.6671 1.548,6 7.6% I
em relacdo ao ano anterior. Esse resultado reflete, d ° Sobre este Relatorio
L . . IRPJ & CSLL (590,0) 183.7 -4211%
principalmente, a queda nos custos operacionais, — — . A Invepar
em funcéao do reconhecimento do valor de Depreciagao e Amortizagao 9391 2171 24% Gestio I
reequilibrio do contrato de concessdo de GRU EBITDA ICVM 527 601.6 578.5 4.0% €stao tnvepar
Airport, compensando a forte queda na receita Margem EBITDA 40.8%  25,5% 15,3 p.p. Desempenho
devido aos efeitos da pandemia. Excluindo-se o (-) Receita de Construgéo (IFRS) (39.,5) (174,0) -77,3% Econdmico e Financeiro
efeito do reequilibrio econdmico-financeiro do (+) Custo de Construcéo (IFRS) 39,5 174,0 -77,3% 0 Desempenho
contrato de concesséao de GRU Airport, o EBITDA _ 5 i i da Invepar
: . ' P . (-) Operac;ao Descontinuada e Ativo 715, 4577 56.2%
Ajustado teria registrado queda de cerca de 61% mantido para Venda Receitas
no ano. O célculo do EBITDA, conforme a Instrucéo i _
UM ol RS 6016 mihe 2020 ¢ (+) Impairments 61,4 303,2 79.8% Custos e Despesas
- lotalizou -0 MINoes em ~um EBITDA Ajustado’ 13781 1.339.5 2,9% EBITDA
0, L]
aumento de 4,0% quando comparado com 2019. Margem EBITDA Ajustada’ 96.0% 63.9% 321p.p. o
Resultados

1. Desconsidera os impactos do IFRS em relacéo & Receita e Custo de Construgdo, aos resultados do
Ativo Mantido para Venda, aos resultados da Operagdo Descontinuada e aos langamentos de Impairment Fluxo de Caixa e

Endividamento

EBITDA Ajustado (R$ Milhdes) Outros Temas

Investimentos e
Desinvestimentos

1.409,8

1.339,5 1.378,1 Créditos
indice GRI

2016 2017 2018 2019 2020

. EBITDA Ajustado —e— Margem EBITDA Ajustado
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Resultados

(GRI Standards 201-1)

Resultado Financeiro Liquido

Composicao da Despesa Financeira Liquida 2020

Demais Despesas
Financeiras
Liquidas

49%

. AVP Outorga

51% GRU Airport

O Resultado Financeiro Liquido de 2020 foi
negativamente afetado por maiores despesas

com a Atualizagéo a Valor Presente (AVP) da
Outorga Fixa de GRU Airport, reajustada pelo IPCA,
que apresentou alta, em relagéo a 2019, e em funcéo
do aumento na variagdo monetaria também na
divida indexada ao IPCA. A piora no Resultado
Financeiro do 4T20 é explicada, principalmente, pelo
aumento no valor da AVP de GRU Airport. Ao final de
2020, o AVP de GRU representava cerca de 51% das
Despesas Financeiras Liquidas da companhia.

Evolucao do EBITDA Ajustado

(R$ Milhdes)

Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19
Sobre este Relatério
A Invepar

Gestao Invepar

1.339,5 (657,3) 854,9 76,4 (5,9) 1.378,1 FEs e
. Econdmico e Financeiro
(205,5)
. 0 Desempenho
b da Invepar
Receitas
2019 Receita Custos e Reequilibrio Outorga Equivaléncia 2019
Liquida Despesas GRU Airport Variavel Patrimonial Custos e Despesas
Ajustada  Administraveis EBITDA
Resultados =
Fluxo de Caixa e
Endividamento
Resultado Financeiro (R$ Milhdes) 2020 2019 A
Qutros Temas
Resultado Financeiro (1.6671) (1.548.,6) 7.6% .
Investimentos e
Receita Financeira 4061 449,3 -9.6% Desinvestimentos
Juros 116,0 93,6 241% Créditos
Variagbes cambiais e monetarias 171 19 850,0% ..
Operacgodes de Hedge 254,0 3539 -28,2% Indice GRI
QOutros 18,9 - 100,0%
Despesa Financeira (2.073,2) (1.997.9) 3,8%
AVP QOutorga GRU (1.048,1) (887,0) 18,2%
Juros (514) (470,7) 9.2%
Variagdes cambiais € monetarias (88,5) 61.7) 43,3%
Operagdes de Hedge (352,4) (458.6) -231%
Comissoes e despesas bancarias (55,0) (103.4) -46,9%
Outros (15.1) (16.5) -8,5%
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Resultado do Exercicio

A Invepar encerrou 0 ano de 2020 com Prejuizo
Liquido de RS 1,3 bilh&o. O reequilibrio no contrato
de concessao de GRU, em funcgao da pandemia da
Covid-19, a reverséo de imposto diferido também
no aeroporto de Guarulhos e a reversao de
Impairment da Via 040 compensaram a queda na
receita operacional, a piora no resultado financeiro
liquido e 0 aumento no reconhecimento dos valores
de operagdes descontinuadas em fungéo do
resultado de MetréRio e MetréBarra, que tiveram
prejuizos em 2020 devido a queda na demanda.

Saguéo de embarque
do GRU Airport

Resultado do Exercicio (R$ Milhdes) 2020 2019 A

Prejuizo do Exercicio (1.339,5) (1.552,8) -13,7%

Evolugdo do Resultado do Exercicio (R$ Milhdes)

773,7 (443,0)

241,9 (118,5) 5.,9) (257,5) .
(794,7) 817,3 - D —' -'

(1.339,5)
(1552,8)

2019 Receita Custos &
Liquida Despesas

Resultado Eq. Ativos p/ IRPJ & Part. Min. 2020
Fin. Lig. Patrimonial Venda e Oper. CSLL
Descont.

Impairments

Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19

Sobre este Relatdrio
A Invepar

Gestao Invepar

Desempenho
Econdmico e Financeiro

0 Desempenho
da Invepar

Receitas

Custos e Despesas
EBITDA
Resultados =

Fluxo de Caixa e
Endividamento

Qutros Temas

Investimentos e
Desinvestimentos

Créditos

indice GRI
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Sumario

Fluxo de Caixa e Endividamento
Fluxo de Caixa

Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Fluxo de Caixa (R$ Milhoes)

446,5 (100,3)

No ul’Flmo ano, a Invepgr _apresentou reducao (380,4) Covid-19
de caixa de RS 34,3 milhdes, encerrando 2020 D .
com saldo final de caixa de RS 0,6 bilhao. Sobre este Relatorio
663,8
A Invepar
Endividamento Gestdo Invepar
Desempenho
A Divida Liquida de 2020 ficou 30,3% abaixo Econdmico e Financeiro
da Venﬂc?da em.2019. A reestrutur-agao-qug a Caixa Final Atividades Atividades de Atividades de Caixa Final 0 Desempenho
companhia vem implementando foi o principal 2019 Operacionais Investimento Financiamento 2020 da Invepar
motivo da que'da. Al.ém dIS.SO, 0 reperﬂlament'o Receitas
dos seus passivos financeiros, tomando medidas Disponibilidades e Endividamento (R$ Milhdes) 2020 2019 A Custos e Despesas
zstrateglcas € colmpa’zvels C(?m a istrt;)t’ura Divida Bruta (5.610,9) (7.4481)  -24,7% EBITDA
0 grupo € seu plano de Negocios tambem Curto Prazo (2.306,2) (6879)  2353%
contribuiram com a redugéo da divida. e , - Resultados
Empréstimos e Financiamentos (302,2) (276,3) 9,4%
Composicao da Divida por Indexador Debéntures (2.004.1) (411,5) 387,0% F‘lEU)::Iq qg Ca1x:i e,
naividamento
Longo Prazo (3.304,7) (6.760,2) -511%
Empréstimos e Financiamentos (2.379.2) (2.786,0) -14,6% Outros Temas
Debéntures (925,5) (3.974,2) -76,7% Investimentos e
o« Disponibilidades 1.058,0  914,3 15,7% Desinvestimentos
Caixa e equivalentes de caixa 6295 663.8 -5,2% Créditos
. TILP Aplicagdes Financeiras 428,5 250,4 711% fndice GRI
Divida Liquida (4.552,9) (6.533.,8) -30,3%
@ A EBITDA Ajustado’ 1.3781 1.339.5 2.9%
Margem EBITDA Ajustada’ 3,3 4.9 -1,6 p.p

1. Desconsidera os impactos do IFRS em relagéo a Receita e Custo de Construgdo, os resultados
do Ativo Mantido para Venda e da Operagéo Descontinuada e os langamentos de Impairment

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

(R$ Milhdes) Calenddrio de Amortizac¢do - 2020 (R$ Milhdes)

@ DividaLiquida
6.534 —@— Divida Liquida/

EBITDA Ajustado cp

4.553

lab
anos

>5
anos
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Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19

Sobre este Relatério

Outros Temas

Em 2020, a controlada Lamsa realizou Assembleia
Geral de Debenturistas (AGD) para que nao fosse

declarado o vencimento antecipado de debéntures.

A necessidade de waiver do debenturista se fez
necessaria apos revisdes de rating realizadas em
8 de abril e 21 de setembro de 2020 pela agéncia
de classificagdo de riscos Moody's, em funcao
dos efeitos da pandemia na Lamsa e da decisdo
do Superior Tribunal de Justica, no dia 16 de
setembro de 2020, que suspendeu as liminares
gue impediam a encampacéo da concessao da
via expressa Linha Amarela, quais sejam:

= De '‘Bad.br’ para ‘B2.br" e posteriormente para
‘Caa’l.br’: ratings de emissor em escala nacional;

» De ‘B3’ para ‘Caal" ratings de emissor
em escala global;

A deliberacéo pelo nao vencimento antecipado
das debéntures ocorreu em AGD realizada em
31 de julho de 2020, da 2* emissao da Lamsa.

A aprovagao para a néo declaragéo do vencimento
antecipado da 2° emissao de debéntures Lamsa
ocorreu mediante, dentre outras condicoes,

0 pagamento de “waiver fee". Maiores informagdes
podem ser verificadas na nota explicativa n® 13 das
Demonstragdes Contébeis Consolidadas de 2019.

A Invepar realizou Assembleia Geral de
Debenturistas (AGD) apds revisoes de rating
realizadas em 31 de marco e 25 de setembro de
2020 pela agéncia de classificacao de riscos S&P
Global Ratings, em fungéo dos efeitos da pandemia
nos negocios do grupo, quais sejam:

= De 'CCC+’ para ‘CCC’ e posteriormente,
de ‘CCC’ para ‘CCC-": ratings de emissor
em escala Global da Invepar;

= De 'brBB-' para ‘brB-' e posteriormente,
de ‘brB-" para ‘brCCC-": ratings de emissor
em escala nacional Brasil da Invepar;

= De 'brBB-' para ‘brB-' e posteriormente
de ‘brB-" para ‘brC" rating da 3* Emissao
de debéntures da Invepar;

= De 'brB+" para ‘brCCC+' e posteriormente
de '‘brCCC+" para ‘brC" rating da 5* Emissao
de debéntures da Invepar;

Estrada Via 040

A Invepar
Gestao Invepar

Desempenho

Econdmico e Financeiro

0 Desempenho
da Invepar

Receitas

Custos e Despesas
EBITDA

Resultados

Fluxo de Caixa e
Endividamento

Qutros Temas =

Investimentos e
Desinvestimentos

Créditos

indice GRI
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No dia 28 de setembro de 2020, foram realizadas
Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas,
Assembleia Geral dos Debenturistas da 3* Emissao
de Debéntures da Companhia e Assembleia Geral
dos Debenturistas da 5° Emissao de Debéntures da

Companhia que deliberaram, dentre outras matérias:

Em AGE:

1. Aprovar a Reestruturacao da Divida da
Companhia, com autorizagdo para o pagamento
de obrigacoes relacionadas a 3* e 5* Emissoes
de Debéntures da Companhia (em conjunto
denominadas “Debéntures da Companhia”,

“3? e 5* Emissdes” ou “Emissdes”), na forma
estabelecida nas escrituras dessas Emissoes;

2. Aprovar a celebracdo de Acordo de
Reestruturacéo entre os acionistas da companhia
e 0s debenturistas das 3° e 5% Emissoes.

Em AGDs:

1. Aprovar o pagamento de obrigagoes relacionadas
as Debéntures da Companhia, utilizando, para
tanto, parte dos recursos provenientes da
operacao de M&A da CART, objeto de Fato
Relevante divulgado no dia 30 de abril de 2020,
equivalente ao montante de RS 400 milhdes;

2, Autorizar a utilizagao pela companhia de
recursos provenientes: i) do saldo remanescente
da operacdo de M&A da CART; e ii) da alienacéo
das participacdes nas rodovias CRA e CBN,
anunciadas por meio de Fatos Relevantes
dos dias 12 de margo de 2020 e 3 de abiril
de 2020, respectivamente.

0 desenho definitivo e a implantagéo da
Reestruturacéo da Divida estdo sujeitos a uma
série de condi¢Oes precedentes, incluindo, mas
nao se limitando, a desdobramentos da deciséo
do Superior Tribunal de Justica comunicada

no Fato Relevante do dia 16 de setembro de
2020 e as aprovacoes regulatorias, do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), de
credores, dentre outras aprovacgoes e condigoes.

Acesse as demonstragées financeiras
no Site da Invepar (+)

Estacdo de metro
Cidade Nova

RA2020 invepar

Sumario

Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho

de Administracao

Covid-19

Sobre este Relatério

A Invepar
Gestao Invepar

Desempenho

Econdmico e Financeiro
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Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho

Area de embarque
de passageiros

Investimentos e Desinvestimentos

Investimentos por segmento - 2020

@ Holding

@ Rodovias

@ A~eroportos

Em 2020, os investimentos totalizaram

RS 229,5 milhdes. Em GRU Aiport, destaque para
os investimentos realizados para ampliagcao da
captacéao de receitas acessorias nos Terminais

de passageiros e na capacidade de armazenagem
no TECA. Além disso, também foram instaladas

Investimentos (R$ Milhdes) 2020
Rodovias 16,3
CLN 16,4
Aeroporto 2077
GRU Airport 2077
Holding 5,5
Total Investido 229,5

CAPEX (R$ Milhdes)

277
224

141 121
50 88

2015 2016 2017 2018 2019 2020

cameras térmicas capazes de identificar

a temperatura de passageiros e auxiliar

no combate & disseminacao da Covid-19.
Em Rodovias, é importante destacar os
investimentos com recapeamento asféltico
e sinalizacao na pista.

de Administracao

Covid-19

Sobre este Relatério

A Invepar
Gestao Invepar

Desempenho

Econdmico e Financeiro

0 Desempenho
da Invepar

Receitas

Custos e Despesas
EBITDA

Resultados

Fluxo de Caixa e
Endividamento

QOutros Temas

Investimentos e
Desinvestimentos

Créditos

indice GRI
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Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19

Sobre este Relatdrio
A Invepar

Gestao Invepar

Desempenho
Econdmico e Financeiro

Créditos

indice GRI

VLT na Parada
dos Museus

Créditos

(GRI Standards 102-53)
Realizacao Projeto Grafico e Diagramagao

Giovanna Curty Estudio Pictograma
estudiopictograma.com.br
Mariana Jucéa

Equipes de Sustentabilidade, Comunicacao Invepar nas Redes Sociais

e Relacdes com Investidores
grupoinvepar

invest@invepar.com.br

m www.linkedin.com/company/invepar
institutoinvepar@invepar.com.br

Agradecemos a todos os colaboradores
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L4 = Sumario
Indllce GRI Mensagem do Presidente

(GRI Standards 102-55) Mensagem do Conselho
de Administragao

Tépico GRI Disclosures Gerais Pagina(s) Pacto Global 0DS
Covid-19
102-1 Nome da organizacao 14,15 Sobre este Relatério
102-2  Atividades, marcas, produtos e servigos 14,15 A Invepar
102-3 Localizacéo da sede 14,15 Gest&o Invepar
Desempenho
102-4  Localizagdo das operagoes 14,15 Econdmico e Financeiro
102-5 Propriedade e forma juridica 14,15 Créditos
_ Indice GRI

102-6  Mercados atendidos 14,15

Disclosures Gerais =
GRI 102 102-7 Porte da Orgaﬂizagéo 14,15 Desempenho Econdmico e
Disclosures e Combate a Corrupgdo
Gerais 102-8  Informagdes sobre empregados e outros trabalhadores 85 M Meio Ambiente

Praticas Trabalhistas e
Comunidades Locais

17 ecustaens
DEWPLENENTAGRD

102-12  Iniciativas externas 20,74 @

17 s
102-13  Participagcado em associagoes 14,74 @
102-14  Declaracao do decisor mais graduado da organizacao 03

10
102-18  Estrutura de governanca 20 d
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Topico GRI General Disclosures Pagina(s) Pacto Global oDsS Sumario

Mensagem do Presidente
8 e

102-41 Acordos de negociagao coletiva 85 ﬁ/l' Mensagem do Conselho

de Administracao

Covid-19

109-45 I;nhdadgs mclwda; nas demonstracoes 90 Sobre este Relatério
financeiras consolidadas a

A Invepar

Gestao Invepar

102-46  Definigao do conteldo do relatério e limite dos topicos 13 _ Desempenho
Economico e Financeiro
Créditos
. . . Indice GRI
102-47  Lista de topicos materiais 13
Disclosures Gerais =
Desempenho Econdmico e
Combate a Corrupgdo
102-48 Reformulagéo de informagoes 13 Meio Ambiente
GRI 102 Praticas Trabalhistas e
Disclosures Comunidades Locais
Gerais
102-49  Alteragctes em escopo e limites 13
102-50 Periodo coberto pelo relatério 12
102-53 Ponto de contato para perguntas sobre este relatério 106

Declaracao de elaboracao do relatorio de

102754 onformidade com Standards GRI

12

102-55 Sumario de conteldo GRI 107
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Topico GRI Desempenho Econdmico Pagina(s) Pacto Global oDsS Sumario

Mensagem do Presidente

103-1 Explicacao do topico material e seu limite 90 Mensagem do Conselho
de Administragao
GRI103 i 6 EEE Covid-19
Formade 103-2  Forma de gestao e seus componentes 90 d
Gestao Sobre este Relatdrio
A Invepar
103-3  Avaliacéo da forma de gestao 90 Gestdo Invepar
Desempenho
Econdmico e Financeiro
GRI 201 g s o L
Desempenho 201-1  Valor econdmico direto gerado e distribuido 100 ﬁ/l' Creditos
Econdmico Indice GRI
Disclosures Gerais
Desempenho Econdmico e
Combate & Corrupgdo "
Meio Ambiente
Praticas Trabalhistas e
Comunidades Locais
Topico GRI Combate a Corrupgao Pagina(s) Pacto Global 0DS
103-1 Explicacao do topico material e seu limite 72
GRI 103
Formade 103-2  Forma de gestao e seus componentes 72
Gestéo
103-3  Avaliagdo da forma de gestéo 72
Operacoes avaliadas quanto a riscos
205-1 ) . N 73
relacionados a corrupgao
GRI 205
Anticorrupgéao I
Comunicacéo e treinamento sobre politicas 4 )16 B
205-2 : . _ 72 i
e procedimentos anticorrupgao !ﬂl !:
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GRI Topic Meio Ambiente - Energia Pagina(s) Pacto Global oDS Sumario

Mensagem do Presidente

103-1 Explicacao do topico material e seu limite 74
Mensagem do Conselho
GRI 103 de Administragao
Formade  103-2 Forma de gestdo e seus componentes 74 Covid-19
Gestéo
Sobre este Relatdrio
103-3  Avaliagdo da forma de gestéo 74 A Invepar
12 e Gestao Invepar
c;E?w:a?g?az 302-1 Consumo de energia dentro da organizagéo 472 3; o0 Desempenho
Econdmico e Financeiro
Créditos
GRI Topic Meio Ambiente - Agua Pagina(s) Pacto Global oDs Indice GRI
Disclosures Gerais
103-1 Explicacao do topico material e seu limite 74 Desempenho Econdmico e
Combate a Corrupcdo
:)I::n;oje 16 e Meio Ambiente =
Gestio 103-2  Forma de gestéo e seus componentes 74 ' * Praticas Trabalhistas e
= Comunidades Locais
103-3  Avaliacéo da forma de gestéo 74
GRI 303 , 40, 53, 6 feins
Agua 303-1 Consumo de agua por fonte 71,76 E
Topico GRI Meio Ambiente - Biodiversidade Pagina(s) Pacto Global oDS
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 74
GRI 103
Forma de 103-2 Forma de gestao e seus componentes 74
Gestéo
103-3 Avaliacdo da forma de gestéao 74

_ Numero de passagens de animais implantadas

GRI 304 Indicador ¢ a4aptadas nas vias administradas pela Invepar 78 -

Biodiversidade Invepar =
Preservacéao e reabilitacao florestal
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GRI Tépico Meio Ambiente - Emissoes Pagina(s) Pacto Global oDS
103-1 Explicacao do topico material e seu limite 74
GRI 103 16 L
Formade 103-2  Forma de gestéo e seus componentes 74 _
Gestéo =
103-3  Avaliacdo da forma de gestéo 74
205-1 Emissoes diretas de gases 40,53, 71,
GRI 305 de efeito estufa (GEE) (Escopo 1) 75,77
Emissoes 205,  Emissoes indiretas de gases 40,53, 71, O
de efeito estufa (GEE) (Escopo 2) 75,77
GRI Tépico Meio Ambiente - Efluentes e Residuos Pagina(s) Pacto Global 0DS
103-1 Explicacao do topico material e seu limite 74
GRI 103
Formade 103-2  Forma de gestao e seus componentes 74
Gestéo
103-3  Avaliagdo da forma de gestéo 74
g‘ﬁlefw?ebs 306-2  Residuos por tipo e método de disposicdo 40.53, 71, e
, pertp Posie 75,77 QO
e Residuos
GRI Tépico Meio Ambiente - Conformidade Ambiental Pagina(s) Pacto Global 0DS
103-1 Explicacao do topico material e seu limite 74
GRI 103
Formade 103-2  Forma de gestao e seus componentes 74
Gestéo
103-3  Avaliagdo da forma de gestéo 74
GRI 307
Conformidade 307-1 N&o conformidade com leis e regulamentos ambientais 81
Ambiental

Sumario

Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho

de Administracao
Covid-19

Sobre este Relatdrio
A Invepar

Gestao Invepar

Desempenho

Econdmico e Financeiro

Créditos

Indice GRI
Disclosures Gerais

Desempenho Econdmico e
Combate a Corrupcdo

Meio Ambiente =

Praticas Trabalhistas e
Comunidades Locais
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Topico GRI Labor Practices - Employment Page(s) Global Compact SDG
1031 Explanation of the material topic and its Boundaries 85
GRI103 16 B
Formade  103-2  The management approach and its components 85 z_
Gestédo ——
103-3 Evaluation of the management approach 85
8 Jpx o
GRI 401 : )
Emprego 4011 New employee hires and employee turnover 85 ﬁ/l'
GRI Topic Labor Practices - Occupational Health and Safety Page(s) Global Compact SDG
1031 Explanation of the material topic and its Boundaries 85
GRI 103
Formade  103-2 The management approach and its components 85
Gestao
103-3 Evaluation of the management approach 85
Rl 4 . . : :
(Sgaud::e’, Types of injury and rates of injury, occupational diseases,
403-2 lost days, and absenteeism, and number of work-related 85
Seguranga fatalities
no Trabalho
GRI Topic Labor Practices - Training and Education Page(s) Global Compact SDG
1031 Explanation of the material topic and its Boundaries 85
GRI 103
Management 103-2  The management approach and its components 85
Method
103-3 Evaluation of the management approach 85
GRI Topic Local Communities Page(s) Global Compact SDG
1031 Explanation of the material topic and its Boundaries 81
GRI103 16 L
Management 103-2 The management approach and its components 81
Method
103-3 Evaluation of the management approach 81
3 e 10 SR
GRI 413 o . . el G
Local 4131 Operations with local community engagement, impact 81

Communities

assessments and development program

Sumario
Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administracao

Covid-19

Sobre este Relatdrio
A Invepar

Gestao Invepar

Desempenho
Econdmico e Financeiro

Créditos
Indice GRI
Disclosures Gerais

Desempenho Econdmico
e Combate a Corrupgdo

Meio Ambiente

Praticas Trabalhistas e
Comunidades Locais "
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