DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82

mazars

INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL
DE GUARULHOS S.A.
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Relatério sobre arevisdo das informacdes contabeis intermediarias

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
Guarulhos - SP

Introducéo

Revisamos as informacdes contdbeis intermedidrias da Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informac8es Trimestrais - ITR referente ao trimestre
findo em 30 de junho de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2021 e as respectivas
demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos nessa data
e das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findos nessa data,
assim como o resumo das principais politicas contabeis e demais notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo e apresentacdo das informacdes contabeis
intermediérias de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1) - Demonstracdo Intermediaria e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagBes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacfes Trimestrais -
ITR. Nossa responsabilidade € expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis intermediérias com
base em nossa reviséo.

Alcance dareviséao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediérias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informag¢8es Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente).

Uma revisdo de informacfes intermediarias consiste na realizacdo de indagacfes, principalmente as pessoas
responséveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gque tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contébeis intermediéarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contabeis intermediarias incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21(R1) e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao
das InformacBes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencd@o para a Nota 1 as informagfes contabeis intermedidrias, que menciona que foram
elaboradas no pressuposto de continuidade operacional e que descreve que no periodo de seis meses findos
em 30 de junho de 2021 a Companhia incorreu em prejuizo de R$ 806.640, (R$ 302.431 no periodo de seis
meses findos em 30 de junho de 2020) e possui um capital circulante liquido negativo de R$ 1.129.342,
(R$ 1.213.102 em 31 de dezembro de 2020), e passivo a descoberto de R$ 2.723.914 na referida data base
(R$1.917.274 em 31 de dezembro de 2020). A Administracdo considera o pressuposto da continuidade
operacional da Companhia, pois com base nos seus estudos e proje¢ces a situacdo patrimonial e financeira
descritas acima é prevista no plano de negdcios, que indica que a Companhia gerara recursos suficientes para
continuar operando no futuro previsivel. Adicionalmente, além do fluxo de caixa das operacfes projetado para
o0s préximos doze meses ser positivo, a Companhia possui saldos de contas vinculadas destinadas ao pagamento
da Outorga; bem como conta com o suporte financeiro dos seus acionistas para fazer frente aos compromissos
de caixa, especificamente relacionados as obriga¢des de curto prazo junto ao BNDES, contrato este vinculado
as obrigacdes da Outorga. Em 30 de junho de 2021, tais questdes indicam a existéncia de incerteza relevante
gue pode levantar divida significativa sobre sua continuidade operacional da Companhia. Nossa conclusdo nao

esta ressalvada em relacdo a esse assunto.
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Outros assuntos
Demonstragéo do Valor Adicionado

As informagdes contébeis intermediarias acima referidas incluem as Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA)
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia e apresentadas como informac¢do suplementar para fins do IAS 34. Essas
demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das
informacdes trimestrais - ITR - da Companhia, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor
Adicionado". Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas demonstrac8es do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacdo as informacoes
contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao das cifras do ano anterior

As Informacfes Trimestrais - ITR, mencionadas no primeiro paragrafo, incluem informacfes contdbeis
correspondentes: (i) ao resultado e resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findo em 30 de
junho de 2020, (ii) as mutag¢8es do patriménio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado para o periodo de seis
meses findos naquela mesma data, obtidas das informacdes trimestrais - ITR daquele trimestre,; e (iii) aos
balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020, obtidas das demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro
de 2020, apresentadas para fins de comparacao. A revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR do trimestre findo
em 30 de junho de 2020, e o exame das demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de
revisdo e de auditoria datados de 11 de agosto de 2020 e 15 de margo de 2021, respectivamente, ambos sem
ressalvas e com paragrafos sobre incerteza relacionada com a continuidade operacional. N&o fomos contratados
para auditar, revisar ou aplicar quaisquer procedimentos sobre as informacdes contdbeis referentes as
demonstra¢des contabeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e, portanto,
nao expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracdo sobre eles tomados em conjunto.

Séo Paulo, 13 de agosto de 2021

Mazars Auditores Independentes
CRC 2 SP023701/0-8

DocuSigned by:
@osé Kicardo 60%’91@%
608E1D4C499046C...

José Ricardo Bordignon
Contador CRC 1SP221807/0-6
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE JUNHO DE 2021 E 31 DE

DEZEMBRO DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras vinculadas
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos

NAO CIRCULANTE
AplicacGes financeiras vinculadas
Contas a receber
Impostos diferidos ativos
Estoques
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Depositos judiciais
Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

o1

7a

7b

7a

14

10

30/06/2021 31/12/2020
212.892 329.551
373.677 145.647
185.511 149.814

11.695 10.310
33.948 30.413
13.223 7.070
830.946 672.805
156.207 128.389
16.011 5.037
649.961 609.840
4.269 4.253
348.111 361.934
17.730 17.730
27.957 25.832
2.262 2.653
12.985.583 13.334.361
14.208.091 14.490.029
15.039.037 15.162.834

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informages contabeis intermedidrias.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE JUNHO DE 2021 E 31 DE

DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 30/06/2021 31/12/2020
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 52.212 40.065
Empréstimos e financiamentos 11 310.367 297.842
Debéntures 12 123.097 102.671
Impostos a recolher 7d 23.940 103.703
ObrigacGes com empregados e administradores 15.044 9.713
Concessao de servico publico 13 1.332.761 1.207.381
Partes relacionadas 8 25.426 25.426
Receita diferida 15 21.781 21.057
Adiantamento de clientes 13.474 22.905
Outros passivos 16 42.186 55.144
1.960.288 1.885.907
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 11 2.210.414 2.372.130
Debéntures 12 573.656 574.082
Concessao de servico publico 13 12.852.090 12.089.152
Provisdo para obrigacOes legais 14 41.433 29.869
Receita diferida 15 121.805 127.690
Adiantamento de clientes 3.265 1.278
15.802.663 15.194.201
PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Capital social 17 2.624.558 2.624.558
Prejuizo acumulado (4.541.832) (4.417.802)
Resultado do periodo (806.640) (124.030)
Total do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) (2.723.914) (1.917.274)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) 15.039.037 15.162.834

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS PERIODOS DE SEIS E TRES MESES
FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Nota 01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/04/2021 a 01/04/2020 a

- 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Receita liquida de servicos e cesséo de espago 718.185 777.165 341.488 276.464
Receita de construgéo 21.023 18.417 1.947 4.498
Receita operacional liquida 18 739.208 795.582 343.435 280.962
Custo dos servigos prestados 19 (608.016) (655.773) (299.161) (301.825)
Custo de construcdo 19 (21.023) (18.417) (1.947) (4.498)
Lucro bruto 110.169 121.392 42.327 (25.361)
Despesas gerais e administrativas 19 (56.819) (109.362) 93 (80.214)
Ouitras receitas e despesas 19 5.769 1.725 2.986 1.668
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 59.119 13.755 45.406 (103.907)
Resultado financeiro liquido 20 (905.880) (380.297) (434.156) (131.920)
Resultado antes dos impostos (846.761) (366.542) (388.750) (235.827)
Imposto de renda e contribuigao social Tc 40.121 64.111 23.425 38.140
Prejuizo liquido do periodo (806.640) (302.431) (365.325) (197.687)
Prejuizo liquido por acdo (em reais) 26 (0,266) (0,100) (0,121) (0,065)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informag6es contabeis intermediérias.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DEMONSTRA(}C)ES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS PERIODOS DE SEIS E
TRES MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2021 E DE 2020

(\Valores expressos em milhares de reais)

01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/04/2021 a 01/04/2020 a 31/03/2021

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Prejuizo do periodo (806.640) (302.431) (365.325) (197.687) (441.315)
Total do resultado abrangente no periodo (806.640) (302.431) (365.325) (197.687) (441.315)

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das informagdes contébeis intermediérias.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2021 E DE 2020

(\Valores expressos em milhares de reais)

Prejuizos
Capital social acumulados Total
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 2.624.558 (4.417.802) (1.793.244)
Prejuizo do periodo - (302.431) (302.431)
EM 30 DE JUNHO DE 2020 2.624.558 (4.720.233) (2.095.675)
Prejuizos o
Capital social acumulados Total

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 2624 558 (4.541.832) (1.917.274)

Prejuizo do periodo - (806.640) (806.640)

EM 30 DE JUNHO DE 2021 2.624 558 (5.348.472) (2.723.914)

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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GRUAIRPORT 555
CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0OS PERIODOS DE SEIS MESES
FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 30/06/2021 30/06/2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo antes dos impostos (846.761) (366.542)
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes dos impostos com o
caixa gerado pelas atividades operacionais

Depreciacédo e amortizacao 9/10 401.244 435.990
Baixa de imobilizado e intangivel 9/10 7 3.039
Perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa 6/19 (11.669) 52.025
Provisédo para obrigacdes legais 14 11.564 5.531
Apropriacdo de receita diferida 15 (5.535) (6.869)
VariagcBes monetarias e encargos, liquidas 20 927.044 376.820
Reequilibrio econdmico financeiro 13/15 (27.037) (6.213)
Realizacdo do custo de captagdo de empréstimos/debéntures 12 476 478
Reducédo (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber (35.002) (25.713)
Estoques (1.401) (1.359)
Outros adiantamentos (6.153) (1.722)
Impostos a recuperar 10.288 17.965
Depésitos judiciais (2.125) (2.242)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Fornecedores 9.903 (12.691)
Obrigacfes com empregados e administradores 5.331 5.759
Impostos a recolher (79.763) (3.254)
Adiantamento de clientes (7.444) (854)
Outras obriga¢des e contas a pagar (12.958) (82.442)
Outorga variavel 13 81.885 87.076
Receita diferida 15 3.914 -
Juros pagos 11/12 (107.574) (77.717)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 308.234 397.065
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicacéo financeira (294.819) (228.985)
Rendimento de aplicacdo financeira resgatada 46.819 35.933
Aaquisicdo de intangivel (8.064) (10.722)
Aaquisicéo de imobilizado 9 (10) (7)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (256.074) (203.781)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures 11/12 (168.819) (73.925)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (168.819) (73.925)
Reducédo (aumento) liquido no caixa e equivalentes de caixa (116.659) 119.359
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 329.551 127.257
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 212.892 246.616
Reducédo (aumento) liquido no caixa e equivalentes de caixa (116.659) 119.359

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES

FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas
Receita tarifaria e ndo tarifaria
Receita de construgéo
Perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos servicos prestados

Custo de construgdo

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retencdes
Depreciagdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Municipais

Remuneracgéo do capital de terceiros
Juros
Atualizagdo outorga
Outros

Remuneragdo de capital proprio
Prejuizo do periodo

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediérias.

Nota  30/06/2021 30/06/2020
1.024.798 1.035.901
18 992.106 1.069.509
18 21.023 18.417
19 11.669 (52.025)
(386.888) (402.421)
(316.442) (342.341)
19 (21.023) (18.417)
(49.423) (41.663)
637.910 633.480
19 (401.168) (435.990)
236.742 197.490
20 32.655 13.237
269.397 210.727
269.397 210.727
45.559 49.122
31.108 33.629
12.101 13.259
2.350 2.234
93.371 71.020
59.255 39.278
34.116 31.742
937.107 393.016
20 146.291 129.641
20 788.601 256.231
2215 7.144
(806.640) (302.431)
(806.640) (302.431)
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS REFERENTES AO PERIODO DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE
JUNHO DE 2021

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1.

INFORMACOES GERAIS

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Concessionaria”,
“Companhia”, “Aeroporto” ou “GRU Airport”) ¢ uma Sociedade de Propdsito Especifico
(SPE) formada pela participacao societaria do Aeroporto de Guarulhos Participacdes S.A.
Grupar (“Grupar”), uma controlada do grupo INVEPAR, com 51% e da Empresa Brasileira
de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO) com 49%, constituida em 08 de maio de
2012. A Concessionaria ¢ uma sociedade por agdes de capital aberto, categoria “B” e tem
como principal objeto social a prestacdo de servicos publicos para a ampliacéo,
manutencdo e exploracdo de infraestrutura aeroportudria. A Concessionaria tem sede na
Rodovia Hélio Smidt, s/n, Guarulhos, Séo Paulo.

O Governo Federal e a Concessionaria assinaram o contrato de concessdo do Aeroporto
Internacional de S&o Paulo/Guarulhos - Governador André Franco Montoro no dia 14 de
junho de 2012, pelo periodo correspondente a 20 anos, tendo seu inicio em 11 de julho de
2012 e término em 10 de julho de 2032, podendo ser renovado por mais 05 anos. Esse
contrato de concessdo prevé que a Concessionaria realize pagamentos de outorga fixa e
variavel, conforme descrito na nota explicativa n® 13.

Em dezembro de 2017, com o intuito de melhorar a estrutura de capital para 0os proximos
anos, a Concessionaria aderiu a reprogramacao dos fluxos de pagamentos da contribuicéo
fixa, instituida pela Lei n® 13.999/17, antecipando parcialmente o valor da outorga fixa de
2018 e postergando na mesma proporc¢do o valor para 2031 e 2032 (vide nota explicativa
n°13).

Em dezembro de 2020, em consequéncia dos desdobramentos e continuidade da pandemia
da COVID-19, a Concessionaria aderiu a uma nova reprogramacao dos fluxos de
pagamentos da contribuicao fixa (vide Nota Explicativa n° 13).

Em 30 de junho de 2021, a Concessionaria apresentou prejuizo no montante de R$ 806.640
(R$302.431 em 30 de junho de 2020), um capital circulante liquido negativo de
R$ 1.129.342 (R$ 1.213.102 em 31 de dezembro de 2020) e patriménio liquido negativo
(passivo a descoberto) em R$ 2.723.914 (R$ 1.917.274 em 31 de dezembro de 2020). As
informacdes contébeis intermediarias foram preparadas com base no pressuposto da
continuidade operacional, pois a Administracdo concluiu, com base em seu julgamento,
que a situacdo patrimonial atual de prejuizo, capital circulante liquido negativo e
patrimdnio liquido negativo (passivo a descoberto) é prevista no plano de negdcios e que a
Concessionaria gerara recursos suficientes para continuar operando no futuro previsivel.

Pelos préximos 11 anos, a Concessionaria realizara investimentos para melhorar a

capacidade da infraestrutura, seguranca, incluindo novos processos e Servigos para Seus
passageiros e Usuarios.
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GRUARPORT &,

1.1. CORONAVIRUS (COVID-19)

Efeitos da pandemia do COVID-19

Em junho de 2021, a Concessionaria apresentou o seguinte desempenho operacional
comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

GRU Airport 1S21 1520 % 2721 2T20 %
Passageiros total (Mil) 9.229 11.284 -18,2%  4.198 1.032  306,8%
Movimento total de Aeronaves 78.272 82.077 -46% 35432 11.838 199,3%
Carga total (Toneladas) 158.280 101.992 552% 86.981 35.807 142,9%

*Volume total de cargas movimentadas (ndo auditado).

Todas as acgdes realizadas, pela Administracdo da Concessionaria, como mencionado nas
demonstragdes contabeis divulgadas de 31 de dezembro de 2020 (publicadas na imprensa
oficial em 26 de marco de 2021 e nos websites: www.cvm.gov.br e www.gru.com.br.),
permanecem para 0 ano de 2021, para a preservacao da saude financeira e continuidade dos
negacios, diante ainda das incertezas dos impactos da pandemia do Coronavirus.

Entre os meses de maio e junho de 2021, uma acdo que integra o Programa Nacional de
Operacionalizacdo da Vacina contra a COVID-19, do Ministério da Salde e o Plano
Estadual de Imunizacdo garantiu a distribuicdo de cerca de 16 mil doses. Entre as pessoas
que foram imunizadas com a primeira dose estdo os colaboradores diretos e indiretos, 0s
profissionais que atuam como despachantes e ajudantes de despachantes aduaneiros,
transportadores, importadores e exportadores, lojistas de varejo e alimentacgéo, terceiros de
lojistas, colaboradores de hotéis, salas VIP e estacionamento.

Até o momento da divulgacdo dessas informacdes contabeis intermediarias, ainda nao se
tinha certeza sobre o tempo necessario para conter o avanco da doenca, especialmente em
relacdo a diminuicdo de casos diante da implementacdo do plano de vacinagdo contra a
COVID-19 no pais, e por isso ainda ndo € possivel inferir quanto tempo mais sera
necessario seguir com as medidas preventivas para conter o contagio.

A Administracdo da Concessionaria continuard tomando todas as acdes necessarias para
protecdo, prevencdo e mitigacdo, visando preservar a integridade dos colaboradores,
clientes e comunidade aeroportuaria e minimizar os impactos nas operacdes como esta
sendo realizado desde o inicio da pandemia.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1. Apresentacdo das informages contabeis intermediarias

A Administracdo da Concessionéria autorizou a conclusdo da preparagdo destas
informacdes contabeis intermediarias (informagdes trimestrais) em 13 de maio de 2021,
que foram elaboradas e apresentadas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstragdo
intermediaria, com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida
pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

12

G


http://www.gru.com.br/



DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82

D - = AEROPORTO
/__ ‘ INTERNACIONAL
I\ DE SAQ PAULO

As demais informac0es referentes as bases de elaboracédo, apresentacdo das informacgoes
contabeis intermediérias e resumo das principais préaticas contabeis, que estavam em vigor
em 31 de dezembro de 2020, nao sofreram alteracdes em relacdo aquelas divulgadas na
nota explicativa n® 2 das demonstra¢Ges contabeis anuais referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 (doravante denominadas de “Demonstracdes Contabeis de 31 de
dezembro de 2020”), publicadas na imprensa oficial em 26 de marco de 2021 e nos
websites: www.cvm.gov.br e www.gru.com.br. Dessa forma, estas informacGes contabeis
intermediarias devem ser lidas em conjunto com as referidas DemonstracGes Contabeis de
31 de dezembro de 2020.

2.1. Novas normas e pronunciamentos contabeis ainda ndo adotados
Né&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na

opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido
divulgado pela Concessionaria.

3. CONTRATO DE CONCESSAO
a) Objeto
O contrato tem por objetivo a concessdao dos servicos publicos para a ampliacao,

manutencdo e exploracdo da infraestrutura aeroportudria a serem implementadas nas
seguintes fases:

FASE I-A - Transferéncia das operac6es do Aeroporto sob comando da Infraero para a
Concessionaria (fase concluida em 15 de fevereiro de 2013);

FASE I-B - Ampliacdo do Aeroporto pela Concessionaria para adequacdo da
infraestrutura e melhoria do nivel de servicos (fase concluida em 11 de maio de 2014);

FASE I-C - Expansdo aeroportuaria e de adequacéo total a infraestrutura e ao nivel de
servico disposto no Plano de Exploracdo Aeroportuéria (PEA) (fase concluida em 12 de
maio de 2016);

FASE Il - Demais fases de ampliacdo, manutencdo e exploracdo do Aeroporto para o
atendimento aos parametros minimos de dimensionamento previsto no PEA (fase atual
da Concessionaria no periodo findo em 31 de marco de 2021).

Prazo de vigéncia

O contrato de concessdo tem prazo de 20 (vinte) anos, podendo ser prorrogado por até
05 anos, sendo a concessdo outorgada pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC).

Contribuicdo ao sistema

Pelo direito de exploracdo do complexo aeroportuario do Aeroporto Internacional de
Guarulhos, a Concessionéaria, com a assinatura do contrato de concessdo, se
comprometeu a desembolsar o total de R$ 16.213.000 com parcelas anuais de
R$ 810.650, sendo o saldo corrigido desde fevereiro de 2012, més de realizagdo da

G
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b)

sessdo publica do leildo, pelo IPCA-IBGE, em conta a favor do Fundo Nacional de
Aviacao Civil (FNAC), a titulo de outorga fixa. Em conformidade com o aditamento ao
contrato de concessdo em 2017 e 2020 que alterou o fluxo de pagamento da outorga fixa
original, nos termos da Lei n° 13.499/2017, decorrente da reprogramacao,
permanecendo inalterado o valor presente liquido da outorga fixa original.

O contrato de concessdo também prevé a realizacdo do pagamento da contribuigédo
variavel anual que corresponde ao montante, em reais, resultante da aplicacdo da
aliquota de 10% sobre a totalidade da receita bruta anual. Caso a receita bruta anual
observada pela Concessionaria exceda os valores determinados no contrato de
concessao, a contribuicao variavel sobre a receita excedente serd cobrada pela aliquota
de 15%.

Bens integrantes da concessdo

Integram a concessdo 0s bens necessarios a prestacdo do servico de exploragdo
aeroportudria ja disponibilizados pelo poder publico e incorporados a operacdo da
Concessionaria, tais como edificaces, instalacbes, maquinas e equipamentos, moveis e
utensilios, veiculos, pistas de pouso e decolagem, patios de manobra, dentre outros.

Direitos e deveres

Deveres gerais

Durante o periodo do contrato, a Concessionaria tem por obrigagdo manter em bom
estado de funcionamento, conservacao e seguranca, 0s bens necessarios a prestacao dos
servicos que integram a concessao, além de manter um sistema de atendimento fisico e
eletrbnico ao usuario e uma ouvidoria para apurar as reclamacdes relativas aos servicos
prestados.

Investimentos

Os custos com obras e intervencgdes nos bens do poder publico, previstos no contrato de
concessdo, estdo contabilizados no intangivel, pois ndo ha previsdo no contrato de
concessdao para reembolso de parte ou de todo o investimento efetuado pela
Concessiondria. Extinta a concessdo, retornam ao poder concedente todos os bens
reversiveis, direitos e privilégios vinculados ao complexo aeroportuério.

Remuneragdo da Concessionaria

Receitas Tariférias

S80 constituidas, pelas tarifas de embarque, conexdo, pouso e permanéncia,
armazenagem e capatazia.

Receitas ndo tarifarias

S&o constituidas, por cessdo de espaco inerentes a exploracdo dos espagos comerciais e
outros.
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d) Transferéncia da concessdo e do controle societario
A Concessionaria e seu acionista privado ndo poderdo realizar qualquer modificacdo
direta ou indireta nos respectivos controles societérios ou transferir a concessao sem a
prévia e expressa anuéncia da ANAC, sob pena de caducidade do contrato.

e) Utilizacdo do complexo aeroportuério

Disposicdes gerais

A Concessionaria podera celebrar com terceiros, prestadores de servicos de transporte
aéreo, de servicos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras atividades
econbmicas, contratos que envolvam a utilizacdo de espaco no complexo aeroportuario,
sendo que, a remuneracdo sera livremente pactuada entre a Concessionaria e a outra
parte contratante.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

30/06/2021  31/12/2020

Caixa e bancos 1.664 3.588
Aplica¢des em fundos de investimento lastreadas em titulos publicos 211.228 325.963
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 212.892 329.551

As aplicagOes financeiras sdo representadas por fundos de investimentos lastreados em
titulos publicos federais, em valores mobiliarios do Tesouro Nacional e/ou Banco Central
do Brasil (Bacen) e em operag0es lastreadas em titulos publicos federais, com remuneracéao
média de 101,25% do CDI (121,47% do CDI em 31 de dezembro de 2020), investimentos
de curto prazo e com alta liquidez.

5. APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS

30/06/2021  31/12/2020

Circulante 373.677 145.647
Conta Pagamento/ Reserva Outorga 373.677 145.647
Na&o circulante 156.207 128.389
CDB - Garantia Duke Energy 4.472 4.444
Conta Reserva 151.735 123.945
Saldo de aplicagdes financeiras vinculadas 529.884 274.036

15

G





DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82

D - = AEROPORTO
/__ ‘ INTERNACIONAL
I\ DE SAQ PAULO

A Concessionaria possui aplicacdes em fundos de investimentos nao exclusivos, de renda
fixa, cuja carteira € composta exclusivamente por titulos publicos federais e operacGes
lastreadas nestes titulos.

Os fundos sdo remunerados pela taxa média de 101,25% do CDI (121,47% do CDI em
31 de dezembro de 2020) sem prazo de caréncia, com baixo risco, que servem para compor
o0 saldo da Conta Reserva, da Conta Pagamento e da Conta Outorga Fixa e da Conta Outorga
Variével, destinado ao cumprimento das obrigac6es dos Contratos de Financiamentos e de
Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios firmado junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e os Bancos Repassadores (Banco do
Brasil, Caixa Econdmica Federal, Itai BBA e Bradesco), além do representante dos
debenturistas de ambas emissoes, representado pelo Agente Fiduciario.

Do montante de aplicacdo financeira registrado no ativo ndo circulante R$ 4.472 (R$ 4.444
em 31 de dezembro de 2020) refere-se a aplicagdo em CDB junto ao Banco Ital BBA,
remunerado pela taxa média de 96,20% do CDI, cedido como garantia em contrapartida ao
suprimento de energia elétrica no mercado livre, conforme contrato de compra e venda de
energia elétrica entre a Concessionaria e a Rio Paranapanema Energia (empresa do Grupo
Duke Energy).

6. CONTAS A RECEBER

Em 30 de junho de 2021, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de
clientes é a seguinte:

30/06/2021  31/12/2020

Contas a receber tarifarias
Aeronaves 45.136 86.130
Armazenagem 25.082 16.250
70.218 102.380

Contas a receber ndo tarifarias

Receitas acessorias 256.618 189.454
Provisdo para perdas esperadas com crédito de liquidago duvidosa (125.314) (136.983)
Total contas a receber 201.522 154.851
Circulante 185.511 149.814
Nao circulante 16.011 5.037

Em 30 de junho de 2021, a provisdo para perdas esperadas com crédito de liquidacdo
duvidosa é de R$ 125.314 (R$ 136.983 em 31 de dezembro de 2020).
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Movimentacao na provisdo para perdas esperadas com credito de liquidacéo duvidosa:

30/06/2021  31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio (136.983) (53.504)
Adicdo/ Reversao 11.669 (133.384)
Baixa - 49,905

Saldo no fim do exercicio (125.314) (136.983)

A Concessionaria avaliou as possiveis perdas de creditos no que representa a incerteza
quanto ao recebimento a partir da estimativa de risco da carteira de clientes, aplicando
julgamento e avaliacdo para a provisdo ou ndo, conforme percentual aplicado para cada
nivel de aging de vencimento, conforme quadro abaixo. Tendo em vista, o impacto da
COVID-19, alguns clientes foram expurgados da matriz de provisdes e avaliados
individualmente. Devido a deterioracdo da situacao financeira desses clientes, para esses
casos, foi realizado provisdo de 100%, independentemente do vencimento ou ndo dos

titulos.
Vencimentos
Titulos a <30 31a60 61a90 914120 121a 151a 181a 211a > 241
vencer dias dias dias dias 150dias 180dias 210dias 240dias dias

- - 2503% 39,66% 5683% 6984% 80,08% 91,61%  100,0%  100,0%

7. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

a) Impostos a recuperar

30/06/2021  31/12/2020

IRRF 3.756 2.617
IRPJ 874 629
CSLL 159 108
PIS e COFINS 29.159 27.024
INSS - 35
Total dos impostos a recuperar - circulante 33.948 30.413
PIS e COFINS - ndo circulante 348.111 361.934
Total 382.059 392.347

O montante de PIS e COFINS apresentado em impostos a recuperar € composto pelos
créditos das contribuigdes sobre os investimentos, 0s quais sdo compensados & medida
da amortizagéo dos bens contabilizados no ativo intangivel. Conforme o OCPC 05, o
ativo intangivel é amortizado em fun¢éo da curva estimada de demanda, pelo prazo da

concessao.

b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A Concessionaria, em conformidade com o CPC 32 - Impostos sobre o lucro (1AS 12),
Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n°® 01/2021 e fundamentada na expectativa de
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geracdo de lucros tributaveis futuros, reconhece, quando aplicavel, créditos tributarios
sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicéo social e diferencas temporarias
que ndo possuem prazo prescricional, cuja compensacdo esta limitada a 30% dos
lucros anuais tributaveis.

O valor contabil do ativo fiscal diferido € revisado periodicamente e as projecGes sao
revisadas pelo menos anualmente ou quando existirem fatos relevantes que venham a
modificar as premissas de tais projecoes.

A Concessionaria considera que as premissas utilizadas na elaboracdo das projec6es
de resultados e, consequentemente, a determinacdo do valor de realizacdo dos
impostos diferidos ao longo do prazo da concesséo, espelham objetivos e metas a
serem atingidos.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo apresentados como segue:

Natureza 30/06/2021  31/12/2020

Ativo diferido

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 1.206.076 1.206.076

Diferencas temporérias - Provisfes indedutiveis 18.041 18.041
Total 1.224.117 1.224.117
Passivo diferido

Outorga fiscal(*) (476.647) (498.312)

AVP outorga fiscal (66.628) (83.997)

Margem de construgao(*) (25.817) (26.970)

AVP reequilibrio (5.064) (4.998)
Total (574.156)  (614.277)
Saldo ativo diferido liquido 649.961 609.840

(*) Os valores de imposto de renda e contribui¢do social diferidos constituidos sobre outorga fiscal e
margem de construcdo, oriundos do extinto Regime Tributario de Transi¢do (RTT), sdo amortizados
mensalmente pelo prazo restante do contrato de concesséo, conforme Inciso 1V do artigo. 69 da Lei n®
12.973/14.

A Concessionaria estima recuperar o crédito tributario decorrente de diferencas
temporarias e prejuizos acumulados nos seguintes exercicios:

Ativo
2024 14.635
2025 48.534
2026 77.755
2027 a 2032 1.083.193
1.224.117

A realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo € viavel,
considerando que o plano de negdcios prevé que a Concessionaria atinja o nivel de
operacédo plena e rentabilidade positiva prevista para ocorrer nos proximos anos.
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c) Conciliacdo entre imposto de renda e contribuicdo social - aliqguota nominal e efetiva

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de

renda e contribuicdo social & demonstrada como segue:

01/01/2021a 01/01/2020 a 01/04/2021a 01/04/2020 a

30/06/2021  30/06/2020  30/06/2021  30/06/2020

Imposto de renda e contribuicao social

Prejuizo contabil antes do imposto de renda e contribuigdo social (846.761) (366.542) (388.750) (235.827)
Aliguota combinada do imposto de renda e contribuicdo social 34% 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislacdo 287.899 124.624 132.175 80.181

Ajustes no resultado liquido que afetam o resultado do periodo

Diferengas permanentes (278) (22) (140) (13)

Imposto de renda e contribuico social diferido ndo constituido (247.500) (60.491) (108.610) (42.028)
Total dos impostos no resultado - diferido 40.121 64.111 23.425 38.140

A Concessionaria ndo constituiu 0 montante de R$ 247.500 em 30 de junho de 2021
de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos. O valor acumulado, até 30
de junho de 2021 de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos nédo

constituidos € de R$ 1.423.714 (R$ 1.176.214 em 31 de dezembro de 2020).

Impostos a recolher

Impostos sobre receita
PIS e COFINS(*)
ISSON

Impostos retidos sobre servigos
ISSON
IRRF
INSS
CSRF

Circulante

30/06/2021  31/12/2020

14.722 93.833
5.942 5.739
20.664 99.572

595 618

582 1.410

1.380 1.404

719 699

3.276 4131
23.940 103.703

(*) Em 2020, foi registrado impostos a recolher, no montante de R$ 79.079 sobre o Reequilibrio

COVID-19 (vide Nota Explicativa n° 13).
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8.

PARTES RELACIONADAS

As operaces entre quaisquer das partes relacionadas da Concessionaria, sejam elas
administradores, acionistas ou coligadas, sdo aprovadas pelos 6rgdos da administracao
competentes e divulgadas nas informacg6es contabeis intermediarias.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de operagdes
com partes relacionadas seguira os termos do Artigo n® 115 da Lei das Sociedades por
Ac0es, que determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias
gerais ou nas reunides da administracdo, abstenha-se de votar nas deliberacdes relativas:
(i) ao laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para a formacgéo do capital social; (ii)
a aprovacao de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Concessionéria.

A tabela a seguir apresenta o valor total das transacOes realizadas com partes relacionadas:

30/06/2021
Parte relacionada Transagdo Relagdo Atlvo a0 I'Dasswo
circulante  circulante
INFRAERO (i) Repasse de receita/custo Acionista direto 17.730  24.905
INVEPAR (i) Folha de pagamento de funciondrios a A o icta ingireto - 521
servico GRU
17.730 25.426
31/12/2020
Parte relacionada Transagéo Relacdo Atlvo a0 I'Dasswo
circulante  circulante
INFRAERO (i) Repasse de receita/custo Acionista direto 17.730  24.905
INVEPAR (i Folha de pagamento de funcionarios a - .o it inireto - 51
servico GRU

17.730 25.426

a) Sumaério das transacGes entre partes relacionadas

(i) A Concessionéaria e a Infraero possuem valores de receitas e custos a serem
repassados entre as partes, decorrentes da transicdo da operagdo. Os valores estao
sendo discutidos pela Administragéo, afim de liquidar os saldos entre as partes.

(i) O passivo com o acionista indireto INVEPAR decorre de gastos com funcionarios
cedidos a Concessionaria.
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b) Remuneracdo do pessoal-chave da Administracéo

A remuneracéo dos diretores e das demais pessoas chave da Administragdo durante o
periodo foi a seguinte:

30/06/2021  30/06/2020

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore 3.415 2.435
Outros beneficios 390 464
Encargos 659 AT77
Total da remuneracao 4.464 3.376

A remuneracdo da Administracdo e dos principais executivos é determinada, considerando
o desempenho dos individuos e as tendéncias de mercado.

A remuneracdo global maxima da Administracdo aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2021 para o exercicio de 2021, é de R$ 12.114,
incluindo os encargos previdenciarios incidentes.

Em 30 de junho de 2021, o passivo da Concessionaria com obrigacdes com pessoal da
administragdo totalizava R$ 1.321 (R$ 1.145 em 31 de dezembro de 2020).

9. IMOBILIZADO

Taxas anuais médias

ponderadas de Saldo em
depreciacdo % 31/12/2020  Adicbes Baixas Transferéncia  30/06/2021
Custo
Instalaces 10% 1.427 - - 1.427
Maquinas e equipamentos 10% 1.771 - - 1.771
Maveis e utensilios 10% 1.757 - - 1.757
Veiculos 20% 2.274 - (110) - 2.164
Equipamentos de informética 20% 4777 - - 29 4.806
Imobilizado em andamento 19 10 - (29)
Total 12.025 10 (110) - 11.925
Depreciagdo acumulada
InstalacGes (574) (1) - (645)
Maquinas e equipamentos (1.136) (70) - (1.206)
Moveis e utensilios (1.253) (70) - (1.323)
Veiculos (1.934) (59) 110 (1.883)
Equipamentos de informatica (4.475) (131) - (4.606)
Total (9.372) (401) 110 (9.663)
Imobilizado liquido 2.653 (391) - 2.262
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Taxas anuais médias

ponderadas de Saldo em
depreciacdo % 31/12/2019  Adicbes Baixas  30/06/2020
Custo
Instalacdes 10% 11.944 - (3) 11.941
Magquinas e equipamentos 10% 3.736 - (1.962) 1.774
Moveis e utensilios 10% 2.758 - (991) 1.767
Veiculos 20% 2.274 - - 2.274
Equipamentos de informatica 20% 10.385 - (5.616) 4.769
Imobilizado em andamento - 7 - 7
Total 31.097 7 (8.572) 22.532
Deprecia¢do acumulada
Instalacdes (3.586) (570) 1 (4.155)
Magquinas e equipamentos (2.957) (70)  1.959 (1.068)
Moveis e utensilios (2.068) (71) 949 (1.190)
Veiculos (1.780) (83) - (1.863)
Equipamentos de informatica (9.458) (227) 5.341 (4.344)
Total (19.849)  (1.021) 8.250 (12.620)
Imobilizado liquido 11.248 (1.014) (322) 9.912

Sobre o ativo imobilizado da Concessionaria ndo ha incidéncia de quaisquer garantias,
penhor ou 6nus de qualquer outra natureza.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel

Em 30 de junho de 2021, ndo foram identificadas evidéncias de ativos imobilizados com
custos registrados superiores aos seus valores de recuperacao.

10. INTANGIVEL
Taxas anuais
médias
ponderadas de Saldo em Saldo em
amortizagdo %  31/12/2020  Adiches Baixas  Transferéncias  30/06/2021
Custo
Software 20% 24.639 - - 506 25.145
Outorga fixa - concessdo (@ 14.828.897 41.329 - - 14.870.226
Investimento para concessao (@ 4.326.333 2.408 (10) 20.517 4.349.248
Em andamento 22.636 8.335 - (21.023) 9.948
Total 19.202.505 52.072 (10) - 19.254.567
Amortizagdo acumulada
Software (21.090) (608) - - (21.698)
Outorga fixa - concessdo (4.554.215) (274.701) - - (4.828.916)
Investimento para concessao (1.292.839) (125.534) 3 - (1.418.370)
Total (5.868.144)  (400.843) 3 - (6.268.984)
Intangivel liquido 13.334.361  (348.771) (7) - 12.985.583

(a) Amortizacdo de acordo com a evolucéo da curva estimada de passageiros (PAX).
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Taxas anuais
médias
ponderadas de Saldo em Saldo em
amortizacdo % 31/12/2019  Adigdes Baixas  Transferéncias  30/06/2020

Custo
Software 20% 28.370 - (5.854) 1 22.517
Outorga fixa - concessao @ 14.662.964 47.399 - - 14.710.363
Investimento para concessao @ 4.303.674 2.846 (3.546) 18.416 4.321.390
Em andamento 23.541 11.457 - (18.417) 16.581
Total 19.018.549 61.702 (9.400) - 19.070.851
Amortizagdo acumulada
Software (25.504) (1.377)  5.854 - (21.027)
Outorga fixa - concesséo (3.880.281) (311.081) - - (4.191.362)
Investimento para concessdo (1.053.404) (122.511) 829 - (1.175.086)
Total (4.959.189)  (434.969) 6.683 - (5.387.475)
Intangivel liquido 14.059.360  (373.267)  (2.717) - 13.683.376

(a) Amortizagéo de acordo com a evolucéo da curva estimada de passageiros (PAX).

Segundo orienta¢des contidas no OCPC 05, a outorga fixa foi reconhecida e ajustada a
valor presente, a taxa de desconto de 9,15% a.a. e tera sua amortizagdo de acordo com a
evolucdo da curva estimada de passageiros e as despesas financeiras provenientes da
atualizacdo serdo capitalizadas em funcdo da curva de investimentos no ativo néo
circulante. A capitalizacdo sera realizada proporcionalmente a finalizacdo de cada fase.
Mais detalhes sobre a outorga fixa estédo descritos na Nota Explicativa n® 13.

No exercicio de 2020, foi registrado na rubrica de investimentos para a concessao o
montante de R$ 9.735 referente ao arrendamento para o projeto de modernizagdo dos
equipamentos e sistemas de estacionamento do sitio aeroportuério (vide Nota Explicativa
n°11).

As adicdes no periodo referem-se, em sua maioria, as obras em andamento e capitalizacdo
dos encargos da outorga fixa.

No periodo findo em 30 de junho de 2021, foram capitalizados no ativo intangivel
R$ 41.329 de atualizacdo monetéria da outorga fixa (R$ 47.399 em 30 de junho de 2020)
e R$ 435 de juros sobre empréstimos e financiamentos (R$ 878 em 30 de junho de 2020).

Sobre o0s ativos intangiveis da Concessionaria ndo ha incidéncia de quaisquer garantias,
penhor ou 6nus de qualquer outra natureza.

A amortizacdo dos direitos de uso de software é calculada pelo método linear, considerando
a sua utilizacdo efetiva e ndo supera o0 prazo de cinco anos.
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Perdas por reducéo ao valor recuperavel

De acordo com o CPC 01(R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo
intangivel, que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus
valores de recuperacdo, sdo revisados para determinar a necessidade de provisdo para
reducdo do saldo contabil a seu valor de realizacéo.

A Administracdo efetua analise anual do correspondente desempenho operacional e
financeiro de seus ativos. Em 30 de junho de 2021, ndo foram identificadas evidéncias de
ativos intangiveis com custos registrados superiores aos seus valores de recuperacao.

O valor recuperavel foi estimado com base no seu valor em uso, calculado entre 1° de
janeiro de 2021 até 10 de julho de 2032 (previsdo de término do contrato de concessao).
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11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a)

(@)

(a) Banco do Brasil, Bradesco, Itad e Caixa Econémica Federal.

Composicéo da divida

Credor Tino Vencimento  Indexador Encargos anuais  Saldo inicial Juros Juros Pagamento do  Pagamento de Saldo final
P (spread) 31/12/2020 incorridos capitalizados principal juros 30/06/2021
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 2,88% 1.856.612 64.235 - (103.832) (64.505) 1.752.510
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 0,00% 3.167 67 - (194) (67) 2.973
BNDES (a) Finem Repasse indireto dez/27 TILP 3,40% 800.936 29.172 435 (44.023) (29.730) 756.790
Daycoval Arrendamentos ago/25 CDI 7,71% 9.257 434 - (851) (332) 8.508
Total 2.669.972 93.908 435 (148.900) (94.634) 2.520.781
Parcela do circulante 297.842 310.367
Parcela do ndo circulante 2.372.130 2.210.414
Banco do Brasil, Bradesco, Itad e Caixa Econdmica Federal.
Credor Tino Vencimento  Indexador Encargos anuais  Saldo inicial Juros Juros Pagamento do  Pagamento de Saldo final
P (spread) 31/12/2019 incorridos capitalizados principal juros 30/06/2020
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TJLP 2,88% 1.858.211 69.885 - (39.877) (43.953) 1.844.266
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 0,00% 3.144 71 - - (40) 3.175
BNDES (a) Finem Repasse indireto dez/27 TILP 3,40% 799.061 31.098 878 (16.750) (20.143) 794.144
Itat Carta Fianca Indeterminado INPC 2,90% 6 13 - - (13) 6
Total 2.660.422 101.067 878 (56.627) (64.149) 2.641.591
Parcela do circulante 216.082 188.592
Parcela do ndo circulante 2.444.340 2.452.999

G

25





DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
r -)T ‘i\l'fﬁ(]f:“}:fl()” "
GRUARPORT s

Devido aos reflexos da pandemia, houve a postergacdo de pagamentos junto ao BNDES. Foi
feita a adesdo, a partir de 15 de maio de 2020, ao programa de standstill implantado pelo BNDES,
paralisando por 6 meses o pagamento das parcelas de juros e principal dos contratos de
financiamento firmados pela Concessionaria, no ambito do pacote de medidas socioecondmicas
aprovadas pelo banco em carater emergencial e com o objetivo de mitigar os efeitos da pandemia
do novo Coronavirus no Brasil (vide nota explicativa n® 1.1). Os pagamentos de principal e juros
foram retomados em 15 de novembro de 2020.

Os juros dos contratos de empréstimos e financiamentos sao capitalizados em fun¢do da curva de
investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizacdo sera devida proporcionalmente
a finalizag&o de cada fase. No periodo findo em 30 de junho de 2021, o montante capitalizado foi
de R$ 435 (R$ 878 em 30 de junho de 2020).

Composicdo dos empréstimos de longo prazo por ano de vencimento:

2022 160.831
2023 343.267
2024 374.234
2025 em diante 1.332.082

2.210.414

Financiamento de longo prazo - Finem Repasse Direto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Social - BNDES no valor de R$ 2,4 bilhdes dividido em quatro
subcréditos: (i) “subcrédito A” no valor de R$ 1,5 bilhdo, (ii) “subcrédito B1” no valor de
R$ 435.000, (iii) “subcrédito B2” no valor de R$ 487.000, e (iv) “subcrédito C” no valor de
R$ 17.300. Os juros incidentes sobre o valor principal dos subcréditos A e B sdo de 2,88% ao
ano acrescidos a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do subcrédito C é remunerado somente
através da TJLP. O valor principal tem vencimento em 15 de dezembro de 2027. As liberacGes
dos valores séo realizadas mediante as demandas.

Financiamento de longo prazo - Finem Repasse Indireto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento Mediante
Repasse de Recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
junto aos bancos: Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Ital BBA S.A., Caixa
Econdmica Federal, todos os bancos, cada qual, com o percentual de 20%, no valor total de
R$ 1,03 bilhdo dividido em trés subcréditos: (i) “subcrédito A” no valor de R$ 643.000;
(ii) “subcrédito B1” no valor de R$ 187.000; e (iii) “subcrédito B2” no valor de R$ 209.000.
Os juros incidentes sobre o valor principal séo de 3,40% ao ano acima da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP), com vencimento do valor principal em 15 de dezembro de 2027. As liberacdes
dos valores séo realizadas mediante a demanda.
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Fianca
Em 1° de julho de 2014, a Concessionéria contratou Carta Fian¢a no montante de R$ 665 para
garantir o pagamento de quantias questionadas nos autos da Execucao de Titulo Extrajudicial,
Processo n° 1007422-31.2014.8.26.0224 perante o Juizo de Direito da 9* Vara Civel da Comarca
de Guarulhos - SP. Este saldo é atualizado de acordo com a variacdo acumulada do Indice

Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) e com o spread de 2,9% a.a.

Em 18 de setembro de 2020, a Concessionaria quitou a referida carta fianca.

Garantias e clausulas restritivas financeiras

Os Contratos de Financiamento de Longo Prazo relacionados aos contratos firmados junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), aos bancos repassadores e
as debentures de 12 emissdo e de 22 emissdo, representados pelo agente fiduciario tem como
garantia as seguintes clausulas restritivas:

e Os financiamentos sdo garantidos atraves do: (i) penhor da totalidade dos direitos creditorios
da concessdo através do contrato de cessdo fiduciaria de direitos creditdrios, de administracédo
de contras e outras avengas; e (ii) penhor de a¢des dos acionistas, com o contrato e penhor de
acOes e outras avencas do Aeroporto de Guarulhos Participacdes (GRUPAR) e contrato de
penhor de acles e outras avencas da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
(Infraero);

e A Concessiondria possui 0 contrato de suporte de acionistas e outras avencas (ESA - Equity
Support Agreement) que € parte integrante e inseparavel do contrato de financiamento com o
BNDES, que impdem a obrigacdo por parte dos acionistas de aportar na Concessionaria o
valor necessario para o pagamento integral e anual da Outorga, englobando as contribuicdes
fixa e variavel;

e Os contratos de financiamento de longo prazo possuem obrigagdes financeiras, covenants,
que obrigatoriamente deverdo ser apresentados apds a conclusao de todas as obras financiadas,
e servem exclusivamente de base para pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio
acima do minimo obrigatorio.

Arrendamentos

Em 11 de fevereiro de 2019, a Concessionéria firmou contrato de arrendamento com o Banco
Daycoval para o projeto de modernizacao dos equipamentos e sistemas de estacionamento do
sitio aeroportuério.

Em 28 de agosto de 2020, foi assinado o TRA - Termo de recebimento e aceitacdo do

arrendamento celebrado junto ao Banco Daycoval. O montante foi classificado no intangivel na
rubrica de investimentos para concessao (vide Nota Explicativa n° 10).
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12. DEBENTURES

Em Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 28 de janeiro de 2014, foi aprovada a primeira
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acfes, da espécie com garantia real,
em regime de garantia firme de colocacdo, para distribui¢do publica, estruturada de acordo com
a Instrucdo CVM 476, no valor de R$ 300.000, emitidas em quatro séries, com valor nominal
unitério de R$ 1 cada, totalizando 300.000 debéntures (75.000 debéntures para cada série).

Os recursos obtidos por meio desta emissdo foram utilizados para suportar os investimentos na
ampliacdo da infraestrutura do Aeroporto.

A atualizacdo monetéria sobre o valor unitario das debéntures ocorre atraves da variacéo
acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), aléem dos juros
remuneratorios de 7,86% a.a., correspondente a 12 emisséo.

Os juros remuneratérios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizacéo,
a partir da data de emissdo até a data de pagamento dos juros das debéntures, sendo que a 12 série
tera seu pagamento em 15 de marco, a 22 série em 15 de junho, a 32 série em 15 de setembro e a
42 série em 15 de dezembro, até a amortizacdo do principal que sera em 09 parcelas anuais,
a partir de 15 de marco de 2017 até 15 de dezembro de 2025, conforme vencimentos descritos a

sequir:

1° Emissdo

Amortizacédo 12 série 22 série 32 série 42 série

5% 15/03/2017 15/06/2017 15/09/2017 15/12/2017
5% 15/03/2018 15/06/2018 15/09/2018 15/12/2018
8% 15/03/2019 15/06/2019 15/09/2019 15/12/2019
10% 15/03/2020 15/06/2020 15/09/2020 15/12/2020
12% 15/03/2021 15/06/2021 15/09/2021 15/12/2021
15% 15/03/2022 15/06/2022 15/09/2022 15/12/2022
15% 15/03/2023 15/06/2023 15/09/2023 15/12/2023
15% 15/03/2024 15/06/2024 15/09/2024 15/12/2024
15% 15/03/2025 15/06/2025 15/09/2025 15/12/2025

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 08 de agosto de 2014, foi aprovada a segunda
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real,
em regime de garantia firme de colocacdo, para distribuicao publica, estruturada de acordo com
a Instrucdo CVM 400, no valor de R$ 300.000, emitidas em série Unica, com valor nominal
unitério de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures.

A totalidade dos recursos liquidos captados pela Concessionaria por meio da segunda emissao

de debéntures foi utilizada especificamente para a liquidacdo antecipada das notas promissorias
emitidas em 07 de maio de 2014.
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A atualizacdo monetaria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variagdo
acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros
remuneratorios de 6,40% a.a., correspondente a 22 emissao.

Os juros remuneratorios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizag&o,
um ano apoOs a emissdo, até a amortizacdo do principal que possuem vencimentos conforme
descrito a seguir:

2° Emisséo

Amortizacdo Série Unica

5% 15/10/2018

5% 15/10/2019

8% 15/10/2020

10% 15/10/2021

12% 15/10/2022

15% 15/10/2023

15% 15/10/2024

15% 15/10/2025

15% 15/10/2026
oo Ve st ST SMBRM Bewee P Ceok e
12 emissdo 476 dez/25 IPCA 7,86% 333.142 26.383 (19.919) (12.940) - 326.666
22 emissdo 400 out/26 IPCA 6,40% 348.463 26.000 - - - 374.463
Custo com emisséo (4.852) - - - 476 (4.376)
Total 676.753 52.383 (19.919)  (12.940) 476 696.753
Parcela do circulante 102.671 123.097
Parcela do ndo circulante 574.082 573.656
Debantures Vencimento  Indexador Encargos  Saldo inicial Juros Pagamento Pagamento  Custo de  Saldo final
anuais  31/12/2019  incorridos  do principal  de juros emissdo  30/06/2020
12 emissdo 476 dez/25 IPCA 7,86% 354.479 15.195 (17.298)  (13.568) - 338.808
22 emissdo 400 out/26 IPCA 6,40% 362.719 13.379 - - - 376.098
Custo com emissao (5.814) - - - 478 (5.336)
Total 711.384 28.574 (17.298)  (13.568) 478 709.570
Parcela do circulante 85.711 100.603
Parcela do ndo circulante 625.673 608.967

Em 30 de junho de 2021, os custos de captacdo com as instituicdes financeiras para emissao das
debéntures séo de R$ 4.376 (R$ 5.336 em 30 de junho de 2020).

Segue abaixo a composicao das debéntures de longo prazo por ano de vencimento:

2022 81.037
2023 124.615
2024 124.615
2025 em diante 243.389

573.656
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Até 30 de junho de 2021, a Concessionaria realizou o pagamento de amortizagdo do principal e
dos juros das debéntures, conforme abaixo:

Pagamento — L I,Er.nisséo — — 2? Emjsﬂo Total
12 série 22 serie 32 serie 42 série  Seérie Unica

Principal 9.856 10.063 - - - 19.919

Juros 6.376 6.564 - - - 12.940

Garantias e clausulas restritivas financeiras (Vide Nota Explicativa n® 11).

13. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

. Saldo inicial - Atualizagdo (a) Atualizagdo x Saldo final
Objeto syizno20 A0S ado ianghel A Compensacio (0) o001
Outorga variavel 155.999 81.885 - - (156.002) 81.882
Outorga fixa 1.293.640 - 74.592 3.909 (18.839) - 1.353.302
(- ) Reequilibrio (242.258) - (16.167) - - 156.002 (102.423)
Circulante 1.207.381 81.885 58.425 3.909 (18.839) - 1.332.761
Outorga fixa 12.183.712 - 714.009 37.420 18.839 - 12.953.980
(-) Reequilibrio (94.560) - (7.330) - - - (101.890)
Néo circulante 12.089.152 - 706.679 37.420 18.839 - 12.852.090
Total 13.296.533 81.885 765.104 41.329 - - 14.184.851
(@) O impacto no resultado é composto pela atualizagdo do saldo pelo IPCA.
(b) Compensagdo da Outorga Varidvel conforme Decisdo n° 215 da ANAC.
. Saldo inicial . Atualizacdo (a) Atualizagéo Saldo final
Objeto Adicbes . . Transf.
J 31/12/2019 ¢ resultado intangivel 30/06/2020
Outorga variavel 232.134 87.076 - - - 319.210
Outorga fixa 1.254.437 - 24.300 4.495 (27.566) 1.255.666
(-) Reequilibrio (9.405) - 9) - - (9.414)
Circulante 1.477.166 87.076 24.291 4.495 (27.566) 1.565.462
Outorga fixa 11.682.545 - 231.931 42.904 27.566 11.984.946
(-) Reequilibrio (79.422) - (3.055) - - (82.477)
N&o circulante 11.603.123 - 228.876 42.904 27.566 11.902.469
Total 13.080.289 87.076 253.167 47.399 - 13.467.931

(@ O impacto no resultado é composto pela atualizagdo do saldo pelo IPCA.

Devido aos reflexos da pandemia da COVID-19 (vide Nota Explicativa n® 1.1), houve a adeséo
a postergacdo do pagamento da outorga fixa e variavel da Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos para 18 de dezembro de 2020, conforme art. 2° da Lei ° 14.034 de
05 de agosto de 2020. O montante foi atualizado com base no indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC).
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Outorga fixa

Pela assinatura do contrato de concessdo, a Concessionaria se obriga a pagar & Unido uma
contribuicéo fixa no total de R$ 16.213.000, reconhecida e ajustada a valor presente, a taxa de
desconto de 9,15% a.a., conforme a orientacéo técnica OCPC 05, que sera paga em 20 parcelas
anuais de R$ 810.650. Esses pagamentos ocorrem no més de julho de cada ano, sendo necessaria
a constituicdo de conta reserva em maio de cada ano. Os pagamentos sao reajustados pelo IPCA-
IBGE desde a data da realizacdo da sessao publica do leildo, que ocorreu em fevereiro de 2012,
até a data do efetivo pagamento, em conta a favor do Fundo Nacional de Aviagéo Civil (FNAC).
Até 31 de dezembro de 2020, a Concessionaria ja liquidou 08 parcelas.

Repactuacdo da outorga fixa

Em 17 de agosto de 2017, atraves da Nota Técnica n°® 11(SEI)/2017/SRA, a ANAC consentiu a
reprogramacdo do fluxo de pagamento das outorgas e apresentou aditivo do contrato,
estabelecendo o novo fluxo de pagamentos.

Em 26 de outubro de 2017, a Medida Provisoria n® 779/17, que tratava sobre a reprogramacao
do pagamento da contribuic&o fixa, foi convertida na Lei n® 13.499/17, a qual, celebra os aditivos
contratuais que versem sobre a alteracdo do cronograma de pagamentos das outorgas nos
contratos de parceria no setor aeroportuario celebrados até 31 de dezembro de 2016.

Em 19 de dezembro de 2017, apdés o pagamento integral da outorga fixa de 2017,
a Concessionéria realizou a antecipacéao do valor de R$ 319.000 (em valores de 2012), atualizado
até esta data, totalizando o montante de R$ 460.000 referente & parte da outorga fixa de 2018,
em conformidade com o aditamento ao contrato de concessdo que alterou o fluxo de pagamento
da outorga fixa original, nos termos da Lei n° 13.499/2017 e da Portaria n® 135/MTPA.

De acordo com o referido aditamento, a Concessionaria postergou para 0s anos entre 2031 e 2032
0 montante pago antecipadamente de R$ 319.000, devidamente atualizado. O saldo remanescente
de R$ 172.650 (em valores de 2012), foi pago em 11 de julho de 2018, devidamente atualizado,
totalizando o montante de R$ 242.740.

Em 17 de dezembro de 2020, a Concessiondria assinou junto a Agéncia Nacional da Aviacao
Civil (ANAC), termo aditivo ao contrato de concessdo, contemplando a reprogramacao do
pagamento da Outorga Fixa, da seguinte forma:

e Pagamento da contribuicdo fixa de 2020 em duas parcelas, com 50% vencendo em 18 de
dezembro de 2020, e os outros 50% a serem pagos junto com as outorgas fixas dos anos
de 2029, 2030 e 2031; e

e Postergacdo dos vencimentos das outorgas de 2021, 2022, 2023 e 2024 passando de 11 de
julho para 18 de dezembro de cada ano.

As informagfes foram divulgadas ao mercado através de fato relevante enviado em 18 de
dezembro de 2020.
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Qutorga variavel

Além da contribuicdo fixa, a Concessionaria também se compromete a pagar a contribui¢do
variavel que corresponderd ao montante em reais resultante da aplicacdo da aliquota de 10%
sobre o total da receita bruta anual, deduzida dos cancelamentos, devolucdes e descontos
incondicionais. Caso a receita bruta anual observada pela Concessionaria exceda os valores
determinados no contrato de concessao, a contribuicdo varidvel sobre a receita excedente serd
cobrada pela aliquota de 15%.

Em 17 de dezembro de 2020, a Concessionaria pagou o montante correspondente a R$ 239.776,
referente a parcela de 2020 que foi prorrogada para 18 de dezembro de 2020, conforme art. 2°
da Lei © 14.034 de 05 de agosto de 2020.

Em 15 de maio de 2021, a Concessionaria compensou com o saldo remanescente do reequilibrio
COVID-19, o montante de R$ 156.002 referente a outorga variavel do ano de 2020.

Reequilibrio econdmico financeiro - Decisdo n° 191 da ANAC de 22 de dezembro de 2016

Em 30 de outubro de 2014, a Concessionaria protocolou junto a8 ANAC o pedido de revisao
extraordinaria do equilibrio econdmico financeiro do contrato de concessdo em razdo da
alteracdo contratual efetuada pela Decisdo n° 121 da ANAC, de 13 de novembro de 2012,
que teve como objetivo a alteracdo unilateral das tarifas aplicaveis aos servi¢os de Armazenagem
e Capatazia, referentes as cargas importadas em transito. Tal regime tarifario diferiu
pontualmente em relacdo aquele aplicavel & Infraero no tocante ao mecanismo de célculo das
tarifas aeroportuérias aplicaveis ao mercado de carga importada. Entre as alteracGes, destaca-se
o tratamento dispensado as cargas em transito para zona primaria e transito internacional.

Em 22 de dezembro de 2016, a diretoria da Agéncia Nacional de Aviacédo Civil (ANAC) aprovou
12 Revisao Extraordinéria do contrato de concessao do Aeroporto Internacional de Guarulhos em
R$ 113.844 com o objetivo de recompor seu equilibrio econdmico financeiro.

Conforme estabelecido na Decisdo n® 191 da ANAC, a parcela da contribuicdo fixa devida em
cada ano sera deduzida pelo valor aplicavel conforme tabela.

Ano Valor a ser deduzido
2016 32.796
2017 7.143
2018 6.862
2019 6.580
2020 6.298
2021 6.019
2022 5.745
2023 5.5621
2024 5.299
2025 5.025
2026 4.760
2027 4,505
2028 4.259
2029 4,022
2030 3.796
2031 3.593
2032 1.621
Total 113.844
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Os valores estabelecidos na tabela, serdo revistos quando da realizagdo de revisdes periddicas do
fluxo de caixa marginal e, eventuais diferencas relativas as estimativas dos anos anteriores,
deverdo ser compensadas no pagamento da contribuicdo fixa seguinte a conclusdo do processo
de revisdo. O valor a ser descontado em cada ano devera ser atualizado pelo IPCA-IBGE,
acumulado entre abril de 2016 e 0 més anterior ao do pagamento da contribuigdo fixa anual e
pela taxa de desconto do fluxo de caixa marginal de 6,81%, estabelecida pela Resolu¢cdo ANAC
n°® 355, de 17 de marco de 2015, proporcional ao niUmero de meses correspondente.

Reequilibrio econdmico financeiro - Decisdo n° 138 da ANAC de 04 de agosto de 2020

Em 07 de marco de 2019, a Concessionéria interpds o pedido de revisdo extraordinéria do
contrato de concessao relativo ao evento ‘“Novas exigéncias para alfandegamento”.
A Concessionaria sustenta que em razdo de alteracdo da regulamentacdo da Receita Federal do
Brasil - RFB, materializada pela Portaria n® 1001, de 6 de maio de 2014, teria sido obrigada a
arcar com os custos decorrentes de contratacdo de pessoal habilitado para a operacdo dos
equipamentos de inspecdo ndo invasiva (escaneres) nas areas de alfandegamento, despesas as
quais eram anteriormente suportadas pela propria RFB.

Em 04 de agosto de 2020, conforme Decisdo n°® 138, a ANAC aprovou a revisao extraordinaria
do Contrato de Concessao do Aeroporto Internacional de Guarulhos com o objetivo de recompor
seu equilibrio econémico-financeiro.

A parcela da contribuicdo fixa devida em 2020 sera deduzida pelo valor referente ao desequilibrio
verificado entre 2014 e 2020, correspondente a R$ 10.082 a valores de agosto de 2014. Os valores
serdo atualizados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, acumulado entre agosto de 2014 e 0 més
anterior ao do pagamento da contribuicao fixa anual devida em 2020, e pela taxa de desconto do
fluxo de caixa marginal de 6,81%, estabelecida pela Resolucdo n° 355, de 17 de marco de 2015,
proporcional ao numero de meses correspondente.

A partir de 2021, a parcela a ser deduzida da contribuicéo fixa em cada ano correspondera valores
indicados na tabela contida no anexo desta Decisdo para 0 mesmo ano, 0s quais também deverao
ser atualizados considerando o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
acumulado entre agosto de 2014 e 0 més anterior ao do pagamento da contribuicdo fixa anual, e
pela taxa de desconto do fluxo de caixa marginal de 6,81%, estabelecida pela referida Resolucéo
n° 355, de 2015, proporcional ao nimero de meses correspondentes, conforme tabela abaixo.
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Ano Valor a ser deduzido
2014 1.040
2015 2.026
2016 1.675
2017 1.630
2018 1.354
2019 1.223
2020 1.134
2021 1.061
2022 994
2023 930
2024 871
2025 816
2026 764
2027 714
2028 669
2029 627
2030 587
2031 549
2032 304
Total 18.968

Reequilibrio econdémico financeiro - Decisdo n° 215 da ANAC de 25 de novembro de 2020

Em razdo dos prejuizos causados pela pandemia da COVID-19, com o objetivo de recompor o
equilibrio econémico financeiro da Concessionaria, a ANAC aprovou a revisdo extraordinéria
do contrato de concessdo. O valor referente ao reequilibrio verificado em 2020, corresponde ao
montante de R$ 854.914 a valores de 18 de dezembro de 2020, com incidéncia de PIS e COFINS
sobre o montante.

Deste reequilibrio, a Concessionaria compensou a parcela da outorga fixa a pagar de 2020 com
vencimento em 18 de dezembro de 2020, o montante de R$ 634.639. O saldo remanescente nao
compensado de R$ 220.275 sera deduzido das parcelas das outorgas dos proximos anos.

Em 15 de maio de 2021, a Concessionaria compensou 0 montante de R$ 156.002 referente a

outorga variavel do ano de 2020.0 saldo remanescente ndo compensado de R$ 89.079 sera
deduzido da parcela da outorga fixa a ser paga em 18 de dezembro de 2021.

14. PROVISAO PARA OBRIGACOES LEGAIS
A Concessionaria é parte em processos administrativos e acfes judiciais perante 6rgdos

publicos e tribunais, decorrentes do curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes
trabalhistas, tributarias, administrativas, civeis e outros assuntos, como apresentado a seguir:
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31/12/2020  ProvisGes Reversbes  Atualizacdo  30/06/2021
Proviséo para riscos
Trabalhistas (a) 25.775 8.441 (1.610) 609 33.215
Tributario (b) 165 - (23) 2 144
Administrativos () 310 667 4) 3 976
Civeis (d) 3.619 6.708 (3.328) 99 7.098
Total 29.869 15.816 (4.965) 713 41.433
A

Concessionéria, baseada na opinido de seus consultores juridicos, entende que as provisoes
registradas sdo suficientes para cobrir as provaveis perdas decorrentes de decisdes
desfavoraveis.

Riscos eis - Valores ndo provisionados

30/06/2021  31/12/2020

Provisdo para riscos

Trabalhistas (a) 1.805 2.207
Tributarios (b) 568.398 482.139
Administrativo (C) 39.935 42.534
Civeis (d) 159.004 159.870
Total 769.142 686.750

a) Riscos trabalhistas

A Concessionaria é parte em diversos processos de natureza trabalhista cujos objetos
importam, em sua maioria, em pedidos de condenacdo subsidiaria, decorrente de contratos de
prestacdo de servicos (terceirizacdo), estes processos representam 78% do total das
contingéncias.

b) Riscos tributarios

Existem Autos de Infracdo lavrados pela Receita Federal do Brasil, cujos objetos, em sua
maioria, estdo relacionados a atividade de armazenagem de mercadorias sob pena de
perdimento nos armazéns do Aeroporto, Autos de Infracdo lavrados pela Prefeitura do
Municipio de Guarulhos arguindo a cobranca de Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza (ISSQN), gue nesta data encontram-se com a exigibilidade suspensa e, ainda,
lancamentos de Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana (IPTU) dos anos de 2013 a
2021, também realizados pela Prefeitura do Municipio de Guarulhos, ja impugnados, mas sem
decisdo administrativa. No caso do IPTU, caso a cobranca seja declarada devida pelo Poder
Judiciario, a Concessionaria entende possivel requerer o reequilibrio econdémico-financeiro do
Contrato de Concessdo junto a ANAC.

Considerando o valor envolvido e a matéria discutida, vale destacar A¢do Civil Publica
distribuida por suposto ato de Improbidade Administrativa que teria sido praticado por ex-
Prefeito de Guarulhos (processo n® 1000336-33.2019.8.26.0224), que tramita na 22 Vara da
Fazenda Publica de Guarulhos cujo objeto € a aliquota de ISS entre os anos de 2012 a 2015,
incidente sobre as receitas tarifarias.

G

35





DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82

[ r AEROPORTO
|
M/\\ Qi:)@ F{ g
| DE SAO PAULO

c) Riscos Administrativos

AutuacGes oriundas de autoridades administrativas, como ANAC, Anvisa,
Ipem-SP/Inmetro, Prefeitura do Municipio de Guarulhos, com instauracdo dos respectivos
processos administrativos nos quais a Concessionaria figura no polo passivo.

d) Riscos civeis

Processos de natureza indenizatoria promovidos por passageiros, motivados por furto ou
extravio de bagagem ou outros fatos ocorridos dentro do Aeroporto cuja responsabilidade
estd sendo imputada & Concessionéria, ou processos promovidos por cessionarios de area
aeroportuaria (lojistas, companhias aéreas, outros) e fornecedores, relativos de pleitos de
indenizag&o, cobranca de valores, obrigacdo de fazer, ou outras naturezas.

Depdsitos recursais e judiciais

Em 30 de junho de 2021, a Concessionaria possuia R$ 27.957 em depdsitos recursais e
judiciais (R$ 25.832 em 31 de dezembro de 2020).

15. RECEITA DIFERIDA

Saldo inicial - . ~ . Saldo final

31/12/2020 Adicdo  Apropriacdo Transferéncia 30/06/2021

Cesséo de espaco 10.616 1.280 (5.535) 4.895 11.256
Reequilibrio 10.441 - (5.221) 5.305 10.525
Circulante 21.057 1.280 (10.756) 10.200 21.781
Cessdo de espaco 75.080 2.634 - (4.895) 72.819
Reequilibrio 52.610 - 1.681 (5.305) 48.986
Nao Circulante 127.690 2.634 1.681 (10.200)  121.805
148.747 3.914 (9.075) - 143.586

Saldo inicial - . ~ . Saldo final

A A Tl

31/12/2019 dicdo propriacdo Transferéncia 30/06/2020

Cesséo de espaco 12.024 - (6.869) 6.645 11.800
Reequilibrio 7.756 - (4.168) 4.168 7.756
Circulante 19.780 - (11.037) 10.813 19.556
Cessdo de espaco 89.237 - - (6.645) 82.592
Reequilibrio 52.707 - 1.019 (4.168) 49.558
Nao Circulante 141.944 - 1.019 (10.813)  132.150
161.724 - (10.018) - 151.706

36

G





DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82

[ - AEROPORTO
/_ \ { INTER IONAL
| DE SAO PAULO

A receita diferida da Concessionaria estd composta por contratos com lojistas, referente a cessdo
de espago, como também o impacto do reconhecimento diferido da receita com o reequilibrio
econdmico financeiro.

A atualizacdo do reequilibrio econdémico (vide Nota Explicativa n°13), feita por meio do
reconhecimento do ajuste a valor presente ao resultado, se da em base sistematica semelhante a
apropriacdo da receita diferida, por este motivo, 0 montante de receita diferida de reequilibrio
econdmico no passivo ndo circulante ndo teve qualquer movimentacao de atualizacéo.

16. OUTROS PASSIVOS
30/06/2021  31/12/2020

Repasse PAN/PAT (a) 288 38
Repasse ao Tesouro Nacional (b) 181 15.420
Contribuicdo Mensal (c) 41.717 39.686
Total 42.186 55.144

(@) O repasse PAN/PAT foi fixado em funcdo do uso das comunicagdes e dos auxilios, radio e visuais em area
terminal de trafego aéreo (doméstico ou internacional) e é destinado ao Departamento de Controle do Espaco
Aéreo (DECEA). Os percentuais sdo varidveis e determinados conforme peso das bagagens e cargas.

(b) O repasse ao Tesouro Nacional corresponde ao adicional do Fundo Nacional de Aviagéo Civil incidente sobre
as tarifas de embarque internacional instituido pela Lei n°® 9.825/99. O repasse correspondera a US$ 18,00
(dezoito délares estadunidenses) independentemente da tarifa praticada e dos reajustes decorrentes do Contrato
de Concessdo. Em 01 de janeiro de 2021, o repasse ao Tesouro Nacional foi extinto mediante Lei n° 14.034/20
que revogou a Lei n° 9.825/99.

(c) A Contribuicdo Mensal corresponde ao montante mensal resultante da aplicacdo de aliquota de 22,65% sobre a

receita mensal proveniente da cobranga de Tarifas de Embarque, Pouso e Permanéncia e dos Pregos Unificados
e de Permanéncia, domésticas e internacionais, e de Armazenagem e Capatazia.

17. PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Capital social

Em 30 de junho de 2021, o capital social da Concessionaria é de R$ 2.624.558 (em 31 de
dezembro de 2020, era R$ 2.624.558), sendo totalmente subscrito e integralizado. Composto por
acOes ordinarias escriturais e sem valor nominal.

30/06/2021
Capital AGoes %
ordinarias
Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. - GRUPAR 1.338.525 1.547.106.254 51
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO ~ 1.286.033  1.486.435.421 49
Total 2.624.558 3.033.541.675 100
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O Estatuto Social da Concessionaria determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25%
do lucro liquido do periodo ou exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agodes.

18. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/04/2021 a 01/04/2020 a

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Receita operacional bruta tarifaria

Receita de aeronave e passageiros 242,703 300.677 113.781 45.697

Receita de armazenagem e capatazia 396.222 304.991 204.935 144.498
Total da receita operacional bruta tarifaria 638.925 605.668 318.716 190.195
Receita operacional bruta ndo tarifaria

Receitas acessorias 353.181 463.841 158.908 204.628
Total da receita operacional bruta ndo tarifaria 353.181 463.841 158.908 204.628
Total da receita operacional bruta tarifaria
e ndo tarifaria 992.106 1.069.509 477.624 394.823
Deducdes da receita bruta (273.921) (292.344) (136.137) (118.359)

Impostos sobre receita (123.671) (126.248) (60.128) (42.973)

Contribuicdo mensal (138.628) (127.061) (69.270) (40.660)

Outras dedugbes (11.622) (39.035) (6.739) (34.726)
Receitas liquidas de servicos tarifarios e ndo tarifarios 718.185 777.165 341.488 276.464
Receita de construcdo 21.023 18.417 1.947 4.498
Receita operacional liquida 739.208 795.582 343.435 280.962
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19. CUSTOS E DESPESAS

01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/04/2021 a 01/04/2020 a
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Pessoal e encargos (52.635) (56.599) (25.871) (27.474)
Conservacao e manutengdo (41.128) (42.768) (20.755) (19.425)
Comunicagéo, marketing e publicidade (414) (536) (198) 277)
Seguros e garantias (5.524) (4.650) (2.828) (2.443)
Servicos de terceiros (53.039) (56.690) (26.649) (24.850)
Veiculos (375) (280) (186) (81)
Consultoria e assessoria (4.841) (4.112) (2.813) (1.952)
Aluguéis e impostos (3.629) (3.235) (1.830) (1.580)
Energia elétrica (17.677) (17.663) (8.958) (7.329)
Contingéncias (20.840) (8.003) (14.053) (5.047)
PECLD* 11.669 (52.025) 37.272 (51.867)
Outorga variavel (80.534) (85.640) (38.367) (30.181)
Depreciacdo e amortizacdo (401.168) (435.990) (196.411) (211.511)
Custo de construcdo (21.023) (18.417) (1.947) (4.498)
Outros 11.069 4.781 5.565 3.646

(680.089) (781.827) (298.029) (384.869)
Custo dos servicos prestados (608.016) (655.773) (299.161) (301.825)
Custo de construgdo (21.023) (18.417) (1.947) (4.498)
Despesas gerais e administrativas (56.819) (109.362) 93 (80.214)
Outras receitas e despesas 5.769 1.725 2.986 1.668

(680.089) (781.827) (298.029) (384.869)

* Em decorréncia da retomada gradual dos passageiros apresentadas no ultimo trimestre, a Administracdo reavaliou 0s
riscos de ndo recebimento dos valores a receber de clientes e realizou a reversdo da PECLD.

20. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/04/2021a 01/04/2020 a

30/06/2021  30/06/2020  30/06/2021  30/06/2020

Receita financeira

Juros sobre aplicacGes financeiras 7.848 9.052 5.210 4.233

Outras receitas financeiras 24.807 4,185 10.339 1.765
Total 32.655 13.237 15.549 5.998
Despesas financeiras

Atualizagdo monetaria sobre outorga fixa * (788.601) (256.231) (376.559) (76.038)

Juros sobre debéntures (52.383) (28.574) (24.402) (8.044)

Juros sobre empréstimos (93.908) (101.067) (46.973) (49.774)

Comissdes e despesas bancarias (1.137) (1.237) (563) (390)

Outros (2.506) (6.425) (1.208) (3.672)
Total (938.535) (393.534) (449.705) (137.918)

* A variacdo é justificada pela atualizagdo monetéria sobre a outorga em decorréncia do aumento do IPCA no periodo.
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INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administracdo da Concessionaria, baseia suas decisdes de negocios em relatorios financeiros
preparados nos mesmos critérios usados na preparacdo e divulgacdo destas informacOes
contdbeis. As informaces contdbeis sdo regularmente revistas pela Administracdo da
Concessionaria para tomada de decisdes sobre alocacGes de recursos e avaliacdo de performance.
Portanto, a Administracdo concluiu que opera um Unico segmento “concessdo aeroportuaria”
e considera que divulgacdes adicionais sobre segmentos ndo sdo necessarias.

PLANO DE BENEFICIO DE APOSENTADORIA

Em abril de 2014, a Concessionaria tornou-se patrocinadora aderente do Plano de Aposentadoria
de Contribuicdo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social (Infraprev) - com
a finalidade de viabilizar a manutencdo do plano para a massa de empregados oriundos da
Infraero, em cumprimento as disposi¢fes expressas no anexo 25 do Edital de leildo n° 2/2011 -
contrato de concessdo de Aeroportos n® 002/ANAC/2012 - SBGR Aeroporto Internacional de
Séo Paulo Governador André Franco Montoro - Guarulhos - Capitulo XV - das disposi¢des
transitorias, item “15.3”.

O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo, em caréater obrigatorio, na
forma fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando obrigacdes e responsabilidades
financeiras do plano referente a totalidade de seus empregados participantes do plano. O plano
de custeio sera aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo do Infraprev, devendo constar
o regime financeiro e o calculo atuarial.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 (IAS 19) determina que em caso de apuracdo de um Ativo
Atuarial Liquido, este somente podera ser reconhecido se for claramente evidenciado que o
mesmo podera se reverter em beneficio econdmico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva
reducdo de suas contribuicdes para o plano, ou na forma de reembolso futuro.

A Concessiondria contratou empresa especializada para prestacdo de servicos técnicos de
avaliacdo atuarial do Plano CV de acordo com as regras estabelecidas pelo Pronunciamento
Técnico CPC 33.

Na Gltima avaliacédo atuarial realizada ndo foi identificado passivo atuarial liquido relevante.
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SEGUROS

Em 30 de junho de 2021, a Concessionaria mantém apdlices de seguros com vigéncia minima de
12 meses que garantem continuidade e eficicia das operacOes realizadas no aeroporto, como
seguro de responsabilidade civil aeroportuério, seguro de riscos operacionais, seguro de riscos
de engenharia, garantia de obrigacGes publicas, seguro de vida bombeiros, seguros de riscos
diversos (equipamentos mdveis - combate a incéndio) e seguro de frota operacional (carros de
apoio ao aeroporto).

Limite maximo Vigéncia

Modalidade de indenizagdo Inicio Fim Seguradora
Riscos operacionais 1.870.000 24/05/2021 24/05/2022 Tokio Marine Seguradora
Responsabilidade civil de
proprietérios e operadores 500.000 24/05/2021 24/05/2022 AXA Corporate Solutions Seguros S/A
de aeroportos (US$)
Garantia de obrigagdes puUblicas * 624.338 11/07/2020 04/06/2021 Fator Seguradora/Pottencial Seguradora
Seguro de equipamentos moveis 3.300 24/05/2021 24/05/2022 Allianz Seguros S.A.
Seguro de frota 600.000 24/05/2021 24/05/2022 Tokio Marine Seguradora

*Limite de R$ 624.338 até 10 de julho e endossado em 11 de julho de 2021.

A Concessionaria tem participacao na apolice de seguro D&O do grupo INVEPAR, com vigéncia
de maio de 2021 a maio de 2022 com limite maximo de garantia de R$ 100.000 com a Berkley
International do Brasil Seguros S.A.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS ATIVOS E
PASSIVOS FINANCEIROS

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Concessionaria foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliacGes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia,
as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0s montantes que poderdo ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteracGes
nos valores de realizacdo estimados.

A administracdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliacdo da
situacdo econdmico financeira das instituicGes envolvidas. A Concessionaria ndo efetua
aplicacOes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
A Concessionaria ndo possui operacdes de derivativos ou faz uso deste instrumento de natureza
operacional ou financeira.
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Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 30 de junho de 2021 e correspondem, aproximadamente, ao
seu valor justo. Esses valores estdo representados substancialmente por caixa e equivalentes de
caixa, aplicacdes financeiras vinculadas, valores a receber, empréstimos e financiamentos,
debéntures e concessdo de servico publico.

Instrumentos financeiros

30/06/2021
_ Yalor Cu_sto Total

Ativos justo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 212.892 - 212.892

Aplicacdes financeiras vinculadas 529.884 - 529.884

Contas a receber - 201.522 201.522

Partes relacionadas - 17.730 17.730
Total do ativo 742.776 219.252 962.028
Passivos

Fornecedores - 52.212 52.212

Partes relacionadas - 25.426 25.426

Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil - 2.520.781 2.520.781

Debéntures (*) - 701.129 701.129

Concessao de servico publico - 14.184.851 14.184.851
Total do passivo - 17.484.399 17.484.399
(*) foi desconsiderado o valor do custo de captacéo.

Instrumentos financeiros
31/12/2020
_ Yalor Cu_sto Total

Ativos justo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 329.551 - 329.551

Aplicacdes financeiras vinculadas 274.036 - 274.036

Contas a receber - 154.851 154.851

Partes relacionadas - 17.730 17.730
Total do ativo 603.587 172.581 776.168
Passivos

Fornecedores - 40.065 40.065

Partes relacionadas - 25.426 25.426

Empréstimos e financiamentos - 2669.972  2.669.972

Debéntures () - 681.605 681.605

Concessao de servico publico - 13.296.533  13.296.533
Total do passivo - 16.713.601 16.713.601

(*) foi desconsiderado o valor do custo de captagéo.
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Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se

aproximam dos seus valores justos:

a) Critérios, premissas e limitacfes utilizadas no calculo dos valores justos

Os valores justos informados ndo refletem mudancas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua
determinacdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor

justo:

e Hierarquia do valor justo

A Concessionaria usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos

financeiros:

Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que

ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Mensurados a valor justo - Ativos financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 212.892 - -
Aplicaces financeiras vinculadas - 529.884 -
Total 212.892 529.884 -
Mensurados pelo custo amortizado - Passivos financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil - 2.520.781 -
Debéntures (*) - 701.129 -
Concessao de servico plblico - - 14.184.851
Total - 3.221.910 14.184.851
(*) Foi desconsiderado o valor do custo de captacao.
Mensurados a valor justo - Ativos financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 329.551 - -
Aplicaces financeiras vinculadas - 274.036 -
Total 329.551 274.036 -
Mensurados pelo custo amortizado - Passivos financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Empréstimos e financiamentos - 2.669.972 -
Debéntures (*) - 681.605 -
Concessao de servigo publico - - 13.296.533
Total - 3351577 13.296.533

(*) Foi desconsiderado o valor do custo de captacéo.
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b)

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras vinculadas

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos
saldos contébeis. Para as aplicagdes financeiras, os valores contabeis informados no
balango patrimonial aproximam-se do valor justo.

Empréstimos e financiamentos

Os valores contabeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto ao BNDES estéo
compativeis com o valor de mercado de tais operagdes, ja que as operagdes similares nao
estdo disponiveis no mercado financeiro, com vencimentos e taxas de juros comparaveis.
Esses instrumentos financeiros estdo classificados como passivos financeiros nao
mensurados a valor justo.

Debéntures

As debéntures, em 30 de junho de 2021, apresentam valor de mercado de R$ 622.000
(R$ 620.311 em 31 de dezembro de 2020).

Fonte: CETIP
Concesséo de servico publico

Os saldos informados no balango patrimonial aproximam-se do valor justo por se tratar
de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas.

Fatores de riscos

A Concessionaria mantém operacdes com instrumentos financeiros, onde ha uma gestdo de
riscos de mercado e de crédito por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controles internos
consiste em acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas versus condicdes
vigentes no mercado. Nao sdo efetuadas aplicacBes de carater especulativo em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco, como também ndo efetuam operac6es definidas como
derivativos exéticos. Os resultados obtidos com essas operacdes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela Administracdo da Concessionaria.

Concentracao de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Concessionaria as concentracdes
de risco de crédito consistem, primariamente, em bancos, aplicacBes financeiras
vinculadas e contas a receber. A Concessionaria mantém contas correntes bancarias e
aplicacBes financeiras vinculadas em diversas instituicdes financeiras, de acordo com
critérios objetivos para diversificacdo de riscos de crédito.

As perdas de contas a receber foram registradas na rubrica de provisdo para perdas
esperadas com credito de liquidagdo duvidosa, Nota Explicativa n° 6.
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e Risco de liquidez

A Concessionaria acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma
ferramenta de planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Concessionéria e
manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade atraves de contas
garantidas e empréstimos bancarios.

A tabela a seguir resume o perfil de vencimento do passivo financeiro da Concessionaria em
30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

Dela3 De3a5  Superiora Total

Até 1 ano anos anos 5 anos 30/06/2021
Fornecedores 52.212 - - - 52.212
Empréstimos e financiamentos 510.530 1.149.176  1.335.325 1.031.104  4.026.135
Debéntures 124.541 245.534 456.742 105.777 932.595
Concesséo de servigo publico 1.353.302 2.867.624  3.061.921 17.229.798 24.512.645

2.040.585  4.262.333  4.853.988 18.366.680 29.523.586

Dela3 De3a5  Superiora Total

Até 1 ano anos anos 5 anos 31/12/2020
Fornecedores 40.065 - - - 40.065
Empréstimos e financiamentos 492,191  1.001.597  1.143.740  1.057.967  3.695.495
Debéntures 123.067 253.286 377.176 211.555 965.084
Concesséo de servico publico 1.293.640 2.823.526  2.922.654 18.379.046 25.418.866

1.948.963  4.078.409  4.443.570 19.648.568 30.119.510

c) Analise de sensibilidade nas taxas de juros

A Concessionaria esta exposta a riscos de oscilagdes de taxas de juros em seus empréstimos
e aplicacdes financeiras e efetuou andlise de sensibilidade de acordo com o CPC 40 (R1)
Instrumentos Financeiros.

Decorre da possibilidade da Concessionaria sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
A Concessionaria possui aplicacdes financeiras a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros
dos empréstimos, financiamentos, debéntures e obrigacdes com o poder concedente estdo
vinculadas a variacdo da TJLP, IPCA e CDI.
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Na tabela a seguir, demonstramos o cenario provavel sobre os ativos e passivos financeiros
adotado pela Concessionaria com base em projecdes de indicadores do Banco Central do
Brasil, principais institui¢des financeiras e nos pregos de contratos futuros negociados em
bolsa de valores e/ou mercadorias e futuros, com os respectivos impactos nos resultados da

variavel do risco considerado.

Ativo financeiro

Operagéo 30/06/2021 Risco/indexador Cena}no
provavel
Caixa e equivalentes de caixa (*) 212.892 CDI (% ao ano) 14.370
Aplicacdes financeiras vinculadas 529.884 CDI (% ao ano) 35.767
Referéncia para ativos financeiros Provavel
CDI (% ao ano) 6,75%

(*) O montante R$ 211.228 corresponde a aplicagdes em fundos de investimento lastreados em titulos publico

indexadas pelo CDI.

Passivo financeiro

Operacéo 30/06/2021 Risco/indexador Cena}rlo

provavel
Empréstimos e financiamentos 2.512.273 TILP (% ao ano) 132.397
Arrendamentos 8.508 CDI (% ao ano) 574
Debéntures 701.129 IPCA (% ao ano) 29.097
Outorga Fixa 14.184.851 IPCA (% ao ano) 588.671

Referéncia para passivos financeiros Provavel
TJLP (% ao ano) 5,27%
CDI (% ao ano) 6,75%
IPCA (% ao ano) 4,15%

25. TRANSACAO NAO CAIXA

A Concessionaria teve as seguintes transa¢fes ndo caixa no periodo que foram excluidas do fluxo

de caixa:

30/06/2021  30/06/2020
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos capitalizados 435 878
Encargos financeiros sobre outorga capitalizados 41.329 47.399
Aquisicao de intangivel e imobilizado ainda ndo liquidada (fornecedores) 2.244 2.703
Compensacdo outorga variavel 156.002 -
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26.

217.

RESULTADO POR ACAO

O calculo basico do resultado por acédo é feito através da divisdo do resultado do periodo atribuido
aos detentores de acBes ordinarias, pela quantidade média ponderada de acdes disponiveis
durante o periodo. N&o houve outras transacdes envolvendo a¢des ordinarias ou potenciais agoes
ordinarias entre a data do balango patrimonial e a data de conclusao dessas informacdes contabeis
intermediarias.

A Concessionéria ndo possui instrumentos diluidores em 30 de junho de 2021 e 2020,
e consequentemente, ndo ha diferenca entre o calculo do lucro por acdo basico e diluido. A tabela
a seguir apresenta os dados de resultado e a¢Ges utilizando o calculo de resultado basico e diluido
por agéo:

01/01/2021a 01/01/2020 a 01/04/2020a 01/04/2021 a

Resuitado basico e diluido por agdo 30/06/2021  30/06/2020 30/06/2020  30/06/2021
Numerador

Prejuizo do periodo atribuido aos acionistas da Concessionaria (806.640)  (302.431) (365.325) (197.687)
Denominador (em milhares de agGes) 3.033.542  3.033.542 3.033.542 3.033.542
Resultado basico e diluido por agdo - em reais (0,266) (0,100) (0,120) (0,065)
EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 14 de julho, foi comunicado ao mercado, através de fato relevante que a INVEPAR celebrou
instrumento contratual para aquisicdo da participacdo societaria de 20% detida pela Airports
Company South Africa (“ACSA”) no Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A.(“GRUPAR”),
passando a INVEPAR a deter a totalidade do capital social de GRUPAR. Esta alteracdo esta
sujeita ao cumprimento de obrigacdes precedentes.

A operacdo descrita ndo traz alteracdes a estrutura acionaria direta da Concessionaria do

Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. que permanece composta por 51% de GRUPAR e
49% da INFRAERO.

a7

G





		2021-08-13T12:26:28-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


	EnvelopeID_d3895d02-226a-45ee-92d9-88ee1a355515: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_5846dd21-1d23-4439-8bbb-322485209a79: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_6415f1cf-fd46-4beb-9516-4860457ea4de: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_705ae874-abee-47e3-bc44-b7f12553aa39: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_12e0fbb3-edcc-47da-906f-feb9690c52dd: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_3bf49ff4-bd74-4723-acf6-a44b5559e8ee: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_302eacdb-dacc-463a-8da1-33de5342eb72: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_839be999-3e68-4070-8d81-94a4f0c364ea: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_d2454403-73d8-4260-8990-1f6d6cb519a2: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_49a52962-50db-4e41-a5d8-901d59de8a39: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_5af98bd8-e856-4324-b1e0-228d860f3c83: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_3469dbf4-9714-404f-abb2-fcfc2502ba39: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_c146e7cd-8107-47c9-a69a-712692f17402: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_c9c478d1-cfd6-4754-a718-d125860ff7f3: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_0caf8b67-b819-4302-9cca-fe9919d1976b: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_600eae92-1039-4d02-917b-29df0767bab1: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_005002b5-45de-41d4-b286-5512b8269333: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_fd8be06e-6885-4ff3-8b4a-9aa16bce5864: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_c76596ea-502c-4c8e-90a1-3f82e8b73b5e: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_caade765-566e-49de-9793-5b68727b9083: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_c6b86475-936d-4ddd-875e-bd557aa89c7a: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_28afdb8a-8190-449e-be09-f53126dcf2b3: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_207f150a-09a4-4a81-b475-72d337dbc53c: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_c7cc9fd0-07d3-4816-bd97-564b78102afa: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_70adf04d-5ae9-4d8d-947d-7a875e2335e7: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_00580922-ae3f-45e5-abc8-ff886dae0067: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_b44950b5-79a1-4a73-b1b5-8003d793088b: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_c812ef2d-0434-4901-8f60-2233e70b62f1: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_f0bb6133-ec97-46f9-b939-d9ae8b2dffb7: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_90c0f6c7-5d77-4c05-abb9-e539e2c8243e: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_eafd4df2-c81c-40c2-b68d-e61925d86bd9: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_b544ea9e-e70d-4fc3-8dcb-63af2b305f09: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_a4f4fb15-862d-4f58-bdba-5a88771bd07d: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_fbbc5bfe-2603-4e84-8847-d6bd85d39710: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_918eea6f-e63c-4968-91c7-b543db6059d5: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_9a2d2b02-32a9-4531-8ebc-c762c56e9b7b: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_4afe2d9b-73e7-4919-907b-afee52322f36: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_fb675d4f-8463-4161-94db-a6c4924b50d6: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_736a0993-e3db-43bb-8566-52cac7c5a9ab: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_69cf4efe-a564-4913-887e-83373feba8f6: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_777741b5-bc5b-4b93-a5ce-3602bdd4abe8: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_018d7d7c-c4c4-498a-ab1e-e9ae7293b6e4: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_63071d49-ec08-4f57-88e1-c3852bf7c106: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_0a0cdd08-53d1-40ad-a2f1-0643c29c7a19: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_59f7d0f5-e151-4b48-94a8-9cf762dd54a6: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_113972b0-1e6f-4762-9a57-7aeb8528a2b5: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82
	EnvelopeID_f865ac85-b2a0-479a-afcb-e11a6f4db2b4: DocuSign Envelope ID: AADF9D4F-96DF-4D75-815B-EFF22621CD82


