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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A SER SUBMETIDA A APROVACAO DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30
DE ABRIL DE 2026.

Com relacdo as matérias a serem deliberada na AGOE da Companhia, a Administra¢ao propde:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomada de contas da administracio e exame, discussio e aprovacio do Relatorio da
Administracao e das Demonstrac¢oes Financeiras da Companhia, relativos ao exercicio social de
2025.

A administra¢do propde que os acionistas apreciem as contas dos administradores e as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e aprovem os referidos
documentos, a serem publicados pela Companhia no jornal Diario Comercial no prazo legal, conforme
recomendacdo do Conselho de Administracdo em reunido realizada em 26 de margo de 2026 e Parecer
do Conselho Fiscal emitido em 20 de margo de 2026.

Os comentarios dos Administradores sobre a situagao financeira e patrimonial da Companhia, na forma
da se¢do 2 do Formulario de Referéncia, conforme art. 10, inciso III da Resolu¢do CVM n° 81/2022
estao disponiveis no Anexo I desta Proposta.

(ii) Deliberacao sobre a destinacao do Resultado apurado pela Companhia no exercicio social de
2025.

A Administracdo propde que seja aprovada a absorcdo do Lucro Liquido apurado no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 284.229.877,21 (duzentos e oitenta e quatro
milhdes, duzentos e vinte e nove mil, oitocentos e setenta e sete reais e vinte e um reais) pela conta
dos prejuizos acumulados. Em decorréncia dos prejuizos acumulados, ndo héa proposta por parte da
Administracdo para a destinagdo dos resultados para constituigao de reservas ou distribuicdo de lucros.

As informagodes solicitadas no Anexo A da Resolugdo CVM n°® 81/2022 estdo disponiveis no Anexo I1
desta Proposta.

(iii) Eleicao dos membros do Conselho Fiscal.

A administragdo informa que, até o momento, recebeu a indicacdo dos seguintes candidatos para
compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato de 1 (um) ano:

(a)  Nilton Brunelli de Azevedo, como membro titular, sendo seu suplente Douglas Carvalho
Pereira;

(b) Gabriel Sollero Figueira, como membro titular; ficando vaga o cargo de suplente;

(c) Marcelo Drugg Barreto Viana, como membro titular, sendo seu suplente Adriano Meira
Ricci;

(d)  (aguardando as indicagdes dos Acionistas PETROS)



(iv) Eleicio dos membros do Conselho de Administracio e nomeacio do Presidente e Vice-
Presidente.

A administracdo informa que, at¢é o momento, recebeu a indicacdo dos seguintes candidatos para
compor o Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato de 02 (dois) anos:

a) Vagner Lacerda Ribeiro (Presidente)

b) Carlos Massaru Takahashi (Vice- Presidente)

¢) Olivier Michel Colas

d) (aguardando as indica¢es dos Acionistas PETROS)

Os acionistas que desejarem indicar candidatos poderdo fazé-lo previamente, mediante envio de
correspondéncia eletronica para governancacorporativa@invepar.com.br ou, no momento da AGOE,
apresentando as informagdes e declaragdes exigidas pela Lei e pela regulamentacdo em vigor. A

Administracdo divulgara as indicagdes para o Conselho Fiscal que venham a ser recebidas dos
acionistas na forma da regulamentacao aplicavel.

A administragdo esclarece que, nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n°® 81/2022, as informagdes

relativas a experiéncia profissional dos candidatos aos cargos de membros do Conselho Fiscal acima
indicados encontram-se detalhadas no Anexo III desta Proposta.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Fixacdo da remuneracio global anual dos administradores e do Conselho Fiscal.

A administra¢do propde que seja aprovado o montante global e anual de até R$6.949.889,39 (seis
milhdes, novecentos e quarenta e nove mil, oitocentos e oitenta e nove reais e trinta € nove centavos)
para a remunera¢do dos administradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria).
Além disso, propde a aprovagao da remuneragao para o Conselho Fiscal no valor de até R$472.232,57
(quatrocentos e setenta e dois mil, duzentos e trinta e dois reais e cinquenta e sete centavos).

Da remuneragdo acima proposta para aos administradores, o montante de R$2.858.853,74 (dois
milhdes, oitocentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e trés reais e setenta e quatro
centavos) sera devido a titulo de remuneracao variavel no cenario de efetivo atingimento de metas
atreladas a preservagdo da continuidade financeira da Companhia e a implementacdo de medidas de
estabilizacao de sua liquidez, em linha com o processo de reestruturacdo em curso.

Adicionalmente, cabe esclarecer que na remuneragdo dos administradores ora proposta houve a
inclusdo de reajuste salarial recompondo a inflagdo em maio de 2026. Além desse valor, em relacdo a
diretoria sdo acrescidos os valores do Programa de Incentivo de Curto Prazo (ICP) de 2025 previstos
para pagamento em 2026 e os beneficios acrescidos da inflagdo (médico, odontologico, vale refeigao,
seguro de vida e previdéncia privada), e, ainda, as parcelas do pacote de retengdo previstas para
pagamento em 2026. Dentro do montante estimado, foi considerado ainda a reposi¢do do CFO da
Companbhia para abril de 2026.

As informagdes detalhadas sobre a remuneragdo dos administradores na forma da secdo 8 do
Formulério de Referéncia, conforme previsto na Resolugdo CVM n°® 81/2022, sdo apresentadas no
Anexo IV desta Proposta.
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(ii) Rerratificar o montante global da remuneracio anual dos administradores da Companhia
(Conselho de Administracio e Diretoria) referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

A administracao propde que seja aprovada a rerratificacdo do montante global da remuneracao anual
dos administradores da Companhia (Conselho de Administragdo e Diretoria) referente ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$3.715.808,65 (trés milhdes, setecentos e
quinze mil, oitocentos e oito reais e sessenta e cinco centavos) para R$3.889.877,11 (trés milhdes,
oitocentos e oitenta e nove mil, oitocentos e setenta e sete reais € onze centavos), o que corresponde a
uma diferenca de R$174.068,46 (cento e setenta e quatro mil, sessenta e oito reais e quarenta e seis
centavos).

A remuneracdo no exercicio de 2025 foi superior a prevista em razdo do pagamento de verbas
rescisorias a ex-administradores da Companbhia.
Guarulhos, 30 de margo de 2026.

Vagner Lacerda Ribeiro
Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO I - INFORMACOES COMPLEMENTARES RELATIVAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS (ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA):

2.1. Condigoes financeiras e patrimoniais

No item 2.1, sdo apresentadas as informacdes contabeis e gerenciais da Companhia, ambas em base
consolidada. As informagdes contabeis foram extraidas das Demonstragdes Contabeis da Companhia.
As Demonstracdes Contabeis relativas aos exercicios sociais encerrados em 2025 ¢ 2024 foram
elaboradas em conformidade com as regras de consolidagdo previstas no CPC 36, vigente desde 1° de
janeiro de 2013. Nesse contexto, a GRU Airport, concessionaria controlada indiretamente pela
Companhia, na qual detém participacdo de 40,8% do capital social em 2025 e 2024, ¢ consolidada
integralmente, enquanto a ViaRio ¢ reconhecida nas Demonstragdes Contabeis pelo método da
equivaléncia patrimonial. Em outubro de 2022, a empresa coligada CRT encerrou sua concessao,
sendo seu investimento apresentado na linha de operagdes descontinuadas, assim como os resultados
da Via 040, que encerrou suas operagdes em 2024. Em relacdo a LAMSA, a participacdo remanescente
de 39,7%, decorrente da dagdo em pagamento prevista no Acordo de Reestruturacdo aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de setembro de 2020, permanece classificada como
ativo mantido para venda. A Diretoria esclarece que os resultados obtidos, bem como as variagdes nas
contas patrimoniais, de resultado e de fluxo de caixa, refletem os impactos das informagdes constantes
das Demonstragoes Contabeis sobre a situacao financeira da Companhia. Ressalta-se que os resultados
historicos ndo constituem garantia de desempenho futuro. A Diretoria esclarece que os resultados
obtidos e as razdes para a flutuag@o nos valores das contas de resultado patrimoniais e de fluxo de
caixa consideram os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas Demonstragdes Contabeis na
situacdo financeira da Companhia. Os Diretores ndo podem garantir que a situagdo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro. A Diretoria recomenda aos leitores
deste Formulario de Referéncia acompanhem a publicag¢@o das Informagdes Financeiras Trimestrais e
das Demonstragdes Financeiras Anuais de 2024, divulgadas no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://ri.invepar.com.br/) e no site da CVM (http://www.cvm.gov.br). A Companhia
permanece focada na manutengdo de suas operagdes, com seguranca ¢ qualidade para nossos
colaboradores e usuarios, bem como no processo de relicitacdo da Via040.

As Demonstragdes Contabeis para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 foram
preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e conforme as normas
internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards — “IFRS”) e
auditadas por auditores independentes.

A seguir serdo prestadas as informagdes exigidas para a secdo 2 do Formulario de Referéncia. Os
valores de 2025 e 2024 foram extraidos das Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio social
encerrado em 2025.

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais:

A INVEPAR encerrou 2025 com 3 concessOes operacionais, das quais 2 no segmento de rodovias
(LAMSA e VIARIO) e 1 aeroporto, 0o GRU A/RPORT. A Companhia concentra seus ativos no Brasil.
Dessa forma, os resultados operacionais e a situag@o financeira da Companhia sdo diretamente afetados
pelas condigdes econdmicas gerais do pais, em especial pelas taxas de juros, inflagdo, crescimento do
produto interno bruto (“PIB”), indicadores de emprego e renda, politicas macroeconémicas e sociais
dentre outros fatores.

Indicadores Selecionados 2025 2024 Variagao

Receita Liquida de Servigos 3.779,7 3.260,9 518,8
Caixa e Equivalentes de Caixa 976,2 892,8 834
Capital Circulante Liquido 5718 56,1 515,7
Passivo total 19.768,5 20.062,8 (294,3)

A receita liquida de servigos da Companhia, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 era respectivamente
de R$ 3.779,7 ¢ R$ 3.260,9 milhdes, um aumento de 15,9% em relacdo ao ano anterior, sendo o setor
aeroportuario o responsavel por este aumento.
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Os recursos de caixa e equivalentes de caixa da Companhia, em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 foram
de R$ 976,2 ¢ R$ 892,8 milhdes, respectivamente. A posi¢do de caixa e equivalentes de caixa, no
exercicio de 2025 apresentou acréscimo de 9,3%, comparado ao ano de 2024,

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apresentou, em seu resultado consolidado, capital
circulante liquido no montante de R$ 571,8 ¢ de R$ 56,1 milhdes, respectivamente. Segundo a
diretoria, o motivo do aumento de 914% observado em 2025 em relacdo a 2024, deve-se
principalmente ao aumento da receita, e geragdo de caixa de GRU Airport.

O passivo total da Companhia, representado pelo passivo circulante e o passivo nao circulante, em 31
de dezembro de 2025 e 2024 foi de RS 19.768,5 ¢ R$ 20.062,8 milhdes, respectivamente.

Em 2025 a INVEPAR efetuou o pagamento parcial de R$ 361,8 milhdes do saldo de divida. O valor
de R$ 349,7 milhdes foi quitado ao debenturista Mubadala através da Dacdo em pagamento de 60,3%
das agoes da LAMSA, permanecendo a Invepar com 39,7%.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acoes ou quotas, indicando:
A tabela abaixo ilustra a evolug@o da nossa estrutura de capital (em milhdes de reais):

2025 2024
Passivo total 19.768,5 20.062,8
Total de caixa e equivalente de caixa 976,2 892,8
Endividamento liquido 18.792,3 19.170,0
Patrimonio liquido (3.467,1) (4.206,0)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a estrutura de capital da Companhia era respectivamente composta
por:

2025 2024
Capital proprio -21,27% -26,52%
Capital de terceiros 121,27% 126,52%

As captagdes externas sdo vinculadas aos procedimentos de gestdo de recursos em que nao ha
exposicdo desnecessaria dos seus ativos. Além disso, a Companhia realiza um continuo
acompanhamento de mercado para melhorar as condi¢des de suas negociagoes.

Hipadteses de resgate: Os Diretores informam que a Companhia ndo possui agdes resgataveis emitidas
ou em circulagdo, nem disposi¢des em seu Estatuto Social prevendo tal possibilidade.

Férmula de cédlculo do valor de resgate: Os Diretores informam que ndo ha uma férmula de célculo
do valor de resgate, uma vez que a Companhia ndo possui agoes resgataveis emitidas ou em circulagao,
nem disposi¢des em seu Estatuto Social prevendo tal possibilidade.

¢) Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos:
Os recursos de caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizavam, em 31 de dezembro de 2025
e 2024 o montante de R$ 976,2 ¢ R$ 892,8 milhdes, respectivamente.



2025 2024

Divida - Curto prazo
Empréstimos e financiamentos 468,4 422,9
Debéntures 586,0 305,4

Divida - Longo Prazo

Empréstimos e financiamentos 1.446,9 1.761,8
Debéntures - 831,1
Caixa e equivalente de caixa 976,2 892,8
Ebtida 3.060,6 1.551,8
Divida liquida/EBTIDA (0,48) 0,81
EBTIDA Ajustada 3.045,7 2.329,8

Ao longo dos ultimos anos, a Companhia manteve controlada sua alavancagem medida pela relacao
Divida Liquida/EBITDA. No entanto, os Diretores acreditam ainda ser necessario alongar o passivo
de curto prazo, especialmente os financeiros, buscando reperfilamento da divida em prazo e condigdes
adequadas as expectativas de geracao de caixa e execucdo do plano de negocios.

As principais fontes de recursos da Companhia sdo o caixa gerado por meio das atividades operacionais
desenvolvidas por suas controladas e coligadas e empréstimos, financiamentos e emissdo de valores
mobilidrios.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o EBITDA (conforme acima
definido) da Companbhia totalizou R$ 3.060,6 ¢ R$ 1.551,8 milhdes, respectivamente. O EBITDA
consiste no lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social com o acréscimo da participacao
minoritaria, do imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos, das receitas (despesas)
financeiras liquidas, deprecia¢do e amortizagao.

Além do EBITDA, a Companhia utiliza o EBITDA Ajustado, o qual consiste no EBITDA da
Companbhia, excluindo-se a margem de construcdo (diferenca entre a receita de construgdo € o custo
de construcdo), a provisdo para manuten¢ao, os resultados do Ativo Mantido para Venda, os resultados
das Operagdes Descontinuadas e os langamentos de /mpairment. Nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025 e 2024 0 EBITDA Ajustado da Companhia totalizou R$ 3.045,7 e R$ 2.329,8
milhdes, respectivamente.

Mais informagdes sobre o EBITDA e o EBITDA Ajustado podem ser verificados no Relatério da
Administracdo da Companhia.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas:

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia financiou suas atividades, especialmente para a
implantacdo e manutengdo dos seus projetos e de suas controladas e coligadas, bem como para o
cumprimento de seus respectivos objetivos sociais, por meio de captacdo de recursos através de
contratos financeiros de curto, médio e longo prazo firmados com instituigdes financeiras de primeira
linha, emissdo de valores mobiliarios, tais como debéntures e debéntures conversiveis, além de receita
decorrente do fluxo de caixa operacional das controladas e coligadas.

Para maiores informagdes acerca dos principais contratos financeiros da Companbhia, vide item 2.1 “f”.

¢) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Os Diretores da Companhia frequentemente avaliam, frequentemente, novas oportunidades de
negocio, e podem vir a financiar tais investimentos com o caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras, € com o caixa gerado pelas operagdes da Companhia, com a contratagdo de empréstimos
e financiamentos, bem como pela combinagdo de tais mecanismos.



e Estudos para solu¢des de liquidez: Com o auxilio de assessoria especializada, a diretoria da
Companhia segue avaliando as alternativas de captagdo de recursos para injetar liquidez
necessaria para a sustentabilidade dos negocios a longo prazo.

Reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concessdo: Por meio de uma atuagdo setorial,
coordenada entre a Companhia, outras empresas de infraestrutura e associagdes do setor, estdo sendo
promovidas conversas estruturadas com os poderes concedentes buscando restabelecer o reequilibrio
econdmico-financeiro dos contratos de concessdo. Em 08 de setembro de 2021 passou a vigorar o 8°
Termo Aditivo ao Contrato de Concessao para: (i) incluir investimento no Contrato de Concessao para
elaboragdo de projeto, construgcdo operacdo e manutengdo do sistema de conexao rapida, no formato
people mover, entre a estagdo Aeroporto, linha 13 — Jade da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM) e o Aeroporto Internacional de Guarulhos/SP; e (ii) promover, em razdo de
tal inclusdo, a respectiva Revisdo Extraordindria com vistas a recomposi¢ao do equilibrio econdémico-
financeiro do Contrato com a compensacdo da arrecadacdo da Contribuicdo Mensal. Em 16 de
dezembro de 2022 passou a vigorar o 9° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo com vistas a: (i)
destinar o valor residual do reequilibrio economico-financeiro relativo a elaboragdo do projeto e
construcdo do APM apds a exting@o da contribuicao mensal trazida pela Lei n° 14.368, de 14 de junho
de 2022, o montante de R$ 49,3 milhdes compensado com a contribuigdo fixa de 2022; e (ii) incluir
no montante a ser reequilibrado ap6s o inicio da operagdo do APM, o valor de R$ 1,2 milhdes ao més,
atualizado a partir de dezembro de 2020 pelo IPCA, para ser compensado da contribuicao fixa. Em 04
de agosto de 2023, a Concessionaria assinou junto a Agéncia Nacional da Aviagdo Civil (ANAC) o
10° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos que
reprogramou os pagamentos das outorgas fixas, da seguinte forma: (i) Pagamento do saldo residual de
50% da contribuicao fixa de 2021 junto com as parcelas de 2027, 2028 e 2029; (ii) Postergagcdo dos
vencimentos das outorgas de 2025, 2026 ¢ 2027 passando de 11 de julho para 18 de dezembro de cada
ano e (iii) Alteracdo no fluxo de pagamento das contribuicdes fixas de 2021 e 2022. Em 13 de
novembro de 2024, a Concessionaria assinou junto a Agéncia Nacional da Aviagdo Civil (ANAC) o
11° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos que prevé a
prorrogagdo da vigéncia do Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos por mais
16 meses, em contrapartida a realizagdo de R$ 1.400,0 milhdes em investimentos, dentre outras
disposigoes.

Acordo de Reestruturagdo: Apds as aprovagdes em Assembleias Gerais de Acionistas e de
Debenturistas, foi assinado um Acordo de Reestruturacdo que prevé uma solucdo definitiva para a
estrutura de capital da Companhia, com redugdo significativa da sua divida, envolvendo a sua troca
por participagdes em empresas do Grupo. Em 20 de outubro de 2023, foi assinado o Segundo
Aditamento do Acordo de Reestruturagdo ditando os novos termos para quitagdo parcial do saldo em
aberto das debéntures. Em funcdo desse aditivo em 06 de dezembro de 2023, foi divulgado fato
relevante em decorréncia da assinatura do Contrato de Compra ¢ Venda (“SPA”) com a Monte Forte
Holding Participagdes S.A. subsidiaria da Monte Rodovias S.A, do total da participagdo da INVEPAR
(92,92%) da Concessionaria Litoral Norte S.A.

Dacgdo em pagamento: Em decorréncia da finalizagdo do litigio junto a Prefeitura do Rio de Janeiro e
do vencimento antecipado das 3* e 5% emissOes de debéntures, a Companhia adotou medidas para
viabilizar a negociacdo com seus credores, incluindo a celebracdo de acordos de standstill e a
conclusdo da dagdo em pagamento das agdes da LAMSA, conforme previsto no Acordo de
Reestruturacdo. A operagao foi concluida em 31 de dezembro de 2025, mediante a transferéncia de
60,3% do capital social da LAMSA, permanecendo a Invepar com participagdo de 39,7%. Com a
referida operac@o, a Companhia quitou integralmente o montante de R$ 349,8 milhdes, correspondente
as 3% e 5" emissdes de debéntures detidas pelo debenturista Mubadala. Em 1° de fevereiro de 2026, os
demais debenturistas reconheceram a regularizacdo do vencimento antecipado. Diante da adimpléncia
das obrigagdes financeiras, a Companhia optou por ndo prorrogar os acordos de standstill, mantendo,
contudo, negocia¢des em andamento visando ao alongamento de seu perfil de endividamento.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes:



Posicio de Empréstimos, financiamentos e debéntures:

Os saldos de empréstimos, financiamentos ¢ debéntures apresentados na tabela abaixo nas datas
indicadas foram preparados e estdo sendo apresentados conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo CPC e conforme as normas internacionais de
relatorio financeiro IFRS.

Abaixo estdo descritas as dividas mais relevantes do grupo contratadas ou emitidas no ltimo exercicio
social:

2025 2024
Empréstimos e financiamentos 468,4 422,9
Debéntures 586,0 305,4
Circulante 1.054,4 728,3
Empréstimos e financiamentos 1.446,9 1.761,8
Debéntures - 831,1
Nao circulante 1.446,9 2.592,9
Empréstimos e financiamentos 1.915,3 2.184,7
Debéntures 586,0 1.136,4
Total 2.501,3 3.321,2
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Endividamento por Empresas:

2025 2024
Empresas Tipo / Credor Moeda Vencimento Indexador Encargos Garantia Total Total TOTAL TOTAL
circulante nao circulante
GRU Airport Finem Repasse direto Real dez/27 TJLP 2,88% e 3,40% (a) 468,4 506,9 975,3 1.368,2
GRU Airport Arrendamentos Real ago/25 CDI 7.71% (a) - - - 2,4
GRU Airport Debéntures Real dez/25 e out/26 IPCA 6,40% e 7,86% (a) 226,9 - 226,9 486,7
GRU Airport (-) Custo de captagéo Real dez/25 e out/26 - - - - - - (1,0)
INVEPAR Empréstimos Real out/27 chl 1,00% (a) - 940,0 940,0 814,1
INVEPAR Debéntures Real ago/26 IPCA 6,50% (a) 359,1 - 359,1 650,7
1.054,4 1.446,9 2.501,3 3.321,2
Onde:

(a) Garantia de projeto: Penhor de agdes e/ou Cessdo Fiduciaria dos Direitos Creditorios, e/ou Cessdo Fiducidria dos Direitos Emergentes, Alienacao
Fiduciaria de Ativos Financeiros e/ou Conta Reserva. Para caso de execucdo de garantia de a¢des de uma Companhia, devera ser observado o pacto
comissoério do Codigo Civil. Ou seja, apo6s a execucdo da garantia e a transferéncia da propriedade das a¢des garantidas ao credor, as mesmas deverdo
ser vendidas a terceiros, de maneira publica ou privada, sendo vedada a venda por prego vil. Logo, havendo recursos suficientes para pagar a divida com
a venda das agdes a terceiros, o sobejo retornaria para a Companhia. No entanto, caso a venda das agdes ndo seja suficiente para quitar a divida, a
Companhia continuaria sendo devedora.

11



Empresas Divida Covenants Periodicidade dez/23 dez/24 dez/25

Invepar Debéntures Capital Social/(Div. Liq. + Capital Social) (> 20%) Trimestral 83,9% 73,1% 77,1%

Em 19 de maio de 2025, a INVEPAR divulgou fato relevante informando ao mercado que a
agéncia de classificacdo de riscos S&P Global Ratings revisou os ratings da Companhia, passando
de ‘CC’ na Escala Global e de ‘brCC’ na Escala Nacional para ‘D’. Também foram rebaixados
os ratings da 3* e 5% emissoes de debéntures da Invepar (“Debéntures”), passando de ‘brC’ para
‘D’.

Em 01 de fevereiro de 2026, a Companhia recebeu manifestacao escrita dos demais debenturistas
no sentido de considerar sanado o vencimento antecipado anteriormente existente das Debéntures.

Em 2025:

Em 28 de margo de 2025, foi concluida a operagdo de alienacdo da totalidade da participacao
detida pela Companhia (4,73%) na Concessionaria do VLT Carioca S.A. A transa¢ao resultou no
recebimento de R$ 67 milhdes na data de fechamento, além de parcela adicional de R$ 30 milhdes,
cujo pagamento permanece condicionado ao cumprimento de determinadas condicdes
precedentes e/ou obrigacdes previstas no contrato de compra e venda.

Em 31 de dezembro de 2025, foi concluido a operagdo da dagdo em pagamento de 60,3% da
participacdo da empresa Linha Amarela S.A. — LAMSA, quitando integralmente o montante de
R$ 349,8 milhdes das debentures detidas pelo investidor Mubadala.

Em 2024:

Em decorréncia da extingao antecipada do Contrato de Concessdao da BR 040 S.A em 05 de agosto
de 2024, o saldo de empréstimos foi transferido para a Invepar por meio de Assungédo de Divida,
conforme previsto no 8° e 0 9° Aditamentos ao Instrumento Particular de Constitui¢do de Garantia
por Prestacdo de Fiangas — CPG.

(ii) outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras;

Os Diretores informam que nos ultimos exercicios sociais, a Companhia, no curso normal dos
seus negodcios, criou e manteve relacionamento comercial com as principais instituigoes
financeiras atuantes no pais, respeitando-se as regulamentacdes aplicaveis aos mercados de
capitais, bancario e de seguros. As relacdes estabelecidas entre a Companhia e as institui¢des
estdo descritas neste Formulario de Referéncia. Portanto, ndo ha outras relagdes de longo prazo
estabelecida com institui¢des financeiras.

(iii) grau de subordinacio entre as dividas;

Nao existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas quirografarias. As dividas que sdo
garantidas com garantia real contam com as preferéncias e as prerrogativas previstas em lei.

(iv) eventuais restricoes impostas a companhia, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de
ativos, 2 emissiao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como
se a companhia vem cumprindo essas restricoes

Seguem abaixo as principais restricdes dos contratos de financiamento em 31/12/2025:

Hipoteses de Vencimento Antecipado

e Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR e GRU A/RPORT (Partes
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Relacionadas) possuem clausulas restritivas limitando o endividamento, contratacdo de
novas dividas, e emissdo de novos valores mobiliarios, conforme regulamentadas nos
contratos de financiamento e¢/ou Emissoes.

Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR e GRU A/RPORT (Partes
Relacionadas) possuem clausulas de restrigdes a distribuicdo de dividendos, conforme
regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissdes.

Os contratos de financiamento nas empresas INVEPAR e GRU A/RPORT e (Partes
Relacionadas) possuem clausulas de restricdes a alienacdo de ativos, conforme
regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissdes.

Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR e GRU A/RPORT
e VIA040 (Partes Relacionadas) possuem clausulas de restricdes a alienacdo de controle
aciondrio regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

O contrato de acordo de reestruturacao de divida da empresa INVEPAR, possui clausulas
restritivas limitando o endividamento, contratagdo de novas dividas, emissdo de novos
valores mobiliarios e alienagdo de ativos.

Nos termos dos contratos de divida, empréstimo, financiamento, e emissdes de valores
mobilidrios, a Companhia e sociedades controladas pelo mesmo controlador da Companhia
estdo sujeitas ao cumprimento de obrigagdes especificas. O descumprimento de tais
obrigagdes sem a anuéncia dos respectivos credores podera resultar na declaracdo do
vencimento antecipado de tais contratos e na execu¢do das garantias constituidas em
relacdo aos mesmos. A declaragdo do vencimento antecipado de dividas também podera
resultar no vencimento antecipado de dividas assumidas no ambito de outros contratos
financeiros (cross default e cross acceleration).

A clausula de cross default prevista no contrato celebrado pela Companhia é padrao de
mercado.

Eventual declaracdo de vencimento antecipado da divida da INVEPAR: (i) Instrumento
particular da 3* Emiss@o de debéntures simples, conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, com garantia real adicional, em serie unica, para distribui¢do publica, com
esforcos restritos de colocacgdo, sob regime misto de colocagao, da INVEPAR S.A. com
saldo, em dez/25, de R$ 87,5 milhdes; (ii) Instrumento particular de Escritura da 5% Emissdo
de debéntures conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia real adicional,
em serie Unica, para distribui¢ao publica, com esforgos restritos, da INVEPAR S.A. com
saldo, em dez/25, de R$ 271,7 milhdes; (iii) Contratos de Honra Voluntaria das Cartas
Fianca da Via 040, celebrado em 14 de outubro de 2020, com saldo, em dez/25, de R$ 940
milhoes e (iv) Instrumento particular de Escritura da 8* Emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgdes, em 2 (duas) séries, sendo as debéntures da primeira série da espécie
quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, e as debéntures da segunda série da
espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, para distribuicdo publica,
em rito de registro automatico de distribui¢do, da Concessionaria Via Rio S.A., com saldo
em dez/25 de R$ 642,3 milhdes.

(g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

2025
TOMADOR Divida Valor % liberado % a liberar
Contratado (R$
mil)
INVEPAR 3 emissao de debéntures 2.000.000 89% 0% - O saldo correspondente
aos 11% foram cancelados.
INVEPAR 5* emissdo de debéntures 1.370.000 100% 0%
INVEPAR ITAU 250.000 100% 0%
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INVEPAR BB 250.000 100% 0%
INVEPAR BRADESCO 250.000 100% 0%
INVEPAR BTG Pactual 215.750 100% 0%
GRU AIRPORT | BNDES 2.439.300 87% 13%
GRU AIRPORT | BANCO DO BRASIL 207.600 84% 16%
GRU AIRPORT | ITAU 207.600 84% 16%
GRU AIRPORT | CEF 207.600 84% 16%
GRU AIRPORT | BRADESCO 415.200 84% 16%
GRU AIRPORT | 2° emissdo de debéntures 300.000 100% 0%

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracdes de resultado e fluxo de caixa:

DEMONSTRACOES DE RESULTADO
Exercicio Social Encerrado em 2025
A tabela abaixo indica comparagdo das demonstragdes de resultados consolidadas da Companhia
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Receita de servigos
Receita de construgdo

Receita liquida

Custo de servigos
Custo de construgdo

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Outras despesas/receitas operacionais
Result. antes das rec. e desp. financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro (Prejuizo) do exercicio operagdes continuadas

Atribuivel aos acionistas ndo controladores

Atribuivel aos acionistas controladores

Lucro (Prejuizo) do exercicio de ativo mantido para
venda e operagdes descontinuadas atribuivel aos

acionistas controladores

Lucro (Prejuizo) do exercicio

Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores

2025/2024

2025 AV.% 2024 AV.% Var. %
3.779,7 98,99% 3.260,9 97,89% 15,9%
38,4 1,01% 70,4 2,11% -45,5%
3.818,1 3.331,3 14,6%
-1.924,0 -50,39% -1.865,6 -56,00% 3,1%
-38,4 -1,01% -70,4 -2,11% -45,5%
1.855,7 48,60% 1.395,3 41,89% 33,0%
-166,8 -4,37% -171,7 -5,15% -2,8%
-1,8 -0,05% -8,9 -0,27% -80,1%
357,9 9,37% -27,8 -0,83%  -1389,0%
2.045,0 53,56% 1.187,0 35,63% 72,3%
579,7 15,18% 3715 11,15% 56,0%
-1.753,8 -45,93% -1.744,1 -52,36% 0,6%
871,0 22,81% -185,7 -5,57% -569,1%
-144,4 -3,78% 70,2 2,11% -305,8%
726,6 19,03% -115,5 -3,47% -729,1%
457,2 11,98% 7,5 0,22% 0,0%
269,4 7,05% -123,0 -3,69% -319,0%
14,9 -757,1 -102,0%
741,5 -872,5 -185,0%
457,2 7,5 6001,3%
284,2 -880,0 -132,3%

Os Diretores comentam abaixo as principais variagdes nas demonstragdes de resultados
consolidadas da Companhia nos exercicios social encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Receita liquida de servico

A receita liquida de servigos passou de R$ 3.260,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024 para R$
3.779,7 milhoes em 31 de dezembro 2025, ou seja, aumento de R$ 518,8 milhoes (15,9%). Esse
aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo:

(Em milhares de reais)
Segmento Aeroportos
Total

2025 2024
3.779.666 3.260.905
3.779.666 3.260.905
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Segmento de Aeroportos: Aumento de R$ 518,8 milhdes ou 15,9% em relagdo ao ano anterior,
principalmente pela retomada na demanda de passageiros e MTA.

L.

Passageiros: Aumento de 8,3% de PAX Total 2025: 47,2 milhdes x 2024: 43,6 milhoes.
Um crescimento significativo de 6,9% no internacional atribuido aos aumentos de
frequéncia nos destinos Buenos Aires, Bariloche e Cordoba, operados por Gol e Latam;
Lima, Orlando, Montevidéu, Mildo, Lisboa, Los Angeles, Roma, Johannesburgo,
Barcelona e Mendoza, com a Latam; e San José, Aruba, Bogota, Punta Cana e Medellin,
com a Gol; Bogota com a GOL, Latam e Avianca; Santiago devido a escala com a Turkish
e com a Latam. O segmento doméstico registrou um aumento de 9,0% comparado a 2024,
com langamento de rotas para Fernando de Noronha PE, Dourados — MS, Bonito — MS e
Boa Vista — RR com a Latam e Fernando de Noronha — PE com a GOL. Durante o ano
foram servidos 58 destinos domésticos regulares no Brasil.

Aeronaves: Aumento de 5,9% no numero de movimentagdo de aeronaves. A
movimentacdo foi impulsionada principalmente pelos voos internacionais, que
registraram um crescimento de 7,0%, enquanto os voos domésticos tiveram uma elevagao
de 5,5% em relagdo ao ano de 2024.

Cargas: Aumento de 1,3% de Volume de carga frente ao mesmo periodo do ano anterior
sendo, 342,3 mil tons em 2025 x 338,0 mil tons em 2024. O ano de 2025 foi marcado
pelo apice da movimentagdo logistica, com o atingimento do volume recorde de 167 mil
toneladas em importagdes com a consolidacdo de GRU Airport como principal terminal
logistico para cargas internacionais, responsavel por 57% das importa¢des ¢ importagdes
aéreas do Brasil.

Duty Free: Aumento de 6,9% (PAX), volume de passageiros internacionais com efeito
de R$ 54,1 milhdes.

Sala VIP: Impacto do melhor desempenho R$ 40,8 milhdes com crescimento de 15,7%,
destaque para a geracao de variavel dos Lounges proprios.

Hangar: Apresentou crescimento de 45,2% em relagdo a 2024, devido principalmente ao
GAT GRU/ Novo Hangar United.

Receita de construcao

A receita de construgdo passou de R$ 70,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024 para R$ 38,4
milhdes em 31 de dezembro de 2025, ou seja, uma redugdo de R$ 32 milhdes, equivalente a uma
reducdo de 45,5% observada em GRU Airport.

Custo dos servicos prestados e Despesas gerais e administrativas

O custo dos servigos prestados passou de R$ 1.865,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2024, para
R$ 1.924,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2025, representando um aumento de R$ 58,4
milhdes, ou 3,1%. As despesas gerais e administrativas passaram de R$ 171,7 milhdes em 31
de dezembro de 2024, para R$ 166,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2025. Essas variagoes
ocorreram principalmente em func¢do dos seguintes fatores:
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2025 2024

Segmento Aeroportos 2.035,9 1.980,2
Holding 54,9 57,1
Total 2.090,8 2.037,3
Custos dos servigos prestados 1.924,0 1.865,6
Despesas gerais e administrativas 166,8 171,7
Total 2.090,8 2.037,3

Segmento de Aeroportos: Aumento de R$ 55,7 milhdes ou 3,1% relacionado principalmente a
retomada dos niveis de servigos prestados e retomada gradual na demanda. Dentre os principais
contratos impactados, cabe destacar: (i) Servigos de conservacdo e limpeza, materiais de
manutengdo ¢ materiais e insumos descartaveis. (ii) Servico de atendimento ao controle
migratorio, movimentagdo de cargas, transportes de passageiros e inspecao de bagagens; (iii)
Outorga Variavel base atrelada a Receita Bruta que teve um crescimento de 15,9%. (iii) Pessoal
e encargos tivemos aumento de Headcount em 2025, em decorréncia da maior demanda
aeroportuaria; (iv) Energia elétrica tivemos a redugdo de 14% devido ao inicio da autoprodugao.
(v) Depreciacdo e amortizagdo tivemos a redugdo de 11% e (vi) Reequilibrios econdmico-
financeiros relacionados a capatazia de carga tabela 11 e ao controle migratorio.

Holding: Ocorreu uma pequena reducdo de 2,8% as principais redugdes foram: (i) Depreciagdo
com 69%, (ii) Servigos de terceiros com 42% e Despesas com Pessoal com 24%. Em contrapartida
tivemos um aumento nas Despesas de Consultoria e assessoria com 49%.

Custo de construcio

O custo de construgdo passou de R$ 70,4 milhSes, em 31 de dezembro de 2024, para RS 38,4
milhdes em 31 de dezembro de 2025, uma redugdo de R$ 32 milhdes, ou 45,5%. Essa reducéo
ocorreu, exclusivamente, em GRU Airport.

Lucro bruto

Em fungdo dos motivos explicados acima, o lucro bruto passou de R$ 1.395,3 milhdes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 1.855,7 milhdes, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, registrando aumento de R$ 460,4 milhdes,
representando 33% de crescimento.

QOutras receitas e despesas operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais, liquidas passaram de um saldo de despesas de R$ 27,8
milhdes, em 2024, para um saldo de receitas de R$ 357,9 milhdes em 2025, registrando um ganho
de R$ 385,7 milhdes, ou 1.389%, devido principalmente: (i) aumento nas receitas com o0s
reequilibrios econdmico-financeiros de GRU Airport em 2025. (ii) Alienagdo dos Investimentos
VLT e CLN. (iii) Atualizagdo pelo valor justo do investimento LAMSA.

Resultado financeiro liquidos

O resultado financeiro liquido, passou de R$ 1.372,6 milhGes negativos em 2024 para R$ 1.174,0
milhdes em 2025 negativos, ou seja, uma redugdo de R$ 198,6 milhdes, ou 14,5%. Essa reducéo
ocorreu, principalmente, devido a (i) Aumento nas receitas de juros sobre aplica¢des financeiras
devido ao maior saldo de caixa de GRU Airport e Invepar. (ii) Redugao nas receitas de Juros sobre
mutuos na Invepar, finalizacdo dos contratos com a VLT. (iii) Redugdo nas despesas de
atualizac@o da Outorga Fixa de GRU Airport, reajustada pelo IPCA (em 2025 4,26% contra 4,83%
em 2024). (iv) Aumento do Juros sobre empréstimos na Invepar referente a Assungdo da divida
da Via 040 ocorrido em agosto de 2024.
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Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e da contribuic¢do social corrente e diferido passou de R$ 70,2 milhdes, em
2024, para R$ 144,2 milhdes negativos, em 2025, representando reducdo de R$ 214,5 milhdes,
ou 305,8%. Essa variag@o ocorreu principalmente pelo resultado positivo de GRU Airport e pela
constituicao do imposto diferido.

Resultado do exercicio

Em fun¢do dos motivos explicados acima, o prejuizo do exercicio passou de R$ 872,5 milhdes,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (prejuizo atribuido aos acionistas
controladores de R$ 880,0 milhdes e aos acionistas ndo controladores um lucro de R$ 7,5
milhdes), para um lucro de R$ 741,5 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 (lucro atribuido aos acionistas controladores de R$ 284,2 milhdes e aos acionistas ndo
controladores de R$ 457,2 milhdes), representando um aumento de R$ 1.614 milhdes, ou 185%.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela abaixo indica os fluxos de caixa das demonstragcdes contabeis consolidadas da
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente.

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2.805,2 1.814,4
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (791,9) (930,3)
Fluxo de caixa nas atividades de financiamento (1.929,8) (798,1)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 83,4 86,0

Os Diretores da Companhia comentam abaixo as principais variagdes nos fluxos de caixa das
atividades operacionais, dos investimentos realizados ¢ dos financiamentos das demonstracdes
contabeis consolidadas da Companhia, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Comparacio das demonstracoes dos fluxos de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais aumento 54,6% ou R$ 604,7 milhdes,
passando de R$ 1.814,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2024, para R$ 2.805,0 milhdes, em 31
de dezembro de 2025. Essa variag@o ocorreu, principalmente, em razdo dos seguintes fatores: (i)
Aumento das receitas tarifarias e nao tarifirias em R$ 518,8 milhdes; (ii) Alienagdo dos
Investimentos VLT, CLN e LAMSA 60,3% de RS 173,4 milhdes; (iii) Aumento dos reequilibrios
econdmico-financeiros de GRU Airport de R$ 171 milhdes.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou redugdo de 14,9%, ou R$

138,4 milh&es, passando de caixa aplicado de R$ 930,3 milhoes, em 31 de dezembro de 2024,
para caixa R$ 791,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2025. (i) Aumento dos investimentos ocorreu
nas receitas sobre aplicagdes financeiras e (ii) Redugdo na aquisi¢do de intangiveis R$ 198,8
milhdes.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento aumentou 141,8%, ou R$ 1.131,8
milhdes, passando de R$ 798,1 milhGes, em 31 de dezembro de 2024, para R$ 1.929,8 milhdes,
em 31 de dezembro de 2025. Essa variagdo ocorreu, principalmente pelo (i) pagamento dos
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empréstimos e debéntures da INVEPAR e sua controlada GRU Airport no montante de R$ 303,5
milhdes (ii) pela Assungdo da Divida da controlada BR040 no montante de R$ 778,0 milhdes em
2024 e (iii) pelo pagamento maior da Outorga Fixa em 2025 no montante de R$ 50,3 milhdes.

2.2. Comentarios dos Diretores a respeito do resultado operacional e financeiro
Os diretores esclarecem que, neste item 2.2, serdo apresentadas informagdes com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) Resultados das operacées da Companhia, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita; e
Os Diretores informam que nos exercicios sociais encerrados em 2025, a receita operacional bruta
da Companbhia foi composta da seguinte maneira:
e Receitas de prestagdo de servigos nos segmentos de aeroportos;
e Receitas acessorias, como a locagdo de espagos para estabelecimentos comerciais,
e Receitas de construcio.

Segundo os diretores, as variagdes na receita operacional bruta da Companhia estao relacionadas,
principalmente, a performance operacional na controlada GRU Airport, aos reajustes e revisdes
tarifarias contratuais incluindo os pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessdao aprovado junto ao o6rgdo regulador, além de fatores inerentes ao mercado, como
crescimento do PIB, alteragdes em politicas macroecondmicas e sociais e outros. As receitas de
construcdo sao langamentos contabeis, sem efeito caixa, onde sdo reconhecidos, pelo valor justo,
proveniente da prestacao de servicos de construcdo, mesmo nos casos em que haja a terceirizagdo
dos servigos, refletindo a responsabilidade primaria do concessiondrio ¢ eventuais custos de
gerenciamento e acompanhamento da obra. Em 2025, podemos verificar uma recuperacao do
desempenho operacional do Grupo INVEPAR com retorno ao lucro no resultado individual e
consolidado, apds prejuizos registrados no exercicio anterior. A melhora decorreu,
principalmente, da reorganizag@o do passivo financeiro, da alienacéo de ativos ndo estratégicos e
da evolucao operacional da controlada GRU Airport.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A seguir estdo descritos os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais das
empresas controladas da Companhia e que compoe seu resultado consolidado, incluindo a receita
operacional bruta mencionada no topico acima. As informagdes sobre a performance operacional
em todas as empresas em que a INVEPAR possui participagdo, incluindo as empresas sob controle
comum, estdo disponiveis no Relatério da Administragdo da Companhia.

Em 2025, destacamos os seguintes eventos:

No decorrer do ano de 2025, a Companhia realizou agdes para estruturar sua divida, com a
alienag@o de ativos ndo estratégicos.

Em 28 de margo de 2025, foi concluida a operagao de alienacdo da totalidade da participacao
detida pela Companhia (4,73%) na Concessionaria do VLT Carioca S.A. A transagdo resultou no
recebimento de R$ 67 milhdes na data de fechamento, além de parcela adicional de R$ 30 milhdes,
cujo pagamento permanece condicionado ao cumprimento de determinadas condi¢des
precedentes e/ou obrigac¢des previstas no contrato de compra e venda.

Em maio de 2025, em decorréncia do vencimento antecipado da 3* e 5* emissdes de debéntures,
a Companhia adotou medidas para viabilizar a negociagdo com seus credores, incluindo o
ajuizamento de medida cautelar e a celebracdo de acordos de standstill. No ambito dessas
negociacdes, foi celebrada, em 20 de outubro de 2025, a dagdo em pagamento de agdes da Linha
Amarela S.A. — LAMSA ao credor majoritario das debéntures, Mubadala Capital IAV Fundo de
Investimento em Participa¢des Multiestratégia (“Mubadala”), cuja operacdo foi concluida em 31
de dezembro de 2025, com a quitagdo integral do saldo devedor das 3* ¢ 5* emissdes, no montante
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de R$ 349.750 mil, mediante a transferéncia de acdes representativas de 60,30% do capital social
da LAMSA, passando a Companhia a deter 39,70% do capital social remanescente.

Diante de todos esses esfor¢os em busca da melhoria, a Companhia, em 31 de dezembro de 2025,
apresentou um capital circulante liquido negativo de R$ 197,4 milhdes na controladora e um
capital circulante liquido positivo de R$ 571,8 milhdes no consolidado. Em 31 de dezembro de
2024 apresentou um capital circulante liquido positivo de R$ 78,6 milhdes na controladora e um
capital circulante liquido positivo de R$ 92,8 milhdes no consolidado.

Podemos verificar melhorias por segmento como segue abaixo pelo volume de utilizacdo dos
servigos:

Aeroportos: O trafego de passageiros em GRU Airport foi de 47,2 milhdes no ano de 2025,
estabelecendo o maior volume registrado desde o inicio da concessdo, apresentando um aumento
de 8,3% em relagdo ao ano anterior, se consolidando como o maior sub da América Latina.

b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio, inflacio,
alteracoes de volumes e introducio de novos produtos e servicos:

Os diretores mencionam abaixo os efeitos nas variagdes das receitas atribuiveis a modifica¢des
de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de volumes e introducdo de novos produtos e
servigos nos exercicios sociais encerrados em 2025 e 2024 cabe mencionar que o grande ofensor
de 2025 esta destacado no item a:

Modificacdes de pregos: As tarifas cobradas pelas concessionarias do grupo INVEPAR sdo
reguladas e reajustadas conforme pardmetros e métricas estabelecidas nos contratos de concessao
firmados junto ao Poder Concedente. Além disso, podem ocorrer reajustes e revisoes tarifarias de
modo a restabelecer as condigdes econdmicas ¢ financeiras estabelecidas nos respectivos
contratos.

Inflagdo: As tarifas cobradas pelas concessionarias do grupo INVEPAR si3o reajustadas
periodicamente com base na variagio acumulada de indices de inflagdo, como o Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA. A periocidade, forma de célculo e aplica¢do desses
reajustes estdo pactuadas nos contratos firmados junto ao Poder Concedente.

Alteragdo de volumes: O “efeito calendario”, que reflete o efeito da quantidade de dias uteis e/ou
feriados em um determinado periodo, pode influenciar as receitas da Companhia em todos os
segmentos, pois reflete no fluxo de veiculos nas rodovias € no volume de passageiros. Os volumes
de veiculos e passageiros também pode ser afetado pela ocorréncia ou ndo de eventos nas
localidades onde as concessdes estdo presentes também podem influenciar nos volumes de
veiculos e passageiros.

Introducdo de novos produtos ou servigos: As empresas do grupo INVEPAR sao concessionarias
que detém a exploragdo de rodovias e aeroporto. Portanto, sdo, sumariamente, prestadoras de
servigos e por isso ndao ha impactos relevantes da alteragdo de novos produtos nos segmentos que
atua. No entanto, a introdu¢do de novos servicos, principalmente de novas concessdes ou da
expansdo de operagdes ja existentes, pode causar impactos diretos sobre as receitas da
Companbhia.

¢) Impacto da inflagdo, da variacio de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da companhia, quando
relevante:

Os diretores esclarecem a seguir o impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais
insumos ¢ produtos, do cdmbio ¢ da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
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financeiro nos exercicios sociais encerrados em 2025 e 2024, cabe mencionar que o grande
ofensor de 2025 esta destacado no item a:

Inflac@o: A inflagdo impacta o grupo INVEPAR tanto no aspecto da receita, pois determina o
percentual de reajuste tarifario a ser aplicado nas concessiondrias, tanto em custos e despesas,
especialmente nas linhas de pessoal e servigos, como energia elétrica, além de onerar parte
significativa da divida e a parcela da outorga fixa paga ao Poder Concedente.

Variagdo dos pregos dos principais insumos ¢ produtos: A variagdo nos pregos de produtos e
servigos, especialmente os de energia elétrica, petrdleo e derivados e demais materiais, servigos
e equipamentos relacionados a operagdo ¢ manutencdao de aeroportos, rodovias e sistemas de
transporte sobre trilhos podem impactar significativamente nos custos e despesas operacionais da
Companbhia.

Taxa de juros: A taxa de juros impacta diretamente nas despesas financeiras da Companhia,
especialmente nas dividas oneradas pelo CDI e TJILP, e nas receitas financeiras remuneradas com
base no CDI e Selic.

2.3. Comentarios dos diretores:

Os diretores esclarecem que, neste item 2.3, serdo apresentadas informagdes com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 ¢ 2.2.

e Normas revisadas e ndo vigentes

Classificacdo e mensuragdo de instrumentos financeiros — Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 (R1) —
Vigente a partir de janeiro de 2026. Em maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 (CPC
48 — Instrumentos Financeiros) e ao IFRS 7 (CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros -
Evidenciagdo) para abordar a classificacdo e mensurac@o de instrumentos financeiras.

Ndo se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragoes financeiras da
Companhia.

IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras — Vigente a partir de 1°
janeiro de 2027. Em abril de 2024, o IASB emitiu a IRFS 18 que substitui a [AS 1 (CPC 26 (R1).
A nova norma mantém muitos dos requisitos das IAS 1 (CPC 26(R1) e os complementa com
novos requisitos. Alguns dos requisitos da IAS 1 1 (CPC 26(R1) foram movidos para a IAS 8
(CPC23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagcdo de Erro e a ORFS 7 (CPC
40 (R1) — Instrumentos Financeiras — Evidenciagdo. O IASB também fez pequenas alteragdes na
IAS 7 (CPCO3 (R2) — Demonstracdo do Fluxo de Caixa e na IAS 33 (CPC 41 — Resultado por
acdo). A IFRS 18 exige a aplicagdo retrospectiva com disposi¢des de transi¢ao especificas.

A Companhia estd no processo de avaliagdo do impacto ao novo padrdo.

IFRS 19 — Subsidiarias sem Obrigacdo Publica — Divulgagao - Vigente a partir de 1° janeiro de
2027. Em maio de 2024, a IASB emitiu a [FRS 19, que permite que uma subsidiaria elegivel
fornega divulgagdes reduzidas ao aplicar as Normas Contabeis IFRS em suas demonstracdes
financeira. A IFRS 19 ¢é opcional para as subsidiarias elegiveis e elas podem aplicar a norma em
suas demonstragoes financeiras consolidadas, separadas ou individuais.

Ndo se espera que as alteragoes tenham um impacto material nas demonstragoes financeiras da
Companbhia.
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b) Opinides modificadas e énfases presentes no parecer do Auditor.

Os Diretores da Companhia informam que os relatérios dos Auditores Independentes nao
apresentam ressalvas sobre a auditoria das demonstracdes financeiras relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Demonstracdes Financeiras do exercicio social encerrado 2025

No exercicio encerrado em 2025, as Demonstracdes Financeiras possuem énfase quanto a
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional. A auditoria considerou como
principais assuntos de auditoria:

e Realizacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos

Sua controlada indireta GRU Airport possui o montante de R$ 1.414,0 milhGes e R$ 1.368,7
milhdes nos exercicios de 2025 e 2024, respectivamente. A constituicdo do imposto diferido ativo
¢ baseada na estimativa de lucros tributaveis futuros preparada com base no plano de negocios e
orgamentos preparados e aprovados pela Administracdo. A auditoria avaliou os principais
critérios e premissas do estudo de lucro tributavel futuro.

e Avaliacdo da classificacdo do valor recuperavel do ativo intangivel

A controlada indireta Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. - GRU
Airport, possui montante significativo de ativos ndo financeiros relacionados a sua concessdo,
cujo saldo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 9.931,1 milhdes e R$ 10.459,2 milhoes.

Em 31 de dezembro de 2025, a situacdo financeira das Companhias indicava que os valores
contabeis desses ativos poderiam exceder seu valor recuperavel e, por esse motivo, a
Administracdo da Companhia realizou a atualizagdo do teste de avaliagdo do valor recuperavel.

Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado 2024

No exercicio encerrado em 2024, as Demonstragdes Financeiras possuem énfase quanto a
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional. A auditoria considerou como
principais assuntos de auditoria:

e Realizacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos

Sua controlada indireta GRU Airport possui o montante de R$ 1.368,7 milhdes e R$ 1.342,2
milhdes nos exercicios de 2024 e 2023, respectivamente. A constituicdo do imposto diferido ativo
¢ baseada na estimativa de lucros tributaveis futuros preparada com base no plano de negocios e
orgamentos preparados e aprovados pela Administragdo. Os procedimentos de auditoria
incluiram: (ii) avaliag@o dos critérios e premissas e sua consisténcia com dados historicos e
informagdes disponiveis de mercado; (ii) avaliacdo da consisténcia matematica das projegoes e
razoabilidade dos principais componentes do estudo de lucro tributavel futuro, com a participagdo
dos nossos especialistas internos em avaliacdes economico-financeiras e especialistas em imposto
de renda e contribuicdo social; (iii) avaliagdo sobre suficiéncia de lucros tributaveis futuros em
relacdo aos tributos diferidos ativos reconhecidos; e (iv) avaliagdo da adequagdo das divulgacdes
incluidas nas notas explicativas.
e Avaliacdo da classificacdo do valor recuperavel do ativo intangivel

A controlada indireta Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. - GRU
Airport, possui montante significativo de ativos ndo financeiros relacionados a sua concessdo,
cujo saldo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 9.931,1 milhdes e R$ 10.459,2 milhdes em 31
de dezembro de 2024.
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Em 31 de dezembro de 2025, a situacdo financeira das Companhias indicava que os valores
contabeis desses ativos poderiam exceder seu valor recuperavel e, por esse motivo, a
Administracdo da Companhia realizou a atualizacao do teste de avaliacdo do valor recuperavel.

2.4. Comentarios dos diretores sobre efeitos relevantes abaixo que tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracdes contabeis e nos resultados da Companhia:
Os diretores esclarecem que, neste item 2.4, serdo apresentadas informagdes com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) Introducio ou alienacio de segmento operacional:

Os Diretores informam que ndo ocorreu a introducdo ou alienacdo de segmento operacional que
ndo estejam consideradas nas demonstragdes financeiras.

b) Constituicio, aquisicdo ou alienacido de participagao societaria:

Em 27 de maio de 2024, foi concluida a operagdo de venda da sua totalidade de participagdo
(92,92%) na Concessionaria Litoral Norte (“CLN”), para a Monte Forte Holding Participacao
S.A. nos termos do Contrato de Compra e Venda de A¢des (“SPA” na sigla em inglés) celebrado
em 06 de dezembro de 2023.

Em 13 de dezembro de 2024, a INVEPAR divulgou fato relevante em decorréncia da assinatura
do Instrumento Particular de Contrato de Compra e Venda de Agdes, Cessdo de Direitos
Creditérios e Outras Avengas “SPA”, tendo como objeto, a venda, do total da sua participagdo
(4,73%) na Concessionaria do VLT Carioca S.A. e a cessdo de direitos creditorios que a Invepar
possui em relagdo ao VLT. O SPA prevé o recebimento, pela Companhia, do valor total de R$ 67
milhdes na data do fechamento, além de parcela adicional no valor de R$ 30 milhdes, devidamente
atualizada, sujeita a verifica¢ao de determinadas condigdes previstas. Essa operagdo foi concluida
em 28 de margo de 2025.

Em 20 de outubro de 2025, a Invepar e sua controlada Linha Amarela S.A. — LAMSA celebraram
Termo de Dagdo em Pagamento com o Mubadala Capital IAV Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia (“Mubadala”), credor majoritdrio das 3* e 5" emissdes de
debéntures.

Em 31 de dezembro de 2025 foi finalizado o fechamento da Operacdo de Dagao em Pagamento
com a Mubadala Capital IAV Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
(“MUBADALA”), por meio do qual a INVEPAR quitou integralmente o saldo devedor das 3* e
5% emissdes de Debéntures junto ao MUBADALA, no montante de R$ 349.750 mil, por meio da
transferéncia de acdes representativas de 60,30% do capital social da LAMSA. Permanecendo a
Invepar com 39,70% do capital social remanescente.

¢) Eventos ou operacdes nio usuais:

Encerramento processo de encampacido — LAMSA

Apos alguns anos de litigio entre o0 Municipio do Rio de Janeiro e a Linha Amarela S.A., em 13
de junho de 2025, foi divulgado fato relevante em consequéncia da celebragao do acordo com o
Municipio do Rio de Janeiro, instrumentalizado por meio do 12° Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao em que se estabeleceu, dentre outras disposigdes, que a LAMSA continuaré a prestar
o servico concedido até o termo final do prazo contratual estabelecido no 11° Termo Aditivo,
mediante a cobranga de uma Tarifa de Pedagio de RS 3,84 (trés reais ¢ oitenta e quatro centavos),
observada a clausula contratual de arredondamento, na data base de abril de 2025, que sera
anualmente reajustada pela variagdo do IPCA-E. O valor fixado no Acordo, arredondado para R$
3,80 (trés reais e oitenta centavos), sera praticado na Praga de pedagio em até 2 (dois) dias, a
contar da homologacao do instrumento.

22



No Acordo, o Municipio do Rio de Janeiro e a LAMSA também se outorgaram, mutuamente, a
mais ampla e irrestrita quitagdo a respeito das controvérsias oriundas dos 9° e 11° Termos Aditivos
ao Contrato de Concessao e outras correlatas (cf. clausula 7.1), e que deram origem ao projeto de
encampagao autorizado por meio da Lei Complementar n® 231/2019. O Acordo foi submetido,
nesta data, & homologacdo judicial pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal, nos autos da
Suspensao de Liminar n® 1.783.

O Municipio se comprometeu a, no prazo de 30 (trinta) dias contados da homologacao do Acordo,
propor Projeto de Lei perante a CAmara Municipal com o objetivo de revogar a Lei Complementar
n°®213/2019 e o Decreto n° 46.794/2019.

Em 17 de junho de 2025 o acordo celebrado entre a LAMSA e o Municipio do Rio de Janeiro
(“Acordo”), foi homologado judicialmente pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal, para
que produza os seus efeitos legais e juridicos.

Em consequéncia a homologagdo, o novo valor da tarifa fixado no Acordo, arredondado para R$
3,80 (trés reais ¢ oitenta centavos), esta sendo praticado na Praga de pedagio, a partir de 0:00h do
dia 20 de junho de 2025.

O Decreto n° 56.379 de 10 de julho de 2025 revogou o Decreto n° 46.794/2019. Quanto a
revogagdo da Lei Complementar n® 213/2019, a Companhia segue monitorando a tramitacao do
projeto de Lei n® 53/2025 que estd na Camara Municipal do Rio de Janeiro.

Relicitacdo — BR040

Em decorréncia da conclusdo dos processos licitatorios dos trechos da BR-040 e da notificagdo
recebida da ANTT, a Companhia encerrou definitivamente suas operagdes em 05 de agosto de
2024, permanecendo em funcionamento exclusivamente para a gestdo de ativos e passivos,
direitos e obrigagdes remanescentes da concessdo, bem como para o acompanhamento dos
processos administrativos e arbitrais em curso, incluindo o Procedimento Arbitral CCI n°
28966/RLS.

Procedimento arbitral CCI n° 28966/RLS (Indenizagdo e Excedente Tarifario)

A Concessionaria BR040 S.A (Requerente) apresentou, em 25.09.2024, pedido de instauragdo de
arbitragem em face da Agéncia Nacional de Transporte Terrestre — ANTT (Requerida), perante a
Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (Procedimento Arbitral
CCI n° 28966/RLS).

A disputa que sera objeto deste procedimento arbitral corresponde aos valores devidos a Via 040
com a extingdo do Contrato de Concessao da rodovia federal BR-040, bem como a outros fatos
motivadores de reequilibrios contratuais durante a vigéncia do contrato de concessdo, que ndo
estdo contemplados no Procedimento Arbitral n® 23932/GSS/PFF/RLS, além de multas
arbitrariamente aplicadas em desfavor da Via 040.

Por esta razdo, a Requerente pretende discutir os calculos da Indenizagdo que lhe € devida, o que
perpassa, necessariamente, por temas como a discussdo acerca do correto valor da tarifa praticada
durante o processo de relicitagdo, os efeitos da mora da ANTT no procedimento de relicitagdo, as
irregularidades do processo de apuragdo da Indenizagdo pela ANTT e a KPMG (Verificador
Independente), a (in)aplicabilidade do Excedente Tarifario devido a mora administrativa
praticada pela ANTT (ou, caso se entenda que o referido excedente seria devido, a forma de
apuragao e o periodo de incidéncia), a aplicagdo de multas arbitrarias no contexto da controvérsia
entre as partes, bem como outras perdas e danos sofridas pela Via 040, dentre outros pleitos
ocorridos no curso do Contrato de Concessdo que afetaram a matriz de risco, ¢ portanto, o
equilibrio contratual.
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A referida arbitragem esta em fase inicial e ndo houve, ainda, a instauracdo do Tribunal Arbitral.
Os Co arbitros indicados pelas partes foram confirmados e resta pendente de confirmacdo a
nomeagio da Arbitra Presidente.

Em 30 de janeiro de 2026 foi realizado o protocolo das peticdes conjuntas de suspensdo das
arbitragens CCI 23932/PFF/RLS (Arbitragem do Reequilibrio) e CCI 28966/RLS (Arbitragem
do Excedente Tarifario e Relicitagdo), bem como fomos informados pela propria CCI de que sera
feito contato com os arbitros para acelerar a prolagdo das decisdes de suspensao.

2.5. Medicoes nao contabeis

a. informar o valor das medicdes nao contabeis

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA ¢
divulgado pela Companhia como medi¢do ndo-contdbil de seu desempenho e ¢ calculado
utilizando-se o lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social com o acréscimo da
participagdo minoritaria, do imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos das
receitas (despesas) financeiras liquidas, deprecia¢do e amortizagdo. A Companhia utiliza também
o EBITDA Ajustado que exclui a receita e o custo de construgdo, a provisao para manutencao, os
resultados das operagdes descontinuadas, os resultados dos ativos mantidos para venda e os
langamentos de Impairment.

A Companhia esclarece que o EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contabeis
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e pelas Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board, ndo representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados ¢ ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido como
indicadores do desempenho operacional da Companhia ou substitutos para o fluxo de caixa como
indicadores de liquidez.

O EBITDA ndo possui significado padronizado e a definigdo de EBITDA pode ndo ser
comparavel aquelas utilizadas por outras empresas. Para dirimir a falta de padronizacdo do
EBITDA a Companhia utiliza como base para o seu célculo a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de
junho de 2022 (“Resolugdo CVM n°156”), que versa sobre essa medida em seu art. 3°, inciso I.

O EBITDA Ajustado nao possui significado padronizado e a definicdo da Companhia de EBITDA
Ajustado pode ndo ser comparavel aquela utilizada por outras sociedades. A Companhia acredita
que o EBITDA Ajustado funciona como uma ferramenta significativa para comparar,
periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes
de natureza administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que, uma vez que o EBITDA Ajustado ndo
considera certos custos intrinsecos aos negocios da Companhia, que poderia, por sua vez, afetar
significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacao,
dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta
limitagdes que afetam o seu uso como indicador da rentabilidade da Companbhia.

2.025 2.024
EBITDA 3.060,6 1.551,8
Margem EBITDA 80,2% 46,6%
EBITDA ajustado 3.045,7 2.329,8
Margem EBITDA ajustada 80,6% 71,4%

b. fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

As informagdes a seguir ilustram os calculos do EBITDA e do EBITDA Ajustado da Companhia
relativo aos periodos abaixo indicados:
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2.025 2.024

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 284,2 -880,0
Participagao minoritaria 457,2 7,5
IRPJ e CSLL correntes e diferidos 144,4 - 70,2
Despesas Financeiras 1.753,8 1.7441
Receitas Financeiras - 579,7 - 371,5
Depreciagdo e Amortizagao 1.000,7 1.121,9
EBITDA 3.060,6 1.551,8
Receita Liquida 3.818,1 3.331,3
Margem EBITDA 80,2% 46,6%
EBITDA 3.060,6 1.551,8
Receita de construgao -38,4 -70,4
Custo de construgdo 38,4 70,4
Provisdo para manutengéo 0,0 0,0
Resultado Mantido p/Venda e Operagéo descontinuada -14,9 757,1
Lancamentos de Impairment 0,0 21,0
EBITDA Ajustado 3.045,7 2.329,8
Receita Liquida 3.818,1 3.331,3
Receita de Construgéo 38,4 70,4
Receita Liquida Ajustada 3.779,7 3.260,9
Margem EBITDA ajustada 80,6% 71,4%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensiao da sua condicio financeira e do resultado de suas operacgdes:

O EBITDA ¢ indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado de empresas, sem a influéncia
de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto
no fluxo de caixa da empresa. A Companhia acredita que o EBITDA ¢ informag@o adicional as
suas demonstragoes financeiras, mas ndo ¢ medicao contabil de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e [FRS.

A Companhia utiliza o EBITDA como medida gerencial de desempenho por demonstrar
aproximacgao com a geracdo de caixa da sua atividade econdmica, que ¢ de longo prazo, motivo
pelo qual entende ser importante a sua inclusdo neste Formulario de Referéncia. A administrago
da Companhia acredita que o EBITDA seja uma medida pratica para aferir a geragdo de caixa e
permitir uma comparagdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras
empresas possam calcula-lo de maneira distinta. A Margem EBITDA visa demonstrar,
aproximadamente, quanto foi gerado de caixa para cada R$ 1,00 de receita liquida da Companhia,
levando em conta os custos ¢ despesas da operagdo, e antes dos efeitos do custo da divida e dos
custos tributarios. A Margem EBITDA Ajustada considera o EBITDA Ajustado sobre a Receita
Liquida Ajustada (sem a receita de constru¢ao) da Companhia. Por isso, sua comparabilidade com
outras companhias do mesmo segmento ¢é tdo importante, ainda que outras companhias possam
calcula-lo de maneira distinta.

2.6. Eventos subsequentes nas DFs

Abaixo s3o apresentados os eventos subsequentes relativos as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 2025. A data de
autorizagdo da emissdo dessas Demonstracdes Financeiras foi no dia 26 de marco de 2026.
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Em 30 de janeiro de 2026, a INVEPAR recebeu o montante de R$ 79.387.252,04 (setenta e nove
milhdes, trezentos e oitenta e sete mil, duzentos e cinquenta e dois reais e quatro centavos)
referente a distribui¢do de dividendos intermediérios da coligada Linha Amarela S.A — LAMSA,
oriundos em parte da reversao da reserva de lucros a realizar constituida em exercicios anteriores
e no exercicio de 2025 e em parte de lucros apurados de janeiro a dezembro de 2025, com base
no balango patrimonial ndo auditado levantado em 31 de dezembro de 2025, os quais foram pagos
aos acionistas, na propor¢do da participagao por eles detida no capital social da Companhia, os
quais serdo ratificados na Assembleia Geral Ordinaria da coligada a ser realizada para deliberar
sobre as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2.7. Destinacao dos resultados

a) Regras sobre retencio de lucros:

De acordo com o disposto no artigo 40 do Estatuto Social da Companhia e em consondncia com
o artigo 202, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, (“Lei das Sociedades por Ag¢des”™),
feitas as necessarias anotagdes dos lucros liquidos apurados no balanco patrimonial anual,
deduzir-se-do: (i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal (“Reserva Legal”),
que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) para
distribuicao a titulo de dividendo obrigatdrio aos acionistas; (iii) o saldo que se verificar apos as
destinagdes acima tera a aplicagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, mediante proposigdo
da Administracdo, observadas as disposi¢des legais. Ademais, nos termos do art. 196, da Lei das
Sociedades por Agdes, os acionistas da Companhia, reunidos em AGO, podem deliberar a
retengdo de parcela do lucro liquido do exercicio para o pagamento de despesas previstas no
orgamento de capital previamente aprovado.

a.i.) Valores das Retencoes de lucros:

Néo houve valores retidos, o lucro apresentado pela Companhia de R$284.229 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 sera destinado para a compensagdo dos
prejuizos acumulados. Ja em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou prejuizo de
R$880.043 mil.

a.ii) Percentuais em relacio os lucros totais declarados:

Néo houve percentuais retidos, o lucro apresentado pela Companhia de R$ 284.229 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 sera destinado para compensagao dos
prejuizos acumulados. Ja em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou prejuizo de
R$ 880.043 mil.

b) Regras sobre distribuicdo de dividendos:

O Estatuto Social da Companhia, em seu art. 40, ii, determina a distribui¢ao de 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido aos acionistas, ajustado nos termos do art. 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, a titulo de dividendo obrigatdrio. O saldo que se verificar apds as
destinagdes acima tera a aplicagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, mediante
proposi¢do da Administragdo, observadas as disposigoes legais.

¢) Periodicidade das distribuicoes de dividendos:

A periodicidade das distribuigoes de dividendos em regra é anual, porém, de acordo com o
artigo 42, do Estatuto Social, a Companhia podera levantar balangos semestrais ou em menor
periodo, podendo, com base neles, por deliberacio do Conselho de Administragdo, ad
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referendum da Assembleia Geral, declarar e determinar o pagamento de dividendos e declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balang¢o anual ou em balangos intercalares.

d) Eventuais restricbes a distribuicido de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacdo especial aplicivel a companhia, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais:

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha restricdes quanto a distribuicao
de dividendos pela Companhia.

e) Se a companhia possui uma politica de destinacado de resultados formalmente
aprovada, informando 6rgio responsavel pela aprovacio, data da aprovacao e, caso
a companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado:

A Companhia segue o disposto no artigo 40 do seu Estatuto Social que esta em consonéncia
com o artigo 202, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, (“Lei das Sociedades por
Acgdes”). Conforme descrito no item a) Regras sobre retencdo de lucros.

2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

Os diretores esclarecem que, neste item 2.8, serdo apresentadas informagdes com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem
no seu balan¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
iv. contratos de construciao nio terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia ndo possui ativos e passivos que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items).

b) outros itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens da Companhia que ndo estejam
evidenciados em suas Demonstragdes Financeiras.

2.9. Comentarios sobre itens nio evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor:

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens da Companhia que ndo estejam
evidenciados em suas Demonstra¢des Financeiras.
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b) Natureza e o propdsito da operacao:

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens da Companhia que ndo estejam
evidenciados em suas Demonstracdes Financeiras.

¢) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao:

Os Diretores da Companhia informam que ndo hé itens da Companhia que ndo estejam
evidenciados em suas Demonstra¢des Financeiras.

2.10. Comentarios dos nossos Diretores sobre os principais elementos do nosso plano de
negdcios, especificando os seguintes topicos

Os diretores esclarecem que, neste item 2.10, serdo apresentadas informagdes com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) Investimentos, incluindo:

i. Descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

2025 2024
Segmento - Aeroporto 183,9 179,3
Total 183,9 179,3

AEROPORTOS: Em GRU Airport, destaca-se o projeto Pier T3B — Obra Civil, que contempla
a constru¢ao de um novo Pier no Terminal de Passageiros 3, com potencial de ampliagdo da
capacidade de voos e incremento do fluxo de passageiros no aeroporto; a reforma da
Ambientacdo Interna, com objetivo de revitalizar ¢ modernizar o Terminal de Passageiros 2;
e a recuperacdo estrutural da Pista 10L, voltada a melhoria do nivel de servigo e da seguranca
da infraestrutura aeroportudria.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos
As fontes de financiamento da Companhia consistem em financiamentos, preferencialmente
os de longo prazo, além da emissdo de valores mobiliarios representativos da divida.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Os diretores informam os seguintes eventos ocorridos ao longo dos ultimos exercicios:

2025
Em 28 de marco de 2025 foi concretizada a venda do total da participacdo (4,73%) na
Concessionaria do VLT Carioca S.A.

Em decorréncia do vencimento antecipado da 3° e 5° emissdo das debéntures ocorrido em
maio, a Companhia adotou medidas para viabilizar a negociagdo com seus credores, incluindo
o0 ajuizamento de medida cautelar e a celebrag@o de sucessivos acordos de standstill. No ambito
dessas negociagdes, foi celebrado, em 20 de outubro de 2025, a dagdo em pagamento das a¢des
da Linha Amarela S.A. — LAMSA ao credor majoritario das debentures Mubadala Capital [AV
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Mubadala”).

Em 31 de dezembro de 2025 foi finalizado o fechamento da Operacao de Dacdo em Pagamento
com a Mubadala Capital IAV Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
(“MUBADALA”), por meio do qual a INVEPAR quitou integralmente o saldo devedor das 3%
e 5* emissdes de Debéntures junto ao MUBADALA, no montante de R$ 349.750 mil, por meio
da transferéncia de acdes representativas de 60,30% do capital social da LAMSA.
Permanecendo a Invepar com 39,70% do capital social remanescente.
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2024
Em 27 de maio de 2024, foi concluida a operag¢ao de venda da sua totalidade de participacao
(92,92%) na Concessionaria Litoral Norte (“CLN”), para a Monte Forte Holding Participacao

S.A. nos termos do Contrato de Compra ¢ Venda de Agodes (“SPA” na sigla em inglés)
celebrado em 06 de dezembro de 2023.

Em 13 de dezembro de 2024, a INVEPAR divulgou fato relevante em decorréncia da
assinatura do Instrumento Particular de Contrato de Compra e Venda de Ag¢des, Cessao de
Direitos Creditorios e Outras Avengas “SPA”, tendo como objeto, a venda, do total da sua
participacao (4,73%) na Concessionaria do VLT Carioca S.A. e a cessdo de direitos creditdrios
que a Invepar possui em relagdo ao VLT. O SPA prevé o recebimento, pela Companhia, do
valor total de R$ 67 milhdes na data do fechamento, além de parcela adicional no valor de R$
30 milhdes, devidamente atualizada, sujeita a verificag@o de determinadas condi¢des previstas.

O fechamento da operagdo estava sujeito ao cumprimento de determinadas obrigacdes e
condi¢des precedentes.

2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Os Diretores da Companhia informam que todas as informagdes relevantes que influenciaram
de maneira relevante o desempenho operacional foram divulgadas nos demais itens da se¢do
2 deste Formulario de Referéncia, ndo existindo outros fatores que influenciam o desempenho
operacional da Companbhia.
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ANEXO IT — INFORMACOES DO ANEXO A DA RESOLUCAO CVM N° 81/2022

1. Informar o lucro liquido do exercicio: O Lucro Liquido apurado no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025 foi de R$284.229.877,21 (duzentos e oitenta e quatro milhdes,
duzentos e vinte e nove mil, oitocentos e setenta e sete reais e vinte € um reais).

2. Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo houve delibera¢do de proventos, uma vez que a Companhia
apresentou prejuizo nos exercicios de 2023 e 2024 e o lucro apurado em 2025, a Administracao
esta propondo que seja absorvido pela conta de prejuizos acumulados.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
100% do lucro sera absorvido pela conta de prejuizos acumulados.

4. Informar o montante de global e o valor por acio de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores: Nao aplicavel. Nos tltimos 3 exercicios sociais ndo
houve deliberagdo de proventos, uma vez que a Companhia apresentou prejuizo nos exercicios de
2023 e 2024 e o lucro apurado em 2025, a Administracao estd propondo que seja absorvido pela
conta de prejuizos acumulados.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio
c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio
d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital

proprio considerada para identificacao dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento

Nao aplicavel. Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo houve deliberacao de proventos, uma vez que
a Companhia apresentou prejuizo nos exercicios de 2023 e 2024 e o lucro apurado em 2025, a
Administracdo esta propondo que seja absorvido pela conta de prejuizos acumulados.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel. Nos ultimos 3 exercicios sociais nao houve deliberacao de proventos, uma vez que
a Companhia apresentou prejuizo nos exercicios de 2023 e 2024 e o lucro apurado em 2025, a
Administracdo esta propondo que seja absorvido pela conta de prejuizos acumulados.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;
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Acdo 2025 2024 2023
ON 0,00518 -0,00610 -0,00194
PN 0,00259 -0,00305 -0,00097
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores.
2025 2024 2023
0,00 0,00 0,00
8. Havendo destinaciio de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nao aplicavel. Nos ultimos 3 exercicios sociais nao houve deliberacao de proventos, uma vez que
a Companhia apresentou prejuizo nos exercicios de 2023 e 2024 ¢ o lucro apurado em 2025, a
Administracdo esta propondo que seja absorvido pela conta de prejuizos acumulados.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos
b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de agOes preferenciais
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo

preferencial de cada classe

Nao aplicavel. Nos termos do Estatuto Social da Companhia, as a¢des preferenciais nao terdo
direito a voto, porém terdo o direito de participar em igualdade de condigdes com as acdes
ordinarias no recebimento do dividendo apurado nos termos deste Estatuto.

10. Em relacio ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto: 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido, ajustado nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76, serdo distribuidos aos
acionistas a titulo de dividendo obrigatorio.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente: Nao aplicavel. Nos ultimos 3 exercicios
sociais ndo houve deliberagdo de proventos, uma vez que a Companhia apresentou prejuizo nos
exercicios de 2023 e 2024 ¢ o lucro apurado em 2025, a Administragdo estd propondo que seja
absorvido pela conta de prejuizos acumulados.

c. Informar o montante eventualmente retido: N&do aplicavel. Nos ultimos 3 exercicios
sociais nao houve deliberacdo de proventos, uma vez que a Companhia apresentou prejuizo nos
exercicios de 2023 e 2024 e o lucro apurado em 2025, a Administragdo esta propondo que seja
absorvido pela conta de prejuizos acumulados.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia
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a. Informar o montante da retencéo
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos
c. Justificar a retencdo dos dividendos
Nao aplicavel. Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo houve deliberacao de proventos, uma vez que
a Companhia apresentou prejuizo nos exercicios de 2023 e 2024 ¢ o lucro apurado em 2025, a

Administracao esta propondo que seja absorvido pela conta de prejuizos acumulados.

12. Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
C. Explicar por que a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constitui¢do da reserva

Nao aplicavel. Nos ultimos 3 exercicios sociais nao houve deliberacio de proventos, uma vez que
a Companhia apresentou prejuizo nos exercicios de 2023 e 2024 e o lucro apurado em 2025, a
Administracdo esta propondo que seja absorvido pela conta de prejuizos acumulados.

13. Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel. Nos ultimos 3 exercicios sociais nao houve deliberacao de proventos, uma vez que
a Companhia apresentou prejuizo nos exercicios de 2023 e 2024 ¢ o lucro apurado em 2025, a
Administracdo esta propondo que seja absorvido pela conta de prejuizos acumulados.

14. Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel. Nos ultimos 3 exercicios sociais nao houve deliberacao de proventos, uma vez que
a Companhia apresentou prejuizo nos exercicios de 2023 e 2024 e o lucro apurado em 2025, a
Administracdo esta propondo que seja absorvido pela conta de prejuizos acumulados.

15. Havendo retenc¢io de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da reten¢ao
b. Fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel. Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo houve deliberacao de proventos, uma vez que
a Companhia apresentou prejuizo nos exercicios de 2023 e 2024 ¢ o lucro apurado em 2025, a
Administracdo esta propondo que seja absorvido pela conta de prejuizos acumulados.

16. Havendo destinacio de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagdo

Nao aplicavel. Nos ultimos 3 exercicios sociais ndao houve deliberacdo de proventos, uma vez que
a Companhia apresentou prejuizo nos exercicios de 2023 e 2024 e o lucro apurado em 2025, a
Administracao esta propondo que seja absorvido pela conta de prejuizos acumulados.
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ANEXO III - INFORMACOES COMPLEMENTARES RELATIVAS A PROPOSTA DE RATIFICACAO DA NOMEACAO DE MEMBROS DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO E ELEICAO DE MEMBROS PARA O CONSELHO FISCAL. (ITENS 7.3 a 7.6 DO FORMULARIO DE

REFERENCIA):

7.3 (a — k). MEMBROS INDICADOS PARA COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA:

(i) CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Elei |
Data de " CPF ou Car.go Data de Data da Prazo do el.to Pe 0
Nome . Profissao Eletivo .. Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato
Ocupado Controlador
Administrad Memb
16/06/1970 FHMSHAcor ) 39 555.491-20 CTOTO T 30/04/2026 | 30/04/2026 | AGO 2028 Nio
de Empresas Titular
Vagner
Lacerda Membro independente N° de Mandatos Consecutivos | Data de Inicio do 1° Mandato
Ribeiro
Sim 2 16/08/2023
Data de . CPF ou Car. ° Data de Data da Prazo do M
Jome nascimento Profissdo Passaporte Eletivo Eleicao Posse Mandato Acionista
- SAssaporte Ocupado Soeleao - - Controlador
o Membro ~
07/06/1961 Administrador 012.858.808-03 . 30/04/2026 30/04/2026 AGO 2028 | Nao
Carlos Titular
Massaru Data de Inicio do 1°
Takahashi Membro independente N° de Mandatos Consecutivos Maa:: daetonlclo 0
Nao 2 27/12/2024
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(i)

Data de . CPF ou Car.go Data de Prazo do Ele{to Pelo
Nome . Profissao Eletivo . Data da Posse Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Mandato
Ocupado Controlador
) Membro ~
22/07/1961 Economista 144.236.168-90 Titular 30/04/2026 30/04/2026 AGO 2028 Nao
Olivier
Data de Inicio do 1°
Michel Membro independente N° de Mandatos Consecutivos ata de fnieio do
Mandato
Colas
Sim 3 29/04/2019
CONSELHO FISCAL:
Elei 1
Data de - CPF ou Car.go Data de Data da Prazo do el.to Pe 0
Nome ) Profissao Eletivo . Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato
Ocupado Controlador
Membro
Titular do ~
08/01/1979 Advogado 800.673.956-00 30/04/2026 30/04/2026 | AGO 2027 Nao
; Conselho
Gabriel :
Sollero Fiscal
et Data de Inicio do 1°
Figueira Membro independente N° de Mandatos Consecutivos ata de nicto €o
Mandato
Nao 2 25/02/2026
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Data de ~ CPF ou Cargo Data de Data da Prazo do Elezlto.pelo
Nome . Profissao Eletivo . ~ Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato
Ocupado Controlador
Membro
Titular do ~
03/10/1955 Aposentado 019.937.798-76 30/04/2026 30/04/2026 AGO 2027 | Nao
Nilton Cpnselho
Brunelli de Fiscal Data de Inicio do 1°
Azevedo Membro independente N° de Mandatos Consecutivos ata de fnicio do
Mandato
N/A 2 29/04/2025
Data de ~ CPF ou Cargo Data de Data da Prazo do Elezltocpelo
Nome . Profissao Eletivo .~ Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato
Ocupado Controlador
Membro
27/12/1972 Aposentado 095.499.458-20 Suplente do | 3042006 | 30/04/2026 | AGO 2027 | Niio
Douglas Cpnselho
Carvalho Fiscal Data deTniclo do 1°
Pereira Membro independente N° de Mandatos Consecutivos Ata e TIcto €o
Mandato
N/A 2 29/04/2025
Data de ~ CPF ou Cargo Data de Data da Prazo do Ele.lto.pelo
Nome . Profissao Eletivo .~ Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato
Ocupado Controlador
Membro
. Titular do ~
Marcelo 17/09/1951 Economista 055.273.251-68 Conselho 30/04/2026 30/04/2026 AGO 2027 | Nao
Driigg Fiscal
Barreto ici o
. Membro independente N° de Mandatos Consecutivos LLETEIC BTl
Vianna Mandato
N/A 2 29/04/2025
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Data de - CPF ou Cargo Data de Data da Prazo do Elezlto.pelo
Nome . Profissao Eletivo .~ Acionista
nascimento Passaporte Eleicao Posse Mandato
Ocupado Controlador
Membro
21/02/1970 Economista 334.550.741-20 g‘g‘r’llfe‘};eodo 30/04/2026 | 30/04/2026 | AGO 2027 | Nio
Adriano Fiscal

Meira Ricci

Membro independente

N° de Mandatos Consecutivos

Data de Inicio do 1°

Mandato

N/A

2

29/04/2025

36



7.3 (I) CURRICULOS E OUTRAS INFORMACOES DOS MEMBROS INDICADOS
PARA COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Vagner Lacerda Ribeiro - Membro Titular do Conselho de Administracio

Brasileiro, graduado em Administracdo de Empresas pela Associacdo de Ensino Unificado do
Distrito Federal (1994), pos-graduagao pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais IBMEC
(1997), Mestrado em Economia de Empresas pela Universidade Catdlica de Brasilia UCB (2010),
Certificacdo Profissional AMBIMA CPA-20 (2023), Certificagdo de Dirigentes, Conselheiro pelo
Instituto de Certificagdo de Profissionais de Seguridade ICSS (2023) e Doutorado em
Gerontologia UCB (2021). Foi Diretor Executivo e Conselheiro da Fundagdo Banco do Brasil —
FBB, Diretor Administrativo ¢ Financeiro da BB Previdéncia, Conselheiro Fiscal da PREVI,
Conselheiro Deliberativo da CASSI, Presidente do Conselho Deliberativo do Econumus,
Conselheiro Fiscal da Associacdo Brasileira das Entidades de Previdéncia Privada ABRAPP e
Conselheiro Fiscal do Sindicato Nacional das Entidades de Previdéncia Privada SINDAPP. Foi
professor de poés-graduacdo na Faculdade de Tecnologia da Confederagdo Nacional de
Agricultura. Atuou como executivo em diversas areas no BB, como Gestdo de Riscos,
Microfinangas, Gestdo Previdenciaria (Estados e Municipios) e atendimento ao Governo.
Atualmente atua como Vice-Presidente do Conselho Diretor Nacional do Instituto Brasileiro de
Executivos de Finangas — IBEF, Conselheiro Consultivo do IBEF -DF, Diretor da ADCE DF,
Vice-Presidente da ABRACS membro do Conselho dos Direitos do Idoso CDI-DF ¢ membro do
Comite de Etica em Pesquisa da Universidade Catélica de Brasilia CEP-UCB.

Carlos Massaru Takahashi - Membro do Conselho de Administrac¢ao

Brasileiro, graduado em administracdo de empresas pela Universidade de Sao Marcos de Sao
Paulo, MBA em Formacdo Geral de Altos Executivos pela Universidade de Sao Paulo — USP e
MBA em Administragdo e Marketing pela Pontificia Universidade Catdlica — PUC. Atualmente
trabalha na Blackrock Brasil Gestao de Investimentos como Sénior Advisor, além de ocupar cargo
de membro do conselho de administragdo dessa institui¢do. Trabalhou na Monte Equity Partners
Gestao de Investimentos, onde ocupou cargo de socio diretor (2017 -2019). Trabalhou no Banco
do Brasil de 1979 até 2015, onde assumiu diversos cargos como CEO e Diretor Presidente da BB
DTVM (2009 -2015), Diretor Executivo da BB Gestao de Recursos DTVM S.A (2009), Gerente
Executivo da BB Gestdo de Recursos DTVM S.A (2007 — 2009), Gerente Executivo do Banco
do Brasil S.A (2006), Gerente de Mercado do Banco do Brasil S.A. (2003 -2006) e
Superintendente Regional do Banco do Brasil S.A (1995 —2003). Atualmente atua como membro
do Conselho de Administragdo ¢ membro do Comité Financeiro da Hapvida Notre Dame, além
de ja ter ocupado o cargo de presidente do Comité de Auditoria dessa companhia. Atuou também
como membro do Conselho de Administracdo do Banco Votorantim S.A (2016), da BB Securities
London (2009 -2015), BB Securities New York (2009 -2015), BB Securities Singapore (2011 —
2015), Neoenergia S.A (2015) e Transmissora Alianga de Energia Elétrica — TAESA (2010 -
2015). Também atuou como Sénior Advisor da TRX Gestora de Recursos para Produtos de
Infraestrutura, presidente do Conselho Fiscal da BB Administradora de Cartdes S.A e Diretor
Presidente da BESC DTVM. E diretor da ANBIMA (2021-atual).
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Olivier Michel Colas

Francés e brasileiro, formado em Economia pelo Institut d'Etudes Politiques de Paris e
Conselheiro de Administragdo Certificado IBGC. Possui mais de 30 anos de experiéncia
profissional, foi Presidente da Coimex Trading e Vice-Presidente da Kepler Weber.
Anteriormente, ocupou posi¢des executivas em mercados globais pela Saint-Gobain e pela Royal
Dutch Shell no Reino Unido, Estados Unidos, Franga e Brasil. Foi Conselheiro da Invepar (2019-
2020) e atualmente ¢ socio fundador da Funchal Investimentos e membro do Conselho de
Administracdo da Eternit, desde 2018.

CONSELHO FISCAL:

Nilton Brunelli de Azevedo

Foi Vice-Presidente de Comunica¢do da ANABB — Associa¢do Nacional dos Funcionarios do
Banco do Brasil, no periodo de abril de 2021 a janeiro de 2025. Atuou como Presidente da
ANABBPrev — Fundo de Pensdo Multipatrocinado, de abril de 2016 a margo de 2021. Exerceu
também a fun¢do de Vice-Presidente de Relagoes Institucionais da ANABB, entre junho de 2008
e janeiro de 2012, e de Vice-Presidente de Gestdo de Pessoas da FENABB — Federacdo das
AABB, de julho de 2005 a maio de 2008.

Foi Gerente de Produtos na CASSI — Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil,
entre agosto de 2000 e junho de 2005. Atuou ainda como Conselheiro de Administracao da
Cooperforte — Cooperativa de Crédito dos Funciondrios das Instituicdes Financeiras Publicas
Federais, de abril de 2001 a marco de 2005. Foi Presidente da Cooperativa de Consumo dos
Funcionarios do Banco do Brasil em Ribeirdo Preto, de junho de 1988 a julho de 2000.

No Banco do Brasil, desempenhou fungéo técnica em nivel de carteira, entre outubro de 1980 ¢
maio de 1988. Atualmente, ¢ Presidente do Instituto Viva Cidadania, braco social da ANABB.

Douglas Carvalho Pereira

Brasileiro, graduado em Administragdo de Empresas, com MBA em Administragdo Financeira e
Contabil e MBA em Gestdao de Pessoas. No Banco do Brasil, exerceu os cargos de Account
Manager no Corporate Bank, Gerente de Gestdo de Pessoas na coligada Brasilseg — seguradora
do Banco do Brasil, além de Gerente Geral de Agéncias de Negocios. Foi Vice-Presidente da
AABB - Associagdo Atlética Banco do Brasil de Sdo Paulo, no periodo de 2002 a 2010, funcao
na qual atualmente atua como Conselheiro Deliberativo. Foi Presidente Nacional da Apabb —
entidade com atuagdo em todo o territorio nacional, criada e mantida por funcionarios do Banco
do Brasil, que promove inclusdo social de pessoas com deficiéncia nas areas de servigo social,
esporte, lazer, advocacy e inclusdo no mundo do trabalho, entre 2017 ¢ 2022.

De 2021 a 2024, ocupou a posi¢ao de Chief Financial Officer da Fundagdo Special Olympics
Brasil — brago nacional da entidade internacional presente em mais de 170 paises, voltada a oferta
de treinamentos e competi¢des esportivas para atletas com deficiéncia intelectual. Desde 2025, ¢
CEO da Fundagio Special Olympics Brasil.

Gabriel Sollero Figueira

Graduado em Direito pela Faculdade Mineira de Direito PUC MG, com pés-graduagdo lato sensu
em Direito de Empresas, possui solida formagdo complementar em temas estratégicos e
regulatorios, incluindo Mergers and Acquisitions pela Harvard Business School e extensdes pela
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FGV. Detém mais de duas décadas de experiéncia profissional nas areas de direito societario,
mercado de capitais, M&A, project finance e estrutura¢do de investimentos. Atua atualmente
como diretor juridico, de compliance, riscos e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento
ao Terrorismo na Monte Capital Management Gestora de Recursos S.A., com forte atuacdo em
transacdes de investimento e desinvestimento e interface regulatoria junto a CVM. Possui
trajetoria consolidada em escritérios de advocacia de grande porte, com participagdo e lideranca
em operagdes complexas de financiamento, emissdes de valores mobiliarios no Brasil e no
exterior, reorganizagdes societrias e operacdes de M&A.

Marcelo Driigg Barreto Vianna

Engenheiro civil, Ph.D. em Engenharia pela Universidade de Birmingham, mestre pela USP e
conselheiro certificado pelo IBGC, com trajetoria consolidada em governanga corporativa, gestdo
de riscos, compliance, sustentabilidade e responsabilidade socioambiental. Possui mais de 35 anos
de experiéncia em projetos publicos e privados no Brasil e no exterior, com atuagdo destacada
nos setores de infraestrutura, saneamento, energia, mineragao, industria e finangas. Ao longo da
carreira, exerceu fungoes de lideranca na Alcoa, na MBV e na Deloitte, tendo conduzido projetos
de consultoria, due diligence, M&A e gestdao socioambiental em grandes organizagdes.

Atualmente, ¢ Diretor Executivo e membro do Conselho de Administragdo da MBV, além de
integrar conselhos consultivos e de administragio de institui¢des como o Instituto PRO-PM, o
ICESP, o Grupo Anauger e a iniciativa Conexdo Agua do MPF. Também atua como professor da
POLI-USP e reine ampla experiéncia em conselhos de administragdo e consultivos, inclusive em
instituicGes nacionais e internacionais, com reconhecida atuacdo em temas de governanga,
sustentabilidade, finangas sustentaveis, inovacao, mediagao ¢ relagdes institucionais.

Adriano Meira Ricci

Graduado em Economia pela Uniceub — Centro Universitario de Brasilia (DF), com MBAs em
marketing, gestdo avancada de negdcios e lideranga, além de certificacdes do IBGC para
Conselheiro de Administragdo e Conselheiro Fiscal. Possui solida trajetoria executiva no setor
financeiro, com destaque para cargos de alta lideranga no Banco do Brasil, onde atuou nas areas
de crédito, reestruturacdo de ativos, seguranga institucional, micro e pequenas empresas e relacdes
governamentais, bem como na presidéncia da Cobra Tecnologia e da BBTS. Atualmente, ¢
Diretor Executivo do FGCoop, com atuagdo voltada a gestdo estratégica, protecdo dos
depositantes do sistema cooperativo de crédito e administragdo de riscos sist€émicos. Também
acumula relevante experiéncia em conselhos de administragdo e fiscais de companhias como
Cielo, Ativos S.A., BB Seguridade, IRB Brasil Resseguros e outras instituicdes ligadas ao
conglomerado Banco do Brasil

7.3 (m). DESCRICAO DE QUALQUER DOS SEGUINTES EVENTOS QUE TENHAM
OCORRIDO DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS: (i) QUALQUER CONDENACAO
CRIMINAL, (i) QUALQUER CONDENACAO EM PROCESSO ADMINISTRATIVO
DA CVM E AS PENAS APLICADAS, OU (il QUALQUER CONDENACAO
TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE
O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE
PROFISSIONAL OU COMERCIAL QUALQUER, DOS CANDIDATOS AOS CARGOS
DE CONSELHEIRO DE ADMISTRACAO E CONSELHEIRO FISCAL DA
COMPANHIA:
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Os membros indicados para o Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal da Companhia
declararam nao ter sofrido condenagdes de tais naturezas nos ultimos 5 (cinco) anos.

7.4. FORNECER AS INFORMACOES MENCIONADAS NO ITEM 7.3 EM RELACAO
AOS MEMBROS DOS COMITES ESTATUTARIOS, BEM COMO DOS COMITES DE
AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERACAO, AINDA QUE TAIS
COMITES OU ESTRUTURAS NAO SEJAM ESTATUTARIOS:

Nao Aplicavel.

7.5. EXISTENCIA DE RELACAO CONJUGAL, UNIAO ESTAVEL OU PARENTESCO
ATE O SEGUNDO GRAU ENTRE: (a) ADMINISTRADORES DA COMPANHIA; (b)
ADMINISTRADORES DA  COMPANHIA E  ADMINISTRADORES DE
CONTROLADAS, DIRETAS OU INDIRETAS, DA COMPANHIA; (¢)
ADMINISTRADORES DA COMPANHIA OU DE SUAS CONTROLADAS, DIRETAS
OU INDIRETAS E CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS DA COMPANHIA;
OU (d) ADMINISTRADORES DA COMPANHIA E ADMINISTRADORES DAS
SOCIEDADES CONTROLADORAS DIRETAS OU INDIRETAS DA COMPANHIA: Nio
ha

7.6. RELACOES DE SUBORDINACAO, PRESTACAO DE SERVICO OU CONTROLE
MANTIDAS, NOS 3 (TRES) ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, ENTRE
ADMINISTRADORES DA COMPANHIA E:

a. Sociedades Controladas, Direta ou Indiretamente, pela Companhia, com excecio
daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social: Nao ha

b. Controlador Direto ou Indireto da Companhia: Nao ha

¢. Outras Rela¢oes de Natureza Relevante: Nao ha.
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ANEXO 1V - INFORMACOES COMPLEMENTARES RELATIVAS A PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES (ITEM 8

DO FORMULARIO DE REFERENCIA):

8.1.

dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracfo, abordando os seguintes aspectos:

Politica de remuneracio do conselho de administraciao, da diretoria estatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e

Itens

Conselho de
Administragao

Diretoria

Conselho Fiscal

Comité Nao
Estatutario de
Auditoria

Comité Nao
Estatutario Financeiro
e de Investimentos

a. objetivos da politica ou
pratica de remuneragao,
informando se a politica
de  remuneragdo  foi
formalmente  aprovada,
orgao responsavel por sua
aprovagdo, data  da
aprovagdo e, caso a
companhia divulgue a
politica, locais na rede
mundial de computadores
onde o documento pode
ser consultado

A Politica de
Remuneracao da
Invepar para o Conselho
de Administracdo busca
oferecer justa
compensacao e
equilibrio com  as
praticas de mercado aos
membros do Conselho,
prestadores de servico a
Companhia. A Politica
ndo foi objeto de
deliberagdo em reunido
do conselho de
administragdo ou em
assembleia de acionistas
e ndo foi divulgada na

A Politica de
Remuneragao da
Diretoria da INVEPAR
busca alinhar 0s
interesses dos
administradores a
estratégia do negdcio
por meio de uma
remuneragao justa,
equilibrada com o
mercado e competitiva,
bem como a promover a
retencao dos
profissionais. As regras
de remuneragdo vigentes
foram aprovadas em
Reunido do Conselho de
Administracao,

realizada no dia 25 de
maio de 2015. A Politica

A Politica de
Remuneragao da
Invepar para o Conselho
Fiscal busca oferecer
justa compensacdo e
equilibrio com  as
praticas de mercado aos
membros do Conselho,
prestadores de servigo a
Companbhia. A
remuneracao do
Conselho  Fiscal da
Companhia obedece ao
que dispde o artigo 162,
paragrafo 3° da Lei
6.404/76. A Politica ndo
foi objeto de deliberagdo
em reunido do conselho

A Politica de
Remuneragao da
Invepar para o Comité
Nao  Estatutario de
Auditoria busca oferecer
justa compensacdo e
equilibrio com  as
praticas de mercado aos
membros do Comité,
prestadores de servico a
Companbhia. Essa
Politica foi formalmente
aprovada em Reunido de
Conselho de
Administragao da
Invepar em 28 de junho
de 2018, mas ndo esta

A Politica de
Remuneragao da
Invepar para o Comité
Nao Estatutario
Financeiro e de
Investimentos busca
oferecer justa
compensacao e
equilibrio com  as
praticas de mercado aos
membros do Comité,
prestadores de servico a
Companbhia. Essa
Politica foi formalmente
aprovada em Reunido de
Conselho de
Administragao da
Invepar em 28 de junho

. ~ de administracdo e ndo |disponivel na rede|de 2018, mas ndo esta

rede mundial de|de Remuneracdo da|_... .. . ) .

. . ~ . |foi divulgada na rede | mundial de |disponivel na rede
computadores. diretoria nao esta . .

: . mundial de | computadores. mundial de

disponivel na  rede

. computadores. computadores.
mundial de
computadores.
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b. praticas e
procedimentos adotados
pelo conselho de
administragdo para definir
a remuneracao individual
do conselho de
administragao e da
diretoria, indicando

1. os o6rgdos e comités da
companhia que
participam do processo
decisorio, identificando

i. os 6rgaos e comités da
companhia que
participam do processo
decisorio, identificando

1. os 6rgdos e comités da
companhia que
participam do processo
decisorio, identificando

1. 0s Orgaos e comités da
companhia que
participam do processo
decisorio, identificando

1. 0s 6rgaos e comités da
companhia que
participam do processo
decisorio, identificando

de que forma | de que forma | de que forma | de que forma | de que forma
participam: participam: participam: participam: participam:

Comitt de RH e|[Comitt de RH e|Comitt de RH e|Comitt de RH e|Comitt de RH e
Conselho de | Conselho de | Conselho de | Conselho de | Conselho de
Administragao. Administragao. Administragao. Administracdo. Administracao.

ii. critérios e|il. critérios e|ii. critérios e| il critérios e|ii. critérios e
metodologia  utilizada | metodologia  utilizada | metodologia  utilizada | metodologia  utilizada | metodologia  utilizada
para a fixagdo da|para a fixacdo da|para a fixagdo da|para a fixacdo da|para a fixacdo da

remuneracdo individual,
indicando se had a
utilizacdo de estudos
para a verificagdo das
praticas de mercado, e,
em caso positivo, o0s
critérios de comparagio
e a abrangéncia desses
estudos:

Metodologia contratada
através da Consultoria
Mercer com estudo de
mercado e comparagdes
no mercado.

remuneracao individual,
indicando se had a
utilizacdo de estudos
para a verificagdo das
praticas de mercado, e,
em caso positivo, os
critérios de comparagio
e a abrangéncia desses
estudos:

Metodologia contratada
através da Consultoria
Mercer com estudo de
mercado e comparagdes
no mercado.

remuneracao individual,
indicando se had a
utilizacdo de estudos
para a verificagdo das
praticas de mercado, e,
em caso positivo, os
critérios de comparagdo
e a abrangéncia desses
estudos:

Metodologia contratada
através da Consultoria
Mercer com estudo de
mercado e comparagdes
no mercado.

remuneracao individual,
indicando se had a
utilizagdo de estudos
para a verificagdo das
praticas de mercado, e,
em caso positivo, o0s
critérios de comparagdo
e a abrangéncia desses
estudos:

Metodologia contratada
através da Consultoria
Mercer com estudo de
mercado e comparagdes
no mercado.

remuneracao individual,
indicando se ha a
utilizacdo de estudos
para a verificacdo das
praticas de mercado, e,
em caso positivo, o0s
critérios de comparagdo
e a abrangéncia desses
estudos:

Metodologia contratada
através da Consultoria
Mercer com estudo de
mercado e comparagdes
no mercado.

iii. com que frequéncia e
de que forma o conselho
de administracdo avalia
a adequacdo da politica
de remuneragdo do
emissor:

iii. com que frequéncia e
de que forma o conselho
de administragdo avalia
a adequacdo da politica
de remuneracio do
emissor:

iii. com que frequéncia e
de que forma o conselho
de administracdo avalia
a adequacdo da politica
de remuneragio do
emissor:

iii. com que frequéncia e
de que forma o conselho
de administragdo avalia
a adequacdo da politica
de remuneragio do
emissor:

iii. com que frequéncia e
de que forma o conselho
de administragdo avalia
a adequacdo da politica
de remuneragdo do
emissor:
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1 vez por ano ¢ realizado
um estudo de pesquisa
de mercado para avaliar
a tabela salarial.

1 vez por ano ¢ realizado
um estudo de pesquisa
de mercado para avaliar
a tabela salarial.

1 vez por ano ¢ realizado
um estudo de pesquisa
de mercado para avaliar
a tabela salarial.

1 vez por ano ¢ realizado
um estudo de pesquisa
de mercado para avaliar
a tabela salarial.

1 vez por ano ¢ realizado
um estudo de pesquisa
de mercado para avaliar
a tabela salarial.

c. composi¢ao
remuneragao, incluindo

da

1. descricao dos
elementos da
remuneracao:

a. seus objetivos e
alinhamento aos
interesses de  curto,

médio e longo prazo da
Companhia:

Remuneragdo atrelada
a0 nosso tipo de negdcio
e tomadas de decisdes
necessarias.

1. descricao dos
elementos da
remuneracao:

a. seus objetivos e
alinhamento aos
interesses de  curto,

médio e longo prazo da
Companhia:

Remuneragdo atrelada
ao nosso tipo de negdcio
e tomadas de decisdes
necessarias.

1. descricao dos
elementos da
remuneracao:

a. seus objetivos e
alinhamento aos
interesses de  curto,

médio e longo prazo da
Companhia:

Remuneragao atrelada
ao nosso tipo de negdcio
e tomadas de decisdes
necessarias.

1. descricao dos
elementos da
remuneracao:

a. seus objetivos e
alinhamento aos
interesses de  curto,

médio e longo prazo da
Companbhia:

Remuneragdo atrelada
a0 nosso tipo de negocio
e tomadas de decisdes
necessdrias.

1. descricao dos
elementos da
remuneracao:

a. seus objetivos e
alinhamento aos
interesses de  curto,

médio e longo prazo da
Companhia:

Remunera¢ao atrelada
ao nosso tipo de negocio
e tomadas de decisdes
necessdrias.

dos
da

1. descrigao
elementos
remuneracao:
b. em relagdo aos 3
ultimos exercicios
sociais, qual a propor¢do
de cada eclemento na
remuneracao total:

Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 31 de
dezembro de 2024 e 31
de dezembro de 2023, a
remuneragao do
Conselho de
Administragao foi 100%
do tipo remuneracdo fixa

dos
da

1. descricao
elementos
remuneracao:
b. em relagdo aos 3
ultimos exercicios
sociais, qual a proporg¢do
de cada eclemento na
remuneracao total:
Exercicio social
encerrado em 2025:

- Remuneragdo Fixa:
45%

- Remuneragao Variavel:
33%

- Beneficios: 22%

Exercicio social
encerrado em 2024:

dos
da

1. descricao
elementos
remuneracao:
b. em relacdio aos 3
ultimos exercicios
sociais, qual a propor¢ao
de cada eclemento na
remuneracao total:

Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 31 de
dezembro de 2024 e 31
de dezembro de 2023, a
remuneracao do
Conselho de Fiscal foi
100% do tipo
remuneracao fixa

dos
da

1. descrigdo
elementos
remuneracao:
b. em relagdo aos 3
ultimos exercicios
sociais, qual a propor¢ao
de cada elemento na
remuneracao total:

Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 31 de
dezembro de 2024 ¢ 31
de dezembro de 2023, a
remuneracdo do Comité
foi 100% do tipo
remuneracao fixa

dos
da

1. descrigao
elementos
remuneracao:
b. em relacdo aos 3
ultimos exercicios
sociais, qual a proporg¢ao
de cada eclemento na
remuneracao total:

Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 31 de
dezembro de 2024 ¢ 31
de dezembro de 2023, a
remuneracdo do Comité
foi 100% do tipo
remuneracao fixa
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- Remunera¢do Fixa:
75%

- Remuneracgao Variavel:
17%

- Beneficios: 8%

- Plano de Incentivo de
Longo Prazo: 0%

Exercicio social
encerrado em 2023:

- Remuneragdo Fixa:
69%

- Remuneragao Variavel:
25%

- Beneficios: 6%

- Plano de Incentivo de
Longo Prazo: 0%

Exercicio social
encerrado em 2022:

- Remuneragdo Fixa:
53,1%

- Remuneragao Variavel:
37,7%

- Beneficios: 9,2%

- Plano de Incentivo de
Longo Prazo: 0%

1. descrigao dos
elementos da
remuneragao:

c. metodologia de

calculo e de reajuste de
cada um dos elementos
da remuneracgao:

1. descricao dos
elementos da
remuneracao:

c. metodologia de

calculo e de reajuste de
cada um dos elementos
da remuneracgao:

1. descricao dos
elementos da
remuneracao:

c. metodologia de

calculo e de reajuste de
cada um dos elementos
da remuneracgao:

1. descrigdo dos
elementos da
remuneracao:

c. metodologia de

calculo e de reajuste de
cada um dos elementos
da remuneragao:

1. descrigao dos
elementos da
remuneracao:

c¢. metodologia de

calculo e de reajuste de
cada um dos elementos
da remuneracao:
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Anualmente, a Invepar
contrata consultoria
especializada em
remuneracdo avaliar a
manutencdo e o nivel de
aderéncia de  suas
praticas em relagdo ao
mercado. Essa avaliacdo
¢ utilizada como insumo
para uma  eventual
proposta de reajuste a ser
apresentada aos orgaos

Anualmente, a Invepar
contrata consultoria
especializada em
remuneracdo avaliar a
manutencdo e o nivel de
aderéncia de  suas
praticas em relacdo ao
mercado. Essa avaliacao
¢ utilizada como insumo
para uma  eventual
proposta de reajuste a ser
apresentada aos orgaos

Anualmente, a Invepar
contrata consultoria
especializada em
remuneracdo avaliar a
manutencdo e o nivel de
aderéncia de  suas
praticas em relacdo ao
mercado. Essa avaliacao
¢ utilizada como insumo
para uma  eventual
proposta de reajuste a ser
apresentada aos orgaos

Anualmente, a Invepar
contrata consultoria
especializada em
remuneracao avaliar a
manutencao e o nivel de
aderéncia de  suas
praticas em relagdo ao
mercado. Essa avaliacao
¢ utilizada como insumo
para uma  eventual
proposta de reajuste a ser
apresentada aos Orgdos

Anualmente, a Invepar
contrata consultoria
especializada em
remuneracao avaliar a
manutencdo e o nivel de
aderéncia  de  suas
praticas em relagdo ao
mercado. Essa avaliacao
¢ utilizada como insumo
para uma  eventual
proposta de reajuste a ser
apresentada aos 6rgdos

competentes competentes competentes competentes competentes
1. descrigao dos | i. descricao dos | i. descricao dos | 1. descrigdo dos | i. descrigao dos
elementos da | elementos da | elementos da | elementos da | elementos da
remuneracao: remuneracao: remuneracao: remuneracao: remuneracao:

d. principais indicadores
de desempenho que sdo
levados em
consideragdo na
determinacdo de cada
elemento da
remuneracao, inclusive,

se for 0 caso,
indicadores ligados a
questoes ASG:

A pesquisa salarial
considera, faturamento,
quantidade de

colaboradores e tipo de
negocio.

d. principais indicadores
de desempenho que sdo
levados em
consideragdo na
determinacdo de cada
elemento da
remuneracao, inclusive,

se for o caso,
indicadores ligados a
questoes ASG:

A pesquisa salarial
considera, faturamento,
quantidade de

colaboradores e tipo de
negocio.

d. principais indicadores
de desempenho que sdo
levados em
consideragdo na
determinagdo de cada
elemento da
remuneracdo, inclusive,

se for 0 caso,
indicadores ligados a
questoes ASG:

A pesquisa salarial
considera, faturamento,
quantidade de

colaboradores e tipo de
negocio.

d. principais indicadores
de desempenho que sdo
levados em
consideragao na
determinagdo de cada
elemento da
remuneracdo, inclusive,

se for 0 caso,
indicadores ligados a
questoes ASG:

A pesquisa salarial
considera, faturamento,
quantidade de

colaboradores e tipo de
negocio.

d. principais indicadores
de desempenho que sdo
levados em
consideragao na
determinagdo de cada
elemento da
remuneracdo, inclusive,

se for 0 caso,
indicadores ligados a
questoes ASG:

A pesquisa salarial
considera, faturamento,
quantidade de

colaboradores e tipo de
negocio.

ii. razdes que justificam
a composi¢ao da
remuneracao:

ii. razdes que justificam
a  composi¢do da
remuneracao:

ii. razdes que justificam
a  composigdo da
remuneracao:

ii. razdes que justificam
a composi¢ao da
remuneracao:

ii. razdes que justificam
a  composigdo da
remuneracao:
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Estar  aderente  ao
mercado e podermos
realizar comparagoes

Estar  aderente ao
mercado e podermos
realizar comparagoes

Estar  aderente ao
mercado e podermos
realizar comparagoes

Estar  aderente  ao
mercado e podermos
realizar comparagdes

Estar  aderente ao
mercado e podermos
realizar comparagdes

iii. a existéncia de
membros nao
remunerados pela
companhia e a razdo
para esse fato

Nao temos membros nao
remunerados.

iii. a existéncia de
membros nao
remunerados pela
companhia e a razdo
para esse fato

N3ao temos membros nao
remunerados.

iii. a existéncia de
membros nao
remunerados pela
companhia e a razdo
para esse fato

N3ao temos membros ndo
remunerados.

ii. a existéncia de
membros nao
remunerados pela
companhia e a razdo

para esse fato

N3do temos membros ndo
remunerados.

iii. a existéncia de
membros nao
remunerados pela
companhia e a razdo
para esse fato

N4do temos membros ndo
remunerados.

d. existéncia de
remuneragdo  suportada
por subsidiarias,
controladas ou
controladores diretos ou
indiretos

Nao Possuimos

Nao Possuimos

Nao Possuimos

N3do Possuimos

N3ao Possuimos

e. existéncia de qualquer
remuneragao ou beneficio
vinculado a ocorréncia de

determinado evento
societario, tal como a
alienacdo do controle

societario da companhia

Nao Possuimos

Nao Possuimos

Nao Possuimos

Nao Possuimos

Nao Possuimos
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8.2.

Em relacao a remuneracio reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteiido:

Exercicio Social Vigente Conselho de Diretoria Conselho Total
(2026) Administracio Fiscal
Estatutaria
Nimero Total de Membros 4 2 4 10
Numero de Membros 4 ) 4 10
Remunerados
Remuneracao Fixa Anual
Salario / Pré-labore 1.177.600,73 | 963.834,59 | 472.232,57 | 2.613.667,89
Beneficios diretos e indiretos 284.313,55 284.313,55
Participacao em Comités 387.378,57 387.378,57
A A Onus do
Onus do Onus do
Outros (INSS) Empregador | Empregador Empr:gado 0,00
Remuneracao Variavel 0 0,00 0 0,00
Bonus 1.223.850,79 1.223.850,79
Participacio nos resultados 0,00
Participacio em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros 2.858.853,74 2.858.853,74
Beneficios pés-emprego 0 54.057,41 0 54.057,41
Beneflcws’ p.ela cessacao do 0 0 0 0,00
exercicio do cargo
Remunerag:a? baseada em 0 0 0 0,00
acoes
Total da remuneragio 1.564.97929 | 5.384.910,09 | 472.232,57 | 7.422.121,95

Nota 1: O valor do Comité de Auditoria e Estratégia e de R$ 903.883,32 para 2026

Nota 2: Outros — Remuneragdo variavel atrelada a preservagdo da continuidade financeiras da
Companhia e a implementacdo de medidas de estabilizacdo de sua liquidez, em linha com o
processo de reestruturacdo em curso.
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Exercicio Social Encerrado

Conselho de

Conselho

em 31/12/2025 Administracao Diretoria Fiscal Total
Estatutaria
Nimero Total de Membros 4 2 4 10
Numero de Membros 4 5 4 10
Remunerados
Remuneracio Fixa Anual
Salario / Pro-labore 1.110.655,03 1.720.618,64 459.132,00 | 3.290.405,67
Beneficios diretos e indiretos 295.707,52 295.707,52
Participacao em Comités 272.012,00 272.012,00
Onus do Onus do Onus do
Outros (INSS) Empregador | Empregador | Empregador 0,00
Remuneracao Variavel 0 0,00 0 0,00
Bonus 815.119,63 815.119,63
Participacio nos resultados 0,00
Participacio em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Onus do
Outros (INSS) Empregador 0,00
Beneficios pos-emprego 0 57.891,80 0 57.891,80
Beneflcws’ p.ela cessacao do 0 0 0 0,00
exercicio do cargo
Remunerag:a? baseada em 0 0 0 0,00
acoes
Total da remuneracao 1.382.667,03 2.889.337,59 | 459.132,00

4.731.136,62

Nota 1: Em 2025 tivemos um custo de Rescisdo de R$ 639.560 e uma retengdo paga R$
380.000,00, mas desse valor foi devolvido R$ 276.249,44.
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Exercicio Social Encerrado em

Conselho de

Conselho

31/12/2024 Administracio | Ciretoria Fiscal Total
Estatutaria
Numero Total de Membros 8 2 4 14
Numero de Membros 8 ) 4 14
Remunerados
Remuneracao Fixa Anual 3.093.973,70 5.235.531,31 532.710,72 | 8.862.215,73
Salario / Proé-labore 2.092.767,42 3.974.292,83 443.925,60 | 6.510.985,85
Beneficios diretos e indiretos 472.422,95 472.422,95
Participacio em Comités 485.544,00 485.544,00
Outros (INSS) 515.662,28 788.815,53 88.785,12 1.393.262,93
Remuneracao Variavel 0 1.066.697,27 0 1.066.697,27
Bonus 888.914,39 888.914,39
Participacio nos resultados 0,00
Participacio em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros (INSS) 177.782,88 177.782,88
Beneficios pés-emprego 0 29.563,95 0 29.563,95
Beneflclos, p.ela cessacao do 0 0 0 0,00
exercicio do cargo
Remunerac¢ao baseada em acoes 0 0 0 0,00
Total da remuneracao 3.093.973,70 6.331.792,53 532.710,72 | 9.958.476,95
Nota 1: Valor na linha “outros” correspondente as contribui¢des para o INSS 6nus do
empregador e reconhecidas em resultado.
Exercicio Social Encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Total
31/12/2023 Administracio Fiscal
Estatutaria
Numero Total de Membros 8 2 4 14
Numero de Membros 3 ) 4 14
Remunerados
Remuneracio Fixa Anual 2.874.294,40 3.376.895,73 515.656,74 | 6.766.846,87
Salario / Pré-labore 1.825.244,80 2.607.073,11 429.713,95 | 4.862.031,86
Beneficios diretos e indiretos 248.408,00 248.408,00
Participacio em Comités 570.000,00 570.000,00
Outros (INSS) 479.049,60 521.414,62 85.942,79 1.086.407,01
Remuneracao Variavel 0 1.121.947,19 0 1.121.947,19
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Bonus 934.955,99 934.955,99
Participacio nos resultados 0,00
Participacao em reunides 0,00
Comissoes 0,00

Outros (INSS) 186.991,20 186.991,20

Beneficios pos-emprego 0 32.466,24 0 32.466,24
e |y o o | o
Remuneracio baseada em acoes 0 0 0 0,00

Total da remuneracio 2.874.294,40 4.531.309,16 515.656,74 | 7.921.260,30

Nota 1: Valor na linha “outros” correspondente as contribui¢des para o INSS 6nus do
empregador e reconhecidas em resultado.

8.3. Remuneracio variavel dos 3 ultimos exercicios sociais, e prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal.
Exercicio Social Encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Total
31/12/2025 Administracido| Estatutaria Fiscal
Numero Total de Membros 4 2 4 10
Numero de Membros Remunerados 0 2 0 2
Bonus - Valor minimo previsto no RS R$
plano de remuneragdo N/A 173.530,00 N/A 173.530,00
Bonus - Valor maximo previsto no R$ R$
plano de remuneragéo N/A 815.119,63 N/A 815.119,63
Bonus - Valor previsto no plano de R§ RS
remuneracao - metas atingidas N/A 815.119,63 N/A 815.119,63
Bonus - Yalor efetivamente N/A 0 N/A 0
reconhecido
Participagdo no resultado - Valor
minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Participagdo no resultado - Valor
maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Participagdo no resultado -Valor
previsto no plano de remuneragdo — N/A N/A N/A N/A
metas atingidas
Part'1c1pa<;a0 no resqltado - Valor N/A N/A N/A N/A
efetivamente reconhecido
Conselho de Diretoria Conselho
IR G S 2Pk Administracio| Estatutaria Fiscal el
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Numero Total de Membros 8 2 4 14
Numero de Membros Remunerados 0 2 0 2
Bonus - Valor minimo previsto no RS RS
plano de remuneragio N/A 800.022.95 N/A 800.022.95
Bonus - Valor maximo previsto no RS R$
plano de remuneragao N/A 1.333.371,59 N/A 1.333.371,59
Bonus - Valor previsto no plano de N/A R$ N/A R$
remuneracao - metas atingidas 1.333.371,59 1.333.371,59
Bonus - Valor efetivamente R$ RS
reconhecido NA 1.066.697,27 NA - 11066.697,27
Participag@o no resultado - Valor
minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Participag@o no resultado - Valor
maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Participagdo no resultado -Valor
previsto no plano de remuneragdo — N/A N/A N/A N/A
metas atingidas
Part}01paga0 no resultafio - Valor N/A N/A N/A N/A
efetivamente reconhecido
Conselho de Diretoria Conselho

O Administracido| Estatutaria Fiscal LGl
Numero Total de Membros 8 2 4 14
Numero de Membros Remunerados 0 2 0 2
Bonus - Valor minimo previsto no R$ RS
plano de remuneragdo N/A 841.460,39 N/A 841.460,39
Bonus - Valor maximo previsto no RS RS
plano de remuneragao N/A 1.402.433,99 N/A 1.402.433,99
Bonus - Valor previsto no plano de N/A R$ N/A R$
remuneracio - metas atingidas 1.402.433,99 1.402.433,99
Bonus - Valor efetivamente RS RS
reconhecido N/A 1.121.947,19 N/A 1.121.947,19
Participac@o no resultado - Valor
minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Participag@o no resultado - Valor
maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Participagdo no resultado -Valor
previsto no plano de remuneragdo — N/A N/A N/A N/A

metas atingidas
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Participagdo no resultado - Valor

efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A

8.4. Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

Nao aplicavel. A companhia ndo adotou plano de remuneragdo baseado em a¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria no Gltimo exercicio social e ndo ha previsdo de adogdo
para o exercicio social corrente.

8.5. Remuneracio baseada em acoes sob a forma de opcdes de compra de acodes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais, e prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel. A companhia ndo adotou remuneracdo baseada em acgdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria nos anos de 2022, 2023 e 2024 e ndo hé previsdo de adogdo
para o exercicio social corrente.

8.6. Informacdes em relacio a cada outorga de opcdes de compra de agoes realizada nos
3 ultimos exercicios sociais, e prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel. A companhia ndo adotou remuneracdo baseada em opcao de compra de agdes do
conselho de administracdo ¢ da diretoria estatutaria nos anos de 2022, 2023 e 2024 e ndo ha
previsdo de adogdo para o exercicio social corrente.

8.7. Opcoes de compra de acdes em aberto do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria ao final do tultimo exercicio social:

Nao aplicavel. A companhia ndo adotou remuneracdo baseada em agdes do conselho de
administracdo ¢ da diretoria estatutaria no ultimo exercicio social. Portanto, ao final do ultimo
exercicio social, ndo existiam op¢des em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria.”

8.8. Opcoes exercidas e acdes entregues relativas a remuneraciao baseada em acdes do
conselho de administracao e da diretoria estatuaria nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao aplicavel. Nao existiram opgdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneragdo baseada
em agoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria nos 3 ltimos exercicios sociais.
A companhia ndo adotou remuneracdo baseada em agdes no conselho de administragdo e na
diretoria estatutaria nos 3 ultimos exercicios sociais.

8.9. Remuneracio baseada em acées, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais, e
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria:

Nao aplicavel. A companhia ndo entregou agdes ao conselho de administragdo e a diretoria
estatutaria nos 3 Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo de adoc¢do para o exercicio social
corrente.

8.10. Em relacio a cada outorga acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria:
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Nao aplicavel. A companhia ndo distribuiu a¢des ao conselho de administra¢do ¢ para a diretoria
estatutaria nos 3 ltimos exercicios sociais € nao ha previsao de adogao para o exercicio social
corrente.

8.11. Em relacio as acdes entregues relativas a remuneracio baseada em acdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao aplicavel. A companhia ndo entregou agdes ao conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria nos ultimos 3 exercicios sociais. Portanto, nos ultimos 3 exercicios sociais, nao

existiram agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

8.12. Descricdo sumaria das informacgdes necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacio do método de precificacio do valor das
acoes e das opcoes, indicando, no minimo:

Explicacao do método de precificacao do valor das opcdes:

a. modelo de precificacio

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinacio da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracio de seu valor
justo

Nao aplicavel. A companhia ndo adotou remuneragdo baseada em ag¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria nos anos de 2022, 2023 ¢ 2024 e ndo ha previsdo de adogdo
para o exercicio social corrente.

8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis
em acdes ou cotas, emitidos pela companhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por o6rgao

No exercicio social encerrado em 2024, os membros do conselho de administra¢do, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal ndo detinham, direta ou indiretamente, agOes, cotas e outros
valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas emitidas pela Companhia, pelos acionistas e
pelas sociedades controladas ou sob controle comum.

8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios:

Os membros do conselho de administragdo da Companhia ndo sdo elegiveis ao plano de
previdéncia em vigor.
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Conselho de Administracao

Numero de membros 8,00
Numero de membros 8,00
remunerados

Nome do plano

Quantidade de administradores
que reunem as condigdes para se
aposentar

Condigdes para
antecipadamente

se aposentar

Valor atualizado das contribui¢des
acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribui¢des feitas diretamente
pelos administradores

Valor total acumulado das
contribui¢des realizadas durante o
ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribui¢des feitas diretamente
pelos administradores

Possibilidade de
antecipado e condi¢des

resgate

Os membros do conselho de administragdo da Companhia
ndo sdo elegiveis ao plano de previdéncia em vigor.

Diretoria Estatutaria

Numero de membros 2,00
Numero de membros remunerados 2,00
Nome do plano BrasilPrev

Quantidade de administradores que

No exercicio social encerrado em 2024, ndo havia

reinem as condigdes para se | membros da diretoria estatudria que reunissem as
aposentar condicdes necessarias para se aposentar.

Condigoes para se aposentar | O plano de previdéncia em vigor estabelece as seguintes
antecipadamente condi¢des para se aposentar antecipadamente: ter no

minimo 60 anos de idade, tempo de contribuicdo minimo
de 1 ano e perda do vinculo com a companbhia.

Valor atualizado das contribui¢des
acumuladas no  plano de
previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuigdes

R$ 366.780,81

feitas diretamente pelos
administradores.
Valor total acumulado das

contribui¢des realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada

a parcela relativa a contribuigdes R$ 29.563,95

feitas diretamente pelos

administradores.

Possibilidade de resgate | O participante poderd, durante o periodo de diferimento

antecipado e condi¢des

e apds o cumprimento do prazo de caréncia de 60 dias a
contar da data de inscrigao, solicitar o resgate antecipado
dos valores de sua contribuigdo. Apos o periodo de
vesting de 12 meses, mediante encerramento de vinculo
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de prestacdo de servigos, o executivo podera resgatar

100% dos valores aplicados pela companbhia.
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8.15. Remuneracido média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria, e do conselho fiscal relativa aos 3 ultimos exercicios sociais:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Nimero de Membros Valor da Maior Valor da Menor Valor Médio de
Ano R dos RS Remuneracao Individual | Remuneracio Individual | Remuneracio Individual
Niimero de Membros emunerados RS R$ R$
2025 4 4 205.486 254.879 205.486
2024 8 8 367.702 246.438 313915
2023 8 8 363.504 243.624 273.787

Obs:

2025 com base no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP: “Observagio” do proprio item 8.15 que o valor foi apurado com a exclusdo de 3 membros do
orgdo devido a ndo exercer a fungdo 12 meses em 2025.

Valor da Maior Remuneragao Individual: O valor da maior remuneragao anual individual de cada 6rgdo deverd ser apurado sem qualquer exclusdo, considerando
todas as remuneragdes reconhecidas no resultado. O emissor deverd informar ainda, em nota no proprio item 8.15, o nimero de meses em que o respectivo membro
exerceu suas fungoes na entidade: (1 Membro - 12 meses / 1 Membro — 7 meses / 1 Membro - 11 meses / 1 Membro — 5 meses

B) DIRETORIA ESTATUARIA:

Ano Nimero de Membros Numero de Membros Valor da Maior Valor da Menor ReleI?:e(:‘; hgsti::)d?\?i dual
Remunerados R$ Remuneracio Individual R$ | Remuneracio Individual R$ ¢R$

2025 2 2 1.181.859 980.788 1.181.859

2024 2 2 1.743.818 530.111 3.165.896

2023 2 2 2.319.309 1.468.979 2.265.654
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Obs:
2025 com base no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP:

Valor da Maior Remunerag¢ao Individual: O valor da maior remuneragao anual individual de cada 6rgao devera ser apurado sem qualquer exclusdo, considerando
todas as remuneragdes reconhecidas no resultado. O emissor devera informar ainda, em nota no proprio item 8.15, o nimero de meses em que o respectivo membro
exerceu suas fungdes na entidade : (1 Membro - 12 meses / 1 Membro — 11 meses), foi considerado o salario, bonus e beneficios do estatutario que € o detentor do
maior salario, multiplicado por 12 (12 meses), enquanto para o valor médio de remuneracao individual foi considerado o valor total dos salarios, bonus e beneficios
dos diretores estatutarios em 2024, dividido pela quantidade de membros, conforme entendimento da orientagcdo da nota 3: “O Valor Médio de Remuneragao
Individual considera o total do item 8.2 dividido pelo nimero de membros”.

C) CONSELHO FISCAL:

Ano Nuamero de Numero de Membros Valor da Maior Valor da Menor Valor Médio de
Membros Remunerados R$ Remuneracao Individual R$ | Remuneracao Individual R$ | Remuneracao Individual

RS

2025 4 4 90.870 114.783 90.870

2024 4 4 110.981 110.981 133.178

2023 4 4 109.714 109.714 128.914

Obs:

2025 com base no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP: “Observagio” do proprio item 8.15 que o valor foi apurado com a exclusdo de 2 membros do
orgdo devido a ndo exercer a fungdo 12 meses em 2025.

Valor da Maior Remunerag¢ao Individual: O valor da maior remuneragdo anual individual de cada o6rgdo devera ser apurado sem qualquer exclusdo, considerando
todas as remuneragdes reconhecidas no resultado. O emissor devera informar ainda, em nota no proprio item 8.15, o nimero de meses em que o respectivo membro
exerceu suas fungdes na entidade (2 Membros - 7 meses)

ANOS ANTERIORES: O valor médio apresenta-se maior que o maior valor individual pois, para se chegar ao valor da maior remuneragéo individual foi considerado
o salario bruto do conselheiro detentor do maior salario, multiplicado por 12 (12 meses), enquanto para o valor médio de remuneragdo individual foi considerado o
valor total dos saldrios dos conselheiros fiscais em 2024, incluindo os 20% de INSS e dividido pela quantidade de membros, conforme entendimento da orientagdo
da nota 3: “O Valor Médio de Remuneragdo Individual considera o total do item 8.2 dividido pelo nimero de membros (inclui os 20% de INSS, pagos pela
empresa)”.
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Nota 1: Valores referentes ao valor da maior e menor remuneracao dos membros do Conselho Fiscal ¢ Conselho de Administracao foram considerados com base
apenas nos honorarios pagos ao longo dos exercicios sociais discriminados, sem a inclusdo do INSS.

Nota 2: Os valores das maiores e menores remuneragoes da Diretoria incluem pro-labore, bonus e beneficios.
Nota 3: O Valor Médio de Remuneragao Individual considera o total do item 8.2 dividido pelo ntimero de membros (inclui os 20% de INSS, pagos pela empresa).

Nota 4: O valor da menor remuneragao anual individual de cada 6rgéo foi apurado com a exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgao que tenham exercido
o cargo por menos de 12 meses.

Nota 5: O valor da maior remuneragdo anual individual de cada 6rgéo foi apurado sem qualquer exclusdo, considerando todas as remunera¢des reconhecidas no
resultado da Companhia. O nimero de meses em que o respectivo membro exerceu suas funcdes.

8.16 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remunerag¢do ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a companhia:

A Companbhia possui clausula de encerramento do contrato antes do prazo sem justa causa, cujas premissas correspondem ao pagamento do valor correspondente
a metade do valor total das remunera¢des mensais fixas faltantes até a data de encerramento do contrato, com um minimo de 6 meses.

A Companhia contrata regularmente, em condi¢des usuais de mercado, seguro de responsabilidade civil para os seus Administradores (“D&0”). A apdlice atual
foi contratada junto a Allianz Seguros S.A., possui vigéncia até 04 de maio de 2025 - ocasido em que ¢ renovada por mais um ano - e oferece cobertura para a
Invepar, extensiva a LAMSA, LAMBRA, GRUPAR, GRU Airport e Via 040, e suas subsidiarias. O limite maximo de indenizacdo foi fixado em R$ 100 milhdes
e, para tal, o prémio pago foi de R$ 160.381,83. A apolice garante prote¢do ao patrimonio de Diretor, Administrador ou membro do Conselho de Administragao,
ou qualquer outro cargo executivo e representantes legais, por meio de indenizag¢ao ou reembolso, a pessoa segurada bem como a sociedade, aos que, no exercicio
de suas fun¢des, sofram qualquer perda indenizavel. Apds uma eventual destituicdo do cargo, o segurado mantém o direito as coberturas da apdlice vigente a

€poca em que estava prestando servigo para a empresa tomadora, comprovadas as suas atribuigdes em funcdo da mesma, observados os prazos prescricionais
estabelecidos pela SUSEP e Codigo Civil.

A Companhia possui contrato de indenidade firmado com o Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria em condigdes usuais de mercado. O contrato
estabelece a indenizagdo e isencdo de responsabilidade por parte da Diretoria Estatutaria da Invepar por toda e quaisquer perdas, danos, despesas, prejuizos,
multas e juros, com excegao dos valores eventualmente recebidos por conta de cobertura do contrato de seguro D&O. O Diretor nao sera indenizado ou isentado
das despesas caso seja comprovado dolo, fraude, culpa ou ma-fé praticados por ele no exercicio de suas fungdes. A avaliagdo de eventuais casos indenizatorios
sera feita por uma Auditoria Interna, a fim de investigar se as despesas em questdo foram decorrentes de atos praticados contra a lei e o Estatuto da empresa. As
obrigacdes do referido contrato possuem valor maximo de R$ 10 milhdes de reais e sua vigéncia ¢ valida durante o periodo do seu mandato como Diretor, além
do prazo prescricional das agdes apos o fim do mandato. A Companhia ndo realizou cotag@o de prémio de seguro de responsabilidade civil que preveja cobertura
similar ao compromisso de indenidade prestado.
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Maiores informacdes sobre o seguro D&O e sobre os contratos de indenidade podem ser verificadas no item 7.7 deste formuldrio de referéncia.

8.17. Percentual da remuneracio total de cada 6rgao reconhecida no resultado da companhia referente a membros do conselho de administracio, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contibeis que tratam desse assunto, nos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente:

Orgio Exercicio Social Encerrado em 31.12.2025
Conselho de Administra¢ao 0,00%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Orgﬁo Exercicio Social Encerrado em 31.12.2024
Conselho de Administra¢ao 0,00%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Orgﬁo Exercicio Social Encerrado em 31.12.2023
Conselho de Administra¢ao 0,00%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

8.18. Valores reconhecidos no resultado da companhia como remunera¢iao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por o6rgao, por qualquer razio que nio a funcio que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados, em relaciio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente:
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Nos tltimos 3 (trés) exercicios sociais € no exercicio social corrente, os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria € do Conselho Fiscal da Companhia
ndo foram remunerados por qualquer outra razdo que ndo pela fun¢do que desempenham.

8.19. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da companbhia,

como remuneracio de membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da companhia, agrupados por érgao,

especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos, em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente

Nos ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo foram reconhecidos quaisquer valores de remuneracdo de membros do conselho de

administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companbhia.

8.20. Outras informacoes relevantes

Nao ha.
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