B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
COMPANHIA ABERTA
CNPJ n° 09.346.601/0001-25
NIRE 35.300.351.452

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 8 DE DEZEMBRO DE 2022

1. Data, Hora e Local: Aos 8 de dezembro de 2022, as 12h30, na filial da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” ou “Companhia”) localizada na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.663, 2° andar, com realizacédo
simultanea via videoconferéncia.

2. Presencas: Srs. Antonio Carlos Quintella - Presidente, Alberto Monteiro de Queiroz
Netto, Ana Carla Abrdo Costa, Claudia Farkouh Prado, Cristina Anne Betts, Eduardo
Mazzilli de Vassimon, Florian Bartunek, Guilherme Affonso Ferreira, Jodo Vitor
Nazareth Menin Teixeira de Souza, Mauricio Machado de Minas e Pedro Paulo Giubbina
Lorenzini — Conselheiros.

3. Mesa: Sr. Antonio Carlos Quintella - Presidente; e Sra. lael Lukower — Secretaria.

4. Deliberac6es tomadas com base nos documentos de suporte que estdo arquivados
na sede da Companhia, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata em forma
sumaria:

4.1. Considerando-se o0 vencimento do programa de recompra atual em 28 de fevereiro de
2023, aprovar, por unanimidade dos presentes, novo programa de recompra de a¢des de
emissdo da propria Companhia, com vigéncia a partir de 01 de margo de 2023 até 29 de
fevereiro de 2024, para manutencdo em tesouraria ou cancelamento, observadas as
disposicdes da Resolugdo CVM n° 77 (“Programa de Recompra”), cujas condi¢des
encontram-se especificadas no Anexo | a esta ata para fins de divulgagéo das informacoes
indicadas no Anexo G da Resolugdo CVM n° 80/22, com as alterag6es introduzidas pela
Resolucdo CVM n° 168/22.

4.2. Aprovar, por unanimidade dos presentes, a contratacdo de derivativos que envolvam
até 10 milhdes de a¢bes de emissdo da Companhia, nos termos da Politica de Negociacéo
de Valores Mobiliarios de Emissdo da B3, com o objetivo de protecdo contra a exposicao
financeira decorrente da variacdo da cotacdo das agcdes de emissdo da Companhia no
ambito de seu plano de concessao de ac¢Ges, conforme condicGes descritas no Anexo Il a
esta ata, em conformidade com as informacdes exigidas pelas Resolugdes CVM n° 77 e
80, sendo que os contratos respectivos poderdo prever a troca de garantias de forma
bilateral.
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4.3. Registrar a rentncia do Sr. Alberto Monteiro de Queiroz Netto aos cargos de membro
do Conselho de Administracdo da Companhia e do Comité de Riscos e Financeiro de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, com efeitos a partir de 15 de dezembro
de 2022.

Os Conselheiros registraram os seus agradecimentos ao Sr. Alberto Monteiro de Queiroz
Netto pelas inUmeras contribui¢cbes a Companhia.

5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata para
aprovacao e assinatura de todos os Conselheiros presentes. Sdo Paulo, 8 de dezembro de
2022. Aa. Antonio Carlos Quintella - Presidente, Alberto Monteiro de Queiroz Netto, Ana
Carla Abréo Costa, Claudia Farkouh Prado, Cristina Anne Betts, Eduardo Mazzilli de
Vassimon, Florian Bartunek, Guilherme Affonso Ferreira, Jodo Vitor Nazareth Menin
Teixeira de Souza, Mauricio Machado de Minas e Pedro Paulo Giubbina Lorenzini.

Esta é copia fiel da ata que integra o competente livro.

Antonio Carlos Quintella
Presidente
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ANEXO |

COMUNICACAO SOBRE A APROVACAO DE NEGOCIACAO DE ACOES DE
PROPRIA EMISSAO
(nos termos do ANEXO G A RESOLUCAO CVM N° 80, DE 29 DE MARCO DE
2022 COM AS ALTERACOES INTRODUZIDAS PELA RESOLUCAO CVM N°
168/22)

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdmicos esperados da
operacao:

A aquisicao de acOes de emissdo da Companhia tem como principais objetivos:

(i) ser uma forma adicional de distribuir a geracdo de caixa da Companhia aos
acionistas, em adicdo ao pagamento de proventos na forma de dividendos e juros
sobre capital proprio;

(ii) buscar promover a criacdo de valor para os acionistas através de uma estrutura de
capital adequada combinada com o crescimento dos resultados e proventos por acgao;
(iii) permitir a entrega de agdes aos funcionarios e administradores da Companhia e
de suas controladas no &mbito dos planos de incentivos de longo prazo.

A aquisicdo de acBes de emissdo da Companhia podera gerar os seguintes efeitos
econdmicos:

Para os acionistas: (i) maior retorno em dividendos/juros sobre o capital préprio
(JCP), uma vez que as a¢Oes adquiridas pela Companhia sdo retiradas de circulacdo
do mercado e o pagamento de proventos € distribuido para uma quantidade menor de
acOes; e (ii) aumento do percentual de participacdo do acionista se houver
cancelamento das agdes.

Para a Companhia: (i) instrumento alternativo para a distribuicdo da geracdo de caixa
da Companhia; e (ii) otimizacdo da utilizacdo dos recursos financeiros disponiveis.
Na hipdtese da recompra do total de acBes deste programa, o valor financeiro
utilizado ndo devera gerar efeitos contabeis relevantes nos resultados da Companhia.

2. Informar as quantidades de acgdes (i) em circulacdo e (ii) J& mantidas em
tesouraria:

(1) A quantidade de ac¢des em circulagédo no mercado de acordo com a defini¢do dada
pelo artigo 1°, Pardgrafo Unico da Resolugdo CVM n° 77: 5.790.749.028 e (ii) acOes
em tesouraria: 300.113.796.

3. Informar a quantidade de acbes que poderéo ser adquiridas ou alienadas:
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A Companhia podera recomprar até 250.000.000 (duzentos e cinquenta milhdes) de
acOes ordinarias.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companhia vier a utilizar, se houver:

Né&o aplicavel.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacgdes de voto existentes entre
a companhia e a contraparte das operagoes:

N&o aplicavel.

6. Na hipotese de operacOes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliarios, informar: a. 0 preco maximo (minimo) pelo qual as a¢des seréo
adquiridas (alienadas); e b. se for o caso, as razdes que justificam a realizacdo
da operacdo a precos mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de
aquisicao, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacdo, a
média da cotacgdo, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores:

Né&o aplicavel.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacao tera sobre a composicdo do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade:

A Companhia ndo estima impactos da negociagdo sobre a composi¢do acionaria ou
sobre sua estrutura administrativa.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte
relacionada a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, fornecer ainda as informacdes exigidas pelo art. 9° da Resolucdo
CVM n° 81, de 29 de marco de 2022:

N&o aplicavel.

9. Indicar a destinacédo dos recursos auferidos, se for o caso:

As acdes adquiridas no &mbito do Programa de Recompra de Acdes serdo canceladas
ou utilizadas para a execucdo do Plano de Concessdo de Ac¢des da Companhia, ou de
outros planos de remuneragdo baseados em acOes aprovados pela Assembleia Geral

da Companhia.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operacdes autorizadas:
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O prazo méaximo para a aquisicdo de agdes da Companhia no ambito do novo
Programa de Recompra de Agdes seré de 365 dias corridos, contados a partir de 1 de
marco de 2023, tendo como termo final o dia 29 de fevereiro de 2024, cabendo a
Diretoria Executiva Financeira, Administrativa e de Relacbes com Investidores da
Companhia definir as datas em que a recompra sera efetivamente executada.

11. Identificar instituicdes que atuardao como intermediarias, se houver:

Poderdo atuar como intermediarias as seguintes instituicdes financeiras:

Bradesco S.A. CTVM, com endere¢o na Avenida Paulista, 1.450 — 7° andar, Séo
Paulo — SP;

BTG Pactual CTVM S.A., com enderego na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477
— 14° andar, S&o Paulo — SP;

Credit Suisse Brasil S.A. CTVM, com endereco na Rua Leopoldo Couto de
Magalhaes Junior, 700 - 10° andar, Sdo Paulo — SP;

Goldman Sachs do Brasil CTVM S.A., com endereco na Rua Leopoldo Couto de
Magalhaes Junior, 700 — 16° andar, Sdo Paulo — SP;

Ita CV S.A., com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500 — 7° andar,
Séo Paulo — SP;

JP Morgan CCVM S.A., com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729 —
13° andar, S&o Paulo — SP;

Merril Lynch S.A. CTVM, com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400
— Conjunto 161, Séo Paulo — SP;

Morgan Stanley CTVM S.A., com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.600 - 6° andar, S&o Paulo — SP;

UBS Brasil CCTVM S.A., com endere¢o na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729
— 7° andar, Sdo Paulo - SP; e
10. XP Investimentos CCTVM S.A., com endereco na Avenida Afranio de melo Franco,
290, sala 708, Rio de Janeiro — RJ.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°, § 1°,

da Resolugdo CVM n° 77, de 29 de margo de 2022:
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De acordo com as informacGes financeiras mais recentes da Companhia, as quais séo
relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022, a Companhia possuia
reservas de capital no montante de R$ 7,9 bilhdes.

13. Especificar as razdes pelas quais os membros do conselho de administracéo se
sentem confortaveis de que a recompra de acbes ndo prejudicard o
cumprimento das obrigacGes assumidas com credores nem o0 pagamento de
dividendos obrigatorios, fixos ou minimos:

Os membros do Conselho de Administracdo entendem que a situacéo financeira atual
da Companhia é compativel com a possivel execucdo do Programa de Recompra de
Acdes nas condicdes aprovadas, ndo sendo vislumbrado nenhum impacto ao
cumprimento das obrigacBes assumidas com credores nem ao pagamento de
dividendos obrigatorios. Essa conclusdo resulta da avaliacdo do potencial montante
financeiro a ser empregado no Programa de Recompra de Acdes quando comparado
com (i) o nivel de obrigagdes assumidas com credores; (ii) 0 montante, ndo restrito,
disponivel em caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras da Companhia; e
(iii) a expectativa de geragdo de caixa pela Companhia ao longo do exercicio social
de 2023.
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ANEXO 11

COMUNICACAO SOBRE A APROVACAO DE NEGOCIACAO DE ACOES DE
PROPRIA EMISSAO

(nos termos do ANEXO G A RESOLUGAO CVM N° 80, DE 29 DE MARGCO DE
2022 COM AS ALTERACOES INTRODUZIDAS PELA RESOLUCAO CVM N°
168/22)

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdmicos esperados da
operacao:

A Companhia possui planos de remuneracdo baseada em a¢des, que permitem aos
administradores ou empregados da Companhia e de suas sociedades controladas
diretas ou indiretas, sujeitos a determinadas condicdes, receber remuneracdo em
acOes de emissdo da Companhia. Os encargos sociais (diretos e indiretos) incidentes
sobre essa remuneracao estdo sujeitos as oscilagdes no preco das acdes e afetam o
resultado da Companhia. Por meio das operacOes de equity swap ora aprovadas, a
Companhia receberd a variacdo de preco relacionado as agdes de sua emissao,
reduzindo assim os efeitos para a Companhia da oscila¢do no prego das ac¢des sobre
as despesas decorrentes dos encargos sociais a serem pagos.

2. Informar as quantidades de acdes (i) em circulacdo e (ii) ja mantidas em
tesouraria:

(i) A quantidade de agdes em circulagdo no mercado, de acordo com a defini¢éo dada
pelo artigo 1°, Paragrafo Unico da Resolugdo CVM n° 77: 5.790.749.028 e (ii) acbes
em tesouraria: 300.113.796.

3. Informar a quantidade de a¢bes que poderéo ser adquiridas ou alienadas:

Como se trata de operacGes envolvendo equity swap, com liquidacéo exclusivamente
financeira, ndo havera aquisicdo ou alienacdes de acBGes pela Companhia. Nao
obstante, 0s contratos poderdo representar uma exposicdo equivalente a até 10
milhGes de ac¢bes ordinarias.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companhia vier a utilizar, se houver:

O instrumento a ser utilizado (equity swap) permite & Companhia receber a variacdo
de preco das agdes de sua emissdo negociadas em bolsa (ponta ativa) acrescida dos
proventos e pagar % do CDI, CDI acrescido de taxa pré-fixada ou taxa pré-fixada
(ponta passiva), durante a vigéncia do respectivo contrato, conforme o caso. Os
contratos serdo negociados em mercado de balcdo e serdo liquidados na forma
financeira. Os instrumentos poderdo conter clausula de pagamento antecipado/reset
com a finalidade de preservar a protecdo até o vencimento original dos instrumentos.
Os instrumentos poderdo prever a necessidade de colateralizacdo das exposicoes
liquidas oriundas desses contratos acima de determinado nivel.
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Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacdes de voto existentes entre
a companhia e a contraparte das operacoes:

N&o aplicavel.

Na hipdtese de operacdes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliarios, informar: a. 0 preco maximo (minimo) pelo qual as a¢des seréo
adquiridas (alienadas); e b. se for o caso, as razdes que justificam a realizagdo
da operacdo a precos mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de
aquisicao, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacgéo, a
média da cotacdo, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores:

Os pagamentos efetuados ou recebidos pela Companhia serdo apurados com base na
variacdo da cotacdo da acdo entre determinados periodos e o prego de referéncia das
acles no termo inicial de cada um desses periodos ndo serda mais do que do 10%
superior nem mais do que 10% inferior a média da cotacdo, ponderada pelo volume,
nos 10 pregbes anteriores.

Informar, se houver, os impactos que a negociacao tera sobre a composi¢ao do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade:

A operacdo ndo terd impactos sobre a composicdo do controle acionario ou da
estrutura administrativa da Companhia.

Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte
relacionada a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, fornecer ainda as informacdes exigidas pelo art. 9° da Resolucéo
CVM n° 81, de 29 de marco de 2022:
As contrapartes das operacfes de equity swap serdo definidas pela Diretoria
Executiva Financeira, Administrativa e de Relagfes com Investidores da Companhia,
mas ndo serdo partes relacionadas a Companbhia.

9. Indicar a destinacdo dos recursos auferidos, se for o caso:
Em razdo da natureza da operacdo, ndo é possivel definir previamente se a
Companhia ira auferir recursos. Caso isso venha a ocorrer, 0s recursos auferidos se
juntardo aos recursos gerais da Companhia e poderdo ser destinados ao pagamento
dos encargos sociais mencionados anteriormente.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operacdes autorizadas:

A liquidacgéo das operacdes de equity swap aprovadas ocorrera no prazo maximo de
18 meses a contar da data de sua contratagéo.

11. Identificar instituicdes que atuardo como intermediarias, se houver:

Né&o aplicavel.
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12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°, § 1°,
da Resolucdo CVM n° 77, de 29 de marco de 2022:

Né&o aplicavel, pois as operacdes de equity swap ndo serdo celebradas com previsdo
de liquidac&o fisica.

13. Especificar as razdes pelas quais os membros do conselho de administragéo se
sentem confortaveis de que a recompra de acbes ndo prejudicard o
cumprimento das obrigacGes assumidas com credores nem 0 pagamento de
dividendos obrigatdérios, fixos ou minimos:

Os membros do Conselho de Administracdo entendem que a situacédo financeira atual
da Companhia é compativel com a contratacdo das operagdes de equity swap nas
condicdes aprovadas e se sentem confortaveis de que a operacdo nao prejudicara o
cumprimento pela Companhia das obrigacdes assumidas com credores nem o
pagamento de dividendos obrigatorios apurados na forma da Lei e aprovados pela
Assembleia Geral.

A finalidade da operacdo é proporcionar cobertura da exposi¢do da Companhia ao
preco de suas préprias acdes, reduzindo assim os efeitos para a Companhia das
oscilagdes no preco das acdes sobre as despesas decorrentes dos encargos sociais
incidentes sobre a remuneracdo baseada em acgdes.
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