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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Gilson Finkelsztain

Diretor Presidente

André Veiga Milanez

Diretor de Rela¢des com Investidores
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BRASIL
BOLSA
BALCAO

Sdo Paulo, 26 de maio de 2022.

Eu, Gilson Finkelsztain, na qualidade de Presidente da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo, nos termos da
Resolugdo CVM no80, declaro que:

a. revisei este formulario de referéncia no ambito do processo interno de revisdo desse documento
pelos 6rgaos da administracao;

b. todas as informagOes aqui contidas nesse formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n®
80, em especial aos arts. 15 a 20;

c. 0 conjunto de informagGes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo
economico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

Atenciosamente,

Gilson Finkelsztain

INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION |
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BRASIL
BOLSA
BALCAO

Sdo Paulo, 26 de maio de 2022.

Eu, André Veiga Milanez, na qualidade de Diretor Executivo Financeiro, Administrativo e de Relagdes com
Investidores da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo, nos termos da Resolugao CVM n©80, declaro que:

a. revisei este formulario de referéncia no ambito do processo interno de revisdo desse documento
pelos 6rgaos da administracao;

b. todas as informagOes aqui contidas nesse formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n®
80, em especial aos arts. 15 a 20;

c. o conjunto de informagGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

Atenciosamente,

André Veiga Milanez

INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION |
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1.3 - Declarac¢éo do Diretor Presidente/relagdes Com Investidores

1.3 - Declaracgao do Diretor Presidente/Relag6es com Investidores

Nao aplicavel, tendo em vista que os cargos de Diretor Presidente e do Diretor de Relagbes com Investidores da B3 sdo ocupados por
pessoas diferentes.
As declaraces individuais de cada um dos diretores estdo disponiveis nos itens 1.1 e 1.2 deste Formulario de Referéncia.

INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION |
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Versédo : 16

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Rodizio de Auditor Independente, em cumprimento ao disposto no art. 28 da Resolugdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de

2021.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nao aplicavel

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Flavio Serpejante Peppe

Gregory Gobetti

22/02/2019

04/04/2018

125.090.248-76

794.687.809-53

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, torre norte 7° andar, Vila Nova Concei¢ao, Sdo
Paulo, SP, Brasil, CEP 04543-011, Telefone (11) 25733290, Fax (11) 25734904, e-mail:
flavio.s.peppe@br.ey.com

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, torre norte 8° andar, Vila Nova Conceigdo, Sdo
Paulo, SP, Brasil, CEP 04543-011, Telefone (11) 25733262, Fax (11) 25734904, e-mail:
gregory.gobetti@br.ey.com
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 385-9

Tipoauditor T Nacional
‘Nome/Razdo social Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. T
‘CPFICNPI T 49.928.567/0001-11
Dpatalnicio T loa12022
Descrigdo do servigo contratado . Auditoria das Demonstragdes Financeiras anuais e outros servigos correlatos.
‘Montante total da remuneracéo dos auditores N&o aplicavel
independentes segregado por servigo

Justificativa da substituicao N&o aplicavel
'Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia  Nao aplicavel I
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

Luiz Carlos Oseliero Filho

01/01/2023

273.435.738-02

Avenida Dr. Chucri Zaidan, 1.240, Golden Tower, 4° ao 12° andares, Chacara S. Anténio, S&o
Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-130, Telefone (11) 51861224, e-mail: luizoseliero@deloitte.com
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2.3 - Outras Informagdes Relevantes

2.3 - Outras informagoes relevantes

A Companhia adota procedimentos para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes, ao estabelecer em seu Estatuto Social que o Comité de Auditoria ira opinar a respeito da contratacdo do auditor
independente para a prestacdo de quaisquer servicos extra-auditoria, avaliando a independéncia das atividades realizadas, bem como que
tal comité é o drgdo responsavel pela supervisdo das atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) sua independéncia; (ii)
qualidade de servicos prestados; e (iii) a adequagdo dos servicos prestados, nos termos do Estatuto Social e Regimento Interno do Comité
de Auditoria.

INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION ;
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

22.419.370.000,00
52.531.769.000,00
9.248.244.000,00

6.516.331.000,00
4.717.089.000,00
6.073.061.366

3,691609

0,775562
0,77

24.521.424.000,00
46.332.783.000,00
8.382.575.000,00

5.515.850.000,00
4.150.715.000,00
2.034.175.665

12,054723

2,032616
2,02

25.401.233.000,00
40.027.315.000,00
5.907.756.000,00

3.339.046.000,00
2.713.204.000,00
2.046.098.620

12,414472

1,326246
1,32

Versédo : 16
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3.2 - Medi¢cdes Nao Contébeis

3.2 - Medicoes ndo contabeis

Versédo : 16

O nosso resultado operacional foi de R$ 6.320.687 mil em 2021, com um aumento de 11,3% sobre 2020. A margem operacional, resultado
da divisdo do resultado operacional pela receita liquida, atingiu 68,3% em 2021 ante 67,8% no ano anterior. Ja o LAJIDA (Lucro antes de
Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacao) somou R$ 7.377.837 mil, alta de 9,8% sobre o ano anterior, enquanto a margem LAJIDA

ficou em 79,8%, versus 80,2% em 2020.

(em R$ milhares, exceto 2021 2020
porcentagens)

(+) Receita Liquida 9.248.244  8.382.575
(-) Despesas (2.927.557) (2.702.146)
(=) Resultado Operacional 6.320.687 5.680.429
(+) Depreciacido e amortizagio 1.057.150 1.041.301
(=) LAJIDA 7.377.837  6.721.730
(+) Itens nao recorrentes (104.029) (338.658)
(=) LAJIDA recorrente 7.273.808 6.383.072
Margem Operacional 68,3% 67,8%
Margem LAJIDA 79,8% 80,2%
Margem LAJIDA recorrente 80,2% 78,7%

2019
5.907.756

(2.678.765)

3.228.991
1.030.250
4.259.241
4.259.241
54.7%
72,1%
72,1%

Var. (%)
2021/2020

10,3%
8,3%
11,3%
1,5%
9,8%
-69,3%
14,0%
58 p.p.

-40 p.p.
160 p.p.

Var. (%)
2020/2019

51,9%

0,9%
75,9%

1,1%
57,8%
49.4%
13,1 p.p.
5,8 p.p.
6,6 p.p.

A inclusdo da informagdo relativa ao resultado operacional, LAJIDA e LAJIDA recorrente é realizada com o objetivo de facilitar a
compreensdo do desempenho operacional e geragdo de caixa da Companhia, além de facilitar a comparagdo com outras companhias do

mesmo segmento.

INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras
a. A B3 recomprou 52.164.700 acdes entre 31 de janeiro e 25 de fevereiro de 2022, respeitadas as regras de vedagdo a negociagao
conforme determina a Resolugdo CVM n° 44, considerando o programa de recompra de agbes de 2021 aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 4 de marco de 2021. (Nota 12(b)).
b. Em reunido realizada em 17 de marco de 2022, o Conselho de Administragdo aprovou, entre outras, as seguintes matérias:
o Distribuicao de dividendos adicionais relativos ao 4° trimestre de 2021 no montante de R$789.295; e

¢ Distribuicdo de juros sobre o capital préprio relativos ao 1° trimestre de 2022 no montante de R$302.600.

e Cancelamento de 27.000.000 de agGes de emissdo da B3 mantidas em tesouraria, as quais foram adquiridas no ambito dos
programas de recompra de agoes.

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION .
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4 - Politica de destinacao de resultados

Exercicios Sociais Encerrados em 31/12/2021, 31/12/2020 e 31/12/2019

Regras sobre retengdo de
lucros

Valores das retengdes de
lucros e percentuais em
relacdo aos lucros totais
declarados

Regras sobre distribuicdo de
dividendos

Periodicidade das
distribuigdes de dividendos

Eventuais restricoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislagao ou
regulamentacdo especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Do lucro liquido do exercicio, apurado apés dedugGes mencionadas no Artigo 56 do nosso estatuto social:

(a) 5% serao destinados para a constituicdo da reserva legal, até o limite legal. (b) Apds a constituicdo da Reserva Legal,
o lucro que remanescer, ajustado pela constituigdo de reservas de contingéncias e a respectiva reversdo, se for o caso,
sera distribuido na seguinte ordem: (i) 25%, no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatdrio
devido aos acionistas (o qual podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde
que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar); e (ii) uma parcela ou a totalidade do lucro liquido
remanescente, ressalvado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 56, podera ser alocada para a constituigdo de reserva
estatutaria que podera ser utilizada para investimentos e para compor fundos e mecanismos de salvaguarda necessarios
para o adequado desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas controladas, assegurando a boa liquidacdo das
operacdes realizadas e/ou registradas em quaisquer dos seus ambientes e sistemas de negociacdo, registro, compensagdo
e liquidagdo e dos servigos de custddia. (c) o valor total destinado a Reserva prevista no item “ii” ndo podera ultrapassar
o capital social. (d) O Conselho de Administragdo podera, caso considere o montante da Reserva definida no item “b”
suficiente para o atendimento de suas finalidades, propor que valores integrantes da aludida Reserva sejam revertidos
para a distribuicdo aos acionistas da Companhia. (e) atendidas as destinagdes mencionadas no Paragrafo 1° do Artigo 56
do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio previsto
em orcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020 ndo foi destinado nenhum montante
para reserva estatutaria. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram retidos R$41.884 mil para constituicao
da reserva estatutaria para investimentos, composicdo dos fundos e mecanismos de salvaguarda da Companhia.

Conforme disposicdo estatutdria, aos acionistas estdo assegurados dividendos e/ou juros sobre capital prdprio, que
somados correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido do exercicio da Companhia, ajustado nos termos da legislagao
societaria, ressalvada a hipdtese mencionada acima sobre ndo distribuicdo de dividendos por decisdo do Conselho de
Administracao.

Nos termos da Politica de Distribuicdo de Resultados, o Conselho de Administracdo da Companhia, com auxilio do Comité
de Riscos e Financeiro, tem por pratica aprovar e divulgar anualmente, por meio de Fato Relevante, o guidance de payout,
gue consiste em uma projecéo de percentual do lucro liquido societario (ou outro indicador) que se pretende distribuir aos
acionistas sob a forma de juros sobre o capital, dividendos, recompra de agdes ou outros instrumentos. Caso seja
necessario, o Conselho de Administragao podera revisar o guidance de payout, que sera republicado para conhecimento
dos acionistas logo ap6s sua revisdo por meio de Fato Relevante. Durante o exercicio social, o Conselho de
Administracéo, ap6s analise e recomendacgao do Comité de Riscos e Financeiro, avaliara a situagao econémico-financeira
da Companhia, visando a busca por equilibrio entre os objetivos de robustez da situagéo financeira da Companhia e a
distribuicéo dos resultados e, deliberara eventuais distribui¢cdes de dividendos e juros sobre o capital proprio, bem como
de outros instrumentos, visando a consecugédo do guidance proposto.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021 foram distribuidos 130%, 150% e 127% do lucro
liguido societario, respectivamente.

Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, usualmente realizada
nos primeiros quatro meses de cada ano. Podemos, ainda, por deliberagdo do Conselho de Administragdo: (a) distribuir
dividendos com base nos lucros apurados nos balangos semestrais; (b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a
um semestre e distribuir dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o Artigo 182, Paragrafo 19, da
Lei das Sociedades por AcGes; (c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e (d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir,
juros sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia,
passando a integra-los para todos os efeitos legais. Nos trés Ultimos exercicios o Conselho de Administragdo deliberou a
distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio a cada trimestre, sendo que em algumas ocasides houve
deliberagdes em periodicidade inferior.

O dividendo previsto na alinea (i) do Paragrafo 1° do Artigo 56 do Estatuto Social ndo sera obrigatdrio nos exercicios em
que o Conselho de Administragdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacgdo financeira da
Companhia, devendo o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre esta informagdo e os administradores
encaminharem a CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral, exposicdo justificativa da informagao
transmitida a Assembleia. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do Paragrafo 6° do Artigo 56 serdo
registrados como reserva especial e, sendo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como
dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir. Tais regras se aplicaram para os trés ultimos exercicios.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Exercicios Sociais Encerrados em 31/12/2021, 31/12/2020 e 31/12/2019

O emissor possui uma politica A Companhia possui politica de destinacdo de resultados, aprovada em 24 de junho de 2021, pelo Conselho de
de destinagdo de resultados ~ Administracdo. A politica esta disponivel no site de RI da Companhia: https://ri.b3.com.br/pt-br/governanca-corporativa-
formalmente aprovada, visao-geral/estatutos-codigos-e-politicas/

informando érgao

responsavel pela aprovacdo,

data da aprovacgao e, caso o

emissor divulgue a politica,

locais na rede mundial de

computadores onde o

documento pode ser

consultado
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

4.717.097.000,00
127,000000

21,040000

4.717.097.000,00

4.152.304.000,00
150,000000

16,930000

5.342.002.000,00

2.714.166.000,00
130,000000

10,690000

3.364.166.000,00

Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovagdo da retencao 28/04/2022 29/04/2021 30/04/2020
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria 232.500.000,00 08/04/2021 302.000.000,00 07/10/2020 384.999.000,00 07/10/2019
Ordinaria 280.000.000,00 07/07/2021

Ordinaria 268.500.000,00 07/10/2021

Ordinéaria 302.300.000,00 07/01/2022

Ordinaria 298.865.000,00 08/01/2021

Ordinaria 300.000.000,00 07/08/2020

Ordinaria 293.000.000,00 07/04/2020

Ordinaria 389.000.000,00 13/01/2020
Ordinéria 395.000.000,00 05/04/2019
ownawiea oo e 390.00000000° 17107/2019)
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 1.023.538.000,00 07/07/2021 1.324.940.000,00 07/10/2020 264.770.000,00 07/10/2019
Ordinéaria 913.335.600,00 07/10/2021

Ordinaria 907.628.319,00 30/12/2021

Ordinéaria 789.295.078,00 08/04/2022

Ordinaria 834.985.000,00 08/01/2021

Ordinaria 798.514.000,00 08/04/2021

Ordinéaria 1.189.698.000,00 07/05/2021

Ordinaria 335.000.000,00 13/01/2020
Ordinéaria 344.247.000,00 07/04/2020
Ordinaria 650.000.000,00 07/05/2020
Ordinaria 211.150.000,00 17/07/2019

Versédo : 16
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3.6 - Declaragéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 - Declaracao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos exercicios sociais de 2019 e 2020, foram declarados pela Companhia dividendos extraordinarios nos montantes totais de R$650.000
e R$1.189.698, respectivamente, as contas de lucros acumulados e reserva de lucros. No exercicio social de 2021, nao foram declarados
pela Companhia dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.

ot lemasmiy e heny” Dot de Pasament

ON Dividendos extraordinarios 650.000 0,317541 07/05/2020
Total de 2019 650.000 0,317541

Ezpaegcﬁlg Provento Va '(‘;':‘;?Lf’i:;‘m Po(re:;:oeaBirsl;to Data de Pagamento

ON Dividendos extraordinarios 1.189.698 0,584956 07/05/2021
Total de 2020 1.189.698 0,584956
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2021 31.018.345.000,00 indice de Endividamento 138,40000000
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3.8 - Obrigacdes

Versédo : 16

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Empréstimo

Quirografarias

621.932.000,00

1.543.239.000,00

0,00

0,00

2.165.171.000,00

Titulos de divida

Quirografarias

2.652.328.000,00

3.888.798.000,00

1.502.880.000,00

4.102.969.000,00

12.146.975.000,00

Total

3.274.260.000,00

5.432.037.000,00

1.502.880.000,00

4.102.969.000,00

14.312.146.000,00

Observagao
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3.9 - Outras Informagdes Relevantes

3.9 - Outras informacodes relevantes

As informagOes apresentadas no item 3 refletem as demonstragdes financeiras da B3, sendo que especificamente no item 3.2 sdao
apresentadas medicoes ndo contabeis que utilizam dados combinados gerenciais para os exercicios sociais de 2019, 2020 e 2021.

As informagGes apresentadas no item 3.1 contém valores correspondentes as Demonstracoes Financeiras dos respectivos exercicios sociais,
que sao anteriores ao desdobramento de acdes aprovado em abril de 2021. Para fins de comparacdo, as DemonstragOes Financeiras
relativas ao exercicio social de 2021, disponibilizadas no site de RI da Companhia, foram ajustadas para refletir os valores posteriores ao
desdobramento.

As informac0es apresentadas no item 3.5 relativas ao percentual de dividendo por lucro liquido ajustado, consideram as recompras totais
do programa de recompra nos anos de 2019, 2020 e 2021.

Em complemento ao item 3.8, segue detalhamento do endividamento da Companhia:

Senior Unsecured Notes 2020

Em julho/2010 a B3 emitiu Senior Unsecured Notes com valor nominal total de US$612.000 mil ao prego de 99,6% do valor nominal, o
que resultou numa captacao de US$609.000 mil (equivalentes na data a R$1.075.323 mil). A taxa de juros foi de 5,5% ao ano, com
pagamento semestral nos meses de janeiro e julho e amortizacdo em julho/2020. A taxa efetiva foi de 5,64% ao ano, o que inclui o
desagio e outros custos relacionados a captacdo. A emissdo possui clausula de resgate antecipado parcial ou total, que possibilita o seu
resgate, pelo maior valor entre: (i) principal mais juros apropriados até a data e (ii) juros apropriados até a data acrescido do valor
presente dos fluxos de caixa remanescentes, descontados pela taxa dos US Treasuries aplicaveis para o prazo remanescente acrescida de
0,40% ao ano (40 pontos base ao ano). Os recursos da emissao foram destinados para a aquisicdo adicional da participacdo acionaria no
CME Group na mesma data, que passou de 1,8% para 5,0% na época

Em margo/2017 e margo/2018, a Companhia contratou operacdo de swap, por meio da qual a exposicdo cambial do principal dessa divida
foi substituida por taxa de juros locais (DI). Em setembro/2017 e margo/2018, a B3 contratou operacdes de swap para protecao do risco
cambial dos cupons de juros da emissao. Dessa forma, o principal e os cupons das Senior Unsecured Notes foram protegidos do risco de
variacdo cambial por meio de instrumentos derivativos.

O cronograma de pagamentos e as obrigagOes estabelecidas na escritura da emissao foram integralmente honrados, ndo havendo
quaisquer eventos de inadimplemento durante sua vigéncia.

Em 31 de dezembro de 2021 n3o existia saldo devedor referente as Senior Unsecured Notes 2020.
Senior Unsecured Notes 2031

Em setembro de 2021, a B3 captou US$700 milhGes através da emissdo de titulos de divida no mercado internacional (Senior Unsecured
Notes) vinculados a metas de sustentabilidade (sustainability-linked bonds) com pagamento de juros semestrais, taxa de juros de 4,125%
ao ano e amortiza¢do do principal em setembro de 2031. A emissao faz parte da gestao ordinaria dos negdcios e visa diversificar as fontes
de captacdo da B3, aliada a condicdes atrativas de financiamento.

As metas de sustentabilidade que poderao influenciar na taxa de juros sdo: (i) criar e oferecer um indice de diversidade até dezembro de
2024. Caso ndo seja atingida, a partir de setembro de 2025 os juros serao acrescidos de 12,5 bps e (ii) elevar o percentual de mulheres
em cargos de lideranca na B3 para no minimo 35% até dezembro de 2026. Caso nao seja atingida, a partir de setembro de 2027 os juros
serdo acrescidos de 12,5 bps.

Em setembro/2021, a B3 constituiu um novo hedge, designando a divida emitida no exterior (Unsecured Note) para cobertura dos impactos
de variacdo cambial de parte das receitas futuras indexadas em moeda estrangeira (US$) dos préximos 5 anos (hedge de fluxo de caixa).
A protegdo ocorrera de forma prospectiva pelos préximos 5 anos e tem como data final setembro/2031 acompanhando o vencimento do
instrumento de hedge.

O cronograma de pagamentos e as obrigagOes estabelecidas na escritura da emissdo foram integralmente honrados, ndo havendo
quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor era de R$3.934.759 mil.
Debéntures

e 13 Emissdo de Debéntures
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

Em dezembro/2016 a B3 emitiu debéntures simples quirografarias, com taxa nominal de 104,25% do DI, valor nominal total de R$
3.000.000 mil, amortizacao em parcelas iguais (dezembro/2018 e dezembro/2019), pagamento de juros semestrais (junho e dezembro) e
clausula de resgate e amortizacdo antecipada mediante pagamento de prémio de 0,15% ao ano pelo prazo remanescente das debéntures.
Os recursos da emissao foram destinados para a combinagao de operagdes com a Cetip.

O cronograma de pagamentos e as obrigagOes estabelecidas na escritura da emissdo foram integralmente honrados, ndao havendo
quaisquer eventos de inadimplemento durante sua vigéncia.

Em 31 de dezembro de 2021 ndo existia saldo devedor referente a 12 emissao.

e 23 Emissdo de Debéntures
Em maio/2019 a B3 emitiu debéntures simples quirografarias, com taxa nominal de 102,80% do DI, valor nominal total de R$ 1.200.000
mil, amortizagdo total final (maio/2049), pagamento de juros semestrais (maio e novembro) e clausula de resgate e amortizacdo antecipada
mediante pagamento de prémio de 0,10% ao ano pelo prazo remanescente das debéntures. A escritura foi emitida com prazo de 30 anos
com clausula de repactuagdo programada em maio/2022. Os recursos da emissdo foram destinados a gestdo ordinaria dos negdcios da
Companhia.

Em maio/2022 a Companhia repactuou as debéntures, aditando as condices de remuneragao para DI+1,05% a.a. e data da repactuacdo
programada para maio/2025.

O cronograma de pagamentos e as obrigagOes estabelecidas na escritura da emissdo foram integralmente honrados, ndao havendo
quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo devedor da 22 emissao era de R$ 1.215.839 mil.

e 32 Emissdo de Debéntures
Em agosto/2020 a B3 emitiu debéntures simples quirografarias, com taxa nominal de DI + 1,75% ao ano, valor nominal total de R$
3.550.000 mil, amortizagdo em parcelas iguais em agosto/2022, agosto/2023 e agosto/2024; pagamento de juros semestrais (agosto e
fevereiro) e clausula de resgate e amortizacdo antecipada mediante pagamento de prémio de 0,55% ao ano pelo prazo remanescente das
debéntures. Os recursos da emissao foram destinados a gestao ordinaria dos negdécios da Companhia.

O cronograma de pagamentos e as obrigagOes estabelecidas na escritura da emissdo foram integralmente honrados, ndao havendo
quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 20201.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo devedor da 3@ emissdo era de R$ 3.641.159 mil.
Em agosto de 2022 a Companhia realizou o resgate antecipado total da 32 emissao.

e 43 Emissao de Debéntures
Em dezembro/2020 a B3 emitiu debéntures simples quirografarias, em duas séries com taxas nominais de DI + 1,30% ao ano e IPCA +
3,90% ao ano, valor nominal total de R$ 41.775 mil e R$ 163.225 mil respectivamente, amortizacao total final em dezembro/2030 para a
série DI e em parcelas iguais em dezembro/2028, dezembro/2029 e dezembro/2030 para a série IPCA; pagamento de juros mensais em
ambas as séries e clausula de resgate e amortizacdo antecipada mediante pagamento de prémio de 0,65% ao ano pelo duration
remanescente das debéntures série DI para a série DI e pagamento do valor presente da série IPCA calculado a partir da taxa interna de
retorno do Tesouro IPCA+ com juros semestrais, com vencimento mais proximo a duration remanescente das debéntures série IPCA
decrescida de spread de 0,65% ao ano, limitado ao valor de curva, para a série IPCA. Os recursos da emissdo foram destinados ao
reembolso e pagamento de despesas e investimentos nos imdveis da Companhia (retrofit).
A 42 emissdo de debéntures da B3 serviu de lastro para a 1552 e 1562 emissao de CRI pela securitizadora iSEC.

O cronograma de pagamentos e as obrigagOes estabelecidas na escritura da emissdo foram integralmente honrados, ndo havendo
quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020 2021 o saldo devedor da 4@ emissdo era de R$ 218.382 mil.
e 53 Emissdo de Debéntures

Em maio/2021 a B3 emitiu debéntures simples quirografarias em duas séries, a 12 série com taxa nominal de CDI +1,17% ao ano, valor

2
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nominal total de R$ 1.552.230 mil, amortizacdo total final (maio/2024), e a 22 série com taxa nominal de CDI +1,39% ao ano, valor
nominal total de R$ 1.447.770 mil, amortizacdes em parcelas iguais (maio/2025 e maio/2026), ambas possuem pagamento de juros
semestrais (maio e novembro) e clausula de resgate e amortizacdo antecipada mediante pagamento de prémio de 0,30% ao ano pelo
prazo remanescente das debéntures.

O cronograma de pagamentos e as obrigacoes estabelecidas na escritura da emissao foram integralmente honrados, nao havendo
quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo devedor da 52 emissao era de R$ 3.023.330 mil.

Empréstimos

e CETIP LuxI
Em setembro/2014 a CETIP Lux contraiu empréstimo, com taxa nominal de 2,57% ao ano (até agosto/2014) e 2,66% ao ano (até o
vencimento), valor nominal total de US$100.000 mil, amortizacdo em parcelas iguais (agosto/2017 e agosto/2018), pagamento de juros
trimestrais e clausula de pagamento antecipado. O contrato foi firmado entre CETIP Lux e Instituicdo Financeira com garantia fidejussoria
da B3
Em agosto/2017 o empréstimo foi renovado, com taxa nominal de 3,635% ao ano, valor nominal total de US$100.000 mil, amortizagdo
total final (agosto/2020), pagamento de juros trimestrais e clausula de pagamento antecipado. O contrato foi firmado entre CETIP Lux e
Instituigdo Financeira com garantia fidejussoria da B3
Em agosto/2020 o empréstimo foi renovado, com taxa nominal aproximada de 2,50% ao ano, valor nominal total de US$100.000 mil,
amortizacdo total final (agosto/2022), pagamento de juros trimestrais e clausula de pagamento antecipado. O contrato foi firmado entre
CETIP Lux e Instituicao Financeira com garantia fidejussoria da B3

O cronograma de pagamentos e as obrigagdes estabelecidas no contrato de empréstimo foram integralmente honrados, ndo havendo
quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo devedor do empréstimo era de US$100.256 mil.

e CETIP Lux II
Em setembro/2016 a CETIP Lux contraiu empréstimo, com taxa nominal Libor + 3% ao ano, valor nominal total de US$50.000, amortizacdo
total final (setembro/2019), pagamento de juros semestrais e clausula de pagamento antecipado. O contrato foi firmado entre CETIP Lux
e Instituicdo Financeira com garantia fidejussoria da B3.

O cronograma de pagamentos e as obrigacdes estabelecidas no contrato de empréstimo foram integralmente honrados, nao havendo
quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 20201.

Em 31 de dezembro de 2021 ndo existia saldo devedor referente ao empréstimo.

e  CETIP Lux III
Em setembro/2019 a CETIP Lux contraiu empréstimo, com taxa nominal 3,47% ao ano, valor nominal total de US$50.000, amortizacdo
total final (setembro/2023), pagamento de juros trimestrais e cldusula de pagamento antecipado. O contrato foi firmado entre CETIP Lux

e Instituicdo Financeira com garantia fidejussoéria da B3.

O cronograma de pagamentos e as obrigacOes estabelecidas no contrato de empréstimo foram integralmente honrados, nao havendo
quaisquer eventos de inadimplemento durante sua vigéncia.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo devedor do empréstimo era de US$50.159 mil

e CCB - Cédula de crédito bancario
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

Em junho/2020 a B3 contraiu empréstimo via cédula de crédito bancario (CCB), com taxa nominal de DI +2,50% ao ano, valor nominal
total de R$ 1.250.000 mil, amortizagdo total final (julho/2023), pagamento de juros semestrais (janeiro e julho) e clausula de resgate
antecipado mediante pagamento de prémio sob o prazo remanescente da CCB. Os recursos do empréstimo foram destinados a gestdao
ordinaria dos negécios da Companhia.

O cronograma de pagamentos e as obrigacOes estabelecidas na CCB foram integralmente honrados, ndo havendo quaisquer eventos de
inadimplemento até 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo devedor da CCB era de R$ 1.303.838 mil.

Ainda em relacdo ao item 3.8, destacamos que no passivo circulante temos as obrigacGes referentes as “garantias recebidas em operacoes”
e “proventos e direitos sobre titulos em custddia”, os quais sdo especificos do modelo de negdcio e ndo possuem prazo para movimentacao.
No passivo ndo circulante, a conta “imposto de renda e contribuicdo social diferidos” também ndo possui prazo para sua extingdo ou
pagamento. Abaixo consta breve detalhamento sobre algumas das linhas do passivo:

. Garantias recebidas em operagOes: os ativos depositados perante as Camaras de Compensacao e Liquidagdo como garantia de
operacdes estdo a elas vinculados até o limite das obrigacdes assumidas, e ndo serdo afetados em caso de faléncia ou recuperacao judicial,
nos termos dos artigos 6° e 7° da Lei 10.214/01 e 193 e 194 da Lei 11.101/05.

. Créditos fiscais e trabalhistas (Salarios e encargos sociais; Provisdo para impostos e contribuicdes a recolher e Imposto de renda
e contribuicdo social): estes créditos seguirdo a ordem de precedéncia prevista no artigo 83 da Lei 11.101/05.
. As demais obrigagOes previstas nos Passivos Circulante e Nao-Circulante das DemonstracGes Financeiras da B3 relativas ao

exercicio social encerrado em 2021 sdo quirografarias.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco
a. relacionados ao emissor
Dependemos fundamentalmente de tecnologia e sistemas para o funcionamento dos nossos negocios.

As atividades desenvolvidas pela Companhia dependem fundamentalmente dos sistemas de computacao e comunicacdo. Os investimentos
constantes no aperfeicoamento da infraestrutura tecnoldgica garantem integridade, disponibilidade, desempenho, capacidade e escala,
que constituem fatores decisivos para o bom funcionamento dos negdcios realizados em nossos mercados, de modo a encorajar a
participacdo do maior nimero possivel de participantes, sendo necessario o investimento constante no aperfeicoamento de sistemas e
redes de comunicagdo.

Nos ultimos anos, a negociagdo, pds negociagdo, o registro de valores mobiliarios e os processos dentro da cadeia de financiamento, ativos
financeiros e derivativos por meio de ambientes eletronicos de negociagdo ou de balcdo e os processos dentro da cadeia de financiamento
de veiculos e de imdveis cresceram significativamente e se tornaram mais automatizados. Dessa forma, se ndo conseguirmos nos manter
na fronteira tecnoldgica nas principais linhas de negécios da Companhia, garantir a performance, capacidade, confiabilidade, velocidade e
liquidez exigidos pelos nossos clientes, nos adaptarmos a eventuais novos modelos de negdcio e a novas tecnologias, garantir a renovagao
dos atuais contratos nos mesmos termos com parceiros e/ou fornecedores estratégicos e atender tempestivamente a demanda dos nossos
clientes e novas praticas dos segmentos, o0 nosso desempenho operacional e, consequentemente, nossos resultados financeiros poderdao
ser negativamente afetados.

Além disso, sistemas e redes de comunicacdo eletronica sdo vulneraveis a acessos ndo autorizados, virus, falhas humanas e também
eventuais falhas em equipamentos. No caso de nossas medidas de seguranga serem insuficientes e/ou inadequadas, nossas informagoes
terem sua confidencialidade violada, ou ainda, se houver interrupgdes ou mau funcionamento em sistemas e redes de comunicacado
eletronica adquiridas e operadas por nds ou naquelas pertencentes ou operadas por terceiros, podera haver, como consequéncia, efeitos
adversos em nossos resultados financeiros, operacionais e econdmicos. Nesses casos, poderemos incorrer em despesas significativas a
fim de solucionar os problemas causados pelas violagbes de seguranca ou falhas no sistema e poderemos sofrer sangoes, questionamentos
dos drgdos reguladores e/ou danos reputacionais. Pretendemos continuar implementando medidas de seguranca conforme os padrGes de
mercado e reforcar a seguranga, integridade e confiabilidade de nossos sistemas. Entretanto, se estas medidas ndo prevenirem falhas ou
atrasos em nosso sistema de computadores ou redes de comunicacdo, podera haver uma redugdo significativa no volume de negociagao
em nossos sistemas, causando efeitos adversos em nossos resultados financeiros, na nossa imagem e no valor de nossas agoes.

Ademais, sistemas e processos de redundancia, de gestao de crises, de recuperagdo de desastres e mecanismos de prevencao que
adotamos podem ndo ser suficientes para prever tais falhas, problemas, rompimento de contratos com fornecedores estratégicos ou,
ainda, assegurar a continuidade dos negdcios. Essas falhas ou a degeneracdo dos sistemas poderdo afetar negativamente nosso
desempenho operacional, gerar reclamacdes de clientes e outros participantes de mercado 6rgaos regulatdrios, processos judiciais, pedidos
de indenizacdo, investigacOes sobre falhas de compliance frente a normas e regulagdes aplicaveis ou efeitos adversos no funcionamento
e na credibilidade da Companhia.

Desastres naturais, incéndio, pandemias ou outros eventos extremos e fora do nosso alcance, em nossa area de operagao, podem ter um
impacto negativo nas operacdes, nos projetos e na nossa capacidade de conduzir os negécios da Companhia e, apesar de termos planos
de contingéncia, nossas acGes podem ndo ser suficientes para assegurar a disponibilizagdo dos recursos necessarios para a atuagdo remota
ou presencial de nossos colaboradores e de prestadores de servicos, o atendimento tempestivo a demandas de clientes e de 6rgaos
reguladores e a completa continuidade dos nossos produtos e servigos. Nesses casos, podemos incorrer em danos operacionais, financeiros
e nas nossas instalacGes e infraestrutura, além de afetar negativamente a salide e a seguranga dos nossos colaboradores e prestadores
de servigos.

A complexidade e relevancia dos processos voltados a tecnologia nos expdem a eventuais falhas na execucdo de atividades relacionadas
a desenvolvimento sistémico, homologacdo e manutengdes periddicas, no ambito ldgico e fisico. Outro aspecto a ser notado nos processos
relacionados a tecnologia da informagdo se refere a utilizagdo de mdo de obra terceira para seu funcionamento e a possibilidade de
dependéncia de fornecedores e prestadores de servicos em caso de concentracdo indevida de conhecimento, recursos, pessoas e
infraestrutura nos terceiros contratados e, dessa forma, ocasionar eventuais falhas ou inatividades de sistemas e redes e perda da
confidencialidade das informagdes que podem impactar adversamente nossas operagoes.

Adicionalmente, estamos vulneraveis a possiveis falhas ou instabilidades nos seguintes sistemas gerenciados por entidades terceiras: (i)
Servico Federal de Processamento de Dados, do Departamento Nacional de Transito ("Denatran”), (ii) Sistema Especial de Liquidacdo e
de Custddia (Selic), do Banco Central do Brasil, (iii) o Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), do Banco Central do Brasil, e (iv) SWIFT,
do inglés Sociedade de Telecomunicagdes Financeiras Interbancarias Mundiais. Esses sistemas podem impactar algumas das atividades
relacionadas ao segmento de infraestrutura para financiamento, aos processos de liquidacao, de gestdo de titulos publicos e de transagdes
financeiras internacionais. Dessa forma, nosso desempenho operacional e nossos resultados financeiros podem ser negativamente
afetados.

Podemos nao ter sucesso na identificacdo, tratamento, resposta ou na protecdo contra ameacas relacionadas a seguranca
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cibernética

Devido as nossas operacdes dependerem da tecnologia e da internet, estamos sujeitos a diversos riscos de seguranca cibernética,
incluindo, mas nao se limitando a: acessos ndo autorizados a informagdes confidenciais armazenadas em nossos sistemas e banco de
dados, ataques de negacao de servico, infiltracdes de mal/wares em nossos sistemas, ransomware, invasao nos nossos sistemas e redes
de comunicacao eletronica por terceiros mal intencionados e ataques cibernéticos que podem ocasionar indisponibilidade, lentiddo ou
degradacao dos servigos prestados pela B3.

Nos ultimos anos, vimos sistemas de computador de empresas e organizacoes serem alvos, ndo apenas de criminosos cibernéticos, mas
também de ativistas e Estados desonestos. Definimos ataques cibernéticos como qualquer tipo de manobra ofensiva empregada por
Estados, nagOes, individuos, grupos ou organizagdes que visam sistemas de informacdo de computador, infraestrutura, redes e / ou
dispositivos pessoais, usando diversos meios, como negagao de servico, malware e phishing, com o propdsito de roubar, alterar ou
descartar um alvo especifico invadindo um sistema tecnologicamente suscetivel. Os ataques cibernéticos podem variar desde a instalacdo
de virus em um computador pessoal até tentativas de destruir a infraestrutura de nacdes inteiras. Estamos expostos a esse risco ao longo
de todo o ciclo de vida da informacdo, desde o0 momento em que € coletada até seu processamento, transmissdo, armazenamento, analise
e destruicao. Como as tentativas de ataques continuam a evoluir em escopo e sofisticagdo, podemos incorrer em custos significativos em
nossa tentativa de modificar ou aprimorar nossas medidas de protegdo contra tais ataques, ou para investigar ou remediar qualquer
vulnerabilidade ou violagdo resultante.

No caso de nossas medidas de seguranca serem insuficientes e/ou inadequadas ou nossas informagdes terem sua confidencialidade violada
podemos expor, de forma indevida, informacdes confidenciais da B3 e/ou dos seus clientes, incorrer em despesas significativas a fim de
solucionar os problemas causados pelas violagdes de seguranca ou falhas no sistema, de aprimorar nossos processos, ferramentas e
medidas de protegdo e poderemos sofrer sangbes e questionamentos dos 6rgdos reguladores e/ou danos reputacionais e podera haver,
como consequéncia, efeitos negativos em nossos resultados financeiros, operacionais e econémicos.

Danos a nossa credibilidade, imagem ou reputacao poderdo causar efeito prejudicial sobre nos

Nossa reputagdo podera sofrer danos de diferentes formas, inclusive em funcdo de eventuais falhas na autorregulacdo dos mercados por
nos administrados, falhas tecnoldgicas ou em operacdes executadas em nossos sistemas de registro, negociacdo e pds-negociagao, falta
de transparéncia na condugdo dos nossos negocios e de possiveis problemas no relacionamento com dérgaos publicos. Nossa reputagao
também pode ser prejudicada pelo vazamento de informagGes confidenciais ou por eventos completamente fora de nosso controle, tais
como situages criticas verificadas em outras bolsas que, por sua vez, podem afetar a percepcao de investidores quanto aos mercados de
valores mobilidrios e derivativos em geral. Ainda, as medidas utilizadas na prevencao de fraudes, de condutas inapropriadas, ou falhas
operacionais praticadas por fornecedores de produtos, servicos e mao de obra, colaboradores, emissores, participantes dos nossos
mercados, clientes e partes relacionadas, podem ndo ser eficazes ou suficientes, podendo resultar em sangbes regulamentares,
investigacOes e prejuizos a nossa reputagao.

Adicionalmente, podemos incorrer em erros que impactem a disponibilidade de nossos sistemas ou a nossa capacidade de realizar, em
tempo habil, o calculo ou a divulgacdo diaria de Indices, Pregos e Taxas de referéncia, por exemplo Taxa DI (referéncia de remuneragao
para parte significativa dos titulos de renda fixa emitidos no mercado brasileiro), podendo resultar em danos a nossa reputacao e em
impactos operacionais e financeiros.

Os danos a nossa reputacao poderdo fazer com que: (i) alguns emissores cancelem ou deixem de listar ou registrar titulos, valores
mobilidrios, ativos financeiros e contratos derivativos em nossos ambientes; (ii) investidores reduzam a realizacao de negdcios em nossos
ambientes; (iii) potenciais passivos com autoridades; ou (iv) ndo haja estimulo para utilizacgdo de nossos sistemas pelos demais
participantes dos mercados em que nés atuamos. Essas situagdes poderdo ocasionar uma migragdo dos nossos clientes para outros
mercados ou outros provedores ou reduzir o volume de negociagdo em nossos sistemas, afetando nossos negocios de maneira adversa.
Ademais, a deterioracdo da situacdo econémico-financeira ou reputacional dos emissores listados em nosso ambiente de negociagdo ou o
envolvimento destes em escandalos, fraudes ou quaisquer outras situagdes que gerem danos a sua imagem ou a terceiros também pode
afetar negativamente nossa imagem por conta de nossa fungdo de administradora de mercado, de indice de agGes e de segmentos
especiais de listagem.

Por fim, a B3 & parte signataria em convénios com a Federagdo Nacional das Empresas de Seguros Privados e de Capitalizagdo (“"FENASEG")
e o Departamento Nacional de Transito ("Denatran”) ou os Departamentos Estaduais de Transito (“Detrans”) e em acordo de cooperagao
com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), podendo ocorrer a vinculagao, ainda que indireta, entre a Companhia e pessoas politicamente
expostas. Adicionalmente no Sistema de Contratos, oferecemos licenciamento de software para consulta, pelas instituicdes financeiras
credoras, dos dados necessarios para o registro dos contratos junto aos Detrans, o qual é realizado pelas préprias instituicGes financeiras
ou registradoras credenciadas, podendo ocorrer a vinculagdo, ainda que indireta, entre a Companhia e essas empresas. Tal vinculagao
poderd, eventualmente, causar um impacto adverso em nossa imagem.

Enfrentamos concorréncia significativa em nossas atividades
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A B3 sofre concorréncia na maior parte dos seus mercados de atuacdo, que podera se potencializar a partir da entrada, em nossos
mercados, de novas empresas e pelo fortalecimento dos atuais concorrentes. Ndo ha mecanismos que impecam que novos ou atuais
concorrentes atuem em nossos mercados, seja do ponto de vista regulatério ou de dinamica do mercado.

Por exemplo, a Instrucao CVM n© 461, de 23 de outubro de 2007, que rege as bolsas e os mercados de balcdo, passou por uma audiéncia
publica que pode resultar em uma reforma que incentive o surgimento de novos participantes e aumente a concorréncia na nossa industria.
Na data deste documento, ndo podemos prever a extensdo dos impactos dessa reforma em nossas atividades.

Os nossos concorrentes atuais e potenciais, especificamente nos mercados de bolsas e mercados de balcdo estrangeiros, sao numerosos,
e podem estar instalados em paises estrangeiros, que inclusive, poderdo no futuro se estabelecer no Brasil. Sofremos concorréncia em
varios niveis, inclusive no que se refere a precos, custos, qualidade e velocidade na execugdo de negdcios, liquidez, funcionalidades de
sistemas, facilidade de uso e desempenho dos sistemas de registro, variedade de produtos e servicos oferecidos aos participantes de
negociacdo, diferentes arcaboucos regulatorios e fiscais e inovagdo tecnoldgica.

Notadamente no que diz respeito ao mercado a vista de agGes, a B3 possui a obrigagdo de prestar servicos de pds-negociacdo
(compensagdo, liquidagdo e/ou servigo de depositaria central) a terceiros que obtenham a autorizagdo dos reguladores para atuar como
bolsa de valores e/ou camara de compensagao e liquidagdo. Particularmente no que se refere a prestagao do servigo de depositaria central
no mercado a vista de agGes, caso as condicdes de acesso oferecidas pela B3 ndo sejam aceitas pela parte terceira interessada, esta
podera solicitar a instalacdo de procedimento de arbitragem para que tais condigbes de acesso sejam rediscutidas e, eventualmente,
alteradas.

Além dos concorrentes tradicionais e dos potenciais novos concorrentes, novas tecnologias, nova regulacdo, novos modelos de negdcios,
bem como novas tendéncias verificadas nos mercados em que atuamos, podem propiciar um ambiente favoravel para o redirecionamento
dos participantes do mercado para novos ambientes ou novas formas de realizar operagdes, em substituicdo aos ambientes e servicos que
disponibilizamos aos nossos clientes atualmente.

Caso ndo sejamos bem-sucedidos em nossa adaptacdo tempestiva as mudancas estruturais em nossos mercados de atuacgdo, as inovagoes
tecnoldgicas e financeiras e a outros fatores competitivos, podemos ndo ser capazes de manter e/ou aumentar o volume de operacoes
realizadas e/ou registradas em nossos sistemas, de forma que nossas receitas, negocios, condicdo financeira e resultados poderdo sofrer
impacto negativo relevante. Em Ultima instancia, podemos sofrer migracdo de participantes, investidores ou empresas para concorrentes,
inclusive com os ultimos realizando listagem em bolsas de valores estrangeiras.

Especificamente no que diz respeito aos servicos do segmento de infraestrutura para financiamento, outras empresas nacionais estao
habilitadas para prestar servigos analogos aos prestados pela B3, nos mercados de financiamento de veiculos e de imdveis. Dessa forma,
a manutencgao da nossa participagao de mercado depende primordialmente da satisfagdo dos nossos clientes quanto aos servigos prestados
pela Companhia, da nossa capacidade de atendermos plenamente os requisitos impostos por reguladores e 6rgaos de transito e do nosso
sucesso em processos licitatdrios para contratacao de servicos por parte de instituicdes financeiras controladas pelo governo.

Atualmente, possuimos diversas parcerias e/ou contratos com empresas para o desenvolvimento de softwares, datacenters, sistemas de
computador e de comunicacdo que envolvem compartilhamento de informacgdes estratégicas. Dessa forma, ndo podemos assegurar que
o conhecimento envolvido nessas contratacdes ndo seja transferido a eventuais concorrentes pelos parceiros e/ou fornecedores na
prestacdo de servicos similares aos nossos ou, até mesmo, utilizado por esses parceiros e/ou fornecedores na figura de potenciais
concorrentes, 0 que pode gerar aumento na concorréncia e, consequentemente, impactar nossos resultados.

Adicionalmente, podemos sofrer concorréncia de terceiros que eventualmente, em um momento futuro, criem um sistema proprio para
disponibilizar eletronicamente informagGes sobre os mercados que atuamos ou que contratem com outros possiveis fornecedores a
utilizacao de sistemas para a realizacao de servicos semelhantes aos que prestamos.

Estamos expostos a diversos riscos financeiros que poderado afetar adversamente o valor de mercado das nossas acées e
a nossa condicao financeira.

A Companhia possui como politica a aplicacdo do saldo em caixa em investimentos conservadores, prezando liquidez e baixo risco, que
privilegiam a preservagdo do capital, o que se traduz em proporgao expressiva de posigdes em titulos publicos brasileiros, majoritariamente
pos-fixados, sendo este o principal risco de crédito (soberano Brasil) ao qual estamos expostos.

Na Companbhia, os ativos intangiveis referente aos agios por expectativa de rentabilidade futura gerado em aquisicdes da Companhia, sao
submetidos, anualmente, ao teste de impairment, os quais podem resultar na necessidade de ajuste negativo ao valor contabil dos ativos.

Adicionalmente, a B3 possui empréstimos, dividas e financiamentos que a depender do indexador podem apresentar maior ou menor risco
de mercado. Além disso, a eventual incapacidade de honrar, no prazo determinado, os compromissos referentes a dividas, empréstimos
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e financiamentos, poderdo ter um efeito prejudicial significativo sobre nosso negdcio, nossa solidez financeira, nossa imagem e,
conseqguentemente sobre nossos resultados.

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos envolvendo questdes sobre responsabilidades de natureza civil, fiscal,
trabalhista, dentre outras, cujos montantes referentes as respectivas contingéncias sdo realizados conforme a melhor estimativa. Contudo,
as respectivas condenagdes podem eventualmente resultar em perdas superiores aos valores atualmente provisionados.

A B3 recebeu, entre os anos de 2010 e 2021, cinco autos de infracdo da Receita Federal do Brasil questionando a amortizacdo, para fins
fiscais, do agio gerado quando da incorporacao de agbes da Bovespa Holding S.A. pela B3, em maio de 2008. Em 15 de maio de 2020, foi
proferida sentenca desfavoravel na agdo anulatdria movida com vistas a cancelar o primeiro auto de infragdo contra a Companhia
(2008/2009), razao pela qual a B3 passou a atribuir risco de perda possivel aos processos que discutem a amortizacdo fiscal do agio
(anteriormente atribuido como risco remoto). A despeito disso, o andamento independente e autbnomo desses processos pode,
eventualmente, impactar a classificagdo de cada um de forma diferenciada. A julgar pelas incertezas a respeito das matérias objeto destes
processos, que estdo sujeitas a evolugdo jurisprudencial e/ou @ mudanca do entendimento adotado pelas autoridades administrativas ou
Tribunais, ndo temos como garantir que a interpretacdo da Companhia prevalecera ao final dessa disputa. Mais detalhes no item 4.3 deste
documento.

A B3 figura como ré em 2 (duas) acGes populares e 2 (duas) acdes de improbidade, ajuizadas em face da entdo BM&F, com a finalidade
de apurar supostos prejuizos ao erario decorrentes de operagoes realizadas pelo Banco Central do Brasil em janeiro de 1999 no mercado
futuro de ddlar. Em marco de 2012, as referidas demandas foram julgadas procedentes em primeira instancia para condenar a maioria
dos réus nestes processos, dentre eles a entdo BM&F. Em junho de 2017, o Tribunal Regional Federal decidiu favoravelmente aos recursos
de apelacdo interpostos pela B3, revertendo sentencas desfavoraveis para afastar a responsabilidade pelo ressarcimento dos supostos
danos sofridos pelo erario. O Ministério Publico Federal (MPF) apresentou recursos ao Superior Tribunal de Justica (STJ) e um recurso ao
Supremo Tribunal Federal (STF) contra os acorddos que reverteram as condenacoes, que atualmente aguardam julgamento. Mais detalhes
no item 4.3 II.1 deste documento. A julgar pelas incertezas a respeito das matérias objeto desses processos, ndo temos como garantir
que a interpretagdo da Companhia prevalecera ao final dessa disputa.

Ademais, a B3 pode ser impactada por decisGes judiciais proferidas em processos dos quais ndo é parte, sendo possivel que ndo possua
sequer conhecimento de sua existéncia. Além dos valores de contingéncias, tais processos podem eventualmente afetar, entre outros, os
arcaboucos legal e regulatorio aos quais a B3 esta sujeita.

Por fim, poderemos sofrer alteracdo negativa da nota de crédito da Companhia e das emissdes de divida emitidas por agéncias de
classificagdo de risco (rating), impactando, eventualmente, nossa capacidade de realizar novas captagdes ou o custo de novas captacoes
que venham a ser feitas.

Nossa atuacdo como Contraparte Central Garantidora esta exposta a substanciais riscos.

Nossa atuagdo, por intermédio de nossas camaras de compensacdo (clearings), como contraparte central garantidora de operagGes
realizadas nos mercados de derivativos (futuros, termo, opcGes e swaps), de acbes e titulos privados (operagoes a vista, termo, opges,
futuros e empréstimo de titulos) e de cdmbio (Délar pronto), nos expde, direta ou indiretamente, ao risco de crédito de membros/agentes
de compensacao, corretoras, clientes de corretoras e instituicdes participantes de nossas clearings.

O inadimplemento de obrigacdes pelos participantes dos nossos mercados pode resultar em exposicao da Companhia ao risco de mercado
associado a posicoes de terceiros, uma vez que nossas clearings devem assegurar a boa liquidacdo de todas as operagdes liquidadas por
seu intermédio.

Os valores das potenciais exposicbes a fatores de risco de mercado dependem, fundamentalmente, das posicoes em aberto dos
inadimplentes, bem como da natureza das garantias depositadas como parte dos mecanismos de gerenciamento de riscos adotados pelas
clearings.

Caso um membro de compensac¢do, agente de compensacdo ou outro participante, bem como seus clientes, apresente dificuldades
relacionadas a liquidez ou crédito e ndo realize os pagamentos devidos ou a entrega dos ativos e/ou mercadorias devidas, deveremos
acionar nossos mecanismos de garantias e salvaguardas, e caso nossas politicas € mecanismos de gerenciamento dos riscos associados a
atividade de contraparte central garantidora falhem, em ultima instancia, nossas disponibilidades e aplicagbes financeiras e nosso
patriménio podem ser afetados.

Dependemos de pessoas chave para administrar nossos negocios e executar nossas atividades.
Grande parte de nosso sucesso futuro depende das habilidades e esforcos de nossa administracdo e demais funcionarios. Nossos

administradores e empregados de perfil altamente técnico poderdo se afastar no futuro, de forma voluntaria ou involuntaria e ndo mais
participar da gestdo ou operacdo dos negdcios da Companhia, consequentemente, poderemos ndo ser capazes de contratar profissionais
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igualmente qualificados. A perda de qualquer membro de nossa administracdo e nossa eventual incapacidade de contratar profissionais
com a mesma experiéncia e qualificacdo poderdo ter um efeito prejudicial significativo sobre nossas atividades e negdcio e,
consequentemente sobre nossos resultados. Também podemos enfrentar dificuldades na retencdo e/ou atragdo de talentos e de pessoas
para posicoes consideradas estratégicas para nossas atividades.

Podemos néo ter sucesso na identificacdo de ameacas ou oportunidades de negocios, execucdo de plano estratégico e
manutencdo de parcerias estratégicas e de vantagens competitivas.

Pretendemos continuar a explorar e buscar oportunidades estratégicas para fortalecer nosso negdcio e expandir nossa Companhia, o que
pode nos ajudar a penetrar em novos mercados, oferecer novos produtos e servicos, e desenvolver nossos sistemas de negociagao e
tecnologias. Podemos ndo ser capazes de detectar candidatos apropriados para parcerias ou aquisicoes; fazer fusdes, aquisicoes ou
investimentos, estabelecer ou manter parcerias estratégicas, joint ventures ou aliangas, que poderdo gerar adversidades na integracao
operacional, sistémica, processual ou financeira; perda de pessoas chave ou outras contingéncias ndo previstas, além de que ndo ha
qualquer garantia de que tais oportunidades de crescimento terdo sucesso e atingirdo os beneficios esperados de forma efetiva e no
tempo esperado. Ainda, podemos sofrer multas, sangGes ou restrigdes de 6rgaos reguladores decorrentes da interpretacdo de possiveis
fusdes, combinagdes de negdcios ou aquisigdes, mesmo que a Companhia as tenha feito de forma legal e transparente. Eventos externos,
fora do controle da Companhia, como fatores econdmicos e politicos, podem afetar adversamente o sucesso do novo negdocio. Nos
podemos ndo ter sucesso na identificagdo de oportunidades de crescimento e outros beneficios de iniciativas ou aliangas estratégicas de
crescimento que tivermos feito ou faremos no futuro, assim como na identificacdo de ameacas a nossa posicao ou projecdo de posicao
nos mercados em que atuamos, nos ambitos nacional ou internacional. Podemos incorrer em gastos significativos para enderecar as
eventuais necessidades operacionais adicionais decorrentes do nosso crescimento, as quais podem vir a ter um impacto adverso na nossa
condicdo financeira e em nossos resultados operacionais. Ademais, alguns dos nossos acordos de parcerias podem restringir nossa
possibilidade de buscar aliangas estratégicas com outros participantes relevantes do mercado, impedindo que possamos obter vantagens
de oportunidades de negdcios apresentadas por estes participantes. Internamente, podemos ndo responder adequadamente a
implementacdo dos objetivos e projetos estratégicos, devido as falhas no processo de tomada de decisdo, dificuldades operacionais e
contratacao de terceiros inadequados para a prestacdo do servico.

Ainda, nds podemos ndo ter controle sobre alguns instrumentos, contratos e convénios firmados com parceiros e/ou fornecedores, €,
portanto, ndo conseguimos garantir que tais contratos sejam renovados ou que nao sejam rescindidos antecipadamente, inclusive em
fungdo de possiveis alteracGes regulatdrias ou de modelo de relacionamento adotado. Em caso de renovagdo de contrato, ndo ha garantia
que seja feito nos mesmos termos e condigdes e, em caso de rescisao, o parceiro e/ou fornecedor pode ndo ter capacidade de honrar a
multa contratual. Adicionalmente, estamos vulneraveis a possiveis interrupgdes nos servigos criticos fornecidos por parceiros provedores
de links de comunicagao, de redes de comunicacdo, de servigos de processamento de dados do Denatran e de plataforma de mensageria
financeira. Podemos ndo ter tempo habil ou recursos disponiveis para encontrar alternativas para a realizagao dos servicos ou produtos
interrompidos com uma rescisdo ou conclusdo de um contrato, podendo impactar adversamente o nosso desempenho operacional e
nossos resultados financeiros. Alguns exemplos de contratos e/ou parcerias estratégicas que a Companhia mantém atualmente sao os

contratos com a CIP, com a FENASEG, com 6rgdos de transito, com o Tesouro Nacional, com o IRB Brasil RE, entre outros.

A admissdo a negociacdo das nossas acoes em nosso mercado de bolsa de valores, nossa atuacido como entidade
autorreguladora, nossa estrutura aciondria e a atuacdao de nossos conselheiros e membros de comités poderdo gerar
conflitos de interesses e efeitos adversos.

A listagem das nossas agdes em nosso segmento Listado pode gerar conflito de interesses entre as nossas atividades de autorregulacdo
e nossos interesses enquanto empresa com fins lucrativos. Como administradora de mercado, nos cabe estabelecer padrdes de listagem
e de divulgacao de informagdes a serem seguidos pelos emissores de valores mobilidrios, na listagem inicial, na manutencao da negociacao
dos valores mobilidrios, nas ofertas subsequentes a listagem inicial e no processo de fechamento de capital. Podemos sofrer efeitos
adversos em caso de eventuais falhas durante a estruturagdo ou execugdo dessas operagdes, como por exemplo vazamento de informagdes
sobre operag0es confidenciais em infraestrutura de mercado organizado.

Ainda, membros do nosso conselho de administracdo e comités podem de alguma forma estar relacionados a empresas que possuem
relacionamento comercial relevante com a B3, podendo eventualmente interferir, influenciar ou tomar decisGes em beneficio prdprio
quanto aos produtos ou servigos por nds prestados. O desempenho das fungdes de administracdo por membros que participam do nosso
mercado podera resultar em assimetria de informagoes e gerar efeitos prejudiciais sobre os demais acionistas e prejudicar a Companhia.

Podemos sofrer impactos adversos devido a falhas na elaboracao e divulgacdo de demonstracoes financeiras.

Estimativas e premissas constituem parte relevante de nossas demonstracoes financeiras e contabeis e sdo utilizadas com base em critérios
claros, amplamente aceitos, publicamente divulgados e objetos de auditorias e verificagbes internas e externas. Entretanto, caso alguma
estimativa ou premissa seja alvo de mudangas ou questionamentos, nossos resultados financeiros e operacionais podem ser impactados
de maneira adversa.
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Utilizamos padrGes e normas contabeis na elaboracao de demonstracoes e relatorios financeiros e contabeis. Caso haja necessidade de
reavaliacdo dos padrdes e normas adotados, questionamento quanto a sua aplicacdo ou alteragGes por qualquer motivo, nossos resultados
podem ser negativamente afetados. Em casos especificos, a Companhia pode ser obrigada a ajustar retroativamente os resultados e a
reapresentar as demonstracgoes e relatorios financeiros e contabeis.

Os montantes provisionados para pagamento de valores envolvidos em processos judiciais, administrativos ou arbitrais sao determinados
conforme a classificagdo da chance de perda desses processos, que por sua vez € atribuida conforme metodologia e regulamentacao
aplicaveis, e sdo submetidas a julgamento, avaliacdo e revisao interna e externa. Eventuais falhas na classificagdo da chance de perda dos
processos podem requerer atualizagdo dos valores provisionados ou a inclus3ao de provisao para novas causas anteriormente ndo
provisionadas pela Companhia e afetar o nosso resultado financeiro.

Podemos néo ter sucesso na protecao dos direitos sobre propriedade intelectual

Em relagdo a protecdo da propriedade intelectual e a reputacdo e da marca ( branding) ndo se pode assegurar que colaboradores e terceiros
nao copiem, ou de outra forma violem os direitos sobre informacGes, tecnologias, produtos ou servicos desenvolvidos por nds, sem
autorizacdo, ou de outra forma infrinjam os nossos direitos de propriedade intelectual. Por outro lado, nossos concorrentes, assim como
quaisquer outras sociedades e pessoas fisicas podem ser atualmente ou futuramente titulares de direitos de propriedade intelectual
relativos a tecnologias, produtos ou servicos semelhantes aos que oferecemos ou planejamos oferecer. Nao podemos assegurar que temos
ciéncia de todos os direitos de propriedade intelectual de titularidade de terceiros ou que seremos bem-sucedidos em processos judiciais
em que tenhamos que defender nossos direitos sobre a propriedade intelectual de tecnologias, produtos e servicos.

b. relacionados a suas controladas e coligadas
Nossa imagem e nossas operacées podem sofrer impactos adversos devido a atuacdo de nossas controladas e coligadas

A B3 é controladora das empresas Banco B3 S.A., B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao UK Ltd., B3 S.A. USA Chicago LLC, Bolsa de Valores do
Rio de Janeiro - BVRJ, B3 Inova USA LLC, CETIP Info Tecnologia S.A, CETIP LUX S.a.r.l., BM&FBOVESPA BRV LLC, Neoway Tecnologia
Integrada, Assessoria e Negocios S.A., Portal de Documentos S.A, BLK Sistemas Financeiros Ltda. (BLK) e Central de Exposicdo a
Derivativos (CED). A Companhia possui participagao de 20% na coligada Rede de TelecomunicagGes para Mercado Ltda. ("RTM") e 37%
de participacao na Dimensa S.A. (Dimensa).

A B3 é, ainda, associada da BSM Supervisdo de Mercados (BSM) e da B3 Social.

A falha na estratégia de operagdo das controladas e coligadas, na definicdo de politicas corporativas, na execugdo e nos controles dos
processos operacionais dessas empresas podem impactar de forma adversa a imagem da B3 ou causar impactos financeiros adversos.
Como controladora, a B3 possui responsabilidade solidaria e subsidiaria, nos termos da legislacdo vigente.

E importante mencionar, ainda, que a Cetip Lux, sociedade controlada pela B3 e sediada em Luxemburgo, tem como objeto social atuar
como veiculo para a captacdo de recursos no exterior e aquisicdo de participacdes no capital de quaisquer sociedades ou empresas
estabelecidas sob qualquer forma. Dessa forma, mudancas legais ou regulatdrias no local de sua rede podem afetar negativamente as
operacoes e resultados da Cetip Lux e, como consequéncia, os resultados da Companhia. Similarmente, mudancas legais ou regulatdrias
em paises em que a B3, suas controladas e coligadas tenham alguma forma de exposicdo podem gerar impactos adversos nas operagoes
e resultados da B3.

C. relacionados a seus acionistas

A Companhia ndo possui acionista controlador ou grupo de controle, o que podera deixa-la suscetivel a aliancas ou
confiitos entre acionistas, bem como a outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de
controle.

A Companhia ndo possui um acionista controlador ou um grupo de acionistas que, em conjunto, detenha direitos que Ihe assegurem, de
modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da assembleia geral de acionistas e o poder de eleger a maioria dos membros do
conselho de administragdo. Embora a Companhia possua mecanismos de protecdo a dispersdo da base acionaria tanto pela regulacdo
aplicavel quanto pelo seu Estatuto Social, a B3 estd sujeita a tentativas de aquisicao de controle e a conflitos dai decorrentes, bem como
a formagdo de aliancas ou acordos de voto entre os atuais e/ou futuros acionistas da Companhia. Mesmo considerando os mecanismos
de protegao existentes, mediante autorizagdo regulatéria ou mediante a realizagdo de oferta publica, conforme o caso, o controle efetivo
da Companhia pode eventualmente passar a ser detido por um acionista controlador ou um grupo de controle definido, a B3 podera sofrer
mudancas repentinas e inesperadas na sua estratégia e/ou plano de negdcios, bem como na composigao de sua administracdo e até
mesmo nas disposicdes de seu Estatuto Social, 0 que, consequentemente, poderd causar um impacto adverso em seus negdcios e no
preco de mercado de suas agdes.
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d. relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue

Variaveis macroeconémicas, ambiente politico e atividade do mercado, que estado fora do nosso controle, podem nos afetar
adversamente.

O sucesso do nosso negdcio depende, em parte, da nossa capacidade de manter e aumentar o volume de operagGes realizadas e/ou
registradas em nossos sistemas. Para tanto, oferecemos uma diversidade de produtos, servicos, ambientes e canais de negociacdo aos
participantes de mercado e aos nossos clientes. Nossa receita pode ser adversamente afetada em caso de afastamento ou de
materializacdo de fragilidades na sustentabilidade do modelo de negdcio de participantes de mercado e clientes que representem parte
significativa do volume de operag0es realizadas e/ou registradas em nossos sistemas.

Adicionalmente, poderemos ser afetados negativamente e de forma mais substancial do que outras companhias do setor financeiro ou de
servigos financeiros por crises internacionais, no mercado de capitais e por eventuais modificacdes desfavoraveis ou desequilibrios no
cenario macroecondmico que: (i) tenham efeitos negativos em varidveis sensiveis para o desempenho dos nossos negoécios, tais como
taxa de juros, inflagdo, taxa de cambio, crescimento ou expectativa de crescimento do PIB (Produto Interno Bruto), dentre outros; (ii)
levem a adogao de medidas protecionistas, como o controle de capitais; (iii) levem a elevacdo da carga tributaria, ou mesmo a introdugdo
de novos impostos que incidam sobre a Companhia, sobre os mercados que administra ou sobre clientes e participantes desses mercados;
ou (iv) impactem a confianca dos investidores. Adicionalmente, uma lenta recuperagao da economia nacional ou internacional pode afetar
diretamente o volume financeiro negociado em nosso mercado de bolsa.

Pandemias ou outros eventos de salde publica podem afetar negativamente a situagdo econdmica do Brasil e dos demais paises,
ocasionando diminuicdo da atividade econémica global, quedas no Produto Interno Bruto (PIB), aumento da incerteza nos nossos mercados
de atuacdo, volatilidade nos mercados financeiros globais e nas taxas de cambio, quedas no mercado de agdes, entre outras consequéncias
que poderao impactar o resultado das nossas operagdes e a nossa situacdo financeira. Adicionalmente, poderemos ser afetados
negativamente pelas intervencdes governamentais aplicadas em resposta as pandemias ou outros eventos de salde publica. Por fim,
pandemias e outros eventos de salide publica podem afetar a capacidade da B3, suas controladas e coligadas, operarem adequadamente
0s seus proprios sistemas e processos de negdcios, gerando impacto adverso para a Companhia, seus clientes e demais stakeholders.

Notamos, ainda, que crises ou instabilidades no ambiente politico nacional e intervencdes governamentais nos mercados podem impactar
as variaveis macroecondmicas mencionadas acima, influenciando negativamente a atividade de mercado e os resultados da Companhia.
Tais crises e instabilidades podem ser agravadas e se estender por longos periodos em razdo de investigagdes envolvendo agentes
relevantes da iniciativa publica e privada, no ambito dos poderes executivo, legislativo ou judicidrio, como também nas esferas
Administrativa, Civel e Criminal. Nao podemos prever a duragao e a intensidade dos efeitos que essas investigacdes podem ocasionar na
reputacao do Brasil, na confianca do investidor e no setor financeiro.

Enderegamos a seguir alguns impactos da atividade do mercado em nossos principais segmentos de atuacdo:
Segmento Listado

Parte significativa de nossas receitas depende do nivel de atividade do segmento Listado, o qual é funcao do nivel de precos dos ativos e
seus derivativos e do giro de mercado (turnover velocity). Além disso, a dindmica desse segmento depende, dentre outros fatores, da
manutencdo e crescimento do nimero de companhias listadas e de investidores no mercado.

Mudancas nos precos dos contratos, falta de disponibilidade de crédito, reducdes do consumo e gastos do governo, desaceleracdo geral da
economia global, instabilidade das taxas de cambio e pressdo inflacionaria podem afetar adversamente, direta ou indiretamente, a economia
brasileira e, como consequéncia, o mercado de derivativos por afetarem a necessidade ou disposicdo de investidores e instituigdes financeiras de
utilizarem contratos derivativos para se protegerem ou se alavancarem.

Quedas acentuadas nos volumes negociados de contratos derivativos em nossos sistemas de negociagao, especialmente de contratos futuros de
taxas de juros e de cambio, os quais s3o responsaveis por parte do volume e de nossas receitas no segmento Listado, podem ter um efeito
adverso relevante em nossas receitas e rentabilidade, impactando nossos negécios, condicao financeira e resultados operacionais.

N&o temos nenhum controle direto sobre tais variaveis, as quais dependem da relativa atratividade dos valores mobiliarios e dos derivativos
negociados em nossos mercados de bolsa e dos investimentos em renda varidvel frente a outras alternativas de investimentos. Tais
variaveis sao influenciadas, por sua vez, pela conjuntura econdmica no Brasil e no mundo quanto (i) aos niveis de crescimento, liquidez e
estabilidade econémica e politica; (ii) ao ambiente regulatdrio para investimento em valores mobilidrios e em derivativos; e (iii) a atividade,
volatilidade e desempenho dos mercados globais.

Segmento de Balcdo

Parcela significativa da receita da Companhia advém das atividades relacionadas ao segmento Balcdo, entre as quais os negdcios com
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ativos de renda fixa, operacdes estruturadas e derivativos de balcdo registrados, depositados, negociados e liquidados nos sistemas
administrados pela B3, os quais estdo sujeitos a influéncia das seguintes variaveis principais, sobre as quais a Companhia nao tém controle:
alteragdes nos volumes de captacOes de recursos realizadas por empresas financeiras e ndo financeiras no Brasil;

mudangas nos volumes negociados de ativos de renda fixa e derivativos de balcado;

mudancas e volatilidade nos pregos de titulos e valores mobiliarios;

mudancas na regulamentacao e tributacdo de ativos financeiros ou dos mercados em que sao negociados;

fechamentos imprevistos de mercados ou outras perturbagoes;

fluxo de capital estrangeiro; e

mudangas na percepgdo de risco-pais do Brasil, no nivel de confianca dos agentes econémicos e no ambiente de investimentos
na economia.

Segmento de Infraestrutura para Financiamento

A receita do segmento de Infraestrutura para Financiamento da B3 advém, sobretudo, do Sistema Nacional de Gravames (SNG) e do Sistema de
Contratos (SC), cujos resultados dependem principalmente da atividade no mercado de financiamentos de veiculos, o qual é suscetivel a periodos
de desaquecimento econdmico, apresentando forte correlacdo com o desempenho macroecondmico do pais.

A Companhia ndo possui controle sobre a disponibilidade de recursos e apetite de risco para a aprovacdo de operacdes de financiamento de
veiculos por parte das instituicGes financeiras; a confianga dos consumidores para a contratacdo de operaces de crédito para a aquisigao de
veiculos; inflagdo; medidas governamentais de restricdo ou incentivo ao crédito; politicas tributarias ou financeiras que afetem, direta ou
indiretamente, a industria automobilistica; mudancas regulatdrias que afetem atuacdo da B3 nesse segmento; e taxa de juros. Tais variaveis
podem afetar negativamente as atividades desenvolvidas pelo segmento de Infraestrutura para Financiamento e, consequentemente, causar um
impacto adverso nos resultados da Companbhia.

Segmento de Tecnologia, Dados e Servigos

Parte significativa da receita do segmento de Tecnologia, Dados e Servicos advém da cobranca de utilizagdo de sistemas do mercado de
balcdo, do processamento de TEDs, de produtos de tecnologia e de servicos de dados e analytics. Tais resultados dependem da
manutencdo e crescimento do nimero de gestores de recursos (buy side) e do valor do Ddlar frente ao Real, visto que parte da receita
dos servicos de dados e analytics é referenciada em Dolar.

e. relacionados a regulacdo dos setores em que o emissor atue

O nao atendimento ou alteracdo de dispositivos legais e regulamentares, no 4mbito nacional e internacional, podera ter
efeito prejudicial sobre nos.

A Companhia esta sujeita a uma regulamentacdo extensa, dinamica e complexa e podera ser objeto de fiscalizagdo por parte dos drgaos
reguladores publicos ou por instituigdes privadas, em ambito nacional e internacional. Essa regulamentagdo destina-se a preservar a integridade
dos mercados de valores mobiliarios e demais mercados financeiros e a proteger os interesses de investidores e participantes em tais mercados.
A abrangéncia da regulamentagdo contempla nossa atuagdo como administrador de mercados, emissor de acoes e aquelas relacionadas as nossas
obrigacOes tributarias, legais e contabeis. Alteragdes repentinas ou mudancas de requisitos, além de eventuais fiscalizagdes e autuacoes
relacionadas a essas obrigagGes podem ocasionar impactos adversos.

Nosso funcionamento depende de autorizacdo dos drgdos governamentais associados ao mercado financeiro nacional e da manutengdo desta
autorizacdo, assim como nossa atuacdo em outras jurisdicoes ou de investidores ndo-residentes em nosso mercado sao afetadas por normas
expedidas por reguladores internacionais. Ademais, a forma como gerenciamos os dados pessoais de nossos clientes esta sujeita aos principios
e diretrizes elaborados pelas entidades de protecao de dados. Nossa capacidade de cumprir as leis e normas aplicaveis depende amplamente do
estabelecimento e manutencdo de processos e sistemas adequados, das estruturas de autorregulacdo, compliance, auditoria interna, de
fiscalizacdo das atividades dos usuarios de seus ambientes de negociacao, dentre outros procedimentos, que, caso ndo sejam cumpridos, poderao
ter efeito prejudicial sobre nds. Mudancas regulatdrias ou legais, nos ambitos nacional ou internacional poderao nos afetar adversamente, assim
como gerar impactos aos usudrios atuais e futuros dos nossos produtos e servigos. Por exemplo, as autoridades regulatdrias poderdo implementar
mudangas que poderao prejudicar a atratividade da listagem ou registro de titulos e valores mobilidrios em nossos mercados; gerar o repasse,
aos dlientes, de custos das taxas aplicaveis aos registros de restricdes em veiculos financiados; limitar a coleta, a armazenagem ou o
processamento de dados sensiveis ou confidenciais relacionados aos nossos clientes e a nossa operagao; diminuir a atratividade dos servigos
prestados pela Companhia ou, ainda, causar uma migracdo das companhias listadas e investidores do nosso ambiente de negociagdo e pos-
negociacdo para mercados alternativos, cujas regras de negociacao, de governanga corporativa ou requisitos de capital sejam menos rigidos,
influenciar negativamente as atividades do mercado de financiamento de veiculos, suspender ou cancelar subsidios e beneficios fiscais,
relacionados ao setor de automéveis e de financiamento de imdveis, atualmente vigentes.

Adicionalmente, a atuacdo da B3 no segmento de Infraestrutura para Financiamento pode ser impactada por mudancas nos modelos
regulatorios adotados pelos Detrans, Denatran ou Conselho Nacional de Transito (CONTRAN), tendo como possiveis implicagdes a revisao
da forma de atuagdo e prestagdo de servigos ou até mesmo a interrupgdo dos servigos prestados.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Estamos sujeitos a leis e regulacdo anticorrupcao, lavagem de dinheiro e sangées.

Operamos em jurisdicOes que apresentam alto risco de corrupcdo e estamos sujeitos a leis e regulamentos anticorrupcdo, combate a
lavagem de dinheiro e sanges, incluindo, mas nao se limitando a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei Brasileira Anticorrupgao),
a Lei de Praticas de Corrupgao no Exterior dos Estados Unidos de 1977, a Lei de Suborno de 2010 do Reino Unido, a Lei n® 9.613, de 3
de marco de 1998 (Lei Brasileira de Combate a Lavagem de Dinheiro e Ocultagdo de Bens, Direitos e Valores), a Lei 13.260 de 16 de
margco de 2016 (Lei Brasileira Antiterrorismo) e a Lei 13.810 de 8 de marco de 2019 (Lei de Sangbes do Conselho de Seguranca das NagGes
Unidas — CSNU). Além das referidas leis, estamos sujeitos as obrigacdes de prevencdo e combate a lavagem de dinheiro e financiamento
ao terrorismo e as armas de destruigdo em massa (PLD/FTP), previstas na Resolugdo CVM n© 50, de 31 de agosto de 2021 e ainda utiliza
como fonte de melhores praticas a Circular n® 3.978/2020 do Banco Central do Brasil. As violagGes das leis e regulamentos anticorrupgao,
antissuborno, de PLD/FTP e de sangbes do CSNU podem resultar em investigacOes, responsabilidade criminal, processos administrativos
e civis, multas e penalidades significativas, confisco de ativos significativos, bem como danos a nossa reputacao ou a nossa imagem.

Os reguladores podem aumentar a aplicacdo dessas obrigacdes, o que pode exigir que ajustemos nossos programas de conformidade e
de PLD/FTP, incluindo os procedimentos que sao utilizados para verificar a identidade de nossos clientes, parceiros, prestadores de servigos
relevantes e colaboradores, bem como monitorar transacOes realizadas por meio das nossas plataformas, comunicando eventuais
atipicidades ao COAF. Os reguladores reexaminam regularmente os limites do volume de transagdo nos quais devemos obter e manter os
registros aplicaveis, verificar as identidades dos clientes e relatar qualquer alteracdo em tais limites as autoridades regulatérias aplicaveis,
0 que pode resultar em um aumento dos custos para cumprir tais requisitos legais e regulamentares. Custos associados a multas ou acoes
de execugdao, mudancas nos requisitos de conformidade, custos de litigios e outras provisdes e exposicdo ou limitagbes em nossa
capacidade de crescimento podem prejudicar nosso negocio e reputacdo, e quaisquer novos requisitos ou mudangas nos requisitos
existentes podem nos impor custos significativos, resultando em atrasos para as melhorias planejadas dos produtos, dificultar a entrada
de novos clientes em nossa rede e reduzir a atratividade dos nossos servicos, o que pode nos afetar adversamente.
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4.2 - Descricdo Dos Principais Riscos de Mercado

4.2 - Descrigao dos riscos de mercado

Alteracoes em indicadores financeiros e econémicos, tais como taxa de juros basica da economia, taxa de cdmbio, inflacdo
e precos de acoes poderdo ter um impacto prejudicial sobre os nossos negocios, afetando desfavoravelmente nossos
resultados e o valor de mercado das nossas acoes.

Algumas das nossas principais linhas de negdcios, tais como negociacdo e pds-negociacdo de agbes e derivativos, registro e permanéncia
de derivativos e renda fixa de balcdo estdo diretamente expostos ao desempenho da economia, além de serem afetadas por eventuais
alteragGes em indicadores como taxa de juros, taxa de cambio, variagdo de precos de agles e derivativos, que impactam direta e
indiretamente a nossa receita e o nivel de atividade dos principais mercados administrados por nos.

Listamos abaixo os fatores de risco de mercado que julgamos mais relevantes e que podem afetar os mercados administrados pela
Companbhia. Tal lista ndo busca esgotar nem quantificar todas as possibilidades que podemos sofrer, mas apenas facilitar o entendimento
de como podemos ser afetados para os investidores.

Mudancas na taxa de juros basica da economia

— 0O aumento na taxa de juros basica da economia, que esta fora de nosso controle, pode causar restricoes de crédito e liquidez e
impactar o mercado acionario afetando negativamente as nossas receitas.

— AlteragOes na taxa de juros basica da economia, que estdo fora de nosso controle, poderdo ter impacto negativo sobre a atividade
econdmica, bem como sobre 0 nosso resultado financeiro, nossos instrumentos financeiros e sobre os mercados que administramos.

Mudancas na taxa de cambio

— Mudancas na taxa de cambio podem afetar a nossa receita e o retorno esperado por investidores estrangeiros que atuam nos mercados
de acdes e derivativos brasileiro.

— O nivel de volatilidade no mercado de cambio pode afetar os volumes negociados nos grupos de contratos de taxas de cambio e taxas
de juros em Dolar e afetar negativamente as nossas receitas.

— A taxa de cambio do Real versus o Ddlar norte-americano pode afetar diretamente a Receita por Contrato ("RPC”) dos grupos de
contratos de taxas de cambio, taxas de juros em Ddlar e de algumas mercadorias, uma vez que a RPC desses contratos é referenciada
na moeda norte-americana, assim como a receita advinda de derivativos de balcdo, dado que a receita destes contratos € calculada,
em grande parte, como um percentual do nocional em ddlares destes contratos.

— OscilagGes das taxas de cambio podem afetar o valor dos servigos contratados, bem como os instrumentos financeiros e as posigoes
em investimentos estratégicos (Latam), em moeda estrangeira, mantidos pela Companhia.

— OscilagGes das taxas de cambio podem afetar de forma substancial o resultado do investimento em sua subsidiaria no exterior e
empréstimos em moeda estrangeira, mantidos pela Companhia.

— Instabilidade nas taxas de cambio pode causar queda na nossa capacidade de honrar obrigagGes expressas em moedas estrangeiras
ou a ela indexadas.

VariacBes nos pregos de agdes

— O desempenho negativo das agGes das empresas listadas em bolsa pode reduzir a atratividade do mercado acionario e afastar
investidores do mercado brasileiro, afetando negativamente as nossas receitas.

— As oscilagdes no preco de agoes de bolsas da América Latina, nas quais a Companhia possui investimentos estratégicos e minoritarios
pode afetar negativamente o valor de seu portfolio.

Mudancas na taxa de inflagao

— Mudangas nas variagdes de pregos podem afetar as principais despesas operacionais da Companhia, notadamente as despesas com
pessoal (cujos ajustes anuais sao referenciados no IPCA/INPC) e de servigos e contratos de TI, que em sua maioria possuem clausulas
que preveem a atualizacao de pregos por indices de inflacdo.

— Ativos mantidos em carteira e indexados a inflacdo também podem ser afetados por variacdo nos indices de precos inflagdo, como por
exemplo NTNB.

Em adicdo a analise qualitativa de possiveis impactos decorrentes de riscos de mercado apresentada acima, segue quadro resumo das
exposigdes aos riscos de mercado, sendo os valores apresentados como o valor nacional da exposigao sobre o valor total das aplicagdes
financeiras, divida, contas a pagar e receber em moeda estrangeira da Companhia.

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

Fator de Risco! Risco Percentual Percentual Percentual Percentual
Juros Pds-Fixado Queda do CDI/Selic 58,47% 65,18% 66,74% 65,18%
Juros Pos-Fixado Alta do CDI 33,66% 29,02% 24,55% 29,02%
Cambio - USD Queda da Moeda 0,26% 0,88% 0,00% 0,88%
Cambio - USD Alta da Moeda 0,00% 0,00% 0,23% 0,00%
Preco da Agdo Queda do prego 0,78% 1,80% 2,66% 1,80%
Juros Pré-Fixado Alta da Taxa Pré 3,00% 1,99% 2,41% 1,99%
Cambio - Outros Queda da Moeda 0,27% 0,32% 2,70% 0,32%
Inflagdo Queda da Inflagao 3,56% 0,81% 0,58% 0,81%
Ouro Queda do Ouro 0,00% 0,00% 0,15% 0,00%

Riscos relativos a influéncia da dindmica econémica global no mercado de atuacido da Companhia.

A B3 se insere em um mercado altamente dependente da conjuntura econémica internacional, de maneira que algumas de suas linhas de
negocio, principalmente no Segmento Listado, podem ser diretamente impactadas por mudangas nessa conjuntura (politicas monetarias
ou tarifarias de outros paises, por exemplo), pelo apetite ao risco dos investidores, pela percepgdo internacional sobre mercados
emergentes em geral e sobre a economia brasileira, entre outros fatores. Fatores macroecon6micos mundiais como a instabilidade das
taxas de cambio e inflagdo, volatilidade dos mercados de capitais, disponibilidade de crédito, entre outros, podem afetar, de maneira direta
ou indireta, a economia brasileira e consequentemente os negdcios da Companhia.

Vale destacar que os investidores estrangeiros respondem por parcela relevante dos volumes negociados nos mercados brasileiros de
acoes e derivativos listados e que mudangas no fluxo de recursos administrados por esses investidores entre os diversos mercados globais
podem ter impacto adverso nos mercados administrados por nds, nos nossos resultados e no valor de mercado de nossas acgoes.

1 A posigao acionaria das bolsas da américa latina é passivel de dois fatores de risco simultaneamente: cAmbio e preco da agao.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos tributarios, trabalhistas e civeis. A politica para
provisionamento adotada pela Companhia é a definida pela CVM, por meio da Deliberagdao n° 594, de 15 de setembro de 2009, que
aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, que trata de provisGes, passivos contingentes e
ativos contingentes (“Deliberagao CVM 594/09").

Considerando que a descricao dos processos judiciais, administrativos e arbitrais da Companhia neste Formuladrio de Referéncia tem
fundamento em outro parametro de avaliagdo, independente daquele determinado pela Deliberagdo CVM n® 594/09, também podem ser
apresentadas neste Formulario de Referéncia informagdes sobre processos ndo mencionados em demonstragGes financeiras anteriores da
Companhia, que tenham sido classificados como contingéncia de perda remota.

Para informar os processos abaixo relacionados, a Companhia adota em sua analise de relevancia a capacidade que a informacdo teria de
influenciar a decisdo de investimento, a partir de critérios quantitativos combinados com critérios qualitativos. O critério quantitativo
abrange processos que envolvem valor superior a 1,0% de seu patrimonio liquido, com base no Ultimo exercicio social. O critério qualitativo
considera indicios e precedentes disponiveis a partir da analise da jurisprudéncia, da legislacdo e dos fatos que circundam o caso concreto,
de pareceres externos, laudos, doutrina, dentre outros, além de processos que tratem de assuntos sensiveis, inclusive os que representem
potenciais riscos a imagem da Companhia e de suas controladas.

I Tributarios
I.1 B3 S.A.
1.1.1)

Processo n° 1008067.24.2018.01.3400
(Origem: Processo Administrativo n°® 16327.001536/2010-80)

Juizo 63 Vara Federal Civel da Segdo Judiciaria do Distrito Federal
Instancia 22 Instancia Judicial
Data de instauracao 23/04/2018
Partes no processo Autor: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
Réu: Unido Federal
Valores, bens ou R$ 1.388.802 mil atualizado até dezembro de 2021.
direitos envolvidos
Principais fatos Agdo Anulatdria buscando o cancelamento do auto de infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil (RFB), por meio do

qual foi efetuada a cobranca de IRPJ e CSLL que, na visao da RFB, a Companhia teria deixado de recolher, nos exercicios
de 2008 e 2009, por forca da amortizacdo, para fins fiscais, do agio gerado quando da incorporacdo de acdes da Bovespa
Holding S.A., aprovada em AGE de 08 de maio de 2008. Em 12 de junho de 2018, foi concedida liminar suspendendo a
exigibilidade do crédito tributario. Em 15 de maio de 2020, foi proferida sentenca desfavoravel. Em 22 de maio de 2020,
foram opostos Embargos de Declaragdo, os quais foram julgados de forma desfavoravel. Em 11 de setembro de 2020 foi
interposto Recurso de Apelagdo. Em 02 de outubro de 2020, foi ajuizada Execucdo Fiscal. Em 27/10/2020 o Tribunal
Regional Federal da 12 Regido deferiu o Pedido de Tutela Recursal e garantiu a suspensdo da exigibilidade do crédito
tributario. Atualmente, aguarda-se o pedido de anulacdo da execugdo fiscal e também o julgamento da apelagdo na acdo
anulatdria.

Chance de perda Possivel

Analise do impacto em Condenagdo ao pagamento do valor envolvido.

caso de perda

Valor provisionado N&o ha valor provisionado.

1.1.2)

Processo n°® 1025435-46.2018.4.01.3400
(Origem: Processo Administrativo n° 16327.720648/2012-03)

Juizo 62 Vara Federal Civel da Secdo Judiciaria do Distrito Federal
Instancia 23 Instancia Judicial
Data de instauracao 26/11/2018
Partes no processo Autor: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
Réu: Unido Federal
Valores, bens ou R$239.11mil atualizado até dezembro de 2021.

direitos envolvidos
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Principais fatos

Chance de perda
Analise do impacto em
caso de perda

Valor provisionado

Auto de infracdo que versa sobre a cobranga de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) relativo ao ano calendério de
2008, em decorréncia de entendimento da RFB no sentido de que a Companhia seria responsavel pela retencdo e
recolhimento do IRRF incidente sobre o suposto ganho de capital auferido pelos investidores ndo residentes da Bovespa
Holding S.A., em razdo da incorporagdo de ages desta Ultima pela B3. Em razdo de decisdo desfavoravel proferida pela
Camara Superior de Recursos Fiscais (CSRF), que negou provimento ao recurso especial apresentado pela Companhia por
voto de qualidade, foi impetrado Mandado de Seguranga. Em 7 de dezembro de 2018, foi concedida liminar suspendendo
a exigibilidade do crédito tributério. Em 14 de julho de 2021 foi proferida sentenca desfavordvel a B3 no Mandado de
Seguranga, tendo sido, por outro lado, mantida a suspensdo da exigibilidade do débito até o transito em julgado da
sentenga. Atualmente, aguarda-se o julgamento do recurso de apelagdo interposto.

Possivel

Condenagao ao pagamento do valor envolvido.

N&o ha valor provisionado.

1.1.3)

Processo n°: 5009385-31.2019.4.03.6100
(Origem: Processo Administrativo n°® 16327.721.146/2012-91)

Juizo

Instancia

Data de instauracao
Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Chance de perda
Analise do impacto em
caso de perda

Valor provisionado

23 Vara Civel Federal de S3o Paulo

23 Instancia Judicial

28/05/2019

Autor: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

Réu: Unido Federal

R$14.011 mil (Multa Isolada do IRRF), atualizado até dezembro de 2021.

Auto de infracdo que versa sobre a indedutibilidade, para fins de apuracdo do IRPJ e da CSLL, de despesas pagas pela
Bovespa Holding S.A. referentes a comissdo das instituicdes intermediarias responsaveis pela oferta publica secundaria de
distribuicdo das agdes da Bovespa Holding S.A., realizada em 2007, bem como sobre a responsabilidade pelo recolhimento
do valor referente ao imposto de renda retido na fonte incidente sobre parte dos pagamentos realizados aos intermediarios
que participaram da referida oferta publica. A B3 recebeu o Auto de Infragdo em 30 de outubro de 2012, tendo apresentado
impugnacdo em 29 de novembro de 2012, que foi julgada improcedente em janeiro de 2014. Em ago/14, a B3 decidiu
utilizar as condigdes diferenciadas de pagamento instituidas pelo Programa de Recuperacdo Fiscal (REFIS) para pagamento
do débito relativo ao IRPJ e a CSLL discutidos no presente processo, mantendo, entretanto, a discussdo relativa a Multa
Isolada do IRRF. O impacto dos descontos nas multas e nos juros incidentes sobre o Processo, considerando a opgdo pelo
pagamento a vista do débito atualizado, acarretou a redugdo do montante discutido, de R$123.000 mil para R$69.200 mil
(valores atualizados para ago/14). Em 15 de setembro de 2016, o CARF deu provimento parcial, cancelando a exigéncia da
multa isolada por falta de retengdo do imposto de renda. Em razdo da decisdo desfavoravel proferida, em 04 de dezembro
de 2018, pela Camara Superior de Recursos Fiscais do CARF (CSRF), que negou provimento ao Recurso Especial
apresentado pela Companhia por voto de qualidade, foi impetrado Mandado de Seguranga. Em 31 de maio de 2019, foi
concedida liminar suspendendo a exigibilidade do crédito tributario. Em 28 de dezembro de 2020, foi proferida sentenca
favoravel para cancelar as multas isoladas no bojo do Processo Administrativo n® 16327.721146/2012-91. Em seguida, a
Unido interpds recurso de apelagdo, o qual foi desprovido por decisdo monocratica. Inconformada, a Unido interpds agravo
interno e, em face do seu desprovimento, opds embargos de declaragdo, os quais também foram rejeitados. Ato continuo,
foram interpostos pela Unido os recursos especial e extraordinario.

Possivel

Condenagao ao pagamento do valor envolvido.

N3o ha valor provisionado.

1.1.4)

Processo Administrativo n° 16327.720387/2015-66

Juizo

Instancia

Data de instauracao
Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

23 Instancia administrativa

02/04/2015

Autor: Receita Federal do Brasil

Réu: BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
R$ 2.824.035 mil atualizado até dezembro de 2021.

Auto de infragdo da Receita Federal do Brasil questionando a amortizagdo, para fins fiscais, nos exercicios de 2010 e 2011,
do agio gerado quando da incorporacdo de agGes da Bovespa Holding S.A. pela Companhia em maio de 2008. Em 27 de
abril de 2016, a B3 foi intimada de decisdo da DRJ negando provimento a impugnacdo apresentada. Em 22 de junho de
2017, o CARF proferiu decisdo favoravel a Companhia, determinando o cancelamento do auto de infragdo. Em 11 de agosto
de 2019, a Camara Superior de Recursos Fiscais do CARF (CSRF) proferiu decisdo desfavoravel a B3 ao dar provimento ao
Recurso Especial interposto pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. Em 6 de janeiro de 2020, os Embargos de
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Chance de perda
Analise do impacto em
caso de perda

Valor provisionado

Declaragao opostos foram rejeitados. Por determinacdo da CSRF, os autos foram retornados ao colegiado de origem, para
apreciacdo das demais questSes do recurso voluntario, periodo no qual o débito permanece com a exigibilidade suspensa.
Atualmente, aguarda-se o julgamento das demais questSes do recurso voluntario.

Possivel

Condenagdo ao pagamento do valor envolvido.

N&o ha valor provisionado.

1.1.5)

Processo Administrativo n° 16327.720.307/2017-34

Juizo

Instancia

Data de instauracao
Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Chance de perda
Analise do impacto em
caso de perda

Valor provisionado

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)
23 Instancia administrativa

21/09/2017

Autor: Receita Federal do Brasil

Réu: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

R$ 3.552.963 mil atualizado até dezembro de 2021.

Auto de infracdo da Receita Federal do Brasil questionando a amortizagdo, para fins fiscais, nos exercicios de 2012 e 2013,
do agio gerado quando da incorporacdo de agGes da Bovespa Holding S.A. pela Companhia em maio de 2008. Em 03 de
setembro de 2018, a B3 foi intimada de decisdo da DRJ negando provimento a impugnagdo apresentada. Em 16 de outubro
de 2019, a Camara Baixa do CARF proferiu decisdo dando provimento ao Recurso Voluntario apresentado pela B3.
Atualmente, aguarda-se o julgamento, pela Camara Superior de Recursos Fiscais, do Recurso Especial interposto pela
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

Possivel

Condenagao ao pagamento dos valores envolvidos.

N3o ha valor provisionado.

1.1.6)

Processo n° 0033653-41.1999.4.03.6100

Juizo

Instancia

Data de instauracao
Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Chance de perda
Analise do impacto em
caso de perda

Valor provisionado

13 Vara Federal da Subsecdo Judiciaria de Sao Paulo

23 Instancia judicial

15/07/1999

Autora: Bolsa de Valores de Sao Paulo (a B3 é sucessora da Bovespa — atual Associagdo Bovespa — em razdo da incorporagao
da parcela cindida do capital dessa associagdo quando de sua desmutualizagdo em 2007)

Réu: Unido Federal

R$57.067 mil atualizado até dezembro de 2021.

Declaragdo de inexisténcia de relagdo juridico-tributaria que obrigue a BOVESPA ao recolhimento da COFINS até janeiro de
1999, inclusive sobre os recebimentos de taxas, emolumentos e contribuicGes "variaveis", tendo em vista que os valores
auferidos pela BOVESPA sdo inatos ao exercicio da sua atividade propria, ndo caracterizando faturamento. Foi proferida
sentengca julgando a agdo improcedente. Posteriormente o recurso de Apelagdo apresentado pela B3 foi provido, reformando
a sentenga. A Unido op0s embargos de declaragdo, os quais foram rejeitados. A Unido, entdo, interp0s recurso especial em
face do acorddo que rejeitou os embargos de declaracdo opostos (ago/17), que ndo foi admitido (ago/17). Por fim, a Unido
apresentou agravo em face da decisdo que ndo admitiu o recurso especial (nov/17), o qual estd pendente de julgamento.
Possivel

O valor em discussao encontra-se integralmente depositado judicialmente.

N&o ha valor provisionado.

1.1.7)

Processo n° 0030679-72.2010.8.26.0053

Juizo

Instancia

Data de instauracao
Partes no processo

132 Vara de Fazenda Publica da Comarca de Sao Paulo

12 Instancia

25/08/2010

Autora: Cetip S.A. - Mercados Organizados (a B3 é sucessora da Cetip em razdo da incorporacdo ocorrida em 03/07/2017)
Réu: Municipio de Sdo Paulo
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Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Chance de perda
Analise do impacto em
caso de perda

Valor provisionado

R$142.693 mil atualizado até dezembro de 2021.

A Companbhia ajuizou Acdo Declaratdria requerendo a inexisténcia de relagdo juridico-tributaria que obrigue o recolhimento
de ISS sobre as atividades de registro de ativos financeiros, negociagdo, provimento de acesso/permissdo de uso do sistema
eletronico operado por ela e vinculagdo de garantias para qualquer um dos Réus. O processo se encontra em fase de
producdo de provas, ainda em primeira instancia (fase pericial).

Possivel

O valor em discussao encontra-se integralmente depositado judicialmente.

R$142.693 mil (o valor em discussdo encontra-se provisionado, pois, apesar da chance de perda ser classificada como
possivel, 0 objeto do processo discute uma obrigacdo legal).

1.1.8)

Processo Administrativo n° 16327.720.963/2019-07

Juizo

Instancia

Data de instauracao
Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Chance de perda
Analise do impacto em
caso de perda

Valor provisionado

Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ)
23 Instancia administrativa

15/10/2019

Autor: Receita Federal do Brasil

Réu: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

R$ 4.512.715 mil atualizado até dezembro de 2021.

Auto de infracdo da Receita Federal do Brasil questionando a amortizagdo, para fins fiscais, nos exercicios de 2014, 2015 e
2016, do agio gerado quando da incorporacdo de agdes da Bovespa Holding S.A. pela Companhia em maio de 2008. Em 18
de novembro de 2019, a B3 protocolou a impugnagdo ao referido auto de infracdo, que foi julgada desfavoravelmente a
B3, em junho de 2020. Em 10 de julho de 2020, foi protocolado Recurso Voluntario para cancelamento do auto de infragdo,
e desde entdo o Recurso esta pendente de julgamento.

Possivel.

Condenagao ao pagamento dos valores envolvidos.

N3o ha valor provisionado.

1.1.9)

Processo Administrativo n°® 16327-720.133/2020-13

Juizo

Instancia

Data de instauracao
Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Chance de perda
Analise do impacto em
caso de perda

Valor provisionado

Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ)
23 Instancia administrativa

18/03/2020

Autor: Receita Federal do Brasil

Réu: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

R$ 345.436 mil atualizado até dezembro de 2021.

Auto de infragdo de IRPJ e CSLL no qual é questionado o célculo do ganho de capital apurado quando da alienagdo, em
2015, de 20% das agOes da Chicago Mercantile Exchange ("CME") detidas pela entdo BM&FBOVESPA. De acordo com a
autoridade fiscal, o valor da variacao cambial do investimento registrado contabilmente ndo poderia ter sido utilizado como
custo de aquisicdo para fins de apuragdo do ganho de capital tributavel. Em 18 de novembro de 2019, a B3 protocolou a
impugnacdo ao referido auto de infracdo. Em dezembro de 2020, a Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento
(DRJ) julgou desfavoravelmente a impugnacdo da B3. Em janeiro de 2021, a B3 protocolou Recurso Voluntario, o qual esta
pendente de julgamento pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF).

Possivel.

Condenagao ao pagamento dos valores envolvidos.

N3o ha valor provisionado.

1.1.10)

Processo Administrativo n° 16327-721.051/2021-69

Juizo

Instancia

Data de instauracao
Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ)
12 Instancia administrativa

27/10/2021

Autor: Receita Federal do Brasil

Réu: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

R$ 1.195.337 mil atualizado até dezembro de 2021.

Auto de infracdo em que se questiona o cOmputo das variagdes cambiais positivas do investimento no CME Group Inc. como
custo de aquisicdo no calculo do ganho de capital apurado para fins de tributacdo pelo imposto de renda da pessoa juridica
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Chance de perda
Analise do impacto em
caso de perda

Valor provisionado

(IRPJ) e pela contribuigdo social sobre o lucro liquido (CSLL), em virtude da alienagdo da totalidade das a¢es da CME,
realizada pela B3 no exercicio de 2016, conforme divulgado em fato relevante publicado em 7 de abril de 2016. A
impugnagcdo foi apresentada em 29 novembro de 2021 e aguarda julgamento.

Possivel.

Condenagdo ao pagamento dos valores envolvidos.

N&o ha valor provisionado.

1.1.11)

Processo Administrativo n° 16327-721.047/2021-09

Juizo

Instancia

Data de instauracao
Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Chance de perda
Analise do impacto em
caso de perda

Valor provisionado

Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ)
12 Instancia administrativa

25/10/2021

Autor: Receita Federal do Brasil

Réu: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

R$ 209.164 mil atualizado até dezembro de 2021.

Auto de infracdo em que se questiona a amortizacdo, para fins fiscais, no exercicio de 2017, do agio gerado quando da
combinagdo com a Bovespa Holding S.A. em maio de 2008. O langamento fiscal compreendeu apenas a multa isolada sobre
o IRPJ e a CSLL, pois a B3 apresentou saldos de prejuizo fiscal no ano-calendario de 2017. Com isso, diferentemente do
que ocorreu nos demais anos sobre os quais houve autuagdes, o valor da parcela do agio questionado relativa a 2017
(aproximadamente R$1,6 bilhdo) foi integralmente abatida deste saldo de prejuizo fiscal. A impugnacdo foi apresentada em
24 novembro de 2021 e aguarda julgamento.

Possivel.

Condenagao ao pagamento dos valores envolvidos.

N3o ha valor provisionado.

1.1.12)

Processo Administrativo n° 16327-721.225/2021-93

Juizo

Instancia

Data de instauragao
Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Chance de perda
Analise do impacto em
caso de perda

Valor provisionado

Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ)
12 Instancia administrativa

13/12/2021

Autor: Receita Federal do Brasil

Réu: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

R$ 501.452 mil atualizado até dezembro de 2021.

Auto de infragdo em que se exige o imposto de renda retido na fonte — IRRF, que seria devido pela B3, na qualidade de
responsavel tributaria, sobre o suposto ganho de capital auferido por investidores ndo residentes, no contexto da
incorporacdo de agbes da Cetip pela B3, em 2017. A impugnacao foi apresentada em 11 janeiro de 2022 e aguarda
julgamento.

Possivel.

Condenagao ao pagamento dos valores envolvidos.

N3o ha valor provisionado.

1.1.13)

Processos Administrativos n°s 16327-720.983/2021-94, 16327.721110/2021-07, 16327.721146/2021-82 e 16327-721.085/2021-

53

Juizo

Instancia

Data de instauracao
Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ)
12 Instancia administrativa

07/10/2021

Autor: Receita Federal do Brasil

Réus: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e CETIP S.A.

R$ 82.290 mil atualizado até dezembro de 2021.

Trata-se de quatro autos de infracdo, nos quais se questiona, para o ano-calendario de 2017, (i) a suposta falta de
recolhimento de contribuicdes previdenciarias (INSS e Terceiros) pela B3 e pela CETIP (como sucessora de B3) sobre valores
pagos a titulo de a. Vale alimentagdo e Vale Refeicdo ("VA/VR") concedidos por meio de voucher aos seus funcionarios
dentro do Programa de Alimentagdo do Trabalhador (PAT) , b. sobre as participagdes nos lucros e resultados (“PLR"), e c.
sobre gratificacdes eventuais; (ii) a dedutibilidade de gratificacdes e outros pagamentos a administradores; e (iii) a auséncia
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Chance de perda
Analise do impacto em
caso de perda

Valor provisionado

de recolhimento de IRRF sobre stock options (CETIP) e VA/VR pagos a administradores. A impugnagao foi apresentada em
20 dezembro de 2021 e aguarda julgamento.

Possivel.

Condenagao ao pagamento dos valores envolvidos.

N3o ha valor provisionado.

I, Civeis

IL.1)

Acoes de Improbidade Administrativa n°® 0020262-25.1999.4.01.3400, 0019638-73.1999.4.01.3400 (Resp n° 1.911.111/DF no STJ),
Acoes populares n°® 0009883-25.1999.4.01.3400, 0010168-18.1999.4.01.3400 (Resp n° 1.904.389/DF) e 12052-82.1999.4.01.3400

(encerrada)

Juizo

Instancia

Data de instauracao
Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Principais fatos

222 Vara Civel da Sec&o Judiciaria do Distrito Federal

22 instancia e Tribunais Superiores

Entre 20/04/1999 e 25/06/1999

Autores: Ministério Publico Federal (agdes de improbidade administrativa) e Luiz Carlos Tanaka (agdes populares)

Réus: Banco Marka S.A., Banco FonteCindam S.A., Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F), Edemir Pinto (antigo
Superintendente Geral da entdo BM&F e antigo Diretor Presidente da BM&FBOVESPA), Antonio Carlos Mendes e Barbosa,
Paulo Roberto Garbato (antigos Diretores da entdo BM&F) e outros.

Ressarcimento ao erario dos supostos prejuizos incorridos em operagdes realizadas pelo Banco Central e aquelas em que
figuraram os Bancos Marka e FonteCindam. As acOes de improbidade administrativa contém, ainda, pedido de condenagdo
dos Réus ao pagamento de multa civil e proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber incentivos ou beneficios
fiscais.

Trata-se de agGes buscando a declaracdo de nulidade de operagdes de venda de contratos de délar futuro realizadas em
janeiro de 1999 pelo Banco Central do Brasil, bem como a condenagdo dos responsaveis e dos supostos beneficiarios dessas
operagles ao pagamento de indenizacdo por perdas e danos, em montante equivalente ao da lesdo patrimonial causada.
Em janeiro de 1999, o Banco Central finalizava a utilizagdo do regime de banda cambial, iniciado em margo de 1995, como
procedimento de manutengdo da estabilidade dos pregos internos e de liberalizagdo gradual do mercado de moeda, regime
que havia substituido o regime de cambio fixo do inicio do Plano Real. A BM&F, sucedida pela B3, e seus ex-dirigentes
foram incluidos na lide porque: (i) teriam admitido tais operagOes alegadamente irregulares, dada a inexisténcia de
autorizacdo legislativa para o Banco Central do Brasil atuar no mercado futuro de ddlar; (ii) supostamente essas operacoes
teriam beneficiado a prépria Bolsa, que, ao admiti-las, teria evitado recorrer a seus mecanismos internos de liquidagdo de
operagdes, assim preservando impactos negativos ao seu patrimonio; (iii) para os casos Marka e FonteCindam, teria enviado
correspondéncia ao Banco Central alertando para risco sistémico alegadamente inexistente diante do cenario a época, o
que teria propiciado a legitimacdo da atuagdo do Banco Central do Brasil; e (iv) houve prejuizo ao erario.

Os Réus apresentaram contestacdo, seguida de réplica. Em sua defesa, a BM&F sustentou, entre outros, que ndo praticou
qualquer ato que justificasse sua inclusdo como ré, sendo certo que: (i) as operacGes foram realizadas pelo BB Investimentos
e ndo lhe cabia analisar se 0 Banco Central do Brasil possuia ou ndo competéncia para realizar essas operages; (ii) ndo se
beneficiou de quaisquer das operagdes realizadas pelo Banco Central do Brasil por ocasidao da desvalorizagdo cambial
ocorrida em janeiro de 1999, ja que eventual acionamento de mecanismo de liquidacdo ndo atingiria o patriménio da BM&F;
(iii) a correspondéncia foi enviada diante de concreta e evidente circunstancia de risco sistémico, sabidamente comprovada
a posteriori pelos fatos econdmicos decorrentes, no ambito de seu dever como entidade de compensacdo e liquidagdo de
operagOes; e (iv) que a BM&F ndo causou prejuizo ao erario. Foi deferida a producdo de prova pericial. Diante da identidade
de objeto das agdes, a prova pericial a ser produzida em uma das agdes foi aproveitada nas demais. Em marco de 2012,
as referidas demandas foram julgadas procedentes em primeira insténcia para condenar a maioria dos réus nestes
processos, dentre eles a BM&F.

De acordo com as sentencgas: (i) a atuacdo do Banco Central do Brasil teria ocorrido fora das normas que regem a sua
atuacdo no cumprimento da sua missdo como instituicdo; (ii) foram reconhecidos danos ao erario (iii) além disso, a BM&F
teria concorrido para a pratica das operaces irregulares: (a) ao deixar de acionar os seus mecanismos de garantia; (b) ao
encaminhar correspondéncia ao Banco Central com a suposta alegagdo de risco sistémico no mercado de cambio, ja que o
argumento ndo poderia ser demonstrado e, alegadamente tampouco, o sistema financeiro teria sido seriamente atingido
pela desvalorizagdo cambial. As condenagGes somadas dos 5 (cinco) processos atingiam valor histérico de R$8.423.800 mil.
A BM&F também foi condenada, assim como alguns outros réus, a proibicdo de contratar com o Poder Publico e de receber
beneficios, incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, pelo prazo de 5 (cinco) anos. As agbes foram julgadas
improcedentes em relacdo aos ex-dirigentes da BM&F.

Em junho de 2017, o Tribunal Regional Federal decidiu favoravelmente aos recursos de apelagdo interpostos pela BM&F e
outros réus, revertendo as sentencas para afastar a responsabilidade pelo ressarcimento dos eventuais danos sofridos pelo
erario.
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Chance de perda
Analise do impacto em
caso de perda

Valor provisionado

Essas sentencas foram reformadas em razao de o Tribunal Regional Federal entender: (i) sobre a legalidade das operagoes:
(a) que o Banco Central do Brasil possui atribuicdo legal de zelar pelo regular funcionamento do mercado, podendo atuar
no mercado de cambio futuro; (b) que inexistiu desvio de finalidade na atuacdo dos dirigentes da autarquia; (c) que as
operagGes ocorreram dentro da politica cambial vigente; (d) que diante do real risco de faléncia das instituigdes bancarias
e da inseguranca do sistema econdémico e financeiro a época, as decisdes tomadas pelo setor técnico do Banco Central do
Brasil se justificam; bem como (ii) que a pericia técnica constatou que as operagdes de venda de contratos de ddlar futuro
seguiram os procedimentos normativos, em observancia as leis e normas vigentes a época; (iii) que diversos estudos
cientificos produzidos acerca do periodo compreendido entre o final dos anos 1990 e o inicio dos anos 2000 comprovam a
vulnerabilidade dos mercados a época, em face de um iminente risco sistémico, além de destacarem o papel preponderante
das instituicdes bancarias como intermediarias e sustentaculos do mercado financeiro; e (iv) que a prova pericial negou a
existéncia dos alegados danos ao erdrio em decorréncia das operagGes cambiais, indicando que as perdas no mercado
futuro corresponderam aos ganhos, também em reais, proporcionados pela manutengdo das reservas em dolar ndo vendidas
no mercado a vista, sem implicar prejuizo ao Banco Central do Brasil; além de ndo ter ficado comprovado nenhum equivoco
derivado de imprudéncia, impericia, negligéncia, tampouco dolo.

O Ministério PUblico Federal (MPF), no entanto, apresentou recursos especiais € um recurso extraordinario contra os
acorddos que reverteram as condenagdes em todos os processos.

O recurso especial apresentado pelo MPF em uma das acOes populares foi analisado e inadmitido por decisdo ja transitada
em julgado favoravelmente a B3, encerrando aquela acdo cujo valor historico era R$5.431.000 mil e atualizado R$
60.992.331 mil (dezembro de 2021).

Restam em andamento 4 (quatro) acdes, sendo 2 (duas) agoes populares e 2 (duas) agoes civis publicas que perfazem o
montante histdrico de R$2.992.800 mil (sendo R$1.574.800 mil de danos e R$1.418.000 mil de multa), e atualizado
totalizam, antes dos efeitos tributarios, R$ 33.471.076 mil (dezembro de 2021). Os recursos especiais e 0 recurso
extraordinario relativos a essas agbes foram admitidos no juizo preliminar de admissibilidade feito no TRF1, para julgamento
pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) e Supremo Tribunal Federal (STF), respectivamente, de sua admissibilidade e, se
for o caso, de seu mérito. Dois dos processos ja foram distribuidos ao STJ de modo que se aguarda a subida dos demais
para que sejam julgados em conjunto. Em dezembro de 2020 e abril de 2021, foram juntados aos processos que estdo no
STJ, 2 (dois) pareceres do MPF opinando pelo provimento dos recursos especiais.

Possivel

Ressarcimento ao erario dos prejuizos incorridos e multas civis que, conforme as sentencas reformadas por decisao do
Tribunal Regional Federal, somados atingem o montante de R$ 33.471.076 mil (atualizado em dezembro de 2021), dos
quais R$15.858.068 mil referem-se a multas e R$17.613.008 mil referem-se a danos materiais, dos quais possivelmente
podera ser deduzido dos ganhos que o Banco Central do Brasil obteve em razao da ndo utilizagdo de reservas internacionais
e dos seus efeitos tributarios; proibicdo de contratar com o Poder Publico e de receber beneficios, incentivos fiscais ou
crediticios pelo prazo de 5 anos.

N&o ha valor provisionado.

11.3)

Processo n° 000150480.2013.8.18.0140 (PI) e procedimento administrativo (1301/2013) — (TCE/AL)

Juizos

Instancias

Datas de instauragao
Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Principais fatos

23 Vara da Fazenda Publica de Teresina — PI e Tribunal de Contas do Estado do Alagoas (TCE/AL)

13 instancia
23.01.2013 (PI) e 26.01.2013 (AL)

Autores: Hugo Moraes Pereira de Lucena e Mérison Marcos Amaro

Réus: Departamento Estadual de Transito de Alagoas (DETRAN/AL) e Departamento Estadual de Transito do Piaui
(DETRAN/PI), - cada qual na agdo que corre em seu estado, Federagao Nacional das Empresas de Seguros Privados —
FENASEG, B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (sucessora por incorporacao da CETIP — Balcdao Organizado de Ativos, que por sua
vez sucedeu a CETIP S.A. Mercados Organizados — CETIP), ACREFI — Associagao Nacional das Instituigdes de Crédito,
Financiamento e Investimento, (acrescido de Gilmam de Carvalho Ferreira e Israel Nogueira Ferreira na agdo que corre no
Maranhdo, e José Antonio Vasconcelos na acdo que corre no Piaui).

Anulagdo dos convénios celebrados entre os Detrans e a FENASEG que visam a operacionalizacdo dos servigos técnicos de
informatica relativos a interligagdo do Sistema Nacional de Gravames (SNG) da FENASEG com o Cadastro de Veiculos dos

Detranss (Convénios SNG).

PI: Trata-se de acdo popular, proposta em 2013 (PI), que tem por objeto a anulagdo do Convénio SNG e como pedido de
tutela antecipada a suspensao de tais convénios. Alegam os Autores que os Convénios SNG seriam supostamente irregulares
em razdo de que: (i) a relagdo juridica teria natureza de contrato e deveria ter sido precedida de licitacdo; (i) ndo ha
prestacdo de contas; (iii) os valores recebidos nao foram auditados pelo TCE; e (iv) a sua manutengdo estaria a causar
danos aos cofres publicos e aos consumidores de veiculos financiados. Nesta agdo a entdo CETIP apresentou contestacao
aduzindo, além de preliminares que levam a extingdo sem julgamento de mérito, especialmente, que (i) ndo existe nada
de ilegal ou lesivo no Convénio SNG; (i) a relacdo entre a FENASEG e os Detrans para uso gratuito do SNG é tipica de
convénio e, ainda que se pudesse cogitar de licitacdo, seria inexigivel; (iii) as alegagGes remetem a outro sistema o SIRCOF
(Sistema de InformagOes para Registro de Contratos de Financiamento de Veiculos) e ndo ao SNG; e (iv) o acesso ao SNG
€ gratuito aos Detrans e eles ainda recebem valores para compensar custos inerentes a integracdo do sistema. O pedido
de tutela antecipada foi indeferido, tendo sido objeto de agravo de instrumento ndo conhecido e transitado em julgado. Em
paralelo, a B3 apresentou contestagao em 02 de fevereiro de 2016. Ainda ndo foi proferida sentenca e ndo houve novos
despachos ou decisGes apds a apresentacdo de contestacdo.
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AL: O processo administrativo que tramita perante o Tribunal de Contas de Alagoas é resultante de dendncia formulada
pelos mesmos Autores da Agao Popular, protocolizada em 26 de janeiro de 2013, a fim de questionar o convénio firmado
pela FENASEG com o Detran/AL. A B3 apresentou defesa administrativa em 13 de setembro de 2016, acompanhada pela
FENASEG que o fez em 14 de setembro de 2016. Ainda ndo ha decisdo definitiva do TCE/AL, muito embora o pedido de
liminar para sustagdo do convénio tenha sido indeferido.

Chance de perda Remota

Analise do impacto em  Eventual decisdo desfavoravel poderia causar danos a imagem da Companhia, bem como risco ao modelo de negécios

caso de perda atrelado ao SNG e perda de receita.

Valor provisionado N&o ha valor provisionado

IIT. Trabalhistas

Ndo ha processos trabalhistas em que a Companhia ou suas controladas sejam partes (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negdcios do emissor ou de suas controladas.

4.3.1 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3
Em 31 de dezembro de 2021, o valor total provisionado pela Companhia, incluindo suas controladas, com relagdao aos processos descritos
no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, era de R$142.693mil.

(i) Processos Civeis
Nao ha provisdes de processos civeis descritos no item 4.3.

(ii) Processos Tributarios
O valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3 corresponde a R$142.693 mil, em 31 de dezembro de 2021, integralmente
depositado.

(iii) Processos Trabalhistas
Nao ha provisdes de processos trabalhistas descritos no item 4.3.

(iv) Processos Administrativos e arbitrais
Nao ha provisdes de processos administrativos e arbitrais descritos no item 4.3.
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Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam administradores, ex-
administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Processo Judicial n°® 1002081-58.2017.5.02.0023

Juizo

Instancia

Data de instauragao
Partes no processo
Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Chance de perda

Analise do impacto em
caso de perda
Valor provisionado

232 Vara Trabalhista da Comarca de Sdo Paulo/SP

23 instancia

10/11/2017

Autor: Ex-diretor da Cetip

R$ 11.800.674,78' atualizado até 31 de dezembro de 2021

O reclamante pretende o reconhecimento de diversos direitos trabalhistas junto a companhia, dentre eles, o pagamento de
diferencas salariais em razdo da alegada alteragdo prejudicial na forma remuneratdria do reclamante, pagamento integral
do Programa de Matching 2016/2017 de forma antecipada e desvinculada, pagamento de diferenca de verbas rescisorias,
pagamento de indenizagdo por danos morais e recolhimento de 7% do pro labore recebido, ao fundo de Previdéncia Privada
oferecido pela companhia. Audiéncia realizada em 26 de abril de 2018, ocasido em que foi entregue a defesa da B3 e aberto
prazo para manifestacdo do reclamante. Realizada audiéncia de instrucdo em 20 de setembro de 2018. Em sentenca
proferida em novembro de 2018, os pedidos formulados pelo reclamante foram julgados improcedentes. Em 29 de margo
de2019 o reclamante interp6s Recurso Ordinario, ao qual foi negado provimento. Em face desta decisdo, reclamante e B3
apresentaram Embargos de Declaragdo, buscando esclarecimentos no julgado. Acolhidos parcialmente os Embargos de
Declaragdo do reclamante e integralmente os da B3. Sanadas omissoes, o reclamante interp6s Recurso de Revista e a B3
apresentou o Eecurso Adesivo, ao qual foi denegado seguimento. Foi, ainda, negado provimento ao Agravo de Instrumento
interposto pelo reclamante. Atualmente, aguarda-se julgamento do Agravo Interno do reclamante.

Remoto
Pagamento da condenagdo.

N&o ha.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Os processos indicados no item 4.4 ndo sdo provisionados.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Ndo ha processos sigilosos relevantes a serem reportados no Item 4.5.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e relevantes em conjunto
L Trabalhistas
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas eram parte em 130 agOes trabalhistas, divididas em dois grupos principais:

I — Acdes movidas por ex-empregados da Companhia e de sociedades controladas. Trata-se de 56 agOes judiciais (43% do
total), nas quais se discute o pagamento de diferencas salariais, em decorréncia, dentre outros, de horas extras, equiparacdo salarial e
adicional de periculosidade. Desse total, em 28 acGes, envolvendo R$ 25.037 mil, o risco de perda é considerado provavel; em 8 acles,
envolvendo R$ 8.746 mil, o risco de perda € avaliado como possivel; e em 20 agdes, o risco de perda da Companhia e suas controladas é
avaliado como remoto.

Parte envolvida

Namero de Agoes
com Risco de Perda
Provavel

Valor Envolvido nas Agoes
com Risco de Perda
Provavel (em milhares de

R$)

Numero de Agoes com
Risco de Perda
Possivel

Valor Envolvido nas Agoes
com Risco de Perda
Possivel (em milhares de

R$)

Companhia

28

25.037

8.746

TOTAL

28

25.037

8.746

II — AgOes ndao movidas por ex-empregados da Companhia e de suas controladas. Trata-se de 74 agOes judiciais (54% do total)
com pedidos de condenacdo subsidiaria da Companhia e suas controladas com fundamento na Sumula 331 do Tribunal Superior do
Trabalho, ou ainda de condenacao solidaria. Deste total destacam-se:
a) 64 acbes judiciais movidas principalmente por ex-prestadores de servicos nas areas de limpeza, e seguranca patrimonial e
manutengdo da Companhia, que ndo tiveram a totalidade das suas verbas rescisdrias devidamente liquidadas pelas ex-empregadoras.
Desse total, em 30 agGes, envolvendo R$ 2.957 mil, o risco de perda € considerado provavel; em 24 agGes, envolvendo R$ 4.326

mil, o risco de perda é considerado possivel; e em 10 acGes o risco de perda é considerado remoto.

Parte envolvida

Namero de Agoes
com Risco de Perda
Provavel

Valor Envolvido nas Agoes
com Risco de Perda
Provavel (em milhares de

R$)

Namero de Agoes com
Risco de Perda
Possivel

Valor Envolvido nas Agoes
com Risco de Perda
Possivel (em milhares de

R$)

Companhia

30

2.957

24

4.362

TOTAL

30

2.957

24

4.326

b) 10 agBes movidas por ex-prestadores de servicos na area da Tecnologia da Informacao. Deste total, em 5 agles, envolvendo R$
556 mil, o risco de perda é considerado provavel; em 2 agGes envolvendo R$ 2.007 mil, o risco de perda € considerado possivel
e em 3 agdes o risco de perda é considerado remoto.

Parte envolvida

Numero de Agoes
com Risco de Perda

Valor Envolvido nas
AcoOes com Risco de
Perda Provavel (em

Namero de Agoes com
Risco de Perda

Valor Envolvido nas Agoes
com Risco de Perda Possivel

Provavel milhares de R$) Possivel (em milhares de R$)
Companhia 4 556 2 2.007
TOTAL 4 556 2 2.007

¢) A Companhia provisiona contabilmente o montante envolvido nas agGes em que seu risco de perda é classificado como provavel,
com base no valor total do pedido dos reclamantes ou no valor deferido em juizo. Por esta razdo, a Companhia entende que as agdes
trabalhistas ndo representam risco relevante aos seus negocios.

II. Tributarios

Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que
ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que a Companhia ou suas controladas sejam parte.

I11.

IIL.1)

Civeis
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Casos repetitivos — 1
Autores, juizos e
processos n°s

Polo passivo

Valores envolvidos

Principais fatos

Pratica que causou
tais contingéncias

Chance de perda

Analise do impacto
em caso de perda

Valor provisionado

a) Agdo Ordinaria n°® 0197372-36.2009.8.26.0100 — 92 Vara Civel do Foro Central — Autor: Mario Cesar Nassif da Fonseca;
b) Acdo Ordindria n® 0151231-90.2008.8.26.0100 — 192 Vara Civel do Foro Central — Autores: Carlos Eduardo Chamma
Lutfalla e outros.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdao (“B3"” — sucessora da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros) e
Associacdo BM&F (ambas ou s6 “BM&FBOVESPA”, dependendo do caso).

As agOes judiciais envolvem os titulos de sécio efetivo patrimonial da entdo BM&F (associacdo civil), e correspondente
conversao em agdes emitidas pela entdo BM&F S.A., atual B3 (entdo BM&FBOVESPA). O valor de eventual condenagdo
dependera de célculos a serem apurados em liquidacdo de sentenca.

Trata-se de agOes ordinarias em que os Autores sustentam a ocorréncia de irregularidades na 522 Assembleia Geral
Extraordinaria ("AGE"), realizada com o objetivo de aprovar a desmutualizacdo e a cisdo da antiga BM&F, associagdo civil.
Questionam, ademais, o valor dos titulos de sécio efetivo patrimonial, e correspondente conversao em agoes, 0s quais nao
refletiram os resultados acumulados desde 1994. Pleitearam, a época, em sede liminar, a anulagao da AGE ou, em carater
alternativo/subsidiario, a nulidade da decisdo que fixou o novo valor dos titulos patrimoniais, condenando-se as Rés ao
ressarcimento dos prejuizos alegadamente causados aos Autores, em face de sua ndo participagdo na atualizagdo dos titulos
advindos do ultimo balanco especial. Os pedidos liminares restaram indeferidos em 12 ou 22 instancias, o que nado prejudicou
a realizagdo regular da AGE, em 20 de setembro de 2007. As Requeridas contestaram todas as acgles, alegando,
preliminarmente, a falta de interesse de agir e a impossibilidade juridica do pedido e, no mérito, a total improcedéncia das
acoes, observadas, em cada demanda, as respectivas peculiaridades. Todas as agoes ja foram sentenciadas, sempre pela
improcedéncia ou pela extingdo, sem julgamento de mérito, dos pedidos formulados na petigdo inicial. Por conseguinte, os
Autores interpuseram recursos de Apelacdo, os quais foram todos improvidos pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo. Os
Autores, inconformados, manifestaram recursos para os Tribunais Superiores que aguardam julgamento definitivo.

Supostas irregularidades ocorridas na 522 Assembleia Geral Extraordinaria da entdo BM&F (associagdo civil), cuja ordem do
dia era aprovar a desmutualizacdo e a cisdo da BM&F, associacdo civil, bem como o valor dos titulos de sécio efetivo
patrimonial, e correspondente conversdao em acbes emitidas pela entdo BM&F S.A., atual B3.

Remota

Em razado do contexto atual, a Companhia entende que uma eventual condenagdao somente poderia resultar em indenizagao
por perdas e danos, vez que os pedidos anulatérios estdo prejudicados, diante da impossibilidade de retorno ao status quo
ante. Considerando a multiplicidade de fatores de apuracdo, a Companhia entende, ainda, que na remota hipdtese de
condenagdo, o valor indenizado devera ser estabelecido por decisdo judicial que fixe seus parametros, sem os quais ndo ha
como estimar eventual valor de perda.

Nao ha valor provisionado.

II1.2)

Casos repetitivos — 3
Autores, juizos e
processos n°*

Polo passivo

Valores envolvidos

Principais fatos

II1.2.I Processo com Risco de Perda Provavel

a) Faléncia n® 0001741-19.2002.8.16.0185 — 12 Vara de Faléncia e Recuperacdo Judicial de Curitiba — PR — Autor: Massa
Falida do Banco Araucaria S.A. (“Caso Araucaria”);

II1.2.II Processos com Risco de Perda Possivel

a) Acdo Ordinaria n° 0112864-55.2012.8.26.0100 — 402 Vara Civel do Foro Central — Autor: Massa Falida do Banco Lavra S.A.
(“Caso Lavra”);

b) Agdo Anulatéria n°® 0276143-14.2018.8.19.0001 — 42 Vara Empresarial do Rio de Janeiro — Autor: VM DTVM Ltda. (“Caso
Massa Falida VM DTVM"); e

c) Acdo Ordinaria n® 0035894-73.2016.8.19.0001 — 72 Vara Empresarial do Rio de Janeiro— Autores: (i) Vega S.A.
Participagdes e Administracdo de Bens em liquidagdo; e (ii) Vegamix Prestadora de Servigos S/A em liquidagdo (“Caso Vega”);
e

d) Agdo Ordinaria n® 0396156-18.2013.8.19.0001 — 72 Vara Empresarial do Rio de Janeiro — Autor: BMD S.A. em liquidagdo
ordinaria (“Caso BMD").

a) B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (sucessora por incorporagdo da CETIP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos —
“CETIP S.A.”); e b) CETIP Educacional (atual denominagdo da associagdo CETIP — Camara de Custddia e Liquidagdo — “CETIP
Associacdo”)

As acOes judiciais envolvem cotas da entdo CETIP Associacdo, e seu valor econdmico correspondente, ou a correspondente
quantidade de agbes emitidas pela antiga CETIP S.A., e conferida aos entdo proprietarios de cotas da CETIP Associagao. O
contetido econdmico de eventual condenagdo dependera de calculos a serem apurados em liquidagdo de sentenca. Para fins
de provisdo e passivo contingente foi adotado o cendrio de entrega de acGes. Todos os casos envolvem 1 cota da CETIP
Associacdo, a excegao dos casos Araucaria e Vega, que envolvem 2 cotas.

Trata-se de agdes judiciais propostas por ex-cotistas da CETIP Associagdo que requerem a nulidade do cancelamento de suas
cotas patrimoniais ocasionado pelo inadimplemento da taxa de manutencdo da CETIP Associacdo ou pelo pedido do Sindico
e/ou do Liquidante. A autorizacdo para o cancelamento das cotas de inadimplentes foi aprovada em Assembleia realizada em
2001 e estava prevista no Estatuto da entdo CETIP Associacdo. Alguns ex-cotistas questionam o ato de cancelamento de suas
quotas e requerem o restabelecimento de sua condigao de associado e/ou indenizagdo.

Processo com Risco de Perda Provavel

O processo com risco de perda provavel trata do cancelamento das cotas durante o regime de faléncia desses ex-cotistas: a)
0 Caso Araucaria tramita no curso de faléncia e tem como objeto a decisdo judicial que determinou o restabelecimento das
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cotas em razdo de o cancelamento ndo ter sido realizado perante o juizo falimentar. Nesse caso foi interposto agravo contra
a decisdo de restabelecimento das cotas, ao qual foi dado parcial provimento para substituir a obrigacdo de restituicdo das
cotas por perdas e danos. Contra o acérddo foi interposto recurso especial, que aguarda o julgamento. Em primeira instancia
prosseguiu-se em liquidacdo por artigos, com apresentacdo de quesitos e nomeacgdo de perito. O escopo da pericia foi
ampliado, por meio de Acordao proferido pelo STJ em sede de liquidagdo, para que se considerem outras variaveis além da
entrega das agoes e proventos, como a restituicdo do titulo cancelado. O agravo de instrumento da B3, que discutia o mérito
da decisdo foi provido pelo STJ, em Acdrdao publicado em 14.12.2021, com a anulagdo da decisdo original que determinara
o cancelamento, reforcando-se a necessidade de que o assunto fosse submetido a agdo auténoma e ao contraditdrio. Apds o
Acorddo, a decisdo transitou em julgado e foi comunicada em primeira instancia. Atualmente, aguarda-se a distribuicdo da
acdo autonoma pela Massa Falida.
Processos com Risco de Perda Possivel
O primeiro processo de risco possivel, Caso Lavra, ainda ndo foi sentenciado e trata de cancelamento por inadimpléncia dos
titulos de empresas em faléncia. J4 o segundo processo, Caso VM, teve sentenca desfavoravel e aguarda julgamento de
recurso interposto pela B3. Ademais, o terceiro e o quarto processos de risco possivel, Casos Vega e BMD, teve a apelagao
interposta pela B3 contra a sentenca desfavoravel, integralmente provida, de modo que o processo deixou de ter a sua
classificagdo de risco como provavel e passou a ser possivel em dezembro de 2020 e margo de 2021, respectivamente. a) No
Caso Lavra, a entdo CETIP apresentou excecdo de incompeténcia, que foi rejeitada em primeira instancia, e contra tal decisdo
foi interposto agravo de instrumento, que teve seu provimento negado. Contra o referido acérddo, foi interposto recurso
especial, que foi admitido e provido pelo STJ, para determinar o deslocamento da agdo anulatéria para as varas empresariais
do Rio de Janeiro; b) O Caso VM foi distribuido recentemente e a medida liminar de indisponibilidade das agGes da entdo
CETIP foi indeferida. Contra tal decisdo foi interposto agravo de instrumento, cujo efeito suspensivo foi negado e o provimento
negado. Em 28 de setembro de 2021, foi prolatada sentenca desfavoravel a B3, que considerou nulo o cancelamento das
cotas e determinou o seu reestabelecimento. Contra a referida decisao, foram opostos embargos de declaracdo que aguardam
julgamento; c) Ja no Caso Vega havia sido prolatada sentenca de procedéncia do pedido, declarando nulo o cancelamento
das cotas e condenando a antiga CETIP a realizar a entrega monetizada de 406.650 agdes da antiga CETIP (que hoje seriam
convertidas em agGes da B3), atualizada, com acréscimo dos proventos e juros sobre capital proprio distribuidos, devidamente
corrigidos. A B3 apresentou recurso de apelagdo, que foi integralmente provido pelo TJRJ, acolhendo os seus principais
argumentos de defesa. Aguarda-se a apreciacdo de recursos as instancias superiores. d) Finalmente, no Caso BMD, a agado
foi julgada parcialmente procedente para determinar a nulidade do cancelamento do titulo, sem, contudo, acolher o pedido
de conversao da cota em agoes e dividendos. Contra tal decisdo, a B3 apresentou recurso de apelagao, que foi integralmente
provido pelo TJRJ, acolhendo o argumento da prescricdo. Aguarda-se a apreciacao de recursos as instancias superiores.

Pratica que causou Suposta irregularidade no cancelamento unilateral das cotas dos proprietarios que ndo efetuaram o pagamento das taxas

tais contingéncias estabelecidas pela Assembleia Geral de Acionistas de 2001 e o cancelamento indevido das cotas de associado.

Chance de perda As especificidades de alguns casos, a andlise de risco e do status resultaram em posicionamentos ndo uniformes para as
chances de perda, sendo que dos 6 (seis) casos, (i) 1 (um) deles possui risco de perda provavel (casos Araucaria); e (ii) 4
(quatro) deles possuem risco de perda possivel (casos Lavra, BMD, VM e Vega).

Analise do impacto Quantidade de AcgGes (ou seu valor de mercado) equivalentes as conferidas aos antigos proprietarios das cotas da antiga

em caso de perda CETIP Associacdo, dos proventos e juros sobre capital proprio distribuidos desde o cancelamento das cotas acrescidos de
juros e atualizacdo monetaria, convertidos em acoes da B3.

Valor provisionado a) O processo de risco de perda provavel é provisionado integralmente no valor de R$87.721 mil em dezembro de 2021; e
b) com relagdo aos processos de risco de perda possivel, seus valores em dezembro de 2021 foram considerados passivos
contingentes e totalizam R$223.844 mil.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Em 31 de dezembro de 2021, o valor total provisionado pela Companhia, incluindo suas controladas, com relagao aos processos descritos
no item 4.6 deste Formulario de Referéncia, era de R$116.272 mil, alocado da seguinte forma:

(i) Processos Civeis
O valor total provisionado dos processos civeis descritos no item 4.6 corresponde a R$87.721 mil.

(ii) Processos Tributarios
N&o ha provisGes de processos tributarios descritos no item 4.6.

(iii) Processos Trabalhistas
O valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6 corresponde a R$ 28.551 mil.

(iv) Processos Administrativos e arbitrais
Nao ha provisdes de processos administrativos e arbitrais descritos no item 4.6.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Na data de divulgacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo tinham outras contingéncias relevantes além
dos processos judiciais ou administrativos mencionados nos itens 4.3 e 4.6.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

A Companhia foi devidamente constituida segundo as leis brasileiras e possui os seus valores mobiliarios listados na bolsa de valores de
seu pais de origem. Portanto, esse item ndo é aplicavel a Companhia.
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5.1 - Em relacdo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo,
0 0rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor
ndo adotou uma politica

As politicas abaixo listadas formam o arcabougo de atuacdo da B3 em seus processos de gestdo de riscos. Essas politicas sdo revisadas,
no minimo a cada 2 anos, e submetidas a deliberagdo do Conselho de Administracdo, quando ajustadas, bem como divulgadas no site de
relacdo com investidores da Companhia.

— Politica de Gestdo de Riscos Corporativos

Estabelece principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gestdo de riscos da B3, de forma a possibilitar a
identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo de riscos operacionais, estratégicos, financeiros e regulatorios.

A Ultima versdo dessa politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em dez/21.

— Politica de Compliance e Controles Internos

Estabelece os conceitos, regras e responsabilidades que regem o funcionamento da estrutura de compliance e de controles internos da
Companhia.

A Ultima versdo dessa politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em jun/21.

— Politica de Seguranca da Informacao

Estabelece os conceitos e diretrizes de seguranca da informacdo, visando proteger as informacgdes da organizagdo, dos clientes e do
publico em geral.

A Ultima versdo dessa politica foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia, em ago/20.

— Politica de Governanca e Protecdo de Dados Pessoais
Estabelece os principios e as diretrizes que norteiam as atividades de Tratamento de Dados Pessoais realizadas pela B3.
A Ultima versdo dessa politica foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia, em ago/20

— Politica de Continuidade de Negdcios

Estabelece as diretrizes e as responsabilidades a serem observadas no Sistema de Gestdo de Continuidade de Negdcios da Companhia, de
forma a minimizar os impactos financeiros, operacionais, legais e regulatdrios decorrentes de indisponibilidades dos recursos — humanos,
materiais e tecnoldgicos — essenciais para o funcionamento de suas operagoes.

A Ultima versado dessa politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em ago/20.

— Politica de Prevengdo e Combate a Corrupcao e a Fraude

Estabelece orientacbes aos profissionais da Companhia a respeito dos principios e das diretrizes no relacionamento com membros e
representantes da Administracdo Publica e stakeholders da Companhia para prevenir, identificar e combater atos de corrupcao e fraudes.
A Ultima versdo dessa politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em ago/21.

- Politica para Transagdes com Partes Relacionadas e demais Situagdes de Potencial Conflito de Interesses

Estabelece regras para assegurar que todas as decisdes envolvendo transacoes com partes relacionadas e outras situagdes com potencial
conflito de interesses sejam tomadas tendo em vista os interesses da B3 e de seus acionistas.

A Ultima versao dessa politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em dez/21.

— Politica de AplicagGes Financeiras
Estabelece principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados na gestao das aplicagdes financeiras da Companhia.
A Ultima versao dessa politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em fev/22.

— Politica de Administracdo de Riscos de Contraparte Central

Estabelece responsabilidades e competéncias a serem observadas no processo de administracdo de riscos das cdmaras de compensacao
e liquidagdo da Companhia, no ambito da fungdo de contraparte central (riscos de contraparte central).

A Ultima versdo dessa politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em maio/21.

Todas as politicas da Companhia, inclusive as citadas acima, estao disponiveis no site de RI da Companhia, que pode ser acessado em:
https://ri.b3.com.br/pt-br/governanca-corporativa/estatutos-codigos-e-politicas/

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i 0s riscos para os quais se busca protecao
A B3, por meio da Diretoria Executiva de Governanca e Gestdo Integrada, em linha com sua Politica de Gestao de Riscos Corporativos,
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monitora os riscos descritos nos itens 4.1 e 4.2.
ii.. os instrumentos utilizados para protecao

O modelo de gerenciamento de riscos da B3 contempla 4 linhas de defesa e esta estruturado de forma que a primeira linha de defesa seja
a responsavel por implementar e executar os controles e instrumentos para mitigacao dos riscos.

Continuamente, esses controles e instrumentos sdo objeto de avaliacdo pela segunda e terceira linhas de defesa da B3 e, caso sejam
identificadas oportunidades de melhoria, sdo definidos os tratamentos aplicaveis a fim de assegurar o cumprimento dos objetivos
operacionais e estratégicos.

A B3 conta com um processo estruturado de identificagao dos riscos, de acompanhamento da sua evolucao e de monitoragao dos principais
eventos que afetam a Companhia por meio de indicadores. Esse processo é realizado sob duas perspectivas: abordagem fop down e
abordagem bottom up. A abordagem top down corresponde a visdo dos riscos que comprometem o atendimento dos objetivos estratégicos
da Companhia, enquanto a abordagem bottorm up corresponde aos principais riscos decorrentes dos processos operacionais e de controles
da Companhia. As avaliagOes sao realizadas considerando a declaragdo do apetite a riscos da Companhia, conforme aprovada pelo Conselho
de Administracdo, que estabelece o nivel e os limites de tolerancia a risco que a B3 esta disposta a incorrer na busca e na realizagdo de
seus objetivos.

Adicionalmente, a Companhia possui uma metodologia de gerenciamento de riscos baseada em normas e frameworks internacionalmente
reconhecidos e utiliza critérios quantitativos e qualitativos para mensuragao de impacto e probabilidade de materializacdo, a fim de
determinar seu nivel de exposicdo a riscos.

Periodicamente, as estruturas estatutdria e ndo-estatutaria de governanga se retinem, por meio dos Comités Internos de Riscos
Corporativos, de Risco de Contraparte Central, de Seguranca da Informagdo e Cibernética, de PLD/FTP e de Conduta e Etica), do Comité
de Riscos e Financeiro do Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria, para analisar e avaliar os riscos e os controles da B3.
Especificamente no caso de exposicao cambial, a Companhia utiliza instrumento derivativo conforme descrito no item 5.2.b.

Por fim, quanto ao risco relacionado aos acionistas, considerando que ndo ha controlador ou grupo de controle, prevalecendo a dispersdo
acionaria no caso da B3, o gerenciamento de riscos envolvendo eventual aquisicdo é feito de acordo com a previsao do Estatuto Social da
B3. Tal documento reflete a regulagdo aplicavel as entidades administradoras de mercados organizados de valores mobiliarios, além de
conter disposicdes que limitam o voto de cada acionista ou grupo de acionistas a até 7% do nimero de agdes do capital social, bem como
que procuram enderecar eventuais tentativas de aquisicao de parcelas significativas de seu capital social por um investidor isolado ou por
um pequeno grupo de investidores, incluindo (i) casos em que serd necessdria a autorizagdo prévia da CVM para participacao superior a
15% no capital social da Companhia, bem como (ii) a necessidade de realizagdo de oferta plblica de aquisicao da totalidade das agdes de
emissao da Companhia pertencentes aos demais acionistas em caso de participacdo superior a 30% do capital social da Companhia, na
forma estabelecida pelo Estatuto Social.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos corporativos

A B3 adota a estrutura de 4 linhas de defesa como modelo de governanga e base para seu gerenciamento de riscos, de forma que os
papéis dos responsaveis por gerenciar, supervisionar e avaliar os riscos estejam claramente definidos na estrutura da Companhia, conforme
segue:

- 12 Linha — as areas de negdcio, como principais responsaveis pelo gerenciamento dos riscos do negdcio e dos controles internos para
assegurar o cumprimento dos objetivos operacionais e estratégicos;

- 22 Linha — as areas da Diretoria Executiva de Governanca e Gestao Integrada, que determinam as direcdes e oferecem avaliagdes para
controles internos, riscos e compliance, atuando como suporte as areas de negdcio e aos administradores da Companhia na tomada de
decisoes;

- 32 Linha — a Auditoria Interna, que promove uma avaliacdo independente do ambiente de controles internos; e

- 42 Linha — a Auditoria Externa independente, que revisa as demonstragOes financeiras para garantir que nao possuam distorgdes
relevantes e sejam elaboradas de acordo com uma estrutura adequada; e os 6rgaos de supervisdo regulatoria, notadamente Banco Central
do Brasil e Comissdo de Valores Mobilidrios, que avaliam se a Companhia possui uma infraestrutura adequada para a realizacao de suas
atividades sistémicas e o cumprimento dos normativos existentes.

Especificamente em relagdo a segunda linha de defesa, a Diretoria Executiva de Governanga e Gestdo Integrada é a responsavel por
avaliar a estrutura operacional e de controles internos da Companhia para verificacao da efetividade das politicas descritas no item 5.1.a.
Essa diretoria responde diretamente ao Presidente da Companhia, além de prestar reporte a cada reunido do Comité de Riscos e Financeiro
do Conselho de Administragdo e periodicamente ao Comité de Auditoria quanto ao monitoramento da evolugdo dos riscos da Companhia.
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Suas principais atribuicdes relacionadas ao gerenciamento de riscos sao:

- Melhoria Continua e Riscos Corporativos: estabelecer estrutura abrangente para habilitar e apoiar o desenvolvimento continuo dos
processos da organizagdo de forma padronizada, prover mecanismos para gerenciar o portfélio dos processos, realizar sua manutencdo e
melhoria continua, bem como identificar, avaliar, monitorar e comunicar a evolucao dos riscos corporativos a fim de assegurar que os
riscos estdo alinhados ao apetite a riscos da B3;

- Controles Internos: avaliar e monitorar periodicamente o ambiente de controles da Companhia;

- Compliance: auxiliar no cumprimento, na conformidade e na aplicacdo de regulamentos internos e externos impostos as atividades da
Companhia;

- Continuidade de Negdcios: identificar e avaliar os requisitos legais e regulatdrios para a continuidade dos negocios, bem como as ameacas
internas e externas que possam comprometer a continuidade das operagdes da Companhia. Desenvolver estrutura de gerenciamento e
resposta a crises, realizar treinamentos, testes e analises que garantam a manutengao e o bom funcionamento dos planos de continuidade;

- Riscos Financeiros e Modelagem: validar os parametros e metodologias elaborados pelas areas operacionais de tratamento de risco de
contraparte central e financeiros e avaliar o impacto de possiveis cenarios politicos, sociais e econdmicos na receita operacional da
Companhia;

- Seguranca da Informagdo: planejar e estruturar as estratégias e agGes a serem tomadas, visando a prevencdo da perda protecdo dos
ativos (pessoas, processos e tecnologia) da Companhia.

-Governanga e acompanhamento de projetos: acompanhar e reportar a evolucdo do portfdlio de projetos e desenvolvimento de solugdes
da Companhia, visando a identificacdo de desvios e/ou riscos de execucdo e entrega.

Em relagdo a terceira linha de defesa, cabe a Diretoria de Auditoria, que reporta diretamente ao Comité de Auditoria, monitorar a qualidade
e integridade dos mecanismos de controles internos da Companhia e de suas controladas, apresentando as recomendagdes de
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender necessarias.

Por fim, o Comité de Auditoria, drgdo da estrutura de governanca da Companhia responsavel por avaliar a efetividade e a suficiéncia da
estrutura de controles internos e de gerenciamento de riscos, considera que os procedimentos voltados para aumento da eficacia dos
processos de controles internos e de gestdo de riscos atualmente adotados sdo adequados, conforme Relatdrio do Comité de Auditoria
divulgado nas DemonstracGes Financeiras de 31 de dezembro de 2021.

iv. a estrutura de gerenciamento de riscos voltados a atividade de contraparte central

A B3, em relagao aos riscos da sua fungao de contraparte central garantidora de operagdes, possui um modelo de administracdo de risco
que é composto, essencialmente, por cinco componentes: cadeia de responsabilidades, modelo de risco, estrutura de salvaguardas,
administracdo de risco intradiario e administracdo de garantias. Para observancia desse modelo, a B3 conta com uma robusta estrutura
organizacional, composta por 6rgdos de governanca e areas técnicas especificas, estatutarias e ndo estatutarias, que dentre outras
funcGes, sdo responsaveis por definir parametros e modelos que serdo adotados nos processos de identificagdo, acompanhamento e
tratamento dos riscos de contraparte, de crédito e de liquidez; além de monitorar a evolugao de riscos intradiarios, realizar manutencao
da estrutura de salvaguardas e dos processos de liquidacao de operagdes.

Nesse contexto, destaca-se a implementacao do sistema CORE (Close-Out Risk Evaluation), responsavel por quantificar as perdas
potenciais na hipdtese de inadimplemento de um ou mais participantes e seu impacto sobre a estrutura de salvaguardas. Esse sistema
estima, de forma conjunta e consistente, os riscos de mercado e de liquidez associados ao processo de encerramento ( closeout) de uma
carteira e foi especialmente desenvolvido pela Companhia com o intuito de permitir a estimagdo robusta e eficiente de riscos em camaras
multiativos e multimercados. Cabe ressaltar, que o modelo que suporta a operacionalizagdo do CORE é submetido periodicamente a
validacdes independentes, por areas de governanca da Companhia e por érgaos externos.

(o a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da efetividade da politica
adotada

A Companhia disponibiliza treinamentos corporativos on-line obrigatdrios para seus funcionarios e estagiarios sobre Cédigo de Conduta,
Lei Anticorrupgdo, Diversidade, Privacidade, Seguranga da Informagdo e Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e realiza o acompanhamento
periddico da aderéncia aos referidos treinamentos, a fim de adotar as providéncias necessarias para o devido engajamento e capacitagdo
dos times. Ademais, em 2022, foi divulgado novo treinamento, que trata sobre ambiente livre de assédio moral e sexual e da discriminagao

Ainda em 2021, foi realizado o evento anual Semana AtitudeB3, com 5 dias dedicados aos temas de seguranga da informagao, compliance,
ética, diversidade e voltado ao valor da Companhia “Atitude correta para hoje, amanha e sempre”. Em 2021, seguiu-se com o modelo
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100% on-line, com palestras realizadas por profissionais da B3 e convidados do mercado e muitas atividades interativas.

A Companhia possui a Politica de Prevencdo e Combate a Corrupgdo e a Fraude, que tem por objetivo orientar os profissionais da B3 a
respeito dos principios e das diretrizes no relacionamento com membros e representantes da Administracdo Publica e stakeholders da
Companhia para prevenir, identificar e combater atos de corrupcao e fraudes. Esta politica visa: (i) assegurar o comprometimento e o
apoio dos membros do Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento, da Diretoria Colegiada e dos Diretores da
Companhia (Alta Administracao) no combate a corrupgdo e a fraude em suas diversas formas; (ii) avaliar periodicamente os riscos
corporativos relacionados a ocorréncia de atos de corrupgdo e de fraudes e seus respectivos controles, por meio de sua estrutura de
gestao de riscos, controles internos e compliance, (iii) comunicar continuamente os valores e os compromissos da Companhia no combate
a corrupcdo e a fraude, bem como divulgar os canais de comunicagdo de denlncia, por meio de campanhas de comunicagdo e
treinamentos; (iv) assegurar a autonomia e a independéncia da Diretoria Executiva de Governanga e Gestao Integrada, responsavel pelo
Programa de Integridade; e (v) monitorar continuamente os procedimentos relacionados ao Programa de Integridade, a fim de identificar
eventuais oportunidades de melhorias.

A B3 possui um Programa Antifraudes, que consiste em um conjunto de processos, mecanismos e procedimentos empregados pela
Companhia na detecgdo e no combate ao risco de fraudes, organizados sob os seguintes pilares: Monitoragdo, Cultura e Governanga,
conforme segue.

— Monitoracao

As principais iniciativas desse pilar sdo: (i) verificacdo dos antecedentes dos administradores da B3; (ii) aplicagdo periddica de pesquisas
de clima; (iii) execucao do processo de prevencao a perda de dados; e (iv) monitoramento relacionado ao risco de utilizagdo de informacao
privilegiada por funcionarios e seus dependentes financeiros e por prestadores de servigos alocados fisicamente na Companhia.

— Cultura

As principais iniciativas desse pilar sdo: (i) estabelecimento, acompanhamento e divulgacao constante do canal de dentincia, operado por
empresa independente; (ii) revisdo e atualizacdo peric}dica do Cddigo de Conduta, das Politicas e das Normas da B3; e (iii) aplicacdo de
treinamentos relacionados ao Cddigo de Conduta e Etica, comportamento seguro, praticas antifraudes e anticorrupcdo e prevencdo a
lavagem de dinheiro, visando instruir os funcionarios, estagiarios e terceiros sobre 0 comportamento esperado.

— Governanga

As principais iniciativas desse pilar sdo: (i) atuacdo da segunda e terceira linhas de defesa na avaliagao continua das atividades do ambiente
de controles da B3; (ii) realizacdo de gap analysis especifico para fraudes, buscando identificar melhorias no ambiente de controles; (iii)
monitoragdo continua de indicadores antifraudes; e (iv) avaliagdo da segregagdo ldgica de fungoes.

A Diretoria Executiva de Governanca e Gestdo Integrada reporta-se diretamente ao Presidente da B3 e possui a responsabilidade de avaliar
a estrutura operacional e de controles internos da Companhia. Para isso, apresenta trimestralmente, a evolugao dos riscos corporativos e
a avaliagdo do ambiente de controles internos a Diretoria Colegiada da Companhia, a qual entende que a estrutura operacional e o
ambiente de controles internos sao adequados.
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5.2 - Descricdo da politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pelo emissor

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razdes pelas
quais o emissor nao adotou uma politica

Politica de aplicagGes financeiras e a Politica de gestdo de riscos corporativos

A B3 possui Politica de Aplicacdes Financeiras que privilegia a alta liquidez e baixo risco, cuja performance esteja substancialmente atrelada
a taxa Selic/CDI. Tal diretriz resulta em proporcdo expressiva em titulos publicos federais na sua carteira, sendo adquiridos de forma
direta, via operagBes compromissadas lastreadas em titulos publicos e também por intermédio de fundos exclusivos e abertos. As
aplicagBes possuem majoritariamente liquidez diaria em linha com as necessidades de negdcio da B3.

A Politica tem como diretrizes (i) garantir a adequada manutencao do nivel de liquidez das aplicacoes financeiras; (ii) limitar a exposicdo
aos riscos: de mercado, de crédito, de liquidez e operacional nas aplicagdes financeiras, garantindo a preservagao do capital; (iii) garantir
a sustentabilidade do negdcio através da gestdo eficiente e adequada rentabilidade do capital; e (iv) ndo adotar, nas aplicagGes financeiras,
exposicoes cambiais que tenham caracteristica especulativa.

As aquisicGes ou alienagGes de investimentos estratégicos, tais como as agdes em Bolsas da América Latina, sdo avaliados individualmente
e realizados mediante alinhamento com o planejamento estratégico aprovado pelo Conselho de Administragdo. A Ultima versdo da politica
de aplicacoes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracao da B3, em fev/22, apos analise do Comité de Riscos e Financeiro

Adicionalmente, conforme descrito no item 5.1, a B3 possui a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos que tem por objetivo estabelecer
principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gestdo de riscos da B3, de forma a possibilitar a identificacdo,
avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo de riscos operacionais, tecnoldgicos, de mercado, de liquidez, de crédito, de imagem
e socioambientais. A Ultima versao dessa politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em dez/21.

Ademais, o Comité de Riscos e Financeiro acompanha e avalia os riscos de mercado, de liquidez, de crédito e sistémico dos mercados
administrados pela B3, com enfoque estratégico e estrutural.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver, incluindo
i os riscos de mercado para os quais se busca protecao

A Companhia busca protecdo contra variagdo cambial, variacdo de taxas de juros, variagao de indices (tal como IPCA), variacdo do preco
de agOes e também risco de crédito associado a suas aplicagGes financeiras e instrumentos de protecdo e hedge, conforme diretrizes da
Politica de AplicagGes Financeiras descritas no item 5.2.a. acima.

ii.. a estratégia de protecao patrimonial (hedge)

Com o objetivo de proteger o investimento nas agoes da Bolsa de Comércio de Santiago e da Bolsa de Valores da Colombia dos impactos
da variacdo cambial, a B3 contratou termos de moeda Non-Deliverable Forward (NDF), junto a instituices financeiras com baixo risco de
crédito. Tais operacdes equivalem cerca de 80% das posicoes referentes as acdes detidas na Bolsa de Comércio de Santiago e na Bolsa
de Valores da Colémbia, sendo que a relacdo percentual pode variar a depender do preco de mercado das respectivas agoes.

Em janeiro/2019, a B3 constituiu uma nova operacgdo de hedge decorrente da sua exposicdo a variagdo de prego das agdes B3SA3, visando
neutralizar os impactos advindos da variagdo do prego dessas agoes no pagamento de encargos trabalhistas decorrentes do programa de
incentivo de longo prazo (ILP). Em janeiro/2020, janeiro/2021 e janeiro/2022foram realizadas as manutengoes do hedge.

Em fevereiro/2020, a B3 constituiu um hedge, designando parte de seu caixa em moeda estrangeira para cobertura dos impactos de
variagdo cambial de alguns compromissos firmes assumidos em moedas estrangeiras (#edge de fluxo de caixa). Os fluxos de caixa objetos
de cobertura referiam-se a pagamentos a incorrer até 31 de dezembro de 2020, independentemente de os prazos dos contratos excederem
essa data.

Em fevereiro/2021, a B3 constituiu um hedge, designando parte de seu caixa em moeda estrangeira para cobertura dos impactos de
variagdo cambial de alguns compromissos firmes assumidos em moedas estrangeiras (#edge de fluxo de caixa). Os fluxos de caixa objetos
de cobertura referiam-se a pagamentos a incorrer até 31 de dezembro de 2021, independentemente de os prazos dos contratos excederem
essa data.

Em fevereiro/2022, a B3 constituiu um hedge, designando parte de seu caixa em moeda estrangeira para cobertura dos impactos de
variacdo cambial de alguns compromissos firmes assumidos em moedas estrangeiras ( hedge de fluxo de caixa). Os fluxos de caixa objeto
de cobertura referiam-se a pagamentos a incorrer até 31 de dezembro de 2022, independentemente de os prazos dos contratos excederem
essa data.
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Em dezembro/2020, a B3 constituiu novo Aedge para se proteger da variacdo da inflacao (IPCA) da série IPCA de sua 43 emissao de
debéntures.

Em junho/2021, a B3 constituiu um Aedge para a sua 52 emissao de debéntures, série 1 e série 2, trocando o indexador de CDI+ para
percentual do CDI.

Além das operagbes de hedge acima descritas, a Companhia também possui em seu balango consolidado empréstimos em moeda
estrangeira no total de US$150.000 mil que foram contratados via subsidiaria no exterior, conforme detalhado no item 3.9 deste formulario.
Para tais empréstimos, a Companhia adota uma politica de gestdo cambial por meio dos ativos e passivos denominados em moeda
estrangeira, e que tem como objetivo ndo permitir impactos das flutuagdes cambiais no resultado.

iii. os instrumentos utilizados para protecdao patrimonial (/#edge)

Como instrumentos de protegdo (hedge) em relacdo a posicdo acionaria na Bolsa de Valores da Colombia e Bolsa de Santiago, exposigao
a variacdo de preco das agOes B3SA3, protecdo da série IPCA da 42 emissdo de debéntures e protecdo da 52 emissdo de debéntures sdo
utilizados instrumentos derivativos (swaps e NDFs). Ja para proteger compromissos firmes assumidos em moeda estrangeira a Companhia
adotou hedge contdbil de fluxo de caixa designando parte de seu caixa em moeda estrangeira para cobertura dos impactos de variagdo
cambial.

iv. os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A B3 utiliza os seguintes parametros para gerenciamento dos riscos de mercado no que diz respeito as suas aplicagdes financeiras:

e Fator de risco: identificacdo da exposicdo por fatores de risco;

Natureza: classificacdo dos fatores de risco por natureza de risco de mercado (juros, indices, preco da agdo ou cambio);

Nivel de exposicdo: mensuracdo da exposicdo acumulada por natureza e por fatores de risco;

Duracdo: mensuracao da duracdo modificada como medida de sensibilidade para instrumentos financeiros atrelados a juros;

Limites de alocacdo: definicdo de limites de alocacdo para recursos proprios e de terceiros:

o Recursos de Terceiros (garantias depositadas nas clearings): Alocacdo de 100% em aplicacOes financeiras com retorno pods-fixado
e duracdao modificada entre 1 e 90 dias corridos;

o Recursos Prdprios da B3: Alocagdo entre 70 e 100% em aplicagGes financeiras com retorno pos-fixado, e entre 0 e no
maximo 30% em aplicacdes financeiras com retorno pré-fixado e retorno indexado a inflagdo, sendo que o limite de
alocagdo em aplicagdes financeiras com Retorno Pré-fixado ou Retorno Inflacdo sera revisado periodicamente e ratificado
pelo Comité de Riscos e Financeiro, dentro do limite maximo previsto na Politica de Aplicagdes Financeiras (i.e. até
30%). A carteira de aplicacOes financeiras com retorno pré-fixado ou retorno inflacdo deve possuir duracao modificada
entre 1 e 1440 dias corridos.

Além dos limites de alocacdo estabelecidos pela politica de aplicagdes financeiras, a Companhia possui diretrizes internas com relacdo a
exposicao cambial de seus ativos, passivos, receitas e obrigacdes em moedas estrangeiras.

V. se o0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao patrimonial
(hedge) e quais sao esses objetivos

A Companbhia realiza operagGes com instrumentos derivativos Unica e exclusivamente com o objetivo de protegao patrimonial ( #edge).

Os instrumentos financeiros derivativos contratados tém como objetivo a protecdo para o risco das oscilacdes da taxa de cambio e preco
das acles. A exposicao da B3 ao risco de cambio decorre de montantes como, investimentos em bolsas no exterior, investimento em suas
subsidiarias no exterior, compromissos firmes assumidos em moeda estrangeira e empréstimos. Ja a exposicao da B3 ao risco de prego
das agdes decorre de variagbes associadas ao pagamento de encargos trabalhistas oriundos do programa de incentivo de longo prazo
(ILP) e a exposicdo a variacdo do IPCA decorre a da série IPCA da 4@ emissdo de debéntures da B3.

Para todos os instrumentos financeiros foi adotada a contabilidade de Aedge (hedge accounting), sendo elaborados documentos internos
contendo as respectivas estratégias, objetivos e parametros para formalizacdo das operacoes.

Vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

O Conselho de Administragdo conta com a atuagao dos Comités de Auditoria e de Riscos e Financeiro para auxilid-lo no acompanhamento
do gerenciamento dos riscos de mercado, os quais tém as seguintes atribuicoes:

Comité de Auditoria: acompanhar e avaliar a qualidade da atuagdo da auditoria interna e da auditoria independente, apreciar as
demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas e supervisionar a area responsavel pela sua elaboracdo e as demais
competéncias previstas no estatuto social, em seu regimento interno e na regulamentacdo em vigor. Também é responsavel por avaliar a
efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos, de monitoramento das exposigdes de risco, abrangendo riscos legais,

2
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tributarios e trabalhistas. E composto por até seis membros, dos quais no minimo 1 e no maximo 2 serao conselheiros Independentes e
Nao Vinculados e no minimo trés e no maximo quatro serdo membros externos e Independentes.

Comité de Riscos e Financeiro: realizar o acompanhamento e a avaliacdo de riscos de mercado, de liquidez, de crédito e sistémico dos
mercados administrados pela Companhia, com enfoque estratégico e estrutural, bem como avaliar a posicdo financeira e a estrutura de
capital da Companhia, entre outras competéncias previstas no estatuto social e em seu regimento interno. E composto por até sete membros,
sendo: (i) no minimo quatro conselheiros, Nao Vinculados ou ndo; e (i) até 3 membros externos, os quais devem possuir reconhecida experiéncia
relacionada as matérias pertinentes ao Comité.

Os comités de assessoramento mencionados acima e o Conselho de Administracdo recebem informagdes e propostas de deliberagdo
baseadas na atuagdo das seguintes Diretorias da Companhia, no que tange ao controle de gerenciamento de riscos de mercado:

Diretoria de Audiitoria: tem a missdo de prover ao Conselho de Administragdo, ao Comité de Auditoria e a Diretoria Colegiada avaliagbes
independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga, bem como a
adequagdo dos controles internos e do cumprimento das normas e regulamentos associados as operacdes da Companhia e de suas
controladas. A Auditoria interna reporta funcionalmente ao Conselho de Administracao e ao Comité de Auditoria, cabendo ao Comité de
Auditoria a realizagdo da avaliacdo periddica de desempenho do Diretor de Auditoria, apds ouvir as consideracGes da Diretoria Colegiada.

Diretoria Executiva de Governanga e Gestdo Integrada. responsavel por avaliar a estrutura operacional e de controles internos da B3 para
verificacdo da efetividade das politicas descritas no item 5.2.a. deste formulario. Essa Diretoria reporta diretamente ao Presidente da B3.

O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administracdo responsavel por avaliar a efetividade e a suficiéncia da
estrutura de controles internos e de monitoramento das exposicdes a risco, considera que os procedimentos voltados para aumento da
eficacia dos processos de controles internos e de gestdo de riscos atualmente adotados sdo adequados, conforme Relatdrio do Comité de
Auditoria divulgado nas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021.

C. a adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

Trimestralmente, a Diretoria Executiva de Governanga e Gestao Integrada reporta sobre a evolucao dos riscos corporativos e a avaliacao
do ambiente de controles internos a Diretoria Colegiada da Companhia, a qual entende que a estrutura operacional e o ambiente de
controles internos sdo adequados.

Além disso, sdo realizados reportes periddicos sobre a evolucao dos riscos corporativos ao Comité de Riscos e Financeiro e sobre o
ambiente de controles internos ao Comité de Auditoria.
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5.3 — Controles internos
a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A estrutura de governanca da B3 é formada pelo modelo de quatro linhas de defesa, conforme descritas no item 5.2. (iii).

A avaliacao e o monitoramento do sistema de controles internos sao realizados por geréncia especifica, que desenvolve seus trabalhos
com base na Politica de Compliance e de Controles Internos.

A area de controles internos atua junto as areas de negdcios, principalmente, no mapeamento e na avaliacdo das atividades de controles,
para que sejam suficientes, eficazes e eficientes na mitigacdo de riscos e para que estejam aderentes as normas e aos procedimentos
estabelecidos pelos reguladores, pela Administracdo da B3 e alinhados as melhores praticas. Essa area também atua na avaliacdo de
planos de agdo, a fim de garantir que esses sejam efetivamente implementados. Além disso, elaboramos e disponibilizamos ao Banco
Central do Brasil e a Comissao de Valores Mobiliarios o Relatdrio sobre o sistema de Controles Internos da B3.

A B3 também possui processos operacionais continuos que promovem e perpetuam um adequado ambiente de controles, como: o processo
de prevencao a perda de dados ( Data Loss Prevention— DLP), que consiste no monitoramento da borda tecnoldgica e dos e-mails enviados
ao ambiente externo.

Os trabalhos realizados pelas segunda, terceira e quarta linhas de defesa ndo apontaram deficiéncias ou recomendacdes consideradas
significativas nos controles internos relativos a elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia. Este é também o entendimento
da Administracdo, que considera ndo haver deficiéncias significativas nos seus controles internos relativos a elaboragdo das demonstragGes
financeiras.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Em resumo, a atual estrutura de governanga de controles internos da B3 pode ser representada da seguinte forma:

Regulamenta, monitora de maneira " { Realiza avaliagdo e emite
independente os controles internos : Orgaos ' l i Auditores parecer independente dos

da companhia e aplica sangdes :Regulatérios : Externos controles internos da
cabiveis quando necessario. i E companbhia.

Estrutura de
Governanc¢a
Corporativa

Diretoria de Controles Determina as diregdes e oferece garantias

Internos, Compliance para controles internos, compliance, riscos
e Risco Corporativo corporativos e otimizacao dos processos.

‘ Principal responsabilidade sobre o
Areas de

{ gerenciamento dos riscos do negdcio e
Negécios sobre os controles internos.

A estrutura representada possui as seguintes responsabilidades:

Diretoria Executiva de Governanga e Gestdo Integrada — é responsavel por supervisionar o ambiente de controles internos, Compliance e
riscos corporativos da Companhia. Também acompanha o desenvolvimento e implantacdo dos planos de agdo apresentados pelas areas
operacionais, de apoio e de tecnologia da informagdo para mitigacdo dos riscos identificados, com o proposito de monitorar o
aprimoramento dos controles internos. Essa diretoria reporta-se diretamente ao Presidente e prové informagdes que subsidiam a atuacao
dos Comités de Auditoria e de Riscos e Financeiro.

Diretoria de Auditoria —tem a missdo de prover ao Conselho de Administracao, ao Comité de Auditoria e a Diretoria Colegiada avaliagbes
independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga, bem como a
adequacdo dos controles internos e do cumprimento das normas e regulamentos associados as operagdoes da Companhia e de suas

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION .
PAGINA: 54 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versédo : 16

5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

controladas. A Auditoria interna reporta funcionalmente ao Conselho de Administracao e ao Comité de Auditoria, cabendo ao Comité de
Auditoria a realizacao da avaliagdo periddica de desempenho do Diretor de Auditoria, apds ouvir as consideragbes da Diretoria Colegiada.

Comité de Riscos e Financeiro — realizar o acompanhamento e a avaliagdo de riscos de mercado, de liquidez, de crédito e sistémico dos
mercados administrados pela Companhia, com enfoque estratégico e estrutural, bem como avaliar a posicdo financeira e a estrutura de
capital da Companhia.

Comité de Auditoria— acompanhar e avaliar a qualidade da atuacdo da auditoria interna e da auditoria independente, bem como apreciar
as demonstragbes financeiras da Companhia e de suas controladas e supervisionar a area responsavel pela sua elaboragdo e as demais
competéncias previstas no estatuto social, no regimento interno e na regulamentagdo em vigor. Também é responsavel por avaliar a
efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos e de monitoramento das exposicdes a risco, abrangendo riscos legais,
tributdrios e trabalhistas, assim como do cumprimento das normas e regulamentos.

Demais Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo — estdo subordinados ao Conselho de Administracdo e tém a missdo
de assessora-lo em assuntos variados. Sdo eles: Comité de Produtos e de Precificagdo, Comité de Pessoas e Remuneragdo e Comité de
Governanca e Indicagdo.

Conselho de Administracdo — define a estratégia da Companhia, incluindo a aprovacdo do orgamento anual, zelando por sua boa execucdo,
deliberar sobre os relatdrios de riscos corporativos e controles internos, quando aplicavel, a convocagdo da Assembleia Geral e proposta
de destinacdo dos lucros, eleicdo, destituicdo e monitoramento dos diretores estatutarios, dos membros dos Comités e escolha dos
auditores independentes.

C. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor, indicando
o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Para assegurar a independéncia da Auditoria Interna da Companhia na conducdo de suas atividades de avaliagdo, a area reporta-se
funcionalmente ao Comité de Auditoria, que assessora o Conselho de Administracao da B3. Dessa forma, o plano de trabalho da Auditoria
Interna, composto pelo detalhamento dos trabalhos de asseguracdo e avaliacdo do ambiente de controles realizados pela area durante o
ano, é aprovado pelo Conselho de Administracdo, apos recomendacdo do Comité de Auditoria, o qual também ¢é responsavel por analisar
e avaliar o resultado dos trabalhos.

Com o intuito de garantir o tratamento adequado aos riscos, os apontamentos de auditoria devem ter um tratamento associado, o qual é
avaliado pelas equipes de auditoria para garantir que as acdes executadas enderecam adequadamente as falhas identificadas. Tais planos
de acdo, a depender da sua classificacdo de criticidade, somente podem ser postergados ou alterados com o aceite da Diretoria Colegiada
da B3. O mesmo ocorre com os tratamentos desenvolvidos para enderecar os apontamentos de 6rgdos reguladores e auditores externos.

A Diretoria Executiva de Governanca e Gestdo Integrada reporta-se administrativamente ao Presidente da B3 e funcionalmente ao Comité
de Riscos e Financeiro, quanto ao acompanhamento e avaliacao dos riscos com enfoque estratégico e estrutural, e ao Comité de Auditoria,
quanto a avaliagdo da efetividade e suficiéncia da estrutura de controles internos e de monitoramento das exposicdes ariscos, abrangendo
riscos legais, tributarios e trabalhistas, assim como do cumprimento das normas e regulamentos aplicaveis a B3.

d. deficiéncias e recomendacGes sobre os controles internos presentes no relatorio circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacdo emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os trabalhos realizados pelo auditor independente ndo apontaram deficiéncias ou recomendacdes consideradas significativas nos controles
internos relativos a elaboracao das demonstragGes financeiras da Companhia. Este é também o entendimento da Administragdo, que
considera ndo haver deficiéncias significativas nos seus controles internos relativos a elaboracao das demonstracdes financeiras. Cabe
ressaltar que a B3 investe continuamente no aprimoramento dos seus sistemas e processos, mantendo também um rigido monitoramento
destes, e busca enderegar as eventuais recomendagdes que possam vir dos seus auditores independentes e reguladores de forma a mitigar
riscos e garantir a integridade das informagOes prestadas ao mercado, notadamente, as relacionadas as demonstragdes contabeis.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nao aplicavel conforme descrito no item 5.3.d.
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5.4 — Comentarios sobre mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor

a. regras, politicas, procedimentos internos ou praticas voltadas para a prevengao, deteccdo e remediagdo
de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica

A B3 dispde, em seus normativos internos, os principais procedimentos, mecanismos de controles e orientacOes a serem observados pelos
funcionarios e estagiarios em relagdo a prevencado, deteccdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica.

Dentre os normativos internos da B3 sobre o tema, destacam-se os seguintes documentos (alguns publicos e outros internos): Politica de
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Ocultacdo de Bens, Direitos e Valores, ao Financiamento do Terrorismo e ao Financiamento da
Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa (PLD/FTP), Politica de Compliance e Controles Internos, Politica de Gestdo de Riscos
Corporativos, Norma Anticorrupcao, Norma de Tratamento de Denulncias e Fraudes, Norma de Acompanhamento e Reporte de
Comunicacoes, Norma de Brindes e Hospitalidades, Codigo de Conduta da B3 e Cddigo de Conduta de Fornecedores.

As politicas e o Cédigo de Conduta, além de serem aprovados pela Diretoria Colegiada, ou por seus Comités Internos, conforme aplicavel,
sdo aprovados pelo Conselho Administracdo. Esses documentos sdo objeto de revisdo periddica (no maximo, de 2 anos), sem prejuizo de
revisoes em periodo inferior, em razdo de eventuais readequagoes necessarias.

Dentre as iniciativas do Programa de Integridade destacam-se: (i) os treinamentos obrigatorios periddicos; (iii) o0 acompanhamento
centralizado das principais interacdes mantidas com 6rgdos publicos e reguladores; (iii) 0 monitoramento dos processos de contratagao
de fornecedores; (iv) a manutencdo de canais de comunicacdo de denuncias; e (v) Programa Antifraude, dentre outros.

Todos esses processos relacionados ao Programa de Integridade sdo revisados com periodicidade ndo superior a 2 anos, sendo que, dos
resultados dessas revises, sao implementados os eventuais ajustes dos processos e dos normativos internos da B3, conforme acima
mencionado.

A Diretoria Executiva de Governanga e Gestdo Integrada também é responsavel pelas iniciativas do Programa de Integridade, atuando
junto as demais areas da Companhia, para assegurar que atuagdo dessas estejam alinhadas as orientagdes voltadas ao combate a fraudes
e aos atos ilicitos praticados contra a Administracdo Publica. A Diretoria Executiva de Governanga e Gestdo Integrada reporta-se ao
Presidente da B3 e pode se comunicar com o Presidente do Conselho de Administracdo sempre que necessario.

O Cddigo de Conduta da B3 é uma ferramenta para orientar a conduta pessoal e profissional de todos os administradores, funcionarios e
estagiarios da B3, bem como de suas controladas, no Brasil e no exterior. A Ultima versdo do Codigo de Conduta da B3 foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em junho de 2021 e divulgada no site de RI (https://ri.b3.com.br/ptb/4174/Codigo-Conduta-
B3.pdf).

Todas as pessoas ou empresas que representem a B3 ou que fornecam bens, prestem servicos, ainda que temporarios, ou mantenham
parcerias com a Companhia devem atentar para as premissas, os valores e as disposicdes do Cédigo de Conduta da B3, bem como do
Cddigo de Conduta para Fornecedores.

Violagdes ao Cddigo de Conduta da B3 s3o apuradas pelo Comité Interno de Conduta e Etica, o qual pode aplicar as seguintes sancoes:
(i) adverténcia; (ii) suspensao; ou (iii) desligamento.

O Codigo de Conduta da B3 estabelece o comprometimento da Companhia com principios de ética, honestidade, transparéncia e
integridade em suas relagdes diretas e indiretas com entes privados e com a Administracdo Publica nacional e estrangeira, em qualquer
esfera e nivel hierarquico, independentemente da frequéncia ou da existéncia de relacdo formalizada.

Para a efetivagdo de tais principios, a Companhia mantém estrutura robusta de controles internos, de modo a prevenir a ocorréncia de
atos ilicitos, sempre observando as melhores praticas nacionais e internacionais no que tange a prevencao, remediacao e punicdo de atos
de corrupgdo e de fraude, bem como a legislagao aplicavel.

A B3 adota procedimentos para o mapeamento dos riscos de corrupcao e dispde de procedimentos de monitoramento e auditoria para a
deteccdo e a interrupgdo de irregularidades, bem como para a remediacdo de eventuais danos.

Em nenhuma hipotese é permitido prometer, oferecer ou dar dinheiro, independentemente do valor, ou qualquer outro tipo de vantagem,
aos fornecedores, participantes do mercado, investidores ou qualquer outra pessoa ou entidade publica ou privada com a qual a Companhia
se relacione.

0 Cddigo de Conduta da B3 dispGe sobre cuidados adicionais que devem ser adotados quando se relaciona com a Administracdo Publica
para evitar que qualquer conduta seja mal interpretada, seguindo estritamente a Politica de Aquisicdo de Bens e Servigos e as demais
normas da Companhia.

b. se o0 emissor possui canal de dentdncia
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A B3 disponibiliza canal de comunicagdo de denuUncias para reporte de quaisquer comportamentos nao éticos, violacoes a legislagdo, a
regulacdo e aos normativos internos da Companhia. O Linha Direta, que em 2020 passou a chamar-se “Al6, Compliance”, é acessivel por
administradores, funcionarios e estagiarios e por quaisquer terceiros, admitindo-se dentincias anénimas.

O canal de denuncias é operado por empresa terceirizada, especializada no segmento, totalmente independente e segregada da
Companhia. Todas as denulncias sdo tratadas com o devido sigilo e as respectivas informagoes sdo acessadas apenas pelas pessoas
envolvidas no processo de investigacao.

As denuncias recebidas pelo canal de dentncia sdo investigadas, nos termos da Norma de Tratamento de Denuncias e Fraudes, e levadas
ao conhecimento do Comité Interno de Conduta e Etica. Nenhuma conclusdo é tomada precipitadamente, sem que os fatos e as
circunstancias tenham sido objetivamente investigados e avaliados.

N3o sao aceitas retaliagOes as pessoas que realizem denlincias ou que auxiliem nas investigacdes. Nesse sentido, o Comité Interno de
Conduta e Etica podera, dentre outras medidas, afastar o funcionario ou estagiario de suas fungOes, temporariamente, até que as
investigagGes sejam concluidas.

Durante 2021, foram recebidas 38 denuncias por meio dos canais de dentncias disponibilizados pela B3. Todas essas denlncias, quando
se referiam a infracOes éticas ou de conduta, foram reportadas e avaliadas pelo Comité Interno de Conduta e Etica da Companhia e,
quando aplicaveis, resultaram na aplicacdo de medidas disciplinares aos funcionarios e estagiarios e na adogdo de providéncias para a
melhoria de desempenho de processos e/ou mitigagao de riscos.

C. se o emissor adota procedimentos em processo de fusdo, aquisicdo e reestruturagdes societarias visando
a identificacao de vulnerabilidades e de riscos de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

A Companhia, nos processos de fusdo e reestruturagées societarias realizados, contou com o auxilio de assessores juridicos e financeiros
para realizacdo de processos de due-diligence nas eventuais companhias envolvidas com o intuito de obter um valuation e mapear os
eventuais riscos aos quais tais sociedades estariam expostas. Os assessores juridicos e financeiros também auxiliam na recomendagdo de
estrutura de operacdo mais adequada para cada processo envolvendo a Companhia.

d. caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao,
deteccao e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica, identificar as razoes
pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

Conforme descrito no item 5.4.a. a B3 possui a “Politica Corporativa de Prevengao e Combate a Corrupcdo e a Fraude”, que visa orientar
os profissionais da Companhia e de suas controladas, no Brasil e no exterior, a respeito dos principios e das diretrizes no relacionamento
com membros e representantes da Administracdo Publica e stakeholders da Companhia para prevenir, identificar e combater atos de
corrupgado e fraudes.
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5.5 — Comentarios sobre alteragoes significativas e expectativas

Em relacdo ao Ultimo exercicio social, constatou-se alteracdo na exposicdo da Companhia aos riscos estratégicos e exdgenos, em
decorréncia, principalmente, do cenario de pandemia mundial e da deterioracdo do cenario macroecondmico. A Companhia possui
expectativa de reducdo da exposicdo aos riscos operacionais e enddgenos, que de forma consolidada, se encontram atualmente dentro
do apetite a riscos estabelecidos pela Companhia. As eventuais medidas adotadas para reduzir a exposicdo a riscos estao dispostas no
capitulo 5.1.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informactes, além das ja prestadas, que julgamos ser relevantes nesse topico.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

14/12/2007

Data de Constituicdo: 14 de dezembro de 2007 foi a data de constituicédo da
T.U.T.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes S.A., veiculo que originou a
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, que, em 2017,
combinou suas atividades com a Cetip S.A. — Mercados Organizados. No dia 10
de maio de 2017, os acionistas aprovaram a alteragdo da denominacao social
para B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o no estatuto social da Companhia, o qual foi
aprovado pela CVM em 16 de junho de 2017.

Forma de Constituicdo: Sociedade por agoes.

Pais de Constituicdo: Brasil.

Prazo de duragédo: o prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

Data de registro na CVM: em 12 de agosto de 2008, a CVM concedeu a
Companhia o registro de companhia aberta. A aprovacéo do registro da
Companhia como entidade administradora de mercado de valores mobiliarios foi
obtida por deliberacéo do Colegiado da CVM em 19 de maio de 2009.

Brasil
Prazo de Duracéo Indeterminado

12/08/2008
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6.3 - Breve historico do emissor
Historico da B3

A B3 é resultante da combinagdo entre a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA") e a Cetip S.A.
— Mercados Organizados ("Cetip”), consumada em 29 de marco de 2017. Dessa combinacao foi criada uma das maiores empresas de
infraestrutura de mercado financeiro do mundo que administra — em ambiente de bolsa e de balcdo — sistemas de negociacdo,
compensagao, liquidagdo e registro para todas as principais classes de ativos, desde acGes e titulos de renda fixa privada até derivativos
de moedas, taxas de juros, commodities e operagOes estruturadas. A Companhia oferece também servicos de central depositaria e de
sistemas de controle de risco até o beneficiario final e atua como contraparte central para as operacOes realizadas em seus mercados.
Também presta servicos de entrega eletronica das informacOes necessarias para o registro de contratos de financiamento aos 6rgdos de
transito e faz a gestao centralizada de banco de dados de gravames.

Em marco de 2019, a B3 adquiriu participagdo na BLK Sistemas Financeiros Ltda, empresa que desenvolve softwares e algoritmos de
execucdo de ordens para o mercado de capitais, tendo concluido a aquisicdo da empresa em setembro de 2020. Ainda em 2019, no més
de junho, a Companhia completou a aquisicao da Portal de Documentos S.A., empresa que oferece solugdes digitais para a cadeia de
registro eletronico de documentos para o setor de imdveis, com foco na autenticacdo de contratos. Em junho de 2020 a B3 concluiu
também a aquisicdo da Central de Exposicdo a Derivativos (CED), entidade sem fins lucrativos que oferece ao mercado de capitais
transparéncia sobre as posiges de derivativos contratados no Brasil, permitindo uma avaliagdo mais precisa das instituicGes financeiras
na concessao de crédito para as empresas nesse tipo de operagdo. Tais aquisicbes aumentaram e diversificaram a oferta de produtos aos
clientes da B3.

Em julho de 2021, a Companhia firmou um acordo de investimento com a TOTVS S.A. ("TOTVS") para aportar recursos na TFS Solugbes
em Software S.A, empresa focada em tecnologias B2B (business to business) para o mercado financeiro, atualmente denominada Dimensa
S.A. ("Dimensa”). Em outubro de 2021, a operacdo foi aprovada pelos 6rgdos reguladores, passando a B3 a deter participacdo minoritaria
de 37,5% do capital social da Dimensa S.A., permanecendo a TOTVS como sua controladora e Unica sdcia da B3 nesse investimento que
possui a finalidade de gerar o crescimento da B3 em negdcios de SaaS (Software as a Service), sobretudo no ambito financeiro.

Acompanhando o histérico de aquisicdes dos anos anteriores, em dezembro de 2021, a B3 anunciou a conclusdo da operacdo de aquisigao
de 100% do capital social da Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e Negécios S.A (“Neoway”). A Neoway é uma das maiores empresas
de big data, analytics e inteligéncia artificial para negdcios da América Latina, oferecendo solugdes que geram maior produtividade e
precisdo na tomada de decisao em vendas e marketing, crédito, prevencao a fraudes, compliance e inteligéncia juridica, entre outros, em
aproximadamente 20 grandes setores, incluindo financeiro, automotivo e transporte, bens de consumo, cobranca e recuperacao,
construcdo civil, 6leo e gas, salde e tecnologia.

No que se refere aos produtos oferecidos pela Companhia, ver item 7.2 deste Formulario de Referéncia.
Historico da BM&FBOVESPA

Em 8 de maio de 2008, foi implementada operagdo de integracao das atividades desenvolvidas pela BM&F e Bovespa Holding, por meio
da (i) incorporacdo da BM&F pela Nova Bolsa S.A.; e (ii) incorporacdo de acdes de emissao da Bovespa Holding pela Nova Bolsa S.A., com
a consequente alteracdo da denominacdo social da Companhia de Nova Bolsa S.A. para BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros.

Com a integracao de suas atividades, a BM&FBOVESPA formou uma das maiores bolsas do mundo em valor de mercado, com um modelo
de negdcios totalmente verticalizado e integrado, atuando na negociacdo e pds-negociacdo de agoes, titulos, contratos derivativos,
divulgacdo de cotagdes, produgdo de indices de mercado, desenvolvimento de sistemas e softwares, listagem de emissores, empréstimo
de ativos e também central depositaria. A BM&FBOVESPA possibilitou, e possibilita até hoje como B3, a seus clientes a realizacdo de
operacoes destinadas a compra e venda de acoes, transferéncia de riscos de mercado (hedge), arbitragem de pregos entre mercados e/ou
ativos, diversificagdo e alocagdo de investimentos e alavancagem de posigdes, contribuindo para o crescimento econdémico brasileiro.

Dentre os fatos que merecem destaque na trajetdria da BM&FBOVESPA esta a assinatura, em fevereiro de 2010, de Protocolo de Intengdes
com o CME Group para firmar um acordo de parceria estratégica preferencial global que contempla: (i) investimentos e acordos comerciais
em bolsas internacionais, em bases iguais e compartilhadas; (ii) o desenvolvimento, em conjunto com o CME Group, de uma nova
plataforma eletronica de negociagdo de derivativos, agdes, renda fixa e quaisquer outros ativos negociados em bolsa e balcdo; (iii) elevagdo
da nossa participacao societaria no CME Group para 5%; e (iv) indicagdo de um representante para participar do Conselho de Administragdo
do CME Group. Os contratos definitivos do acordo de parceria estratégica preferencial global, com prazo inicial de 15 anos, foram assinados
com o CME Group em 22 de junho de 2010. Em julho de 2010, a Companhia aumentou sua participagdo acionaria no CME Group de 1,8%
para 5%, tornando-se um dos maiores acionistas do CME Group.
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Em setembro de 2015, a Companhia alienou 20% das acdes detidas no CME Group, passando a deter 4% do capital social da bolsa norte
americana, em movimento de reducdo de exposicado a risco do balanco da Companhia. Em uma segunda operacdo, anunciada por meio
de Fato Relevante datado de 7 de abril de 2016, a Companhia alienou a totalidade da sua participacao no CME Group, 4,0% do total de
acOes emitidas pelo CME Group. Essa transacdo teve como objetivo obter recursos para fazer frente as necessidades da Companhia no
contexto da proposta de combinacdo de negdcios com a Cetip.

Também merece destaque o programa de investimentos realizados pela BM&FBOVESPA para fortalecer sua infraestrutura tecnoldgica.
Entre 2010 e 2017 foram desenvolvidos e entregues: (i) a plataforma de negociagao multiativos e multimercados PUMA Trading System,
desenvolvida em parceria com o CME Group; (ii) a nova clearing integrada BM&BOVESPA e o novo sistema de calculo de risco (CORE, do
inglés, Close-Out Risk Evaluation), que integram os mercados de agGes, derivativos listados e derivativos de balcdo que contam com nosso
servico de contraparte central; e (iii) a construcdo do novo Data Center da BM&FBOVESPA. Esses desenvolvimentos tiveram como objetivo
o aprimoramento da infraestrutura tecnoldgica da Companhia para oferecer aos participantes de mercado servigos de exceléncia.

Historico da BM&F

A BM&F foi fundada em janeiro de 1986. Na década de 1990, fortaleceu sua posicao no mercado nacional, consolidando-se como o
principal centro de negociacao de derivativos da América Latina.

No segmento BM&F, a negociagdo eletronica para derivativos foi introduzida em 2000, tendo sido encerrada a negociacdo de viva-voz em
30 de junho de 2009, quando toda a negociacdo passou a ser realizada exclusivamente por meio eletronico.

No ano de 2002, completou importantes reformas decorrentes da implantacdao do novo Sistema de Pagamentos Brasileiro, lancando
também as clearings de cambio.

Em 2007, a BM&F iniciou seu processo de desmutualizacdo, preparando-se para a abertura de capital, sendo que os direitos patrimoniais
dos antigos associados foram desvinculados dos direitos de acesso e convertidos em participagGes acionarias. Em setembro desse mesmo
ano, a BM&F celebrou contrato com a General Atlantic LLC para aquisicdo de 10% do capital social da BM&F. Em outubro, foi firmada uma
parceria com o CME Group envolvendo um investimento cruzado em agdes das duas companhias e a criagdo de uma interligagcdo de rede
eletrOnica para o roteamento de ordens referentes aos produtos transacionados em seus ambientes de negociagdo. Em fevereiro de 2010,
0 escopo dessa parceria foi estendido, conforme descrito acima em “Historico BM&FBOVESPA”.

Em 30 de novembro de 2007, as acdes da BM&F estrearam no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo sob o codigo BMEF3,
tendo sido convertidas, em 20 de agosto de 2008, em a¢les da Companhia (BVMF3) na razao de 1:1.

Historico da Bovespa

A histéria da Bovespa remonta a 1890, quando foi criada a chamada Bolsa Livre. A partir da década de 1960, a Bovespa assumiu a
caracteristica institucional de bolsa de valores, mutualizada, sem fins lucrativos, situagdo que perdurou até sua desmutualizacdo.

No inicio da década de 1970, o registro de negdcios realizado em seu pregao foi automatizado e as cotagdes e demais informagoes relativas
aos valores mobilidrios negociados passaram a ser disseminadas de forma eletrénica e imediata. No final da década de 1970, a Bovespa
foi precursora na realizacdo de operagdes com opgoes sobre a¢des no Brasil.

Logo no inicio da década de 1990, a Bovespa introduziu em paralelo ao pregao viva-voz o sistema eletronico de negociacdo de renda
variavel, o CATS (Computer Assisted Trading System), desenvolvido pela bolsa de Toronto e substituido em meados da mesma década
por um sistema adquirido da entdo bolsa de Paris. Foi instituida também a Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia (“"CBLC"), que
passou a oferecer uma estrutura moderna de cdmara de compensacdo e depositaria, permitindo a participagdo de instituicdes bancarias
nas atividades de agentes de compensagao.

Em 2000, com o objetivo de concentrar toda a negociagdo de agBes do Brasil em uma sé bolsa, a Bovespa liderou um programa de
integracdo com as oito demais bolsas de valores brasileiras, passando a ser o Unico mercado de bolsa para negociacdo de renda variavel
no Brasil, acessado por sociedades corretoras de valores de todo o pais.

Ainda em 2000, a Bovespa langou os trés segmentos especiais de listagem com préticas elevadas de governanga corporativa: o Novo
Mercado e os Niveis de Governanga Corporativa 1 e 2. Em 2002, passou a atuar também na negociagdo de titulos de renda variavel no
mercado de balcao organizado ("MBO"), concentrando toda a negociacdo em mercado organizado de renda variavel no Brasil. Em 30 de
setembro de 2005, encerrou o pregao viva-voz, tornando-se um mercado totalmente eletronico.

Em 28 de agosto de 2007, foi aprovada a desmutualizagdo da Bovespa e, com isso, todos os detentores de titulos patrimoniais da Bovespa
e de acOes da CBLC transformaram-se em acionistas da Bovespa Holding. Em outubro de 2007, tiveram inicio as negociacdes de acbes da
Bovespa Holding no Novo Mercado, sob o codigo BOVH3, as quais foram convertidas, em 20 de agosto de 2008, na razao de 1:1,42485643
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em agdes BVMF3 e 0,1 acdo preferencial. Os acionistas da Bovespa Holding receberam o pagamento de resgate das acdes preferenciais
no valor de R$17,15340847 (a época da transacdo) por acdo preferencial.

Historico da Cetip

Criada por demanda do prdprio mercado financeiro, por meio da constituicao de uma entidade sem fins lucrativos envolvendo participantes
do mercado de renda fixa privada com o apoio do Banco Central, a Cetip Associacao foi instituida pelo voto do Conselho Monetario Nacional
n°188, de 1984, passando a operar em margo de 1986.

Em maio de 2008, foi aprovada a desmutualizagdo da Cetip Associacdo, que se tornou efetiva em 1° de julho de 2008, dando origem a
entdao denominada Cetip S.A., que, em 12 de setembro de 2011 passou a ser denominada CETIP S.A. — Mercados Organizados.

O processo de desmutualizagdo também levou a incorporagdo do Sistema Nacional de Debéntures ("SND"), que pertencia a Associagdo
Nacional das Instituicbes do Mercado Financeiro ("ANDIMA” — uma das associacdes que deram origem a atual ANBIMA), tornando a Cetip
detentora Unica dos direitos sobre o SND, inclusive de contratos e ativos intangiveis, bem como da marca SDT - Sistema de Distribuicdo
de Titulos. Um ano depois da desmutualizagdo, em maio de 2009, 32% do capital social da Cetip foi adquirido pelo Advent Depository,
fundo pertencente a Advent International, empresa de private equity.

No dia 26 de outubro de 2009, foi obtido o registro de companhia aberta junto a CVM e no dia 28 do mesmo més as agoes passaram a
ser negociadas, sob o ticker CTIP3.

No final de 2010, a Cetip adquiriu 100% do capital social da GRV Solutions, sociedade responsavel pelo processamento das informacdes
de transagGes de financiamento de veiculos. Com a aquisicao, a Cetip dobrou de tamanho e ganhou capacitacdo para atuar também nos
segmentos de crédito ao consumo, suporte as operagoes de crédito, e fornecimento de informagbes e solugbes para quem concede crédito.

Em 3 de maio de 2012, a Cetip apresentou ao mercado o Cetip | InfoAuto Pagamentos, produto que automatiza e agiliza o processo de
validacdo da garantia das operagGes de financiamento de veiculos.

Em 16 de agosto de 2012, ocorreu o langamento oficial do Cetip | Trader, uma plataforma eletronica voltada para a negociacdo de
instrumentos de renda fixa, alinhada as melhores praticas internacionais, com vantagens como transparéncia, automacdo operacional e
formacao de pregos, que foi desenvolvida em parceria com a ICE (Intercontinental Exchange).

Em 18 de junho de 2013, ocorreu o langamento oficial do Cetip | Plataforma Imobilidria - Gestao de Garantias (“Plataforma Imobilidria”),
primeiro produto desenvolvido pela Cetip para gerar eficiéncia, agilidade e reducdo de custos no processo de crédito imobiliario.

Em 20 de maio de 2016, os acionistas da Cetip aprovaram a combinagao de negdcios com a BM&FBOVESPA. Em 29 de marco de 2017, a
Cetip passou a ser uma subsididria integral da B3, sendo incorporada pela B3 em 3 de julho de 2017. Os acionistas da antiga Cetip
receberam para cada agao de emissdo da antiga Cetip 0,93849080 acdo ordinaria de emissdo da B3 e o pagamento de resgate das agbes
preferenciais no valor de R$31,89315588 (a época da transagao).
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

6.5 - Informacoes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacgao judicial ou extrajudicial

Ndo houve pedido de faléncia e/ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras informacodes relevantes

Ndo ha outras informacbes, além das ja prestadas, que julgamos ser relevantes nesse topico.
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7.1 — Principais atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

A B3 é uma sociedade andnima de capital aberto e uma das maiores empresas provedoras de infraestrutura para os mercados financeiro
e de capitais do mundo em valor de mercado, oferecendo servigos de negociacdo (bolsa), pés-negociagao (clearings), registro de operacoes
de balcdo e infraestrutura para os mercados de financiamento de veiculos e iméveis.

A B3 tem por objeto principal exercer ou participar em sociedades que operam atividades voltadas para a administracdo, organizacao,
funcionamento e desenvolvimento de ambientes ou sistemas adequados a realizagao de negdcios de compras e vendas, leildes e operages
envolvendo valores mobilidrios, titulos, direitos e ativos financeiros ou ndo, no mercado de bolsa e no mercado de balcdo organizado, bem
como ao registro compensacao e liquidacdo, fisica e financeira, assumindo ou ndo a posicdo de contraparte central e garantidora da
liquidagdo. Adicionalmente, também desenvolve solugdes voltadas para a cadeia de financiamento de veiculos e imdveis.

A infraestrutura tecnoldgica e o arcabouco de regras nos ambientes administrados pela Companhia suportam as atividades de negociacao,
quando participantes do mercado estao negociando as condigGes da transacdo, e de pds-negociacdo, com destaque para a compensacao,
administragdo de risco, gestao de garantias, liquidacdo e registro ou depdsito dos ativos.

A Companhia também faz a gestdo centralizada de base de dados de gravames sobre veiculos e desenvolve e oferece sistemas de
tecnologia da informacao e de processamento de dados, que apoiam as instituigdes financeiras no processo de concessao de financiamento
de veiculos e imdveis.

Por fim, a B3 também oferece servicos e sistemas para os participantes de mercado e emissores, além de desenvolver solugbes e produtos
baseados nos dados que transitam por seus ambientes.

Além da sede paulista, a B3 mantém no exterior escritérios de representagdo em Londres (Reino Unido), Xangai (China) e Chicago (Estados
Unidos), voltados a apoiar clientes com atividades nesses mercados e para divulgar produtos e servigos a potenciais investidores.

Atualmente, além de ser a Unica bolsa de valores, mercadorias e futuros em operagdo no Brasil, também é a maior depositaria de titulos
de renda fixa e renda variavel da América Latina e maior camara de ativos privados do Pais.

As controladas da B3 em 31 de dezembro de 2021 s3o:

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao UK Ltd. ("B3 UK”)

A subsidiaria integral B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao UK Ltd., localizada na cidade de Londres, tem como objetivo representar a B3 no
exterior, mediante o relacionamento com outras bolsas e agentes reguladores, bem como auxiliar a prospeccdo de novos clientes para o
mercado, dentro dos respectivos limites regulatdrios.

B3 Inova USA LLC ("B3 Inova”)
Subsidiaria integral constituida em 2017, registrada em Wilmington (EUA), tem como finalidade executar a politica de investimentos em
tecnologia adotada pela Companhia.

B3 S.A. USA Chicago LLC ("B3 USA”)
Subsidiaria integral constituida em Delaware (EUA) em janeiro de 2020 com o objetivo de promover a representagdo institucional da B3
no exterior.

Banco B3 S.A. ("Banco B3")

Com o intuito de atender aos clientes e as especificidades de seu mercado de atuacao, a B3, por meio de sua subsidiaria integral Banco
B3, que iniciou suas atividades em 2004, oferece aos participantes dos mercados por ela administrados e seus clientes servigos de
liquidagdo e custddia qualificada. Adicionalmente, por intermédio do Banco B3, as clearings da B3 tém acesso imediato ao sistema de
redesconto do Banco Central do Brasil, 0 que mitiga o risco de liquidez por elas enfrentado, especialmente quando ha necessidade de
execucdo e/ou monetizacdo de titulos publicos federais depositados em garantia.

BLK Sistemas Financeiros Ltda. ("BLK")

Em 2019, a B3 adquiriu participacao de 75% na BLK, empresa fundada em 2008 e especializada em electronic & algorithmic trading no
Brasil, tendo concluido a aquisigdo da totalidade de seu capital social em setembro de 2020. A BLK cria e desenvolve softwares e algoritmos
de execugdo de ordens para os mercados de capitais e de derivativos financeiros, entre eles o RoboTrader, sua principal plataforma.
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BM&FBOVESPA BRV LLC ("BRV")

Subsidiaria integral, a BRV, registrada em Delaware (EUA) no ambito da parceria estratégica entre a B3 e o CME Group, é co-titular, junto
com a B3, de todos os direitos de propriedade intelectual relacionados ao mddulo de acdes da plataforma de negociacdo PUMA Trading
System, e a quaisquer outros modulos conjuntamente desenvolvidos pelas partes, cuja titularidade seja atribuida a B3. Por ter fungao
primordialmente subsidiaria e de resguardo de direitos, nao ha previsdo de que tal entidade, de propdsito especifico, tenha atividades
operacionais.

Bolsa de Valores do Rio de Janeiro ("BVRJ")
A BVRJ, controlada da B3, é uma bolsa de valores inativa, que, desde 2004, aluga parte do espaco fisico de seu edificio-sede. O Centro
de Convencdes Bolsa do Rio € disponibilizado para a realizacdo de seminarios, conferéncias, atividades de treinamento e reunides privadas.

Central de Exposicdo a Derivativos ("CED”),
Em junho de 2020 a B3 concluiu a aquisicdo da CED, entidade sem fins lucrativos que oferece ao mercado de capitais transparéncia sobre
as posicoes de derivativos contratados no Brasil, permitindo uma avaliagdo mais precisa das instituicdes financeiras na concessao de
crédito para as empresas nesse tipo de operagdo.

Cetip Info Tecnologia S.A. ("Cetip Info”)

E uma subsidiaria integral da Companhia, cujo objeto social consiste na prestagdo de servicos de processamento de dados e gerenciamento
de sistemas de informatica, a assessoria e representacdo comercial por conta propria e de terceiros, a intermediagdo de negdcios em
geral, exceto na area imobilidria, e a participacdo no capital de outras empresas, do mesmo ramo de atividades ou ndo.

Cetip Lux S.a.r.l. ("Cetip Lux")
E uma sociedade limitada subsidiaria integral da Companhia, sediada em Luxemburgo, cujo objeto social consiste na aquisicao de
participagdes no capital de quaisquer sociedades ou entidades estabelecidas sob qualquer forma e a captagdo de recursos financeiros.

Portal de Documentos S.A. ("Portal de Documentos”)

O Portal de Documentos é uma sociedade por agGes sediada em Barueri, Estado de Sdo Paulo que tem por objeto social apresentar
solucdes para clientes de servigos notariais, aumentando a eficiéncia de tais servigos por meio da prestacdo de: (i) integracdo e registro
de documentos eletrénicos para fins de autenticacdo dos documentos; (ii) envio e confirmagao de abertura de e-mails; (iii) suporte técnico,
manutencdo e outros servigos de tecnologia da informagao; (iv) producdo de documentos eletrénicos com valor juridico; (v) despachantes
de documentos; e (vi) cobranga e recuperacdo de crédito.

Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e Negocios S.A. ("Neoway”)

Em 2021, a B3 concluiu a aquisigdao da Neoway, uma sociedade an6nima, sediada em Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, e que tem
por objeto social organizar e complementar a base de dados de seus clientes com informagOes qualificadas e prestacdao de servigos de
inteligéncia de mercado, por meio da tecnologia da informacdo, através de plataforma de big data, inteligéncia artificial e ferramentas de
analises integradas.
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7.1.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista

7.1-A — Informacoes relacionadas a sociedade de economia mista

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo configura uma sociedade de economia mista.

INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION ;
PAGINA: 68 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

Versédo : 16

7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

7.2 - Informagoes sobre segmentos operacionais

a. produtos e servicos comercializados

Servicos para Mercados Financeiros, Derivativos e de Capitais

0 modelo de negdcio verticalmente integrado e a diversificagdo da oferta de servigos em diferentes mercados e produtos possibilitam que
a Companhia atue em todas as etapas da cadeia de servicos que um negdcio realizado em bolsa percorre (negociacdo, compensacao,
liquidagdo e depdsito centralizado). Da mesma forma, a B3 oferece solucdes completas para o registro de operacées de balcao envolvendo
instrumentos de renda fixa e derivativos, assim como infraestrutura para as atividades relacionadas a operagdes de financiamentos de
veiculos e imoveis.

Os principais servigos que a Companhia oferece s3o:

Plataforma de Negociacdo: plataforma eletronica que permite o acesso de participantes e investidores interessados em negociar os
titulos e contratos, permitindo que compradores e vendedores se encontrem e realizem negdcios.

Contraparte Central e Compensacdo: combinacdo de plataforma eletronica, modelos de risco e processo que monitoram as posigoes
compradas e vendidas, calculando o saldo liquido multilateral e a gestdo e monitoramento de risco do mercado. Atuando como
contraparte central garantidora (CCP), a camara de compensacdo se interpde entre compradores e vendedores e assume a
responsabilidade de honrar todas as compras e todas as vendas.

Camara de liquidacdo: sistema que controla e processa a troca de dinheiro pelos titulos e valores mobilidrios negociados entre
compradores e vendedores ou exclusivamente a troca de dinheiro no caso de derivativos financeiros.

Central depositaria: responsavel pela contabilizacdo, guarda e tratamento de eventos corporativos (pagamento de proventos e
desdobramentos, por exemplo) dos ativos depositados no ambiente.

Registro: registro de operagGes envolvendo instrumentos bancarios, renda fixa corporativa e derivativos realizadas no mercado de
balc3o.

Plataformas, conexdes, acesso e servicos de tecnologia: servicos de estacdes de negociacao, portas de conexao para o envio de ordens,
servidores para uso nas mesas de negociagao dos participantes ou nas suas filiais, e contratacdo de faixa de limite de ofertas por
minuto, dimensionada conforme estratégia operacional do participante.

Dados e relatdrios analiticos: servicos de informacdes geradas pelos mercados de renda variavel, derivativos financeiros e de
mercadorias, renda fixa, além de indices e de noticias sobre os mercados de atuacdo.

Principais servigos Drivers e dindmicas

LISTADO

INFRAESTRUTURA
PARA
FINANCIAMENTO

Acdes e instrumentos de renda variavel

Listagem

Negociacdo, compensacgao (CCP?),
liquidagdo (SSS?) e depositaria (CSD?)

Empréstimo de acGes

FICC

Negociagdo, compensacao (CCP),
liquidacdo (SSS)

Central de registro (com e sem CCP)
Depositaria (CSD) e custodia

Registro e controle de gravames

Transmissdo e disponibilizagdo de
informacoes para registro

Plataformas, conexdes, acesso e
servigos de tecnologia (todos os
segmentos)

Dados e relatérios analiticos (todos os
segmentos)

Fonte: Apresentagdo Institucional (Site de RI da B3)

Segmento Listado - Acoes e instrumentos de renda variavel

Perspectiva para a economia

Volatilidade de juros e cambio

Nivel da taxa de juros

Numero de emissores e nimero de investidores
Apetite a risco

Sofisticagao dos investidores

Operagbes de crédito em aberto

TransacgBes internacionais (captages e comércio)

Crescimento do crédito
Volatilidade
Nivel da taxas de juros

Venda de veiculos
Penetragao do crédito
Eletronificagdo de processos

Numero de clientes e pacotes de servigos contratados
Sofisticagéo do mercado
Demanda por novos dados e andlises
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Negociacdo e pds-negociacdo: Servicos de negociacdo e pds-negociacdo (contraparte central e compensacdo, liquidagdo e central
depositaria) para titulos e valores mobiliarios de renda variavel. Os principais produtos deste segmento sdo acoes e derivativos sobre acoes
e indices. A tarifagdo € definida como um percentual sobre o volume financeiro da operacdo, que varia de acordo com o tipo de operacdo,
investidor e mercado (a vista ou derivativo), além dos descontos por volume. Para derivativos de indices de acoes, a tarifagdo é composta
por taxas de registro, emolumentos, taxa de permanéncia e taxa de liquidacdo que, em conjunto, compdem a Receita por Contrato (RPC).
Vale notar que, desde fevereiro de 2021, os descontos globais por volume no mercado a vista de agoes foram substituidos por uma tarifa
fixa mais baixa, com o objetivo de compartilhar os ganhos de escala com o mercado.

Depositaria de renda variavel: Servico de depdsito centralizado, no qual é detida a propriedade fiduciaria de

todos os valores mobiliarios depositados. Em 2019, 2020 e 2021, a receita foi decorrente de uma cobranca fixa mensal para cada conta
individual na depositaria acrescida de uma tarifa sobre valor em custddia para os investidores nacionais com posicoes acima de R$300 mil.
Vale notar que em fevereiro de 2021 foi implementada uma nova politica de precos que zerou a cobranca fixa mensal para residentes e
alterou a tarifagdo sobre o valor em custodia, isentando os investidores locais com posigoes de até R$ 20 mil.

Empréstimo de acdes: Servigo disponibilizado que permite aos investidores (doadores) disponibilizarem agdes de sua propriedade para
empréstimo a interessados (tomadores). Para cada operagdo de empréstimo registrada no sistema cobra-se dos tomadores um percentual
sobre o valor da taxa doadora do empréstimo..

Listagem e soluces para emissores: Registro de emissores de titulos e valores mobilidrios para negociagdo em nossos sistemas, engloba
0 monitoramento e regulagdo de emissores e a cooperagao com CVM no acompanhamento das informagdes divulgadas por estes. A receita
advém, principalmente, de um percentual cobrado anualmente sobre o capital social dos emissores ou de uma taxa fixa no caso de fundos
de investimento. Adicionalmente, ha geragdo de receita e despesa atrelada a esse faturamento em ofertas publicas de acOes (primaria e
secundarias).

Abaixo os destaques do desempenho operacional do segmento:

2021/2020
2021 2020
(%)
L ADTV (R$ milhdes) 33.221,1 29.112,7 14,1%
Agoes a vista
Margem (bps) 3,652 3,988 -0,335 bps
Capitalizagdo de mercado média (RS bilhées) 5.211,2 4.167,4 25,0%
Giro de mercado Anualizado (%) 157,5% 173,9%  -1.649 bps
. L ADTV (R$ milhdes) 795,0 703,8 13,0%
Opcoes sobre agoes e indices
Margem (bps) 12,577 11,527 1,050 bps
- ADTV (RS milhes) 361,3 212,2 70,2%
Termo de agdes
Margem (bps) 9,744 12,999  -3,255 bps
ADV (milhares de contratos) 3.971,3 2.538,9 56,4%
Futuro de indice de a¢des L.
RPC média (RS) 0,902 1,001 -9,9%
NUmero de investidores (CPFs Individuais)  Média (milhares) 3.255,8 2.249,5 44,7%
Numero de investidores (Contas) Média (milhares) 3.903,7 2.690,8 45,1%
) . Pos. em aberto média (R$
Empréstimo de titulos .
bilhdes) 105,1 74,0 42,1%

Nota: ADTV (Average Daily Traded Volume) significa volume financeiro médio diario negociado; ADV (Average Daily Volume) significa volume médio diario; RPC
(Revenue per Contract) significa receita por contrato; e bps (basis point) significa pontos base; giro de mercado é resultado da divisdo do volume negociado no
mercado a vista no periodo pela capitalizagdo de mercado média do periodo.
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ADTV (RS milhdes)
Margem (bps)
Capitaliz. de mercado média (RS bilhdes)

Acdes a vista

Giro de mercado Anualizado (%)

ADTV (RS milhDes)

Margem (bps)

ADTV (RS milhGes)

Margem (bps)

ADV (milhares de contratos)

Opcoes sobre acoes e indices

Termo de aghes

Futuro de indice de aches

RPC média [RS)
Numero de investidores hMedia (milhares)
Empreéstimo de titulos Pos. em aberto média (RS bilhdes)

2020

29.112,7

3,988
41674
173,9%
703,8
11,527
2122
12,999
2.538,9
1,001
2.690,8
74,0

2019

16.738,7
4,335
4.060,8
102,2%
3389
14,139
184,9
12,968
1.474,7
1,004
1.256,2
59,3

(%)

vre

Versédo : 16

20202019

Segmento Listado - Juros, moedas e mercadorias

Negociacdo e pds-negociacdo: Servigos de negociacdo e pds-negociacdo (contraparte central, compensagdo e liquidacdo) de contratos

derivativos financeiros (relacionados, principalmente, a Taxas de juros, Taxas de

cambio e inflagdo) e de mercadorias e cambio pronto. As atividades de pds-negociagdo nesse segmento compreendem registro,
compensagdo, liquidacdo e gerenciamento de risco das operacdes realizadas. A tarifagdo é composta por taxas de registro, emolumentos,
taxa de permanéncia e taxa de liquidacdo que, em conjunto, compdem a Receita por Contrato (RPC). Os derivativos mais relevantes sdo
os de Taxa de juros em R$, cujo prego varia de acordo com o prazo do vencimento do contrato, e de Taxas de cambio, que tem como
principal variavel a taxa de cambio entre o Real e moedas estrangeiras. Adicionalmente, a RPC média pode ser impactada por mudancas
no mix dos diferentes grupos de contratos e tipos de operagoes (day trades ou operagdes definitivas), além de descontos por volume

oferecidos aos clientes.

Abaixo os destaques do desempenho operacional do segmento:

2021 2020 2021/2020 (%
. ADV (milhares de contratos) 3.263,2 3.058,1 6,7%
Taxas de juros em RS o
RPC média (RS) 0,931 0,891 4,4%
H 0,
Taxas de juros em US$ ADV (njll?ares de contratos) 290,5 288,5 0,7%
RPC média (RS) 2,702 2,291 17,9%
AL ADV (milhares de contratos) 1.047,4 953,9 9,8%
Taxas de cambio o
RPC média (RS) 5,417 5,207 4,0%
. ADV (milhares de contratos) 21,8 14,1 54,8%
Commodities L
RPC média (RS) 1,994 2,187 -8,9%
Geral ADV total (milhares de contratos) 4.622,9 4.314,6 7,1%
RPC média (RS) 2,064 1,943 6,2%
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2020 2019 2020/2019 (%)
Taxas de juros em RS ADV (milhares de contratos) 3.058.1 2.811.7

RPC média (R5) 0,891 0,876 1.7
Taxas de juros em LSS ADV {IT‘.II”:‘IBFES de contratos) 2885 34594 17,4
RPC média (R5) 2,291 1,742 31,5
. ADV (milhares de contratos) 8539 7504 27,1

Taxas de cambio o
RPC média (R5) 5,207 3,877 34.3
. ADV (milhares de contratos) 141 5.3 51,9

Commodities L
RPC média (R%) 2,187 2,241 2.4
Geral ADV total (milhares de contratos) 4.314.6 3.920,8 10.0
RPC média (R5) 1,943 1,531 26,9

Segmento Balcido

Instrumentos de renda fixa: Servicos de registro de operacGes envolvendo instrumentos bancarios e titulos

de renda fixa corporativa, cobrados de diferentes formas, com destaque para: (i) percentual sobre o volume

financeiro registrado/depositado inicialmente; (ii) manutencdo mensal sobre o volume financeiro registrado/depositado, definido como um
percentual sobre o volume e (iii) tarifa por transagao realizada no

sistema, definida como reais ou centavos por transagdes. Desde 2020, a tarifa por transagdo passou a ser cobrada de forma fixa no pacote
de utilizacao mensal, resultando na migracao de parte da receita do segmento de Balcdo para o segmento de Tecnologia e Acesso. Outro
produto do segmento é o Tesouro Direto, desenvolvido em parceria com o Tesouro Nacional para venda de titulos publicos pela internet
para pessoas fisicas.

Derivativos: Servicos de registro de operagdes envolvendo derivativos e cobrados de diferentes formas, com destaque para: (i) percentual
sobre o volume financeiro registrado/depositado inicialmente; e (ii) manutencdo mensal sobre o volume financeiro registrado/depositado,
definido como um percentual sobre o volume.

Outros: Servicos de registro de outros ativos de balcdo, notadamente cotas de fundos, cobrados de diferentes formas, com destaque para:
(i) percentual sobre o volume financeiro registrado/depositado inicialmente; e (ii) manutencao mensal sobre o volume financeiro
registrado/depositado, definido como um

percentual sobre o volume.

Abaixo os destaques do desempenho operacional do segmento:

Instrumentos de Renda Fixa

2021 2020 2021/2020 (%)
- Captagdo bancaria (total em RS bilhdes) 12.810,9 12.195,9 5,0%
Emissdes
Outros (total em R$ bilhdes) 716,7 704,8 1,7%
Captagdo bancaria (média em RS bilhdes) 2.201,3 1.927,1 14,2%
Estoque Divida corporativa (média em RS bilh&es) 734,4 689,6 6,5%
Outros (média em RS bilhdes) 848,7 714,5 18,8%
. Numero de investidores (média em milhares) 1.596,6 1.305,6 22,3%
Tesouro Direto
Estoque (média em R$ bilhdes) 69,5 66,3 4,7%

Nota: “Captagéo bancaria” inclui DI, CDB, Letras Financeiras e outros instrumentos como RDB, LC, DPGE.
“Outros” inclui instrumentos do mercado imobiliario (LCI, CCI, CRI e LH), do agronegdcio (CRA, LCA e CDCA) e captagdo de crédito (CCB, CCCB, NCE, CCE, Export Notes, NC).
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2020 2019 2020/2019 (%)
- Captacdo bancdria (total em RS bilhes) 12,1959 0.157.9 2,6
Emissdes
Outros (total em RS bilhdes) 704,8 5349 31,8
Captacio bancaria (média em RS bilhdes) 19271 14235
Estoque Divida corporativa (média em RS bilhdes) 689.6 625,1
Outros (média em RS bilhGes) 7145 6223 1
. Numero de investidores (média em milhares) 1.305,6 1.057.6 2:
Tesouro Direto
Estoque (média em RS bilhdes) 66,3 63,6 3
Derivativos
2021 2020 2021/2020 (%)
Emissdes (total em RS bilhdes) 10.903,4 12.989,1 -16,1%
Estoque (média em RS bilhdes) 5.060,5 4.039,4 25,3%
2020 2019 2020/2019 (%)
Emissges (total em RS bilhGes) 12.989,1 10.734,9
Estogue (média em RS bilhes) 4.039.4 2.620,8

Segmento Infraestrutura para Financiamentos

A B3 oferece e gerencia um sistema eletronico integrado para insercdo, pelos agentes financeiros, de restrigoes financeiras relacionadas
a operacoes de financiamentos de veiculos e a custddia dessas informagdes. Também atua com o licenciamento de software que
disponibiliza eletronicamente as informacgdes de contratos de financiamento em nome das instituicdes credoras para érgaos de transito,
ou empresas credenciadas por estes, para que seja feito o registro de contratos e anotagGes de gravames pelos 6rgdos de transito. Os
pregos cobrados por esses servigos sao fixos, definidos em reais por restricdo (gravame) inserida ou dado disponibilizado. Adicionalmente,
é oferecida plataforma eletrénica para o mercado de crédito imobilidrio com servigos de avaliacdo de imdveis, registro de contratos e
garantias junto aos cartérios de imoéveis. Por fim, a Companhia oferece o servico de registro eletrénico de apdlices de seguro,

obrigatoriedade estabelecida a desde 2020 para instituicGes seguradoras.

Abaixo os destaques do desempenho operacional do Segmento:

# de veiculos vendidos (milhares)
SNG # de veiculos financiados (milhares)

% Veiculos financiados / veiculos vendidos
Sistema de Transagoes (milhares)

Contratos % Transagdes / veiculos financiados

2021

18.632,4
5.904,4
31,7%
2.987,3
50,6%

2020

15.919,8

5.529,2
34,7%
3.186,8
57,6%

2021/2020 (%)
17,0%
6,8%

-3,0 pp
-6,3%

-7,0 pp
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2020 2019 2020/2019 (%)
# de veiculos vendidos (milhares) 15.919.8 18.586.9 14,3
SNG # de veiculos financiados (milhares) 5.529,2 6.113,7
% Veiculos financiados f veiculos vendidos 34,7% 32,9% 1
Sisterna de Transagdes (milhares) 3.186,8 3.617,9 11,9
Contratos % TransacBes / veiculos financiados 57.6% 59,2% 1

Segmento Tecnologia, Dados e Servi¢cos

Tecnologia e acesso: Servigos de estagdes de negociagdo, portas de conexdo para o envio de ordens, servidores para uso nas mesas de
negociacdo dos participantes ou nas suas filiais e contratagdo de faixa de limite de ofertas por minuto, dimensionada conforme estratégia
operacional do participante. Adicionalmente, essa linha inclui tarifa de manutencdo mensal pela utilizacdo do sistema de registro de
operacdes de balcdo, definida em reais de acordo com o volume do cliente e inclui também a prestacdo de

servigos de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED), em que € cobrada uma tarifa por transacdo.

Dados e Analytics: Servigos de informagBes geradas pelos mercados de renda variavel, derivativos financeiros e de mercadorias, renda
fixa, além de indices e de noticias sobre os mercados de atuagdo. Sdo

cobradas taxas fixas e variaveis pelo direito de distribuicdo e/ou divulgagdo do Market Data em tempo real,

com atraso ou final de dia. Parte significativa da receita de Dados e Analytics é atrelada ao Dolar Norte Americano. Adicionalmente, essa
linha inclui receita proveniente de relatérios relacionados ao Segmento de

Infraestrutura de Financiamento.

Banco: Servicos de compensacao e liquidacdo financeira das operacdes realizadas nos ambientes de
negociacdo da B3, além da emissdo de BDRs (Brazilian Depositary Receipts).

Abaixo desempenho operacional do segmento:

2021 2020 2021/2020 (%)
Utilizagdo Quantidade média de clientes 16.154 14.124 14,4%
cIp Quantidade de TEDs processadas (milhares) 893.452 1.331.734 -32,9%
2020 2019 20202019 (%)
Ltilizacdo Quantidade média de clientes 14.124 13.302 6,2
CIP Quantidade de TEDs processadas (milhares) 1.331.734 839526

Atividade de autorregulacao

BSM Supervisao de Mercados — "BSM”

A BSM Supervisdo de Mercados (BSM), associagdo civil constituida para realizar, com autonomia administrativa e orcamentaria, as
atividades de autorregulacdo, monitoramento, supervisdo e fiscalizacdo dos mercados organizados administrados pela B3. Dessa forma,
cabe a BSM fiscalizar e supervisionar os participantes do mercado, bem como identificar violagGes a legislagdo e a regulamentacdo vigentes,
supervisionar a negociagdo ou comportamentos que possam colocar em risco a integridade, a regularidade dos mercados administrados,
a transparéncia e a sua credibilidade. Adicionalmente, a BSM desenvolve iniciativas de educacdo e treinamento para o mercado, propde
aprimoramentos normativos e trabalha préximos aos reguladores e clientes, visando sempre alinhamento as melhores praticas de mercado.
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Dada a sua natureza, a BSM ndo é consolidada para fins de Demonstracdes Financeiras, de forma que ndo ha receitas, despesas ou
resultados atribuidos a essa atividade.

Desde a sua constituicdo em 2007, a B3, entidade mantenedora da BSM, realizou contribuigbes monetarias para as atividades
desempenhadas pela BSM em valores que montam aproximadamente R$ 186 milhdes.

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da Companhia

As receitas provenientes dos segmentos operacionais dos Ultimos trés exercicios sociais bem como sua participacao na receita liquida da
Companhia podem ser consultadas no item 10.1.h desse Formulario de Referéncia.

C. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido da Companhia

A Companhia divulga o lucro ou prejuizo separadamente para cada um dos segmentos em que atua na nota 20 das DemonstragGes
Financeiras.

21
Consolidado
Segmento Segmento Receitase

Infraestrutura Tecnologia, despesas

Segmento Segmento para Dados e nao
Descricao Listado Balcdo Financiamento Servigos recorrentes Total
Receita liquida 6.360.878 1.018.815 345.801 1.338.566 184.184 9.248.244
Despesas operacionais antes da depreciagdo (776.705)  (326.482) (227.567) (428.805) (110.848) (1.870.407)

5.584.173 692.333 118.234 909.761 73.336 7.377.837
Depreciacéo e amortizagao (1.057.150)
Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment) (4.114)
Resultado de equivaléncia patrimonial 4411
Resultado financeiro 195.347
Imposto de renda e contribuigéo social (1.799.242)
Lucro liquido do periodo 4.717.089

7
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2020
Consolidado

Segmeanto Sagmento

Infragstrutura Tecnologia,

Segmento para Dados e Reversao
Descrigio E: Balcio Financiamento Servicos de proviséo Total
Receita liquida 5.750.782 934.262 357.569 1.060.904 279.058 B.382.575
Despesas operacionais antes da depreciagio (723.672) (268.52T) {202.428) (465.218) - (1.660.845)
5.027.110 664.735 155.141 595.686 279.058 6.721.730
Depreciacio & amortizagio {1.041.301)
Reducio ao valor recuperavel de ativos (impairment) {B0.3B5)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.365
Resultado financeiro {B6.559)
Imposto de renda e contribuicio social {1.365.135)
Lucro liguide do periodo 4.150.715

2019
Consolidado

Segmento  Segmanto

Infragstrutura Tecnologia,

Segmento Segmento para Dados e Reversio
Listado BalcGo Financiamento Servicos de provisdo Total
Receita liquida 3.619.487 B75.563 460.234 749.148 3.324 5.907.756
Despesas operacionais antes da depreciacio {723.861) (225.356) (331.044) {3B68.254) - (1.648.515)
3.095.626 650.207 129.190 380.894 3.324  4.259.241
Depreciacio e amortizagdo {1.030.250)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.150
Resultado financeiro 106.905
Imposto de renda e confribuigdo social {625.842)
Lucro liquido do periodo 2.713.204
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7.3 - Informacgoes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais
a. caracteristicas do processo de produgao

A B3 oferece servicos de negociacdo e pds-negociacao e atua no mercado de financiamento de veiculos e imdveis, além de registro de
operacoes de seguros. No Brasil, a regulacdo desses mercados cabe, principalmente, a CVM, ao Conselho Monetario Nacional ("CMN"), ao
Banco Central do Brasil ("BCB”), a Senatran (Secretaria Nacional de Transito (“Senatran”, nova denominacdo do DENATRAN) e a
Superintendéncia de Seguros Privados (“"SUSEP”).

Mercados de bolsa

Os mercados de bolsa s3ao aqueles que funcionam regularmente como sistemas centralizados e multilaterais de negociacao e que
possibilitam o encontro e a interacdo de ofertas de compra e de venda de valores mobilidrios. Normalmente, esses mercados organizados
sdo regulados e supervisionados por uma entidade reguladora e por entidades autorreguladoras.

A B3 administra ambientes de bolsa para negociacao de derivativos, cdmbio a vista e titulos publicos (segmento Listado - Juros, moedas
e mercadorias) e para negociacdo de ativos de renda variavel, opcoes sobre agles e futuro de indice de agbes (segmento Listado - Agdes
e instrumentos de renda variavel). Nos dois casos, atuamos de maneira integrada, oferecendo todos os servicos ligados a cadeia de
negociacdo, que vai dos sistemas de negociagdo e acesso a estes para intermediarios e investidores e de pds-negociacdo, que passa pela
parte de compensagao, liquidagdo e gerenciamento de risco (sempre atuamos como CCP para os negdcios realizados nos mercados de
bolsa administrados pela Companhia) e termina no servico de depositaria de ativos (no caso do segmento Listado - Juros, moedas e
mercadorias ndo ha depositaria).

Uma caracteristica do mercado de bolsa é que os titulos, contratos ou outros valores mobilidrios negociados em seu ambiente sdo
padronizados. Isso porque, para que a negociacdo em um sistema centralizado e multilateral e que adota regras de formacdo de preco
seja possivel é necessario que ativos com a mesma caracteristica (0 mesmo ativo detido por diferentes participantes) sejam fungiveis
entre si. A negociagdo desses ativos pode ocorrer em um ambiente com regras de formagao de prego, pois, na pratica, uma vez definidas
suas caracteristicas, este passa a ser livremente negociado, sendo indiferente quem seja seu detentor. Para que as transagdes ocorram,
€ necessario que funcione, de forma harmoniosa, toda uma cadeia de servigos de negociagdo e pds-negociagdo (procedimentos que
ocorrem apos as operagoes):

Plataforma de Negociagao (TP — Trading Platform)

Recebe e processa o fluxo de ordens de compra/venda enviadas pelos participantes ou investidores nacionais e estrangeiros. Executa o
fechamento de negdcios a partir das ofertas, de acordo com a prioridade de preco e ordem cronoldgica, promovendo eficiente formacao
de precos. Envia as informagGes dos negdcios realizados para os sistemas de pds-negociagao e divulga os dados de negociagdo (ofertas
e negdcios) em tempo real para todo o mercado.

Contraparte Central e Compensacdo (CCP — Central Counterparty)

CCP: atua como comprador para todo vendedor e como vendedor para todo comprador, assumindo o risco e garantindo a liquidagao das
operagoes. Para isso, possui estruturas de garantias e salvaguardas (gestdo de risco).

Compensacdo: calculo das obrigagdes/direitos liquidos dos participantes resultantes da compensacao multilateral (menor necessidade de
liqguidez, nimero de transac0es, riscos e custos operacionais).

Camara de Liquidacdo (SSS — Securities Settlement System)

Efetiva a transferéncia de ativos e recursos financeiros entre compradores e vendedores, extinguindo os direitos e obrigacdes oriundos da
compensagao. Na liquidagdo de operagdes envolvendo titulos, a transferéncia ocorre por meio de contas abertas junto a uma depositaria,
enquanto a liquidacdo dos recursos financeiros correspondentes ocorre em sistema de transferéncia de reservas ("STR”).

Central Depositaria (CSD — Central Securities Depository)
Responsavel pela guarda, atualizagdo e coordenacdo de eventos corporativos (pagamentos de proventos, bonificagdo etc.). Para isso,
assume a propriedade fiduciaria dos ativos depositados em seu ambiente.

Mercado de balcao

No caso do mercado de balcdo, a Companhia oferece servigos de negociagdo, registro e depésito de operagGes para instrumentos de renda
fixa e derivativos nao padronizados. No mercado de balcdo, sdo realizadas, predominantemente, operacdes bilaterais, sendo que as
condicBes da transacado e as caracteristicas dos titulos ou contratos que estao sendo negociados sdo definidas entre as partes envolvidas,

INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION ;
PAGINA: 77 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versédo : 16

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

nao seguindo niveis de padronizacdo encontrados em ativos listados em bolsa e, consequentemente, nao havendo fungibilidade entre
eles. Possuem essa caracteristica instrumentos financeiros emitidos por bancos e derivativos customizados, para os quais oferecemos
servicos de registro das operacgdes realizadas pelas instituicdes financeiras com os seus clientes.

Alguns titulos padronizados e consequentemente fungiveis também podem ser negociados em ambiente de balcdo e registrados ou
depositados em nossas plataformas, como € o caso dos titulos de divida corporativa (debéntures e notas promissorias) e de securitizagdo
(CRIs, CRAs cotas de FIDCs, dentre outros).

Em geral, operacdes realizadas no mercado de balcdo nao contam com a atuacao de uma CCP e as partes correm o risco uma da outra
no processo de liquidagdo. No entanto, a Companhia oferece servigos de CCP para alguns contratos derivativos de balcdo e de gestao de
garantias para os participantes.

Mercado de financiamento de veiculos e imoveis

A Companbhia, por meio do segmento de Infraestrutura para financiamento, oferece infraestrutura para o mercado de crédito, oferecendo
sistemas que concentram informacdes sobre as garantias constituidas sobre veiculos automotores, além de plataformas de envio e/ou
disponibilizagao de informagdes do mercado de crédito para instituicGes financeiras, de instituicdes financeiras para entes de transito e

para o Banco Central do Brasil (BCB), por meio do SNG SEND e SRGVA, respectivamente.

A Plataforma Imobiliaria é a ferramenta da B3 para automatizar e padronizar os processos de avaliacdo e registro de imdveis, bem como
de registro de garantias atreladas a contratos de financiamento.

Registro de Operacoes de Seguros

A B3 foi credenciada pela SUSEP como entidade registradora de operagdes de seguros, e seu sistema Insurconnect foi homologado para
atuagdo no mercado. Assim, o sistema da B3, desde o segundo semestre de 2020, encontra-se, apto para realizacdo de registros de
operacoes nos termos da regulacao da SUSEP.

Evolugées tecnologicas

A B3 tem realizado importantes investimentos para modernizar toda a sua infraestrutura tecnoldgica, de forma a oferecer servigos ainda
mais eficientes para os intermediarios e investidores nas etapas de negociagdo e pds-negociacdo. Os investimentos realizados e em

desenvolvimento estdo descritos a seguir:

PUMA Trading System

Dentro dessa dinamica de negociagao eletrénica no mercado de bolsas, baixa laténcia (alta velocidade) e alta capacidade de processamento
de ordens e negdcios para suportar o crescimento dos mercados sdo fatores criticos na atividade de negociacdo de agGes e derivativos.
Por conta disso, a Companhia realizou consideraveis investimentos no desenvolvimento da nova plataforma de negociagdo multimercado
e multiativos. Em 2010, firmamos um contrato de tecnologia com o CME Group, sob o qual as partes desenvolveram conjuntamente o
PUMA Trading System para os ativos e contratos negociados nos segmentos Bovespa e BM&F. O PUMA Trading System entrou em operagao
no segmento BM&F no segundo semestre de 2011, no segmento Bovespa no primeiro semestre de 2013 e, por fim, nos mercados de
renda fixa privada, também do segmento Bovespa, em julho de 2014. Em 2017, a infraestrutura do PUMA Trading System foi inteiramente
renovada.

Integracdo da pds-negociacdo

A clearing integrada realiza o registro, aceitacao, compensacao, liquidacdo e gerenciamento do risco de contraparte de operagoes do
mercado de derivativos financeiros, de commodities e de renda variavel, dos mercados a vista de ouro, de renda variavel e de renda fixa
privada, realizadas em mercado de bolsa e em mercado de balcdo organizado, bem como de operacdes de empréstimo de ativos. Todas
essas operacdes sdo contratadas pelos participantes compradores e vendedores por meio dos sistemas de negociacdo da B3.

Como parte do projeto de integragdo da pds-negociagao dos antigos segmentos BM&F e Bovespa, no final de 2011, foi anunciado o
licenciamento do software RTC (Real Time Clearing), da empresa sueca Cinnober, que é a espinha dorsal das novas clearings integradas,
multimercados e multiativos, denominada Clearing B3. As clearings contam também com um novo sistema de calculo de risco CORE ( Close-
Out Risk Evaluation) que amplia os diferenciais competitivos da B3 ao oferecer um Unico sistema de administracdo de risco e de depdsito
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de garantias, que trata diferentes ativos de diferentes mercados de forma integrada e, consequentemente, aumenta a eficiéncia da gestdo
dos riscos, sem perder a robustez dos modelos atuais.

As novas clearings entraram em operacao em agosto de 2014 no antigo segmento BM&F, e como resultado dessa primeira implantacdo,
o montante de garantias requeridas no sistema foi reduzido em R$20 bilhGes (valor a época), um ganho significativo de eficiéncia para o
mercado. Em agosto de 2017, foi a vez de o antigo segmento Bovespa migrar para as novas clearings, integrando-se ao antigo segmento
BM&F. Nessa segunda fase, R$21 bilhGes (valor a época) adicionais em garantias requeridas foram liberadas para o mercado. Esse ganho
de eficiéncia foi alcancado com a manutencao do mesmo nivel de seguranca para o mercado.

As clearings B3 representam um grande salto em termos de tecnologia, aumentando capacidade de processamento, integridade e
disponibilidade da infraestrutura de pds-negociagdo. Também proporciona maior eficiéncia na alocagdo de capital dos participantes e
adogdo de uma administracao de risco comum a todos os mercados, por meio de visdo unificada dos riscos de portfélio, definicdo de um
modelo Unico de calculo de margens, aperfeicoamento das estruturas de salvaguardas e integracao de diferentes instrumentos financeiros
entre as CCPs, além de harmonizacdo e integracdo dos modelos, processos, regulamentos e sistemas das quatro camaras.

Cetip | Trader

Em agosto de 2012, ocorreu o lancamento oficial do Cetip | Trader, plataforma de negociacdo eletronica para o mercado secundario de
titulos e valores mobilidrios de renda fixa desenvolvida em parceria com a ICE, alinhada as melhores praticas internacionais, com vantagens
como transparéncia, automagdo operacional e formacao de pregos. Em dezembro de 2017, foi firmado acordo com a ICE para aquisigao
dessa plataforma pela B3.

Liguidacdo — D+2

Desde 27 de maio de 2019, a B3 opera com seu prazo de liquidagdo do mercado a vista de renda variavel em D+2. Isso significa que a
Companhia esta alinhada com as praticas internacionais e reforca o compromisso em desenvolver o mercado financeiro e de capitais.

Principais beneficios da mudanga para D+2: (i) Reducdo do risco de contraparte para investidores, clientes e para a CCP e,
consequentemente, aumento da disponibilidade de capital; (ii) aumento da eficiéncia nos processos de pds-negociacdo; (iii) menor risco
e custo operacional.

b. caracteristicas do processo de distribuicao
Canais de Distribuicdo
No que se refere aos segmentos de renda variavel e renda fixa privada e de derivativos, futuros e commodities, as corretoras e
distribuidoras de titulos e valores mobilidrios e as corretoras de mercadorias sdo as instituicdes que possuem acesso direto aos nossos
sistemas de negociacdo, podendo intermediar operagdes para carteira prépria e para clientes.

Nos segmentos Listado e Balcdo, o acesso ao nosso mercado € permitido para corretoras e distribuidoras de valores, corretoras de
mercadorias e bancos.

No segmento Infraestrutura para Financiamentos os servigos sao oferecidos diretamente aos clientes, nesse caso, as instituicdes credoras,
€ no caso do registro de seguros, as seguradoras.

C. caracteristicas dos mercados de atuacdo
i participacao em cada um dos mercados
Por meio do segmento Balcao, a B3 é lider nas atividades de registro, depdsito, negociacao e liquidacao de instrumentos financeiros de
renda fixa e derivativos de balcdo, funcionando como solugdo integrada para estes mercados. No segmento Infraestrutura para
financiamento, a Companhia possui 100% do mercado no servigo de controle das garantias no mercado de crédito por meio do SNG.

Setor de Registro de Operacoes de Seguros

No registro de operagOes de seguros a B3 € a lider e atualmente detém o registro das seguradoras que em 2021 representaram mais de
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69% do mercado de seguros.

ii. condicoes de competicao nos mercados
Setor Brasileiro de Bolsa de Valores

Em 31 de dezembro de 2021, ndo tinhamos concorrentes no mercado de bolsa para negociagdo de agbes e derivativos. No entanto,
sofremos concorréncia de mercados estrangeiros onde acoes de empresas brasileiras podem ser negociadas diretamente ou por meio de
certificados de depdsito de acdes (DR, do inglés Depository Receipts). Ainda, contratos derivativos listados que sdo utilizados por
investidores e participantes que atuam no Brasil podem ser replicados em mercados de bolsa ou de balcdo em outros paises.

Adicionalmente, no que diz respeito ao mercado a vista de agbes, a B3 possui a obrigacdo de prestar servicos de pos-negociacdo
(compensagdo, liquidagdo e/ou servico de depositaria central) a terceiros que obtenham a autorizacdo dos reguladores para atuar como
bolsa de valores e/ou camara de compensacdo e liquidagdo.

Registro e deposito de operacées de balcdo

A Companhia é a empresa lider de infraestrutura de mercado financeiro no Brasil a oferecer servicos de registro, depdsito, negociagdo e
liguidacao de mais de 75 instrumentos financeiros de renda fixa e derivativos de balcdo, funcionando como uma solugdo Unica e integrada
para estes mercados.

Setor de financiamento e crédito

No segmento Infraestrutura para financiamento, a Companhia é responsavel pela operacdo do SNG, em ambito nacional, o que permite a
eliminagdo de assimetrias informacionais para o mercado de crédito. Atualmente, o SNG atualmente € a Unica plataforma capaz de aglutinar
as variaveis necessarias para evitar fraudes envolvendo garantias reais de veiculos automotores. Em razdo da relevancia e eficacia do
controle de garantias exercido pelo SNG, a Companhia passou a realizar o registro das garantias constituidas sobre veiculos automotores,
nos termos da Res. CMN n. 4088. Adicionalmente, com o advento da Res. 807 do CONTRAN, publicada em dezembro de 2020 e em vigor
desde marco de 2021, somos a Unica Infraestrutura do Mercado Financeiro (IMF) competente para a realizacdo de apontamentos.

No que diz respeito ao fornecimento de software as instituigdes credoras, voltados a operacionalizagdo do envio de dados para fins de
registro de contratos de financiamento junto aos 6rgaos de transito, a Companhia é lider do segmento no pais (participacao de mercado
de 48% em 2021). Vale notar que em 2021, o produto Integra+ foi descontinuado, em decorréncia da nova regulamentacdo do CONTRAN
(Res. 807, publicada em 24 de dezembro de 2020 e em vigor desde Marco de 2021). Além disso, foi desenvolvido o software SEND —
Sistema de Envio de Dados, aderente a referida resolugdo. Nesse novo modelo, a B3 passou a oferecer um licenciamento de software,
parametrizado e operado pelas proprias Instituicdes Credoras, que o utilizam para realizacdo direta do envio dos dados necessarios ao
registro dos contratos, pelos Detrans ou pelas registradoras credenciadas (conforme regulacao de cada unidade federativa). A cobranca
das Instituicbes Credoras € feita por subscricdo e seu valor é variavel, definido com base no nimero de contratos.

Setor de Registro de Operacoes de Seguros
Neste momento a B3 possui forte concorréncia disputando mercado com outras 5 (cinco) registradoras igualmente credenciadas e
homologadas pela SUSEP. Nao ha novas registradoras em processo de credenciamento ou de homologacdo de seus sistemas junto a
SUSEP

d. eventual sazonalidade
Nao possuimos sazonalidade significativa em nossas atividades nos segmentos Listado, Balcdo, Infraestrutura para Financiamentos e
Tecnologia, Dados e Servicos. Os volumes de negociacao oscilam ao longo do ano em funcao de diversos motivos, nao sendo possivel
atribuir variagdes significativas dos volumes em meses especificos.

Ja em relacdo aos resultados do segmento Infraestrutura para Financiamentos, estes sao influenciados pelos efeitos da sazonalidade das
vendas de veiculos e pelo cendrio macroeconémico do pais, podendo ser afetados adversamente em decorréncia destas variagoes.

e. principais insumos e matérias primas

i. Relagcbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacdo
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governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva legislacao aplicavel.

As nossas relagdes com nossos fornecedores se dao em bases estritamente comerciais. Aqueles que fornecem servigos essenciais,
importantes e diretamente relacionados as nossas operagdes como infraestrutura de mercado financeiro, sdo denominados Provedores de
Servicos Criticos e estdo sujeitos a supervisdo do Banco Central do Brasil conforme previsto na Circular 3057/2001 — Secdo IV. Nossos
principais fornecedores sao empresas de tecnologia que fornecem solucdes de hardwares e softwares, como servidores, equipamentos de
rede, mainframe, manutencdo de equipamentos e suporte técnico, links de comunicacao e mao de obra especializada para projetos
especificos.

Principais fornecedores da Companhia em 31 de dezembro de 2021:
e  Software, hardware, Hosting e Cloud: Cinnober (Nasdaq), CME Group, Dell, Equinix, HP, Microsoft, Oracle e Softline.

e Servicos: Atos, BRQ, GFT, FNC, SERPRO, Swift, Vericode.
o Telecom: Algar, Claro, Telefonica, RTM.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Em decorréncia das especificidades técnicas dos referidos sistemas de computacdo, redes de comunicagbes, softwares, datacenters e
plataformas de negociacdo, existem barreiras técnicas e operacionais que, em caso de descontinuidade do fornecimento atual, podem
impedir a Companhia de firmar novos contratos e/ou migrar as solugOes existentes para outros fornecedores e/ou parceiros em tempo
habil para evitar preventivamente a interrupcdo de servicos criticos, o que pode provocar impactos adversos sobre a Companhia..

iii. Eventual volatilidade em seus pregos
Os precos sdao normalmente contratados por projeto/objeto e podem sofrer eventual volatilidade em relacdo ao cambio e inflacdo,

basicamente Indice Amplo ao Consumidor (IPCA) e Indice Geral de Precos do Mercado (IGPM) do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Para o exercicio de 2021, ndo ha concentracdo da receita liquida entre os clientes, que sdo os beneficiarios finais da negociacdo realizada
em nossos mercados e outros servigos.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacdo estatal nas atividades

a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagao com a
administracao publica para obtencao de tais autorizacoes

Regulamentacao do Setor de Atuacao da Companhia
Visdo Geral

A atual estrutura regulatoria a qual esta sujeito o sistema financeiro nacional, que abrange os mercados financeiro e de capitais, esta
baseada em duas principais leis: (i) a Lei n°® 4.595/64, que trata da organizacdo do sistema financeiro nacional e da atuacdo de seus
agentes, bem como do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BC); e (ii) a Lei n® 6.385/76, do Mercado de
Valores Mobilidrios, que trata da organizacdo do mercado de capitais e da atuacdo de seus agentes, institui a Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e estabelece e delimita seus poderes e atribuigGes.

Reguladores

A responsabilidade pela regulagdo das atividades exercidas no ambito dos mercados financeiro e de capitais brasileiros, bem como de seus
participantes, cabe principalmente ao CMN, ao BCB e a CVM, tendo cada um desses entes competéncia especifica, conforme atribuida pela
legislagdo.

Conselho Monetario Nacional ("CMN”)

Trata-se de d6rgdo colegiado criado com a finalidade de formular as politicas monetaria e crediticia aplicaveis aos mercados financeiro e de
capitais. Tais politicas tratam de matérias como a disponibilidade de crédito no sistema, a forma de remuneracdo das operacgdes de crédito,
os limites operacionais das instituicdes financeiras, as regras para realizagdo de investimentos estrangeiros no pais e as regras cambiais.
As determinacdes do CMN sao aplicaveis tanto para o mercado financeiro como para o mercado de capitais, sendo, portanto, o 6rgao
regulador que se encontra no nivel hierarquico mais elevado do Sistema Financeiro Nacional (SFN) com relacdo a ambos os mercados.
Nesse sentido, a maior parte das atividades da Companhia esta sujeita a regulacdo do CMN.

Parte das atividades do segmento de Infraestrutura de Financiamentos (antigo segmento “Cetip UFIN”) também é regulada pelo CMN,
através da Resolugdo n° 4088, de 24 de maio de 2012, que dispde sobre o registro das garantias relativas a operagbes de crédito
constituidas sobre veiculos automotores ou imdveis em sistema de registro e liquidagdo financeira autorizado pelo BCB. Além disso, a
referida resolugdo normatiza informacgdes sobre a propriedade de veiculos automotores objeto de operagbes de arrendamento mercantil,
em sistema de registro e liquidagao financeira autorizado pelo BCB.

Banco Central do Brasil ("BCB”)

O BCB é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Economia que possui, dentre outras competéncias, a responsabilidade por
implementar as politicas monetarias e de crédito estabelecidas pelo CMN, regular o mercado de cambio e o fluxo de investimento
estrangeiro no Brasil, autorizar o funcionamento de instituicdes financeiras e demais instituicdes atuantes no mercado financeiro, bem
como fiscalizar as suas atividades e aplicar as penalidades cabiveis.

Compete também ao BCB autorizar o funcionamento dos sistemas das camaras e dos prestadores de servigos de compensagao e liquidacao,
no ambito do sistema de pagamentos brasileiro, bem como o exercicio das atividades de registro e de depdsito centralizado de ativos
financeiros e a constituicdo de gravames e de 6nus sobre ativos financeiros.

As autorizagbes concedidas pelo BCB a Companhia sao descritas mais adiante neste mesmo item do formulario.
Comisséo de Valores Mobilidrios ("CVM”)

A CVM tem uma atuagao especificamente relacionada com os mercados de capitais e derivativos. Essa autarquia federal, também vinculada
ao Ministério da Economia, dedica-se a regulamentagao e fiscalizacdo do mercado de capitais e seus participantes. Mesmo as instituicoes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo BCB, quando atuam na esfera do mercado de valores mobiliarios, estao
sujeitas a fiscalizagdo da CVM. A autarquia também é responsavel por autorizar o funcionamento das entidades administradoras de
mercados de bolsa e de balcao organizados, bem como autoriza o exercicio das atividades de depdsito centralizado de valores mobiliarios
e outras atividades relacionadas que sejam desenvolvidas por referidas entidades.

A autarquia é competente para, visando ao bom funcionamento dos mercados de capitais e derivativos e a prevengao ou corregdo de
eventuais irregularidades: (i) aprovar, suspender ou cancelar registros de participantes; (ii) aprovar, suspender ou cancelar ofertas publicas
de valores mobiliarios; (iii) supervisionar as atividades das companhias abertas, bolsas de valores e de mercadorias e futuros, mercado de
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balcdo organizado, membros do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios; (iv) divulgar informacdes ou recomendacbes a fim de
prestar esclarecimentos ou orientar os participantes do mercado; e (v) supervisionar os participantes do mercado e inibir, sob cominacao
de penalidades, a pratica de atos prejudiciais ao funcionamento regular do mercado e aos investidores.

As autorizagbes concedidas pela CVM a Companhia sdo descritas mais adiante neste mesmo item do formulario.
Nossas Atividades e autorizacoes governamentais

Do nosso objeto social, definido no Artigo 3° do Estatuto Social, destacam-se, para fins de relevancia da regulagdo estatal: (i) a
administragdo de mercados organizados de titulos e valores mobiliarios; (ii) a prestacdo de servicos de registro, compensacdo e liquidacdo
das operac0es realizadas e/ou registradas nos mercados em que atua, bem como nos ambientes ou sistemas mantidos pela Companhia;
(iii) a prestacdo de servicos de registradora e depositaria central e de guarda de ativos financeiros, valores mobiliarios e outros bens e
ativos; (iv) a prestacdo de servicos de registro de onus e gravames sobre valores mobilidrios, titulos, ativos financeiros ou ndo, e outros
instrumentos financeiros, inclusive de registro de instrumentos de constituicdo de garantia; e (v) a prestacdo de servigos relacionados;
(v.i) a operagGes registradas nos mercados e sistemas administrados pela Companhia e (v.i) ao suporte a operacdes de crédito,
financiamento e arrendamento mercantil, ou a operacdes registradas nos sistemas administrados pela Companhia e outros mercados e
segmentos afins, inclusive por meio do desenvolvimento e operacao de sistemas de tecnologia da informagdo e de processamento de
dados, envolvendo, dentre outros, o segmento de veiculos automotores e o setor imobiliario.

Administracdo de Mercados Organizados de Valores Mobilidrios

As nossas atividades relativas a administragdo de mercados organizados de valores mobilidrios sdo autorizadas e supervisionadas pela
CVM, nos termos do Artigo 18 da Lei n° 6.385/76.

A Instrucdo CVM n° 461/07 é a norma que regula a constituicdo, organizacdo, funcionamento e extingdo das bolsas de valores, bolsas de
mercadorias e futuros e das entidades de mercado de balcao organizado. Dessa forma, a nossa organizagao e o nosso funcionamento
estdo sob a supervisdo direta da CVM, que aprova todas as regras elaboradas por nos e que estdo relacionadas ao funcionamento dos
mercados por nds administrados, tais como, condigbes para admissdo e permanéncia como pessoa autorizada a operar, definicdo das
operagbes permitidas, assim como as estruturas de fiscalizagdo dos negdcios realizados, dentre outras.

A aprovacao da Companhia como entidade administradora de mercado de valores mobilidrios (mercados de bolsa e de balcdo organizado),
sob a égide da Instrucdo CVM n© 461/07, foi obtida por deliberacdo do Colegiado da CVM em 19 de maio de 2009.

A antiga Cetip obteve a aprovagao, como entidade administradora de mercado de balcdo organizado, em 1° de dezembro de 2008, por
meio do Oficio/CVM/SMI n° 80/2008. Dada a incorporacdo da Cetip pela B3, a B3 passou, na qualidade de sucessora, a administrar os
mercados organizados antes administrados pela Cetip.

Na qualidade de entidade administradora de mercado organizado de valores mobilidrios, e entidade de compensacao e liquidacdo de
operacdes realizadas com referidos valores mobiliarios, nos termos do Artigo 17, §1°, da Lei n® 6.385/76, somos 6rgdo auxiliar da CVM,
incumbindo a nos fiscalizar nossos participantes e as operagGes por eles realizadas. Esta funcao de fiscalizacgdo do mercado é exercida
primordialmente, por delegagdo da Companhia, pela BSM, uma associagao civil criada com tal finalidade, nos termos da Instrugao CVM n©
461/07. A BSM mantém intenso contato com os reguladores CVM e BCB, cabendo informar-lhes sobre indicios de irregularidades no
mercado, bem como, periodicamente, enviar-lhes relatérios sobre a condugdo de suas atividades.

Deposito Centralizado de Valores Mobilidrios

A CVM também regula a prestagdo de servigos de depdsito centralizado de valores mobilidrios e a constituicdo de 6nus e gravames sobre
esses ativos por meio da Resolugdo CVM n° 31/21, nos termos da Lei n® 12.810/13. A autorizacdo da CVM para prestacado de servigos de
deposito centralizado de valores mobilidrios e para constituicdo de 6nus e gravames sobre esses ativos foi obtida pela antiga BM&FBOVESPA
em 16 de dezembro de 2015 e pela antiga Cetip em 17 de dezembro de 2015, juntamente com a aprovagao dos normativos relacionados
a essas atividades.

Camaras de Compensacio e Liquidacdo

Finalmente, a prestagdo de servigos de compensacdo e liquidagdo de operagGes, atividades que executamos por meio das camaras de
compensagao e liquidagdo por nds administradas, é supervisionada pelo BCB e pela CVM, em suas respectivas esferas de competéncia,
com amparo na Lei n® 10.214/01, que regula a atuagdo das camaras de compensagao e de liquidagao no ambito do sistema de pagamentos
brasileiro, e nas demais normas editadas pelo CMN e pelo préprio BCB, em especial a Resolugdo CMN n° 4.952/2021, que dispde sobre a
atuacdo das camaras e dos prestadores de servicos de compensacao e de liquidagdo no ambito do Sistema de Pagamentos Brasileiro, e a
Circular BCB n° 3057/2001, que aprova regulamento que disciplina o funcionamento dos sistemas operados pelas camaras e pelos
prestadores de servigos de compensacdo e de liquidagdo que integram o sistema de pagamentos. As normas designam ao BCB, no que se
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refere ao sistema de pagamentos e as operagoes com valores mobilidrios, (i) a regulamentacdo e supervisdo das atividades das Camaras;
e (ii) a autorizacdo de funcionamento dos sistemas; e (iii) a supervisao de suas atividades e aplicacdo de penalidades.

O BCB divulgou a autorizagdo para o funcionamento das atuais camaras da B3 por meio dos seguintes atos: Comunicado n° 9.419, de 18
de abril de 2002, que divulgou a autorizacdo para a Camara de Registro, Compensacdo e Liquidagdo de Operacoes de Cambio da B3
(Camara de Cambio), e para a Camara de Compensagdo, Liquidacdo e Gerenciamento de Riscos de Operacdes no segmento Bovespa
(atual Listado B3) e da Central Depositaria de Ativos da B3; Comunicado n® 12.789, de 21 de dezembro de 2004, que divulgou a
autorizacdo para a Camara de Registro, Compensacao e Liquidacao de Ativos da B3; Comunicado n° 13.750, de 29 de setembro de 2005,
que divulgou a autorizagdo para a ampliacdo do escopo da Camara de Registro, Compensacao e Liquidacdo de Ativos da B3; Comunicado
n° 26.265, de 07 de agosto de 2014, que divulgou a autorizacdo para a Camara B3 (clearings B3), além de divulgar o cancelamento da
autorizacdo da Camara de Derivativos da B3; e Comunicado n® 31.085, de 11 de agosto de 2017, que divulgou a reducdo do escopo de
atividades das clearings B3, além de divulgar incorporacao pelas clearings B3 das atividades de compensacdo, de liquidacdo e de
gerenciamento de risco das operacdes do mercado de renda variavel e de renda fixa cursadas na Camara de Compensacao, Liquidacao e
Gerenciamento de Riscos de Operagdes no segmento Bovespa (atual Listado B3) e da Central Depositaria de Ativos da B3.

Sistema de Pagamentos Brasileiro ("SPB”)

Por meio do Comunicado n® 32.549, de 13 de setembro de 2018, o BCB divulgou entre os sistemas em funcionamento no ambito do
Sistema de Pagamentos Brasileiro, que desempenham as atividades de que trata a Circular n°® 3.057, de 31 de agosto de 2001, e a Circular
no 3.743, de 08 de janeiro de 2015, e sdo monitorados e avaliados com base nas leis e regulamentagdes de regéncia, bem como nos
Principios para Infraestruturas do Mercado Financeiro (Principles for Financial Market Infrastructures — PFMI) e nas recomendagGes do BIS
e I0SCO, os seguintes sistemas que sdo administrados pela B3: (i) a Camara de Registro, Compensacdo e Liquidagdo de Operacdes de
Cambio da B3, (ii) Central Depositaria da B3, (iii) Sistema de Registro da B3, (iv) Camara B3; (v) Segmento Balcdo B3; e (vi) Sistema de
Registro de Ativos Financeiros — Unidade de Infraestrutura para Financiamentos (Sistema UFIN). Os sistemas autorizados pelo BCB para
exercicio dessas atividades sdo atualmente divulgados no site do BACEN (bcb.gov.br).

Cumpre ressaltar que mantemos préximo e constante contato com o BCB e a CVM, entes que acompanham permanentemente nossa
atuacdo.

Derivativos

As operagOes com derivativos sao reguladas pelo BCB, por meio da Resolugdo CMN n° 3.505, de 26 de outubro de 2007, que trata da
realizacdo de operacdes de derivativos no mercado de balcdo por instituicdes autorizadas a funcionar pelo BCB, bem como pela CVM, por
meio da Instrugdo CVM n° 467, de 10 de abril de 2008, que dispde sobre a aprovacao de contratos derivativos admitidos a negociacdo ou
registrados nos mercados organizados de valores mobiliarios.

Atividades de Registro e de Depdsito Centralizado de Ativos Financeiros

O registro e depdsito centralizado de Ativos Financeiros e a constituicdo de gravames e 6nus sobre Ativos Financeiros sdo reguladas pela
Lei n© 12.8210/2013 e pela Circular BCB n° 3.743/2015.

Sistema de Contratacdo de Empréstimo de Ativos

O servico de empréstimo de ativos é regulamentado atualmente pela Resolucao CMN n° 4.952, de 30 de setembro de 2021 e pela
Resolucdo CVM n° 34, de 19 de maio de 2021. A Companhia mantém um sistema de contratacdo de empréstimo de ativos, em
conformidade com a regulamentacdo da CVM e do CMN.

Lei do Sigilo Bancério

A Companhia estd sujeita a Lei Complementar n° 105, de 10 de janeiro de 2001, que trata do sigilo das operagdes de instituicdes
financeiras, sendo considerada para fins dessa lei como instituicdo financeira e devendo, portanto, conservar sigilo em suas operagdes
ativas e passivas e servigos prestados.

Unidade de Infraestrutura para Financiamentos ("UIF”)

Parte das atividades da UIF é regulada pelo CMN, através da Resolucdo n° 4.088, de 24 de maio de 2012, que dispde sobre o registro das
garantias relativas a operagoes de crédito constituidas sobre veiculos automotores ou iméveis em sistema de registro e liquidacao financeira
autorizado pelo BCB. Além disso, a referida resolucdo normatiza informagdes sobre a propriedade de veiculos automotores objeto de
operagoes de arrendamento mercantil, em sistema de registro e liquidagdo financeira autorizado pelo Banco Central. O BCB autorizou, por
meio do Comunicado n® 30.515/17, o funcionamento do Sistema de Registro de Ativos Financeiros — Unidade de Financiamentos, operado
pela B3 na UIF.
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b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se for o
caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes internacionais de protecdo ambiental

Tendo em vista que as nossas atividades ndo geram impactos ambientais significativos, nao incorremos em custos relevantes para
cumprimento de regulamentagdo ou adogdo de praticas de carater ambiental. Entretanto, a B3 conta com uma Politica de Responsabilidade
Socioambiental e de Governanga que abrange o seu compromisso com questoes ambientais e relacionadas a mudanca do clima. Além
disso, acompanha leis e acordos nacionais e internacionais, que possam desencadear a tributacdo e/ou a criagdo de cape and trade
(comércio de emissGes, incluindo de carbono e carvdo), vinculados a metas de redugdo obrigatoria e a oferta de produtos relacionados a
mudangas climaticas. Ressalta-se que as principais commodities agricolas negociadas na Bolsa (café, milho, soja, boi gordo e etanol) sdo
suscetiveis a eventos fisicos que podem influenciar o preco dessas mercadorias, bem como o valor de companhias listadas cujas atividades
estejam a elas atreladas. As consequéncias para a B3 dsses riscos — regulatdrios, socioambientais, e de incertezas climaticas — sdo
monitorados na matriz de risco da companhia.

Voluntariamente, a Companhia elabora, desde 2009, Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa ("GEE"), contemplando os escopos
1, 2 e 3, e a partir de 2010, passou a ser verificado por auditoria externa e a ser disponibilizado no Registro Publico de EmissGes do
Programa Brasileiro GHG Protocol. A realizagdo do Inventario de emissbes de GEE € também uma condigdo necessaria para a Bolsa manter
sua participagao no Indice Carbono Eficiente (ICO2).

A Companhia responde, desde 2009, ao questionario anual do Programa de Mudangas Climaticas do CDP, além de integrar o Conselho
Consultivo da iniciativa.

C. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para
o desenvolvimento das atividades

Dada a prépria natureza das atividades desenvolvidas pela Companhia, os ativos de propriedade intelectual (sobretudo aqueles
relacionados a aspectos de tecnologia da informacao, por vezes licenciados de terceiros) desempenham um papel fundamental. Os itens
abaixo trazem uma visdo geral de tais ativos, abordados em maior detalhe quanto as suas caracteristicas e funcdes na alinea (b) do item
9.1. e no item 9.2. deste Formulario de Referéncia.

A B3 e suas controladas sdo titulares de diversos registros de marca e pedidos de registro de marca junto ao INPI, alguns dos quais
indicados na alinea (b) do item 9.1. deste Formulario de Referéncia. Nossas principais marcas estao devidamente registradas ou com os
pedidos de registro devidamente protocolados no INPI, conforme o caso, nas classes de servigos e produtos que se referem as nossas
atividades. Sdo elas: “B3”, “B3 Brasil Bolsa Balcdo”, "BM&FBOVESPA”, “"BM&FBOVESPA A Nova Bolsa”, "BM&F”, “"BM&F Brasil”, “THE
COMMODITIES & FUTURES EXCHANGE - BM&F”, "BVMF”, *"HOME BROKER BOVESPA”, “Cetip”, "DI-CETIP”, "SNG", “Cetip Certifica”, “"GTS-
Global Trading System”, “Sisbex”, “Bovespa”, “Ibovespa”, “IBOVESPA B3”, “Novo Mercado BM&FBOVESPA”, “"PUMA Trading System
BM&FBOVESPA”, “BOLSA THE BRAZILIAN EXCHANGE”, “BM&FBOVESPA Clearing”, “CORE CloseOut Risk Evaluation ESTRUTURA DE
AVALIAGAO DE RISCO PARA CONTRAPARTES CENTRAIS”, “DATAWISE Powered by B3”, “UP2DATA Powered by B3”, “CALC Powered by
B3”, “Banco BM&F”, “Banco B3”, “BLK", “BLK SISTEMAS FINANCEIROS”, “DATATRADER”, “ROBOTRADER”, “BSM Supervisdo de Mercados”,
“Camara do Mercado Arbitragem”.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tinha 572 marcas registradas ou depositadas em diversos paises da América,
incluindo o Brasil, Europa, Asia e na Africa do Sul, sendo 155 marcas internacionais e 417 marcas nacionais, tais como "BM&FBOVESPA”,
“Bovespa — Bolsa de Valores de Sdo Paulo”, “Ibovespa”, “"IDECARB B3”, “Bovespa — Sdo Paulo Stock Exchange”, “IBRX", “IFIX B3”,
“IBOVESPA B3”, “DI B3" e “ISE B3" (alguns deles encontram-se igualmente indicados na alinea (b) do item 9.1).
A B3 periodicamente avalia e revisa seu portfélio de marcas de modo a adequa-lo as estratégias da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, éramos, ainda, titulares de 3 pedidos ativos de patente no Brasil, relacionados ao projeto CORE (CloseOut
Risk Evaluation) e a uma funcionalidade relacionada a plataforma eletrénica de negociacdo PUMA Trading System.

i Nomes de Dominio

Em 31 de dezembro de 2021, a B3 e suas controladas eram titulares de 73 nomes de dominio devidamente registrados no Brasil, além de

05 no exterior. Na mesma data, os principais nomes de dominio da Companhia eram: “www.b3.com.br”, “www.bmfbovespa.com.br” e
“www.cetip.com.br.

ii. Programas de Computador e softwares
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Os programas de computador sao parte fundamental das nossas atividades e, nesse sentido, buscamos manter controle estrito do
licenciamento dos programas que utilizamos. Para informagdes adicionais sobre os contratos de licenciamento de programas de
computador e softwares celebrados pela Companhia, vide alinea (b) do item 9.1. deste Formulario de Referéncia.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participacdo na receita
liquida total da Companhia

Considerando os quatro segmentos principais da B3, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, no segmento Listado
— Juros, Moeda estimamos que cerca de 78,03% da receita é proveniente de clientes brasileiros, no segmento Listado ( £guities — Mercado
a Vista, Opcbes e Termo) 58,39% da receita € proveniente de clientes brasileiros e 77,11% da receita de empréstimo de ativos. Para o
segmento Balcdo, 99,49% das receitas deste segmento foram provenientes de clientes brasileiros e no caso do segmento Infraestrutura
para Financiamento suas atividades estao restritas ao territério nacional. Estimamos que cerca de 78,49% da receita da B3 é proveniente
de clientes brasileiros.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita liquida
total da Companhia

Os investidores britanicos, norte-americanos e uruguaios foram responsaveis por 15,60%, 11,45% e 5,38%, respectivamente, da receita
proveniente do segmento Listado - Agdes em 2021. Ja no segmento Listado- Juros e Moeda, os norte-americanos, britanicos e
cingapurianos foram responsaveis por 10,82%, 3,92% e 2,13%, respectivamente, do volume negociado no segmento em 2021. Para o
segmento Balcdo, 0,51% das receitas deste segmento em 2021 foram provenientes de clientes estrangeiros. No caso das receitas
provenientes do segmento Infraestrutura para Financiamento, este item é ndo aplicavel, uma vez que suas atividades estdo restritas a
clientes brasileiros. O total de receita proveniente de americanos, briténicos e uruguaios na receita liquida total da B3 é de respectivamente
7,33%, 6,62% e 2,30%.

C. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total da Companhia

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, estimamos que cerca de 21,51% da receita da B3 é proveniente de clientes
estrangeiros. Importante ressaltar que os clientes estrangeiros utilizam nossos servigos e pagam por eles no Brasil.
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7.7 - Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades
Estados Unidos

A U.S. Commodity Futures Trading Commission (CFTC), entidade reguladora do mercado de derivativos norte-americano, emitiu, em 01
de junho de 2016, Ordem de Registro da B3 como Foreign Board of Trade (FBOT), permitindo que pessoas localizadas nos Estados Unidos
da América continuem a acessar, diretamente dos EUA, produtos autorizados pela CFTC, do Listado B3.

Considerando a qualificagdo da B3 como FBOT, a B3 devera cumprir com as exigéncias estabelecidas pela CFTC, tais como reportes
periddicos de informagdes sobre o volume de negociacdo, submissdo prévia a CFTC para aprovacao de novos contratos de derivativos a
serem negociados por investidores localizados nos Estados Unidos, alteragdes significativas na estrutura organizacional, entre outros.

Unido Europeia

Em 29 de margo de 2017 a European Securities Market Authority (ESMA) reconheceu a Camara B3 e a Camara de Cambio B3 (“Camaras
B3"), na condigdo de CCP (central counterparty) localizada em pais terceiro em relacdo a Unido Europeia (em inglés thirdcountry central
counterparty - TC CCP), nos termos do pedido apresentado a ESMA em 11 de setembro de 2013, como Tier 1, indicando que as Camaras
B3 ndo sdo consideradas sistemicamente relevantes para a estabilidade financeira da Unido Europeia ou de um dos seus estados membros.

Tal reconhecimento, que possibilita a uma TC-CCP prestar servigos para participantes que estejam estabelecidos na Unidao Europeia, implica
a classificacdo definitiva das Camaras B3 como qualifying central counterparties ("QCCP"), para os efeitos dos requisitos de capital
aplicaveis as instituicdes financeiras europeias.

Em atendimento ao processo de revisdo do reconhecimento conduzido pela ESMA, em 23 de setembro de 2021 a B3 submeteu o seu
pedido apresentando as informacdes requeridas pela ESMA.

Em 09 de margo de 2022 foi proferida a decisao do Board of Supervisors da ESMA, concluindo o processo de revisao com o reconhecimento
das Camaras B3 como TC CCP, sendo atribuida as Camaras B3 a classificagdo como Tier 1 TC-CCP.

No primeiro trimestre de 2022 foi assinado novo Memorando de Entendimentos entre a ESMA, a CVM e o BCB relacionado as CCP brasileiras
e a cooperagao dos reguladores.

Reino Unido

Com a saida do Reino Unido da Unido Europeia em 2018, o processo de reconhecimento das CCP de jurisdicdes que nao a do Reino
Unido (non-UK CCP), até entdo reconhecidas pela ESMA, passou a ser conduzido pelo Bank of England.

Inicialmente foi estabelecido um 7emporary Recognition Regime (TRR) para o reconhecimento das non-UK CCP, permitindo que as CCP
elegiveis continuem autorizadas a prestar servicos de liquidagdo e compensacao no Reino Unido. O TRR deve ser mantido até 31 de
dezembro de 2023, podendo esse prazo ser estendido. O prazo para submissdo do pedido de reconhecimento pelas non-UK CCP sob o
TRR ¢ 30 de junho de 2022.

A Camara B3 e a Camara de Cambio B3 sdo consideradas elegiveis ao TRR.

Escritdrios de representacdo no exterior:

Além das disposices supracitadas, em razado de escritérios de representacdo no exterior, a B3 esta sujeita a outras regulacoes
estrangeiras, conforme adiante descrito.

e Singapura
Em fevereiro de 2021, a Monetary Authority of Singapore (MAS) reconheceu o estabelecimento pela B3 de um escritério de
representacao (representative office) em Singapura, podendo utilizar-se do nome B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo para tanto.

Esse reconhecimento ndo atribui ao escritério nem a B3 a qualidade de bolsa, cdmara nem de operador de mercado reconhecido em
Singapura.
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e China

O escritdrio de representagdo da B3 em Shangai € regulado pela China Securities Regulatory Commission (CSRC) de acordo com o
Decree No. 157-<Measures for the Administration of Representative Offices of Foreign Stock and Futures Exchanges in China>.
Periodicamente a B3 apresenta informacoes ao regulador local, incluindo questdes macroeconémicas, acerca das atividades do
escritorio, das companhias chinesas listadas na B3 e apresentacdo do relatdrio anual da B3.
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7.8 — Em Relagao a Politicas Socioambientais, indicar:

a) a. se o emissor divulga informacodes sociais e ambientais;

b) a metodologia seguida na elaboragao dessas informagoes;

c) se essas informacgoes sao auditadas ou revisadas por entidade independente;

d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informagoes.

Anualmente, a Companhia divulga seu Relatorio Anual com informagGes relacionadas a estratégia e desempenho dos negdcios, contelido
que abrange, além da dimensdo econémico-financeira, questoes ASG (sigla para Ambiental, Social e Governanca Corporativa). O Relatério
Anual é elaborado de acordo com as seguintes diretrizes de mercado: (i) Global Report Initiative (GRI), na versdo Standards, opgao
Essencial de relato; (ii) Sustainability Accounting Standards Board (SASB); (iii) International Integrated Reporting Council (IIRC); e (iv)
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). O escopo e conteldo do Relatdrio é definido com base na materialidade da
B3, que tem o objetivo de identificar temas importantes por serem estrategicamente relevantes para o negdcio e para as partes
interessadas. As informacOes apresentadas no Relatdrio Anual sdo auditadas por entidade independente e o relatorio de asseguracdo
limitada € publicado no proprio material.

Informag0es socioambientais também sdo, por exemplo, incorporadas e divulgadas (i) desde 2009, no Inventario de Emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE), ferramenta utilizada para entender, quantificar e gerenciar os impactos e emissdes de uma companhia, elaborado
com base, principalmente, nas orientacdes do Programa Brasileiro do GHG Protoco/ e que desde 2010 passou a ser verificado por terceira
parte; (ii) no questionario anual do Programa de Mudancas Climaticas do CDP; (iii) na Comunicacdo de Progresso (COP), ferramenta
de transparéncia e prestacdo de contas de empresas participantes do Pacto Global das Nagdes Unidas, do qual a B3 foi a primeira bolsa
do mundo a se tornar signataria, em 2005; e (iv) no Website da B3.

A Companhia também esta comprometida em colaborar com o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
Tanto o Relatdrio Anual quando a Comunicagdo de Progresso do Pacto Global relatam a contribuigdo da Companhia nos ODS mais
relevantes para o negdcio, identificados com base na materialidade da B3, sendo eles: 3 (Saude e bem-estar), 4 (Educagdo de Qualidade),
5 (Igualdade de Género), 8 (Trabalho Descente e Crescimento Econémico), 9 (Indistria, Inovagao e Infraestrutura), 12 (Consumo e
Producdo Responsaveis), 13 (Acdao Contra a Mudanca Global do Clima), 16 (Paz, Justica e InstituicGes Eficazes) e 17 (Parcerias e Meios de
Implementacdo).

Adicionalmente, considerando a relevancia da agenda, desde 2013, a Companhia conta com a Politica de Responsabilidade Socioambiental
e de Governanca, revisada em 2021 e aprovada pelo Conselho de Administracdo. A Politica esta alinhada com os principios estratégicos
da B3 e tem por objetivo formalizar e orientar diretrizes de atuagdo no tema.

Os materiais mencionados podem ser acessados por meio dos seguintes links:

= Relatoério Anual: https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorio-anual/

= Inventario de GEE: https://www.b3.com.br/pt br/b3/sustentabilidade/institucional/transparencia/transparencia.htm

=  Programa de Mudancas Climaticas do CDP:
https://www.cdp.net/en/responses?utf8=%E2%9C%93&queries%5Bname%5D=b3

= Comunicagdo de Progresso (COP): https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/1367-B3

=  Politica de Responsabilidade Socioambiental e de Governanca: https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/5fd7b7d8-54a1l-
472d-8426-eb896ad8a3c4/b02bb711-7b7b-4193-8a53-
126950096eb5 Politica%2520de%2520Responsabilidade%2520Socioambiental %2528sem%2520marcas%?2529.pdf
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7.9 - Outras informacodes relevantes

Para alavancar os objetivos estratégicos da Companhia e promover um ambiente de negdcios em sintonia com as melhores préticas
ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), a B3 conta com uma Estratégia de Sustentabilidade, aprovada pela Diretoria
Colegiada e apresentada para o Conselho de Administracdo, que esta baseada em trés pilares:

1. Ser uma companhia alinhada as melhores praticas ASG

Para ser uma companhia alinhada as melhores praticas ASG, a B3 tem promovido internamente acoes que buscam fazer com que haja
uma gestdo responsavel das suas proprias atividades, além da geracdo de valor para a sociedade. As acOes pertencentes a esse pilar estdo
relacionadas a medidas como, por exemplo:

e  Primeira bolsa de valores no mundo a emitir um Sustainability Linked Bond (SLB), com metas de diversidade: (i) criacdo de um
indice de diversidade até 2024 e (ii) alcance de 35% de mulheres em cargos de lideranga na B3 até 2026. No final de 2021, a
Companhia registrou 28,2% de mulheres em posicoes de lideranca, o que representa 1 ponto percentual acima dos resultados
de 2020;

e A B3também segue evoluindo em Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI). Em 2021, a Companhia se comprometeu, pela primeira
vez, com uma meta corporativa atrelada a representatividade de publicos minorizados: mulheres na lideranga, negros e pessoas
com deficiéncia. Nesse contexto, a empresa mantém iniciativas continuas e ja consolidadas como (i) os Nucleos de Diversidade,
(ii) palestras e workshops recorrentes sobre o tema, (iii) desenvolvimento e treinamento para gestores e times, e (iv) atuacdo
conjunta com Compliance visando garantir um ambiente seguro, livre de assédio e discriminagdo;

e  Conselho de Administracdo 100% independente, com avaliacao anual e politica de remuneragdo com componente de longo prazo;

e Comité Interno de Sustentabilidade: responsavel pelas questdes ASG e de mudanca do clima;

e Desde 2011 Carbono Neutro: compensacao das emissGes de Gases de Efeito Estufa que ndo sdo passiveis de reducao, por meio
da compra de créditos de carbono. Adicionalmente, a B3 estabeleceu uma meta de reduzir, até 2026, 15% das emissoes do
escopo 2, com base nas emissoes de 2021;

¢ Temas ASG e de mudanca do clima também fazem parte das abordagens e avaliacoes de risco da Companhia;

e Investimento social privado: foram destinados aproximadamente R$50 milhdes para projetos sociais, tendo como destaque a
primeira carteira de projetos financiados voltados a educagdo publica e projetos que minimizaram os impactos da pandemia em
questdes relacionadas a salde e alimentagdo;

e Voluntariado: o programa de voluntariado interno alcangou cerca de 50% dos funcionarios da B3. Com o intuito de fomentar o
engajamento social, o trabalho voluntario pode ser feito durante o horario de trabalho, com abono de 2 horas por més para esse
fim.

2. Induzir boas praticas ASG no mercado brasileiro

Desempenhar o papel de infraestrutura de mercado inclui induzir as melhores praticas de sustentabilidade entre as partes interessadas.
Assim, em parceria com diversos players, a Companhia promove oportunidades para apoiar clientes no avango de suas praticas, além de
destacar aquelas que ja estao consolidadas, fomentando uma ampla troca de experiéncias no mercado. Além disso, a Companhia esta
representada em féruns nacionais e internacionais que tratam de tematicas ASG. Também é signataria de compromissos voluntarios que
buscam gerar impacto positivo. As agdes de destaque desse pilar abrangem:

e Hub de Educacdo Financeira: espago no qual a Companhia atua como curadora do conhecimento ja elaborado pelo mercado,
organizando o conteldo produzido por parceiros, clientes e academia, somados a contelidos autorais, em forma de trilhas de
conhecimento. Lancado em 2020, o Hub conta com contelido sobre a tematica ASG, que somou mais de 6,8 mil acessos em
2021;

e Promogdo de eventos tematicos, em 2021, para apoiar clientes na evolugdo de uma economia mais sustentavel como, por
exemplo, a realizagdo do webinar “Riscos e Oportunidades para a emissao de Green Bonds no Brasil”, que contou com a
participacdo da Climate Bonds Initiative, organizacdo internacional responsavel pelo Climate Bonds Standard, e da ICMA
(International Capital Market Association), responsavel pelo desenvolvimento dos Green Bond Principles, além de outros
participantes do mercado que compartilharam suas experiéncias no tema;

e A B3 é signataria: (i) do Pacto Global da ONU, sendo membro do Board da iniciativa (Conselho Orientador da Rede Brasil - CORB)
e do comité local; (i) dos Principios para o Investimento Responsavel (PRI); (iii) da Sustainable Stock Exchanges Initiative (SSE);
e (iv) apoiadora das recomendagles da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), forga-tarefa do Financial
Stability Board (FSB);

3. Fortalecer o portfélio de produtos atual e abrir novas frentes de mercado ASG

A Companhia também busca fortalecer os produtos ja disponiveis e identificar novas oportunidades de atuagdo, promovendo o
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desenvolvimento e lancamento de alternativas que impulsionem a agenda ASG junto a empresas e investidores. Esses movimentos
demonstram o empenho da B3 para ampliar e aperfeicoar o portfélio de produtos, tornando-os ainda mais replicaveis e alinhados as
necessidades do mercado e mais atrativos aos investidores. Os produtos ASG estdo disponiveis nos segmentos Listado e Balcdo. Nesse
sentido, os destaques desse pilar estdo relacionados a:

Listado:

Balcao:

Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3): Lancado em 2005, o ISE B3 foi 0 quarto indice de sustentabilidade no mundo.
Seu objetivo é reunir em uma carteira tedrica as empresas com melhores praticas de sustentabilidade empresarial. Em 2021,
houve um novo recorde de empresas que se inscreveram no processo: 133, sendo 73 elegiveis e 60 que responderam ao Simulado
(alternativa de acesso publico e gratuito para empresas abertas e fechadas, para que possam utilizar o questionario como
referéncia de boas praticas). O nimero de empresas participantes supera em 62% o total do ano anterior. O desempenho das
empresas participantes do processo de selegao 2021-2022 do ISE B3 passou a ser disponibilizado em uma nova plataforma: o
ESG Workspace. Essa novidade tem como objetivo auxiliar os usuarios a tracarem estratégias do ponto de vista ambiental, social
e de governanga corporativa, com base em scores e em dados relacionados ao ISE B3.

Indice Carbono Eficiente (ICO2 B3): Criado em 2010, o ICO2 B3 busca evidenciar ao mercado as empresas que ja deram o
primeiro passo na agenda de mudanca do clima preparando seu inventario de gases de efeito estufa. Em 2021, segundo ano em
que sdo convidadas a compor a carteira as empresas detentoras dos 100 ativos mais liquidos da Bolsa, o ICO2 B3 bateu um novo
recorde de participantes, com 72 empresas reportando informagdes contra 60 em 2020.

IGPTW B3: em outubro de 2021, a Companhia anunciou a criacdo deste novo indice, o primeiro no mundo a fazer um recorte e
avaliar o desempenho das empresas certificadas como as melhores para trabalhar, de acordo com a pesquisa Great Place to Work
(GPTW). O indice considera as empresas certificadas pelo GPTW e as melhores empresas para trabalhar a partir do ranking
nacional elaborado pela consultoria SAD. A primeira composicao da carteira foi anunciada em janeiro de 2022 e incluiu as
empresas certificadas e premiadas no ranking nacional em seu ciclo de 2021.

Créditos de Descarbonizagao (CBIOS): Esse instrumento foi criado pela Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), por
meio da Lei n® 13.576, e busca contribuir para as metas de descarbonizagdo assumidas pelo Brasil no ambito do Acordo de Paris,
em 2015. Entre elas, esta o aumento da participacdo de bioenergia na matriz energética brasileira para aproximadamente 18%
até 2030. Em 2020, os Créditos de Descarbonizagdo (CBIOs) ganharam a possibilidade de registro de emissdo e passaram a
contar com uma plataforma de negociagdo especifica. Em 2021, foram registradas emissdes de mais de 30 milhdes de CBIOs.
Desse total, 24 milhdes foram aposentados para o cumprimento da meta de descarbonizagao do ano.

Titulos Tematicos (verdes, sociais ou sustentaveis): As emissOes desses titulos podem ser identificadas no nosso ambiente de
negociacdo desde novembro de 2018. No encerramento de 2021, havia 115 instrumentos — 76 debéntures, 26 certificados de
recebiveis do agronegdcio (CRAs), 9 certificados de recebiveis imobilidrios (CRIs) e 4 Cotas de Fundo Fechado (CFFs) —
identificados nos nossos sistemas, totalizando um valor de emissdo de R$ 30 bilhdes.

COEs (Certificados de OperagOes Estruturadas): sdo instrumentos de captacdo bancaria que combinam elementos de renda fixa
e renda variavel em um sé produto e podem estar lastreados em ativos ou indices que seguem principios ASG. Em 2021, foram
emitidos 245 COEs com a tematica social, ambiental e de governanca, que somaram R$ 645 milhGes investidos. Comparando
com 2020, as cifras superam em quase 60% a quantidade de certificados emitidos e mais de 80% o volume captado.

Saiba mais sobre a Estratégia de Sustentabilidade no Relatério Anual da Companhia: https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-
financeiras/relatorio-anual/
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8.1 - Nego6cios Extraordinérios

8.1 - Aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacao normal nos negocios da
Companhia

Todas as alienagGes e aquisicdes de qualquer ativo relevante entre 2019 e 2021 estdo descritas no item 15.7 deste Formulario de
Referéncia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conduc¢do Dos Nego6cios do Emissor

8.2 - Alteracgoes significativas na forma de conducdo dos negocios da Companhia

Ndo houve alterac0es significativas na forma de condugdo dos negdcios da Companhia nos trés Gltimos exercicios.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3 - Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao diretamente relacionados com suas
atividades operacionais

Nao houve contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas ndo diretamente relacionados com suas atividades
operacionais nos trés Ultimos exercicios.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Neg6cios Extraord.

8.4 - Outras informacodes relevantes

Ndo ha outras informacbes, além das ja prestadas, que julgamos ser relevantes nesse topico.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1 — Descricao dos bens do ativo nao-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades do emissor

Todos os bens do ativo nao-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia estao descritos nos itens 9.1.a,
9.1.be9.l.c
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versédo : 16

Tipo de propriedade

Escritério - Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1663 - 2° andar - Jardim Paulistano
Saldo de Escritério - Rua Libero Badaro, 471 - 6° Andar - Centro

Data Center - Alameda Araguaia, 3641 - Tamboré

Edificio localizado na Praca Antonio Prado, n°® 48 (Sede)

Prédio localizado na Rua XV de Novembro, n° 275

Sala de Escritério/Armazém - localizado na Rua Floréncio de Abreu, n°® 195

Data Center - Prédio - Rua Ricardo Prudente de Aquino, n° 85 | Lote 02 - Gleba 4
Escritério - Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1663 - 9° andar - Jardim Paulistano

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

Sao Paulo

Séo Paulo

Barueri

Séo Paulo

Séo Paulo

Séo Paulo

Santana de Parnaiba
Sao Paulo

Alugada
Propria
Alugada
Propria
Propria
Propria
Propria
Alugada
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Contrato de transferéncia de
tecnologia

Marcas

Patentes

Marcas

A relagéo dos contratos Encontra-se no item
de tecnologia 9.2.

relevantes encontra-se

no item 9.2.

A relacé@o dos pedidos 10 anos da data da
de registro e registro de concessao.
marcas relevantes no

Brasil encontra-se no

item 9.2.

20 anos contados do
depdsito

A relacéo de pedidos
de patente no Brasil
encontra-se no item
9.2.

A relacéo de registro de 10 anos da data da
marcas relevantes no  concesséo.
exterior encontra-se no

item 9.2.

N&o temos conhecimento, presentemente, de eventos que
possam causar a perda dos direitos decorrentes de referidos
contratos, que, inclusive, ndo séo objeto de qualquer
contestacao judicial de terceiros.

N&o temos conhecimento, presentemente, de eventos que
possam causar a perda dos direitos relativos a tais marcas,
além das hipoteses legalmente previstas. N&o se vislumbra,
presentemente, eventos que possam causar a perda dos
direitos relativos a tais marcas, que, inclusive, ndo séao objeto de
qualquer contestacdo administrativa ou judicial de terceiros.

N&o temos conhecimento, presentemente, de eventos que
possam causar a perda dos direitos relativos a tais pedidos de
patente, além das hipéteses legalmente previstas. Nao se
vislumbra, atualmente, eventos que possam causar a perda dos
direitos relativos a tais pedidos de patente, que, inclusive, ndo
séo objeto de qualquer contestagéo administrativa ou judicial de
terceiros.

N&o temos conhecimento, presentemente, de eventos que
possam causar a perda dos direitos relativos a tais marcas,
além das hipoteses legalmente previstas. N&do se vislumbra,
presentemente, eventos que possam causar a perda dos
direitos relativos a tais marcas, que, inclusive, ndo séo objeto de
qualquer contestacdo administrativa ou judicial de terceiros.

N&o se vislumbra, presentemente, eventos que
possam causar a perda dos direitos decorrentes
de referidos contratos. Além disso, ha solu¢bes
tecnologicas alternativas as atualmente utilizadas
pela empresa, sendo possivel sua substituicdo em
caso de término da relagéo contratual.

A consequéncia da perda de tais direitos seria a
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar tais
marcas ou, eventualmente, a necessidade de
descontinuacéo do uso de referidas marcas,
hipoteses estas que nao se vislumbram
atualmente, considerando a informacao
mencionada no item acima.

A consequéncia da perda de tais direitos seria
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
objeto de tais patentes ou, eventualmente, a
necessidade de descontinuagdo do uso do objeto
de referidos pedidos de patente, hipoteses estas
que nao se vislumbram atualmente, considerando
a informacé@o mencionada no item acima.

A consequéncia da perda de tais direitos seria a
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar tais
marcas ou, eventualmente, a necessidade de
descontinuagdo do uso de referidas marcas,
hipoteses estas que nao se vislumbram
atualmente, considerando a informacao
mencionada no item acima.

16
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM

Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versédo : 16

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variagdo %

Montante de dividendos Data
recebidos (Reais)

Valor (Reais)

B3 Inova USALLC 00.000.000/0000-00 =

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Controlada Estados Unidos

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021 85.193.000,00
0,00

0,00

Investimento de capital em sociedades ou empresas estabelecidas sob qualquer forma.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, 00.000.000/0000-00 -
Balcdo UK Ltd.

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada

Gré-Bretanha
(Reino Unido,
UK)

Valor mercado

Relacionamento com outras bolsas e agentes reguladores e prospecgao de novos clientes estrangeiros para o mercado brasileiro.

B3 S.A. USA Chicago  00.000.000/0000-00 -

LLC
31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000

0,00° Valor contabil 31/12/2021 1.903.000,00
0,00
0,00
Controlada Estados Unidos
Valor mercado
0,00' Valor contabil 31/12/2021 2.503.000,00

0,00

Suporte para investimento de capital em
sociedades ou empresas estabelecidas
sob qualquer forma.

Suporte as corretoras de valores e
mercadorias que desenvolvem atividades
junto a clientes estrangeiros e
relacionamento com 6rgéos reguladores e
governamentais estrangeiros, bem como
com bolsas estrangeiras para analisar o
potencial de aliangas estratégicas, a
difuséo de informacgdes da B3 para
investidores estrangeiros e a captagdo de
informagdes internacionais relevantes.

Relacionamento com 6rgéos reguladores

e governamentais estrangeiros, bem como

com bolsas estrangeiras para analisar o
potencial de aliangas estratégicas, a
difuséo de informagdes da B3 para
investidores estrangeiros e a captacgéo de
informagdes internacionais relevantes.

100,000000

100,000000

100,000000

PAGINA: 101 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Relacionamento com outras bolsas e agentes reguladores.
Banco B3 S . A. 00.997.185/0001-50 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Facilitador da compensacéao e da 100,000000
liquidacéo financeira das operagées
realizadas nos ambientes de negociagao
da B3 e importante mecanismo de
mitigac&o de risco e de suporte
operacional.
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 5.497.000,00" Valor contabil 31/12/2021 140.558.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 3.989.000,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 10.646.000,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Oferecer aos detentores de direitos de acesso e as clearings da Bolsa facilidades para o processo de liquidagéo e custddia de ativos.
BLK Sistemas 09.477.474/0001-01 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Elaboragéo de programas de 100,000000

Financeiros Ltda.

31/12/2021 0,000000
31/12/2020 0,000000
31/12/2019 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

0,000000
0,000000
0,000000

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2021 49.670.000,00
0,00

0,00

computadores (softwares), licenciamento
ou cessao de direitos de uso de
programas de computacéo, suporte
técnico em informatica, treinamento na
area de informatica, atividades de
prestacao de servicos de informagao,
locagéo de espaco em website e
participagé@o em outras sociedades como
s6cia, acionista ou quotista.

Investimento de capital em sociedades ou empresas estabelecidas sob qualquer forma que tenham como foco o desenvolvimento das atividades descritas no objeto social da B3 e/ou que sejam relevantes para o desenvolvimento dos mercados

administrados pela Companhia.
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Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Bolsa de Valores do Rio 33.660.648/0001-43 - Brasil RJ Rio de Janeiro Bolsa de Valores inativa. A partir de 2004, 86,950000

de Janeiro — BVRJ

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Valor mercado
0,00 Valor contébil 31/12/2021 76.387.000,00
0,00
0,00

passou a alugar parte do espagco fisico de
seu edificio-sede. O Centro de
Convencdes Bolsa do Rio esta disponivel
para seminarios, conferéncias, atividades
de treinamento e reunides privadas,
possibilitando montagens em diversas
configuragdes e adaptando-se a varios
tipos de eventos, institucionais e sociais.
Ainda com relagédo a este tema, vale
observar as informacdes constantes do
item 7.9 deste Formulario.

Foi a primeira bolsa do Brasil e, com a evolugéo do mercado acionario, acordos de integragao, a partir de 2000, transferiram a negociacéo de agdes no pais para a Bolsa de Valores de Sdo Paulo, que mais tarde daria origem a B3. Em 2002, a Bolsa
de Mercadorias & Futuros adquiriu os titulos patrimoniais da BVRJ, passando a deter os direitos de administracéo e operacionalizacédo do sistema de negociacao de Titulos Publicos, o Sisbex.

Central de Exposicdo a 12.244.725/0001-04 -

Derivativos

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Brasil SP Séo Paulo

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021 -131.000,00
0,00

0,00

Oferece ao mercado de capitais 100,000000
transparéncia sobre as posi¢des de

derivativos contratados no Brasil,

permitindo uma avaliagdo mais precisa

das institui¢cdes financeiras na concessao

de crédito para as empresas nesse tipo de

operagao.

linvestimento de capital em sociedades ou empresas estabelecidas sob qualquer forma que tenham como foco o desenvolvimento das atividades descritas no objeto social da B3 e/ou que sejam relevantes para o desenvolvimento dos mercados

administrados pela Companhia.
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Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
CETIP Info Tecnologia 09.473.050/0001-60 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Prestacéo de servicos de processamento 100,000000
S.A. de dados e gerenciamento de sistemas de
informética, a assessoria e representacéo
comercial por conta prépria e de terceiros,
a intermediacéo de negécios em geral,
exceto na area imobiliaria, e a
participacéo no capital de outras
empresas, do mesmo ramo de atividades
ou néo.
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 32.781.000,00' Valor contébil 31/12/2021 95.574.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 40.812.000,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 34.475.000,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Prestacéo de servigos de processamento de dados e gerenciamento de sistemas de informética, a assessoria e representa¢édo comercial por conta propria.
CETIP Lux S.a.r.l. 00.000.000/0000-00 - Controlada Luxemburgo Suporte na aquisigao de participacdes no 100,000000
capital de quaisquer sociedades ou
empresas estabelecidas sob qualquer
forma e a captagao de recursos
financeiros.
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2021 2.018.453.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Aquisicéo de participacdes e captacéo de recursos financeiros.
Dimensa S.A. 27.231.185/0001-00 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo Operagao de solucdes de gestdo para o 37,500000
segmento de servigos financeiros.
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2021 599.163.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
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Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Expandir presenca em areas adjacentes de alto potencial.
Neoway Tecnologia 05.337.875/0001-05 - Brasil SC Florianépolis Organiza e complementa a base de dados 100,000000

Integrada Assessoria e

Negécios S.A.

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00

0,00

1.783.649.000,00

de seus clientes com informagdes
qualificadas e prestagédo de servicos de
inteligéncia de mercado.

Investimento de capital em sociedades ou empresas estabelecidas sob qualquer forma que tenham como foco o desenvolvimento das atividades descritas no objeto social da B3 e/ou que sejam relevantes para o desenvolvimento dos mercados

administrados pela Companhia.
Portal de Documentos  09.068.493/0001-76 -

S.A.

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Brasil SP Barueri

Valor mercado
0,00 Valor contébil 31/12/2021 115.234.000,00
0,00
0,00

Apresenta solugOes para clientes de 100,000000
servi¢os notariais, aumentando a
eficiéncia de tais servigos por meio da
prestacéo dos seguintes servigos: (i)
integracéo e registro de documentos
eletrdnicos para fins de autenticagcdo dos
documentos; (i) envio e confirmagédo de
abertura de e-mails; (iii) suporte técnico,
manutencao e outros servigos de
tecnologia da informagéo; (iv) produgédo de
documentos eletrdnicos com valor juridico;
(v) despachantes de documentos; e (vi)
cobranca e recuperacgéo de crédito.

Investimento de capital em sociedades ou empresas estabelecidas sob qualquer forma que tenham como foco o desenvolvimento das atividades descritas no objeto social da B3 e/ou que sejam relevantes para o desenvolvimento dos mercados

administrados pela Companhia.
RTM 03.341.541/0002-52 -

Brasil SP Séo Paulo

Valor mercado

Gerencia servicos de dados, voz e 20,000000
imagem e desenvolve solu¢des

especificas para usuarios do setor

financeiros.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2021 30.346.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Servigos de dados, voz e imagem e desenvolve solugdes especificas para usuarios do setor financeiros.
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9.2 - Outras informacodes relevantes

Combinacdo de negdcios - BLK Sistemas Financeiros Ltda.

Conforme divulgado ao mercado em 8 de marco de 2019, a B3 concluiu a aquisicdo da participacao de 75% na BLK, apds o atendimento
de todas as condigGes precedentes. A transagdo foi consumada em 7 de margo de 2019 (data de aquisicdo) e incluia opgGes de compra
(pela B3) e venda (pelo socio fundador da BLK, que permaneceria como executivo responsavel pela operacdo) associadas aos 25% do
capital ndo adquiridos pela B3 naquele momento. O valor justo da contraprestacao foi de R$13.395 mil (valor a época), pagos integralmente
em dinheiro a vista. Em 29 de setembro de 2020, a B3 concluiu a aquisigdo da participagdo restante de 25% na BLK.

Combinagdo de negdcios — Portal de Documentos S.A.

Conforme divulgado no fato relevante de 11 de junho de 2019, a B3 concluiu a aquisicdo da participacdo de 100% da Portal de Documentos
S.A., apds cumprimento de todas as condigBes precedentes relacionadas a transagao, incluindo a confirmagdo de aprovagao pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica ("CADE").

A etapa de atendimentos das condicGes precedentes resultou em ajustes nos termos econémicos da transagdo. O valor final total da
aquisicdo da Portal de Documentos S.A., a época foi estimado que poderia chegar a R$155.000, sendo uma parcela ja paga a vista e o
saldo remanescente em um periodo de até 4 anos a partir do fechamento da transagdo, a depender do atendimento de condicGes
contratuais e do atingimento de metas financeiras e operacionais.

Combinacdo de negdcios — Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e Negdcios S.A.

Em 23 de dezembro de 2021, a B3 concluiu a operagdo de aquisicdo de 100% do capital social da Neoway, em linha com os Fatos
Relevantes divulgados nos dias 14 e 19 de outubro de 2021 e 23 de dezembro de 2021, apds o cumprimento de todas as condicOes
precedentes relacionadas a transagdo, incluindo a aprovagdo em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 9 de dezembro de 2021,
e as aprovacoes regulatdrias necessarias tanto do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) quanto da CVM, sem quaisquer
restricGes. A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$1.785.532 mil que podera sofrer ajustes em decorréncia da revisdo da divida
liquida e/ou capital de giro finais.

Dimensa S.A.

Em 1° de outubro de 2021, conforme comunicado divulgado ao mercado, a B3 aportou R$600.073 mil na Dimensa e passou a deter
participacao minoritaria de 37,5% de seu capital social. A Dimensa é uma subsidiaria da TOTVS resultante da separacado (carve-out) da
operacado de solugdes de gestdo para o segmento de servigos financeiros. O amplo portfdlio da Dimensa inclui: uma plataforma de grande
destaque no mercado de fundos de investimentos, com solugdes para o processamento e controle de middle e back offices, uma plataforma
de solugdes de core banking voltada a pequenos e médios bancos; e uma plataforma de processamento e gestdo para operacoes de
cartles private label.

Bolsa de Comércio de Santiago
A Companhia adquiriu 10,4% da Bolsa de Comércio de Santiago, Chile, conforme anunciado em Comunicado ao Mercado de 31 de marco,
5 de maio de 2015 e 8 de julho de 2016, representando um investimento de aproximadamente R$52.000 mil.

Bolsa Mexicana de Valores

A Companhia anunciou em abril de 2016 a aquisicao de aproximadamente 4,1% da Bolsa Mexicana de Valores, em um investimento de
aproximadamente R$136.000 mil (valor a época). Em abril de 2021, a Companhia anunciou a conclusao da venda da totalidade de sua
participacdo societaria na Bolsa Mexicana de Valores.

Bolsa de Valores de Colémbia

Em 6 de julho de 2016 a Companhia adquiriu participagdo acionaria equivalente a 9,9% da Bolsa de Valores de Colombia (“BVC"), em um
investimento de 39.800.000 mil de Pesos Colombianos (aproximadamente R$44.000 mil em valor a época). Fundada em 2001, como
resultado da fusdo de duas outras Bolsas, a BVC administra plataformas para negociacao nos mercados de renda variavel, derivativos
listados e de renda fixa publica e privada. Através de suas afiliadas, também atua nos demais elos da cadeia, tais como distribuicdo de
dados de mercado, mercados balcdo e de cambio, camara de compensagdo e liquidagdo, central depositaria de valores, entre outros. Apos
reestruturacdo societéria da BVC, a participacdo da Companhia passou para 6,1%.

Bolsa de Valores de Lima

Em 26 de janeiro de 2017, a Companhia adquiriu participacdo acionaria equivalente a 8,6% da Bolsa de Valores de Lima (“"BVL"), em um
investimento de 50.700 mil de Nuevos Soles Peruanos (aproximadamente R$49.000 mil valor a época). Com esse investimento, a
Companhia tornou-se o maior acionista da BVL a época (sendo a segunda maior atualmente), além de indicar um representante para
compor seu conselho de administragdo. Com mais de 150 anos de histéria, a BVL administra atualmente os mercados de agdes (locais e
estrangeiras), ETFs, renda fixa publica e privada, um mercado de venture, bem como vem investindo em empresas com negdcios
estrategicamente complementares, como compensagao, liquidagdo e tecnologia.

Complemento ao item 9.1-b

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION .
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1) Pedidos de Registro e Registro de

arcas Relevantes no Brasil

Marca

BM&F

IBOVESPA

BOVESPA

BOLSA DE MERCADORIAS & FUTUROS - BM&F
BOVESPA BOLSA DE VALORES DE SAO PAULO
BOVESPA BOLSA DE VALORES DE SAO PAULO
BOVESPA

BTC - BANCO DE TITULOS CBLC
SISBEX

BM&F BRASIL

BOVESPA MAIS BRASIL

ISE INDICE DE SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL

NIVEL 1 BOVESPA BRASIL

NIVEL 2 BOVESPA BRASIL

NOVO MERCADO BOVESPA BRASIL
BOVESPA

BM&FBOVESPA

BM&F BOVESPA A NOVA BOLSA
BM&F BOVESPA A NOVA BOLSA
IBOVESPA

IBOVESPA

SINACOR

iMERCADO

BVMF

BVMF

BVMF

Indice BM&FBOVESPA Financeiro — IFNC
Indice BM&FBOVESPA Financeiro — IFNC
TJ3 BM&FBOVESPA A Nova Bolsa

TJ6 BM&FBOVESPA A Nova Bolsa
Novo Mercado BM&FBOVESPA

Novo Mercado BM&FBOVESPA

Novo Mercado BM&FBOVESPA

Novo Mercado BM&FBOVESPA

Novo Mercado BM&FBOVESPA

PUMA Trading System BM&FBOVESPA
BRICSMART

BRICSMART

BRICSMART

BRICSMART

BRICSMART

BRAZIL STOCK EXCHANGE
BRAZILIAN STOCK EXCHANGE

DI B3

DI B3

DI B3

DI B3

IBOVESPA B3

IBOVESPA B3

IBOVESPA B3

IBOVESPA B3

IFIX B3

IFIX B3

IFIX B3

IFIX B3

ISE B3

ISE B3

ISE B3

ISE B3

Processo

812290143
830006532
820833193
816169683
820693081
200010476
820833193
821874640
822744260
823411710
827634048
828056102

828232202
828232296
828232253
829295089
829678565
830006273
830006303
830006524
830006532
830050159
830322876
830323465
830323511
830323520
830501428
830501410
830863630
830863672
830876383
830876405
830876413
830876448
830876456
831093226
840042922
840042957
840043066
840043155
840043228
814766129
814766137
919486037
919486126
919486177
919486240
919485855
919485995
919485839
919485960
919454810
919454984
919454771
919454887
919485731
919485766
919485715
919485758

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION

Status

Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro

Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Pedido

Pedido

Registro
Registro
Registro
Registro

Classe

36.50/60/70
NCL 36
NCL 36
NCL 36
NCL 36
NCL 42
NCL 36
36.10/70
NCL 36
NCL 36
NCL 36
NCL 36

NCL 36
NCL 36
NCL 36
NCL 16
NCL 36
NCL 41
NCL 16
NCL 41
NCL 36
NCL 36
NCL 36
NCL 41
NCL 36
NCL 42
NCL 36
NCL 35
NCL 36
NCL 36
NCL 16
NCL 42
NCL 38
NCL 36
NCL 35
NCL 09
NCL 42
NCL 36
NCL 41
NCL 35
NCL 16
NCL 36
NCL 36
NCL 36
NCL 42
NCL 36
NCL 42
NCL 42
NCL 42
NCL 36
NCL 36
NCL 42
NCL 42
NCL 36
NCL 36
NCL 42
NCL 42
NCL 36
NCL 36

Deposito
07/11/1985
08/12/2008
10/08/1998
04/07/1991
28/05/1998
29/05/1998
10/08/1998
15/12/1999
22/05/2000
05/07/2001
12/08/2005
20/01/2006

29/03/2006
29/03/2006
29/03/2006
04/09/2007
06/05/2008
08/12/2008
08/12/2008
08/12/2008
08/12/2008
05/02/2009
06/08/2009
07/08/2009
07/08/2009
07/08/2009
06/01/2010
06/01/2010
28/01/2011
28/01/2011
28/02/2011
28/02/2011
28/02/2011
28/02/2011
28/02/2011
17/08/2011
02/03/2012
02/03/2012
02/03/2012
02/03/2012
02/03/2012
20/04/1989
20/04/1989
30/03/2020
30/03/2020
30/03/2020
30/03/2020
30/03/2020
30/03/2020
30/03/2020
30/03/2020
30/03/2020
30/03/2020
30/03/2020
30/03/2020
30/03/2020
30/03/2020
30/03/2020
30/03/2020

Versédo : 16

Registro
27/10/1987
01/02/1990
17/02/2004
12/07/1994
03/04/2001
19/06/2001
17/02/2004
25/08/2009
22/08/2006
21/02/2007
26/12/2007
18/03/2008

27/07/2010
27/07/2010
27/07/2010
05/03/2013
02/08/2011
19/12/2017
19/12/2017
03/11/2015
01/02/2011
09/08/2011
15/05/2012
15/05/2012
15/05/2012
15/05/2012
27/11/2012
27/11/2012
09/01/2018
09/01/2018
08/07/2014
08/07/2014
08/07/2014
08/07/2014
08/07/2014
11/11/2014
22/01/2019
22/01/2019
09/01/2018
03/10/2017
09/01/2018
16/01/1996
21/02/2006
26/01/2021
25/05/2021
26/01/2021
25/05/2021
25/05/2021
25/05/2021
26/01/2021
26/01/2021
12/01/2021
12/01/2021

25/05/2021
25/05/2021
26/01/2021
26/01/2021
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CORE CloseOut Risk Evaluation ESTRUTURA DE AVALIACAO DE
RISCO PARA CONTRAPARTES CENTRAIS

CORE CloseOut Risk Evaluation ESTRUTURA DE AVALIAGAO DE
RISCO PARA CONTRAPARTES CENTRAIS

SINCAD SISTEMA INTEGRADO DE CADASTRO BM&FBOVESPA
SINCAD SISTEMA INTEGRADO DE CADASTRO BM&FBOVESPA
SINCAD SISTEMA INTEGRADO DE CADASTRO BM&FBOVESPA
SINCAD SISTEMA INTEGRADO DE CADASTRO BM&FBOVESPA
BOVESPA MAIS N2 BM&FBOVESPA

BOVESPA MAIS N2 BM&FBOVESPA

BOVESPA MAIS N2 BM&FBOVESPA

BOVESPA MAIS N2 BM&FBOVESPA

BOVESPA MAIS Nivel 2 BM&FBOVESPA

BOVESPA MAIS Nivel 2 BM&FBOVESPA

BOVESPA MAIS Nivel 2 BM&FBOVESPA

BOVESPA MAIS Nivel 2 BM&FBOVESPA
BM&FBOVESPA CLEARING

BM&FBOVESPA CLEARING

BM&FBOVESPA CLEARING

BM&FBOVESPA CLEARING

BM&FBOVESPA CLEARING

BM&FBOVESPA CLEARING

B3

B3

B3

B3

B3

B3 BRASIL BOLSA BALCAO

B3 BRASIL BOLSA BALCAO

B3 BRASIL BOLSA BALCAO

B3 BRASIL BOLSA BALCAO

B3 BRASIL BOLSA BALCAO

Cetip

Cetip

Cetip

Cetip

Cetip

Cetip Performance

Cetip InfoAuto Plataforma de InformacgGes de Veiculos
DI-Cetip

SNG — Sistema Nacional de Gravames

SNG — Sistema Nacional de Gravames

SIRCOF - Registro de Informagdes de Operagoes Financeiras
Cetip Certifica Operacdo Registrada Cetip

Cetip Certifica

Cetip Nome Plataforma de Servigos para Mercado de Capitais
Foresee

Foresee

Foresee

Foresee

Foresee

Foresee

DATAWISE Powered by B3

DATAWISE Powered by B3

DATAWISE Powered by B3

DATAWISE Powered by B3

DATAWISE Powered by B3

UP2DATA Powered by B3

UP2DATA Powered by B3

UP2DATA Powered by B3

UP2DATA Powered by B3

CALC Powered by B3

CALC Powered by B3

BSM Supervisdo de Mercados

BSM Supervisdo de Mercados

BSM Supervisdo de Mercados

BSM Supervisdo de Mercados

MONITORAUTO

MONITORAUTO
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840296568

840296584

840718349
840718314
840718330
840718390
840825544
840825552
840825560
840825579
907599192
907599273
907599389
907599427
908269102
908269110
908269145
908269153
908269161
908269188
911826246
911826661
911826440
911826823
911826807
911826254
911826645
911826432
911826815
911826718
903652951
909429359
909429383
909429430
909429545
904308596
904446212
900716754
824933419
824933427
904446387
906576245
906576156
904446425
911456180
911456384
911456490
911456880
911456961
911457038
914383760
914383795
914383868
914383914
914383973
914384040
914384112
914384279
914384317
914503219
914503898
917203283
917203232
917203194
917203135
917999797
917999657

Registro

Registro

Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro
Registro

NCL 42

NCL 16

NCL 09
NCL 16
NCL 36
NCL 42
NCL 16
NCL 35
NCL 36
NCL 38
NCL 16
NCL 35
NCL 36
NCL 38
NCL 09
NCL 35
NCL 36
NCL 09
NCL 35
NCL 36
NCL 36
NCL 36
NCL 9

NCL 42
NCL 38
NCL 36
NCL 36
NCL 9

NCL 42
NCL 38
NCL 36
NCL 9

NCL 35
NCL 36
NCL 42
NCL 36
NCL 36
NCL 36
NCL 9

NCL 42
NCL 36
NCL 36
NCL 36
NCL 36
NCL 36
NCL 38
NCL 41
NCL 36
NCL 38
NCL 41
NCL 09
NCL 35
NCL 36
NCL 38
NCL 42
NCL 35
NCL 36
NCL 38
NCL 42
NCL 09
NCL 36
NCL 42
NCL 41
NCL 36
NCL 35
NCL 45
NCL 38

11/10/2012

11/10/2012

26/11/2013
26/11/2013
26/11/2013
26/11/2013
22/04/2014
22/04/2014
22/04/2014
22/04/2014
23/04/2014
23/04/2014
23/04/2014
23/04/2014
12/09/2014
12/09/2014
12/09/2014
12/09/2014
12/09/2014
12/09/2014
26/10/2016
26/10/2016
26/10/2016
26/10/2016
26/10/2016
26/10/2016
26/10/2016
26/10/2016
26/10/2016
26/10/2016
17/05/2011
26/05/2015
26/05/2015
26/05/2015
26/05/2015
01/12/2011
12/01/2012
28/01/2008
10/09/2002
10/09/2002
12/01/2012
01/08/2013
01/08/2013
12/01/2012
09/08/2016
09/08/2016
09/08/2016
09/08/2016
09/08/2016
09/08/2016
23/03/2018
23/03/2018
23/03/2018
23/03/2018
23/03/2018
23/03/2018
23/03/2018
23/03/2018
23/03/2018
13/04/2018
13/04/2018
26/04/2019
26/04/2019
26/04/2019
26/04/2019
19/08/2019
19/08/2019

Versédo : 16

19/02/2019

18/08/2015

23/08/2016
23/08/2016
23/08/2016
23/08/2016
22/01/2019
22/01/2019
22/01/2019
22/01/2019
13/12/2016
13/12/2016
13/12/2016
13/12/2016
07/03/2017
07/03/2017
07/03/2017
07/03/2017
07/03/2017
07/03/2017
22/01/2019
22/01/2019
22/01/2019
22/04/2020
22/04/2020
22/01/2019
22/01/2019
22/01/2019
22/04/2020
22/04/2020
19/08/2014
05/09/2017
05/09/2017
05/09/2017
05/09/2017
13/01/2015
18/02/2015
17/08/2010
20/07/2010
20/07/2010
18/02/2015
14/06/2016
14/06/2016
10/03/2015
19/02/2019
19/02/2019
19/02/2019
19/02/2019
19/02/2019
19/02/2019
30/04/2019
03/03/2022
30/04/2020
24/09/2020
24/09/2020
03/03/2022
30/04/2020
24/09/2020
24/09/2020
30/04/2019
30/04/2019
03/12/2019
03/12/2019
03/12/2019
07/04/2020
07/04/2020
07/04/2020
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MONITORAUTO 917999584 Registro NCL 36 19/08/2019 07/04/2020
MONITORAUTO 917999460 Registro NCL 35 19/08/2019 07/04/2020
CAMARA DO MERCADO ARBITRAGEM 918950783 Registro NCL 45 27/12/2019 20/10/2020
CAMARA DO MERCADO ARBITRAGEM 918950708 Registro NCL 41 27/12/2019 20/10/2020
IDECARB B3 924873124 Pedido NCL 36 11/11/2021
IDECARB B3 924873396 Pedido NCL 42 11/11/2021
IGPTW B3 924324830 Pedido NCL36 | 17/09/2021
IGPTW B3 924324864 Pedido NCL 42 17/09/2021
MUB3 MUSEU DA BOLSA DO BRASIL 925109509 Pedido NCL 16 | 03/12/2021
MUB3 MUSEU DA BOLSA DO BRASIL 925109630 Pedido NCL35 | 03/12/2021
Pais Marca Processo Status Classe Deposito
Africa do Sul BM&FBOVESPA 2012/07306 Registro NLC 36 22/03/2012
Africa do Sul IBOVESPA 2012/07311 Registro NLC 36 22/03/2012
Chile IBOVESPA 1.125.237 Registro NLC 36 15/12/1992
Chile IBRX 1167159 Registro NLC 36 12/02/2004
Chile BOVESPA SAO PAULO 1097651 Registro 21/04/1993 13/12/1993
STOCK EXCHANGE
Chile BOVESPA BOLSA DE 1097653 Registro 21/04/1993 13/12/1993
VALORES DE SAO
PAULO
China BM&FBOVESPA 10725319 Registro NLC 36 05/04/2012
China BM&FBOVESPA 10725321 Registro NLC 16 05/04/2012
China IBOVESPA 10725323 Registro NLC 36 05/04/2012
China IBOVESPA 10725325 Registro NLC 16 05/04/2012
Unido Europeia IBRX 003657641 Registro NLC 36 10/02/2004
Espanha IBOVESPA 1966970(4) Registro NLC 36 23/05/1995
Estados Unidos da América IBOVESPA 3247943 Registro NLC 36 27/07/2004
Estados Unidos da América BM&FBOVESPA 4560702 Registro NCL 16/36/41/42 06/03/2012
Franca IBOVESPA 95557762 Registro NLC 36/41 10/02/1995
Hong-Kong IBOVESPA 199806844 Registro NLC 36 25/04/1995
Hong-Kong INDICE BOVESPA 199803186 NLC 36 25/04/1995 03/04/1998
India IBOVESPA 2301880 Pedido NLC 19/03/2012
16/35/36/41/42
India BM&FBOVESPA 2301881 Pedido NLC 19/03/2012
16/35/36/41/42
Japdo IBOVESPA 4055845 Registro NLC 36 14/04/1995
México IBOVESPA 509.242 Registro NLC 36 03/03/1995
Paraguai IBRX 406795 Registro NLC 36 09/01/2004
Portugal IBOVESPA 307.429 Registro NLC 35 17/02/1995
Portugal IBOVESPA 307.430 Registro NLC 36 17/02/1995
Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte IBOVESPA 2021172 Registro NLC 16/35/36 22/05/1995
Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte I?IBB PAPEIS DE 2367095A Registro NLC 36 30/06/2004
INDICE BRASIL
BOVESPA
Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte PIBB PAPEIS DE 2367095B Registro NLC 36 30/06/2004
INDICE BRASIL
BOVESPA
Singapura IBOVESPA T9502807G Registro NLC 36 28/03/1995
Suica IBOVESPA 2P-427536 Registro NLC 16/35/36 29/03/1995
Uruguai IBRX 457.059 Registro NLC 36 13/01/2004
Unido Europeia® IBOVESPA B3 1559368 Registro NLC 36/42 05/11/2021
Unido Europeia IBOVESPA B3 1559361 Registro NLC 36/42 05/11/2021
Unido Europeia DI B3 1559199 Registro NLC 36/42 05/11/2021
Unido Europeia DI B3 1559366 Registro NLC 36/42 05/11/2021
Unido Europeia ISE B3 1559200 Pedido NLC 36/42
Unido Europeia ISE B3 1559398 Pedido NLC 36/42
Unido Europeia IFIX B3 1559405 Pedido NLC 36/42
Unido Europeia IFIX B3 1559384 Pedido NLC 36/42
Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte IBOVESPA B3 1559368 Pedido NLC 36/42
Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte IBOVESPA B3 1559361 Pedido NLC 36/42
Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte DI B3 1559199 Registro NLC 36/42 11/03/2021
Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte DI B3 1559366 Registro NLC 36/42 16/03/2021
Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte ISE B3 1559200 Registro NLC 36/42 11/03/2021
Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte ISE B3 1559398 Registro NLC 36/42 15/03/2021
Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte IFIX B3 1559405 Registro NLC 36/42 14/04/2021
Reino Unido da Grd-Bretanha e Irlanda do Norte IFIX B3 1559384 Registro NLC 36/42 14/04/2021

1 paises membros: Austria, Bélgica, Bulgaria, Republica Tcheca, Chipre, Croécia, Dinamarca, Estdnia, Finlandia, Franca, Alemanha,

Litudnia, Luxemburgo, Malta, Holanda, Portugal, Polonia, Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Roménia e Suécia.
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China IBOVESPA B3 1559368 Pedido NLC 36/42

China IBOVESPA B3 1559361 Pedido NLC 36/42

China DI B3 1559199 Pedido NLC 36/42

China DI B3 1559366 Pedido NLC 36/42

China ISE B3 1559200 Pedido NLC 36/42

China ISE B3 1559398 Pedido NLC 36/42

China IFIX B3 1559405 Pedido NLC 36/42

China IFIX B3 1559384 Pedido NLC 36/42

Estados Unidos IBOVESPA B3 79297626 Pedido NLC 36/42

Estados Unidos IBOVESPA B3 79297624 Pedido NLC 36/42

Estados Unidos DI B3 79297622 Pedido NLC 36/42

Estados Unidos DI B3 79297625 Pedido NLC 36/42

Estados Unidos ISE B3 79297623 Pedido NLC 36/42

Estados Unidos ISE B3 79297629 Pedido NLC 36/42

Estados Unidos IFIX B3 79297630 Pedido NLC 36/42

Estados Unidos IFIX B3 79297628 Pedido NLC 36/42

3) Pedidos de Patente no Brasi/

Numero do Data de Data de g
Pedido Deposito Publicacdo Uil SR

02/05/2012 j

BR 11 2013 (internacional) PROCESSOS PARA A AVALIACAO DE RISCO PARA O ENCERRAMENTO DE UMA . .

028263 0 01/11/2013 13/5/2014 CARTEIRA Pedido de Patente em vigor
(Brasil)
16/01/2013

BR 11 2014 (internacional) ' ]

017305 2 14/07/2014 26/8/2014 CONTROLE DE VOLUME ADAPTATIVO Pedido de Patente em vigor
(Brasil)

BR 10 2020 METODO E SISTEMA DE PRIORIZACAO E CORRESPONDENCIA DE . .

000849-8 14/01/2020 20/07/2021 INSTRUCGES Pedido de Patente em vigor

4) Contratos de transferéncia de tecnologia

4.1)

Receptora da Tecnologia: B3 (Companhia)

Fornecedora da Tecnologia: CME Group, Inc. (CME Group)

Objeto do Contrato de Transferéncia de Tecnologia: Construcdo de um sistema eletrénico de negociacdo multimercado, que suportara as
negociagdes dos mercados administrados pela Companhia, os quais abrangem acoes, derivativos, cambio, ativos publicos e privados e
commodities. Além disso, a tecnologia implementada na nova plataforma permitira a Companhia suportar, com maior eficiéncia técnica e
sem impacto de continuidade, outros mercados que vierem a ser criados futuramente.

Duracdo: Estima-se que o contrato, firmado em 2010, vigorara por 15 (quinze) anos, contados a partir da data de sua assinatura.

4.2)

Receptora da Tecnologia: B3 (Companhia)

Fornecedora da Tecnologia: Cinnober Financial Technology AB (Cinnober)

Objeto do contrato de Suporte e Manutengdo de Software: Aquisigdo de conhecimentos tecnoldgicos por meio do fornecimento de
tecnologia e da prestagdo de servigos de assisténcia técnica e cientifica relacionados (i) ao desenvolvimento de customizacbes da nova
plataforma informatizada para as atividades de pds-negociacao da Companhia; (ii) a instalacdo, implantacdo e testes desta nova
plataforma; e (iii) ao recebimento, pela Companhia, de servigos de suporte e manutencdo, para instalagao, implantacdo, treinamento e
operacao da referida plataforma.

Duracdo: Contrato de Suporte e Manutencao de Software - o contrato, firmado em 2011, teve sua vigéncia iniciada a partir de 03 de abril
de 2013, perdurando por prazo indeterminado, sendo o prazo minimo estimado de 10 anos.

4.3)

Receptora da Tecnologia: B3 (Companhia)

Fornecedoras da Tecnologia: Creditex Group Inc. e Intercontinental Exchange Holdings, Inc.

Objeto do Contrato de Licenca (com transferéncia de tecnologia): as fornecedoras transferem a tecnologia relacionada ao seu software
de registro de operacdes do mercado de balcdo organizado, incluindo seu codigo-fonte, cddigo-objeto, entre outros, de forma que a
Companhia podera usar a tecnologia para criar funcionalidades e/ou programas, com o objetivo de desenvolver tecnologias derivadas.
Duracdo: O contrato permanecera vigente por um periodo inicial de 5 (cinco) anos (portanto, até 20 de dezembro de 2022), podendo ser
prorrogado por periodos adicionais.

5) Contratos de Tecnologia Relevantes

Duracdo: Cada contrato possui prazos e sistemdticas de renovagdo proprias, que obedecem aos padrées de mercado ou as nossas
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necessidades especificas para desempenho de nossas atividades.
Territério atingido: Predominantemente no Brasil, podendo ter efeitos em outros paises, devido a natureza das nossas atividades.

5.1) Visado Geral

Os contratos de tecnologia relevantes para o desenvolvimento de nossas atividades sdo atualmente: (i) contratos de licenca de uso dos
softwares utilizados no desenvolvimento de nossas atividades, celebrados com as empresas detentoras dos direitos sobre referidos
softwares, e (ii) contratos relacionados a atualizacao, ao suporte técnico e a manutencdo dos equipamentos utilizados no desenvolvimento
de nossas atividades, incluindo as plataformas tecnoldgicas de nossos sistemas de negociacdo, celebrados com empresas prestadoras de
servigos de tecnologia da informacao.

Em 2010, firmamos com o CME Group um contrato de tecnologia, segundo o qual as partes desenvolveram conjuntamente, com base em
tecnologia derivada do sistema de negociacao CME Globex®, bem como em nova tecnologia criada conjuntamente pelas duas bolsas,
uma nova plataforma eletrénica de negociacdo, com tempo de processamento de negdcios inferior a um milissegundo, que contempla sob
uma mesma infraestrutura todos os segmentos de negociacdo existentes na Companhia. A primeira etapa de desenvolvimento (mddulo
de negociacdo de derivativos e cambio pronto no segmento BM&F) foi concluida e entrou em operagdo no segundo semestre de 2011.
Esse desenvolvimento foi iniciado no primeiro semestre de 2010, em parceria com o CME Group, cuja conclusdo e entrega do médulo de
negociacdo de acles e derivativos de acdes (segmento Bovespa) foi realizada no primeiro semestre de 2013. No 2° trimestre de 2014, o
PUMA Trading System substituiu as plataformas de renda fixa privada.

A Companhia e o CME Group sdo co-proprietarios da plataforma de negociagdo multimercado, compartilhando, em regime de co-autoria
e através de licencas reciprocas, perpétuas e irrevogaveis, a propriedade intelectual do sistema, bem como suas melhorias, versoes
(upgrades) e softwares derivados. Ainda como reflexo dessa parceria, 0 CME Group transferiu a Companhia, com base na tecnologia do
sistema Globex®, todo o conhecimento necessario a operacionalizacdo e ao desenvolvimento da plataforma, passando a Companhia a
deter total independéncia e autonomia para, inclusive, comercializa-la em determinadas regides sob determinadas condicoes.

Em 2011, firmamos com Cinnober Financial Technology AB (posteriormente adquirida pela Nasdaq) os Contratos de Customizacao de
Software (em vigor somente durante o prazo do projeto) e de Suporte e Manutencdo de Software (além do Contrato de Licenca de
Software, relacionado ao licenciamento perpétuo do TRADExpress RealTime Clearings, um sistema de clearings de Ultima geracdo,
multimercado, flexivel e com capacidade de processamento de informacdes e de calculo de risco em tempo real). Os referidos acordos
tém por objeto a aquisicdo de conhecimentos tecnoldgicos por meio do fornecimento de tecnologia e da prestacao de servicos de
assisténcia técnica e cientifica relacionados (i) ao desenvolvimento de customizacOes da nova plataforma informatizada para as atividades
de p6s-negociacao da Companhia; (ii) a instalagao, implantacdo e testes desta nova plataforma; e (iii) ao recebimento, pela Companhia,
de servigos de suporte e manutencao, para instalacdo, implantacdo, treinamento e operacao da referida plataforma.

Como visto anteriormente, no contexto dos acordos com a Cinnober, a primeira fase do projeto IPN foi concluida em agosto de 2014 com
o lancamento das clearings BM&FBOVESPA, destinada, inicialmente, ao registro, compensacao, liquidacdo e administracdo de risco de
contraparte de opera¢des do mercado de derivativos financeiros e de commodities, contemplando os contratos de bolsa e de balcao, e
operacbes do mercado a vista de ouro ativo financeiro e a segunda fase do projeto concluida em agosto de 2017 com migracdo das
operacbes dos mercados de renda variavel e renda fixa privada para a nova Camara de Compensacao e Liquidagdo.

Em 20 de dezembro 2017, firmamos com a Creditex Group Inc. e a Intercontinental Exchange Holdings Inc. o Contrato de Licenga, cujo
objeto é o licenciamento de plataforma para registro e gerenciamento de operagGes de balcdo, denominada Cetip Trader.

Além dos contratos descritos acima, celebramos contratos com empresas especializadas (vendors) para divulgacdo de informagbes sobre
0s negoacios realizados e os precos formados em nossos ambientes de negociagao.
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10.1 - Comentarios dos diretores sobre:
a. condigoOes financeiras e patrimoniais gerais
EXERCICIOS SOCIAIS CONSOLIDADOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

0 ano de 2021 foi marcado pela continuidade dos efeitos da pandemia da Covid-19 na sociedade e nos mercados financeiros e de capitais
globais, que refletiram, entre outros fatores, as politicas de recuperacdo econdémica adotadas ao redor do mundo. No Brasil, o avanco da
vacinacao, e consequente reducdo das restricdes de mobilidade, trouxe melhores perspectivas para a recuperacao da economia. Apesar
disso, ao longo do exercicio aumentaram as preocupagoes do mercado com a rapida escalada da inflagdo e das taxas de juros.

Para os mercados atendidos pela B3, o cenario de volatilidade se traduz em maior atividade. Apoiados pelas nossas plataformas, estaveis
e seguras, nossos clientes transacionaram volumes maiores em 2021. O volume financeiro médio diario (ADTV, sigla do inglés Average
Daily Trading Volume) negociado no mercado de agGes a vista cresceu 14% em relagdo a 2020 e totalizou R$33,2 bilhGes e o nimero
médio de contratos negociados diariamente (ADV, sigla do inglés Average Daily Volume) no mercado de derivativos listados foi de 4,6
milhdes, 7% maior que o de 2020. A atividade de captacao de renda variavel também foi pujante em 2021, com 46 IPOs e 26 follow-ons
durante o ano (totalizando R$130,5 bilhGes). A depositaria da B3 encerrou o ano com 5 milhdes de contas de pessoas fisicas, um aumento
de 54% em relacdo ao final de 2020.

0O bom desempenho da B3 em 2021 conclui com sucesso o ciclo de execucdo do planejamento estratégico quadrienal desenhado em 2018,
apds a fusdo da BM&FBOVESPA e Cetip. Durante esse periodo, estivemos focados em fortalecer nosso core business, estreitando o
relacionamento com nossos clientes, ampliando a gama de servigos e produtos ofertados, preservando a estabilidade e eficiéncia
operacional. Crescemos em nossas principais linhas de negécio, como demonstrado, por exemplo, pelo crescimento médio anual (CAGR)
robusto: no volume médio diario negociados de acdes (42% a.a.), de contratos de derivativos listados (45% a.a.) e no volume total
registrado de instrumentos de captagdo bancaria (15% a.a.). A receita liquida da Companhia apresentou crescimento médio anual de 27%
de 2018 a 2021.

Em 2021, com o fim desse primeiro ciclo, revisitamos de forma extensiva nossa estratégia para os proximos anos. O resultado desse
trabalho apontou que a maturidade alcancada pela B3 nos permite, ndo apenas continuar fortalecendo nosso core business, mas também
e com igual énfase, buscar expandir nossa atuacdo. Na pratica, isso representa ter um core business mais focado, sempre apoiado pelos
nossos pilares de exceléncia operacional, proximidade com clientes e atencdo a potenciais disrupgdes tecnoldgicas, regulatdrias ou de
produtos; e paralelamente, atuar em novos segmentos escolhidos pela B3 nas adjacéncias do core business, com recursos, estruturas e
praticas dedicadas.

Para a selegdao dos negdcios nos quais atuaremos além do core business, conduzimos uma analise profunda sobre maturidade de mercado,
diferenciais competitivos e presenca no nosso ecossistema que nos levou a, inicialmente, selecionar trés diferentes frentes: (i) reformulacdo
da Unidade de Infraestrutura para Financiamento, com o objetivo de priorizar o crescimento da atuacdo em Dados & Analytics para crédito
e varejo, com uma gestao mais independente, maior agilidade e flexibilidade; (ii) Ativos Digitais, atuando, a principio, como infraestrutura
B2B; e (iii) criagdo de uma Venture Builder, estrutura que permitira nosso investimento em um portfélio de “opgdes de grandes negdcios”
para a B3.

E, dentro da nossa estratégia, vale ressaltar o protagonismo que a area de Dados & Analytics devera assumir no crescimento da B3. Nossa
ambicdo é ser a central de dados do mercado brasileiro. Essa ambigdo foi acelerada com a aquisicdo da Neoway, empresa de Big Data
Analytics e inteligéncia artificial para negdcios, que oferece solugdes que geram maior produtividade e precisdo na tomada de decisdo em
vendas e marketing, crédito, prevencdo a fraudes, compliance e inteligéncia juridica, entre outros. A transacdo traz um time com
experiéncia e conhecimento diferenciados deste mercado e plataforma ja estabelecida, fortalecendo a capacidade de desenvolvimento e
trazendo maior celeridade no langamento de produtos de dados e analytics para os mercados financeiro e de capitais, bem como de crédito
e varejo e para servicos de know-your-customer (KYC), compliance e prevencao a lavagem de dinheiro (PLD), atendendo tanto clientes
financeiros quanto de outros mercados.

Para garantir o sucesso dessa estratégia, a B3 conta com cinco viabilizadores de desenvolvimento, que norteiam a condugdo dos negdcios
da Companhia e que sdo igualmente importantes para o crescimento do core business e dos novos negécios. O primeiro viabilizador é
“foco no cliente”, que busca proximidade e entendimento das necessidades dos clientes e captura das demandas por meio das estruturas
de relacionamento e atendimento. Em 2021, alguns avangos importantes foram realizados nesse sentido, em que podemos destacar: (i)
novo modelo de relacionamento especifico para fintechs de crédito e startups; (ii) expansdo dos escritérios internacionais e (iii)
aproximagao com o investidor pessoa fisica, por meio da nova area logada (antigo CEI) e novo hub educacional. O foco no cliente também
é refletido na preparacgdo e execucdo do nosso roadmap de produtos e servicos, sempre desenvolvido em parceria com o mercado. Em
2021, podemos destacar as entregas de uma nova tarifagdo no mercado de renda variavel (com maior compartilhamento de alavancagem
operacional com o mercado), ETFs de criptomoedas, Fiagros, exercicio automatico de opgdes, casado de dolar, futuro de soja Brasil e o
do B3 Linha, nova plataforma para atender com maior dinamismo, flexibilidade e agilidade clientes do segmento de balcdo. A quantidade
e qualidade dessas entregas sé foi possivel em virtude do nosso segundo viabilizador, “Agilidade e Inovacdo”, representado pela
implementacdo da metodologia agil de desenvolvimento de projetos na B3 e pela iniciativa “Simplifica B3”, que analisa, desburocratiza e
retira atritos de projetos criticos para o mercado, melhorando a experiéncia dos clientes, internos e externos.
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O terceiro viabilizador é nossa “cultura organizacional”, em que priorizamos atrair, estimular e reter talentos alinhados com os valores B3
(Proximidade e satisfacdo do cliente; Solidez e credibilidade operacional; Atitude correta para hoje, amanha e sempre; Ambiente para
pessoas se desenvolverem; e Abertura e Colaboragdo). Em 2021, os esforgos da B3 foram reconhecidos pela nossa equipe, que nos
considerou como uma das melhores empresas para trabalhar segundo a metodologia da Great Place to Work (GPTW). E importante
ressaltar também o papel que sustentabilidade tem em nossa cultura, em que trabalhamos em 3 diferentes frentes: (i) exercer as melhores
praticas de sustentabilidade, (ii) induzir boas praticas no mercado, e (iii) fortalecer o portfdlio de solugdes para o mercado.

Ja o quarto viabilizador é essencial ao negdcio de infraestrutura de mercado e prioridade para a B3: “exceléncia operacional”. Em 2021,
nossos investimentos em tecnologia, pessoas e processos nos levaram novamente a atingir niveis elevadissimos de disponibilidade de
sistemas de negociacao (99,980%). Isso se deu num ambiente de crescente volume de negdcios, que passaram de 3,9 milhdes em média
por dia em 2019 para 10,2 milhGes em média por dia em 2021. Entre os aspectos fundamentais de nossa exceléncia operacional esta a
evolucdo constante em seguranga cibernética, em que estamos aderentes aos melhores frameworks e participamos de discussGes sobre
o tema com outras bolsas.

Por fim, temos os avancos em fusdes e aquisigoes e parcerias estratégicas como ferramentas importantes na execugdo de nossa estratégia.
Nessa linha, podemos destacar, além da aquisicdo de Neoway mencionada anteriormente, dois movimentos realizados pela B3 em 2021.
A B3 investiu R$ 600 milhdes para viabilizar a criacdo da Dimensa, empresa lider na oferta de softwares para empresas do segmento
financeiro, sociedade que além do capital da B3 recebeu a cisdo (spin-off) de uma divisdo de negdcios da TOTVS, que controla a Dimensa,
tendo a B3 uma posicao minoritaria de grande influéncia. A Dimensa expande nossa presenca em areas adjacentes ao nosso core business
com alto potencial de crescimento e fortalece a relagdo da B3 com nossos clientes. Adicionalmente, participamos na rodada de investimento
da Pismo, techfin que oferta plataforma de processamento para servigos financeiros em nuvem, estreitando nossa relacao com fornecedor-
chave para desenvolvimentos futuros em nossos mercados.

Em relacdo ao desempenho financeiro de 2021, a receita liquida consolidada apresentou alta de 10,3%, com crescimento de receita em
todos os nossos segmentos de negdcio. A alavancagem operacional da Companhia alinhada a disciplina de despesas contribuiu com o
crescimento de 14,0% do nosso EBITDA recorrente, que atingiu R$ 7,3 bilhdes, com margem de 80,2%. As distribuicOes referentes ao
ano totalizaram R$6,0 bilhdes (incluindo dividendos, JCP e recompra de acoes), o que representa um payoutratio de 127% do lucro liquido
societario do periodo. Buscando uma estrutura de capital adequada e com alta liquidez, encerramos 2021 com endividamento bruto de
R$14,3 bilhGes, representando alavancagem financeira de 2,0 vezes Divida Bruta sobre EBITDA recorrente. Durante o ano, realizamos
duas captacoes importantes: (i) emissao de R$3,0 bilhdes de debéntures no mercado local e (ii) emissdo de titulos de divida internacionais
no valor de US$700 milhdes. A transacdo no mercado internacional se destaca por ser a primeira emissao de sustainability-linked bonds
por uma bolsa no mundo, na qual a B3 se comprometeu com duas metas de diversidade: (i) criagdo de um indice de diversidade até
dez/24; e (ii) elevagdo do percentual de mulheres em cargos de lideranca na B3 para no minimo 35,0% até dez/26.

0 ano de 2022 se inicia com muitas incertezas no cenario politico e econémico global, com o conflito no leste europeu. O foco da B3 esta
em executar a estratégia desenhada para os proximos anos, que envolve fortalecer nosso core business e expandir nossos negdcios além
do core business, com o objetivo de sermos cada vez mais indispensaveis para nossos clientes no mercado financeiro e até além dele.
Sustentados por nossos pilares, valores e, principalmente, nossas pessoas, continuamos trabalhando focados em oferecer aos clientes e
reguladores solugdes que excedam as suas expectativas e, assim, posicionar a B3 como a infraestrutura escolhida pelo mercado.

EXERCICIOS SOCIAIS CONSOLIDADOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

2020 vai entrar para a histéria como um dos periodos mais desafiadores que ja atravessamos, com a disseminacao da Covid-19 causando
impactos profundos na economia e na sociedade. Foi necessario nos adaptarmos e nos reinventarmos, como empresa, na maneira como
conduzimos nossos negdcios e nas relagdes que mantemos com nossos funcionarios, clientes, reguladores e acionistas, e como brasileiros,
buscando fazer a nossa parte para contribuir nos esforcos de recuperacdo econdmica e alivio humanitario ao longo do ano.

O cendrio de pandemia mundial trouxe consigo grande incerteza e provocou, nos primeiros meses de 2020, intensa volatilidade nos
mercados financeiro e de capitais, refletida na queda de 45% do indice Bovespa e na alta de 48% no cambio no auge da crisel. Somente
em marco, o circuit breaker foi acionado 6 vezes - desde que foi criado, no fim da década de 1980, esse mecanismo de seguranca do
mercado de agBes havia sido disparado 17 vezes. O nimero de negdcios processados em nossas plataformas alcangou picos de 12,1
milhdes de negdcios por dia, patamar mais de 3 vezes superior as médias histdricas e ao nimero médio de 3,9 milhdes de negdcios por
dia em 2019.

Diante desse desafio operacional, trabalhamos incansavelmente para oferecer aos nossos clientes uma infraestrutura segura e estavel
para que pudessem realizar suas operacoes, permanecendo com nossa plataforma de negociacao disponivel praticamente 100% do tempo
durante o ano, mesmo em condigcdes extremamente adversas. A resiliéncia de nossas operagbes é consequéncia da nossa preparagao e
do planejamento continuos de resposta a crises, além de medidas tempestivas que tomamos para assegurarmos a continuidade dos
negocios, como o monitoramento de indicadores de capacidade, priorizagdo de melhorias operacionais, reforgo das iniciativas de seguranca
cibernética e o aumento da capacidade dos sistemas de negociacdo, clearing e depositaria. Gestao de risco adequada também foi
fundamental para que atravessassemos esse momento sem consequéncias mais duradouras — gerenciamos mais R$400 bilhGes em

1 Considera a comparagdo entre as cotagdes de fechamento méximas e minimas observadas no indice Bovespa e no cdmbio do ddlar para real ao longo do 12 semestre de 2020.
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garantias, com calculos de exposicdo de toda carteira investida na B3 sendo atualizados a cada 15 minutos, e nosso sistema de
salvaguardas foi efetivo em garantir a integridade do mercado, sem nenhum evento de inadimpléncia de membros de compensacdo ou
corretoras.

No entanto, diferentemente de outros periodos de volatilidade enfrentados no passado, no Brasil, a inflacdo estava sob controle e as taxas
de juros permaneceram em patamares historicamente baixos ao longo de todo o ano. Tal contexto favoreceu o desenvolvimento do
mercado de capitais local, que teve um salto em relevancia na carteira do investidor e se tornou uma fonte cada vez mais relevante de
financiamento para as companhias. Em 2020, foram realizadas 53 ofertas publicas de IPOs e follow-ons, que captaram mais de R$117,7
bilhdes, volume 31,8% maior que em 2019, e a base de investidores de varejo cresceu 93,9%, atingindo 3,2 milhdes de contas na
depositaria em dezembro.

Enquanto mantinhamos todos os nossos mercados funcionando, cuidamos também do bem-estar e seguranga dos nossos colaboradores,
adotando em larga escala a pratica de trabalho remoto, a qual aderiram cerca de 90% dos nossos 2.200 funcionarios. Para aqueles cuja
presenca em nossa sede fosse imprescindivel, adotamos cuidados adicionais, tais como distanciamento social dentro do escritdrio e rodizio
de equipes. O comprometimento de nossas equipes em manter nossa agenda de entregas ao mercado, em um momento de demanda
crescente de nossos clientes por produtos mais sofisticados e solugbes mais eficientes, foi fundamental. Avancamos na capacitacao e
reorganizacao dos nossos times na metodologia 4gil, com o objetivo de trazer colaboracdo e agilidade no desenvolvimento de servicos e
solucgGes e acelerar nossas entregas, chegando a mais de 750 pessoas trabalhando em squads orientadas para o negdcio e nossos clientes.
Com uma dindmica mais agil no desenvolvimento de produtos, conseguimos manobrar os times para atender demandas impostas pela
pandemia sem renunciar ao roadmap de entregas para o mercado, que se manteve intenso ao longo do ano em todas nossas linhas de
negocio, com mais de 80 produtos e servicos, entre os quais destacamos, em Listados: Tela de Empréstimo de Ativos, Opcdo de COPOM
e BDRs para o varejo, incluindo aqueles de empresas brasileiras domiciliadas no exterior; e em Balcdo: Letra Financeira Garantida, em
que atuamos junto com o Banco Central para o desenvolvimento de uma solugdo que facilitasse o acesso ao crédito durante a pandemia,
e solugdes de integracdo na pds-negociacdo, além dos novos servigos na plataforma imobilidria e dos avancos em nossas iniciativas
institucionais, com ampliacdo dos contetidos no Hub de Educagdo Financeira (edu.b3.com.br), em linha com o nosso propdsito de estimular
a educagdo financeira e fomentar o desenvolvimento do mercado de capitais de forma sustentavel e consciente.

Também divulgamos nova politica de pregos dos produtos do mercado a vista de renda variavel, cuja implantacao se iniciou em fevereiro
de 2021 por meio de um modelo intermediario. As mudancas previstas nesse modelo, com adequacGes na tarifacdo de day traders e
medidas que visam sustentar o crescimento da base de investidores pessoas fisicas, representam uma reducdo de tarifas de
aproximadamente R$250 milhGes por ano, se aplicadas nos volumes anualizados do 2T20, reforgando o nosso compromisso em
compartilhar com clientes os beneficios do ganho de escala e alavancagem operacional da Companhia.

Durante o ano, também nos empenhamos em contribuir para a modernizacdo do framework regulatdrio para o funcionamento do mercado
de bolsas no Brasil, empregando grande esforco em preparar nossa resposta a audiéncia publica langada pela CVM no fim de 2019 para
revisdo das InstrugGes CVM 461 e 505, que tratam de assuntos de suma importancia como ambiente para negociagao de blocos, regras
de melhor execucdo e autorregulacdo. Aguardamos o posicionamento final do regulador, certos de que as novas regras ajudarao ao
desenvolvimento sustentavel de nosso mercado, mantendo o Brasil como referéncia mundial de tratamento equanime aos investidores e
transparéncia. A construcdo de uma cultura que favorega o desenvolvimento, a colaboragdo, a exceléncia e o foco no cliente, seja ele
externo ou interno, que é como denominamos as relagdes entre as areas internas da B3, tem guiado nossos esforcos desde a criagdao da
B3, e com isso também progredimos para tornar a B3 uma das melhores empresas para se trabalhar.

Adicionalmente, realizamos diversas acGes para contribuir com a diversidade, a inclusdo e o oferecimento de condicGes equanimes as
nossas pessoas, com programas de recrutamento, mentoria e desenvolvimento para jovens negros e com agdes institucionais voltadas
para promover a representatividade de género, orientacdo sexual e a inclusdo social, como programas como o a) PIurALL, para pessoas
com deficiéncia (PCD), b) Programa de Estagio para Negros, e c) Mais Mulheres em TI. Recebemos também o reconhecimento TOP10 da
GPTW, nos tornando referéncia na adogdo de praticas de inclusdo para PCDs.

Também atuamos na atenuagdo dos efeitos da pandemia na sociedade, por meio de donativos realizados tanto pela B3 quanto pela B3
Social, associacdo sem fins lucrativos na qual a B3 é associada-fundadora. Ao final do ano totalizamos R$50 milhGes em iniciativas nas
areas de salde, alimentagdo, micro empreendedorismo e negdcios comunitdrios. As iniciativas apoiadas estdo em linha com os
compromissos que assumimos no Pacto Global da ONU, do qual fomos a primeira bolsa do mundo a ser signataria, em 2004.

0 ano de 2020 se traduziu em solido desempenho financeiro da Companhia. O aumento expressivo dos volumes negociados em nossas
plataformas impulsionou o crescimento de 41,8% das receitas, totalizando R$9,3 bilhdes em 2020, o qual, combinado com disciplina na
gestao de despesas resultou em aumento de 659bps em nossa margem EBITDA, que atingiu 78,7% em 2020, refletindo a nossa
alavancagem operacional. A geracao de caixa de atividades operacionais no periodo, ajustada pela variagdo de aplicacOes financeiras e
garantias de operag0es, totalizou R$6,1 bilhdes, 23,9% maior que em 2019, e foi em grande parte distribuida aos nossos acionistas por
meio de dividendos, JCP e recompra de agdes.

Em linha com nosso objetivo de ter uma estrutura de capital eficiente e adequada para a Companhia, encerramos o ano de 2020 com um
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endividamento bruto de aproximadamente R$7,0 bilhdes, equivalente a 1,1x EBITDA recorrente. Destacamos a execucao de nosso plano
de diversificacdo de instrumentos de captacdo utilizados pela Companhia, refletidos na contratacdo de empréstimo bancario de R$1,25
bilhdo em junho, na emissdo de debénture no mercado local de R$3,55 bilhdes em agosto e emissdo de CRI de R$0,2 bilhdo em dezembro.

b. estrutura de capital
A estrutura de capital da Companhia (consolidado) apresentou as seguintes composicoes: (i) em 31 de dezembro de 2021, 57,3% de

capital de terceiros e 42,7% de capital proprio; (ii) em 31 de dezembro de 2020, 47,1% de capital de terceiros e 52,9% de capital prdprio;
(iii) em 31 de dezembro de 2019, 36,5% de capital de terceiros e 63,5% de capital proprio.

(em milhares de R$, exceto porcentagens) 2021 ) 2020 ) 2019 )
Passivo Circulante e Nao Circulante 30.112.399 57,3% 21.811.359 47,1% 14.626.082 36,5%
Patriménio liquido 22.419.370 42,7% 24.521.424 52,9% 25.401.233 63,5%
Total do Passivo e Patrimdnio liquido 52.531.769 100,0% 46.332.783 100% 40.027.315 100,0%

Ao final do exercicio de 2021, o passivo oneroso era composto majoritariamente pela emissao de titulos de divida no mercado internacional
(Senior Unsecured Notes) realizada em set/21, por emissGes de debéntures realizadas entre maio de 2019 e maio de 2021; pelos
empréstimos bancarios contratados pela CETIP Lux com o objetivo de aumentar a liquidez da Companhia; e emissdo de uma Cédula de
Crédito Bancario realizada em junho de 2020. Sendo assim, a divida bruta da Companhia no final de 2021 era de R$14.312.146 mil
(incluindo o principal da divida mais juros acumulados), sendo 22,9% desse montante com vencimento em até um ano e 77,1% com
vencimento em prazo superior a um ano.

(em milhares de Rg, exceto porcentagens) 2021 % 2020 % 2019 %
Passivo oneroso total 14.312.146 39,0% 7.069.064 22,4% 4.365.341 14,7%

Juros a Ppagar sobre emissao de divida no exterior 28.409 } 52.628

e empréstimos

Emissdo de divida no exterior e empréstimos 3.906.350 - 2.466.788

Empréstimos 861.333 805.794 637.086

Debéntures 8.098.710 4.975.468 1.208.045

Cédula de crédito bancario 1.303.838 1.278.504 -

Instrumentos Financeiros Derivativos 113.506 9.298 794
Patriménio Liquido 22.419.370 61,0% 24.521.424 77,6% 25.401.233 85,3%
Passivo Oneroso Total e Patrimédnio Liquido 36.731.516 100% 31.590.488 100% 29.766.574 100%

C. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros?

A B3 é uma empresa que possui alta geracdo de caixa, o que é evidenciado pelo resultado operacional consolidado, que totalizou
R$6.320.687 mil em 2021, R$5.680.429 mil em 2020 e R$3.228.991 mil em 2019; e pelo lucro liquido recorrente de R$5.087.950 mil em
20213, R$4.471.341 mil em 2020* e R$3.237.164 mil em 2019°.

As disponibilidades e aplicagdes financeiras consolidadas de curto e longo prazos, incluindo investimentos em agles de bolsas na América
Latina, alcangaram R$22.096.085 (42,1% do ativo total) ao final de 2021, R$17.850.926 mil (38,5% do ativo total) ao final de 2020 e
R$11.163.581 mil (27,9% do ativo total) ao final de 2019. Vale destacar que as disponibilidades e aplicagdes financeiras incluem garantias
em dinheiro recebidas em operacdes, registradas no passivo circulante, que totalizaram R$ 6.357.430 mil ao final de 2021, R$5.695.723
mil ao final de 2020 e R$ 3.013.447 mil ao final de 2019.

Em suma, o indicador de endividamento liquido (excluindo garantias recebidas em operagGes, proventos e direitos sobre titulos em custddia
e incluindo derivativos financeiros ativos) ficou em R$1.332.705 mil positivo ao final de 2021, R$5.075.652 mil positivo ao final de 2020 e
R$4.060.318 mil positivo ao final de 2019. Também vale observar que a B3 possui uma Politica de Aplicacdes Financeiras que privilegia a
preservagao do capital, alocando recursos em investimentos conservadores, com alta liquidez e baixo risco, o que se traduz em proporgao
expressiva de posigdes que possuem risco soberano brasileiro, majoritariamente pés-fixados na taxa de juros basica (CDI/Selic).

2 As informagdes sobre resultado operacional, margem operacional e lucro liquido atribuido aos acionistas da B3 se baseiam nas demonstragdes de resultados contabil para os anos de 2019, 2020
e 2021.

3 0 lucro liquido de 2021 exclui os impactos de reversdo de provisdes ndo recorrentes (R$69.590 mil), recuperacdo de despesas ndo recorrentes (R$150.222 mil), impactos fiscais de itens ndo
recorrentes (R$46,866 mil), despesas extraordinarias rescisdo contratual (R$48.367 mil), baixa de projetos (R$17.232 mil), despesas extraordinarias M&A (R$12.256 mil), impairment (R$4.113
mil), e amortizagdo de intangivel reconhecida na combinacdo com CETIP (R$461.829 mil).

40 lucro liquido de 2020 exclui os impactos extraordinarios de provisdes ndo recorrentes (R$338.658 mil), impairment (R$80.385 mil), impactos fiscais de itens ndo recorrentes (R$87.415 mil),
e amortizagdo de intangivel reconhecida na combinagdo com CETIP (R$489.895 mil).

5 0 lucro liquido de 2019 exclui os impactos extraordinarios liquido de intangivel reconhecida na combinagdo com CETIP (R$522.998 mil).
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Entendemos que, dada sua alta geragdo de caixa, a Companhia apresenta plenas condi¢Oes para honrar os seus compromissos financeiros
de curto e longo prazos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizados
A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo-circulantes da Companhia é a sua propria geracao de
caixa operacional, a qual é suficiente para suportar as necessidades de capital de giro, ja que a Companhia ndo tem estoque ou contas a
receber com prazos muito longos. Em complemento, com o objetivo de otimizar sua estrutura de capital, a Companhia pode captar recursos
no mercado local e externo, através de dividas, empréstimos e financiamentos.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme mencionado anteriormente, a B3 tem como principal fonte de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos nao-
circulantes a sua propria geracdo de caixa, inclusive no que diz respeito ao pagamento de juros e principal da divida.

A Companhia ainda podera avaliar alternativas complementares de fontes de financiamento por meio da contratacdo de empréstimos
bancarios, financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso aos mercados de capitais local e no exterior.

f. niveis de endividamento e caracteristicas

i Dividas, empréstimos e financiamentos relevantes

Dividas

ot Quantidade Valor no;rr\'iin;;unitério Total da emissdo

23 emissdo (série Unica) 102,80% CDI 120.000 10.000,00 1.200.000.000
3@ emissdo (série Unica) CDI +1,75% a.a. 355.000 10.000,00 3.550.000.000
42 emissdo (série DI)® CDI +1,30% a.a. 41.775 1.000,00 41.775.000

43 emissdo (Série IPCA)7 IPCA +3,90% a.a 163.225 1.000,00 163.225.000

52 emissdo (série DI) CDI +1,17% a.a. 1.552.230 1.000,00 1.552.230.000
52 emissdo (série DI) CDI +1,39% a.a. 1.447.770 1.000,00 1.447.770.000
Bond 4,125% a.a.8 700.000 US$ 1.000,00 US$ 700.000.000

e Debéntures - 22 emissao

Em maio/2019 a B3 emitiu debéntures simples quirografarias, com taxa nominal de 102,80% do DI, valor nominal total de R$ 1.200.000
mil, amortizagao total final (maio/2022), pagamento de juros semestrais (maio e novembro) e cldusula de resgate e amortizacdo antecipada
mediante pagamento de prémio de 0,10% ao ano pelo prazo remanescente das debéntures. A escritura foi emitida com prazo de 30 anos
com clausula de repactuacao programada em maio/2022. Os recursos da emissao foram destinados a gestdo ordinaria dos negdcios da
Companhia.

Em maio/2022 a Companhia repactuou as debéntures, aditando as condicdes de remuneragao para DI+1,05% a.a. e data da repactuacdo
programada para maio/2025.

O cronograma de pagamentos e as obrigagOes estabelecidas na escritura da emissdao foram integralmente honrados, ndo havendo
quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo devedor da 22 emissao era de R$1.215.839.

e Debéntures - 32 emissdo

& A 42 emissdo de debentures da B3 foi utilizada como lastro para a emissado do CRI série 155 e 156 da ISEC/Virgo.

" A 4* emissdo de debentures da B3 foi utilizada como lastro para a emissdo do CRI série 155 e 156 da ISEC/Virgo.

8 A taxa de 4,125% ao ano se refere ao pagamento semestral de juros inicial. As metas de sustentabilidade atreladas a operagdo poderdo influenciar nas taxas de juros da
divida: (i) Indice de Diversidade - criar e oferecer indice de diversidade até dezembro/24. Caso nio seja atingido, a partir de setembro/25 os juros serdo acrescidos de 12,5
bps e (ii) Mulheres em Posicéo de Lideranca na B3 - elevar o percentual de mulheres em cargos de lideranga na B3 para no minimo 35,0% até dezembro/26. Caso néo seja
atingido, a partir de setembro/27 os juros serdo acrescidos de 12,5 bps.
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Em agosto/2020 a B3 emitiu debéntures simples quirografarias, com taxa nominal de DI + 1,75% a.a., valor nominal total de R$ 3.550.000
mil, amortizacdo em parcelas iguais em agosto/2022, agosto/2023 e agosto/2024; pagamento de juros semestrais (agosto e fevereiro) e
clausula de resgate e amortizacdo antecipada mediante pagamento de prémio de 0,55% ao ano pelo prazo remanescente das debéntures.
Os recursos da emissdo foram destinados a gestdo ordinaria dos negdcios da Companhia.

O cronograma de pagamentos e as obrigacdes estabelecidas na escritura da emissao foram integralmente honrados, ndao havendo
quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo devedor da 3@ emissdo era de R$ 3.641.159.
Em agosto de 2022 a Companhia realizou o resgate antecipado total da 3@ emissao.
e Debéntures - 42 emissdo

Em dezembro/2020 a B3 emitiu debéntures simples quirografarias, em duas séries com taxas nominais de DI + 1,30% a.a. e IPCA +
3,90% a.a., valor nominal total de R$ 41.775 mil e R$ 163.225 mil respectivamente, amortizacdo total final em dezembro/2030 para a
série DI e em parcelas iguais em dezembro/2028, dezembro/2029 e dezembro/2030 para a série IPCA; pagamento de juros mensais em
ambas as séries e clausula de resgate e amortizacdo antecipada mediante pagamento de prémio de 0,65% ao ano pelo duration
remanescente das debéntures série DI para a série DI e pagamento do valor presente da série IPCA calculado a partir da taxa interna de
retorno do Tesouro IPCA+ com juros semestrais, com vencimento mais proximo a duration remanescente das debéntures série IPCA
decrescida de spread de 0,65% a.a., limitado ao valor de curva, para a série IPCA. Os recursos da emissdo foram destinados ao reembolso
e pagamento de despesas e investimentos nos imdveis da Companhia (retrofit).

A 42 emissdo de debéntures da B3 serviu de lastro para a emissdo da 1552 e 1563 emissdo de CRI pela securitizadora Virgo (sucessora
da iSEC).

O cronograma de pagamentos e as obrigagOes estabelecidas na escritura da emissdao foram integralmente honrados, ndo havendo
quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo devedor da 4@ emissdo era de R$ 218.382.

e Debéntures - 52 emissao

Em maio/2021 a B3 emitiu debéntures simples quirografarias, em duas séries com taxas nominais de DI + 1,17% a.a. e DI + 1,39% a.a.,
valor nominal total de R$ 1.552.230 mil e R$ 1.447.770 mil respectivamente, amortizagao total final em maio/2024 para a série 1 e em
parcelas iguais em maio/2025 e maio/2026 para a série 2; pagamento de juros mensais em ambas as séries e clausula de resgate e
amortizacdo antecipada mediante pagamento de prémio de 0,30% ao ano pelo prazo remanescente das debéntures. Os recursos da
emissdo foram destinados a gestdo ordinaria dos negdcios da Companhia.

O cronograma de pagamentos e as obrigagOes estabelecidas na escritura da emissdao foram integralmente honrados, ndo havendo
quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo devedor da 52 emissdo era de R$ 3.023.330.
e Unsecured senior notes

Em setembro/2021 a B3 emitiu sénior unsecured notes, com taxa nominal de 4,125% a.a., valor nominal total de US$ 700.000 mil,
amortizagdo total final setembro/2031; pagamento de juros semestrais (margo e setembro) e clausula de resgate antecipado parcial ou
total, mediante o pagamento do maior valor entre: (i) principal mais juros apropriados até a data e (ii) juros apropriados até a data
acrescido do valor presente dos fluxos de caixa remanescentes, descontados pela taxa dos US Treasuries aplicaveis para o prazo
remanescente acrescida de 0,50% ao ano. Os recursos da emissdo foram destinados a gestdo ordinaria dos negdcios da Companhia.

As notes foram emitidas com metas de sustentabilidade, sendo elas a criagdo de um indice de diversidade até dezembro de 2024 e
aumento de mulheres em posicoes de lideranca na Cia até dezembro de 2026. Caso as metas ndo sejam atendidas nos prazos estipulados,
havera o incremento de 0,125% a.a. nos juros das notes para cada meta ndo atendida em setembro de 2025 e setembro de 2027
respectivamente.

O cronograma de pagamentos e as obrigacdes estabelecidas na escritura da emissdao foram integralmente honrados, ndao havendo
quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2021.

INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION .
PAGINA: 118 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versédo : 16

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo devedor da emissdo das unsecured senior notes era de US$ 705.091.

Empréstimos

e CETIP LuxI

Em setembro/2014 a CETIP Lux contraiu empréstimo, a taxa nominal de 2,57% ao ano (até agosto/2014) e 2,66% ao ano (até o
vencimento), valor nominal total de US$100.000 mil, amortizacdo em parcelas iguais (agosto/2017 e agosto/2018), pagamento de juros
trimestrais e clausula de pagamento antecipado. O contrato foi firmado entre CETIP Lux e Instituigdo Financeira com garantia fidejussoria
da B3. Em agosto/2017 o empréstimo foi renovado, a taxa nominal de 3,635% ao ano, valor nominal total de US$100.000 mil, amortizagdo
total final (agosto/2020), pagamento de juros trimestrais e clausula de pagamento antecipado. O contrato foi firmado entre CETIP Lux e
Instituicdo Financeira com garantia fidejussdria da B3. Em agosto/2020 o empréstimo foi renovado, a taxa nominal aproximada de 2,50%
ao ano, valor nominal total de US$100.000 mil, amortizacdo total final (agosto/2022), pagamento de juros trimestrais e clausula de
pagamento antecipado. O contrato foi firmado entre CETIP Lux e Instituicdo Financeira com garantia fidejussoéria da B3.

O cronograma de pagamentos e as obrigacdes estabelecidas no contrato de empréstimo foram integralmente honrados, ndo havendo
quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo devedor do empréstimo era de US$100.256 mil.

e CETIP Lux II
Em setembro/2016 a CETIP Lux contraiu empréstimo, a taxa nominal Libor + 3% ao ano, valor nominal total de US$50.000, amortizagdo
total final (setembro/2019), pagamento de juros semestrais e clausula de pagamento antecipado. O contrato foi firmado entre CETIP Lux

e Instituigdo Financeira com garantia fidejussoria da B3

O cronograma de pagamentos e as obrigacdes estabelecidas no contrato de empréstimo foram integralmente honrados, ndo havendo
quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2021 ndo existia saldo devedor referente ao empréstimo.

e  CETIP Lux III
Em setembro/2019 a CETIP Lux contraiu empréstimo, a taxa nominal 3,47% ao ano, valor nominal total de US$50.000, amortizacdo total
final (setembro/2023), pagamento de juros trimestrais e clausula de pagamento antecipado. O contrato foi firmado entre CETIP Lux e

Instituicdo Financeira com garantia fidejussoria da B3.

O cronograma de pagamentos e as obrigacdes estabelecidas no contrato de empréstimo foram integralmente honrados, nao havendo
quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo devedor do empréstimo era de US$50.159 mil.

Cédula de crédito bancario

Em junho/2020 a B3 contraiu empréstimo via cédula de crédito bancario (CCB), com taxa nominal de DI+2,50% a.a., valor nominal total
de R$ 1.250.000 mil, amortizagdo total final (julho/2023), pagamento de juros semestrais (janeiro e julho) e cldusula de resgate e
amortizacdo antecipada mediante pagamento de prémio sob o prazo remanescente da CCB. Os recursos do empréstimo foram destinados
a gestdo ordinaria dos negdcios da Companhia.

O cronograma de pagamentos e as obrigacdes estabelecidas na CCB foram integralmente honrados, ndo havendo quaisquer eventos de
inadimplemento até 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo devedor da CCB era de R$ 1.303.838.

Abaixo apresentamos o montante do endividamento oneroso liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2021:
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Indicador (em milhares de reais) 2021° 2020%° 2019}
Endividamento oneroso bruto 14.198.640 7.059.766 4.364.547
(-) Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras (exclui “garantias
recebidas em operagdes” e “proventos e direitos sobre titulos em (15.641.298) (12.079.606) (8.080.237)
custodia”)

Endividamento oneroso liquido (1.442.658) (5.019.840) (3.715.690)
ii. outras relacdes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia mantém relacionamento comercial no curso normal de seus negdcios com algumas das principais instituicoes financeiras do
pais, de acordo com praticas usuais do mercado financeiro, ndo possuindo outras relagdes de longo prazo além das descritas nesse

formulario para os Ultimos trés exercicios sociais.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Considerando a ordem de preferéncia em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigagGes registradas nos

passivos circulante e ndo-circulante dos balangos patrimoniais da Companhia é a descrita a seguir:

e Garantias recebidas em operacGes: os ativos depositados perante as Camaras de Compensacao e Liquidagdo como garantia de
operacdes estdo a elas vinculados até o limite das obrigacGes assumidas, e ndo serdo afetados em caso de faléncia ou recuperagao

judicial, nos termos dos artigos 6° e 7° da Lei 10.214/01 e 193 e 194 da Lei 11.101/05.

o Créditos fiscais e trabalhistas (salarios e encargos sociais; provisao para impostos e contribuicdes a recolher e imposto de renda e

contribuicdo social): estes créditos seguirdo a ordem de precedéncia prevista no artigo 83 da Lei 11.101/05.

¢ As demais obrigag0es previstas nos passivos circulante e ndo-circulante das Demonstrages Financeiras da B3 relativas aos exercicios

sociais encerrados em 2021, 2020 e 2019 s3o quirografarias.

iv.

eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissdo de
novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem

cumprindo essas restricoes

Os contratos que regem os endividamentos através das debéntures, emissao de divida no exterior e empréstimo impdem certas limitages
de praxe do mercado de divida e que a Companhia entende que ndo restringem sua atividade operacional e financeira. As principais sdo:
¢ Limitacdo de venda, arrendamento e constituicdo de onus sobre determinado percentual de ativos da Companhia;

e LimitagGes especificas para cisdo, fusdo e incorporagdo;
e Limitacdo para reducdo do capital social;

e Limitacdo para alteragdo do objeto social, que possa modificar, de forma relevante, a atividade principal atualmente

desenvolvida pela Companhia; e

e Limitacdo para distribuicdo de dividendos, juros sobre capital préprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros (exceto
pelos dividendos obrigatdrios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes), caso a Companhia esteja em mora

em quaisquer obrigacdes pecuniarias decorrentes das dividas.

A B3 cumpre com todas as restricbes impostas (covenants) em seu endividamento, ndo tendo havido nenhum evento que gerasse

antecipacdo de suas dividas (event of default) desde sua emissao.
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo possui limites em aberto em seus financiamentos nos trés Ultimos exercicios.

h. alteracoes significativas em cada item das demonstragées financeiras

As informagdes financeiras neste item refletem as demonstragGes financeiras consolidadas referentes aos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Conforme comunicado ao mercado no final de 2018, a partir do primeiro trimestre de 2019, a Companhia passou a adotar uma nova forma
de segmentar suas receitas em diferentes mercados e servigos. A reconciliagdo dessas mudangas e de bases histdricas estdo disponiveis

° Disponibilidades e aplicagdes financeiras incluem investimentos em agdes de Bolsas da América Latina, empréstimo em moeda estrangeira e debéntures.
° Disponibilidades e aplicagdes financeiras incluem investimentos em ages de Bolsas da América Latina, empréstimo em moeda estrangeira e debéntures.
1 Disponibilidades e aplicagdes financeiras incluem investimentos em agdes de Bolsas da América Latina, empréstimo em moeda estrangeira e debéntures.
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no site de Relagdes com Investidores.

COMPARA(;I’"\O DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA
DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

RECEITAS

Receita total: R$10.288,1 milhdes, alta de 10,3%, com crescimento das receitas de todos nossos segmentos.
Listado: R$7.097,7 milhdes (69,0% do total), crescimento de 10,2%.

Acoes e instrumentos de renda varidvel: R$4.753,7 milhdes (46,2% do total), alta de 9,9%.

Negociacdo e pos-negociagdo. R$4.206,7 milhdes (40,9% do total), alta de 10,4%, reflexo do crescimento dos volumes
negociados nos mercados a vista de acGes e de contratos futuros de indices de agGes.

Depositaria de renda varidavel: R$150,9 milhdes (1,5% do total), queda de 19,0% no periodo, resultado explicado principalmente
pela nova politica de tarifagdo no mercado de renda varidvel, que entrou em vigor em fev/21 e alterou a tarifa mensal de
manutengdo de conta em custddia para residentes, com isencdo para contas com saldo até R$ 20 mil.

Empréstimo de agdes: R$238,3 milhdes (2,3% do total), alta de 23,8%, em decorréncia do aumento de 42,1% no volume
financeiro médio das posicoes em aberto.

Listagem e solugoes para emissores: R$157,8 milhdes (1,5% do total), crescimento de 16,1%, principalmente por conta do maior
numero de ofertas publicas, que somaram R$130,5 bilhGes (46 IPOs e 26 follow-ons) no ano em comparagao com R$117,7
bilhdes (28 IPOs e 25 follow-ons) em 2020.

Juros, moedas e mercadorias: R$2.344,0 milhdes (22,8% do total), alta de 10,8% principalmente devido (i) aos maiores volumes
negociados em todos os contratos, (ii) a apreciagdo do USD frente ao R$ nos fechamentos mensais, e (i) ao aumento de contratos futuros
mais longos de Taxas de juros em R$, que por sua vez tem uma RPC maior.

Balcdo: R$1.142,7 milhdes (11,1% do total), aumento de 9,1%.

Instrumentos de renda fixa: R$700,1 milhdes (6,8% do total), aumento de 10,3%, principalmente devido ao (i) crescimento de emissGes
e estoque de instrumentos de captacdo bancaria, em particular CDBs, (ii) maior estoque de divida corporativa e (iii) aumento na receita
do Tesouro Direto, que em 2021 foi de R$162,7 milhdes (os incentivos ao mercado ligados a este produto somaram R$71,1 milhdes no
ano e sdo classificados como despesa atrelada ao faturamento), enquanto em 2020 a receita havia sido de R$158,6 milhdes (e os
incentivos de R$50,9 milhoes).

Derivativos e operagoes estruturadas: R$269,4 milhGes (2,6% do total), alta de 6,7%, em razdo do maior volume financeiro médio no
estoque de derivativos e operagdes estruturadas, impulsionado pela desvalorizacao do real frente ao ddlar norte-americano.

Outros: R$173,3 milhGes (1,7% do total), alta de 8,5%, refletindo o aumento no registro e estoque de cotas de fundos.

Infraestrutura para financiamento: R$476,5 milhdes (4,6% do total), alta de 12,1%, em razdo: (i) da recuperacdo do segmento de
veiculos ap0s os impactos da pandemia de Covid-19 no pais, (ii) da correcdao anual dos pregos pela inflagdo (IPCA), e (iii) do crescimento
das receitas nas linhas de financiamento imobiliario.

Tecnologia, dados e servicos: R$1.387,0 milhdes (13,5% do total), alta de 22,3%.

Tecnologia e acesso. R$857,4 milhdes (8,3% do total), alta de 15,6%, com destaque para o crescimento da linha de utilizacdo mensal,
impulsionada: (i) pelo aumento na base de clientes que acessam as plataformas de Balcao e (ii) pela corregdo anual dos precos pela
inflagdo (IPCA).

Dados e Analytics: R$300,6 milhdes (2,9% do total), aumento de 26,5% explicado, principalmente, pelo crescimento nas receitas de
Market Data, impactadas pelo maior nimero de acessos aos dados fornecidos pela B3 em tempo real e pela desvalorizacdo do real
frente ao dolar.

Banco: R$89,2 milhdes (0,9% do total), aumento de 72,0%, explicado principalmente pelo maior volume de BDRs no periodo, que sdo
custodiados pelo Banco B3.
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Outros: R$139,7 milhdes, (1,4% do total), aumento de 35,4%, com destaque para o crescimento na receita com leildes.

Reversao de Provisdes e recuperacao de despesas: R$184,2 milhdes (2,0% do total), explicado, principalmente, pela (i) recuperagao
de despesa tributaria, no valor de R$112,3 milhdes, relacionada ao recolhimento de PIS e COFINS incidentes sobre o ganho de capital na
venda de participacdo acionaria do CME Group, finalizada em abril de 2016, (ii) reclassificacao da probabilidade de perda, de provavel
para possivel, da disputa judicial com o Banco BMD que resultou em uma reversao de provisao de R$53,6 milhGes no primeiro trimestre,
a qual foi reconhecida contabilmente em parte como receita (impacto positivo ndo recorrente de R$55,5 milhdes) e em parte como despesa
(impacto negativo nao recorrente de R$1,9 milhdes) e, (iii) pelas redugdes de multas e juros de provisdes relacionadas ao ISS, no valor
de R$16,0 milhdes, consequéncia da adesao da Companhia ao Programa de Parcelamento Incentivado de débitos (PPI) da Prefeitura de
Sao Paulo.

Receita liquida: alta de 10,3%, atingindo R$9.248,2 milhdes.

DESPESAS
As despesas somaram R$2.927,6 milhdes, aumento de 8,3%.

Pessoal e encargos: R$1.000,5 milhdes, aumento de 17,3%, explicado principalmente (i) pela correcdao anual (dissidio) do valor dos
salarios, (ii) pelo reconhecimento de despesas com rescisdo contratual, concessdo de acOes e gratificacbes decorrentes da saida de
executivos da Companhia e (iii) por novas contratacoes.

Processamento de dados: R$358,4 milhdes, aumento de 34,4%, devido (i) a intensificacdo de projetos para melhora de servigos,
lancamento de novos produtos e aumento de capacidade, e (ii) efeitos de inflacdo e cambio.

Depreciacdo e amortizagdo: R$1.057,1 milhdes, aumento de 1,5%.

Atreladas ao faturamento: R$257,7 milhoes, alta de 34,4%, principalmente devido (i) aumento do programa de incentivo ao Tesouro
Direto, (ii) a maiores despesas com operacdes do Portal de Documentos, com o aumento no volume de transagdes em financiamento
imobiliario, e (ii) maior nimero de IPOs no periodo.

Servigos de terceiros: somaram R$75,7 milhGes, queda de 3,6%, devido a menores gastos com consultorias e projetos, apesar dos maiores
gastos com a execucado de transagbes de M&A no periodo.

Diversas. totalizaram R$105,0 milhdes, queda de 48,0%, principalmente devido a menores gastos (i) relativos a constituicdes e
reclassificagdes de contingéncias judiciais, e (ii) com doacodes.

RESULTADO OPERACIONAL

O resultado operacional, receita liquida depois de subtraidas as despesas, somou R$6.320.687 mil em 2021, 11,3% maior que 2020.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro ficou positivo em R$195,3 milhdes em 2021. As receitas financeiras atingiram R$924,9 milhdes, aumento de 147,9%,
explicado (i) pelo aumento na taxa de juros, e (ii) pelo aumento do caixa devido emissbes de dividas feitas no mercado nacional e
internacional (debénture de R$3,0 bi e bond de US$700 mi) em maio de 2021 e setembro de 2021 respectivamente.

As despesas financeiras, por sua vez, somaram R$684,9 milhdes, aumento de 126,4%, explicada principalmente pelo aumento do
endividamento da Companhia apds as emissdes citadas anteriormente.

Vale notar que, no 4° trimestre de 2021, a Companhia constituiu hedge de fluxo de caixa, designando o empréstimo em moeda estrangeira
contratado em setembro de 2021 para cobertura dos impactos da variacdo cambial sobre parte das receitas denominadas em US$ no
segmento de Juros, moedas e mercadorias (principalmente contratos de Taxas de cambio e Taxa de juros em US$), diminuindo o impacto
da variacdo da taxa de cambio nas receitas e, em contrapartida, na linha despesas financeiras.

Além disso, é importante notar que o resultado financeiro também foi impactado pelos efeitos da variagdo cambial sobre os empréstimos
em moeda estrangeira e sobre o investimento no exterior que a Companhia possui, sendo este impacto neutralizado pela variagdo na linha
de imposto de renda e contribuigao social (estrutura de hedge).

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO

Foi de R$6.516.331 mil em 2021, aumento de 18,1% em relagdo a 2020.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
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A linha de imposto de renda e contribuigao social totalizou R$1.799,2 milhdes em 2021 e foi impactada pela distribuicdo de juros sobre o
capital proprio (JCP) no montante de R$1.083,3 milhdes. O imposto corrente atingiu R$1.009,5 milhdes e inclui R$76,9 milhdes em impacto
caixa. A linha de imposto de renda e contribuicao social diferidos foi de R$789,7 milhdes, sem impacto em caixa, composta, principalmente,
pela diferenca temporaria da amortizacdo tributaria do agio, em 2021, de R$478,5 milhdes e pela constituicdo de créditos fiscais no valor
de R$311,2 milhGes. Vale notar que a utilizacdo do beneficio fiscal da amortizagcdo do agio da combinacdo entre BM&F Bovespa e Cetip
(R$119,6 milhdes por trimestre) vai até o final do 2° trimestre de 2022, ndo havendo mais impacto no imposto diferido apos esse periodo.
Além disso, a linha de imposto de renda e contribuicdo social foi impactada também pela estrutura de hedge, conforme mencionado no
resultado financeiro acima.

LUCRO LIQUIDO ATRIBUIDO AOS ACIONISTAS DA B3

O lucro liquido atribuido aos acionistas da B3 atingiu R$ 4.717,1 milhGes, aumento de 13,6%, refletindo o desempenho operacional positivo
da Companhia em todas as linhas de negdcio em 2021.

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado) 2021 2020 2021/2020 (%)
Receita Total 10.288.124 9.327.395 10,3%
Listado 7.097.673 6.441.965 10,2%

Agdes e instrumentos de renda variavel 4.753.699 4.325.872 9,9%
Negociagdo e pds-negociagdo 4.206.736 3.811.188 10,4%
Depositdria de renda variavel 150.856 186.285 -19,0%
Empréstimo de a¢des 238.331 192.509 23,8%
Listagem e solugBes para emissores 157.776 135.890 16,1%
Juros, moedas e mercadorias 2.343.974 2.116.093 10,8%
Negociagdo e pds-negociagdo 2.343.974 2.116.093 10,8%
Balcdo 1.142.744 1.047.028 9,1%
Instrumentos de renda fixa 700.115 634.924 10,3%
Derivativos 269.375 252.428 6,7%
Outros 173.254 159.676 8,5%
Infraestrutura para Financiamentos 476.489 425.120 12,1%
Tecnologia, dados e servigos 1.387.034 1.134.224 22,3%
Tecnologia e acesso 857.414 741.492 15,6%
Dados e analytics 300.642 237.678 26,5%
Banco 89.226 51.875 72,0%
Outros 139.752 103.179 35,4%
Reversdo de provisdo 184.184 279.058 -34,0%
Dedugdes da receita (1.039.880) (944.820) 10,1%
PIS e Cofins (872.647) (791.833) 10,2%
Impostos sobre servigos (167.233) (152.987) 9,3%
Receita liquida 9.248.244 8.382.575 10,3%
Despesas (2.927.557) (2.702.146) 8,3%
Pessoal e encargos (1.000.487) (852.825) 17,3%
Processamento de dados (358.449) (266.675) 34,4%
Depreciagido e amortizagdo (1.057.150) (1.041.301) 1,5%
Atrelada ao faturamento (257.699) (191.789) 34,4%
Servigos de terceiros (75.730) (78.558) -3,6%
Manuteng¢do em geral (22.879) (23.011) -0,6%
Promogdo e divulgacio (23.472) (21.819) 7,6%
Impostos e taxas (13.018) (11.073) 17,6%
Honorérios do conselho/comités (13.684) (13.102) 4,4%
Relacionadas as combinag&es de negdcios - -
Diversas (104.989) (201.993) -48,0%
Resultado operacional 6.320.687 5.680.429 11,3%
Margem operacional 68,3% 67,8% 58 bps
Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment) (4.114) (80.385) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.411 2.365 86,5%
Resultado financeiro 195.347 (86.559) -325,7%
Receitas financeiras 924.922 373.112 147,9%
Despesas financeiras (684.920) (302.485) 126,4%

INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION .
PAGINA: 123 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versédo : 16

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Variacdes cambiais liquidas (44.655) (157.186) -71,6%
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 6.516.331 5.515.850 18,1%
Imposto de renda e contribuigdo social (1.799.242) (1.365.135) 31,8%

Corrente (1.009.518) (633.851) 59,3%

Diferido (789.724) (731.284) 8,0%
Lucro liquido do periodo 4.717.089 4.150.715 13,6%

Margem Liquida 51,0% 49,5% 149 bps

Atribuidos aos:

Acionistas da B3 4.717.097 4.152.304 13,6%
Margem liquida 51,0% 49,5% 147 bps
Participacdo dos nio-controladores (8) (1.589) -99,5%

DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
RECEITAS

Receita total: R$9.327,4 milhdes, alta de 41,8%, com crescimento das receitas de todos nossos segmentos, exceto infraestrutura para
financiamentos.

Listado: R$6.441,9 milhdes (69,1% do total), crescimento de 51,0%.
Acodes e instrumentos de renda variavel: R$4.325,8 milhdes (46,4% do total), alta de 57,2% no periodo.

Negociacdo e pos-negociagdo. R$3.811,1 milhdes (40,9% do total), alta de 62,5%, reflexo do crescimento dos volumes
negociados nos mercados a vista de acGes e de contratos futuros de indices de agoes.

Depositaria de renda varidvel: R$186,2 milhdes (2,0% do total), alta de 31,4% no periodo. O aumento de 114,2% no numero
médio de contas na central depositaria foi parcialmente neutralizado pelas reducbes de receita geradas pelo programa de
incentivos para expansao da base de pessoas fisicas no mercado de renda variavel, que somaram R$125,3 milhGes em 202012
(vs. R$60,4 milhdes em 2019).

Empréstimo de agdes: R$192,5 milhdes (2,1% do total), alta de 26,7% em decorréncia do aumento de 24,8% no volume
financeiro médio de posigdes em aberto.

Listagem e solucdes para emissores: R$135,8 milhdes (1,5% do total), crescimento de 20,0%, principalmente por conta do maior
numero de ofertas publicas, que somaram R$117,7 bilhGes (28 IPOs e 25 follow-ons) no ano versus R$89,6 bilhdes (5 IPOs e 37
follow-ons) em 2019.

Juros, moedas e mercadorias: R$2.116,0 milhdes (22,7% do total), alta de 39,8% refletindo, principalmente, (i) os maiores volumes
negociados com excegdo dos contratos de Taxas de Juros em US$, e (ii) o aumento de 26,9% na Receita Por Contrato (RPC) média dos
contratos, impactada positivamente pela variagdo cambial no periodo e pela maior demanda por contratos de Taxas de Juros em R$, que
possuem uma RPC maior.

Balcdo: R$1.047,0 milhdes (11,2% do total), aumento de 5,7%.

Instrumentos de renda fixa: R$634,9 milhdes (6,8% do total), aumento de 0,1%, em linha com o ano anterior.

Derivativos e operagdes estruturadas: R$252,4 milhdes (2,7% do total), alta de 31,6%, em razdo, principalmente, da combinagao dos
efeitos (i) do aumento no nimero de contratos de termo de moeda e swaps, (ii) da valorizagdo do ddlar frente ao real, j& que parte
relevante dos contratos de derivativos de balcdo é firmada em dolar, e (iii) maior volume financeiro médio no estoque de derivativos e
operacoes estruturadas.

Outros: R$159,6 milhdes (1,7% do total), queda de 3,2%, refletindo a nova precificacdo, em que parte da receita atrelada ao volume dos

12 0 programa de incentivo para atragdo de investidores para o mercado de a¢des oferece bonificagdes na forma de isen¢des parciais da tarifa de custddia para corretoras que atingirem
metas de desempenho relacionadas ao crescimento de niumero de contas e do saldo depositado desse grupo de investidores. Os resultados desse programa sdo aferidos e distribuidos
semestralmente
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servigos prestados e manutencdo de comitentes foi transferida para o servigo de utilizacdo mensal, impactando positivamente a linha de
Tecnologia e Acesso.

Infraestrutura para financiamento: R$425,1 milhdes (4,6% do total), queda de 24,9%, explicada, principalmente, pelo impacto da
pandemia da Covid-19 no mercado de veiculos, que resultou na diminuicdao de 14,3% e 9,6% na quantidade de veiculos vendidos e
veiculos financiados, respectivamente, em 2020.

Tecnologia, dados e servicos: R$1.134,2 milhdes (12,2% do total), alta de 51,3%.

Tecnologia e acesso: R$741,4 milhdes (7,9% do total), alta de 65,4%, com destaque para o crescimento da linha de utilizagdo mensal,
impulsionada (i) pelo aumento de 6,2% na base de clientes que acessam as plataformas do segmento Balcdo, (ii) pelas mudancas de
tarifas de balcdo e pacote de servigos da utilizacdo mensal implementadas no inicio de 2020, e (iii) pela correcdo anual dos pregos pela
inflacao (IGP-M).

Dados e Analytics: R$237,6 milhGes (2,5% do total), aumento de 33,4%, explicado, principalmente, pela apreciagdo do Ddlar frente ao
Real, ja que 45,0% dessa receita foi referenciada na moeda norte-americana.

Banco: R$51,8 milhdes (0,6% do total), aumento de 13,0%, explicado principalmente pela apreciacdo do Délar no periodo.

Outros: R$103,1 milhdes, (1,1% do total), aumento de 34,1%.

Reversao de Provisdes: R$279,0 milhdes (3,0% do total), explicado, principalmente, pela i) reversdo de provisdo no valor de R$187
milhdes em razdo do encerramento da disputa judicial com a Massa Falida da Spread Commaodities Mercantil e Corretora de Mercadorias

Ltda, e ii) reclassificacdo da probabilidade de perda, de provavel para possivel, da disputa judicial com a Massa Falida da Vega Participacoes
e Administracdo de Bens, a qual se traduziu em uma reversao de provisdo no valor de R$83 milhdes.

O encerramento no 3° trimestre de 2020 da disputa judicial com a Massa Falida da Spread Commodities Mercantil e Corretora de
Mercadorias Ltda, mediante acordo de aproximadamente R$140 milhdes, resultou em uma reversao de provisao de R$239 milhdes, sendo
que esta reversdo foi reconhecida contabilmente em parte como receita (R$187 milhdes) e em parte como reversao de despesa (R$52
milhGes). Ja no Ultimo trimestre do ano, a reclassificacdo da probabilidade de perda, de provavel para possivel, da disputa judicial com a
Massa Falida da Vega Participacdes e Administragao de Bens, resultou em uma reversao de provisao efetiva de R$99 milhdes no trimestre,
a qual foi reconhecida contabilmente em parte como receita (R$83 milhGes) e em parte como reversdo de despesa (R$16 milhdes).
Combinadas, tais reversoes resultaram em um impacto de R$115 milhGes na linha de imposto de renda e contribuicdo social diferidos em
2020.

Receita liquida: alta de 41,9%, atingindo R$8.382,5 milhdes.

DESPESAS
As despesas somaram R$2.702,1 milhdes, aumento de 0,9%.

Pessoal e encargos: R$852,8 milhdes, aumento de 2,9%, principalmente pela correcdao anual do valor dos salarios em fungdo de acordo
coletivo e pelo crescimento do quadro de profissionais da Companhia.

Processamento de dados: R$266,6 milhGes, aumento de 33,7%, devido a novos projetos e intensificacdo dos existentes relacionados ao
aprimoramento de infraestrutura, processos, funcionalidades e controles de plataformas de negdcio e corporativas, alinhados ao roadmap
2020.

Depreciagdo e amortizagdo: R$1.041,3 milhGes, aumento de 1,1%, principalmente devido ao inicio da amortizagdo de novos projetos.

Atreladas ao faturamento: R$191,8 milhGes, queda de 19,8%, refletindo os efeitos de mudanga no modelo do negdcio de envio de dados
de contratos de financiamentos de veiculos em alguns estados, que ocorreu no 3° trimestre de 20293, Nesse novo modelo, ndo ha despesa
atrelada ao faturamento relacionada aos pagamentos a empresas registradoras. Esse efeito foi parcialmente compensado pela inclusdo
nessa linha dos incentivos do programa de expansdo de investidores do Tesouro Direto e servigos de custddia.

Servigos de terceiros: somaram R$78,5 milhdes, aumento de 12,2%, devido ao crescimento de despesas com consultorias estratégicas,
que foi parcialmente reduzido por menores despesas com projetos em fase de implementacao.

Diversas: totalizaram R$201,9 milhdes, queda de 11,2%. O item mais relevante desse grupo foi o de provisdes, composto (i) pela
atualizagdo ao longo do ano de provisGes relacionadas a disputas judiciais, para as quais parte do valor era atrelado ao prego de B3SA3,

13 Em alguns estados, a B3 passou a adotar novo modelo no qual as empresas registradoras credenciadas nos DETRANS podem acessar, conforme autorizagdo prévia das institui¢des credoras,
a plataforma da B3 para buscarem os dados de contratos de veiculos financiados. O impacto financeiro mais relevante é que nesse modelo ndo ha despesa atrelada ao faturamento
relacionada aos pagamentos a empresas registradoras. Tal mudanga, além de reduzir as despesas da B3, impacta negativamente as receitas, uma vez que no modelo anterior o custo das
registradoras compunha o prego cobrado pela B3
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e (i) pela reversao de provisdes no 3° e no 4° trimestres de 2020, relacionadas ao encerramento de disputa judicial com Massa Falida da
Spread Commodities e reclassificagdo da probabilidade de perda, de provavel para possivel, da disputa judicial com a Massa Falida da
Vega ParticipacOes e Administracdo de Bens, respectivamente.

RESULTADO OPERACIONAL

O resultado operacional, receita liquida depois de subtraidas as despesas, somou R$5.680.429 mil em 2020, 75,9% maior que 2019.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro ficou negativo em R$86,6 milhdes em 2020. As receitas financeiras atingiram R$373,1 milhdes, queda de 32,5%
explicada principalmente pela queda da taxa de juros no periodo. As despesas financeiras, por sua vez, somaram R$302,4 milhoes, reducdo
de 28,4%, explicada, especialmente, pelo vencimento do globa/ bond em julho de 2020.

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO

Foi de R$5.515.850 mil em 2020, aumento de 65,2% em relagdo a 2019.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A linha de imposto de renda e contribuigao social totalizou R$1.365,1 milhdes em 2020 e foi impactada pela distribuicdo de juros sobre o
capital proprio (JCP) no montante de R$1.193,8 milhdes. O imposto corrente atingiu R$633,9 milhdes e inclui R$50,2 milhdes em impacto
de caixa. A linha de imposto de renda e contribuicdo social diferidos foi de R$731,3 milhdes, sem impacto caixa, composta, principalmente,
pela diferenca temporaria da amortizagdo fiscal do agio, em 2020, de R$478,5 milhdes e pela utilizagdo de créditos fiscais constituidos no
valor de R$252,8 milhoes.

LUCRO LIQUIDO ATRIBUIDO AOS ACIONISTAS DA B3

Atingiu R$4.152.304 mil, 53,0% superior a 2019, refletindo o desempenho operacional do ano.

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado) 2020 2019 2020/2019 (%)
Receita Total 9.327.395 6.576.507 41,8%
Listado 6.441.965 4.266.356 51,0%

Agoes e instrumentos de renda variavel 4.325.872 2.752.336 57,2%
Negociagdo e pds-negociacdo 3.811.188 2.345.379 62,5%
Depositdria de renda variavel 186.285 141.731 31,4%
Empréstimo de agdes 192.509 151.946 26,7%
Listagem e solugdes para emissores 135.890 113.280 20,0%
Juros, moedas e mercadorias 2.116.093 1.514.020 39,8%
Negociagdo e pds-negociacdo 2.116.093 1.514.020 39,8%
Balcdo 1.047.028 991.010 5,7%
Instrumentos de renda fixa 634.924 634.144 0,1%
Derivativos 252.428 191.874 31,6%
Outros 159.676 164.992 -3,2%
Infraestrutura para Financiamentos 425.120 566.378 -24,9%
Tecnologia, dados e servigos 1.134.224 749.439 51,3%
Tecnologia e acesso 741.492 448.384 65,4%
Dados e analytics 237.678 178.179 33,4%
Banco 51.875 45.926 13,0%
Outros 103.179 76.950 34,1%
Reversao de provisdo 279.058 3.324 8295,2%
Dedugdes da receita (944.820) (668.751) 41,3%
PIS e Cofins (791.833) (558.005) 41,9%
Impostos sobre servigos (152.987) (110.746) 38,1%
Receita liquida 8.382.575 5.907.756 41,9%
Despesas (2.702.146) (2.678.765) 0,9%
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Pessoal e encargos (852.825) (829.171) 2,9%
Processamento de dados (266.675) (199.452) 33,7%
Depreciagdo e amortizagdo (1.041.301) (1.030.250) 1,1%
Atrelada ao faturamento (191.789) (239.246) -19,8%
Servigos de terceiros (78.558) (69.988) 12,2%
Manutengdo em geral (23.011) (23.300) -1,2%
Promogao e divulgagdo (21.819) (32.553) -33,0%
Impostos e taxas (11.073) (13.123) -15,6%
Honorarios do conselho/comités (13.102) (14.230) -7,9%
Relacionadas as combinag&es de negdcios - -
Diversas (201.993) (227.452) -11,2%
Resultado operacional 5.680.429 3.228.991 75,9%
Margem operacional 67,8% 54,7% 1.311 bps
Redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment) (80.385) - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.365 3.150 -24,9%
Resultado financeiro (86.559) 106.905 -181,0%
Receitas financeiras 373.112 552.406 -32,5%
Despesas financeiras (302.485) (422.624) -28,4%
Variagdes cambiais liquidas (157.186) (22.877) 587,1%
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 5.515.850 3.339.046 65,2%
Imposto de renda e contribui¢do social (1.365.135) (625.842) 118,1%
Corrente (633.851) (193.543) 227,5%
Diferido (731.284) (432.299) 69,2%
Lucro liquido do periodo 4.150.715 2.713.204 53,0%
Margem Liquida 49,5% 45,9% 359 bps

Atribuidos aos:

Acionistas da B3 4.152.304 2.714.166 53,0%
Margem liquida 49,5% 45,9% 359 bps
Participagdo dos ndo-controladores (1.589) (962) 65,2%

COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
ATIVO TOTAL: aumento de 15,3%, passando de R$46.332.783 mil em 2020 para R$53.426.250 mil em 2021.

Ativo dirculante: alta de 23,4%, passando de R$17.086.412 mil em 2020 (36,9% do ativo total) para R$21.080.155 mil em 2021 (40,1%
do ativo total).

Disponibilidades e aplicacdes financeiras (considerando as linhas do ativo circulante e ndo-dirculante): totalizaram R$22.096.085 mil,
aumento de 23,8% na comparacao com 2020.

Ativo ndo-circulante: aumento de 7,5%, passando de R$29.231.493 mil em 2020 (63,1% do ativo total) para R$31.436.736 mil em 2021
(59,8% do ativo total).

Passivo circulante: apresentou alta de 33,9%, passando de R$9.678.085 mil em 2020 para R$12.958.993 mil em 2021, e representou
24,7% do passivo total e patrimonio liquido da Companhia. Dentro do passivo circulante a linha mais relevante foi a de empréstimos,
financiamentos e arrendamentos, que terminou 2021 no valor de R$3.204.429 mil e que em grande parte corresponde a debéntures a
serem pagos em 2022. Além disso, a linha de garantias em dinheiro recebidas em operagdes aumentou 11,6% saindo de R$5.695.723 mil
em 2020 para R$6.357.430 mil em 2021, sendo que essa linha possui como contrapartida disponibilidades e aplicagdes financeiras no
ativo.

Passivo ndo-circulante: totalizou R$17.153.406 mil em 2021, aumento de 41,4% em relagdo a 2020. As variagdes mais relevantes foram:
(i) emissdo de debéntures no valor de R$3.000.000 mil feita em Maio de 2021, e (ii) emissao de titulos de divida no mercado internacional
(Senior Unsecured Notes) no valor de R$3.733.240 mil feita em Setembro de 2021.

Patriménio Liguido. queda de 9,4%, passando de R$24.521.424 mil em 2020 para R$22.419.370 mil em 2021, composto principalmente,
pela reserva de capital de R$8.341.257 mil e pelo capital social de R$12.548.655 mil.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

ATIVO TOTAL. aumento de 15,8%, passando de R$40.027.315 mil em 2019 para R$46.332.783 mil em 2020.
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Ativo circulante: alta de 63,4%, passando de R$10.454.127 mil em 2019 (26,1% do ativo total) para R$17.086.412 mil em 2020 (36,9%
do ativo total).

Disponibilidades e aplicacbes financeiras (considerando as linhas do ativo circulante e ndo-circulante): totalizaram R$17.850.926 mil,
aumento de 59,9% na comparacao com 2019.

Ativo ndo-circulante: queda de 1,1%, passando de R$29.558.310 mil em 2019 (73,9% do ativo total) para R$29.213.493 mil em 2020
(63,1% do ativo total).

Passivo circulante: apresentou alta de 20,1%, passando de R$8.055.193 mil em 2019 para R$9.678.085 mil em 2020, e representou
20,9% do passivo total e patrimonio liqguido da Companhia. Dentro do passivo circulante a linha mais relevante foi a de dividendos e juros
sobre capital proprio a pagar, que terminou 2020 no valor de R$1.101.477 mil e correspondia a proventos a serem pagos, em grande
parte, em 2021. Além disso, a linha de garantias em dinheiro recebidas em operacdes aumentou 89,0% saindo de R$3.013.447 mil em
2019 para R$5.695.723 mil em 2020, sendo que essa linha possui como contrapartida disponibilidades e aplicagdes financeiras no ativo.

Passivo ndo-circulante: totalizou R$12.133.274 mil em 2020, aumento de 84,7% em relacdo a 2019. As variacdes mais relevantes foram:
(i) emissdo de debéntures no valor de R$3.550.000 mil feita em Agosto de 2020, (ii) empréstimo bancario no valor de R$1.250.000 mil
contraido em Junho de 2020, e (iii) emissdo de debéntures no valor de R$205.000 mil feita em Dezembro de 2020.

Patriménio Liguido. queda de 3,5%, passando de R$25.401.233 mil em 2019 para R$24.521.424 mil em 2020, composto principalmente,
pela reserva de capital de R$9.097.646 mil e pelo capital social de R$12.548.655 mil.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

a. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Segmento Listado

AcOes e instrumentos de renda variavel

Negociacdo e pos-negociacdo. Servicos de negociacdo e pos-negociacdo (contraparte central e compensagdo, liquidagdo e central
depositaria) para titulos e valores mobiliarios de renda variavel. Os principais produtos deste segmento sdo acoes e derivativos sobre acoes
e indices. A tarifacdo é definida como um percentual sobre o volume financeiro da operacao, que varia de acordo com o tipo de operacao,
investidor e mercado (a vista ou derivativo), além dos descontos por volume. Para derivativos de indices de acoes, a tarifagdo é composta
por taxas de registro, emolumentos, taxa de permanéncia e taxa de liquidacdo que, em conjunto, compdem a Receita por Contrato (RPC).

Depositaria de renda variavel: Servico de depdsito centralizado, no qual é detida a propriedade fiduciaria de todos os valores mobiliarios
depositados. Em 2021, a receita foi decorrente de uma cobranca fixa mensal para cada conta individual na depositaria acrescida de um
percentual para os investidores nacionais com posicoes acima de R$20 mil.

Empréstimo de acdes: Servico disponibilizado que permite aos investidores (doadores) disponibilizarem acoes de sua propriedade para
empréstimo a interessados (tomadores). Para cada operagdo de empréstimo registrada no sistema, cobra-se dos tomadores um percentual
sobre o valor da posicdo em aberto.

Listagem e solugbes para emissores. Registro de emissores de titulos e valores mobilidrios para negociagdo em nossos sistemas e engloba
0 monitoramento e regulagdo de emissores e a cooperagao com CVM no acompanhamento das informacdes divulgadas por estes. A receita
advém, principalmente, de um percentual cobrado anualmente sobre o capital social dos emissores ou de uma taxa fixa no caso de fundos
de investimento. Adicionalmente, ha geracdo de receita em ofertas publicas de acGes (primaria e secundarias).

Juros, moedas e mercadorias

Negociacdo e pos-negociacdo. Servigos de negociacdo e pos-negociacdo (contraparte central, compensacdo e liquidacdao) de contratos
derivativos financeiros (relacionados, principalmente, a Taxas de juros e Taxas de cambio) e de mercadorias e cambio pronto. As atividades
de po6s-negociacao nesse segmento compreendem registro, compensacao, liquidacdo e gerenciamento de risco das operacdes realizadas.
A tarifacdo é composta por taxas de registro, emolumentos, taxa de permanéncia e taxa de liquidacao que, em conjunto, compdem a
Receita por Contrato (RPC). Os derivativos mais relevantes sdo os de Taxas de juros em R$, cujo preco varia de acordo com o prazo do
vencimento do contrato, e de Taxas de cambio, que tem como principal variavel a taxa de cambio entre o Real e moedas estrangeiras.
Adicionalmente, a RPC média pode ser impactada por mudangas no mix dos diferentes grupos de contratos e tipos de operacgdes (day
trades ou operac0es definitivas), além de descontos por volume oferecidos aos clientes.

Vale notar que a partir de fevereiro de 2021 foi implementada uma nova politica de tarifagdo para renda variavel que (i) zerou a cobranga
fixa mensal para residentes, (ii) alterou a tarifacdo sob o valor em custddia, isentando os investidores locais com posicoes de até R$ 20
mil, (iii) determinou o fim do desconto progressivo com base no ADTV total do mercado no més anterior, criando nova tabela fixa baseada
em quanto os clientes vinham pagando e implementando um novo desconto, (iv) criou nova tabela de descontos adicionais para operagoes
day trade e (v) criou novo programa de tarifas para grandes operagdes nao day trade.

Segmento Balcao

Instrumentos de renda fixa: Servigos de registro de operacdes envolvendo instrumentos bancarios e titulos de renda fixa corporativa e
cobrados de diferentes formas, com destaque para: (i) percentual sobre o volume financeiro registrado/depositado inicialmente e (ii)
manutengdo mensal sobre o volume financeiro registrado/depositado, definido como um percentual sobre o volume. Outro produto do
segmento € o Tesouro Direto, desenvolvido em parceria com o Tesouro Nacional para venda de titulos publicos pela internet para pessoas
fisicas.

Derivativos: Servigos de registro de operagdes envolvendo derivativos e cobrados de diferentes formas em 2021, com destaque para: (i)
percentual sobre o volume financeiro registrado/depositado inicialmente; e (ii) manutencdo mensal sobre o volume financeiro
registrado/depositado, definido como um percentual sobre o volume.

Outros: Servigos de registro de outros ativos de balcdo, notadamente cotas de fundos, cobrados de diferentes formas, com destaque para:
(i) percentual sobre o volume financeiro registrado/depositado inicialmente; e (i) manutengdo mensal sobre o volume financeiro
registrado/depositado, definido como um percentual sobre o volume.
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Segmento Infraestrutura para Financiamentos

A B3 oferece e gerencia um sistema eletronico integrado para insercdo, pelos agentes financeiros, de restrigoes financeiras relacionadas
a operacdes de financiamentos de veiculos e a custddia dessas informagGes. Também atua na prestagdo de servigos e/ou licenciamento
de software que disponibiliza eletronicamente as informagOes de contratos de financiamento em nome das instituicdes credoras para
orgaos de transito, ou empresas credenciadas por estes, para que seja feito o registro de contratos e anotag6es de gravames pelos 6rgdos
de transito. Os pregos cobrados por esses servicos sdo fixos, definidos em reais por restricdo (gravame) inserida ou dado disponibilizado.
Adicionalmente, é oferecida plataforma eletr6nica para o mercado de crédito imobilidrio com servicos de avaliacao de imdveis, registro de
contratos e garantias junto aos cartérios de imdveis e registro de garantias

Segmento Tecnologia, dados e servi¢os

Tecnologia e acesso: Servicos de estacdes de negociacdo, portas de conexdo para o envio de ordens, servidores para uso nas mesas de
negociacdo dos participantes ou nas suas filiais e contratagdo de faixa de limite de ofertas por minuto, dimensionada conforme estratégia
operacional do participante. Adicionalmente, essa linha inclui tarifa de manutencdo mensal pela utilizacdo do sistema de registro de
operacOes de balcdo, definida em reais de acordo com o volume do cliente e inclui também a prestacdo de servigos de Transferéncia
Eletr6nica Disponivel (TED), em que é cobrada uma tarifa por transagdo.

Dados e Analytics: Servigos de informacOes geradas pelos mercados de renda variavel, derivativos financeiros e de mercadorias, renda
fixa, além de indices e de noticias sobre os mercados de atuacdo. Sdo cobradas taxas fixas e variaveis pelo direito de distribuicdo e/ou
divulgacao do Market Data em tempo real, com atraso ou final de dia. Parte significativa da receita de Dados e Analytics é atrelada ao
Dolar Norte-Americano. Adicionalmente, essa linha inclui receita proveniente de relatdrios relacionados ao Segmento de Infraestrutura
para Financiamentos.

Banco: Servigos de compensacdo e de liquidacdo financeira das operagGes realizadas nos ambientes de negociagdo da B3, além da emissdo
de BDRs (Brazilian Depositary Receipts).

b. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

0 ano de 2021 foi marcado pela continuidade dos efeitos da pandemia da Covid-19 na sociedade e nos mercados financeiros globais. Além
da apreensdo da sociedade com as questOes sanitarias, os mercados financeiros enfrentaram incertezas originadas pelas politicas de
recuperacdo econdémica adotadas ao redor do mundo. No Brasil, a primeira metade do ano foi marcada pelo avango da vacinagdo, e
consequente reducdo das restricdes, que trouxe melhores perspectivas para a recupera¢ado da economia. O otimismo do primeiro semestre
foi contraposto pelas preocupacdes do mercado com a rapida escalada da inflagdo e das taxas de juros no segundo semestre, que, em
conjunto com o receio em relacdo a variante 6micron, trouxe indefinicdo aos mercados financeiros e de capitais.

Para os mercados atendidos pela B3, o cenario de volatilidade se traduz em maior atividade. Apoiados pelas nossas plataformas, estaveis
e seguras, os volumes transacionados por nossos clientes apresentaram crescimento em 2021. O volume financeiro médio diario negociado
no mercado de acOes a vista cresceu 14% em relacao a 2020 e totalizou R$33,2 bilhdes e o nimero médio de contratos negociados
diariamente no mercado de derivativos listados foi de 4,6 milhdes, 7% maior que o de 2020. O cenario do primeiro semestre também
impulsionou tanto a atividade de captacao de renda varidvel, com 46 IPOs e 26 follow-ons durante o ano (totalizando R$130,5 bilhdes),
quanto o crescimento de contas de pessoas fisicas na depositaria da B3, que fechou o ano com 5 milhdes de contas, um aumento de 54%
em relagdo ao final de 2020.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

2020 vai entrar para a histéria como um dos periodos mais desafiadores que ja atravessamos, com a disseminagdo da Covid-19 causando
impactos profundos na economia e na sociedade. Foi necessario nos adaptarmos e nos reinventarmos, como empresa, na maneira Como
conduzimos nossos negdcios e nas relagdes que mantemos com nossos funcionarios, clientes, reguladores e acionistas, e como brasileiros,
buscando fazer a nossa parte para contribuir nos esforcos de recuperacao econémica e alivio humanitario ao longo do ano. O cenario de
pandemia mundial trouxe consigo grande incerteza e provocou, nos primeiros meses de 2020, intensa volatilidade nos mercados financeiro
e de capitais, 0 que impactou diretamente os negdcios da Companhia. No entanto, diferentemente de outros periodos de volatilidade
enfrentados no passado, no Brasil, a inflacdo estava sob controle e as taxas de juros permaneceram em patamares historicamente baixos
ao longo de todo o ano. Tal contexto favoreceu o desenvolvimento do mercado de capitais local, que teve um salto em relevancia na
carteira do investidor e se tornou uma fonte cada vez mais relevante de financiamento para as companhias. Em 2020, foram realizadas
53 ofertas publicas de IPOs e follow-ons, que levantaram mais de R$117,7 bilhGes, volume 31,8% maior que em 2019, e a base de
investidores de varejo cresceu 93,9%, atingindo 3,2 milhdes de contas na depositaria em dezembro. Adicionalmente, o nimero de negdcios
processados em nossas plataformas alcangou picos de 12,1 milhGes de negdcios por dia, patamar mais de 3 vezes superior as médias

INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION .
PAGINA: 130 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versédo : 16

10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

histdricas e ao nUmero médio de 3,9 milhGes de negdcios por dia em 2019, enquanto o ADTV (average daily traded volume) médio de
acoes a vista aumentou em 73.9% no periodo.

C. variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracoes de
volumes e introducdo de novos produtos e servicos

Conforme comunicado ao mercado no final de 2018, a partir do primeiro trimestre de 2019, a Companhia passou a adotar uma nova forma
de segmentar suas receitas em diferentes mercados e servigos. A reconciliagdo dessas mudangas e de bases historicas estdo disponiveis
no site de RelagBes com Investidores.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
Segmento Listado

Acoes e instrumento de renda variavel: No mercado de agGes e instrumentos de renda variavel listados, os destaques foram os
crescimentos de 14,1% no volume financeiro médio diario negociado no mercado a vista de acdes (ADTV, sigla do inglés Average Daily
Trading Volume) e de 56,4% no volume de contratos futuros de indice de agGes. No mercado a vista, a alta reflete a maior capitalizagdo
média de mercado, influenciada pelas ofertas publicas realizados nos Ultimos doze meses e pela recuperacao do valor das agGes listadas
no segmento, depreciado em 2020 principalmente devido a pandemia. O giro de mercado ( turnover) foi de 157,5%, recuando em relagao
ao ano anterior, mas ainda acima dos niveis histdricos. No caso dos contratos futuros, o desempenho positivo é explicado pelo crescimento
da negociagdo da versdo mini desses contratos, principalmente por pessoas fisicas e investidores de alta frequéncia (High Frequency
Traders - HFT).

A margem de negociacdo/pos negociacdo no mercado a vista de aces foi de 3,652 bps. A queda de 0,335 bps € explicada, principalmente,
(i) pela nova tabela de pregos para o mercado de renda varidvel em vigor desde fev/21 , que substituiu o0 modelo de desconto progressivo
em fungao do ADTV global por pregos mais baixos para todos os investidores e aumentou os descontos para day traders, e (ii) pela entrada
em vigor, em jun/21, do programa de incentivo para grandes nao day traders, iniciativa que oferece tabela diferenciada de desconto nas
tarifas para clientes que se encaixam em niveis especificos de volume de negociacdo mensal. J& a RPC média dos contratos futuros de
indice de acGes foi de R$0,902, queda de 9,9%, principalmente devido ao aumento nos volumes.

Juros, moedas e mercadorias: O volume médio diario negociado totalizou 4,6 milhdes de contratos, crescimento de 7,3%, com aumento
dos volumes negociados em todos os tipos de contratos. A receita por contrato (RPC) média apresentou crescimento de 6,1% no periodo,
influenciada, principalmente, (i) pela apreciacdao de 4,5% do dolar frente ao real nos fechamentos mensais, 0 que trouxe um impacto
positivo na RPC dos contratos de Taxas de cadmbio e Taxas de juros em ddlares, ja que estes contratos sdo atrelados a moeda americana
e (ii) pelo aumento de contratos futuros mais longos de Taxas de juros em reais, que tem uma RPC maior.

Segmento Balcdo

Instrumentos de renda Fixa: Os volumes de emissGes e o estoque de instrumentos de captagdo bancaria registrados no periodo
cresceram 5,0% e 14,2%, respectivamente, em funcdo principalmente (i) do crescimento de emissGes de CDB, que representaram 75,4%
das novas emissGes de captacdo bancéria durante 2021 e (ii) das consecutivas altas na taxa basica de juros, que contribuiram para o
aumento no volume financeiro em estoque. Ja o estoque médio de instrumentos de divida corporativa aumentou 6,5%, com as debéntures
de /easing representando 21,3% do estoque médio de divida corporativa em 2021 (vs 29,0% em 2020).

Outro destaque do mercado de renda fixa foi o continuo crescimento do Tesouro Direto (TD), cujo nimero de investidores e o estoque
em aberto apresentaram altas de 22,3% e 9,2%, respectivamente. A B3 oferece programa de incentivo para as corretoras expandirem a
base de investidores nesse produto, o qual é revisado anualmente. Em 2021, visando adequar seu funcionamento para diferentes portes
de clientes, divulgamos novo programa com dois modelos de incentivo distintos em funcao do saldo da corretora no TD, reconhecido como
despesa atrelada ao faturamento.

Derivativos e operacoes estruturadas: Os registros no mercado de instrumentos derivativos de balcdo e operacdes estruturadas
apresentaram queda de 16,1%, com destaque para queda da emissao de contratos de Swap e outros derivativos, principalmente por
conta da alta base de comparagdo em 2020, periodo influenciado pela volatilidade advinda do inicio da pandemia no Brasil, no qual houve
um alto nimero de antecipagOes de contratos de swaps e termo (emissGes contabilizam registros novos e antecipagdes). Na mesma
comparacdo, o estoque médio apresentou crescimento de 25,3%, impulsionado pela desvalorizacdo do real frente ao dolar norte-
americano.

Segmento Infraestrutura para financiamentos

Em 2021, o nimero de veiculos vendidos cresceu 17,0% no Brasil, reflexo da recuperagdo do mercado apds os impactos causados pela
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pandemia em 2020. O nimero de inclusdes no Sistema Nacional de Gravames (SNG) aumentou 6,8%, apesar da menor penetragao de
crédito devido a um cenario macroecondémico menos favoravel para financiamentos.

No Sistema de Contratos, o nimero de transacgGes caiu 6,3% no ano. Vale notar que, visando nos adequar a Resolucdo 807 do Contran,
em fevereiro de 2021 substituimos o Integra+ pelo SEND - Sistema de Envio de Dados, novo produto que altera nosso modelo de pregos
e de disponibilizacao de dados de contratos.

Tecnologia, dados e servicos

Tecnologia e acesso: A quantidade média de clientes do servico de utilizacdo mensal dos sistemas do segmento Balcdo aumentou
14,4%, resultado, principalmente, do crescimento da industria de fundos no Brasil. A quantidade de TEDs processadas diminuiu 32,9%,
devido a expansdo da utilizagdo do PIX durante o ano.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Segmento Listado

Acdes e instrumentos de renda variavel: No mercado de acOes e instrumentos de renda variavel listados, os destaques foram os
crescimentos de 73,9% no volume financeiro médio diario negociado no mercado a vista de agbes e de 72,2% no volume de contratos
futuros de indice de agdes. No mercado a vista a alta reflete a volatilidade advinda das incertezas sobre a pandemia e o maior giro de
mercado, que atingiu 173,9% no ano de 2020, enquanto a capitalizagdo de mercado média permaneceu nos mesmos patamares de 2019.
No caso dos contratos futuros, o desempenho positivo é explicado também pelo crescimento da negociacdo da versdo mini desses
contratos, notadamente por investidores pessoas fisicas e de alta frequéncia ( High Frequency Traders - HFT).

A margem de negociacdo/pos negociacdo no mercado a vista de acGes foi de 3,988 bps. A queda de 0,347 bps é explicada, principalmente,
(i) pelos descontos oferecidos para o0 mercado de acordo com a politica de tarifacdo da Companhia! vigente e (ii) pela maior participacao
de investidores institucionais locais e day traders, cujas tarifas sdo menores. Ja a RPC média dos contratos futuros de indice de acdes de
R$1,001, ficou em linha com o ano anterior.

Juros, moedas e mercadorias: Em 2020, o volume médio diario negociado totalizou 4,3 milhdes de contratos, crescimento de 10,0%,
refletindo o aumento dos volumes negociados com excegao dos contratos de Taxas de Juros em ddlares. A RPC média apresentou aumento
de 26,9% no periodo, influenciada, principalmente, (i) pela apreciacao de 28,9% do ddlar frente ao real, o que trouxe um impacto positivo
na RPC dos contratos de Taxas de cambio e Taxas de juros em ddlar, ja que estes contratos sdo referenciados em moeda americana, (ii)
pelo aumento da participagdo de contratos de cambio no mix de contratos no periodo, e (iii) pelo aumento de contratos futuros mais
longos de Taxas de juros em real, que por sua vez tém uma RPC maior.

Segmento Balcdo

Instrumentos de renda Fixa: O volume de novas emissdes e o estoque de instrumentos de captacdo bancaria registrados no ano
cresceu 32,6% e 35,4%, respectivamente, em funcgdo, principalmente, do crescimento de emissdes de CDB e DI, que representaram
63,2% e 33,0% das novas emissOes durante 2020, com as instituicdes financeiras se capitalizando para financiar o crescimento na
concessao de crédito e para reforcar seus balangos. Na mesma diregdo, o estoque médio de instrumentos de divida corporativa aumentou
10,3%, reforcando a crescente relevancia do mercado de capitais como fonte de financiamento para as companhias no Brasil. As
debéntures de /easing representaram 29,0% do estoque médio de divida corporativa em 2020 (vs 34,0% em 2019).

Outro destaque do mercado de renda fixa foi o continuo crescimento do Tesouro Direto, cujo nimero de investidores e o estoque em
aberto cresceram 23,4% e 4,3%, respectivamente. A B3 oferece programa de incentivo para as corretoras expandirem o nimero de
investidores e estoque em aberto desse produto. Esse programa é revisado anualmente, sendo que as metas estabelecidas para o ano
foram ajustadas levando em conta os resultados obtidos em 2019. Adicionalmente, a B3 e o Tesouro Nacional anunciaram em julho de
2020 que, a partir de agosto de 2020, a taxa de custddia para os investimentos no Tesouro Selic foi zerada para os primeiros R$ 10 mil
de saldo para todos os investidores.

Derivativos e operacoes estruturadas: Os novos registros no mercado de instrumentos derivativos de balcdo e operagdes estruturadas
apresentaram crescimento de 21,0%, concentrados em contratos de swaps e termo de cambio, pelos quais houve forte demanda frente
a volatilidade cambial observada no ano. Em conjunto com o crescimento do volume de novos registros, o estoque médio apresentou
crescimento de 54,1% no periodo, uma vez que a maior parte destes contratos sao referenciados em délar.

Segmento Infraestrutura para financiamentos

1 De acordo com a tabela de tarifas em vigor em 2020, sdo concedidos descontos marginais para todo o mercado sempre que a média diaria de negociagdo (ADTV) do més supera os niveis de
RS$9 bilhdes, R$11 bilhdes e R$13 bilhdes.
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Em 2020, o nimero de inclusbes no Sistema Nacional de Gravames (SNG) sofreu queda de 9,6%, explicada principalmente pelo impacto
da pandemia da Covid-19 no mercado de veiculos, evidenciado pela queda de 61,0% na quantidade de veiculos vendidos no 2° trimestre
de 2020 quando comparado ao 2° trimestre de 2019. Apesar da retracdao da atividade no setor no ano, os dados do segundo semestre
demonstraram sinais de retomada desse mercado, especialmente no 4° trimestre de 2020, no qual o nimero de veiculos financiados
cresceu 3,1% em relacao ao 4° trimestre de 2019, impulsionado pelo volume de veiculos vendidos 11,5% maior no mesmo periodo.

No Sistema de Contratos, o nimero de transages diminuiu em 11,9% no ano, refletindo a queda da quantidade de veiculos financiados,
em conjunto com uma menor participacao de mercado da B3 nesse servico, que atingiu 57,6% no periodo.

Tecnologia, dados e servigcos

Tecnologia e acesso: A quantidade média de clientes do servico de utilizacao mensal dos sistemas do segmento Balcdo aumentou 6,2%,
resultado, principalmente, do crescimento da indUstria de fundos no Brasil. A quantidade de TEDs processadas aumentou 58,6%, devido
a mudanga de habitos dos clientes bancarios durante a pandemia da COVID-19.

d. impacto da inflagdo, da variacdao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro, quando relevante

Parte das receitas da Companhia é impactada por variacdes na taxa de cdmbio, notadamente as receitas geradas por alguns contratos no
segmento Listado — Juros, moedas e mercadorias (futuros de ddlar, taxa de juros em ddlares e commaodities), além de vendors e derivativos
de balcdo no segmento de Balcdo. Dessa forma, essas receitas foram positivamente impactadas pela apreciacdo do ddlar frente ao real.
Vale notar que, desde setembro de 2021, uma parcela dessas receitas esta relacionada a um hedge natural com o Bond emitido pela
Companhia nesse mesmo periodo.

A alta da taxa de juros teve impacto positivo na receita financeira da B3, uma vez que a maior parte de seu caixa, disponibilidades e
aplicagOes financeiras estdo investidos em instrumentos com taxa de juros flutuante. Por outro lado, teve impacto negativo nas despesas
financeiras da Companhia, considerando que a maior parte também possui taxa de juros flutuante.

A inflagdo tem influéncia em diversas linhas de receitas para as quais o prego cobrado € estabelecido em reais por produto, transacdo ou
servigo prestado, uma vez que a maior parte desses precos € ajustada anualmente pela inflagdo. Exemplos sdo servicos de listagem,
depositaria, vendors, transagdes nos segmentos Balcdo e Infraestrutura para Financiamentos.

Adicionalmente, a inflacao também tem influéncia nas despesas da Companbhia, principalmente aquelas relacionadas a pessoal e encargos,
conforme item 10.1.h deste Formulario. Em razdo do acordo coletivo realizado em agosto de cada ano, os salarios e encargos sdo
majorados em linha com a inflagdo do periodo.
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Financeiras

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras
a. introducao ou alienacao de segmento operacional

A Companhia informa que ndo houve introducao ou alienacao de segmento operacional nos trés Ultimos exercicios sociais.
b. constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacao societaria

A B3 busca sempre expandir seu portfélio de produtos e assim estreitar o relacionamento e oferecer solugdes mais completas para seus
clientes. Dessa forma, e tendo em vista o seu objeto social, a B3 realizou aquisicoes ao longo de 2021, conforme descrito abaixo:

Em 190 de outubro de 2021, a B3 concluiu a transacao que firmou um acordo de investimento entre a Companhia e a TOTVS S.A. por meio
do qual a B3 passou a deter participagdo minoritaria de 37,5% do capital social da Dimensa S.A. A Dimensa € uma subsidiaria da TOTVS
resultante da separacdo (carve-out) da operacao de solugOes de gestdo para o segmento de servigos financeiros.

Em dezembro de 2021 a B3 concluiu a operagao de aquisicao de 100% do capital social da Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e
Negdcios S.A. Fundada em 2002, a Neoway é uma das maiores empresas de big data analytics e inteligéncia artificial para negdcios da
América Latina, oferecendo soluges que geram maior produtividade e precisdo na tomada de decisdo em vendas e marketing, crédito,
prevengdo a fraudes, compliance e inteligéncia juridica, entre outros, em aproximadamente 20 grandes setores, incluindo financeiro,
automotivo e transporte, bens de consumo, cobranga e recuperagdo, construgao civil, 6leo e gas, saude e tecnologia.

C. eventos ou operacoes nao usuais

Em 2021 ndo ocorreram eventos ou operacoes ndo usuais com o emissor.
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10.4 - Comentarios dos diretores sobre:
a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Nos exercicios de 2021, 2020 e 2019, nao ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis.
b. efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Nos exercicios de 2021, 2020 e 2019, nao ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis.
C. ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nos exercicios de 2021, 2020 e 2019 ndo existiram ressalvas e énfases nos relatorios dos auditores independentes sobre as demonstragbes
financeiras.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

a. estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da
situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de
ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

Reducédo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Em 31 de dezembro de 2021, foram revisadas as principais variaveis das projecdes dos fluxos de caixa futuros das unidades geradoras de
caixa Bovespa Holding e CETIP (UTVM e UFIN) e ndo foi identificada necessidade de ajuste aos valores dos agios.

Na mesma data-base também foram avaliadas as projegGes de fluxo de caixa futuro das empresas Portal de Documentos (adquirida em
2019) e CED (adquirida em 2020). Apenas na CED, identificamos que a expectativa de rentabilidade futura da empresa é inferior ao seu
valor contabil, exigindo ajuste ao valor do agio no montante de R$1.665 mil e das mais-valias reconhecidas na plataforma e relacionamento
com clientes, no montante de R$2.449 mil.

Todas as premissas do periodo projetivo do fluxo de caixa foram baseadas no mais recente orgamento, andlise de performance,
expectativas de mercado e estratégias da B3.

A Administracdo realizou analises de sensibilidade para determinar os impactos de mudangas nas trés principais variaveis que afetam o
valor em uso calculado:

a. Taxa de desconto: custo médio ponderado do capital de cada unidade. Sensibilidade de aumento de 100bps;
b. Perpetuidade: taxa equivalente ao PIB nominal no longo prazo. Sensibilidade de reducao de 50bps;
C. Crescimento da receita: taxa de crescimento médio anual da receita no periodo projetivo. Sensibilidade de reducdo de 15%.

Bovespa Holding

O agio gerado na aquisicdo da Bovespa Holding em 2008, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura e por laudo de avaliagdo
economico-financeira do investimento, foi de R$16.064.309 mil. Em 31 de dezembro de 2015, o teste fundamentado em laudo de avaliagdo,
a época elaborado por especialistas independentes, identificou necessidade de reducdo ao valor recuperavel da Bovespa Holding no
montante de R$1.662.681mil e, consequentemente, o valor contabil do agio passou a ser R$14.401.628 mil.

A Administracdao entende que um periodo de projecdo de dez anos (e ndo cinco) se fundamenta na percepcao de que o mercado de
capitais brasileiro, no segmento de renda variavel, deve experimentar um crescimento prolongado, refletindo o tempo necessario para que
indicadores tais como participagdo de acdes nas carteiras de investidores, e relacao Market Cap/PIB do Brasil, dentre outros, possam
atingir patamares observados em outros paises, indicando que se atingiu a maturidade de longo prazo.

As premissas do periodo projetivo do fluxo de caixa também consideram a expectativa de crescimento e desenvolvimento do mercado de
capitais no Brasil.

Os cenarios de sensibilidade revelaram valores em uso da UGC acima do valor contabil.

CETIP

O agio gerado na aquisicdo da CETIP em margo de 2017, no montante de R$7.937.171 mil, estd fundamentado em expectativa de
rentabilidade futura e por laudo de Alocacao do Preco de Compra (Purchase Price Allocation - PPA), sendo alocados R$5.041.133 mil para

a CETIP UTVM e R$2.896.038 mil para a CETIP UFIN.

As premissas do periodo projetivo do fluxo de caixa também consideram a expectativa de crescimento do mercado de renda fixa,
automotivo e imobiliario no Brasil.

Os cenarios de sensibilidade revelaram valores em uso das UGCs acima do valor contabil.
Neoway

O agio gerado na aquisicdo da Neoway em dezembro de 2021, no montante de R$1.196.732 mil, esta fundamentado em expectativa de
rentabilidade futura e por laudo de Pré Alocacao do Preco de Compra (Purchase Price Allocation - PPA).
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As premissas do periodo projetivo do fluxo de caixa também consideram a expectativa de crescimento do mercado de Big Data Analytics
e Inteligéncia Artificial no Brasil.

Controladas - Portal de Documentos e CED

O agio gerado na aquisicdo da Portal de Documentos (R$68.063 mil em junho de 2019) foi fundamentado em expectativa de rentabilidade
futura e por laudo de Alocacdo do Prego de Compra (Purchase Price Allocation - PPA).

Em 31 de dezembro de 2021, foram revisadas as principais varidveis das projecGes do fluxo de caixa futuro da Portal de Documentos
(expectativa de crescimento do setor imobiliario e de cobranga) e comparada ao valor contabil de investimento de R$115.234 mil.

As andlises de sensibilidade da taxa de desconto, perpetuidade e crescimento da receita revelaram valores em uso da empresa acima do
valor contabil para a Portal de Documentos.

O agio gerado na aquisigdo da CED (R$1.665 mil em junho de 2020) foi calculado com base em estimativas elaboradas internamente. Em
31 de dezembro de 2021, o teste anual de recuperabilidade do valor contabil da CED identificou necessidade de reducdo ao valor
recuperavel no montante total.

Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A B3 e suas controladas figuram como rés em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, tributaria e civel, decorrentes
do curso normal de suas atividades.

Os processos judiciais e administrativos sdo classificados por probabilidade de perda em provavel, possivel e remota, mediante avaliagdo
periddica efetuada nos termos das diretrizes de avaliacdo de contingéncias da B3, que também leva em consideragdo a analise dos
escritorios externos responsaveis pela demanda, sendo posteriormente submetida ao seu Comité de Auditoria e Conselho Fiscal e
reconhecida em reunides do Conselho de Administracdo.

Os processos em que as expectativas de perda sdo provaveis compem-se principalmente, da forma descrita a seguir:
e  Os processos trabalhistas, em sua maioria, referem-se a reclamacdes apresentadas por ex-empregados da B3 e funcionarios de
empresas prestadoras de servigos terceirizados, em razdo do suposto descumprimento de normas trabalhistas.
e Os processos civeis versam sobre questdes atinentes a responsabilidade civil da B3 e suas controladas; bem como sobre o
cancelamento de cotas de ex-associados da entdo CETIP Associacao.
e  Os processos tributarios para os quais ha provisdes versam sobre a incidéncia de PIS e COFINS sobre receitas da B3.

No caso dos processos cuja expectativa de perda é possivel, que nao estdo provisionados, os valores envolvidos somavam R$48.811.445
mil em 31 de dezembro de 2021, sendo R$15.102 mil trabalhistas, R$33.731.014 mil civeis e R$15.065.329 mil tributarios, detalhados na
Nota Explicativa n°11 das DemonstragGes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Reconhecimento de receita

As receitas compreendem o valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacao de servigos no curso normal de suas atividades.
As receitas de prestagao de servigos e as originadas dos sistemas de negociacao e liquidagao, de registro de ativos, derivativos e contratos
de financiamento (SC - Sistema de Contratos) sdo reconhecidas no momento da realizacdo das transagoes, de acordo com a competéncia.
Os valores recebidos a titulo de anuidades, caso da listagem de valores mobilidrios, e de alguns contratos de comercializagdo de
informagGes sobre o mercado, e das receitas de insercdo de restri¢des financeiras (SNG - Sistema Nacional de Gravames), de ativos em
permanéncia e utilizacdo mensal, sdo reconhecidos proporcional e mensalmente no resultado em relagdo ao periodo da prestacdo do
servigo.

Classificacdo de instrumentos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

A B3 considera como saldos de caixa e equivalentes de caixa para fins de demonstragao dos fluxos de caixa o dinheiro em espécie e
depdsitos bancarios.

Aplicagbes financeiras

A B3 classifica e mensura seus ativos e passivos financeiros no momento inicial, de acordo com seu modelo de negdcio e dos fluxos
contratuais. As classificagdes sdo as seguintes:
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Custo amortizado: Sdo os ativos financeiros “nao derivativos” designados pela B3 nessa categoria cuja finalidade do modelo de negdcios
seja manter os ativos para recebimento dos fluxos de caixa contratuais em datas especificas (principal e juros).

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: S3o os ativos financeiros “ndo derivativos” que sdo designados pela B3 nessa
categoria cuja finalidade conforme o modelo de negdcios adotado é a de receber os fluxos de caixa contratuais (principal e juros), e
eventual alienagdo do ativo. Os juros sdo calculados com o uso do método da taxa de juros efetiva, sdo reconhecidos na demonstragao
do resultado como receitas financeiras. A parcela correspondente a variacdo no valor justo é reconhecida no resultado abrangente liquida
de impostos, sendo realizada contra o resultado quando houver a sua liquidacdo ou redugdo em seu valor recuperavel (impairment),
exceto para os instrumentos patrimoniais.

A opcao em designar instrumentos patrimoniais como mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes é irrevogavel.
A parcela correspondente a variagao no valor justo € reconhecida no resultado abrangente de forma definitiva independentemente de sua
liquidagdo. Os proventos recebidos sdo reconhecidos no resultado.

Valor justo por meio do resultado: Sdo ativos financeiros ndo classificados nas categorias anteriores em fungdo do modelo de negdcio
adotado, ou ativos designados pela B3, no reconhecimento inicial. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo desses
instrumentos financeiros sdo apresentados na demonstracdo do resultado em "resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.

Incentivo com base em instrumentos patrimoniais

A B3 mantém um plano de incentivo de longo prazo. Até 2014 a B3 outorgava opgGes de compra de acdes, no ambito do Plano de Opgao
de Compra de Acdes da B3 - stock option ("Plano de Opgao”), e disso decorre um estoque remanescente de opcdes em aberto ainda nado
exercidas. A partir de 2015 a B3 passou a conceder agdes, no ambito do Plano de Concessao de Agbes da B3 (“Plano de Agdes”). O objetivo
€ conceder, aos colaboradores da B3 e de suas sociedades controladas, a oportunidade de se tornarem acionistas da B3, obtendo, em
consequéncia, um maior alinhamento dos seus interesses com os interesses dos acionistas, bem como possibilitar a B3 e as suas
controladas atrair e manter vinculados a ela administradores e empregados. O valor justo das opges e das agdes concedidas € reconhecido
como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o qual as condigbes especificas de aquisicao de direitos
devem ser atendidas). Na data do balanco, a B3 revisa suas estimativas da quantidade de opcdes e de agdes cujos direitos devem ser
adquiridos com base nas condicdes estabelecidas. A B3 reconhece o impacto da revisdao das estimativas iniciais, se houver, na
demonstragdo do resultado, em contrapartida a reserva de capital no patrimonio liquido.

No caso de programas de remuneracao com base em acdes liquidaveis em dinheiro, o valor justo a pagar aos executivos é reconhecido
como despesa com o correspondente aumento no passivo, pelo periodo em que os executivos adquirem o direito ao pagamento. O passivo
€ mensurado novamente a cada data de balango e na data de liquidagdo. Quaisquer mudangas no valor justo do passivo sdo reconhecidas
como despesa de pessoal na demonstragao do resultado.
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10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items)

Garantias recebidas em operacdes. as operacdes nos mercados da B3 estdo garantidas por depdsitos de margem em moeda, titulos
publicos e privados, cartas de fianga e acdes, dentre outros. Estas garantias ndo aparecem no balango patrimonial, exceto as garantias
recebidas em moeda. InformagOes mais detalhadas encontram-se descritas no item 10.7 abaixo.

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia.

ii.. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos e responsabilidades.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

iv. contratos de construcao nao terminada
A Companhia ndo possui contratos de construgcdo ndo evidenciados nas demonstrag@es financeiras.

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

O Banco administra o Fundo B3 Margem Garantia Referenciado DI Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento, que
possui um patrimonio liquido de R$104.178 mil em 31 de dezembro de 2021 (R$79.623 mil em 31 de dezembro de 2020) , o Fundo B3 DI
Fundo de investimento Renda Fixa Referenciado com patrimonio de R$104.209 mil em 31 de dezembro de 2021 (R$79.652 mil em 31 de
dezembro de 2020) e o Fundo de Investimento Liquidez Camara B3 Multimercado - FILCB que em 31 de dezembro de 2021 possui um

patriménio liquido de R$2.634.343 mil (R$2.461.187 mil em 31 de dezembro de 2020).

Na atividade de custodiante, o Banco é responsavel pela custddia de titulos de investidores ndo residentes que, em 31 de dezembro de
2021, totalizam R$439.406 mil (R$284.370 mil em 31 de dezembro de 2020).
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10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

i. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia

ii. natureza e o propdsito da operagao

iii. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operacdo

Garantias recebidas em operacoes

A B3 administra duas camaras de compensacdo e liquidacdo (clearings) consideradas sistemicamente importantes pelo Banco Central do
Brasil — as cdmaras B3 e de Cambio — por meio das quais atua como contraparte central garantidora das operagGes. Em outras palavras,
ao exercer o papel de clearing, a B3 torna-se responsavel pela liquidacdo das operacbes nos mercados de derivativos (futuros, termo,
opcoes e swaps), de cambio (ddlar pronto), de renda varidvel (operagGes a vista, termo, opgoes, futuros e empréstimo de titulos) e de
titulos privados (operagGes a vista e de empréstimo de titulos).

Essas camaras contam com estrutura de salvaguardas prdprias, conforme explicado abaixo, sendo a camada de protecdo mais relevante
aquela garantida por depositos de margem em dinheiro, titulos publicos e privados, cartas de fianga e agOes, dentre outros. Em 31 de
dezembro 2021 o total das garantias depositadas era de R$501.701.866 mil (R$452.749.957 mil em 31 de dezembro de 2020 e
R$360.897.977 mil em 31 de dezembro de 2019), sendo que desse total R$495.344.436 mil (R$447.054.234 mil em 31 de dezembro de
2020 e R$357.884.530 mil em 31 de dezembro de 2019) eram controlados gerencialmente.

As atividades desenvolvidas pelas clearings sdo amparadas pela Lei 10.214/01, que autoriza a compensacao multilateral de obrigacdes,
determina o papel de contraparte central das clearings sistemicamente importantes e permite a utilizagdo das garantias prestadas por
participantes inadimplentes para a liquidacdo de suas obrigacdes no ambito das clearings, inclusive nos casos de insolvéncia civil,
concordata, intervengdo, faléncia e liquidacdo extrajudicial.

A atuacdo da B3 como contraparte central a expde ao risco de crédito dos participantes que utilizam seus sistemas de liquidacao. Caso
um participante ndo realize os pagamentos devidos ou a entrega dos ativos ou das mercadorias devidas, caberd a B3 acionar seus
mecanismos de garantia, de forma a assegurar a boa liquidacdo das operagOes registradas, no prazo e na forma previstos. Em caso de
falha ou insuficiéncia dos mecanismos de garantia das clearings, a B3 pode ter de recorrer a seu prdprio patrimonio como Ultimo recurso
capaz de assegurar a boa liquidagdo das operagdes.

As clearings ndo apresentam exposicao direta ao risco de mercado, uma vez que nao possuem posicoes liquidamente compradas ou
vendidas nos diversos contratos e ativos negociados. No entanto, o aumento da volatilidade dos pregos pode afetar a magnitude dos
valores a serem liquidados pelos diversos participantes do mercado, podendo também elevar a probabilidade de inadimpléncia de tais
participantes. Além disso, conforme ja destacado, as clearings sao responsaveis pela liquidacdo das operacdes de participante que se torne
inadimplente, o que pode resultar em perdas para a B3 caso os valores devidos superem o valor das garantias disponiveis. Assim, apesar
da inexisténcia de exposicdo direta ao risco de mercado, este é capaz de impactar e potencializar os riscos de crédito assumidos.

Cada clearing conta com sistema de gerenciamento de risco e estrutura de salvaguardas proprias. A estrutura de salvaguardas de uma
clearing representa o conjunto de recursos e mecanismos que podem ser por ela utilizados para a cobertura de perdas relacionadas a
falha de liquidagdo de um ou mais participantes. Os referidos sistemas e estruturas encontram-se detalhadamente descritos nos
regulamentos e nos manuais das respectivas clearings, tendo sido objeto de testes e de homologacao pelo Banco Central do Brasil,
conforme previsto na Resolugdo 4.952/21 do Conselho Monetario Nacional e da Circular 3.057/01 do BCB.

As estruturas de salvaguardas das clearings baseiam-se, em larga medida, no modelo de reparticao de perdas denominado defaulter pays,
no qual o montante de garantias depositadas por cada participante deve ser capaz de absorver, com elevado grau de confianga, potenciais
perdas associadas ao seu inadimplemento. Consequentemente, o valor exigido em garantia dos participantes constitui o elemento de
maior importancia na nossa estrutura de gerenciamento dos potenciais riscos de mercado advindos de nossa atuagdo como contraparte
central garantidora.

Para a maioria dos contratos e operacdes com ativos, o valor exigido em garantia é dimensionado para cobrir o risco de mercado do
negocio, ou seja, sua volatilidade de prego, durante o horizonte de tempo esperado para a liquidagdo das posigSes de um participante
inadimplente. Esse horizonte de tempo pode variar de acordo com a natureza dos contratos e ativos negociados.

Para mais informacOes referentes as garantias recebidas em operagdes e as estruturas de salvaguardas das clearings da B3, ver Nota
Explicativa n® 14 das DemonstragGes Financeiras da B3 do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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10.8 - Plano de negocios
a. investimentos

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A B3 entende o importante o papel que desempenha no processo de fortalecimento e desenvolvimento dos mercados em que atua, e que
os seus investimentos em produtos e tecnologias melhoram a qualidade dos servicos ofertados e ajudam a ampliar a transparéncia e
solidez do mercado.

Nesse sentido, em 2021 realizou investimentos no montante de R$432.068 mil, os quais se referem principalmente a atualizacdes de
sistemas e tecnologias, desenvolvimento de produtos e ao projeto da nova estrutura predial (engenharia, mobilidrio e tecnologia) da
Companhia. Para 2022, com a finalizacdo do Retrofit, 0 orgamento de investimentos da Companhia esta em patamares menores, sendo
que para investimentos com foco no fortalecimento do negdcio, foi estabelecido o intervalo de R$200.000 mil a R$250.000 mil. Para
investimento em novas iniciativas e negdcios, o valor total é de aproximadamente R$160.000 milhdes.

Investimentos 2021:

e  Retrofit
Puma
Portal de Documentos
Recapacitacdo da Plataforma Puma
Programa de atualizagdo tecnoldgica
BLK
Expansdo do Co-Location
Recapacitacdo da Clearing
Seguros
Recebiveis de Cartdo de Crédito
SolugGes de Pds Negociacdo para Renda Fixa
Sinacor Middle
KYC e PLDFT
Nova Clearing de Cambio
Seguranca Cibernética
Gestdo de Garantias

Investimentos 2020:
o Retrofit
Puma
Refresh Tecnoldgico da Clearing
Line 5.0
Registro de Seguros
Programa de atualizagdo tecnoldgica
BLK
DVA
Portal de Documentos
Analytics
KYC e PLDFT
Negociagdo Eletrénica de Empréstimo de Ativos
Sinacor Next
Gestdo de Capacidade e Desempenho
Pagamentos Instantaneos (PIX)
Exercicio Automatico de OpgOes sobre Agdes e ETFs
Programa de Negociacdo Eletronica.

Investimentos 2019:

e  Retrofit
Programa de atualizagao tecnoldgica
TPFs
Analytics
Gestdo de Capacidade e Desempenho
DVA
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Line 5.0

Atualizagdo Tecnoldgica da Unidade de Financiamentos
Puma

Trader

Negociagdo Eletrénica de Empréstimo de Ativos
Sinacor Next

KYC e PLDFT

i fontes de financiamento dos investimentos
Para fazer frente aos investimentos, a Companhia utiliza como principal fonte de financiamento a sua geracdo de caixa operacional, além
de avaliar alternativas complementares de fontes de financiamento, como a contratacao de empréstimos bancarios, financiamentos junto
a agéncias de fomento e do acesso aos mercados de capitais local e no exterior e eventual venda de ativos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N3do ha operagbes de aquisicdes plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que ja tenham sido divulgadas e devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

C. novos produtos e servigos
i descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, pois as pesquisas em andamento estao consideradas no item 10.8.a (i) acima.

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

Nao aplicavel, pois os montantes gastos em pesquisas estdo considerados no item 10.8.a (i) acima.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia divulgou uma lista de desenvolvimento de produtos e servigos para 2021 e 2022, sendo sua atualizacao dindmica e realizada
de tempos em tempos. Para mais informagOes, acesse o link: http://clientes.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/roadmap.htm.

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Ndo aplicavel, pois os montantes gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos estdo considerados no item 10.8.a (i) acima.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Em 2021 ndo correram outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional além dos citados nos outros
itens desta secdo.
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11.1 - Projecgdes divulgadas e premissas

As informacdes apresentadas nesse item refletem as expectativas da administracao em relagao ao futuro da
Companhia e sdo dependentes das condi¢bes do mercado, do desempenho econdmico do Pais, do setor e
dos mercados internacionais.

a. objeto da projecao

e Orcamento de despesas ajustadas pela depreciacdo e amortizagdo, programa de incentivo de longo
prazo baseado em agOes (principal e encargos), provisoes e despesas atreladas ao faturamento.

e Orgamento de investimento.

e Orcamento de depreciacdo e amortizagao.

e Orcamento de despesas atreladas ao faturamento.

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

Orcamento de despesas ajustadas, depreciacdo e amortizacdo, despesas atreladas ao faturamento e
investimentos.

e Periodo projetado: exercicio social de 2022 e 2023.
e Prazo de validade das projecoes: os orcamentos sdo validos para o exercicio social de 2022 e 2023.

Projecdes relacionadas a alavancagem financeira e a distribuicdo de proventos aos acionistas.

e Periodo projetado: exercicio social de 2022 e 2023.
e Prazo de validade das projecoes: até o encerramento do exercicio social de 2022 e 2023.

c. premissas da projecao, com a indicacio de quais podem ser influenciadas pela
administracao da Companhia e quais escapam ao seu controle

As projecoes divulgadas tém como premissa o orcamento da B3 e estudos internos, sendo que os valores
divulgados sao definidos de acordo com as expectativas da administracdo, podendo sofrer alteragbes caso
seja identificada a necessidade.

No caso das despesas ajustadas pela depreciagdo e amortizacdo, programa de incentivo de longo prazo
baseado em agdes (principal e encargos), provisdes e despesas atreladas ao faturamento, ao longo de 2022
sera dada continuidade na melhoria dos controles internos e na gestdo diligente do quadro de funciondrios
e do orcamento geral da Companhia, de forma a se contrapor aos efeitos da inflacdo e variagdo cambial, os
quais escapam ao controle da Companhia. No caso da projecao para depreciacdo e amortizacdo, a
Companhia considerou os investimentos realizados nos Ultimos anos e os respectivos periodos de
depreciacdo e amortizacao destes, bem como a amortizagdo de ativos intangiveis reconhecidos em
decorréncia da combinacao de negécios com a Cetip.

No caso dos investimentos, os principais projetos considerados nos orcamentos de investimentos da
Companhia para o ano de 2022 estdo relacionados a sustentacdo da infraestrutura tecnoldgica e ao
desenvolvimento de produtos e servigos, conforme detalhado abaixo:

o Infraestrutura tecnoldgica (continua atualizacdo da infraestrutura hardware e software); e
e Desenvolvimento de produtos e servigos: desenvolvimento de novas funcionalidades e
incorporagdo de novos produtos e servigos.

No caso das estimativas de alavancagem financeira e distribuigdo do lucro liquido aos acionistas, as
projecdes baseiam-se em orgamentos e estudos preparados internamente pela Companhia.

No caso das despesas atreladas ao faturamento, estas dependem do desempenho de algumas linhas de
receitas da Companhia, bem como dos pregos praticados por terceiros e eventuais mudangas dos modelos
regulatérios em alguns estados, as quais podem afetar os servigos oferecidos na cadeia de financiamento
de veiculos.

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao

Projecoes relacionadas aos orcamentos de despesas ajustadas, depreciacao e amortizacao,
investimentos e atreladas ao faturamento para 2022 e 2023:
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2022:

e Despesas ajustadas’ - Core Business — intervalo entre R$1.280.000 mil e R$1.380.000 mil

CAPEX — Core Business — intervalo entre R$200.000 mil e R$250.000 mil

Despesas! + CAPEX — Novas iniciativas e negdcios - intervalo entre R$585.000 mil e R$665.000 mil
Despesas atreladas ao faturamento — intervalo entre R$265.000 mil e R$325.000 mil

Depreciagdo e amortizagdo (inclui amortizagdo de intangiveis e mais valia) — intervalo entre R$1.050.000
mil e R$1.130.000 mil

Alavancagem Financeira (Divida Bruta / EBITDA recorrente dos Ultimos 12 meses) — 1,9x

e  Distribuicdo do Lucro Liquido? - intervalo entre 110% - 140%

2023:

Despesas ajustadas! — Core Business — intervalo entre R$1.400.000 mil e R$1.500.000 mil

CAPEX — Core Business — intervalo entre R$180.000 mil e R$230.000 mil

Despesas ajustadas! — Novas iniciativas e negdcios?® — intervalo entre R$665.000 e R$735.000 mil
CAPEX — Novas iniciativas e negdcios? — intervalo entre R$20.000 mil e R$60.000 mil

Despesas atreladas ao faturamento — intervalo entre R$240.000 mil e R$320.000 mil

Depreciagdo e amortizagdo (inclui amortizagdo de intangiveis e mais valia) — intervalo entre R$975.000
mil e R$1.055.000 mil

Alavancagem Financeira (Divida Bruta / EBITDA recorrente dos Ultimos 12 meses) — 1,9x

e Distribuicdo do Lucro Liquido? — 110% - 140%

! Despesas ajustadas por: i) depreciacdo e amortizago; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em agdes — principal e encargos; (iii) provisdes; e (iv) despesas
atreladas ao faturamento.

2 Inclui juros sobre capital proprio, dividendos, recompra de agbes ou outros instrumentos aplicaveis. Essa projecdo esta sujeita ao desempenho dos negdcios, atingimento dos
objetivos de alavancagem financeira e deliberacdo do Conselho de Administragao.

3 Nao incluem os impactos financeiros decorrentes da aquisigdo da Neurotech pela Companhia, tendo em vista que a operagdo ainda n&o foi concluida e depende do
cumprimento de condigdes precedentes, conforme informado em Fato Relevante de 9 de novembro de 2022.
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11.2 - Acompanhamento e alteracoes das projecoes divulgadas

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formulario e quais
delas estao sendo repetidas no formulario

Em 10 de dezembro de 2021 a Companhia, por meio de publicacdo de Fato Relevante, anunciou suas
projecbes para 2022, em linha com a estratégia de intensificar os esforgos em expansao e crescimento por
meio de novos produtos e servicos no Core Business e em novas frente de negdcios além do Core, a B3
modificou o formato da divulgacdo de suas projecOes para refletir essa estratégia, separando os
desembolsos entre “core business” e “novas iniciativas e negdcios”.

Posteriormente, a Companhia revisou suas projecoes em duas ocasides:

(i) Em Fato Relevante publicado em 12 de maio, a Companhia reapresentou suas projecdes para 2022 com
revisdo para (i) Despesas + CAPEX — Novas iniciativas e negdcios, alterando-as do intervalo de 380.000 mil
—440.000 mil para 585.000 mil — 665.000 mil, (ii) Depreciacao e amortizacdo, alterando-as do intervalo de
990.000 mil — 1.045.000 mil para 1.050.000 mil — 1.130.000 mil e (iii) Despesas atreladas ao faturamento,
alterando-as do intervalo de 255.000 mil — 305.000 mil para 265.000 mil — 325.000 mil, em funcao da
aquisicao e consolidagdo da Neoway em suas demonstracgdes financeiras. (i) em 11 de agosto a Companhia
divulgou novo Fato Relevante no qual reapresentou suas projecdes para 2022 com revisao para
alavancagem financeira para o final do ano de até 1,6x para até 1,9x divida bruta / EBITDA recorrente dos
ultimos 12 meses, em funcdo dos impactos do cenario econdmico nos resultados da Companhia. Em 08 de
dezembro de 2022, a Companhia, por meio de publicacdo de novo Fato Relevante, anunciou suas projecoes
para 2023 e reafirmou as projegOes feitas anteriormente para 2022. Em 12 de maio de 2023, as projecoes
para 2023 foram reapresentadas, por meio de publicacao de Fato Relevante, revisando apenas (i) Despesas
ajustadas — Novas iniciativas e negdcios e, consequentemente, (ii) Desembolsos Totais, em fungdo da
aquisicdo e consolidacdo da Neurotech.

Projecdes relacionadas aos orgamentos de despesas ajustadas?, depreciacdo e amortizagdo, investimentos?
e atreladas ao faturamento:

2019

2020

2021

Despesas
Ajustadas

Intervalo entre
R$1.060.000 mil e
R$1.110.000 mil

Intervalo entre
R$1.125.000 mil e
R$1.175.000 mil

Intervalo entre
R$1.295.000 mil e
R$1.345.000 mil

Depreciagado e

Intervalo entre
R$1.000.000 mil e

Intervalo entre
R$1.030.000 mil e

Intervalo entre
R$1.060.000 mil e

amortizagao R$1.050.000 mi® | R$1.080.000 mil* | R$1.110.000 mil
Despesas Intervalo entre Intervalo entre Intervalo entre
atreladas ao R$245.000 mil e R$170.000 mil e R$225.000 mil e
Faturamento R$265.000 mil R$200.000 mil R$265.000 mil
Intervalo entre Intervalo entre Intervalo entre
Investimentos R$250.000 mil R$395.000 mil e R$420.000 mil e

€R$280.000 mil R$425.000 mil R$460.000 mil

2022
Despesas Intervalo entre
Ajustadas® - Core | R$1.280.000 mil e
Business R$1.380.000 mil
Depreciacao e | Intervalo entre
amortizagao R$1.050.000 mil e

R$1.130.000 mil
Despesas Intervalo entre
atreladas ao | R$265.000 mil e
Faturamento R$325.000 mil

1 Despesas ajustadas por: (i) depreciagdo e amortizacdo; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em agdes — principal e encargos; (iii) combinagéo de negdcios com a
Cetip; (iv) provisoes; (v) despesas atreladas ao faturamento e (vi) despesas ndo-recorrentes com rescisdo contratual conforme anunciado em Comunicado ao Mercado em 29 de
abril de 2021.

2 N&o inclui investimentos relacionados & combinagéo de negdcios com a Cetip.

3 Orgamento de despesas com depreciacdo e amortizacéo revisadas principalmente por conta de ajuste na curva de amortizacdo de ativos intangiveis reconhecidos na combinagéo
de negdcios com a Cetip.

4 Orgamento de despesas com depreciagio e amortizagdo revisadas principalmente por conta de ajuste na curva de amortizago de ativos intangiveis reconhecidos na combinagio
de negdcios com a Cetip.

5 Despesas ajustadas por: i) depreciacdo e amortizagao; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em agdes — principal e encargos; (iii) provisdes; (iv) despesas
atreladas ao faturamento; (V) despesas com baixa de projetos e (iv) despesas extraordinarias com M&A.
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Despesas + | Intervalo entre

CAPEX® — Novas | R$585.000 mil e

iniciativas e | R$665.000 mil

negocios

CAPEX - Core | Intervalo entre

Business R$200.000 mil e
R$250.000 mil

Projecbes de nivel de endividamento e distribuicdo de proventos aos acionistas para os exercicios de 2019,

2020, 2021 e 2022:

2019

2020

2021

2022

Nivel de
endividamento

1,0x Divida Bruta /
EBITDA recorrente
dos ultimos 12

1,2x Divida Bruta /
EBITDA recorrente
dos ultimos 12

2,0x Divida Bruta /
EBITDA recorrente
dos ultimos 12

1,9x Divida Bruta /
EBITDA recorrente
dos ultimos 12

acionistas’

120%-150% do
lucro societario da
Companhia na
forma de

proventos

120%-150% do
lucro societario da
Companhia na
forma de
proventos

meses meses meses meses
Distribuicdo de Estimativa de Estimativa de Estimativa de Estimativa de
proventos aos distribuicdo de distribuicdo de distribuicdo de distribuicdo de

120%-150% do
lucro societario da
Companhia na
forma de
proventos

110%-140% do
lucro societario da
Companhia na
forma de
proventos

Conforme mencionado, a Companhia anunciou suas projegdes para 2023.

Desembolsos

Despesas ajustadas® - Core Business

Investimentos — Core Business

Despesas ajustadas® — Novas iniciativas e negadcios®

Investimentos — Novas Iniciativas e negocios’®

Despesas atreladas ao faturamento

Desembolsos Totais

Outros

Depreciagdo e amortizagdo
(inclui amortizagdo de intangiveis e mais valia)
Alavancagem Financeira
(Divida Bruta / EBITDA recorrente dos Ultimos 12 meses)

Distribuicdo do Lucro Liquido’

Projecoes para 2023

Projecao
(R$ milhoes)
1.400 - 1.500
180 — 230
665 — 735
20 - 60
240 - 320

2.505 — 2.845

Projecao
(R$ milhdes)

975 - 1.055

1,9x

110% - 140%

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes que levaram a
desvios nas projecoes

Para o exercicio social de 2021:

6Nao inclui desembolsos com aquisigdes recentes
7 Inclui juros sobre capital proprio, dividendos, recompra de agdes ou outros instrumentos aplicaveis. Essa projecdo esta sujeita ao desempenho dos negdcios, atingimento dos
objetivos de alavancagem financeira e deliberagéo do Conselho de Administragéo.
8 Despesas ajustadas por: i) depreciagdo e amortizagao; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em ag@es — principal e encargos; (iii) provisdes; e (iv) despesas

atreladas ao faturamento.

9 Néo incluem os impactos financeiros decorrentes da aquisicdo da Neurotech pela Companhia, tendo em vista que a operagéo ainda néo foi concluida e depende do
cumprimento de condices precedentes, conforme informado em Fato Relevante de 9 de novembro de 2022.
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o intervalo orgado para as despesas ajustadas foi entre R$1.295.000 mil a R$1.345.000 mil, tendo sido
realizadas R$1.345.700 mil, portanto, dentro dos orcamentos previstos;

o intervalo orcado para as despesas com depreciacdo e amortizacdo foi entre R$1.060.000 mil a
1.110.000 mil, tendo sido realizadas R$1.057.150 mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos;

o intervalo orcado para as despesas atreladas ao faturamento foi entre R$225.000 mil a R$265.000 mil,
tendo sido realizadas R$257.700 mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos

o intervalo orcado para os investimentos foi entre R$420.000 mil e R$460.000 mil, tendo sido realizados
R$432.000 mil, portanto, dentro dos orcamentos previstos;

a projecdo de distribuigdo de proventos era de 120%-150% do lucro societario, sendo que a distribuicdo
realizada representou 127% do lucro societario;

Para o exercicio social de 2020:

o intervalo orgado para as despesas ajustadas foi entre R$1.225.000 mil a R$1.175.000 mil, tendo sido
realizadas R$1.175.000 mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos;

o intervalo orcado para as despesas com depreciacdo e amortizacdo foi entre R$1.030.000 mil a
1.080.000 mil, tendo sido realizadas R$1.041.000 mil, portanto, dentro dos orcamentos previstos;

o intervalo orgado para as despesas atreladas ao faturamento foi entre R$170.000 mil a R$200.000 mil,
tendo sido realizadas R$192.000 mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos

o intervalo orcado para os investimentos foi entre $395.000 mil e R$425.000 mil, tendo sido realizados
R$423.000 mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos;

a projegdo de distribuicdo de proventos era de 120%-150% do lucro societario, sendo que a distribuicao
realizada representou 150% do lucro societario;

Para o exercicio social de 2019:

o intervalo orgado para as despesas ajustadas foi entre R$1.060.000 mil a R$1.110.000 mil, tendo sido
realizadas R$1.074.000 mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos;

o intervalo orcado para as despesas com depreciacao e amortizagao foi entre R$1.000.000 mil a
1.050.000 mil, tendo sido realizadas R$1.030.000 mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos;

o intervalo orgado para as despesas atreladas ao faturamento foi entre R$245.000 mil a R$265.000 mil,
tendo sido realizadas R$239.000 mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos

o intervalo orcado para os investimentos foi entre $250.000 mil e R$280.000 mil, tendo sido realizados
R$279.000 mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos;

a projecdo de distribuicdo de proventos era de 120%-150% do lucro societario, sendo que a distribuicdo
realizada representou 130% do lucro societario;

quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas

As projecOes permanecem validas na data de entrega do formulario de referéncia.

INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION

Versédo : 16

PAGINA: 148 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versédo : 16

12.1 - Descri¢cao da Estrutura Administrativa

12.1- Descrigao da estrutura administrativa do emissor
a. atribuic6es de cada orgdo e comité

Atribuicdes do Conselho de Administracdo: além das demais atribuicGes previstas na legislagdo em
vigor, no Estatuto Social da B3 e no Regimento Interno do érgdo, destacam-se as seguintes competéncias:
(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas; (b) autorizar previamente a
celebracdo de contratos de qualquer natureza, bem como transagGes e rendncias a direitos, que resultem
em obrigacGes para a Companhia em montante superior ao “Valor de Referéncia” (que corresponde, para
efeitos do Estatuto Social da Companhia, a 1% (um por cento) do patrimonio liquido da Companhia apurado
ao final do exercicio social imediatamente anterior), e que ndo estejam previstos no orcamento anual,
ressalvado o disposto na alinea “k” do artigo 37, do estatuto social; (c) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acoes
de emissdo da Companhia; (d) aprovar as regras relativas a admissao, suspensao e exclusao dos detentores
das Autorizacdes de Acesso, e, ainda, as demais normas regulamentares e de liquidacao que disciplinarao
e definirdo as operacoes realizadas com os valores mobiliarios, titulos e contratos admitidos a negociacdo
efou registrados em quaisquer dos sistemas de negociacdo, registro, compensacao e liquidacdao
administrados pela Companhia e por suas sociedades controladas; (e) aprovar as regras relativas a admissao
a negociacdo, suspensdo e exclusdo de valores mobiliarios, titulos e contratos e respectivos emissores; e (f)
determinar o recesso, total ou parcial, dos mercados administrados pela Companhia e por suas sociedades
controladas, em caso de reconhecimento de situagdo de grave emergéncia que possa afetar o normal
funcionamento das atividades dos mercados, comunicando de imediato a decisdo a CVM.

Atribuicoes da Diretoria e da Diretoria Colegiada: a Diretoria é o 6rgdo de representacdo da
Companhia, que conta com regimento interno proprio aprovado pelo Conselho de Administragdo,

competindo-lhe praticar todos os atos de gestdo dos negdcios sociais, observadas as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administragdo. Compete aos Diretores, além das demais atribuicdes previstas na legislacdo em
vigor, no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno da Diretoria: (a) cumprir e fazer cumprir o
Estatuto Social da Companhia, as deliberacdes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; (b)
praticar, dentro das suas atribuigOes, todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e
a consecugdo do objeto social; e (c) coordenar as atividades das sociedades controladas da Companhia;

Compete a Diretoria Colegiada, dentre outras atribuigées previstas no estatuto social: (a) propor ao Comité
de Governanca e Indicacdo as atribuicbes dos Diretores a serem recomendadas ao Conselho de
Administracdo; (b) deliberar sobre a participacdo da Companhia em outras sociedades, bem como em
associagoes e organizagdes de carater assistencial, quando os valores envolvidos forem inferiores ao Valor
de Referéncia e quando ndo representarem a aquisicdo de controle da investida; e (c) aprovar os
regulamentos que nao sejam de competéncia do Conselho de Administracdao e as normas e procedimentos
operacionais relacionados aos regulamentos de competéncia do Conselho de Administragdo.

Atribuicoes dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao:

Comité de Auditoria. este comité, que conta com um regimento interno prdprio aprovado pelo Conselho de
Administracdo, tem como principais atribuigdes monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos e supervisionar as atividades da auditoria interna e independente da Companhia, inclusive indicar os
auditores independente e opinar sobre eventuais propostas de servigos extra-auditoria, bem como avaliar a
qualidade e integridade das demonstragdes financeiras e as informagdes financeiras trimestrais, supervisionando
a area que elabora as demonstraces financeiras e efetuando recomendagdes que entender necessarias ao
Conselho de Administracdo, além das demais competéncias previstas no estatuto social e na regulamentacdo em
vigor. A composicao deste comité esta descrita no item 12.6 do Formulario e atende as regras estabelecidas
pela Resolugdo CVM n© 23/21.

Comité de Riscos e Financeiro. este comité, que conta com um regimento interno proprio aprovado pelo
Conselho de Administracdo, tem como principais atribuicbes realizar o acompanhamento e a avaliacdo de
riscos de mercado, de liquidez, de crédito e sistémico dos mercados administrados pela Companhia, com
enfoque estratégico e estrutural, bem como avaliar a posicdo financeira e a estrutura de capital da
Companhia. A composicao deste comité esta descrita no item 12.6 do Formulario.

Comité de Pessoas e Remuneragdo. este comité, que conta com o regimento interno proprio aprovado pelo
Conselho de Administracdo, tem como principais atribuicOes revisar a politica de remuneragao e demais beneficios
a serem atribuidos aos administradores, membros dos Comités e demais drgaos de assessoramento, propor
anualmente a remuneragdo da Administragdo, bem como promover e acompanhar a adogdo de praticas pela
Companhia dos valores referentes a diversidade. A composigdo deste comité estd descrita no item 12.6 do
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Formulario.

Comité de Governanga e Indicacdo: este comité, que conta com um regimento interno proprio aprovado pelo
Conselho de Administracdo, tem como principais atribuicdes resguardar a credibilidade e legitimidade da
atuacdo da Companbhia e de suas controladas, além de acompanhar as atividades da Diretoria de Regulacdo
de Emissores da Companhia, em relagdo a propria B3. A composicado deste comité esta descrita no item 12.6
do Formulario.

Comité de Produtos e de Precificagdo: este comité, que conta com regimento interno préprio aprovado pelo
Conselho de Administracdo, tem como principais atribuicdbes manifestar-se perante o Conselho de
Administracdo em relacdo as propostas apresentadas pelo Presidente para alteracao no preco dos produtos
e servigos relacionados no Artigo 35, alinea (g), itens (i), (ii), (iii) e (iv), do Estatuto Social da Companhia.

b. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicoes e poderes individuais

Presidente: as competéncias do Presidente estdo previstas no artigo 35 do estatuto social da Companhia.
Compete ao Presidente, dentre outras atribuicdes: (a) orientar e coordenar a atuagdo dos Vice-Presidentes
e Diretores; (b) dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e de suas
controladas; (c) fixar pregos, taxas, emolumentos, comissdes e contribuicdes e quaisquer outros custos a
serem cobrados dos titulares de Autorizacbes de Acesso e de terceiros, pelos servicos decorrentes do
cumprimento das atividades funcionais, operacionais, normativas, fiscalizadoras e classificadoras da
Companhia, consultado, quando aplicavel, o Comité de Produtos e de Precificacdo; (d) promover o
acompanhamento em tempo real e a fiscalizagao das operagdes realizadas e/ou registradas em quaisquer
dos ambientes e sistemas de negociagao, registro, compensacao e liquidacdo da Companhia; (e) tomar
medidas e adotar procedimentos para coibir a realizagdo de operagBes que possam consubstanciar praticas
nao equitativas de mercado ou configurar infragdes a normas legais e regulamentares cujo cumprimento
incumba a Companhia fiscalizar; (f) em caso de grave emergéncia, decretar o recesso, total ou parcial, dos
mercados administrados pela Companhia e suas sociedades controladas, comunicando de imediato a decisdo
ao Conselho de Administracdo e a CVM; e (g) informar imediatamente a CVM a ocorréncia de eventos que
afetem, ainda que temporariamente, o funcionamento dos mercados administrados diretamente pela
Companhia.

Diretor Executivo Financeiro, Administrativo e de Relacoes com Investidores: compete ao Diretor
Executivo que exerce a fungdo de Diretor Executivo Financeiro, Corporativo e de Relagdes com Investidores:
(a) planejar e elaborar os orgamentos e planos de trabalho, para despesas e investimentos da Companhia,
anuais ou plurianuais relativos as atividades da Companbhia; (b) responder pelo controle da execugdo dos
orcamentos da Companhia, conforme aprovados pelo Conselho de Administracdo; (c) elaborar e propor ao
Comité de Riscos e Financeiro a politica de investimentos dos recursos financeiros da Companhia, que deve
ser aprovada pelo Conselho de Administracao; (d) administrar e investir os recursos financeiros da
Companhia, e supervisionar as mesmas atividades desenvolvidas pelas sociedades controladas da
Companhia, nos termos da politica aprovada pelo Conselho de Administracdo; (e) elaborar e propor ao
Comité de Riscos e Financeiro a estratégia de funding (dividas), proventos e recompra da Companhia, que
devem ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo; (f) executar as operacoes de divida, e os proventos
e recompra da Companhia nos termos da estratégia aprovada pelo Conselho de Administracdo; (g) dirigir
os setores contabil, de impostos e planejamento financeiro da Companhia; (h) responder pelos servicos
administrativos necessarios a consecucdo do negdcio da Companhia, nas areas de administracao de
contratos e patriménio, seguranca patrimonial, suprimentos e logistica, engenharia e manutencao; (i)
prestar informagGes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcdo onde forem
negociados os valores mobilidrios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa
regulamentagdo; e (j) fomentar o relacionamento com os atuais, novos e potenciais acionistas da
Companhia;

Vice-Presidéncia de Produtos e Clientes: compete ao Vice-Presidente que exerce a fungdo de Vice-
Presidente de Produtos e Clientes: (a) coordenar o desenvolvimento de novos produtos, estruturas de
negociacdo, adequados a necessidade dos mercados, atuando junto aos participantes de mercado, a
entidades dos setores publico e privado e demais areas da Companhia; (b) buscar eficiéncia para os
mercados da Companhia, por meio da atuagdo junto aos seus participantes, a entidades privadas e
autoridades publicas no sentido de difundir conhecimento e encontrar solugdes para eventuais obstaculos
técnicos; (c) estabelecer as diretrizes para as atividades de desenvolvimento de negécios no mercado local
e internacional; (d) identificar e tracar estratégias para novas oportunidades de negdcio e estabelecer o
relacionamento comercial com base de clientes atuais e prospectivo; (e) relacionar-se com os participantes
visando a ampliacdo dos canais de distribuicdo; (f) buscar inovacdo nos produtos e servigos da Companhia,
visando maior aderéncia na forma de entrega-los; e (g) desenvolver um relacionamento direto com os
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clientes usuarios dos produtos e servigos da Companhia e com potenciais novos clientes visando a expansado
da base de clientes da Companhia.

Vice-Presidéncia de Tecnologia: compete ao Vice-Presidente que exerce a fungdo de Vice-Presidente de
Tecnologia: (a) prover, manter e modernizar as solucdes tecnoldgicas de hardware e software para (i) todas
as plataformas de servicos e produtos da B3; (ii) todos os sistemas internos da Companhia; e (iii) para os
servigos de tecnologia oferecidos aos clientes da Companhia; (b) monitorar os ambientes produtivos e
implementar iniciativas para garantir o atendimento dos indices de capacidade, disponibilidade e estabilidade
exigidos pelo mercado e pelos reguladores; (c) manter uma estrutura e processos que garantam que
tecnologias novas e inovadoras estejam disponiveis para serem usadas por todas as areas da Companhia
para alavancar os negdcios e para atender as necessidades dos clientes; e (d) implementar e gerenciar o
arcabouco tecnoldgico de seguranga cibernética, alinhado com os melhores padrées internacionais.

Vice-Presidéncia da Unidade de Infraestrutura para Financiamentos: compete ao Vice-Presidente
que exerce a funcdo de Vice-Presidente da Unidade de Infraestrutura para Financiamentos: (a) administrar
todas as atividades relativas a unidade de infraestrutura para financiamentos; (b) administrar e manter a
relacdo da Companhia e de suas controladas com os usuarios dos servigos de suporte as operacoes de
crédito, bem como todas as entidades envolvidas, direta ou indiretamente, na prestagdo desses servicos;
(c) administrar e gerir o portfolio de produtos, servicos e atendimento oferecidos pela unidade de
infraestrutura para financiamentos; (d) administrar a gestdo do portfolio de produtos, servicos e
atendimento oferecidos ao mercado de seguros; (e) ser responsavel pela identificacdo e implementacdo de
novos negacios voltados para o varejo, incrementando segmentos e clientes que além de suas verticais na
unidade de infraestrutura para financiamentos, agregam valor nas demais verticais da unidade, gerando
uma rede de interseccdes que potencializam o valor isolado de cada uma delas; (f) responder pela empresa
Portal de Documentos S.A., que gerencia todo o ciclo de crédito e cobranga para veiculos e imoveis,
integrando bancos, financeiras, cartdrios, incorporadoras e demais stakeholders, contribuindo com o ganho
de eficiéncia e reducdo dos custos junto aos seus clientes; e (g) ampliar o relacionamento com clientes
potenciais, buscando novas oportunidades de negdcios para a Unidade de Infraestrutura para
Financiamentos da Companhia.

Vice-Presidéncia de Operagoes — Emissores, Depositaria e Balcdo: compete a Vice-Presidente que
exerce a funcdo de Vice-Presidente de OperagGes — Emissores, Depositaria e Balcdo: (a) responder pelos
processos de regulacdo de emissores e listagem de valores mobilidrios e de ofertas publicas de distribuicao
de valores mobilidrios (IPOs); (b) administrar as obrigacGes assumidas pelos emissores perante a B3,
visando a manutencao do mercado de capitais brasileiro como uma alternativa de captacdo para empresas
e fundos, bem como promove segurancga aos investidores (enforcement); (c) fornecer e administrar os
servicos de guarda centralizada, movimentagGes de custddia, tratamento de eventos corporativos e
liquidacdo para ativos de renda varidvel, renda fixa, ouro, titulos do agronegdcio e ativos financeiros
depositados ou registrados na Central Depositaria, na Registradora ou em outros sistemas de controle
mantidos pela Companbhia; (d) definir a estratégia para o melhor desempenho da area de monitoramento
de operag0es, estabelecendo processos para criagdo e revisao periddica de metodologias de filtros que visam
a identificacdo de operacgdes atipicas em relagao a negdcios similares, aplicando procedimentos previstos
em regulamentos e normas da B3 e comunicando os érgdos reguladores; (e) dirigir os processos de
admissdo, de habilitacdo e de cadastramento de participantes e de seus representantes, bem como os da
area de Customer Experience; (f) responder por PLD/FTP, conforme a exigéncia da Resolugdo CVM n° 50;
(g) gerenciar as atividades voltadas ao processamento, formalizacao e liquidagdo das operacbes de
tesouraria, servicos e negdcios do Banco B3, com o objetivo de assegurar um adequado apoio a todas as
areas da instituicdo e aos clientes do Banco; e (h) responder pelo desenvolvimento de iniciativas e processos
que facilitem as jornadas dos clientes, melhorando a experiencia do Atende B3 e a gestdo de dados da
Companhia.

Vice-Presidéncia de Operagdes - Negociacao Eletronica e CCP: compete ao Vice-Presidente que
exerce a fungdo de Vice-Presidente de Operagdes - Negociacdo Eletronica e CCP: (a) responder pelos
ambientes de negociacdo, liquidacdo e administracdo de risco de CCP da B3; (b) administrar e acompanhar
as operacoes e as conectividades externas nas plataformas eletronicas de negociagao, visando garantir a
disponibilizagdo dos servicos de forma estavel, iintegra e ininterrupta; (c) administrar os ambientes de CCP
da B3, visando garantir a estabilidade, usabilidade e atendimento, tanto para os participantes da B3, quanto
para o publico interno; (d) implementar a fungdo de contraparte central garantidora dentro do ambiente
das clearings da Companhia; (e) assegurar a execucdo e a efetividade das politicas de Gestdo de Riscos de
negociagdo e de contraparte central, monitorando, mapeando e analisando os riscos de forma abrangente,
internamente e junto aos participantes de mercado; e (f) ser responsavel por buscar garantir o atendimento,
por meio da governanca pré-estabelecida, aos principios do PFMI (Principles of Financial Market
Infrastructures) da I0SCO pela Companhia.
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Vice-Presidéncia de Pessoas, Marca, Comunicagdo, Sustentabilidade e Investimento Social:
compete a Vice-Presidente que exerce a funcdo de Vice-Presidente de Pessoas, Marca, Comunicacdo,
Sustentabilidade e Investimento Social: (a) responder pela area de Pessoas da Companhia e todos os seus
subsistemas, definindo as estratégias, garantindo aderéncia das areas a cultura da organizacdo e a atracdo
e retencdo dos talentos; (b) definir estratégia de gestdo de pessoas da Companhia, visando maior aderéncia
na atragdo, selecao, recrutamento, desenvolvimento, remuneracao, engajamento e retencao de talentos;
(c) direcionar a estratégia de diversidade e inclusdo, acompanhando a evolugdo da agenda interna e
externamente; (d) gerir a marca B3, suas coligadas e familias de produtos, garantindo o fortalecimento e a
integridade do posicionamento da marca em todos os pontos de contato; (e) definir e implementar a
estratégia de marketing e comunicacao com clientes do ponto de vista institucional e de produtos e servicos;
(e) desenvolver o relacionamento da B3 com a imprensa, apoiar a sustentacdo dos canais institucionais e a
atuacdo em redes sociais da organizacdo, garantindo a adocdo das melhores estratégias de divulgacdo em
todos estes canais, controlando crises comunicacionais e zelando pela consisténcia da comunicagdo da B3 e
sua reputacdo junto aos jornalistas e ao publico geral; (f) ser responsavel por conectar os principais temas
de sustentabilidade com o negdcio, alavancando os objetivos estratégicos da B3 e promovendo um ambiente
de negdcios resiliente e alinhado as melhores praticas ESG; e (g) definir estratégia, administrar os recursos
e implementar as agdes de desenvolvimento social da B3 Social.

Vice-Presidéncia de Novos Negdcios: compete a Vice-Presidente que exerce a funcdo de Vice-
Presidente de Novos Negdcios: (a) ser responsavel pelo desenvolvimento da area de novos negdcios da
Companhia, atuando em novos produtos, servicos e solucdes, nas adjacéncias do negdcio principal,
consolidando iniciativas com potencial de crescimento para a Companhia, diversificando suas fontes de
receita e reforgando sua perenidade; (b) ser responsavel pelo desenvolvimento da vertical de negdcios de
Dados e Analytics da B3; (c) acompanhar o andamento do plano de desenvolvimento e crescimento das
entidades adquiridas pela Companhia nos ultimos anos, notadamente Neoway e Neurotech; (d) apoiar o
desenho e implementacdo de negdcios relacionados a novas plataformas tecnoldgicas como servigos; (€)
buscar eficiéncia para os novos mercados da Companhia, por meio da atuagdo junto aos seus participantes,
a entidades privadas e autoridades publicas no sentido de difundir conhecimento e encontrar solucdes para
eventuais obstaculos técnicos; (f) identificar e tracar estratégias para novas oportunidades de negdcio nas
adjacéncias e estabelece o relacionamento comercial com base de clientes atuais e prospectivo; (g)
desenvolver um relacionamento direto com os clientes usuarios dos produtos e servigos de Novos Negdcios
e com potenciais novos clientes visando expansao da base de clientes da Companhia.

Diretoria Executiva de Governanga, Gestdao Integrada e Seguranca Cibernética: compete ao
Diretor Executivo que exerce a fungao de Diretor Executivo de Governanga, Gestdo Integrada e Seguranca
Cibernética: (a) responder pela definicao e comunicacdo do cddigo de conduta, das politicas e das normas
internas da instituicao; (b) estabelecer, definir padrbes e coordenar o processo de gerenciamento dos riscos
corporativos (estratégico, operacional, financeiro e regulatério), controles internos e compliance da
Companhia, Banco B3 e suas controladas; (c) gerir a implementacdo e o continuo aperfeicoamento do
Programa de Integridade com o intuito de evitar a ocorréncia de fraudes, corrupcdo e outros atos ilicitos
por parte da B3 e indiretamente por parte de seus colaboradores; (d) responder pelo acompanhamento do
relacionamento com reguladores e atendimento aos seus apontamentos, e pelas questdes de controle e
compliance no relacionamento com os fornecedores e prestadores de servigo terceirizados; (e) definir as
diretrizes de processos e governanga de projetos, da transformagdo agil e da centralidade do cliente; (f)
responder pela coordenacdo dos projetos criticos e estratégicos para a B3 visando garantir a visibilidade e
transparéncia sobre prazos, priorizacao, coordenacdo da execucgdo, orcamentos, escopos e alocacdo do
capacity garantindo as entregas dos beneficios esperados (centralidade do cliente; aumento de
produtividade; reducdo de risco corporativo; aumento da receita e/ou redugdo de custos); (g) contribuir
para que a B3 defina estratégias para continuidade de seus processos criticos que sejam estruturados,
documentados e testados por meio de um framework corporativo que promove a atuagdo e colaboracao de
todas as areas da B3 para que mesmo em situacdes inesperadas possam manter sua resiliéncia operacional
e corporativa assegurando a estabilidade de seu ecossistema; e (h) definir e gerenciar os indicadores,
processos e metodologias de seguranga cibernética.

Diretoria Executiva Juridica: compete a Diretora Executiva que exerce a fungao de Diretora Executiva
Juridica: (a) ser responsavel pela area Juridica da Companhia, apoiando a Diretoria na definicdo de
estratégias e propondo ferramentas que auxiliem na adequagdo a legislagdo e regulagdo aplicaveis; (b) ser
responsavel pelas fungles relacionadas aos aspectos legais, judiciais e extrajudiciais da Companhia,
apoiando no alinhamento entre as areas internas quanto a referidos aspectos; (c) fomentar o relacionamento
da B3 com orgdos reguladores, supervisionando a equipe juridica na assessoria e orientagdo das demais
areas quanto as nomas e procedimentos aplicaveis a produtos e servicos oferecidos pela Companhia; (d)
supervisionar a equipe juridica responsavel pela assessoria e orientagdo dos produtos e servicos nao-
regulados oferecidos pela Companhia, considerando os aspectos juridicos envolvidos, normas aplicaveis,
além de atuar na avaliagdo de assuntos relacionados a privacidade de dados; (e) ser responsavel pela anélise
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de contratos corporativos, orientando a equipe responsavel pelo assessoramento a clientes, fornecedores e
outros contratantes; (f) acompanhar os procedimentos judiciais e extrajudiciais relativos a assuntos
tributdrios, civeis, trabalhistas, de meio ambiente e concorrenciais, prestando assessoria juridica, por meio
da equipe juridica, as demais areas da Companhia; (g) supervisionar a equipe juridica responsavel pela
assessoria em assuntos societarios e de novos negdcios; (h) gerir a cdmara de arbitragem do mercado
("CAM™) e a equipe responsavel pelo regular andamento dos procedimentos arbitrais; e (i) supervisionar as
atividades de Secretaria de Governanga aos 6rgdos da administragdo, fiscais, de assessoramento e
consultivos da Companhia.

c. data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités
O Conselho Fiscal foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2022.

O Comité de Auditoria, o Comité de Remuneragdo e Pessoas e o Comité de Governanca e Indicacdo (sendo
que os dois Ultimos a época formavam o entdo chamado Comité de Indicacdo e Remuneracdo) foram
instituidos na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 08 de maio de 2008.

O Comité de Risco foi instituido pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 12 de maio de
2009 e a AGE realizada em 13 de abril de 2015 alterou seu escopo e nomenclatura para Comité de Riscos e
Financeiro.

O Comité de Produtos e de Precificagdo foi instituido em 22 de margo de 2017.
d. mecanismos de avaliagao de desempenho de cada 6rgao ou comité

O Conselho de Administracdo possui processo de avaliagdo. A avaliagdo do Conselho de Administragdo é
anual, formal e estruturada, conduzida pelo seu Presidente, com apoio do Comité de Governanga e
Indicagdo, podendo contar com consultores externos ou ser realizada internamente com auxilio da Secretaria
de Governanga. Sao contempladas duas dimensdes de avaliagao: Avaliacao da Atuacdo Global do Conselho
e Avaliacdo Individual entre Membros. Em relacao a atuacdo global, os critérios de avaliacdo sdo agrupados
nas seguintes categorias: a) Foco Estratégico do Conselho; b) Conhecimento e Informagdes sobre o Negdcio;
¢) Independéncia do Conselho; e d) Organizagdo e Funcionamento. Na Avaliacdo Individual entre Membros,
os itens de avaliagdo incluem perguntas relativas a isencdo, efetiva contribuigdo para o processo decisorio,
assertividade, preparo para as reunides e disponibilidade de tempo.

O objetivo do processo é facilitar a reflexao e a discussao estruturada sobre as acdes de melhoria continua
da atuacao do Conselho de Administracdo, aprimorando sistematicamente a eficiéncia deste érgdo. A
primeira etapa do processo é uma reflexao individual de cada membro sobre as dimensGes supracitadas,
em um questionario, englobando tanto aspectos objetivos sobre as reunides, quanto a autoavaliacao e
avaliacOes dos pares. Paralelamente, o questionario a respeito da dimensao global é enviado para a Diretoria
Colegiada para que possa realizar uma avaliacdo sobre o Conselho de Administracdo. Depois, ha a
consolidagdo dos apontamentos individuais e uma conversa de cada membro do Conselho de Administracdo
com o seu Presidente, que conduz processos de entrevistas e feedbacks, por vezes apoiado por consultores
externos. Os resultados sdo consolidados e discutidos em reunido do Comité de Governanca e Indicagao e
também do Conselho de Administracdo, que entdo estabelece um plano de agdo para eventuais melhorias.

O questionario enviado ao Conselho de Administracdo consolida também as avaliagdes sobre os seus comités
de assessoramento, abrangendo (i) o apoio a tomada de decisao do Conselho e a qualidade e tempestividade
das recomendacbes emitidas; (ii) o0 acompanhamento e analise de temas com profundidade, especializagdo
e tempo; (iii) auxilio ao Conselho de Administragdo no monitoramento de operagdes; (iv) coordenagdo; e
(v) nivel geral de performance e resultados. Todos os Conselheiros e membros da Diretoria Colegiada
preenchem sua avaliacao a respeito dos Comités, cujos resultados também sao consolidados e discutidos
em reunido do Comité de Governanga e Indicagdo, seguida por reunido do Conselho de Administragao e, se
necessario, serao estabelecidos planos de agdo para eventuais melhorias.

Ndo had mecanismos de avaliagdo de desempenho da Diretoria considerada como 6rgdo colegiado. O
processo de avaliagdo dos membros da Diretoria prevé que, no inicio do ano, sdo estabelecidas metas
alinhadas ao planejamento estratégico da Companhia. As metas devem ser feitas em duas dimensdes de
andlise: o0 “qué” (projetos, orcamento e indicadores operacionais) e “como” (competéncias). Vale notar que,
na avaliagdo de desempenho dos membros da diretoria, sdo considerados o atingimento de indicadores na
dimensdo Empresa, Area e Individuo, conforme modelo de remuneragdo detalhado no item 13.1.c. O
conceito e avaliacdo final de todos os membros sdo apresentados ao Comité de Pessoas e Remuneragado

que aprecia as avaliacdes e propoe o resultado da avaliacao do Presidente da Companhia ao Conselho de
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Administragao.

O Comité de Auditoria também possui processo de avaliacdo anual, formal e estruturado, conduzida pelo
seu Coordenador e que contempla trés dimensGes: Avaliagdo Global do Comité de Auditoria, Avaliacdo
Individual entre Membros e Autoavaliacdo. Em relacdo a atuacdo global os critérios de avaliagdo sdo
agrupados em nas seguintes categorias: a) Composicdo do Comité; b) Estrutura das Reunibes; c)
Comunicacao e Informacdo; d) DemonstracOes Financeiras; €) Ambiente de Controle e Gerenciamento de
Riscos; f) Supervisdo da Auditoria Interna; e g) Relacionamento com a Auditoria Externa.

Seguindo 0 mesmo molde adotado para a avaliagao do Conselho de Administracdo, o objetivo do processo
é facilitar a reflexdo e a discussao estruturada sobre as agbes de melhoria continua da atuacao do Comité
de Auditoria, aprimorando sistematicamente a eficiéncia deste 6rgdo. A primeira etapa do processo € uma
reflexdao individual de cada membro a respeito do Comité de Auditoria, em um questionario. Depois, ha a
consolidagdo dos apontamentos individuais e uma conversa de cada membro do Comité de Auditoria com o
seu Coordenador, que conduz processos de entrevistas e feedbacks, por vezes apoiado por consultores
externos. Os resultados sdo consolidados e discutidos em reunido do Comité de Auditoria, que entdo
estabelece um plano de agdo para eventuais melhorias.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais
a. prazos de convocagao

As Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia em primeira convocacao e
com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocacdo.

b. competéncias

Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigGes previstas em lei ou no Estatuto Social da Companhia: (a) aprovar planos de
outorga de concessdo ou subscricao de agGes aos administradores e empregados da Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades controladas pela Companhia ou a pessoas naturais que lhes prestem servicos; (b) deliberar sobre
proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou, ainda, sobre o cancelamento do registro de companhia aberta; (c) suspender o
exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da Lei n® 6.404/76 e no Estatuto Social da Companhia; e (d) deliberar
sobre a participacdo em outras sociedades e/ou associacoes, consorcios ou joint ventures, quando os valores desta participagao forem
superiores a 15% do patrimonio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior; seguindo o guorum
legal, salvo se for previamente autorizada pela CVM, nas hipdteses previstas no Paragrafo Segundo do Artigo 136 da Lei n° 6.404/76, a
reducdo de quorum para tais deliberagdes.

C. enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a disposicao
dos acionistas para analise

Enderego fisico: sede da Companhia, localizada na Praca Antonio Prado, 48, 7° andar, Centro, Sao Paulo — SP
Enderecos eletronicos: www.ri.b3.com.br/; www.cvm.gov.br

d. identificacdao e administracao de conflitos de interesses

A Companhia estabelece em sua Politica de TransacOes com Partes Relacionadas e Demais SituacOes de Potencial Conflito de Interesses
os procedimentos para identificacdo e administracdo de eventual conflito de interesses de algum acionista com matéria a ser deliberada
em Assembleia Geral, devendo, de qualquer forma, em tais casos ser observado o disposto na Lei das S.A.

e. solicitacdo de procuracoes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia tem como pratica disponibilizar aos acionistas que assim desejarem, procuradores para receberem procuragdes com
orientacdo de voto especifica para a respectiva ordem do dia.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuracdo outorgados por acionistas,
indicando se o emissor admite procuragées outorgadas por acionistas por meio eletronico

A Companhia admite procuragdes outorgadas por acionistas, exigindo, para tanto, a documentacdo que comprove os poderes para outorga
de procuracao.

As procuracoes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser enviadas digitalmente a Companhia por meio do e-mail
ri@b3.com.br e estar (i) rubricadas e assinadas de préprio punho, ou (ii) assinadas digitalmente por meio do certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

Notamos que a Companhia aceita procuragdes assinadas via certificado digital emitido por entidade credenciada pela ICP-Brasil e que, no
caso de procuragOes assinadas de proprio punho, nao exigira o reconhecimento de firma. Também ndo é exigida a consularizacao ou
apostilamento dos instrumentos de procuragdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes, tampouco a tradugdo
juramentada das procurag0es e atos societarios lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §19°, da Lei das S.A., por procurador constituido ha menos
de 1 (um) ano, que seja acionista, advogado, instituicao financeira ou administrador da Companhia.

O acionista pessoa juridica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das S.A. e consoante a orientagdo do Oficio-
Circular CVM/SEP/N° 02/2015, por seus representantes legais ou por procurador devidamente constituido, de acordo com os atos
constitutivos da sociedade e com as regras do Cddigo Civil. Dessa forma, no caso de acionistas pessoas juridicas, ndo ha necessidade de
esse procurador ser acionista, instituigdo financeira, administrador da Companhia ou advogado.
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g. formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente a
companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo e
consularizacao

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, por meio do envio diretamente a Companhia, devera encaminhar as
vias digitalizadas dos seguintes documentos ao endereco eletronico: ri@b3.com.br

(i) via digitalizada do Boletim de Voto a Distancia para participacao na Assembleia oportunamente divulgado nos sites da Companhia e da
Comissdo de Valores Mobilidrios devidamente preenchido, devendo estar (a) rubricado e assinado de proprio punho, ou (b) assinado
digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil;
e

(i) via digitalizada dos documentos descritos a seguir, conforme o caso:

para pessoas fisicas:

- documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de identidade com foto de seu procurador € a
respectiva procuragao;

para pessoas juridicas:

- Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios/procuracdes que comprovem a representagao
legal do acionista/procurador; e

- documento de identidade com foto do representante legal/procurador.

para fundos de investimento:

- Ultimo regulamento consolidado do fundo;

- estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representagdo; e

- documento de identidade com foto do representante legal.

Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisara ao acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos
termos da Instrucdo CVM 481, sendo que caso qualquer dos boletins de voto seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia,
e ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatdrios mencionados no item (ii) acima, este
sera desconsiderado e tal informagdo sera enviada ao acionista por meio do enderego eletronico indicado no item 3 do boletim de voto.

Observado o disposto no item (i) acima, a Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizagao e consularizagdo dos boletins de
voto a distancia.

h. sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de participacdo a distancia

As Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizadas, em primeira convocacao, no dia 29/4/2021 e, em segunda
convocagao, no dia 10/5/2021 foram realizadas de modo exclusivamente digital, nos termos da Instrugdo CVM n° 481/09, possibilitando
a participagdo a distancia dos acionistas, sem prejuizo da possibilidade de envio de boletins de voto a distancia.

O sistema eletronico de participacao remota disponibilizado pela Companhia permitiu que os acionistas participassem, se manifestassem
e votassem nas Assembleias sem que se fizessem presentes fisicamente.

Esse sistema para participacao remota estava em linha com a Instrugdo CVM 481/09 e possibilitou, inclusive: (i) a manifestagdo e o acesso
simultdneo a documentos apresentados durante as Assembleias que eventualmente ndo tivessem sido disponibilizados anteriormente; (ii)
a gravacdo integral das Assembleias pela Companhia; e (iii) a comunicagdo entre os acionistas.

Por meio desta plataforma, o acionista teve acesso em tempo real ao dudio e video da mesa e dos demais acionistas, e pdde se manifestar
e exercer todos os direitos que lhe sdo inerentes nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Além da participacdo a distancia dos acionistas por meio do referido sistema eletronico, a Companhia também admitiu a manifestacdo de
voto dos acionistas por meio de boletins de voto a distancia, ndo havendo, no entanto, a disponibilizacdo de sistema eletrénico para
recebimento dos boletins. Tais boletins puderam ser enviados diretamente a Companhia em linha com o expediente resumido no item
12.2(g) acima, ou enviados por intermédio de prestadores de servigos (agentes de custédia ou escriturador) observadas as regras por
esses determinadas.

i instrugbes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacdao, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia
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Caso o acionista queira incluir propostas de deliberacdo, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdo ou do conselho
fiscal no boletim de voto a distancia, sera necessario apresentar tais propostas por meio de correspondéncia enviada ao endereco Praca
Antonio Prado, 48 — Sao Paulo, SP, 01010-901, juntamente com os documentos pertinentes a proposta, ou por meio do endereco eletronico
ri@b3.com.br, nos prazos estabelecidos pela regulamentacdo vigente.

j. foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar comentarios dos
acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar comentarios dos
acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

k. outras informagodes necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia
Os acionistas detentores de acOes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositaria central poderdo transmitir as

instrucOes de voto para preenchimento do boletim de voto a distancia por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso esses
prestem esse tipo de servigo.
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12.3- Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracao

0 Conselho de Administracdo tem como missdo proteger e valorizar o patrimonio da Companhia e otimizar o retorno sobre o investimento
no longo prazo, cuidando, ainda, dos interesses dos mercados administrados pela Companhia. E érgdo administrativo da Companhia, de
natureza colegiada, que visa a estabelecer a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e decidir sobre questGes estratégicas.

O guorum de instalagdo das reunides do Conselho de Administragdo, sera da maioria absoluta dos seus membros.

Salvo excegdes expressas no Estatuto Social da Companhia, as deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto da
maioria dos membros presentes as reunides, sendo que o Presidente do Conselho de Administracdo tera voto de qualidade em caso de
empate nas deliberacdes.

O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo sdo eleitos pela maioria absoluta dos votos dos conselheiros efetivos
presentes na primeira reunido do Conselho de Administragdo posterior a posse de tais conselheiros.

Composicao do Conselho de Administracao da B3:

0 Conselho de Administracdo € composto por no minimo 7 (sete) e no maximo 11 (onze) membros, todos eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

A maioria dos Conselheiros da Companhia sera de Conselheiros Independentes e Ndo Vinculados, nos termos previstos no Estatuto Social.
Sdo considerados Conselheiros Independentes aqueles que atendam aos critérios de independéncia fixados no Regulamento do Novo
Mercado e Conselheiros Nao Vinculados aqueles que atendam aos critérios de independéncia previstos pela regulacdo vigente na Instrugdo
CVM nO 461/07. Assim, no minimo 6 (seis) dos 11 (onze) membros do Conselho de Administracdo da Companhia deverdo atender
cumulativamente aos critérios supramencionados. Atualmente, 7 (sete) Conselheiros sdo Independentes e N&o Vinculados.

Além disso, a Companhia conta com Conselheiros que sao Independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, porém sdo
considerados Vinculados a titulares de autorizacdo de acesso, conforme previsto pelo Estatuto Social, com base na Instrugdo CVM n°
461/07. O nimero de Conselheiros Vinculados devera ser no minimo 2 (dois), conforme previsto pelo Estatuto Social da Companhia.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo podem ser eleitos para a Diretoria da Companhia, ou indicados para a Diretoria de suas
controladas.

Nos termos do estatuto social, salvo dispensa da Assembleia Geral, somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de Administracao
as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares, atendam as seguintes condiges, dentre outras: (i) tenham idade superior a
25 anos; (i) possuam ilibada reputacao e conhecimentos previstos nas politicas e normas internas da Companhia; e (iii) possuam efetiva
disponibilidade para se dedicar ao cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia, independentemente dos cargos que
eventualmente ocupem em outras entidades, como membros de Conselho de Administragdo e/ou como executivos.

Processo de selecao de candidatos para a chapa proposta pela Administracao:

Nos termos do Estatuto Social, o0 Comité de Governanga e Indicacdo € responsavel por auxiliar o Conselho de Administracdo na selegao
de pessoas que possam ser candidatas a integra-los e os seus comités de assessoramento. Em sua avaliacao sobre a composicao e o
funcionamento do Conselho e de seus comités de assessoramento, o Comité de Governanca e Indicagdo dedicara especial atencao aos
requisitos supra expostos para integrar tais drgdos, incluindo a avaliagdo de disponibilidade dos Conselheiros que ocupem cargos em
outras entidades — conforme previsao expressa do Art. 49, Paragrafo Unico, (b), do Estatuto Social.

O Comité de Governanca e Indicacao é também o 6rgao responsavel por apoiar o Presidente do Conselho na organizagdo de um processo
formal de avaliagdo dos conselheiros, da presidéncia do conselho e do conselho como érgado colegiado, a ser realizado com periodicidade
minima anual, descrito detalhadamente no item 12.1 (d) supra.

Sendo assim, quando ha proximidade do vencimento de mandatos em curso na Companhia, o Comité de Governanga e Indicagdo, com
base no robusto processo de avaliagdo anual dos Conselheiros e do Conselho de Administragao, conduz a selegao de candidatos a eleigdo
ou reeleigdo para o Conselho de Administragdo, segundo os critérios previstos no Estatuto Social, no Regimento Interno do Conselho de
Administracdo e nos regimentos internos de seus comités de assessoramento, bem como na Politica de Indicacdo de Administradores.

Vale notar que para a composigdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o Comité de Governanga e Indicagdo avalia os candidatos
tanto sob a dtica individual como pela composicdo do conjunto final da chapa do Conselho de Administragdo. Na dtica individual, os
candidatos sdo avaliados quanto ao atendimento dos requisitos legais, regulamentares e estatutarios em vigor, além do reconhecimento
de sua trajetéria profissional, experiéncia, visdo estratégica, alinhamento e comprometimento com os principios, valores e cddigo de
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conduta e ética da Companhia e disponibilidade de tempo. Ja a avaliagcdo da configuracao final do Conselho de Administracdo, com a
combinacdo de todos os candidatos, visa a composicdo de um érgdo com multiplas competéncias, complementariedades, respeitando a
estratégia de diversidade da Companhia e também o atendimento concomitante a requisitos previstos no Estatuto Social e na Instrugdo
CVM n° 461/07, conforme detalhado anteriormente no item a respeito da Composicao do Conselho de Administracdo da B3, entre os quais
destacamos: a) o nimero minimo de Conselheiros Independentes e/ou ndo vinculados; b) a restricdo de membros vinculados ao mesmo
titular de Autorizacao de Acesso ou entidade, conglomerado ou grupo econémico do qual os detentores de Autorizacdo de Acesso facam
parte; ¢) o minimo de 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo da Companhia que mantenham vinculo com titular de Autorizagdo
de Acesso, escolhidos dentre aqueles titulares de Autorizacdao de Acesso com efetiva representatividade e lideranga nos mercados em que
atuem.

A Diretoria Executiva de Governanca e Gestdo Integrada conduz, ainda, background checks e analises reputacionais dos candidatos,
cabendo a Diretoria Juridica esclarecer dividas em relacao aos aspectos legais relacionados ao levantamento realizado, sendo que o
conjunto de informagbes é avaliado pela Diretoria Colegiada, que leva ao conhecimento do Comité de Governanga e Indicagdo e ao
Conselho de Administracdo seu resultado e eventuais pontos de atengao.

Por fim, conforme previsto pelo art. 147 da Lei n°® 6.404/76, a Administracdo solicita aos candidatos que apresentem os necessarios
comprovantes do cumprimento dos requisitos para investidura em cargo de administrador, os quais sdo arquivados na sede da Companhia,
incluindo declaracao de que (i) ndo ocupam cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial
em conselhos consultivos, de administracao ou fiscal; (ii) ndo possuem interesse conflitante com a sociedade; e (iii) que possuem efetiva
disponibilidade de tempo para dedicacdo ao cargo.

a. niamero de reunides realizadas no Gltimo exercicio social, discriminando entre niimero de reunides
ordinarias e extraordinarias

Nos termos do Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo reunir-se-a4 a0 menos seis vezes ao ano em

carater ordinario, e, extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao realizada pelo seu Presidente ou, na sua auséncia, pelo

Vice-Presidente, ou, ainda, por 2/3 (dois tercos) de seus membros, com, no minimo, 3 (trés) dias de antecedéncia.

No Ultimo exercicio social, as reunides do Conselho de Administragdo da Companhia foram realizadas nas datas abaixo indicadas:

2021 Natureza da reuniao|
14.1.2021 Extraordinaria
4.2.2021 Ordinaria
4.3.2021 Ordinaria
19.3.2021 Extraordinaria
12.4.2021 Extraordinaria
19.4.2021 Extraordinaria
29.4.2021 Ordinaria
6.5.2021 Ordinéria
11.5.2021 Extraordinaria
31.5.2021 Extraordinaria
24.6.2021 Ordinéria
11.8.2021 Ordinaria
20.8.2021 Extraordinaria
15.9.2021 Extraordinaria
23.9.2021 Ordinaria
29.9.2021 Extraordinaria
8.10.2021 Extraordinaria

18.10.2021 Extraordinaria

27 e 28.10.2021 Ordinaria
8.11.2021 Extraordinaria
10.11.2021 Extraordinaria
11.11.2021 Ordinaria
9.12.2021 Ordinaria
21.12.2021 Extraordinaria

b. se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculagdo ao exercicio

do direito de voto de membros do conselho

N&o possuimos nenhum acordo de acionistas vigente.

C. regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses
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De acordo com o Artigo 22, paragrafo 49, do Estatuto Social da Companhia, nao pode ser eleito para integrar o Conselho de Administracdo
aquele que ocupe cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia ou de suas controladas, e tenha, ou
represente, interesse conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas, presumindo-se ter interesse conflitante com o da
Companhia a pessoa que, cumulativamente: (i) tenha sido eleita por acionista que também tenha eleito conselheiro de administracao em
sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo de subordinagdo com o acionista que o elegeu.

Para efeitos do paragrafo acima, e nos termos do Estatuto Social da Companhia, considera-se ter eleito conselheiro (i) o acionista ou grupo
de acionistas que o tenha(m) eleito de forma isolada; ou (ii) o acionista ou grupo de acionistas cujos votos, considerados isoladamente,
tenham sido suficientes para a eleicdo de conselheiro, se adotado o sistema do voto mdltiplo (ou que teriam sido suficientes, a luz do
numero de acionistas presentes, caso 0 mesmo sistema houvesse sido adotado); ou (iii) o acionista ou grupo de acionistas cujos votos,
considerados isoladamente, tenham sido suficientes para a composicdo dos percentuais minimos exigidos pelo paragrafo 4° do Artigo 141
da Lei n°® 6.404/76 para o exercicio do direito a eleicido em separado de membro do Conselho de Administracao da Companhia.

Nos termos do Artigo 26, paragrafo 5°, do Estatuto Social da Companhia, nenhum membro do Conselho de Administracdo podera participar
de deliberacOes e discusstes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgdos da administracao, exercer o voto ou, de qualquer
forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacao de interesse conflitante com os interesses da Companhia,
nos termos da lei.

Ainda nos termos do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, em seus paragrafos 8° e 9°, ndo podera integrar o Conselho de
Administracdo mais de um Conselheiro que mantenha vinculo com o mesmo titular de Autorizacdo de Acesso ou com a mesma entidade,
conglomerado ou grupo econdmico-financeiro do qual o detentor de Autorizacdo de Acesso faca parte.

Para efeitos do disposto no paragrafo anterior, e de acordo com o Estatuto Social da Companhia, conceitua-se como vinculo:

(a) relacdo empregaticia ou decorrente de contrato de prestacdo de servigos profissionais permanentes ou participacdo em qualquer
orgao administrativo, consultivo, fiscal ou deliberativo;

(b) a participacdo direta ou indireta em percentual igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital total ou do capital votante; ou

(c) ser conjuge, companheiro ou parente de até 2° grau.

A maioria dos assentos do Conselho de Administracdo da Companhia é ocupada por Conselheiros Independentes e Néo Vinculados, sendo
que todos os Conselheiros da Companhia, Vinculados ou nao, estdo alinhados com os interesses da Companhia.

Para fins do Estatuto Social da Companhia, entendem-se como Conselheiros Independentes e Nao Vinculados: (a) aqueles que atendam,
cumulativamente, aos critérios de independéncia fixados no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Conselheiros Independentes”)
e na Instrugdo CVM n° 461/07 (“Conselheiros Nao Vinculados”); e (b) ndo detenham participacao direta ou indireta em percentual igual
ou superior a 7% do capital total ou do capital votante ou vinculo com acionista que a detenha.

Por fim, nos termos da Politica para TransacGes com Partes Relacionadas e Demais SituacOes de Potencial Conflito de Interesse da
Companhia, bem como do Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia, ao identificarem uma matéria que envolva
um possivel conflito de interesses, os Conselheiros devem imediatamente manifestar seu conflito de interesses. Adicionalmente, devem
ausentar-se das discussOes sobre o tema e abster-se de votar.

Ainda, nos termos da Politica para Transac0es com Partes Relacionadas e Demais Situacdes de Potencial Conflito de Interesse da
Companbhia, caso solicitado pelo Presidente do Conselho de Administracao, tais Conselheiros poderao participar parcialmente da discussao,
visando proporcionar mais informagdes sobre a operacdo e as partes envolvidas. Neste caso, deverdo se ausentar da parte final da
discussao, incluindo o processo de votacdo da matéria.

Caso algum Conselheiro que possa ter um potencial ganho privado decorrente de alguma decisdo, ndo manifeste seu conflito de interesse,
qualquer outra pessoa que dele tenha conhecimento e/ou identifique-o, nos termos da referida politica, poderéa fazé-lo. Neste caso, a ndo
manifestacdo voluntaria do Conselheiro, ou outra Pessoa com Influéncia Relevante, conforme definida na Politica, € considerada uma
violagdo da Politica, podendo haver eventual aplicacdo de sancao, nos termos descritos no documento em questao.
A manifestagdo da situagdo de conflito de interesses e a subsequente abstengao deverdo constar da ata da reunido.

d. politica de indicacao e de preenchimento dos cargos do conselho de administracao

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, em 25.6.2020, a Politica de Indicacdo de Administradores, a qual encontra-se
disponivel no site de relacionamento com investidores.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromissoéria Para Resolucdo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

12.4 - Descricao da clausula compromissdria para resolucao de conflitos por meio de arbitragem

Conforme previsto no Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, ficam
obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionista, administrador ou membro do
Conselho Fiscal, conforme o caso, em especial decorrentes das disposi¢des contidas no Estatuto, nas disposicoes da Lei 6.385/76 e n°
6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao do Novo Mercado.
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Viviane El Banate Basso 09/06/1977 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 0

267.030.438-92 Economista 11 - Diretor Vice Presidente/ 27/04/2023 N&o 0.00%
Superintendente

Vice-Presidente de Operagdes —

Emissores, Depositaria e Balcao

Ana Christina Buchaim Gagliardi 11/11/1978 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 0

284.769.008-56 Administradora 19 - Outros Diretores 27/04/2023 Né&o 0.00%
Vice-Presidente de Pessoas, Marca,
Comunicagao, Sustentabilidade e
Investimento Social

Ana Carla Abrdo Costa 12/02/1969 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 0

836.130.727-34 Economista 11 - Diretor Vice Presidente/ 10/04/2023 N&o 0.00%
Superintendente

Vice-Presidente de Novos Neg6cios

José Ribeiro de Andrade 30/01/1968 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 5

132.886.348-48 Engenheiro 11 - Diretor Vice Presidente/ 27/04/2023 Né&o 0.00%
Superintendente

Vice-Presidente de Produtos e Clientes

Marcos Vanderlei Belini Ferreira 18/03/1969 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 4

203.593.732-91 Administrador 11 - Diretor Vice Presidente/ 27/04/2023 Nao 0.00%
Superintendente

Vice-Presidente da Unidade de

Infraestrutura para Financiamentos

André Veiga Milanez 17/09/1978 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 1

272.694.978-93 Administrador 12 - Diretor de Relagdes com 27/04/2023 N&o 0.00%
Investidores

Diretor Executivo Financeiro,

Administrativo e de Rela¢des com

Investidores

Eduardo Lopes Farias 20/12/1976 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 1

027.002.197-32 Cientista da Computagao 19 - Outros Diretores 27/04/2023 N&o 0.00%

16
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento
CPF Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 16

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Diretor Executivo de Governanga e
Gestao Integrada

Silvia Maria de Almeida Bugelli Valenca ~ 22/01/1971 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 0
144.339.538-22 Advogada 19 - Outros Diretores 03/04/2023 Nao 0.00%
Diretora Executiva Juridica
Rodrigo Nardoni 03/04/1973 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 4
179.451.738-37 Analista de Sistemas 11 - Diretor Vice Presidente/ 27/04/2023 N&o 0.00%
Superintendente
Vice-Presidente de Tecnologia
Gilson Finkelsztain 22/12/1972 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 5
012.032.457-18 Engenheiro de Producéo 11 - Diretor Vice Presidente/ 27/04/2023 Né&o 0.00%
Superintendente
Antonio Carlos Quintella 16/02/1966 Pertence apenas a Diretoria 29/04/2021 Até a Assembleia que eleger 3
0s membros para o mandato
2023-2025
864.614.277-91 Economista 29/04/2021 N&o 0.00%
Coordenador do Comité de Pessoas e
Remuneragéo, Membro do Comité de
Governanga e Indicagdo e do Comité de
Riscos e Financeiro
Mario Rodrigo Leitzke Palhares 12/07/1974 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 0
025.278.567-30 Administrador 11 - Diretor Vice Presidente/ 27/04/2023 N&o 0.00%
Superintendente
Vice-Presidente de Operacdes de
Negociacéo Eletronica e Contraparte
Central
Eduardo Mazzilli de Vassimon 07/10/1958 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 Até a Assembleia que eleger 3
Administracdo 0s membros para o mandato
2023-2025
033.540.748-09 Economista 24 - Presidente do Conselho de 29/04/2021 Né&o 100.00%

Administracdo Independente
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 16

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Membro do Comité de Riscos e Financeiro

Mauricio Machado de Minas 01/07/1959 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 Até a Assembleia que eleger 1
Administracéo os membros para o mandato
2023-2025
044.470.098-62 Bancério 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2021 N&o 100.00%
(Efetivo)
Membro do Comité de Riscos e Financeiro
Claudia Farkouh Prado 03/05/1968 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 Até a Assembleia que eleger 1
Administracéo os membros para o mandato
2023-2025
063.836.428-04 Advogada 25 - Vice Presidente Cons. de 29/04/2021 Né&o 100.00%
Administracdo Independente
Coordenadora do Comité de Governanca
e Indicagdo e membro do Comité de
Pessoas e Remuneracéo
Jodo Vitor Nazareth Menin Teixeira de 10/02/1982 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2022 Até a Assembleia que eleger 0
Souza Administragao 0s membros para o mandato
2023-2025
013.436.666-27 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2022 Nao 95.00%
(Efetivo)
N&o ocupa outros cargos na B3
Florian Bartunek 22/04/1969 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 Até a Assembleia que eleger 2
Administracéo 0s membros para o mandato
2023-2025
004.672.367-63 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administragao 29/04/2021 Nao 95.00%
(Efetivo)
Membro do Comité de Produtos e
Precificagcdo e membro do Comité de
Pessoas e Remuneragéo
Guilherme Affonso Ferreira 09/05/1951 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 Até a Assembleia que eleger 2
Administracado 0s membros para o mandato
2023-2025
762.604.298-00 Empresario 28 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2021 N&o 95.00%

(Suplente)
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 16

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Coordenador do Comité de Produtos e

Precificagdo e membro do Comité de
Governanga e Indicacao

Cristina Anne Betts 20/10/1969 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 Até a Assembleia que eleger 0
Administracéo 0s membros para 0 mandato
2023-2025
144.059.448-14 Administradora de Empresas 24 - Presidente do Conselho de 29/04/2021 Nao 100.00%
Administracéo Independente
Membro do Comité de Auditoria
Pedro Paulo Giubbina Lorenzini 02/04/1968 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 Até a Assembleia que eleger 0
Administracéo 0s membros para o0 mandato
2023-2025
103.594.548-79 Administrador de Empresas 20 - Presidente do Conselho de 29/04/2021 Nao 94.00%
Administragao
Membro do Comité de Riscos e Financeiro
Caio lbrahim David 20/01/1968 Pertence apenas ao Conselho de 23/12/2022 Até a Assembleia que eleger 0
Administracéo 0s membros para o mandato
2023-2025
101.398.578-85 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 02/01/2023 Nao 0.00%
(Efetivo)
Coordenador do Comité de Riscos e
Financeiro
Marcus Moreira de Almeida 11/01/1966 Conselho Fiscal 27/04/2023 Até a AGO que aprovaras 0
demonstracdes financeiras
do exercicio de 2023
873.038.687-04 Administrador de Empresas 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 27/04/2023 N&o 0.00%
p/Minor.Ordinaristas
Estela Maris Vieira de Souza 20/02/1964 Conselho Fiscal 27/04/2023 Até a AGO que aprovaras 1
demonstracdes financeiras
do exercicio de 2023
430.340.800-00 Administradora de Empresas 48 - C.F.(Suplent)Eleito 27/04/2023 Né&o 0.00%

p/Minor.Ordinaristas
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Angela Aparecida Seixas 01/12/1960 Conselho Fiscal 27/04/2023 Até a AGO que aprovaras 4
demonstragdes financeiras
do exercicio de 2023
011.500.868-31 Contadora 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 27/04/2023 N&o 100.00%
p/Minor.Ordinaristas
André Coji 04/02/1964 Conselho Fiscal 27/04/2023 Até a AGO que aprovaras 3
demonstragdes financeiras
do exercicio de 2023
051.271.338-30 Administrador de Empresas 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 27/04/2023 N&o 0.00%
p/Minor.Ordinaristas
Inés Corréa de Souza 09/08/1950 Conselho Fiscal 27/04/2023 Até a AGO que aprovaras 0
demonstragdes financeiras
do exercicio de 2023
299.870.677-00 Administradora de Empresas 48 - C.F.(Suplent)Eleito 27/04/2023 Né&o 0.00%
p/Minor.Ordinaristas
Maria Paula Soares Aranha 08/02/1957 Conselho Fiscal 27/04/2023 Até a AGO que aprovaras 2
demonstracdes financeiras
do exercicio de 2023
035.859.048-58 Administradora de Empresas 48 - C.F.(Suplent)Eleito 27/04/2023 Né&o 0.00%

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

p/Minor.Ordinaristas

Viviane El Banate Basso - 267.030.438-92

16
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Viviane El Banate Basso — Vice-Presidente de Operagdes — Emissores, Depositaria e Balcdo

E Vice-Presidente de Operacdes — Emissores, Depositaria e Balcdo da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balco e Vice-Presidente do Banco B3.

Iniciou sua carreira em 1998 na CBLC (Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custodia), a clearing da BOVESPA, atuando em grandes projetos como a Reestruturagédo do Sistema de Pagamentos (SPB), a
incorporacédo da clearing da BVRJ e estudos/construgcdo de solu¢des para o desenvolvimento do mercado secundario de titulos de renda fixa. Em 2002 foi contratada pela BM&F, com a missdo de construir a
Clearing de Ativos, contraparte central para o mercado secundario de titulos publicos federais.

Passou pela fusdo da BM&F com a BOVESPA, com destaque para a lideranga no Projeto de Integragéo das Clearings (IPN), e depois pela constituicdo da B3, com a incorporagdo da CETIP. Ocupou diversos cargos
nas organizagdes, incluindo o cargo de Diretora de Liquidagdo/P4s-Negociagéo.

E formada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Estadual Paulista (Unesp), com especializacio pela Universidade de Wharton.

No terceiro setor, atua como membra do Conselho de Governanga da B3 Social.

N&o é pessoa politicamente exposta. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em gue tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Ana Christina Buchaim Gagliardi - 284.769.008-56

E Vice-Presidente de Pessoas, Marca, Comunicagao, Sustentabilidade e Investimento Social da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcao.

Esta a frente de toda transformagao cultural e de marca da nova companhia criada em 2017. Hoje, € a executiva responsavel pelas entregas de gestdo interna responsavel e promoc¢éo das melhores praticas da
agenda ESG, investimento sustentavel e boas praticas com as empresas listadas. Com uma sélida carreira em instituicdes financeiras como Banco Santander, ABN Amro e Citibank, ingressou na Cetip, onde foi
responséavel pelo desenvolvimento da area de Recursos Humanos.

E formada em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Economia, Administracéo, Contabilidade e Atuaria da Universidade de S&o Paulo (FEA-USP), e formagdo em Psicanalise, pelo Centro de Estudos
Psicanaliticos.

N&o é pessoa politicamente exposta. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em gue tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Ana Carla Abrdo Costa - 836.130.727-34

E Vice-Presidente de Novos Negdcios da B3 e atuou como Vice-Presidente do Conselho de Administracéio da B3 até 2022. Atuou como head do escritério da Oliver Wyman no Brasil, sGcia nas praticas de Financas
& Risco e Politicas Publicas e membro do Comité Executivo Global da mencionada companhia. Passou grande parte da sua vida profissional na industria financeira, com reconhecida experiéncia em servicos e
regulacéo financeira e no setor publico. Com extensa produgéo académica nas areas de mercados de crédito, corridas bancarias, regulagdo e crédito bancario, mercado de crédito imobiliario e spreads bancarios e
reconhecida contribuicdo no debate publico, Ana Carla é doutora em Economia pela Universidade de Sdo Paulo, mestre pela EPGE/FGV e Bacharel em Economia pela Universidade de Brasilia. Foi consultora no
Fundo Garantidor de Créditos (FGC) no Brasil, foi servidora concursada do Banco Central do Brasil, atuando no Departamento de Pesquisa de Economia Bancaria, Economista Chefe na Tendéncias Consultoria
Integrada, Diretora da area de controle de riscos do Banco Itat Unibanco e Secretaria de Fazenda do Estado de Goias até se juntar & Oliver Wyman como sécia em maio de 2017. E colunista do Caderno de
Economia do Estadéo, Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo e atua de forma voluntaria como Conselheira do Civic-Co, do RenovaBR, da SempreFEA e da Escola
Graduada de Sao Paulo (Graded).

N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada por qualquer decisao, transitada em julgado ou nédo.

José Ribeiro de Andrade - 132.886.348-48

José Ribeiro de Andrade — Vice-Presidente de Produtos e Clientes

E Vice-Presidente de Produtos e Clientes da B3 S.A — Brasil, Bolsa e Balc&o.

Foi Co-Head de Negociagcao em mercados locais LATAM e membro do Comité Executivo da América Latina do Bank of America Merrill Lynch. Também trabalhou no Citibank Brasilonde foi responsavel pelas areas
de negociagao de cambio e derivativos, bem como sobre a area de estruturagao de produtos, com foco nos produtos derivativos de cambio, taxa de juros e commodities. Além disso, trabalhou por 3 anos em uma
joint venture local entre Itat e Bankers Trust (IBT) com o mercado de derivativos de a¢Ges e indices.

Formou-se emEngenharia de produgéoo pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo e graduou-se no MBA em Financas pelo IBMEC (atual Insper) em 1994.

N&o é pessoa politicamente exposta. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em gue tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou né&o.

Marcos Vanderlei Belini Ferreira - 203.593.732-91

Marcos Vanderlei Belini Ferreira — Vice-Presidente da Unidade de Infraestrutura para Financiamentos

E Vice-Presidente da Unidade de Infraestrutura para Financiamentos da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balc&o.

Iniciou a carreira em 1995, no Unibanco S.A. como supervisor de cobranca de veiculos, tendo sido promovido a gerente. No mesmo ano, assumiu a mesa de crédito para rede de agéncias. Em 1998, assumiu a
gestao da cobrancga do Dibens, sociedade adquirida pelo Unibanco. Em 2001, passou a ser responsavel pela estrutura de Crédito e Cobranga do Banco InvestCred (joint venture UBB e Ponto Frio) tendo exercido o
cargo de Diretor de Crédito e Cobranca. Em 2004, foi designado como Diretor de Crédito e Cobranca do setor automotivo para Pessoa Fisica e Juridica do Itad, onde, em 2013, assumiu o cargo de Diretor de Crédito
e Cobranca da ACIVS (Area de cartdes, Imobiliario, Veiculos e Seguros) e exerceu a funcdo de Diretor de Crédito e Cobranca no periodo compreendido entre 2014 e 2016.

E formado em Direito pela Universidade Bras Cubas de S&o Paulo, com MBA em Gestio Empresarial pela FGV de S&o Paulo e especializagdo em Gestdo de Bancos pelo Swiss Finance Institute.

N&o é pessoa politicamente exposta. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em gue tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

André Veiga Milanez - 272.694.978-93
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André Veiga Milanez — Diretor Executivo Financeiro, Administrativo e de RelagGes com Investidores

E Diretor Executivo, Financeiro, Administrativo e de Rela¢ées com Investidores da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balc&o.

Iniciou sua carreira na PricewaterhouseCoopers, onde trabalhou por 11 anos como auditor e consultor de instituicdes do mercado financeiro. Durante este periodo, atuou por trés anos no Reino Unido, onde adquiriu
relevante experiéncia internacional. Adicionalmente, participou ativamente do processo de desmutualiza¢éo e abertura de capital (IPO) da Bovespa, bem como do processo de fusdo com a BM&F. Ingressou na Cetip
em novembro de 2009, onde era responsavel pela area financeira da companhia. Em margo de 2017, com a combinagao de negdécios entre a Cetip e a BM&FBOVESPA que deu origem a B3, passou a integrar o
time de executivos responsavel pelo escritério de integragdo das duas companhias. Em outubro de 2017, passou a ser responsavel também pelas areas de planejamento financeiro, controladoria, tesouraria,
faturamento e cobranca da B3.

E formado em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica— PUC SP, em Ciéncias Contabeis pela Universidade Paulista e Diplomado em Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) pela
Associagdo de Contadores Publicos Certificados do Reino Unido (ACCA).

N&o é pessoa politicamente exposta. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em gue tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Eduardo Lopes Farias - 027.002.197-32

Eduardo Lopes Farias — Diretor Executivo de Governancga e Gestéo Integrada

Atualmente, lidera as areas de Governanca e Gestéo Integrada da B3, composta pelas seguintes disciplinas: Controles Internos, Compliance, Melhoria Continua, Risco Corporativo, Risco de Modelagem,
Continuidade de Negécios, Seguranga da Informacao, Centralidade do Cliente, PMO e Lean Agile., além de Diretor de Riscos do Banco B3.

Iniciou sua carreira hd mais de 20 anos em empresas de consultoria e auditoria atuando em grandes instituicdes financeiras contribuindo para o desenvolvimento e aplicagcdo de metodologias que ajudaram a mitigar
riscos e mudar culturas.

E formado em Ciéncias da Computagéo pela UFF (Universidade Federal Fluminense), MBA em Finangas elo IBMEC e Mestre em Contabilidade pela USP. Possui certificados CISA — Certificado em Auditoria em
Sistema da Informacéo — ISACA; CGEIT — Certificado em Governanga de Tl e Empresarial — ISACA, CRISC — Certificado em Risco e Controle do Sistema da Informagéo - ISACA e BS 7799 — Auditor Lider em
Seguranga da Informacéao.

N&o é pessoa politicamente exposta. N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Silvia Maria de Almeida Bugelli Valenca - 144.339.538-22

Possui sélida experiéncia em instituicdes financeiras e escritérios de advocacia, atuando por mais de 30 anos no mercado financeiro e no mercado de capitais, com reguladores, auditores, advogados, times de
compliance, clientes internos e externos. Foi diretora juridica, sécia do Grupo Genial e membro do Comité Executivo, atuando como diretora responséavel pelas areas de compliance e controles internos, com forte
atuacéo da reviséo de politicas e remodelacéo da estrutura de governanca, participacédo do processo de reviséo de rating realizado pelo Banco Central do Brasil , membro de comités de auditoria, PLDFT,
compliance, produtos, antifraude e seguranca da informacéo. Participou de estruturagdo de projetos de desestatizagdo, como Eletrobras, CEB, CEEE, dentre outros. Atuou como sdcia e responsavel pelo
departamento juridico do Banco Pactual de 1992 a 1999. Acumulou experiéncia também em outras instituicGes como superintendente Juridica do Banco Fibra, Diretora Juridica da Americanas.com. Foi socia atuante
nas areas societaria e de mercado de capitais em renomados escritérios como Felsberg Advogados e Aimeida Bugelli e Valenga Advogados. E membro do Conselho de Distribuicdo da ANBIMA (desde 2020),
participando ativamente da aprovacgdo das propostas de termo de compromisso apresentados pelos associados, reviséo, relatoria e voto em processos de apuragéo de irregularidades — PAI.

E graduada em Direito pela Universidade de S&o0 Paulo e possui LLM — Master of Laws pela Northwestern University, Chicago — USA, com foco em corporate law, capital market, banking law, derivates, securitization
e project finance. Nao é pessoa politicamente exposta. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Rodrigo Nardoni - 179.451.738-37

Rodrigo Antonio Nardoni Gongales — E Vice-Presidente de Tecnologia da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcao.

De 1995 a 1997 ocupou o cargo de analista de sistemas no IBM Brasil. Atuou como consultor de Tl no Banco Bradesco (1998-2000) e no Citigroup Brasil (2000-2002). Ingressou na BM&F em 2002 como analista de
sistemas e posteriormente atuou como gerente de desenvolvimento de sistemas até 2008. Em 2008, na BM&FBOVESPA assumiu a superintendéncia de PMO e em 2010 tornou-se Diretor de desenvolvimento de
sistemas de p6s-negociacao.

E formado em Andlise de Sistemas pela Pontificia Universidade Catdlica de Campinas em 1996, com MBA em Gestéo Estratégica e Econémica de Projetos pela Fundacéo Getllio Vargas e educac&o executiva pela
Wharton School of the University of Pennsylvania em 2014.

No terceiro setor, atua como Membro do Conselho de Administracdo da Cetip Educacional.

N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado por qualquer decisao, transitada em julgado ou néo.

Gilson Finkelsztain - 012.032.457-18
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Gilson Finkelsztain — Presidente

E Presidente da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo, também é Diretor-Presidente da Cetip Info Tecnologia S.A., e Diretor Presidente do Banco B3 S.A.

Foi Diretor-Presidente da Cetip S/A de agosto de 2013 a abril de 2017, tendo feito parte do Conselho de Administracdo da empresa entre 2011 e 2013. Trabalhou por 20 anos em institui¢cdes financeiras
internacionais como Citibank, JP Morgan, Bank of America Merrill Lynch e Santander, onde ocupou cargos de diretoria no Brasil e no exterior, sempre relacionados aos mercados de cambio, renda fixa, renda variavel
e commodities.

E formado em Engenharia Civil de Produgéo pela PUC - Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (1994) e p6s-graduagio pelo INSEAD-Advanced Management Program (2011).

No terceiro setor, atua como Presidente do Conselho de Administracdo na Cetip Educacional e Membro do Conselho de Governanca da B3 Social. Nao é pessoa politicamente exposta. Nao existem quaisquer
processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Antonio Carlos Quintella - 864.614.277-91
Antonio Carlos Quintella — Presidente do Conselho de Administracéo (Independente e Nao Vinculado)

E sdcio fundador e CEO da Canvas Capital e Presidente do Conselho de Administragéo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (anteriormente BM&FBovespa).

Foi Chairman do Credit Suisse Hedging-Griffo, com sede em S&o Paulo (2012-14), e CEO do Credit Suisse Américas e membro do Executive Board do Credit Suisse Group (2010-12) e CEO do Credit Suisse Brasil
(2003-10). Ingressou no Credit Suisse em 1997 e foi nomeado CEO das opera¢des do Credit Suisse Brasil em 2003. Como CEO do Credit Suisse Brasil, supervisionou a expanséo da presenga do banco no
mercado, incluindo a aquisicdo da Hedging-Griffo, em 2007.

E formado em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e MBA pela London Business School (Universidade de Londres).

N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos UGltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Mario Rodrigo Leitzke Palhares - 025.278.567-30

Mario Rodrigo Leitzke Palhares — Vice-Presidente de Opera¢fes de Negociacao Eletronica e Contraparte Central

E Vice-Presidente de Operacdes de Negociagéo Eletrdnica e Contraparte Central da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balc&o. Iniciou sua carreira na Esso Brasileira de Petréleo e passou por instituicdes financeiras antes de
ingressar na BM&F em 2002. Participou do processo de desmutualizagao e abertura de capital (IPO) da BM&F, do processo de fusdo da BM&F com a Bovespa e do processo de fusdo da BM&FBOVESPA com a
Cetip. Ocupou diversos cargos na organizagao incluindo o cargo de Diretor do Banco B3 entre 2010 e 2013. De 2014 até 2020, ocupou o cargo de diretor de Negociagao Eletrénica da B3. Em 2021, ocupou o cargo
de diretor de Produtos Listados da B3. E formado em Administracdo de Empresas pela PUC-RJ, com Pés-graduacéo em Financas pelo IBMEC-RJ e Mestrado em Administracdo de Empresas pela PUC— RJ. N&o é
pessoa politicamente exposta.

N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado por qualgquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Eduardo Mazzilli de Vassimon - 033.540.748-09

Eduardo Mazzilli de Vassimon - Membro do Conselho de Administracao (Independente e Nao Vinculado)

E presidente do Conselho de Administrac&o da Votorantim S.A. (desde 2019), membro do Conselho de Administragéo da Totvs (desde 2019) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o.

Foi Diretor-Geral do Itatl Unibanco Holding S.A. e Diretor-Presidente do Itall BBA (2017-2018), Diretor Vice-Presidente do Itad Unibanco S.A. (2013-2016), atuando como “CRO” (2013-2014) e
“CRO"/“CF0O"(2015/2016). Foi também Diretor Vice-Presidente (2015-2016) e Diretor Executivo (2013-2015) do Itat Unibanco Holding S.A. Atuou como Diretor Vice-Presidente do Banco Itai BBA S.A. (2003-2008);
Diretor da Area Internacional do Banco BBA-Creditanstalt S.A. (1992-2003); Diretor Adjunto de Cambio do Banco BBA-Creditanstalt S.A. (1990-1991); e Gerente Geral de Cambio do Itad Unibanco S.A. (1980-1990).
E formado em Economia pela Universidade de S&o Paulo e em Administracdo de Empresas pela Fundacéo Getllio Vargas. Pés-graduacéo pela FGV e pela Ecole des Hautes Etudes Commerciales.

No terceiro setor, atua na ACTC - Casa do Coracao, Associagdo Endowment Sempre FEA, Fundacao Itad Educacgéo e Cultura, Instituto Acaia, Instituto Rodrigo Mendes, MASP e Todos Pela Educagao.

N&o é pessoa politicamente exposta. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Gltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Mauricio Machado de Minas - 044.470.098-62
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Mauricio Machado de Minas — Membro do Conselho de Administragéo (Independente)

Atualmente, Mauricio Minas € membro do Conselho de Administragdo do Banco Bradesco S.A., membro do Conselho de Administragdo da Bradespar S.A., Membro do Conselho de Administragdo do Next Tecnologia
e Servigos Digitais S.A. e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

No Banco Bradesco S.A., exerceu a funcéo de Diretor Vice-Presidente Executivo (jan/2014-19). Também foi membro do Conselho de Administracéo nas empresas BBD Participagdes S.A., Cidade de Deus -
Companhia Comercial de Participa¢des (Holding), Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil, BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A., NCR Brasil - IndUstria de Equipamentos para Automacéo S.A. e NCF
Participacdes S.A., onde também exerceu cargo de Diretor Vice-Presidente (jun/2016 a jan/2019).

Foi Presidente do Conselho de Administragao da Aquarius Participagdes S.A. e Vice-Presidente dos Conselhos de Administracdo da BBC Processadora S.A. e Chain Servicos e Contact Center S.A. Também foi
Diretor-Presidente da Scopus Tecnologia Ltda.

Até janeiro de 2019 ocupou cargos em diversas empresas, tendo sido eleito Diretor Gerente do Banco Bradesco BERJ S.A. e do Bradesco Administradora de Consércios Ltda. e Diretor Geral da Scopus Solugdes
em Tl S.A. (abr/2018). Anteriormente, foi eleito Diretor Gerente nas empresas adiante — Banco Bradescard S.A., Banco Bradesco Cartdes S.A., Banco Bradesco Financiamentos S.A., Banco Losango S.A. - Banco
Mdltiplo, BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., Bradescard Elo Participages S.A., Kirton Bank S.A. - Banco Mdltiplo, e Tempo Servigos Ltda (abr/2017). Ocupou, ainda, os cargos de Diretor do
Banco Alvorada S.A. e Diretor Vice-Presidente do Banco Bradesco BBI S.A.(2014-2019).

Mauricio foi Diretor do Uni&o Participagdes Ltda. (2014-2018), Diretor no Banco CBSS S.A. entre (2014-2016), além de ter exercido o cargo de Diretor Gerente do Bradesco Seguros S.A. (2015-2016). E formado
pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo. Executive Education Program in Finance, Wharton School, University of Pennsylvania; General Management Program, Columbia University, New York e
Corporate Board Director Program, Harvard Business School, Boston. Strategic Partner do World Economic Forum (WEF).

Atua no terceiro setor exercendo as fun¢des de Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundacéo Bradesco e Diretor da Nova Cidade de Deus Participagfes S.A.

N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos UGltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Claudia Farkouh Prado - 063.836.428-04

Claudia Farkouh Prado — Membro do Conselho de Administracédo (Independente e Nao Vinculada)

E membro do Conselho de Administracdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Foi membro do Conselho de Administracdo da Baker McKenzie Global Law Firm (2013-2017), Presidente do Comité Financeiro Global da Baker McKenzie Global Law Firm (2013-2017), Presidente da América Latina
da Baker McKenzie Global Law Firm (2013-2017), Membro do Conselho Consultivo do TrustWomen (Thompson Reuters Fundation, 2014-2017). Foi S6cia Administrativa de Trench Rossi Watanabe (cooperagdo com
Baker Mckenzie, 2010-2013). Atuou também como Coordenadora na América Latina dos grupos de pratica de M&A e Private Equity (2004-2011) e como Advogada especializada em Fusdes e Aquisicdes no Brasil e
Estados Unidos (1986-2011). Foi, ainda, membro do Conselho Fiscal do Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés.

E formada em Direito pela Universidade de S&o Paulo. Master in Comparative Law (Southern Methodist University — Dallas), Executive Management Program (Kellog School of Management — Northwestern
University — Chicago), Executive Leadership Program (The Center for Creative Leadership — Colorado Springs), International Directors Program (INSEAD — The Business School of the World).

E membro do Conselho de Governanga da B3 Social, entidade do terceiro setor.

N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos UGltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Jodo Vitor Nazareth Menin Teixeira de Souza - 013.436.666-27

Jodo Vitor Nazareth Menin Teixeira de Souza - Membro do Conselho de Administragéo (Independente)

E Diretor Presidente do Banco Inter (desde dez/2015) e membro Independente do Conselho de Administracdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Ingressou no Banco Inter em 2004, tendo sido eleito Diretor Executivo em abril de 2008 e Diretor Presidente em dezembro de 2015. Possui extensa experiéncia no mercado financeiro e de capitais, tendo colaborado
e/ou liderado os principais projetos do Banco Inter nos Gltimos dez anos. Adicionalmente, ocupou o cargo de membro de Conselho de Administracéo do Banco Inter até 2019.

Graduado em Engenharia Civil pela FUMEC, em Belo Horizonte/MG (2005), com MBA em finangas pelo IBMEC (2008).

No terceiro setor,é membro do Conselho Deliberativo da Associacdo Orbi Conecta, desde meados de 2017, associagéo sem fins lucrativos que possui como objetivo fomentar e apoiar o empreendedorismo de
impacto, inovagao e tecnologia no Brasil.

N&o é pessoa politicamente exposta. N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer decisao, transitada em julgado ou nao.

Florian Bartunek - 004.672.367-63
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Florian Bartunek - Vice-Presidente do Conselho de Administracéo (Independente e Nao Vinculado)

Saécio fundador e CIO (Chief Investment Officer) da Constellation Asset Management, além de Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Florian iniciou as atividades da Constellation em 1998 através da Utor Investimentos, um veiculo proprietario criado para gerir recursos dos ex-controladores do Banco Garantia. Antes de fundar a Constellation, foi
s6cio do Banco Pactual, onde foi chefe de research, trader proprietario, responsavel pelo Asset Management e gestor de todos os fundos e portfolios de a¢gdes do BancoFlorianiniciou sua carreira no Banco Nacional
em 1989.

E formado em administrago de empresas pela Pontificia Universidade Catélica — PUC Rio (1990). Florian participou do programa Harvard Business School-YPO de 2010 a 2017, completou o curso de Value
Investing do Bruce Greenwald na Columbia University (2013), o Executive Program na Singularity University (2015) e o Behavioral Finance Program na Harvard Kennedy School (2016). Foi professor do curso de
Value Investing no IBMEC-SP (atual Insper), presidente do Capitulo Paulista do YPO (Young Presidents Organization).

No terceiro setor, Florian é vice-presidente do ProA, uma das maiores ONGs ligadas & educacéo profissional no Brasil e participa do Conselho da Fundag&o Lemann, € chairman da Fundacgéo Estudar e conselheiro
da Revista Nova Escola.

N&o é pessoa politicamente exposta. N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer decisao, transitada em julgado ou nao.

Guilherme Affonso Ferreira - 762.604.298-00
Guilherme Affonso Ferreira - Membro do Conselho de Administracédo (Independente e Nao Vinculado)

Desde 2020, sdcio e Senior Advisor da MOS Capital. Além disso, € Conselheiro de Administracéo da Arezzo, B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, M. Dias Branco, Mitre S.A., 3R Petroleum e Valid, todas listadas na B3.
De 2007 a 2020, foi s6cio e chairman da Teorema Capital. Foi CEO da Bahema S.A. no periodo em que a companhia foi acionista relevante do Unibanco (1986 a 2008) — e obteve um retorno de cerca de 50% ao
ano, em délares, com o investimento. Também foi Conselheiro da Petrobras de 2015 a 2018, participando do programa de reestruturacéo da companhia.

Graduado em Engenharia de Producéo pela Escola Politécnica da USP e p6s-graduado em economia pela Macalester College em St Paul/Minn.

Atua no terceiro setor no Conselho Deliberativo do Instituto de Cidadania Empresarial e como Diretor na Sociedade Harmonia de Ténis.

E pessoa politicamente exposta até mai/2023. O Colegiado da CVM condenou o Sr. Guilherme a uma pena de multa de R$ 80.000,00, na qualidade de diretor de relagbes com investidores da Bahema S.A., por
deixar de indicar as transagfes entre partes relacionadas envolvendo a Bahema S.A. e a Teorema nas demonstrag@es financeiras dos exercicios encerrados entre 31/12/2011 e 31/12/2015 e no item 16 do
Formulario de Referéncia da Bahema S.A. A referida deciséo da CVM ainda é passivel de recurso perante o Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional.

Cristina Anne Betts - 144.059.448-14

Cristina Anne Betts — Membro do Conselho de Administracdo (Independente e N&o Vinculada)

Cristina Betts é CEO da Iguatemi S.A desde janeiro de 2022, membro do Conselho de Administragdo da B3 S.A, do Comité de Finangas da Votorantim Cimentos e do Conselho Fiscal da Rumo S.A.

A executiva, que atuava como co-CEO da Iguatemi S.A. desde outubro de 2021, estd na companhia desde 2008, dos quais 13 anos foi CFO, responsavel pelas areas de Planejamento Estratégico, Inovacao, e-
commerce, M&A, Contabilidade e Controladoria Fiscal. Cristina também foi responsavel pela idealizagéo, implementagdo e gerenciamento do Iguatemi365, e-commerce da marca lancado em outubro de 2019.
Formou-se em Administracdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) em 1991, CEAG em 1994 e posteriormente fez um MBA pelo INSEAD, na Franca

Anteriorment, atuou em empresas como PriceWaterhouse, Banco Credit Suisse First Boston Garantia, Bain & Company e TAM Linhas Aéreas S/A. Na TAM, ocupou a posic¢ao de Diretora de Planejamento
Estratégico e Controladoria e era responsavel também pela area de Relagdes com Investidores.

N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Gltimos cinco anos, em que tenha sido condenada por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini - 103.594.548-79

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini — Membro do Conselho de Administracdo (Independente)

Atualmente, Diretor Executivo do Banco Itat S.A. e membro do Comité Executivo do Itau-Unibanco, é responséavel pelas areas de Global Markets & Treasury e Latam (Argentina, Paraguai, Uruguay e Corpbanca).
Iniciou sua carreira no Citibank Brasil como managment associate, no programa de trainees. Ao longo desses 32 anos de carreira no Citigroup adquiriu experiencia nas diversas areas por onde passou, incluindo
back-office, Middle-office, Finacial Control, Product Managment, Sales & Structuring, Balance Sheet Managment, Tranding e Custody & Securities Services.

Nos ultimos 13 anos, liderou o grupo de Markets & Securities services no Citi Brasil, unidade de negoécios que inclui todas as atividades relacionadas a Sales & Trading dos produtos de Global Markets (Rates,
Currencies, Commodities, Equities, Crédito e Servigos de Custodia).

Membro do Comité Executivo do banco desde 2008, participando e dirigindo os comités de gestao do banco.

Participou como mentor de varios programas de desenvolvimento de talentos e diversidade (Juniors e Seniors). Foi membro do comité de diversidade do Citi Latam, Co-Head do Citi Women Brazil, e lider do Grupo
de Geragbes mais recentemente.

Representante do Citibank na Diretoria Executiva da Febraban desde 2013 e Vice Presidente da Anbima desde 2010. Foi presidente do comité de Tesouraria da Febraban (2010 a 2013) e da Anbima (2010 a 2012).
Diretor da ANDIMA (2005 a 2007). Formado em Administracéo de empresas pela PUC Sé&o Paulo.

N&o é pessoa politicamente exposta. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.
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Caio Ibrahim David - 101.398.578-85

E sécio-fundador da GHT4-The Family Company, um multi-family office constituido em 2021 visando gestéo de recursos, desenvolvimento de novos negécios, assessoria financeira e governanca familiar. Preside o
Conselho de Administragio da Dimensa.

Carreira de 33 anos no Ital Unibanco, onde ingressou como trainee em 1997 e saiu como Diretor Geral do Banco de Atacado e CEO do Itat BBA em 2021, atuou em diversas areas na instituicdo. Se tornou socio do
Ital BBA, em 2005, e sécio do Itat Unibanco, a partir de 2010. Como Diretor Geral do Banco de Atacado, de 2018 a 2021, foi responsavel por negdcios como: Corporate Banking, Investment Banking, Asset
Management, Private Banking e Tesouraria & Global Markets. Também liderou toda a operacéo internacional do conglomerado, que abrange as unidades de banco de varejo na América Latina (Argentina, Paraguai,
Uruguai, Chile, Colémbia e Peru) e de banco corporativo e de investimentos nas Américas, Europa e Asia. Ocupou o cargo de CEO & Presidente do Itai BBA de 2018 a 2021 e de Vice-presidente Executivo de 2010
a 2018, periodo em que atuou em posicdes de lideranca que compreenderam, inclusive, os cargos de CFO e de CRO do Conglomerado Itad Unibanco. Em 1998, atuou como associado no Bankers Trust Co. em
Nova York na area de Global Risk Management, com grande interagdo com o mercado financeiro e de capitais internacional. Foi Conselheiro do Ital BBA e da Porto Seguro, de 2013 a 2015. Na Rede, empresa
adquirente do Itad Unibanco, atuou como Vice-presidente do Conselho de Administragéo de 2010 a 2012.

Adicionalmente, foi Presidente do Conselho Consultivo do Fundo Garantidor de Crédito (FGC), instituicdo seguradora de depdsitos do sistema financeiro brasileiro, de 2013 a 2015, e Conselheiro do Itall CorpBanca
no Chile de 2019 a 2020.

Graduado em Engenharia Mecéanica pela Universidade Mackenzie com pds-graduagdo em Economia e Finangas pela Universidade de S&o Paulo (USP), mestrado em Controladoria pela USP e MBA pela
Universidade de Nova York nos EUA, com especializagdo em financas e negdcios internacionais. Em 2021, concluiu o Programa Executivo pela Stanford University com énfase em inovacéo e economia digital.

Marcus Moreira de Almeida - 873.038.687-04

Foi funcionério do Banco do Brasil S.A de maio/1987 a janeiro/2020, onde exerceu fungbes de alta geréncia na Diretoria de Finangas da Instituicdo. Exerceu o cargo de Diretor de Investimento na Previ — Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil até janeiro/2020. Atuou como membro do Conselho de Administracéo da Neoenergia S.A., desde abril/2016, onde também atuou como membro do Comité de
Auditoria, desde abril/2017, encerrando seus mandatos em agosto/2021. Foi membro do Conselho de Administragdo da Cosern — Cia Energética do Rio Grande do Norte, da Celpe — Cia Energética de Pernambuco,
da Coelba — Cia de Eletricidade da Bahia e membro do Conselho Fiscal da Kepler Weber. E administrador de Empresas pela Universidade Federal Fluminense — UFF, possui especializacdo em Administragéo
Financeira pela FGV/RJ e MBA em finangas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC). Nao é pessoa politicamente exposta. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos ultimos
cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer decisao, transitada em julgado ou néo.

Estela Maris Vieira de Souza - 430.340.800-00

Estela Maris Vieira de Souza - E membro suplente do Conselho Fiscal da B3. E membro do Conselho de Administragéo e Coordenadora do Comité de Auditoria da Infracommerce Cxaas e Vasta, membro do
Conselho Fiscal da Lojas Renner S.A. (“Renner”) e da Fundacdo OSESP, Coordenadora do Comité de Auditoria da Track&Field Co. S.A. (“Track & Field”), da Iguatemi, da Comerc Participagbes S.A. (“Comerc”),
membro do Comité de Auditoria da ABGF — Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias, da Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”) e da WEG S.A. Iniciou sua carreira na PricewaterhouseCoopers
(PWC) em agosto de 1987, onde atuou como sécia de auditoria (2000 a 2018). Foi membro titular do Board da PwC e do Conselho de Administragéo da Transportadora Sulbrasileira de Gas. E bacharel em
Administracéo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUC/RS), MBA Especializagdo em Marketing em Servigos pela Fundagéo Instituto de Administragao
(FIA/USP), MBA em Negécios Digitais (UP), mestrado em Contabilidade e Controladoria pela Universidade de Sao Paulo (FEA/USP). E Conselheira certificada pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa.

N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Gltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Angela Aparecida Seixas - 011.500.868-31

Angela Aparecida Seixas - E membro efetivo do Conselho Fiscal da B3. E membro independente do Comité de Partes Relacionadas da Neoenergia S.A., membro do Conselho Consultivo do Instituto Techmail e do
Conselho Fiscal da Associagdo Endowment SempreFea. Foi Diretora Administrativo-Financeira, Governanca e Relag6es com Investidores na Duke Energy, tendo exercido outros cargos em empresas nacionais e
multinacionais, tais como Grupo Safra (incluindo BCP e BSE), Grupo Bunge e Unibanco. Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Duke Energy International Geragao Paranapanema, membro do Conselho
de Administragdo da BCP e BSE, do Conselho Fiscal da Telemig Celular S.A., membro do Comité de Auditoria Estatutario da CESP S.A., membro independente do Conselho de Administragdo e Coordenadora do
Comité de Auditoria da PRODESP S.A. e Membro Independente do Conselho Fiscal da Anauger. E graduada em Ciéncias Contabeis pela USP e créditos de mestrado em Controladoria e especializacdo em
Matematica Financeira também pela FEA/USP. MBA em Gest&o pelo PDG/EXEC e P6s MBA em Governanga Corporativa pela Bl International em conjunto com Columbia University. E certificada pelo IBGC —
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa como Conselheira de Administragdo e Conselheira Fiscal. Ndo é pessoa politicamente exposta. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos tltimos
cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

André Coji - 051.271.338-30

André Coji - E membro efetivo do Conselho Fiscal da B3. E Diretor da Federagéo Israelita, membro do Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria da Via S.A. (“Via”), membro efetivo dos Conselhos Ficais da
Pet Center Comércio e Participagbes S.A (“Petz”), da Companhia Sidertrgica Nacional (‘CSN”) e da MPM Corpoéreos S.A (“Espago Laser”) e Gestor de patrimonio familiar (multi-family office) com ampla rede de
relacionamento profissional. Possui mais de vinte anos de experiéncia em administracéo financeira e controladoria atuando como diretor em Private Banking e Gestéo Patrimonial Familiar (Family Office). Dez anos
no cargo de CFO da Tecnisa S.A., onde desempenhou as funcdes de tesouraria, controladoria, planejamento financeiro e a conducéo do IPO. Atuou como membro do Conselho de Administragdo e do Comité
Independente de Partes Relacionadas da SMILES. E formado em Administracdo de Empresas pela FGV-SP e em Direito pela Faculdade de Direito S&o Francisco, com certificagdo pelo IBGC.

N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Gltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.
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Inés Corréa de Souza - 299.870.677-00

E membro do Conselho de Administracdo da Magazine Luiza S.A., coordenadora do comité de financas da Manserv Investimentos e Participacdes S.A. (“Manserv”), coordenadora do comité de finangas,
investimentos, auditoria e riscos da Radix Engenharia e Software S.A. (“Radix”) e da BBM Logistica S.A. (‘BBM"), membro do Comité Consultivo da Brainvest Wealth Management e presidente do Conselho
Consultivo da Women Corporate Directors - Brasil. Iniciou sua carreira nas areas de custos, orgamento e planejamento na General Eletric do Brasil S.A. entre 1973 e 1975. Posteriormente, foi Diretora Financeira da
Companhia Vale do Rio Doce, onde exerceu diversos cargos executivos entre 1976 e 1999, tendo atuado também como membro do Conselho de Administragdo de diversas empresas do Grupo Vale. Foi Presidente
do Banco UBS S.A. e diretora geral do UBS AG no Brasil, tendo sido responséavel também pelas areas de Operacdes, Financas Corporativas e Wealth Management do Banco UBS Warburg entre 1999 e 2004. E
graduada em Administragéo pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e cursou 0 MBA Executivo em Finangas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC). E conselheira certificada pelo IBGC e
administradora de carteiras credenciada pela CVM. N&ao é pessoa politicamente exposta. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Gltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por
qualquer decisao, transitada em julgado ou nao.

Maria Paula Soares Aranha - 035.859.048-58

Maria Paula Soares Aranha - E suplente do Conselho Fiscal da B3. E membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria e Riscos da Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. (“Hapvida”).

Atuou como Conselheira Fiscal (2011 — 2013) e Conselheira de Administragdo (2013 — 2018) na Fibria Celulose S.A., Conselheira de Administragdo da Paranapanema S.A. (2014 — 2016) e Conselheira Fiscal na
Invepar S.A (2016 — 2018). E formada em Administracio de empresas pela FGV-EAESP e p6s-graduada em Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela FGV, mestre em Administracdo de Empresas pela
USP e mestre em Controladoria e Contabilidade pela FEA/USP. E conselheira certificada pela ICSS-A, com participacéo na comissdo de Gestéo de Riscos e Controles do IBGC e participagéo no Board Members da
EY, assim como do ACI-KPMG. N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Gltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer deciséo,
transitada em julgado ou n&o.

Tipo de Condenagéo Descri¢cdo da Condenagéo
Viviane El Banate Basso - 267.030.438-92

N/A

Ana Christina Buchaim Gagliardi - 284.769.008-56
N/A

Ana Carla Abréo Costa - 836.130.727-34

N/A

José Ribeiro de Andrade - 132.886.348-48

N/A

Marcos Vanderlei Belini Ferreira - 203.593.732-91
N/A

André Veiga Milanez - 272.694.978-93

N/A

Eduardo Lopes Farias - 027.002.197-32

N/A

Silvia Maria de Almeida Bugelli Valenga - 144.339.538-22
N/A

Rodrigo Nardoni - 179.451.738-37

N/A

Gilson Finkelsztain - 012.032.457-18

N/A

Antonio Carlos Quintella - 864.614.277-91

PAGINA: 173 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

Versédo : 16

N/A

Mario Rodrigo Leitzke Palhares - 025.278.567-30
N/A

Eduardo Mazzilli de Vassimon - 033.540.748-09
N/A

Mauricio Machado de Minas - 044.470.098-62
N/A

Claudia Farkouh Prado - 063.836.428-04

N/A

Jodo Vitor Nazareth Menin Teixeira de Souza - 013.436.666-27
N/A

Florian Bartunek - 004.672.367-63

N/A

Guilherme Affonso Ferreira - 762.604.298-00

Qualquer Condenagéo

O Colegiado da CVM condenou o Sr. Guilherme a uma pena de multa de R$ 80.000,00, na qualidade de diretor de relagdes
com investidores da Bahema S.A., por deixar de indicar as transa¢des entre partes relacionadas envolvendo a Bahema S.A.

e a Teorema

Cristina Anne Betts - 144.059.448-14

N/A

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini - 103.594.548-79
N/A

Caio Ibrahim David - 101.398.578-85

N/A

Marcus Moreira de Almeida - 873.038.687-04
N/A

Estela Maris Vieira de Souza - 430.340.800-00
N/A

Angela Aparecida Seixas - 011.500.868-31
N/A

André Coji - 051.271.338-30

N/A

Inés Corréa de Souza - 299.870.677-00

N/A

Maria Paula Soares Aranha - 035.859.048-58
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Carlos Alberto Rebello Sobrinho Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 19/06/1951 28/04/2023 2 anos

261.299.307-04 Economista 28/04/2023 1 100.00%

N&o ocupa outros cargos na B3

Rogério Paulo Calderén Peres Comité de Auditoria Outros 02/02/1962 08/05/2022 2 anos

035.248.608-26 Contador e Administrador de Coordenador e Especialista 17/03/2022 2 100.00%

Empresas Financeiro

N&o ocupa outros cargos na B3

Cristina Anne Betts Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 20/10/1969 29/04/2021

144.059.448-14 Administradora de 29/04/2021 0 100.00%

Empresas

Membro Independente do Conselho de Administragdo

José Eduardo Louzada de Araujo Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 23/01/1979 28/04/2023 2 anos

126.368.538-20 Comité de Produtos e de Administrador 28/04/2023 0 0.00%
Precificagdo

N&o ocupa outros cargos na B3

Milena Weiss Aloisi Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 23/01/1979 28/04/2023 2 anos

283.013.918-63 Comité de Produtos e de Administradora de empresas 28/04/2023 0 0.00%
Precificagao

N&o ocupa outros cargos na B3

Pedro Hermes da Fonseca Rudge Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/05/1976 28/04/2023 2 anos

016.802.887-50 Comité de Produtos e de Economista 28/04/2023 0 0.00%
Precificagdo

Ricardo Daniel Gomes de Negreiros Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 24/07/1984 28/04/2023 2 anos

100.113.537-75 Comité de Produtos e de Economista 28/04/2023 0 0.00%
Precificagdo

Guilherme Affonso Ferreira Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 09/05/1951 29/04/2021 2 anos
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

762.604.298-00 Comité de Produtos e de Empresario 29/04/2021 0 100.00%
Precificagédo

Membro Independente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Governanca e Indicagédo

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 02/04/1968 29/04/2021 2 anos

103.594.548-79 Comité de Riscos e Financeiro Administrador de Empresas 29/04/2021 0 100.00%

Membro Independetente do Conselho de Administracéo

Florian Bartunek Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/04/1969 21/12/2021 2 anos

004.672.367-63 Comité de Produtos e de Administrador de Empresas 21/12/2021 0 0.00%
Precificagao

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Pessoas e Remuneragao

Antonio Carlos Quintella Outros Comités Presidente do Comité 16/02/1966 29/04/2021 2 anos

864.614.277-91 Comité de Pessoas e Remuneragdo Economista 29/04/2021 3 100.00%

Presidente do Conselho de Administragdo, membro do Comité de Governanca e Indicagdo e Membro do Comité de Riscos e Financeiro.

Antonio Carlos Quintella Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 16/02/1966 29/04/2021 2 anos

864.614.277-91 Comité de Riscos e Financeiro Economista 29/04/2021 3 100.00%

Presidente do Conselho, Membro do Comité de Governanca e Indicagéo e Coordenador do Comité de Pessoas e Remuneragéo

Antonio Carlos Quintella Outros Comités Presidente do Comité 16/02/1966 29/04/2021 2 anos

864.614.277-91 Comité de Governanca e Indicagdo Economista 29/04/2021 3 100.00%

Presidente do Conselho; Coordenador do Comité de Remuneragéo; e Membro do Comité de Riscos e Financeiro.

Eric André Altafim Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 12/06/1976 28/04/2023 2 anos

273.383.788-51 Comité de Produtos e Precificacdo  Administrador 28/04/2023 1 100.00%

N&o ocupa outros cargos na B3

Claudia Farkouh Prado Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/05/1968 29/04/2021 2 anos

063.836.428-04 Comité de Pessoas e Remuneragdo Advogada 29/04/2021 1 100.00%

Conselheira Independente e coordenadora do Comité de Governanca e Indicagéo

Claudia Farkouh Prado Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/05/1968 29/04/2021 2 anos

063.836.428-04 Comité de Governanga e Indicagdo Advogada 29/04/2021 1 100.00%
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢ao outros comités Profisséo Descrigéo outros cargos Data eleicéo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas

Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Membro Independente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Pessoas e Remuneragéo

Eduardo Mazzilli de Vassimon Outros Comités Outros 07/10/1958 29/04/2021 2 anos

033.540.748-09 Comité de Riscos e Financeiro Economista Coordenador do Comité 29/04/2021 3 100.00%

Conselheiro Independente e N&o Vinculado.

Guilherme Affonso Ferreira Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 09/05/1951 29/04/2021 2 anos

762.604.298-00 Comité de Governanga e Indicagdo Empresério 29/04/2021 2 100.00%

Membro Independente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Produtos e Precificagéo.

Florian Bartunek Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/04/1969 29/04/2021 2 anos

004.672.367-63 Comité de Pessoas e Remuneragdo Administrador de Empresas 29/04/2021 2 75.00%

Vice-Presidente do Conselho de Administracao e membro do Comité de Produtos e de Precificagdo

Roberto de Jesus Paris Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 15/09/1972 28/04/2023 2 anos

106.943.838-30 Comité de Produtos e de Bancario 28/04/2023 2 100.00%

Precificagao

Mauricio Machado de Minas Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 01/07/1959 29/04/2021 2 anos

044.470.098-62 Comité de Riscos e Financeiro Bancério 29/04/2021 1 100.00%

Membro Independente do Conselho de Administragdo

Cicero Augusto Vieira Neto Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 10/06/1972 03/02/2022 Até RCA que eleger o

Comité para mandato
2023-2025

128.501.208-98 Comité de Riscos e Financeiro Economista 03/02/2022 0 0.00%

N&o ocupa outros cargos na B3

José Eduardo Louzada de Arauljo Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 05/01/1981 12/05/2022 2 anos

126.368.538-20 Comité de Produtos e de Engenheiro de Produgéo 12/05/2022 0 0.00%

Precificagédo
Caio lbrahim David Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 20/01/1968 02/01/2023 Até a RCA que eleger o

Comité para mandato
2023-2025
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
101.398.578-85 Comité de Riscos e Financeiro Engenheiro 23/12/2022 0 0.00%

Conselheiro Independente e N&o Vinculado e Coordenador do Comité de Riscos e Financeiro
Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Carlos Alberto Rebello Sobrinho - 261.299.307-04

Carlos Alberto Rebello Sobrinho (membro externo e independente)

E membro externo e independente (nos termos da Res. CVM n° 23/21) do Comité de Auditoria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (anteriormente BM&FBovespa).

Foi titular da Superintendéncia de Registro de Valores Mobiliarios, da Superintendéncia de Empresas e da Superintendéncia de Investidores Institucionais da CVM (1978-2009). Foi consultor de mercado de capitais
e companhias abertas, colunista da Revista Capital Aberto e membro de (i) Camaras Consultivas de Governanca de Estatais e de Empresas e Estruturacdo de Ofertas da B3, (ii) Banca Avaliadora do Selo de
Autorregulagdo em Governancga de Investimentos da ABRAPP, e (iii) Comité de Acompanhamento do fundo imobiliario BC Fund (2015-18). Foi membro do colegiado da CVM (2018-19). Apds cumprir o periodo de
impedimento de exercer atividades ou prestar servigos no setor de atuagdo da CVM, passou a atuar como consultor de mercado de capitais e companhias abertas (2020).

E formado em Economia pela Faculdade de Economia e Administragéo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, pés-graduacgéo em Projetos Industriais pela Coppe — Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-
Graduacéo e Pesquisa de Engenharia (Universidade Federal do Rio de Janeiro, sem apresentacéo de monografia) e MBA Executivo em Direito Empresarial pelo IBMEC do Rio de Janeiro.

N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer decisao, transitada em julgado ou nao.

Rogério Paulo Calderon Peres - 035.248.608-26

Rogério Paulo Calderon Peres — Coordenador e Especialista Financeiro do Comité de Auditoria

E membro do Conselho de Administrago da Alupar Investimento S.A. e da Via Verejo S.A., membro do Comité de Remuneragdo da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A., membro do Conselho de
Administracéo e Presidente do Comité de Auditoria da Nu Holdings Ltd. e Coordenador e Especialista Financeiro do Comité de Auditoria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (anteriormente BM&FBovespa).

Foi Diretor de entidades do Grupo Ital Unibanco (2009-14). Foi CFO para América Latina, membro do Conselho de Gestao Financeira e membro do Comité Administrativo para América Latina do Grupo HSBC
(2014-16). Foi Vice-Presidente Executivo da Bunge Brasil S.A. (2003-06), membro do Conselho de Administracéo de Fosfertil, Ultrafertil e Fertifos (Grupo Bunge) e membro do Comité de Auditoria Fundagéo Bunge,
Bungeprev e da Fosfertil (Grupo Bunge). Foi S6cio atuante nas divisdes de Auditoria, Tributaria e Consultoria para Agronegdcio e Produtos de Consumo e Varejo da PricewaterhouseCoopers (1981-2003).

E formado em Administragdo de Empresas pela Fundagio Getulio Vargas — SP e Ciéncia Contabeis pela Fundag&o Paulo Eir6 — SP. Formado em pés-graduagéo e cursos profissionais especiais: E-business
Education Series na Darden Graduate School of Business Administration da University of Virginia; Summer Executive Business School na University of Western Ontario, Canada Estudos de Casos em empresas de
consumo e varejo; Center for Executive Development Faculty da Princeton University Estratégia e Organizagdo Empresarial; Gerenciamento de Educagdo Continuada e Treinamentos Profissionais — Arundel,
Inglaterra; Executive Business Development — Curso de Finangas e Decisdo de Investimentos — Analises e Métricas pela Fundag&o Getulio Vargas — SP; Curso de extenséo na Harvard Business School, Making
Corporate Boards more Effective — USA.

N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou n&o.

Cristina Anne Betts - 144.059.448-14

Cristina Anne Betts — Cristina Betts € CEO da Iguatemi S.A desde janeiro de 2022, membro do Conselho de Administracéo da B3 S.A, do Comité de Finangas da Votorantim Cimentos e do Conselho Fiscal da Rumo
S.A. A executiva, que atuava como co-CEO da Iguatemi S.A. desde outubro de 2021, estd na companhia desde 2008, dos quais 13 anos foi CFO responsavel pelas areas de Planejamento Estratégico, Inovacéo, e-
commerce, M&A, Contabilidade e Controladoria Fiscal. Cristina também foi responsavel pela idealizacéo, implementagédo e gerenciamento do Iguatemi365, e-commerce da marca lancado em outubro de 2019.
Formou-se em Administracdo de Empresas pela Fundag&o Getulio Vargas (FGV) em 1991, CEAG em 1994 e posteriormente fez um MBA pelo INSEAD, na Franca. Anteriormente, atuou em empresas como
PriceWaterhouse, Banco Credit Suisse First Boston Garantia, Bain & Company e TAM Linhas Aéreas S/A. Na TAM, ocupou a posi¢cdo de Diretora de Planejamento Estratégico e Controladoria e era responsavel
também pela area de Relag6es com Investidores.

N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada por qualquer decisao, transitada em julgado ou néo.

José Eduardo Louzada de Araljo - 126.368.538-20
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José Eduardo Louzada de Aradjo - 126.368.538-20

Atualmente é COO e Diretor de Risco e Compliance na LEGACY Capital. Com mais de 20 anos de experiéncia na inddstria de fundos de investimento, antes de fundar a Legacy Capital em 2018, foi COO da GAP
Asset Management, onde permaneceu por 12 anos, sendo responsavel pela gestéo das areas juridica, administrativa/financeira e marketing. Fez parte do comité executivo da GAP Asset Management, sendo
responséavel pela relacéo e integracdo com a Prudential International Investments e pelas relagdes com distribuidores e family offices. Antes, foi sécio fundador da Questus Assets Management, responsavel pela
gestdo do negécio e pelas relagées com distribuidores e family offices. Trabalhou, ainda, como trader de renda variavel no Itat Bankers Trust, gerenciando um portfélio na tesouraria. Formou-se em administracéo
de empresas na Universidade Candido Mendes e possui MBA pela Coppead/UFRJ.

Milena Weiss Aloisi - 283.013.918-63

E COO do Credit Suisse Brasil e do Investment Bank desde agosto de 2020. H& mais de 20 anos atua como executiva no Credit Suisse. Foi Diretora Executiva do Credit Suisse de janeiro de 2017 a 2020. Atuou.
Ainda, como Diretora LATAM Equities, Head of Middle Office e Stock Loan de janeiro de 2001 a janeiro de 2017. E formada em Administracdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas.

Pedro Hermes da Fonseca Rudge - 016.802.887-50

Sécio fundador da Leblon Equities Gestdo de Recursos Ltda. Atualmente faz parte do Conselho de Administragdo da Investtools Tecnologia em Informéatica S.A., € Chairman da AMEC e Vice-presidente da ANBIMA.
Com mais de 26 anos de experiéncia no mercado acionario brasileiro, de 2004 a 2008, trabalhou na IP como membro da equipe de investimentos e em 2006 tornou-se sécio. Foi responsavel pela estruturacéo de
veiculos de investimentos e analise de governanga corporativa. De 2002 a 2004, Pedro trabalhou no Bradesco-Templeton, onde foi analista sénior focado nos setores de Telecom e Bens de Capital e esteve
pessoalmente envolvido em analisar, conduzir e desinvestir diversos investimentos do fundo fechado F.V.L. De 1996 a 2002, Pedro trabalhou na Latinvest Asset Management, uma empresa especializada em
mercados emergentes, onde ele teve a oportunidade de iniciar sua carreira como trader e se tornar um dos gestores do fundo de ag¢oes.

Pedro atuou como membro em diversos conselhos fiscais e de administragao.

Ricardo Daniel Gomes de Negreiros - 100.113.537-75

Desde 2017 € CIO e desde 2018 € também CEO do Safra Asset. Anteriormente, entre 2005 e 2016, atuou no Grupo BTG Pactual (Pactual, UBS Pactual, BTG Pactual, BTG Londres e Banco Pan) na area de Renda
Fixa na Tesouraria BTG Pactual e BTG Londres. Atuou como Tesoureiro do Banco Pan entre 2015 e 2016. Foi capital project manager da Agora Corretora entre 2003 e 2005. Formou-se em economia na PUC-RJ.

Guilherme Affonso Ferreira - 762.604.298-00
Guilherme Affonso Ferreira - 762.604.298-00

Guilherme Affonso Ferreira - Membro do Conselho de Administracéo (Independente e Nao Vinculado)

Desde 2020, sdcio e Senior Advisor da MOS Capital. Além disso, é Conselheiro de Administracéo da Arezzo, B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcé@o, M. Dias Branco, Mitre S.A., 3R Petroleum e Valid, todas listadas na B3.
De 2007 a 2020, foi s6cio e chairman da Teorema Capital. Foi CEO da Bahema S.A. no periodo em que a companhia foi acionista relevante do Unibanco (1986 a 2008) — e obteve um retorno de cerca de 50% ao
ano, em délares, com o investimento. Também foi Conselheiro da Petrobras de 2015 a 2018, participando do programa de reestruturacéo da companhia.

Graduado em Engenharia de Producéo pela Escola Politécnica da USP e p6s-graduado em economia pela Macalester College em St Paul/Minn.

Atua no terceiro setor no Conselho Deliberativo do Instituto de Cidadania Empresarial e como Diretor na Sociedade Harmonia de Ténis.

E pessoa politicamente exposta até mai/2023. O Colegiado da CVM condenou o Sr. Guilherme a uma pena de multa de R$ 80.000,00, na qualidade de diretor de relagbes com investidores da Bahema S.A., por
deixar de indicar as transagfes entre partes relacionadas envolvendo a Bahema S.A. e a Teorema nas demonstrag@es financeiras dos exercicios encerrados entre 31/12/2011 e 31/12/2015 e no item 16 do
Formulario de Referéncia da Bahema S.A. A referida decisdo da CVM ainda é passivel de recurso perante o Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional.

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini - 103.594.548-79

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini — Membro do Conselho de Administracéo (Independente)

Atualmente, Diretor Executivo e membro do Comité Executivo do Itat-Unibanco S.A., é responsavel pelas areas de Global Markets & Treasury e Latam (Argentina, Paraguai, Uruguay e Colémbia).

Com mais de 30 anos de experiéncia no mercado financeiro, liderou o grupo de Markets & Securities services no Citi Brasil, unidade de negécios que inclui todas as atividades relacionadas a Sales & Trading dos
produtos de Global Markets (Rates, Currencies, Commodities, Equities, Crédito e Servigos de Custddia).

Foi membro do Comité Executivo do banco (2008-21), participando e dirigindo os comités de gestao da instituicao.

Atuou nas seguintes associagoes: representante do Citibank na Diretoria Executiva da Febraban (2013-21), presidiu o comité de Tesouraria da Febraban (2010-13), Vice-Presidente da Anbima (2010-21) e Diretor
da Anbima (2005-07).

Participou como mentor de varios programas de desenvolvimento de talentos e diversidade (Juniors e Seniors). Foi membro do comité de diversidade do Citi Latam, Co-Head do Citi Women Brazil, e lider do Grupo
de Diversidade de Geracgdes.

Formado em Administracéo de empresas pela PUC Séao Paulo.

N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo é pessoa politicamente exposta. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer deciséo,
transitada em julgado ou néo.

Florian Bartunek - 004.672.367-63

.16

PAGINA: 180 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versao :

Florian Bartunek - 004.672.367-63

Florian Bartunek - Vice-Presidente do Conselho de Administracéo (Independente e Nao Vinculado)

Sacio fundador e CIO (Chief Investment Officer) da Constellation Asset Management, além de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Florian iniciou as atividades da Constellation em 1998 através da Utor Investimentos, um veiculo proprietario criado para gerir recursos dos ex-controladores do Banco Garantia. Antes de fundar a Constellation, foi
s6cio do Banco Pactual, onde foi chefe de research, trader proprietario, responsavel pelo Asset Management e gestor de todos os fundos e portfolios de a¢gdes do Banco. Florian iniciou sua carreira no Banco
Nacional em 1989.

E formado em administrago de empresas pela Pontificia Universidade Catélica — PUC Rio (1990). Florian participou do programa Harvard Business School-YPO de 2010 a 2017, completou o curso de Value
Investing do Bruce Greenwald na Columbia University (2013), o Executive Program na Singularity University (2015) e o Behavioral Finance Program na Harvard Kennedy School (2016). Foi professor do curso de
Value Investing no IBMEC-SP (atual Insper) e foi presidente do Capitulo Paulista do YPO (Young Presidents Organization).

No terceiro setor, é vice-presidente do ProA, uma das maiores ONGs ligadas a educagao profissional no Brasil e participa do Conselho da Fundagao Lemann, é chairman da Fundagéao Estudar e conselheiro da
Revista Nova Escola.

N&o é pessoa politicamente exposta. N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer decisao, transitada em julgado ou nao.

Antonio Carlos Quintella - 864.614.277-91

Antonio Carlos Quintella - 864.614.277-91

Antonio Carlos Quintella - 864.614.277-91

Antonio Carlos Quintella — Presidente do Conselho de Administragdo (Independente e N&o Vinculado)

E sécio fundador e CEO da Canvas Capital e Presidente do Conselho de Administragdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (anteriormente BM&FBovespa).

Foi Chairman do Credit Suisse Hedging-Griffo, com sede em S&o Paulo (2012-14), e CEO do Credit Suisse Américas e membro do Executive Board do Credit Suisse Group (2010-12) e CEO do Credit Suisse Brasil
(2003-10). Ingressou no Credit Suisse em 1997 e foi nomeado CEO das operagdes do Credit Suisse Brasil em 2003. Como CEO do Credit Suisse Brasil, supervisionou a expanséo da presenca do banco no
mercado, incluindo a aquisi¢éo da Hedging-Griffo, em 2007.

E formado em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e MBA pela London Business School (Universidade de Londres).

N&o é pessoa politicamente exposta. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer decisao, transitada em julgado ou nao.

Eric André Altafim - 273.383.788-51

Eric André Altafim

Eric André Altafim é Diretor no Grupo ltal Unibanco desde 2017. Ocupou diversos cargos no Grupo Itat Unibanco, incluindo o de Head de Mesas Clientes e Vendas Especializadas, Produtos e Planejamento
Markets (2015 a 2017); Head de Mesas Clientes e Vendas Especializadas — CIB (UL, Large e Corporate) (2012 a 2015); Head de Derivativos — Atacado (2008 a 2012); Operador Sénior (2005 a 2007) e Operador
Pleno (1999 a 2000). Foi também Gerente de Relacionamento e Mesa no Banco UBS Pactual (2007 a 2008); Operador Sénior no Banco HSBC (2000 a 2005); Trainne (1997 a 1999) e Operador Junior (1999) no
Banco CCF.

E bacharel em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo (PUC-SP), Sdo Paulo, Brasil e MBA em Economia pela Universidade de S&o Paulo (USP), S&o Paulo, Brasil.

N&o é pessoa politicamente exposta. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Claudia Farkouh Prado - 063.836.428-04

Claudia Farkouh Prado - 063.836.428-04

Claudia Farkouh Prado — Membro do Conselho de Administragéo (Independente e N&o Vinculada)

E membro Independente e N&o Vinculada do Conselho de Administracdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Foi membro do Conselho de Administracdo da Baker McKenzie Global Law Firm (2013-17), Presidente do Comité Financeiro Global da Baker McKenzie Global Law Firm (2013-17), Presidente da América Latina da
Baker McKenzie Global Law Firm (2013-17), Membro do Conselho Consultivo do TrustWomen (Thompson Reuters Fundation, 2014-17). Foi Sécia Administrativa de Trench Rossi Watanabe (cooperagéo com Baker
Mckenzie, 2010-13). Atuou também como Coordenadora na América Latina dos grupos de pratica de M&A e Private Equity (2004-11) e como Advogada especializada em Fusdes e Aquisi¢ées no Brasil e Estados
Unidos (1986-2011). Foi, ainda, membro do Conselho Fiscal do Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés.

E formada em Direito pela Universidade de S&o Paulo. Master in Comparative Law (Southern Methodist University — Dallas), Executive Management Program (Kellog School of Management — Northwestern
University — Chicago), Executive Leadership Program (The Center for Creative Leadership — Colorado Springs), International Directors Program (INSEAD — The Business School of the World).

E membro do Conselho de Governanca da B3 Social, entidade do terceiro setor

N&o é pessoa politicamente exposta. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada por qualquer decisao, transitada em julgado ou nao.

Eduardo Mazzilli de Vassimon - 033.540.748-09
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Eduardo Mazzilli de Vassimon - Membro do Conselho de Administracdo (Independente e Nao Vinculado)

E presidente do Conselho de Administraco da Votorantim S.A. (desde 2019), membro do Conselho de Administragdo da Totvs (desde 2019) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o.

Foi Diretor-Geral do Itat Unibanco Holding S.A. e Diretor-Presidente do Itai BBA (2017-2018), Diretor Vice-Presidente do Itad Unibanco S.A. (2013-16), atuando como “CRO” (2013-14) e “CRO"/“CF0"(2015/16). Foi
também Diretor Vice-Presidente (2015-16) e Diretor Executivo (2013-15) do Itati Unibanco Holding S.A. Atuou como Diretor Vice-Presidente do Banco Itad BBA S.A. (2003-08); Diretor da Area Internacional do
Banco BBA-Creditanstalt S.A. (1992-2003); Diretor Adjunto de Cambio do Banco BBA-Creditanstalt S.A. (1990-91); e Gerente Geral de Cambio do Itall Unibanco S.A. (1980-90). E formado em Economia pela
Universidade de S&o Paulo e em Administragido de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas. P6s-graduacéo pela FGV e pela Ecole des Hautes Etudes Commerciales.

No terceiro setor, atua na ACTC - Casa do Coragado, Associagdo Endowment Sempre FEA, Fundacgéo Ital Educacgéo e Cultura, Instituto Acaia, Instituto Rodrigo Mendes, MASP e Todos Pela Educacéo.

N&o é pessoa politicamente exposta. N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer decisao, transitada em julgado ou nao.

Roberto de Jesus Paris - 106.943.838-30

Roberto de Jesus Paris

E Diretor Executivo Gerente responséavel pela BRAM e Area Internacional e Cambio do Banco Bradesco, membro da mesa regedora — fundagdo Bradesco, Vice-Presidente da ANBIMA e membro externo do Comité
de Produtos e Precificagdo da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo. Foi membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Precificacdo da CETIP S.A — Mercados Organizados e diretor Setorial da Comissao
Executiva de Operagdes de Tesouraria da FEBRABAN. Iniciou a carreira no Banco Bradesco S.A. em janeiro de 1987, sendo, em maio de 2007, promovido ao cargo de Superintendente Executivo. Em junho de
2011 foi eleito Diretor, em fevereiro de 2015, Diretor Departamental e, em janeiro de 2019, Diretor Executivo Adjunto. No banco atuou nos departamentos de cambio, oferecendo solug6es de cambio e financiamento
ao comércio exterior e na Tesouraria de 2003 a fev.2019, tendo sido responsavel pelas mesas de produtos derivativos, trading, ALM, e desde 2015 sendo o diretor departamental responséavel pela area.

E formado em administrac&o pela Universidade Paulista (UNIP), pés-graduado lato sensu com MBA executivo em financas, com énfase em financas de mercado pelo Instituto de Ensino e Pesquisa (INSPER).

N&o é pessoa politicamente exposta. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em gue tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Mauricio Machado de Minas - 044.470.098-62

Mauricio Machado de Minas — Membro do Conselho de Administracéo (Independente)

Atualmente, Mauricio Minas € membro do Conselho de Administragdo do Banco Bradesco S.A., Membro do Conselho de Administragdo da Bradespar S.A., Membro do Conselho de Administragdo do Next
Tecnologia e Servicos Digitais S.A. e membro Independente do Conselho de Administracéo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

No Banco Bradesco S.A., exerceu a funcéo de Diretor Vice-Presidente Executivo (jan/2014-19). Também foi membro do Conselho de Administracéo nas empresas BBD Participagdes S.A., Cidade de Deus -
Companhia Comercial de Participa¢des (Holding), Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil, BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A., NCR Brasil - IndUstria de Equipamentos para Automacéo S.A. e NCF
Participacdes S.A., onde também exerceu cargo de Diretor Vice-Presidente (jun/2016 a jan/2019.

Foi Presidente do Conselho de Administragao da Aquarius Participagdes S.A. e Vice-Presidente dos Conselhos de Administracdo da BBC Processadora S.A. e Chain Servicos e Contact Center S.A. Também foi
Diretor-Presidente da Scopus Tecnologia Ltda.

Até janeiro de 2019 ocupou cargos em diversas empresas, tendo sido eleito Diretor Gerente do Banco Bradesco BERJ S.A. e do Bradesco Administradora de Consércios Ltda. e Diretor Geral da Scopus Solugdes
em Tl S.A. (abr/2018). Anteriormente, foi eleito Diretor Gerente nas empresas adiante — Banco Bradescard S.A., Banco Bradesco Cartdes S.A., Banco Bradesco Financiamentos S.A., Banco Losango S.A. - Banco
Multiplo, BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., Bradescard Elo Participages S.A., Kirton Bank S.A. - Banco Mdltiplo, e Tempo Servigos Ltda. (abr/2017). Ocupou, ainda, os cargos de Diretor do
Banco Alvorada S.A. e Diretor Vice-Presidente do Banco Bradesco BBI S.A. (2014-19).

Mauricio foi Diretor do Uni&o Participagdes Ltda. (2014-18), Diretor no Banco CBSS S.A. (2014-16), além de ter exercido o cargo de Diretor Gerente do Bradesco Seguros S.A. (201516).E formado pela Escola
Politécnica da Universidade de Séo Paulo. Executive Education Program in Finance, Wharton School, University of Pennsylvania; General Management Program, Columbia University, New York e Corporate Board
Director Program, Harvard Business School, Boston. Strategic Partner do World Economic Forum (WEF).

Atua no terceiro setor exercendo as fun¢des de Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundacao Bradesco e Diretor da Nova Cidade de Deus Participagfes S.A.

N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Gltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer decisédo, transitada em julgado ou néo.

Cicero Augusto Vieira Neto - 128.501.208-98

Cicero Augusto Vieira Neto

Foi Vice-Presidente de Operagoes, Clearing e Depositaria da B3 de 2017 a abril de 2021. Diretor Executivo de Operacdes, Clearing e Depositaria da BM&FBOVESPA desde 2008, sendo responsavel pelas
atividades de negociacao eletronica, compensacéo e liquidagao, contraparte central (CCP), central depositaria, registro e Banco B3. Ingressou na Companhia em 2001, tendo sido anteriormente responséavel pela
gestéo de risco no Banco Matrix. PhD em Economia.

N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Caio Ibrahim David - 101.398.578-85
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E sécio-fundador da GHT4-The Family Company, um multi-family office constituido em 2021 visando gestéo de recursos, desenvolvimento de novos negécios, assessoria financeira e governancga familiar. Preside o
Conselho de Administragio da Dimensa.

Carreira de 33 anos no Ital Unibanco, onde ingressou como trainee em 1997 e saiu como Diretor Geral do Banco de Atacado e CEO do Itat BBA em 2021, atuou em diversas areas na instituicdo. Se tornou sécio
do Itatl BBA, em 2005, e sécio do Itat Unibanco, a partir de 2010. Como Diretor Geral do Banco de Atacado, de 2018 a 2021, foi responsavel por negécios como: Corporate Banking, Investment Banking, Asset
Management, Private Banking e Tesouraria & Global Markets. Também liderou toda a operacéo internacional do conglomerado, que abrange as unidades de banco de varejo na América Latina (Argentina, Paraguai,
Uruguai, Chile, Colémbia e Peru) e de banco corporativo e de investimentos nas Américas, Europa e Asia. Ocupou o cargo de CEO & Presidente do Itai BBA de 2018 a 2021 e de Vice-presidente Executivo de 2010
a 2018, periodo em que atuou em posicdes de lideranca que compreenderam, inclusive, os cargos de CFO e de CRO do Conglomerado Itai Unibanco. Em 1998, atuou como associado no Bankers Trust Co. em
Nova York na area de Global Risk Management, com grande interagdo com o mercado financeiro e de capitais internacional. Foi Conselheiro do Ital BBA e da Porto Seguro, de 2013 a 2015. Na Rede, empresa
adquirente do Itad Unibanco, atuou como Vice-presidente do Conselho de Administragéo de 2010 a 2012.

Adicionalmente, foi Presidente do Conselho Consultivo do Fundo Garantidor de Crédito (FGC), instituicdo seguradora de depdsitos do sistema financeiro brasileiro, de 2013 a 2015, e Conselheiro do Itall CorpBanca
no Chile de 2019 a 2020.

Graduado em Engenharia Mecéanica pela Universidade Mackenzie com pds-graduagdo em Economia e Finangas pela Universidade de S&o Paulo (USP), mestrado em Controladoria pela USP e MBA pela
Universidade de Nova York nos EUA, com especializacdo em financas e neg6cios internacionais. Em 2021, concluiu o Programa Executivo pela Stanford University com énfase em inovacéo e economia digital.

Tipo de Condenagéao Descricdo da Condenacéo

Carlos Alberto Rebello Sobrinho - 261.299.307-04
N/A

Rogério Paulo Calderén Peres - 035.248.608-26
N/A

Cristina Anne Betts - 144.059.448-14
N/A

José Eduardo Louzada de Araljo - 126.368.538-20

José Eduardo Louzada de Araljo - 126.368.538-20
N/A

Milena Weiss Aloisi - 283.013.918-63
N/A

Pedro Hermes da Fonseca Rudge - 016.802.887-50
N/A

Ricardo Daniel Gomes de Negreiros - 100.113.537-75
N/A

Guilherme Affonso Ferreira - 762.604.298-00

Guilherme Affonso Ferreira - 762.604.298-00

Qualquer Condenacéo O Colegiado da CVM condenou o Sr. Guilherme a uma pena de multa de R$ 80.000,00, na qualidade de diretor de relagcdes com investidores da
Bahema S.A., por deixar de indicar as transacdes entre partes relacionadas envolvendo a Bahema S.A. e a Teorema

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini - 103.594.548-79
N/A

Florian Bartunek - 004.672.367-63

Florian Bartunek - 004.672.367-63
N/A
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Antonio Carlos Quintella - 864.614.277-91

Antonio Carlos Quintella - 864.614.277-91

Antonio Carlos Quintella - 864.614.277-91
N/A

Eric André Altafim - 273.383.788-51
N/A

Claudia Farkouh Prado - 063.836.428-04

Claudia Farkouh Prado - 063.836.428-04

N/A

Eduardo Mazzilli de Vassimon - 033.540.748-09
N/A

Roberto de Jesus Paris - 106.943.838-30

N/A

Mauricio Machado de Minas - 044.470.098-62
N/A

Cicero Augusto Vieira Neto - 128.501.208-98
N/A

Caio Ibrahim David - 101.398.578-85

N/A
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

(a) Nao ha relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da Companhia; (b) Nao
hé& relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da Companhia e
administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia
nao possui controladores; e (d) Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui controladores.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

(a) Nao ha relagéo de subordinacgéo, prestacao de servigos ou controle entre administradores da Companhia e sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia; (b) Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui
acionistas controladores; (c) As rela¢des de subordinacdo entre administradores da Companhia e sociedade coligadas
estéo descritas no item 12.12, tendo em vista que a sociedade coligada em questdo ndo possui CNPJ, uma vez que é uma
sociedade estrangeira.
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos
administradores

A Companhia dispGe de apdlice de seguro para D&O (Directors & Officers), que consiste em seguro de responsabilidade civil, para que
seus administradores sejam amparados no exercicio de suas atividades, reduzindo assim os riscos relacionados aos seus respectivos cargos
e fungdes. O seguro D&O também promove a Companhia protecdo no sentido de que aqueles que ocupam cargos diretivos podem tomar
as decisGes atinentes aos seus cargos e fungdes com mais seguranca, cobrindo também multas e acordos. A apolice de seguro D&O
contratada pela Companhia da cobertura aos administradores e diretores ndo-estatutarios da Companhia e de suas controladas, diretas
ou indiretas, bem como representantes indicados pela Companhia em outras entidades, com pagamento de prémio no montante
aproximado de R$ 1 milhdo.

Adicionalmente a apdlice de seguro D&O contratada, o estatuto social da Companhia prevé a obrigacdo de a Companhia indenizar e manter
indenes membros do conselho de administragdo, membros externos dos comités estatutarios, o Presidente, os Vice-Presidentes, diretores
estatutarios e ndo estatutarios, demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia ou em suas controladas,
aqueles, funcionarios ou ndo, que sejam eventualmente indicados pela Companhia para exercer cargos estatutarios ou ndo em entidades
das quais a Companhia participe na qualidade de sdcia, associada ou patrocinadora, bem como aqueles que, funcionarios ou ndo, exercam
cargo de Presidente ou Vice-Presidente da Camara de Arbitragem do Mercado, que é administrada pela Companhia (“Beneficidrios”) na
hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido por forca do exercicio de suas fungbes na Companhia. Tal obrigacdo de
indenizacdo da Companhia sera acionada de forma complementar ao seguro D&O nos casos em que 0 seguro ndo oferecer cobertura ao
beneficiario ou caso a cobertura ofertada seja insuficiente para ressarcir integralmente o beneficiario.

A assuncdo, pela Companhia, da obrigacdo de indenizar e manter indenes os Beneficiarios neste contexto, além de se enquadrar nas
melhores praticas do mercado internacional, visa maior atragdo e retengdo de profissionais e promove aos Beneficiarios condicoes
adequadas ao exercicio de suas fungdes, inclusive no que tange a prover-lhes protecdo adequada contra circunstancias extraordinarias
que possam causar-lhes danos por forca do exercicio de suas fungGes.

A formalizagdo do compromisso de indenizar da Companhia perante administradores e diretores ndo estatutarios se da mediante a
celebracdo de um contrato. A formalizacdo de tal obrigagdo perante os demais beneficiarios se da por meio de uma politica de indenizacdo.
Esses dois documentos estdo disponiveis no website de RI da Companhia e no website da CVM.

Em ambos os documentos constam as regras, termos e condigGes da obrigacdo de indenizar da Companhia, em linha com as orientacdes
emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios por meio do Parecer de Orientagdo n° 38, de 25 de setembro de 2018.

A Companhia possui ainda um documento que consolida as regras e procedimentos de governanca aplicaveis tanto ao contrato de
indenizacdo, como também a politica de indenizacdo, e que também esta disponivel nos websites de RI da Companhia e da CVM.

As condigOes da obrigagdo de indenizagao da Companhia estao resumidas abaixo:

o Previsao Estatutaria: conforme mencionado acima, o estatuto social da Companhia prevé, em seu artigo 76, a obrigacdo da
Companhia de indenizar e manter indenes os seus Beneficiarios na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido por
forca do exercicio de suas funcdes na Companhia, sendo que as condigles e limitagdes de tal indenizagdo sdo definidos por meio da
politica de indenizacdo, do contrato de indenizagao e das regras e procedimentos aplicaveis a indenizacao.

. Beneficidrios: membros do conselho de administragdo, membros externos dos comités estatutarios, o Presidente, os Vice-
Presidentes, diretores estatutarios e ndo estatutarios, demais funcionarios que exergam cargo ou fun¢do de gestdo na Companhia ou
em suas controladas, aqueles, funciondrios ou ndo, que sejam eventualmente indicados pela Companhia para exercer cargos
estatutarios ou ndo em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de sécia, associada ou patrocinadora, bem como
aqueles, funcionarios ou ndo, que exercam cargo de Presidente ou Vice-Presidente da Camara de Arbitragem do Mercado, que é
administrada pela Companhia. Na data-base de 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui aproximadamente 410 profissionais que
se enquadrariam no conceito de Beneficidrios.

o Objeto: (a) custos e despesas do Beneficiario decorrentes de sua defesa, em qualquer inquérito, autuacdo, denuncia, processo
administrativo, arbitral ou judicial, em qualquer grau de jurisdigdo e/ou em qualquer outro procedimento similar, seja em ambito civel,
criminal, fiscal, trabalhista ou qualquer outro que envolva ou possa envolver condenacao do Beneficiario a qualquer pena, multa ou
constricdo em decorréncia do exercicio de suas fungdes na Companhia ou na entidade para a qual a Companhia o tenha indicado para
exercer determinado cargo (“Processos”), incluindo honorarios advocaticios, custas, despesas processuais, taxas, tributos ou impostos
eventualmente incidentes; (b) os recursos e/ou ativos necessarios para oferecimento das garantias que sejam necessdrias para a
continuidade da defesa, as quais serdo apresentadas diretamente pela B3, em nome do Beneficiario; (c) os valores e/ou garantias
necessarios para liberar, em sua integralidade, qualquer arrolamento, arresto, penhora, bloqueio, constricdo de bens e/ou qualquer
constrigdo pessoal (inclusive fianga judicial) que o Beneficiario venha a sofrer por conta dos Processos; e (d) os valores eventualmente
devidos pelo Beneficiario em decorréncia (i) de condenagdo definitiva, transitada em julgado, em Processos ou (ii) de acordos aprovados
conforme regras e procedimentos estabelecidos na politica de indenizagao e no contrato de indenizacao, incluindo multas e cominagoes,
honorarios advocaticios, custas, despesas processuais, impostos, taxas ou tributos incidentes, inclusive aqueles decorrentes de eventual
atraso no pagamento da condenagdo definitiva, transitada em julgado, no Processo ou do acordo.

INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION .
PAGINA: 187 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versédo : 16

12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

o Exclusbes: a Companhia fica imediatamente liberada de sua obrigagdo de indenizar caso o Beneficiario, a qualquer tempo, total
ou parcialmente, por acao ou omissdo: (a) tenha atuado fora do exercicio de suas atribuicdes, com ma-fé, dolo, mediante fraude ou
em interesse prdprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, ou com culpa comprovada decorrente de grave
negligéncia, imprudéncia ou impericia; (b) ndo coopere com a Companhia no atendimento as fiscalizacOes, investigacoes, pedidos de
informagGes e nas Defesas, conforme requerido pela Companhia ou seus advogados constituidos; (c) ndo forneca todos os documentos
e informacGes que estiverem em seu poder e que sejam solicitados pela Companhia ou seus advogados constituidos, para a condugdo
da Defesa ou preservacao de direitos; (d) desista das Defesas apresentadas ou tenha qualquer conduta que possa prejudicar a sua
elaboragdo ou condugdo, bem como a sustentacdo das teses cabiveis, incluindo o ndo comparecimento em audiéncias; (e) ndo dé
ciéncia tempestivamente a B3 e/ou aos seus advogados constituidos de toda e qualquer comunicacdo recebida de qualquer Autoridade,
encaminhando prontamente qualquer notificacdo, intimacao, citacdo, decisdo, acérddo, ou qualquer outro documento recebido; (f)
nao mantenha zelo e cuidado no recebimento de documentos, citacdes e intimagbes de qualquer Autoridade, os quais podem ser
enviados pelos correios ao domicilio do Beneficiario, ou, na hipotese de investigacdo ou de processo em curso, deixe de manter pessoas
autorizadas a receber correspondéncias em seu nome na hipdtese de sua auséncia (pessoas estas que deverdo ser devidamente
instruidas a comunicar tempestivamente a Companhia na hipdtese do recebimento de qualquer comunicacdo prevista no presente
Instrumento); (g) celebre ou adira a qualquer acordo nao autorizado, ou deixe de celebrar ou aderir a qualquer acordo recomendado;
ou (h) confesse sua conduta ilicita.

o Prazo de vigéncia: a Politica de Indenizagdo tem validade de 29/4/2021 até o que ocorrer primeiro (i) 29/4/2023 (inclusive); ou
(ii) o término do vinculo trabalhista do empregado para com a Companhia. O contrato de indenizacdo tem validade, para os Beneficiarios
que sejam membros do Conselho de Administragdo, membros externos do Comité de Auditoria, Presidente, Vice-Presidentes, Diretores
Estatutarios e Ndo Estatutarios, desde 29/4/2021, e para os Beneficiarios que sejam membros externos dos demais comités de
assessoramento do Conselho de Administragdo, desde 10/5/2021, até o que ocorrer primeiro entre (i) 29/4/2023 (inclusive); (ii) o
término do mandato dos administradores ou membros externos dos comités de assessoramento do Conselho de Administracdo,
inclusive por meio de rendncia, ou término do vinculo trabalhista dos Diretores Ndo Estatutarios para com a Companhia; ou (iii) na
hipétese daqueles que ndo sejam funcionarios, mas tenham sido indicados pela Companhia para exercer cargos estatutarios ou nao
em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de acionista, sdcia, associada ou patrocinadora, o término do mandato
respectivo. Vale ressaltar que independentemente do término da vigéncia da politica ou do contrato, as obrigacdes da Companhia em
relagdo a eventos indenizaveis decorrentes de atos, fatos ou omissdes dos Beneficiarios ocorridos durante tal vigéncia permanecerao
validas ainda que o vinculo do Beneficiario com a Companhia tenha terminado.

e  Valor limite: dado o objetivo da obrigagdo da Companhia de manter indene seus beneficiarios, ndo ha um limite financeiro
estabelecido ex ante, sendo certo que a indenizagao obedecera o limite necessario para que o beneficiario seja mantido indene por
todos os custos e despesas mencionados no item ‘objeto’ acima. Considerando que a Companhia tem em vigor uma apdlice de seguro
D&O cuja cobertura é acima da média de mercado, a exposigao financeira assumida pela Companhia em decorréncia do compromisso
de indenidade, que é apenas complementar em relacao ao seguro, fica reduzida. Assumindo cendrios em que a perda ndo seja coberta
pelo seguro e a indenizagdo ao Beneficiario seja paga diretamente pela Companhia, em termos de sangGes administrativas, a titulo
exemplificativo, o valor maximo de sangdo aplicavel aos administradores, nos termos da regulamentacdo em vigor, pela Comissdo de
Valores Mobiliarios é de R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) e pelo Banco Central do Brasil € de R$2.000.000.000,00 (dois
bilhGes de reais). Para processos judiciais, no entanto, a legislacdo aplicavel ndo prevé valor maximo aplicavel a eventual condenacdo.
Desde que a Companhia assumiu o compromisso de indenidade junto aos seus administradores, 0 mecanismo foi acionado em apenas
uma ocasido, mas os valores desembolsados pela Companhia, em montante inferior a R$1 milhdo, foram integralmente ressarcidos
pelo seguro D&O.

e  Procedimentos de Governanca: o Conselho de Administracao, assessorado pelo Comité de Governanga e Indicacdo, é o érgao
competente para tomar as decisdes em relacao aos pleitos dos Beneficiarios administradores e a Diretoria Colegiada é o 6rgao
competente para tomar as decisdes em relacdo ao pleito dos Beneficiarios ndo administradores. Caso o Beneficiario seja um dos
integrantes de tais 6rgdos, cabe ao Conselho de Administragdo avaliar a abrangéncia da situagdo de conflito de interesse, de modo a
garantir o afastamento do respectivo membro do processo decisério relativo a indenizagdo e verificar se é o caso de instalar um comité
independente especial com competéncia para deliberar sobre os pleitos que envolverem situagGes de conflito de interesses (“Comité
Ad Hoc"). O Comité Ad Hoc deve ser composto de 3 a 5 membros externos e independentes a B3.

Em linha com as recomendacdes da CVM, a Companhia presta abaixo as seguintes informagdes adicionais sobre o compromisso de
indenidade:

a) por qual motivo a administracdo preferiu adotar a prestacdo de compromisso de indenidade ao invés da celebracdo de
contrato de seguro de responsabilidade civil com cobertura similar:

O compromisso de indenidade assumido pela Companhia tem como objetivo indenizar e manter indenes os Beneficiarios de perdas que
ndo sejam cobertas pelo seguro D&O ou que superem o valor da cobertura oferecida pelo seguro D&O. Desta forma, o compromisso de
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indenidade é uma garantia complementar a cobertura do seguro de responsabilidade civil.

b) o valor cotado de prémio de seguro de responsabilidade civil que preveja cobertura similar ao compromisso de
indenidade proposto:

Atualmente a Companhia possui contratado seguro de responsabilidade civil com a Seguradora Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros
S.A., com pagamento de prémio no valor de cerca de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).

c) se a garantia oferecida pela prestacio de compromisso de indenidade inclui o pagamento ou o reembolso de
indenizagdes que os administradores forem obrigados a pagar quando responsabilizados por danos causados a terceiros
ou a companhia em consequéncia de atos ilicitos praticados antes da prestacdo do compromisso de indenidade:

O compromisso de indenidade da Companhia exclui expressamente de sua cobertura acdes ou omissdes praticadas pelos Beneficiarios
fora do exercicio de suas atribuicoes, com ma-fé, dolo, mediante fraude ou em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da Companhia, ou com culpa comprovada decorrente de grave negligéncia, imprudéncia ou impericia.

d) se a garantia oferecida pela prestacdo de compromisso de indenidade inclui o pagamento ou o reembolso de multas
decorrentes de condenagdao em acdao penal ou em processo administrativo ou obrigagoes pecuniarias previstas em acordos
para encerramento de processos administrativos suportadas pelos administradores:

O compromisso de indenidade da Companhia inclui em sua cobertura os custos e despesas do Beneficiario decorrentes de sua defesa e/ou
apresentagdo de manifestagGes e esclarecimentos em qualquer inquérito, autuagdo, denlincia, processo administrativo, arbitral ou judicial,
em qualquer grau de jurisdicao e/ou em qualquer outro procedimento similar, seja em ambito civel, criminal, fiscal, trabalhista ou qualquer
outro que envolva ou possa envolver condenacdo do Beneficiario a qualquer pena, multa ou constricdo em decorréncia do exercicio de
suas fungdes na Companhia ou na entidade para a qual a Companhia o tenha indicado para exercer determinado cargo (“Processos”),
incluindo honorarios advocaticios, custas, despesas processuais, taxas, tributos ou impostos eventualmente incidentes, de modo que o
valor liquido pago pela B3 em favor do Beneficiario seja o valor necessario a arcar com todos os valores a ele demandados ou por ele
dispendidos, bem como os valores e/ou garantias necessarios para liberar, em sua integralidade, qualquer arrolamento, arresto, penhora,
blogueio, constricdo de bens e/ou qualquer constrigdo pessoal (inclusive fianga judicial) que o Beneficiario venha a sofrer por conta dos
Processos e os valores eventualmente devidos pelo Beneficiario em decorréncia de condenacdo definitiva, transitada em julgado, em
processos ou de Acordos aprovados.

e) em caso de resposta positiva a, pelo menos, um dos dois itens anteriores, por que a administracdo acredita que tal
garantia estaria no melhor interesse da companhia.

Tendo em vista as condigdes para que o compromisso de indenidade da Companhia seja aplicavel, a cobertura visa resguardar os
beneficiarios diante de perdas incorridas em virtude de processos decorrentes de atos praticos no exercicio regular de suas fungdes. Ao
oferecer, em adicdo e complemento ao seguro D&0, o compromisso de indenidade, a Companhia atinge maior capacidade de atracao e
retencdo de profissionais e promove aos beneficiarios condicdes adequadas ao exercicio de suas funcoes.

A integra dos documentos de indenidade adotados pela Companhia esta disponivel no site de RI em https://ri.b3.com.br/pt-br/governanca-
corporativa/estatutos-codigos-e-politicas/.
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12.12 - Outras informacoes relevantes
Os regimentos e politicas mencionados nesse item 12 estdo divulgados no site de relagées com investidores da Companhia.
Complemento ao item 12.2

Praticas da Companhia quanto as assembleias gerais

Assembleia Data da realizacao Instalacao Quorum de instalacao
AGO 28/04/2009 12 convocagao 54,6%
AGE 28/04/2009 12 convocagao 54,6%
AGE 08/05/2009 22 convocacao 36,7%
AGO 20/04/2010 12 convocagao 36,8%
AGE 20/04/2010 12 convocacdo 36,8%
AGO 18/04/2011 12 convocagao 50,0%
AGE 18/04/2011 12 convocagao 51,7%
AGE 28/04/2011 23 convocacao 41,2%
AGO 27/03/2012 12 convocacao 44,1%
AGE 27/03/2012 12 convocagao 44,2%
AGE 10/04/2012 23 convocagao 45,0%
AGOE 15/04/2013 12 convocacdo 40,4%
AGO 24/03/2014 12 convocacao 34,2%
AGE 07/04/2014 12 convocacao 36,3%
AGE 13/05/2014 12 convocagao 39,0%
AGE 26/05/2014 23 convocacao 39,6%
AGOE 30/03/2015 12 convocacao 39,6%
AGE 13/04/2015 22 convocacao 40,2%
AGO 18/04/2016 12 convocacao 55,6%
AGE 20/05/2016 12 convocacao 72,5%
AGOE 28/04/2017 12 convocacao 59,6%
AGE 10/05/2017 23 convocagao 53,2%
AGOE 23/04/2018 12 convocacdo 62,8%
AGE 04/05/2018 22 convocacao 60,6%
AGOE 29/04/2019 12 convocacao 62,9%
AGE 23/05/2019 22 convocacao 62,3%
AGOE 30/04/2020 12 convocacao 68,2%
AGOE 29/04/2021 12 convocacao 58,9%
AGE 12/05/2021 22 convocacao 61,3%
AGE 09/12/2021 12 convocacao 58,25%
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13.1 Politica de remuneracdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e nao Estatutaria, do Conselho
Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneragao, abordando os
seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo

Nossa pratica de remuneragdo visa o alinhamento dos objetivos da Companhia, interesses dos acionistas, prioridades, produtividade e
eficiéncia dos administradores e funcionarios, bem como manter a competitividade do pacote de remuneragdo da Companhia perante o
mercado e contribuir para a retencdo de nossos administradores e funcionarios. As diretrizes e montantes praticados sdo anualmente
discutidos e aprovados pelo Conselho de Administracdo e pelo Comité de Pessoas e Remuneragao.

b. Composicdo da remuneracao
(i) Descricéo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracao: a remuneracao do Conselho de Administragao conta com dois componentes: um fixo de curto prazo e um
de longo prazo:

o O componente fixo de curto prazo é representado por remuneracdo fixa mensal e remuneragdo mensal adicional por participacdo
em Comités.

o O componente de longo prazo € baseado na concessdo de agdes e representa cerca de 20% da remuneragdo total, excluindo
encargos, e tem por objetivo proporcionar o alinhamento aos objetivos de longo prazo da Companhia. E importante ressaltar que,
diferentemente da Diretoria Estatutaria, o componente de longo prazo da remuneragdo dos conselheiros ndo esta vinculado a
nenhuma métrica de desempenho da Companhia ou individual; ele é calculado com base em um percentual da remuneracdo
total, que por sua vez é baseada nos valores de referéncia da pesquisa de remuneracado dos conselheiros e convertido em agbes
no momento da concessdo. Para cada ano mandato, € realizada uma concessao de agGes por meio da formalizagdo de um
programa de concessdo, sendo que a efetiva transferéncia das agOes, referente aos dois programas formalizados durante o
mandato, aos Beneficiarios ocorre em parcela Unica apos 2 anos contados do término do mandato. O programa de concessdo
segue o modelo de restricted shares, sendo a concessdao comunicada aos beneficiarios num periodo e a transferéncia feita em
anos posteriores. Vale pontuar que foi deliberada pela Assembleia Geral da Companhia realizada em 29/04/2021 a inclusdo, no
Plano de Agdes, da possibilidade de a transferéncia de acdes a membros do Conselho de Administragao estar sujeita a obrigagao
de ndo concorréncia.

Comités: os membros externos de alguns dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracao fazem jus a uma remuneracao
fixa mensal. Os membros do Conselho de Administracao que participam desses comités de assessoramento da Companhia fazem jus a
uma remuneracao fixa mensal adicional a remuneracao recebida pelo cargo de Conselheiro. Atualmente, temos como comités estatutarios
de assessoramento do Conselho de Administracdo: o Comité de Auditoria, o Comité de Governanca e Indicagdo, o Comité de Pessoas e
Remuneragao, o Comité de Riscos e Financeiro e o Comité de Produtos e Precificagdo, sendo que os membros externos deste Ultimo
comité ndo fazem jus a nenhuma remuneracao. Os Diretores, Estatutarios ou Nao Estatutarios, bem como qualquer outro funcionario da
Companhia, ndo sdo membros destes comités e ndo fazem jus a nenhuma remuneracdo adicional por sua eventual participacdo nas
reunides de comités.

Conselho Fiscal: a Companhia possui Conselho Fiscal instalado na Assembleia de 29/04/2021. A remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal da Companbhia é feita por meio de remuneracdo fixa mensal em conformidade com a legislagdo aplicavel.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria: a remuneracdo total é composta por remuneracdo fixa, beneficios e remuneracdo variavel de
curto e longo prazo, conforme praticas de mercado e visando o melhor alinhamento de interesses entre os funcionarios e a Companhia.

E importante destacar, que a partir de junho de 2021, a estrutura de remuneracdo dos Diretores Estatutérios foi alterada do regime de
CLT para pro-labore, sem elevacdo na compensacao total percebida por este grupo. Além disso, ao longo de 2021 foi realizada a eleigcdo
de cinco membros para o quadro de diretores estatutarios, sem aumento da despesa global de pessoal, o que tem como obijetivo refletir,
na estrutura estatutdria da companhia, as responsabilidades e escopo de atuagdo j& desempenhados por estes cinco diretores. Essas
alteracdes (mudanca de regime de contratacdo e aumento do nimero de Diretorias Estatutarias) explicam as principais variacdes nos
valores de remuneracao total realizados em 2021, expostos na secao 13.2 e detalhados na segao 13.16.

Abaixo encontra-se a descricdo de cada um dos elementos que compde a remuneragdo total da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria:

. Remuneracdo Fixa:

o Estatutarios: Pro-labore, composto por 12 (doze) pagamentos mensais ao ano;
o Nao-Estatutdrios: Salario base, composto de 13 (treze) pagamentos ao ano.

o Beneficios:
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o Estatutarios: assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, previdéncia privada e check up médico. Para o
Presidente também é disponibilizado um veiculo da Companhia.
o N3o-Estatutarios: assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, previdéncia privada, check up médico, vale

alimentacao e refeicdo.

. Remuneracdo Variavel de Curto Prazo: tem por objetivo alinhar os Diretores Estatutarios com os resultados e metas de curto
prazo da Companhia. A metodologia adotada utiliza intervalos de valor que variam de acordo com o nivel e responsabilidade de
cada cargo e estao alinhados com indicadores de desempenho global da Companhia, desempenho da area e avaliacdo de
desempenho individual.

o Estatutarios: recebem sua remuneracdo variavel de curto prazo por meio de gratificacdo anual, em linha com o regime
de pro-labore estabelecido a partir de junho de 2021.
o N3o-Estatutarios: recebem sua remuneragdo variavel de curto prazo anual por meio do Programa de Participacdo nos

Lucros e Resultados (PLR).

o Remuneracdo variavel de longo prazo:

. Estatutarios e Nao-Estatutarios: por meio de concessdo de agles e matching de acdes, conforme regras estabelecidas
no Plano de Concessao de Acdes da Companhia ("Plano de Acdes”) e nos programas de Concessao e de Matching. Ambos os
modelos de remuneragdo de longo prazo (concessao e rmatching) tém como objetivos a retencdo do pessoal-chave e o
alinhamento dos seus interesses de longo prazo com os da Companhia. A concessao de agdes representa uma promessa de
transferéncia de uma quantidade de agGes pela Companhia para os individuos nos anos seguintes, no modelo de restricted shares.
Tal concessdo ocorre anualmente, no inicio do ano, levando em consideragdo o nivel de cargo e a avaliacdo de desempenho para
cada individuo no ano anterior (ano do programa). Excepcionalmente, podem ocorrer concessoes ao longo do ano em fungao de
estratégia de retengdo ou alinhamento a remuneracao do mercado competidor por decisdo do Conselho de Administracdo,
seguindo o disposto no Plano de Ac¢bes. A avaliacdo de desempenho, por sua vez, considera os resultados atingidos em 3
dimensdes: a) indicadores globais da Companhia, b) as metas da area do individuo e c) as metas individuais. Com base nessa
avaliacdo e nas referéncias de mercado que norteiam a politica de remuneragdo de forma geral, é concedido a cada Beneficiario
um valor em Reais de remuneragdo de longo prazo, o qual é convertido numa certa quantidade de agdes na data da concessao.
A transferéncia dessas quantidades de agGes ao longo do tempo ndo sofre influéncia de qualquer métrica de desempenho da
Companhia, embora esteja vinculada (salvo em casos excepcionais) a permanéncia do executivo na Companhia (objetivo de
retengdo). Entretanto, o valor econdmico percebido pelo Beneficiario em decorréncia desse programa, esta sujeito ao valor de
mercado das agdes nas datas de sua transferéncia (nos anos seguintes ao ano da concessao), o que endereca o objetivo de
alinhamento econdémico dos Beneficiarios ao sucesso da Companhia.

Em 2021 foi aprovado pela Assembleia Geral da Companhia a inclusdo da possibilidade de os Programas de Acdes estabelecerem
obrigacdo de ndo concorréncia. Dessa forma, caso seja celebrado compromisso de ndo concorréncia entre o Beneficiario e a
Companbhia e este seja cumprido integralmente, ao final do prazo da obrigacdo de ndo concorréncia, o Beneficiario recebera agdes
adicionais, equivalentes ao periodo de vigéncia da obrigagao de ndo concorréncia.

. Esta sendo proposta para deliberacdo da Assembleia Geral da Companhia de 2022 a inclusdo, no Plano de Acdes, da
possibilidade de os Programas de Ages estabelecerem, dentre as penalidades possiveis, a perda total ou parcial de agdes cujos
prazos de transferéncia ainda nao tenham decorrido em razdo do descumprimento de disposicoes do Cddigo de Conduta e Etica,
conforme decisdo do Comité de Pessoas e Remuneragdo. Tal mecanismo € também conhecido como “Clausula Malus”.

. Programa de Concessdo: E feita concessdao anual. As transferéncias das acdes concedidas acontecem anualmente
durante 4 anos, sendo a primeira transferéncia parcial apds 12 meses da concessao, seguindo o modelo de restricted shares. O
intervalo minimo de tempo entre a transferéncia de cada parcela de agdes aos Beneficiarios é de 12 meses. Excepcionalmente,
podem ocorrer concessdes ao longo do ano em fungdo de estratégia de retengdo ou alinhamento a remuneragdo do mercado
competidor por decisdo do Conselho de Administracdo, seguindo o disposto no Plano de Agoes.

. Programa de Matching. O beneficiario tem o direito de receber da Companhia concessdo adicional de agGes, caso opte
por investir um percentual de sua Remuneragdo Varidvel de Curto Prazo em agdes da B3 (“agGes proprias”). Neste caso,
entretanto, a transferéncia futura das agOes adicionais concedidas esta condicionada a manutencao pelo Beneficiario da sua
posicdo equivalente de acOes proprias até as referidas datas de transferéncia. As transferéncias das agdes adicionais
concedidas acontecem anualmente durante 4 anos, sendo a primeira transferéncia parcial apds 12 meses da concessdo, seguindo
o modelo de restricted shares. O intervalo minimo de tempo entre a transferéncia de cada parcela de acdes aos Beneficiarios é
de 12 meses.

A Figura abaixo detalha as diferencgas entre as RemuneragGes de Longo Prazo do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria e
N&o-Estatutéria:
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Concessao

Transferéncia

Origem da
Concessao

Tipos de
programa

Diretoria Estatutdria e N3o-Estatutaria

Anual

4 anos, com parcelas anuais de 25% a cada ano

Baseado no desempenho
realizado no ano anterior ao da concessdo

2 programas: ILP Concessio e ILP Matching

ILP Matching: Anualmente, o
elegivel podera aportar até
75% da sua Remuneragdo
Varidvel de Curto Prazo
(liguida) para compra de agées
da empresa a depender do
seu nivel de cargo. Em
contrapartida, a B3 fard o
matching conforme regra
estabelecida para cada nivel

ILP Concessao: O elegivel
poderd receber anualmente
um valor correspondente a
faixa de distribuicdo de seu
nivel de cargo, caso possua

avaliagdo de desempenho

dentro ou acima do esperado
no ano.

Conselho

Nao inicio de cada ano mandato do Conselheiro

2 anos apos o término do mandato

Nio baseado em desempenho
Valores em RS (baseados em pesquisas de remuneracio para
conselheiros), dividido pelo valor da agdo da B3 na data de
concessdo. Quantidade de agdes a serem concedidas podem
aumentar ou diminuir a cada ano, de acordo com o preco da acao.

1 Programa;

Concessdo de agfes como componente de Remuneragio de Longe
Prazo, conforme praticas de mercado para conselheiros.

(i) Proporg¢éo de cada elemento na remuneracao total em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais

As proporcoes médias de cada elemento da remuneracdo nos anos de 2021, 2020 e 2019 encontram-se nas tabelas abaixo.

Versédo : 16

Adicionalmente, as proporg0es constantes nas tabelas abaixo consideram n3o apenas a remuneragdo conferida aos administradores
(membros do Conselho de Administracdo e Diretores Estatutarios e Ndo-Estatutarios) como também os encargos sociais (INSS e FGTS) e
trabalhistas (Férias e 13°) incidentes sobre ela. Nesse sentido, é importante destacar que, especificamente no caso da Remuneragdo de
Longo Prazo por meio da concessdo de acgGes, esses encargos sdo calculados com base no preco da agdo na data de transferéncia das
acOes para o Beneficiario e ndo na data de concessdo de tais acdes, de forma que o montante dos encargos esta sujeito as oscilacdes do
preco de mercado das acdes da Companhia.

Importante destacar que no ano de 2021 ha uma menor representatividade do componente de longo prazo em decorréncia da oscilagdo
na cotacao das acdes da Companhia ao longo do ano.

Proporcao dos componentes de Remuneracao reconhecidos em 31 de dezembro de 2021

Remun Beneficios
Salario e Partic. Em Beneficios | Variavel &e Beneficios motivados pela Compo-nente Total
Pro-labore Comités poés-emprego cessagdo do de LP
CP (PLR) oo
exercicio do cargo
Conselho de 58,93% 23,28% 0% 0% 0% 0% 17,79% 100%
Administragao
Diretoria Estatutaria e 23,52% 0% 3,45% 29,08% 0% 0% 43,95% 100%
Nao Estatutaria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Proporcao dos componentes de Remuneracao reconhecidos em 31 de dezembro de 2020
Remun Beneficios
Sz'alarlo e Partlc_. Em Beneficios Variavel de I}eneflcms motlvadgs pela Compo-nente Total
Pro-labore Comités pés-emprego cessacgao do de LP
CP (PLR) o5
exercicio do cargo
Conselho de 36,64% 15,71% 0% 0% 0% 0,88% 46,78% 100%
Administragao
Diretoria Estatutaria e 17,59% 0% 2,57% 24,51% 0% 0% 55,33% 100%
Nao Estatutaria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
3
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Proporcao dos componentes de Remuneracao reconhecidos em 31 de dezembro de 2019

Remun Beneficios
Salario e Partic. Em Beneficios | Variavel ;ie Beneficios motivados pela Compo-nente Total
Pr6-labore Comités pos-emprego cessagdo do de LP
CP (PLR) 5S¢
exercicio do cargo

Conselho de 41,69% 19,82% 0% 0% 0% 0,92% 37,57% 100%
Administragdo
Diretoria Estatutaria e 18,12% 0% 2,36% 21,80% 0% 0% 57,72% 100%
Nao Estatutaria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo

A remuneragao do Conselho de Administracdo, dos membros de seus comités de assessoramento e da Diretoria Estatutaria e Nado
Estatutaria é reavaliada anualmente pelo Comité de Pessoas e Remuneracao.

No caso dos honorarios do Conselho de Administracdo e das participagbes dos membros nos comités de assessoramento, os montantes
sdo atualizados anualmente pelo IPCA. No caso da Diretoria Ndo-Estatutaria, a remuneracdo fixa mensal € corrigida em fungdao de
convengao coletiva definida de acordo com o sindicato e, eventualmente, pode ocorrer aumento dentro das praticas salariais definidas
pela Companhia por mérito individual. O prd-labore, aplicavel aos Diretores Estatutarios a partir de junho de 2021, sera corrigido
anualmente no més de junho, utilizando como referéncia o IPCA acumulado no periodo anterior.

Em relacdo a remuneracdo variavel de curto prazo e a remuneracdo variavel de longo prazo (concessao de agGes), as respectivas regras
e definicdes sdo propostas pelo Comité de Pessoas e Remuneragdo, no ambito de suas competéncias, e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. No caso da remuneracdo variavel de longo prazo por meio da concessao de agdes, os Programas de AgOes aprovados a
cada ano sao estabelecidos de acordo com as diretrizes do Plano de AgGes aprovado pelos acionistas em assembleia geral. Vale reforgar
que os programas de incentivo de longo prazo apresentados nos quadros acima levam em consideracdo a despesa apropriada dentro do
ano, que é impactada pelo reconhecimento dos planos histdricos que ainda ndo foram transferidos e pela cotacdo da acdo da B3, visto o
impacto da mesma sobre os encargos do componente.

No que se refere aos beneficios, é anualmente realizada uma revisao das praticas de mercado e, eventualmente, ajustes sao efetuados
de modo a alinhar a competitividade.

A Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores referéncias de mercado disponiveis e
para manter a competitividade de sua estratégia de remuneracdo fixa e varidvel de curto e longo prazo. Estas pesquisas consideram
amostra de empresas dos setores financeiro, de servicos e de tecnologia, de porte semelhante ao da Companhia. A partir de seus
resultados, € realizado o job matching dos cargos e fungOes existentes na Companhia, com eventuais ajustes dos montantes pagos aos
diferentes cargos e niveis.

(iv) Razbes que justificam a composicdo da remuneragéo

Para o Conselho de Administracdo a estratégia de remuneracdo visa a manter a competitividade frente ao mercado considerando o perfil
da Companhia, a complexidade das responsabilidades dos conselheiros, e o nivel de experiéncia desejado para os membros do Conselho
de Administracdo, o que contribui para o alcance dos objetivos de negdcios da Companhia. E importante destacar que o componente de
longo prazo da remuneracdo do Conselho de Administracdo ndo esta vinculado a métricas de desempenho (nem do negdcio e nem dos
conselheiros individualmente). O montante de remuneragao dos conselheiros é fixado anualmente e considera valores de referéncia obtidos
em pesquisas de remuneracao do mercado. Deste montante, aproximadamente 20% (excluindo encargos) é convertido do seu valor em
reais em uma quantidade de acOes que sdo concedidas no inicio de cada ano do mandato. Vale notar que a transferéncia destas agoes
ocorrera 2 anos apds o encerramento do mandato do conselheiro, conforme descrito no item 13.4.j. Desta forma o reconhecimento contabil
da remuneracao baseada em agdes em um determinado exercicio social é influenciado pelo desempenho das acdes concedidas em anos
anteriores, uma vez que a variacao do preco de cotacdo das agdes, entre a data da concessdo e o momento da transferéncia precisa ser
refletido nos encargos trabalhistas. Isso explica a diferenga entre o percentual do valor da remuneragdo em agdes sobre a remuneragao
total (de aproximadamente 20% no momento da concessdo), e tal percentual reconhecido contabilmente nos exercicios.

No caso dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracdo, a estratégia de remuneragao também visa a manter
a competitividade frente ao mercado.

Nossa estratégia de remuneracao para a Diretoria Estatutdria e Ndo Estatutaria visa a balancear elementos de curto e longo prazo que

garantam alinhamento com os objetivos da Companhia, manutengdo de uma remuneragao competitiva frente ao mercado, para atragao
e retengdo de executivos, e remuneragao dos profissionais conforme as responsabilidades atribuidas a seus respectivos cargos e

4
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desempenho. A estratégia de remuneracdo posiciona a remuneracao fixa dos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios na mediana de
mercado e o diferencial se da por meio da remuneracdo variavel de curto prazo, e pelos incentivos de longo prazo, os quais estdo atrelados
ao desempenho global da Companhia e ao desempenho individual dos Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios.

(v) existéncia de membros ndo remunerados e as razoes para esse fato

Conforme mencionado acima, os membros externos do Comité de Produtos e de Precificagdo ndo fazem jus a remuneragao por participagado
neste comité. Isso se deve ao fato que a dedicagao de tempo a esse comité pelos seus membros externos decorre da relagdao comercial
entre a B3 e seus clientes, uma vez que este comité tem como objetivo oferecer um espaco didlogo no qual clientes e B3 tenham a
oportunidade de conjuntamente avaliar eventuais alteragdes na tarifacao da B3.

C Principais indicadores de desempenho levados em consideracdo na determinacdo de cada elemento da
remuneracao

Remuneragdo fixa e beneficios
No que se refere a remuneracdo fixa e aos beneficios, ndo sao levados em conta indicadores de desempenho para sua determinagao.

Remuneragdo variavel de curto-prazo
0O modelo adotado para a definigdo da remuneracdo variavel de curto-prazo paga aos funcionarios, incluindo Diretores Estatutarios e Ndo
Estatutarios (membros do Conselho de Administragdo nao sao elegiveis), leva em conta:
i. para a definicdo do valor global da B3 (“Poo/ "): cesta de indicadores de desempenho da Companhia (Balanced Score Card),
conforme detalhada abaixo; e
ii. paraa definicdo da Remuneragdo Variavel de Curto Prazo de cada funcionario (ou gratificacdo anual no caso Diretores Estatutarios):
avaliacdo de desempenho individual que considera ponderacdes distintas das metas definidas para a empresa como um todo, para
a area de atuagdo do funcionario e para o funcionario individualmente, de acordo com o nivel de cargo ocupado. Nesta avaliacdo
também é considerado o nivel de aderéncia ao que € esperado para cada posicdo e aos valores e comportamentos da Companhia.

Inicialmente € definido o valor esperado do Poo/ a ser distribuido para a Companhia como um todo, para um cenario de alcance das metas
estabelecidas.

A definicdo do tamanho do Pool parte da analise da remuneracao variavel de curto prazo individual, e do alcance da cesta de indicadores.
O valor médio esperado de remuneracdo variavel de curto prazo para cada individuo € definido com base em pesquisa de remuneragdo
do mercado aplicavel para cada funcionadrio nos diversos cargos da Companhia, e atribuivel quando estes funciondrios estdo
desempenhando sua funcao de forma aderente as expectativas. Estima-se, ainda, que parte dos funcionarios receberad uma remuneracao
variavel de curto prazo acima do seu valor médio esperado (por ter desempenhado acima da expectativa), enquanto outros receberdo
abaixo do seu valor médio esperado (por ter desempenhado abaixo da expectativa). A soma dos valores médios esperados para a
Companhia toda compde e Poo/ médio esperado estimado.

A ilustracdo abaixo apresenta, de forma simplificada, como os indicadores e metas utilizados para determinar a remuneracdo variavel de
curto prazo se relacionam. Como mencionado, o modelo adotado pela Companhia atrela diretamente o tamanho do Poo/ com temas
relevantes para o crescimento e sustentabilidade de seus negdcios, os quais estdo sintetizados em uma cesta de indicadores de
desempenho. Logo, o tamanho do Poo/ efetivamente distribuido, serd determinado pela multiplicacdo do (i) percentual de alcance de uma
cesta de indicadores de desempenho global, que podera variar de 70% a 120% de cumprimento, e do (ii) valor, em montante financeiro,
do Pool médio esperado estimado para a Companhia como um todo. Adicionalmente, o Poo/ s6 estara disponivel se o resultado da
Companbhia atingir, pelo menos 70% do resultado orcado para o exercicio, sendo utilizado como métrica para apuracao o Lucro antes de
Juros e Imposto de Renda (LAJIR) ajustado.
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Indicadores de desempenho global da Companhia

Projetos
Pessoas & E5G

Andlise bottom-up -
= EBIT Ajustado
':lorma';ao do P;Ol Target de Remune_ragﬁo e PLR (“a mercado™) para o . Satisfalgﬁo de Clientes [NPS)
e REI‘I‘II._I!'IEI‘&; o canjunto dE.funclonarlos da Companhia c.nnf,lqerandn o «  Disponibilidade e Estabilidade Operacional
Varidvel atendimento adequado de suas atribuighes. .

Conjunto de metas para gestdo de desempenho e distribuicdo da PLR

Dimensdo Empresa Dimensdo Area Dimenséo Individual
Metas Metas Metas
Conjunta de metas .1rrsr:13ﬁd.1l: cwoma (Omflhﬂ Metas gue impactam toda a drea, podenda 530 acordadas entre funclondrio e gestor e
de Administragde e Comité de Remuneragdo estar relaclonadas & projetes, produtos, refletem os desafies que serdo trabalhados no ano
como sendo os principais desafios da processos e melhorlas operacionals, dentre e estdo relaclonados aos desaflos da drea
Companhia para o ano. OULras. (cascateamento das metas do gestor para o
Para buscar maior a“”h””":"f? interne, essas Podem ser cruzadas e compartilhadas entre funclandrio é importante para garantir
metas, em diferentes proporgoes, impactam a diferentes dreas da empresa, de forma a criar alinharmento).
'“i'ali”'\';""“ de desempenho .s-rlisTrihuiri'-'m do maler alinhamento e contribuir para gue a Competéncias
banus de todos os funcionarios da companhia meta seja aleancada, Competéneias esperadas de cada funelondrio, em
(ver distribuicdo abaixo). linha carm os compartamantos e valores

corparativos definides pela companhia.

Pesos das diferentes dimenstes na avaliacdo de desempenho base para distribuigdo de PLR

Equipes

Diretor Superintendente

Presidente Vice-presidente

De acordo com esse modelo, se os indicadores de desempenho global da Companhia forem superados, o0 montante a ser distribuido sera
maior do que o que foi inicialmente estimado como necessario para pagar os funcionarios “a mercado” em um cenario de alcance das
metas estabelecidas. Este eventual adicional de recursos no Poo/ devera ser distribuido de acordo com as avaliagdes de desempenho
individuais, recompensando aqueles que mais contribuiram para tal superacdo de indicadores. Por outro lado, se houver desempenho
aquém do esperado, havera redugdo do Poo/ a ser distribuido. Neste caso, a Companhia devera eleger os funcionarios que receberao
remuneracao variavel de curto prazo abaixo do seu valor médio esperado, de acordo com seu desempenho. Dessa forma, esse modelo
gera uma primeira camada de alinhamento de interesses dos funcionarios com os interesses da Companhia e seus acionistas.

Uma segunda camada de alinhamento de interesses é proporcionada por um conjunto de metas que consideram ndo apenas o desempenho
do individuo como também o desempenho de sua area e da empresa como um todo. A dimensao empresa compde as metas de todos os
funcionarios da Companhia, com peso maior na lideranca, enquanto as metas na dimensdo “area” podem ser compartilhadas entre
diferentes areas dentro da Companhia.

A forma como esse conjunto de metas esta estruturada também proporciona diferenciagdo e meritocracia, pois todos os funcionarios serao
avaliados também pelo alcance de metas nas dimensGes area e individual.

Para o exercicio de 2021, as metas na dimensdo empresa foram divididas entre temas considerados importantes para o crescimento e
sustentabilidade dos negdcios da Companhia, dentre os quais estdo incluidos (com alguns exemplos indicativos de eventuais metas), os
seguintes:

« Financeiro: crescimento de receitas e disciplina orcamentaria;
o Centralidade no Cliente: satisfacao dos clientes em momentos chave;
¢ Projetos: acompanhamento dos projetos prioritarios da companhia e seus respectivos beneficios;

« Resiliéncia Operacional: disponibilidade das plataformas e credibilidade operacional perante clientes e reguladores
e testes de seguranca cibernética;

¢ Pessoas & ESG: engajamento, diversidade, turnover (retencao de funcionarios) e iniciativas de ESG.
Para cada um dos temas listados acima, foram definidas metas que impdem desafios para o seu alcance a fim de elevar o patamar dos
negocios e resultados da Companhia.

Em 2021, a maioria das métricas atingiram ou superaram os resultados esperados. Avalia-se que a Companhia como um todo atingiu
consistentemente as metas do ano.
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Desempenho 2021

Dimensao Meta Nao atingiu Atingiu Superou

NPS Relacional

Clientes NPS Transacional

NPS Atendimento

Receitas Market Driven

Financeira Receitas Mgmt Driven

Despesas Ajustadas

Estabilidade e Disponibilidade

Resiliéncia

Operacional SLA Arquivos Criticos
Cyber Security
Entregas

Projetos

Melhorias de Processos

Engajamento

Diversidade, Equidade e Inclusao

Pessoas e ASG

Estratégia ASG

Turnover

Remuneragado de longo prazo (Diretores Estatutarios e Nao-Estatutarios)

Em ambos os Programas de Acles, concessao e matching, o potencial de ganho dos respectivos beneficidrios esta sujeito, de forma
significativa, a valorizagdo das agGes de emissdo da Companhia, alinhando os interesses de longo prazo dos administradores com os da
Companhia e de acionistas. O diferimento da transferéncia das agdes em 4 anos da sua data de concessao contribui com o objetivo de
retencdo para o pessoal-chave.

Como ja mencionado no item 13.1.b, o montante de concessdo para cada individuo é atrelado ao nivel de cargo e sua avaliacao de
desempenho, a qual considera os resultados atingidos em 3 dimensoes: a) indicadores globais da Companhia, b) as metas da area do
individuo e c) as metas individuais. Vale notar que, além dos critérios e indicadores de desempenho mencionados, os objetivos de retencao
e alinhamento de longo prazo sdo incluidos na analise que determinard o montante de acdes a ser distribuido para cada individuo.

Conselho de Administracao

Conforme ja mencionado no item 13.1.b, a remuneragao dos membros do Conselho de Administracao ndo esta vinculada ou condicionada
a nenhum indicador de desempenho da Companhia ou individual, e é baseada em valores de referéncia da pesquisa de mercado conduzida
pela Companhia sobre remuneragdo dos conselheiros.

d. Estrutura da remuneracao para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

O Pool de Remuneragdo Variavel de Curto Prazo e os montantes dos Programas de Agdes dirigidos aos funcionarios sdo afetados pelo
alcance de indicadores de desempenho global e conjunto de metas que englobam as dimensdes empresa, area e individual, conforme
detalhado no item 13.1.c. A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo nao esta vinculada ou condicionada a nenhum
indicador de desempenho da Companhia ou individual.
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e. Alinhamento das praticas de remuneracdo aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo

A Companhia visa a manter sua remuneragao competitiva frente ao mercado, de modo a reter e atrair talentos que contribuam para o
alcance de seus objetivos estratégicos de curto e longo prazo. Dado o modelo de negdcio da Companhia, é crucial a retencdo de
profissionais qualificados e capacitados para as fungGes de cada cargo e, nesse sentido, a estratégia de remuneracdo da Companhia
contém mecanismos que estimulam a retencdo e engajamento dos profissionais.

De acordo com essa estratégia de remuneracado, ha um equilibrio entre a remuneracao fixa representada pelo salario-base (ou pré-labore
no caso dos Diretores Estatutarios), a remuneracao variavel de curto prazo e o componente de longo prazo (Programas de Acgbes via
concessao e matching), sendo que, a medida que o funcionario se torna mais sénior, a remuneragdo variavel passa a representar maior
percentual na sua remuneracdo total. A remuneracdo variavel é determinada a partir do alcance de metas individuais e da Companhia, de
forma que o funcionario seja incentivado a atingir e superar suas metas anuais, potencialmente impactando a sua remuneracdo variavel.
Os modelos de remuneracdo de longo prazo (concessao e matching) sao do tipo restricted shares, com transferéncia das agoes concedidas
ao longo de 4 anos, tendo como objetivo alinhar os interesses dos beneficiarios aos da Companhia e de acionistas na valorizagdo das
acdes no mercado a longo prazo, e reter o pessoal-chave.

O modelo adotado para definir a remuneracao variavel de curto e longo prazo esta detalhado no item 13.1.c acima.

f. Existéncia de remuneracio suportada por subsidiadrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
N3o aplicavel, pois ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societadrio, tal
como a alienagdo do controle societario da Companhia

Os Planos de Ac¢oes aprovados até 2020 estabeleciam que, no caso de o controle acionario da Companhia ser alterado ou transferido, as
acoes concedidas, porém ainda nao transferidas poderiam, a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, ter os prazos de caréncia
ou periodos de indisponibilidade antecipados (0 mesmo se aplicando aos periodos de indisponibilidade no caso das agGes prdprias
adquiridas pelos beneficiarios no ambito dos programas de matching). A exclusdo de tal dispositivo foi deliberada pela Assembleia Geral
de Acionistas realizada em abril de 2021.

Conforme aprovacao da proposta acima, foi incluido no programa de concessdo dos Diretores Estatutarios, 0 mecanismo no qual, em caso
de alteracdo ou transferéncia do controle societario da Companhia, e caso sejam dispensados sem justa causa, eles terdo preservado o
direito de recebimento das agoes ja concedidas, em suas datas de transferéncia originalmente pactuadas. Esse mecanismo minimiza riscos,
incertezas e potenciais conflitos que podem advir em uma mudanca de controle e visa alinhar os interesses dos Diretores Estatutarios com
os dos acionistas da Companhia em um cenario de transicao, sem afastar ou prejudicar a atratividade da Companhia para um evento
societario.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao individual do
conselho de administracao e da diretoria

i) Os orgéos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam

A remuneracdo do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutdria é revisada anualmente pelo Comité de Pessoas e Remuneracao
que, nos termos das suas atribuigdes, apresenta uma recomendagao de remuneracgdo a ser praticada ao Conselho de Administracdo que,
por sua vez, faz a proposta do montante global a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Dadas as diretrizes do Comité de Pessoas e Remuneracdo e o0 montante global proposto a Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho de
Administragdo define a remuneragdo individual de seus membros e do Presidente da Companhia e este, por sua vez, estabelece a
remuneragdo individual dos membros da Diretoria Estatutéria.

i) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo
das préticas de mercado, €, em caso positivo, 0s critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A Companhia realiza pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores referéncias de mercado disponiveis e manter a
competitividade de sua estratégia de remuneracao. Estas pesquisas levam em consideracao uma amostra de empresas dos setores
financeiro, de servicos e de tecnologia, de porte semelhante ao da Companhia, e buscam identificar a pratica dessas empresas nos
diferentes componentes da remuneragdo.

iff) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequagéo da politica de remuneragcdo do emissor
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As diretrizes adotadas pela B3 em sua pratica de remuneracdao, bem como os montantes a serem pagos sao discutidos ao menos uma vez
ao ano no Conselho de Administracdo e no Comité de Pessoas e Remuneragao, no contexto da proposta de remuneracado da administracdo.
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13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 11,00 8,25 3,00 22,25
N° de membros remunerados 11,00 8,25 3,00 22,25
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 6.762.320,02 11.705.493,85 435.383,34 18.903.197,21
Beneficios direto e indireto 0,00 1.857.376,92 0,00 1.857.376,92
ParticipagGes em comités 2.672.741,00 0,00 0,00 2.672.741,00
Outros 1.675.906,87 2.740.850,68 87.076,67 4.503.834,22
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 12.145.868,06 0,00 12.145.868,06
Participacéo de resultados 0,00 6.926.215,28 0,00 6.926.215,28
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.429.173,61 0,00 2.429.173,61
Descricdo (iie outrz_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 2.404.137,77 33.963.884,80 0,00 36.368.022,57
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 13.515.105,66 71.768.863,21 522.460,01 85.806.428,88
13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 11,00 6,00 3,00 20,00
N° de membros remunerados 11,00 6,00 3,00 20,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 6.433.333,34 9.355.985,76 414.000,00 16.203.319,10
Beneficios direto e indireto 0,00 1.430.787,26 0,00 1.430.787,26
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Participacdes em comités 2.752.000,00 0,00 0,00 2.752.000,00
Outros 1.569.600,00 3.039.783,57 82.800,00 4.692.183,57
Descrigdo de outras

remuneracdes fixas

Remuneragéo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 21.342.500,00 0,00 21.342.500,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~1e outra_lg )

remuneragdes variaveis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 180.000,00 0,00 0,00 180.000,00
Baseada em agdes (incluindo 9.610.287,58 73.189.333,52 0,00 82.799.621,10

opgdes)
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Observacgao

Vale destacar dois aspectos
importante para a leitura das tabelas
constantes desse item:

a) Conforme requerido pela CVM, no
que diz respeito a remuneragao
baseada em a¢des, a metodologia
utilizada para preencher as tabelas
abaixo para os exercicios sociais de
2020, 2019 e 2018 é diferente da
metodologia utilizada para o
exercicio social corrente (2021) e,
portanto, as informagdes nédo séo
comparaveis entre esses exercicios.
As informagdes referentes aos
exercicios sociais de 2020, 2019 e
2018 refletem as despesas
efetivamente reconhecidas nas
demonstragdes financeiras dos
respectivos exercicios, enquanto as
informag0es referentes ao exercicio
social de 2021 refletem o montante
financeiro equivalente ao total de
acdes que terdo sido concedidas no
referido exercicio e que sera
gradualmente reconhecido como
despesa ao longo de quatro
exercicios sociais;

b) Conforme requerido pela CVM, as
tabelas abaixo consideram tanto a
remuneracao conferida aos
administradores como 0s encargos
sociais (INSS e FGTS) e trabalhistas
(13° e Férias) incidentes sobre esta
remuneracgao. No caso da
remuneracéo baseada em acdes,
esses encargos sao calculados com
base no preco da acdo na data de
sua transferéncia para o beneficiario
e ndo na data de concessé&o,
fazendo com que o montante dos
encargos esteja sujeito as oscilagdes
do preco de mercado das agfes da
Companhia e possam diferir de
maneira significativa daquele
inicialmente estimado na data de
concessao e impactar de forma
substancial os montantes
reconhecidos em cada exercicio.

Informacdes mais detalhadas sobre
esses dois aspectos encontram-se
no item 13.16.

Vale destacar dois aspectos
importante para a leitura das
tabelas constantes desse item:
a) Conforme requerido pela
CVM, no que diz respeito a
remuneracao baseada em
acOes, a metodologia utilizada
para preencher as tabelas
abaixo para os exercicios
sociais de 2020, 2019 e 2018 é
diferente da metodologia
utilizada para o exercicio social
corrente (2021) e, portanto, as
informagdes ndo sao
comparaveis entre esses
exercicios. As informacdes
referentes aos exercicios sociais
de 2020, 2019 e 2018 refletem
as despesas efetivamente
reconhecidas nas
demonstracdes financeiras dos
respectivos exercicios, enquanto
as informagdes referentes ao
exercicio social de 2021
refletem o montante financeiro
equivalente ao total de agcbes
que terdo sido concedidas no
referido exercicio e que sera
gradualmente reconhecido como
despesa ao longo de quatro
exercicios sociais;

b) Conforme requerido pela
CVM, as tabelas abaixo
consideram tanto a
remuneragao conferida aos
administradores como o0s
encargos sociais (INSS e FGTS)
e trabalhistas (13° e Férias)
incidentes sobre esta
remuneragao. No caso da
remuneracéo baseada em
acdes, esses encargos sdo
calculados com base no prego
da agao na data de sua
transferéncia para o beneficiario
e ndo na data de concesséo,
fazendo com que o montante
dos encargos esteja sujeito as
oscilagdes do preco de mercado
das agdes da Companhia e
possam diferir de maneira
significativa daquele inicialmente
estimado na data de concessédo
e impactar de forma substancial
0s montantes reconhecidos em
cada exercicio.

Informacdes mais detalhadas
sobre esses dois aspectos
encontram-se no item 13.16.

Vale destacar dois aspectos
importante para a leitura das
tabelas constantes desse item:
a) Conforme requerido pela
CVM, no que diz respeito a
remuneracao baseada em
acdes, a metodologia utilizada
para preencher as tabelas
abaixo para os exercicios
sociais de 2020, 2019 e 2018 é
diferente da metodologia
utilizada para o exercicio social
corrente (2021) e, portanto, as
informagdes nado sao
comparaveis entre esses
exercicios. As informacdes
referentes aos exercicios sociais
de 2020, 2019 e 2018 refletem
as despesas efetivamente
reconhecidas nas
demonstracdes financeiras dos
respectivos exercicios, enquanto
as informagdes referentes ao
exercicio social de 2021
refletem o montante financeiro
equivalente ao total de acbes
que terdo sido concedidas no
referido exercicio e que sera
gradualmente reconhecido como
despesa ao longo de quatro
exercicios sociais;

b) Conforme requerido pela
CVM, as tabelas abaixo
consideram tanto a
remuneragao conferida aos
administradores como os
encargos sociais (INSS e FGTS)
e trabalhistas (13° e Férias)
incidentes sobre esta
remuneragao. No caso da
remuneragéo baseada em
acOes, esses encargos séo
calculados com base no preco
da agao na data de sua
transferéncia para o beneficiario
e ndo na data de concesséo,
fazendo com que o montante
dos encargos esteja sujeito as
oscilagdes do preco de mercado
das agdes da Companhia e
possam diferir de maneira
significativa daquele inicialmente
estimado na data de concessédo
e impactar de forma substancial
0s montantes reconhecidos em
cada exercicio.

Informacdes mais detalhadas
sobre esses dois aspectos
encontram-se no item 13.16

Total da remuneragao

20.545.220,92

108.358.390,12

496.800,00

129.400.411,04

13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 11,67 6,00 1,75 19,42
N° de membros remunerados 11,67 6,00 1,75 19,42
Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré6-labore 6.968.119,35 9.461.369,64 241.500,00 16.670.988,99
Beneficios direto e indireto 0,00 1.320.629,92 0,00 1.320.629,92
ParticipagGes em comités 3.258.787,15 0,00 0,00 3.258.787,15
Outros 1.755.690,77 3.061.462,57 48.300,00 4.865.453,34
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 18.564.100,00 0,00 18.564.100,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao cje outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 180.000,00 0,00 0,00 180.000,00
Baseada em agdes (incluindo 7.319.189,20 83.532.321,77 0,00 90.851.510,97

opgdes)
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Observacgao

Vale destacar dois aspectos
importante para a leitura das tabelas
constantes desse item:

a) Conforme requerido pela CVM, no
que diz respeito & remuneragao
baseada em a¢des, a metodologia
utilizada para preencher as tabelas
abaixo para os exercicios sociais de
2019, 2018 e 2017 é diferente da
metodologia utilizada para o
exercicio social corrente (2020) e,
portanto, as informagdes nédo séo
comparaveis entre esses exercicios.
As informagdes referentes aos
exercicios sociais de 2019, 2018 e
2017 refletem as despesas
efetivamente reconhecidas nas
demonstracdes financeiras dos
respectivos exercicios, enquanto as
informag0es referentes ao exercicio
social de 2020 refletem o montante
financeiro equivalente ao total de
acdes concedidas no referido
exercicio e que sera gradualmente
reconhecido como despesa ao longo
de quatro exercicios sociais;

b) Conforme requerido pela CVM, as
tabelas abaixo consideram a
remuneracéo conferida aos
administradores e 0s encargos
sociais (INSS e FGTS) e trabalhistas
(13° e Férias) incidentes sobre ela.
No caso da remuneragdo baseada
em acgdes, esses encargos sao
calculados com base no prego da
acdo na data de sua transferéncia
para o beneficiario e ndo na data de
concessao, fazendo com que o
montante dos encargos esteja sujeito
as oscilagdes do prego de mercado
das acdes da Companhia e possam
diferir de maneira significativa
daquele inicialmente estimado na
data de concessdo e impactar de
forma substancial os montantes
reconhecidos em cada exercicio.
PARA INFORMACOES
DETALHADAS - VER ITEM 13.16

Vale destacar dois aspectos
importante para a leitura das
tabelas constantes desse item:
a) Conforme requerido pela
CVM, no que diz respeito a
remuneracao baseada em
acdes, a metodologia utilizada
para preencher as tabelas
abaixo para os exercicios
sociais de 2019, 2018 e 2017 é
diferente da metodologia
utilizada para o exercicio social
corrente (2020) e, portanto, as
informagdes ndo sao
comparaveis entre esses
exercicios. As informacdes
referentes aos exercicios sociais
de 2019, 2018 e 2017 refletem
as despesas efetivamente
reconhecidas nas
demonstracdes financeiras dos
respectivos exercicios, enquanto
as informagdes referentes ao
exercicio social de 2020
refletem o montante financeiro
equivalente ao total de agcbes
concedidas no referido exercicio
e que sera gradualmente
reconhecido como despesa ao
longo de quatro exercicios
sociais;

b) Conforme requerido pela
CVM, as tabelas abaixo
consideram a remuneragao
conferida aos administradores e
0s encargos sociais (INSS e
FGTS) e trabalhistas (13° e
Férias) incidentes sobre ela. No
caso da remuneracéo baseada
em acdes, esses encargos sdo
calculados com base no preco
da agao na data de sua
transferéncia para o beneficiario
e néo na data de concesséo,
fazendo com que o montante
dos encargos esteja sujeito as
oscilagdes do preco de mercado
das agdes da Companhia e
possam diferir de maneira
significativa daquele inicialmente
estimado na data de concessédo
e impactar de forma substancial
0s montantes reconhecidos em
cada exercicio.

PARA INFORMACOES
DETALHADAS - VER ITEM
13.16

Vale destacar dois aspectos
importante para a leitura das
tabelas constantes desse item:
a) Conforme requerido pela
CVM, no que diz respeito a
remuneracao baseada em
acdes, a metodologia utilizada
para preencher as tabelas
abaixo para os exercicios
sociais de 2019, 2018 e 2017 é
diferente da metodologia
utilizada para o exercicio social
corrente (2020) e, portanto, as
informagdes nado sao
comparaveis entre esses
exercicios. As informacdes
referentes aos exercicios sociais
de 2019, 2018 e 2017 refletem
as despesas efetivamente
reconhecidas nas
demonstracdes financeiras dos
respectivos exercicios, enquanto
as informagdes referentes ao
exercicio social de 2020
refletem o montante financeiro
equivalente ao total de acbes
concedidas no referido exercicio
e que sera gradualmente
reconhecido como despesa ao
longo de quatro exercicios
sociais;

b) Conforme requerido pela
CVM, as tabelas abaixo
consideram a remuneragao
conferida aos administradores e
0s encargos sociais (INSS e
FGTS) e trabalhistas (13° e
Férias) incidentes sobre ela. No
caso da remuneracéo baseada
em acdes, esses encargos sdo
calculados com base no preco
da acdo na data de sua
transferéncia para o beneficiario
e néo na data de concesséo,
fazendo com que o montante
dos encargos esteja sujeito as
oscilagdes do prego de mercado
das agdes da Companhia e
possam diferir de maneira
significativa daquele inicialmente
estimado na data de concessédo
e impactar de forma substancial
0s montantes reconhecidos em
cada exercicio.

PARA INFORMACOES
DETALHADAS - VER ITEM
13.16

Total da remuneracéo

19.481.786,47

115.939.883,91

289.800,00

135.711.470,38
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13.3 Remuneragao variavel referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2021 e remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente:

A remuneracdo variavel de curto prazo para os membros da Diretoria € distribuida por meio de programa de PLR (ou gratificacdo anual
para os Diretores Estatutarios). Nao ha remuneragdo variavel de curto prazo para os membros do Conselho de Administracdo.

As tabelas abaixo apresentam informagGes sobre a remuneragdo variavel da Diretoria Estatutaria da Companhia: (i) referente aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, considerando o nimero de membros
de cada 6rgao aos quais foi efetivamente atribuida remuneracao variavel; e (ii) prevista para o exercicio social corrente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

NUmero total de membros n/a 8,25 n/a 8,25
NUmero de membros remunerados 8,25 8,25
Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a n/a

remuneracao

Valor maximo previsto no plano de n/a n/a n/a n/a

remuneragao

Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas n/a n/a n/a n/a

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado n/a n/a n/a n/a
Participacao no resultado (em R$)

Valor minimo previsto no plano de n/a R$ 25.468.763 n/a R$ 25.468.763

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de n/a R$ 38.000.000 n/a R$ 38.000.000

remuneracao

Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas n/a R$ 35.639.828 n/a R$ 35.639.828

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no n/a R$ 21.501.257 n/a R$ 21.501.257

resultado

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

NUmero total de membros na 6 n/a 6
Numero de membros remunerados 6 6
Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a n/a

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de n/a n/a n/a n/a

remuneragao

Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas n/a n/a n/a n/a

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no n/a n/a n/a n/a

resultado
Participagdo no resultado (em R$)

Valor minimo previsto no plano de n/a R$ 17.432.438 n/a R$ 17.432.438

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de n/a R$ 26.300.000 n/a R$ 26.300.000

remuneragao

Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas n/a R$ 22.648.202 n/a R$ 22.648.202

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no n/a R$ 21.342.500 n/a R$ 21.342.500

resultado
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NUmero total de membros na 6 n/a 6
Numero de membros remunerados 6 6
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao n/a n/a n/a n/a
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no n/a n/a n/a n/a
resultado
Participacdo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio n/a R$ 15.750.000,00 n/a R$ 15.750.000,00
Valor maximo previsto no plano de n/a R$ 22.890.000,00 n/a R$ 22.890.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas n/a R$ 21.533.000,00 n/a R$ 21.533.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no n/a R$ 18.564.100,00 n/a R$ 18.564.100,00
resultado

A partir de 2018, a metodologia para distribuicdo de PLR passou a se basear em intervalos de valores de PLR que variam de acordo
com o nivel de cada cargo, sendo mantido o alinhamento com indicadores de resultados globais da Companhia e avaliacdo de
desempenho nas dimensdes empresa, area e individual que consideram, inclusive, o cumprimento do orgamento. Além disso, a
distribuicdo da PLR somente ocorrera caso seja alcangado o resultado minimo de 70% do LAJIR Ajustado estabelecido como meta para

o0 exercicio (mais detalhes no item 13.1 “c”).

Exercicio Social Corrente — “Previsto para 2022"

Conselho de

Conselho Fiscal

Administragdo Diretoria Estatutaria
NUmero total de membros
, n/a 13
Numero de membros remunerados
Bonus (em R$) n/a 13
Valor minimo previsto no plano de n/a n/a
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
- n/a n/a
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a n/a
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no n/a n/a
resultado
Participacdo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano de n/a R$ 31.989.495
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de n/a R$ 50.366.254
remuneragao
Valor previsto no plano de R$ 36.694.147
remuneragao, caso as metas n/a
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no R$ -
n/a
resultado

n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a
n/a

n/a

n/a

Total

13
13

n/a

n/a
n/a
n/a

R$ 31.989.495
R$ 50.366.254
R$ 36.694.147

R$ -
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13.4 Em relagdo ao plano de remuneracdao baseado em agoes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria,
em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a. Termos e condi¢cées gerais

O Plano de Agbes da B3 vigente foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria, em 13 de maio de 2014 e alterado pela Assembleias
Gerais Extraordinarias realizadas em 28 de abril de 2017, 29 de abril de 2019, 29 de abril de 2021 e 28 de abril de 2022.

Sdo elegiveis para participar os administradores e empregados da Companhia e de sociedades controladas (Beneficiarios).

O Plano de AcGes delega ao Conselho de Administracdo ou ao Comité de Pessoas e Remuneracdo, conforme o caso, poderes para aprovar
as concessOes de acbes e administra-las, por meio de Programas de Concessao de A¢bes (Programas de AcOes, assim entendidos os
Programas de Concessdo e Matching), os quais devem definir, entre outras condicoes especificas: (i) o nimero total de acoes da Companhia
objeto de concessdo e a respectiva divisdo em lotes; (ii) critérios para eleicdo dos Beneficiarios e determinagao do nimero de agbes a
serem atribuidas; (iii) eventual liquidacdo, em dinheiro, da parcela das acdes concedidas; e (iv) periodos de caréncia para realizagdo da
transferéncia das acOes ou periodos de indisponibilidade das acOes recebidas pelos Beneficiarios.

As acOes objeto da concessao terdo os direitos estabelecidos no Plano de Agdes, nos respectivos Programas de Agdes e no Contrato, sendo
certo que o Beneficiario fara jus ao recebimento (i) de montante equivalente aos dividendos ou quaisquer outros proventos pagos pela
Companhia desde a data da concessao até a efetiva transferéncia das acdes para o Beneficiario; e/ou (ii) no caso das acoOes transferidas
e sujeitas a periodos de indisponibilidade, dos dividendos ou quaisquer outros proventos pagos pela Companhia.

O Plano de AcGes prevé, ainda, um mecanismo especifico de concessdo de agoes para os membros do Conselho de Administracdo, por
meio do qual: (i) sdo elegiveis para serem Beneficiarios da concessao, os membros do Conselho de Administracdo a partir da data da
Assembleia Geral que os eleger para o cargo; (ii) serdo elegiveis, ainda, os Conselheiros eventualmente nomeados pelo proprio Conselho
de Administragdo, no caso de vacancia de cargos e que exercam o cargo, no minimo, por 6 meses no ano do mandato; (iii) as acoes
concedidas serdo transferidas apds 2 anos, a contar do término de cada mandato como membro do Conselho de Administragdo no qual
houve a celebracao do contrato; e (iv) as acdes concedidas farao jus ao recebimento de montante equivalente aos dividendos e quaisquer
outros proventos pagos pela Companhia, desde a data de sua concessdo até a data da transferéncia definitiva.

Sem prejuizo do disposto acima, foi aprovada pela Assembleia Geral da Companhia, em abril de 2021, a inclusao, no Plano, da possibilidade
de os Programas de AgGes estabelecerem eventual obrigacdo de ndo concorréncia e sua respectiva contrapartida. Para os Beneficiarios
que sdao membros do Conselho de Administracao, o descumprimento da obrigacao de ndo concorréncia acarretara a perda do direito de
receber as acdes concedidas no ambito do Plano. Para os demais Beneficiarios, ficara a critério da Companhia se o Beneficiario sera
liberado ou ndo da obrigacdo de ndo concorréncia — e, em caso de ficar obrigado, sera considerada como data de saida do Beneficiario da
Companhia, para fins de contrapartida, a data em que o Beneficiario terminar de cumprir a respectiva obrigacdo de ndo concorréncia.
Desta forma, ao final do prazo da obrigacdo de ndo concorréncia, caso esta seja cumprida integralmente, o Beneficidrio recebera agdes
adicionais, proporcionais ao periodo de vigéncia da obrigacdo de ndo concorréncia.

Sobre o tratamento dado as hipoteses de destituicdo, rendncia, término do mandato sem reeleigdo e falecimento, veja o item “n” abaixo.
Vale destacar que a concessao de agdes para os membros do Conselho de Administracdao ndo estd vinculada a nenhuma métrica de
desempenho, da Companhia ou individual dos conselheiros.

No caso da Diretoria Estatutaria e demais empregados elegiveis, as concessdes no ambito do Plano de A¢bes referentes a um determinado
exercicio social sempre ocorrerao no inicio do exercicio social seguinte.
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Diretoria Estatutaria e Ndo-Estatutaria Conselho
Concessdo anual Mo inicio de cada ano mandato do Conselheiro
Transferéncia 4 anos, com parcelas anuais de 25% a cada ano 2 anos apos o término do mandato

Nio baseado em desempenha
Valores em RS (baseados em pesquisas de remuneracio para
conselheiros), dividido pelo valor da acdo da B3 na data de
concessdo. Quantidade de agbes a serem concedidas podem
aumentar ou diminuir a cada ano, de acordo com o prego da acdo.

Origem da Baseado no desempenho
Concessdo realizado no ano anterior ao da concessdo

2 programas: ILP Concessdo e ILP Matching

ILP Matching: Anualmente, o

elegivel podera aportar até ILP Concessao: O elegivel
75% da sua Remuneragdo podera receber anualmente
Tipos de Varidvel de Curto Prazo um valor correspondente 3 Dz
programa (liguida) para compra de agdes faixa de distribuigdo de seu Cana:r;ssﬁo de acBes mma_wmmneme de Remune'a;éc_de Longa
iT rTres O R TR T B razo, conforme préticas de mercado para conselheiras.
seu nivel de cargo. Em avaliagdo de desempenho
contrapartida, a B3 fard o dentro ou acima do esperado
muatching conforme regra no ano.

estabelecida para cada nivel

b. Principais objetivos do plano

O objetivo do Plano de AcGes é alinhar os interesses da Companhia de curto e longo prazo com os beneficiarios do programa, além de
funcionar como elemento de retengao de pessoas-chave.

O Plano de Agdes concede aos administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas, a
oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia. Dessa forma, pretende-se obter um maior alinhamento dos interesses de tais
administradores e empregados com os interesses dos acionistas da Companhia, bem como possibilitar a Companhia e as suas controladas
atrair e manter vinculados a elas administradores e empregados.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos
Diretores Estatutdrios e demais elegiveis

O montante de ag¢bes concedidas nos Programas de AcOes (/matching e/ou concessao) esta atrelado a avaliagdo de desempenho para cada
individuo no ano do programa. A avaliacao de desempenho, por sua vez, considera os resultados atingidos em 3 dimensdes: a) indicadores
globais da Companhia, b) as metas da area do individuo e c) as metas individuais. Desta forma, alinha-se os interesses dos beneficiarios
destes programas com as metas e objetivos de curto prazo da Companhia.

No longo prazo, o objetivo de promover um maior alinhamento de interesses é obtido pelo oferecimento da oportunidade aos Diretores
Estatutarios e demais elegiveis para que se tornem acionistas da Companhia. Nesse sentido, as concessdes de agbes sao formatadas de
maneira que os Beneficidrios possam auferir um possivel ganho num horizonte de longo prazo, agregado a valorizacao das acoes de
emissdo da Companhia. Assim, busca-se permitir que os Beneficiarios contemplados pelo Plano de Agdes comprometam-se com 0s
objetivos de longo prazo da Companhia e com a geragdo de valor neste periodo.

Ademais, a necessidade de que o Beneficiario permaneca vinculado a Companhia para que possa, no futuro, auferir um possivel ganho,
visa a retencdo de talentos no quadro de pessoal-chave da Companhia.

No caso especifico dos Programas de Matching de AgBes, ainda ha um compromisso do Beneficiario de agbes da Companhia em manter
as AcOes Prdprias de emissdo da Companhia como condicdo para a efetiva participacdo no programa e manutencdo dos direitos
estabelecidos em contrato. Assim, ha um alinhamento mais intenso dos interesses do Beneficidrio e da Companhia, visto que aqueles se
tornam ainda mais comprometidos com os resultados de longo prazo, além do efeito de retencdo de profissionais criticos.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia
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Diretores estatutarios e demais elegiveis

O Plano de Acdes se insere nas praticas de remuneragao como instrumento de incentivo de longo prazo, contribuindo na composicdo do
total da remuneragado dos diretores e empregados da Companhia.

Conselho de Administracdo

Em relacdo ao Conselho de Administracdo, o Plano de Acdes refere-se ao componente de longo prazo de sua remuneragao, sem nenhum
vinculo a desempenho individual ou de métricas da Companhia. O Plano insere-se nos objetivos da estratégia em criar alinhamento dos
objetivos dos Beneficiarios com a criagao de valor de longo prazo para a Companhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

Em complemento as informagGes ja prestadas no item 13.4.c, o Plano de Acdes atrela niveis distintos de ganho em funcdo do desempenho,
0 que constitui instrumento incentivador para o cumprimento das metas globais da Companhia e para a busca de agdes de médio e longo
prazo que gerem valor agregado para a Companbhia e se reflitam na valorizagao de suas agdes no mercado. Nesse sentido, os empregados
elegiveis sdo estimulados a buscar resultados sustentaveis que gerem valor para a Companhia ao longo do tempo. O Plano de AgGes alinha
os interesses de seus Beneficiarios com os interesses dos acionistas da Companhia, na medida em que possibilita que os administradores
e empregados tornem-se acionistas da Companhia, estimulando uma gestdo eficiente, atraindo e retendo os profissionais altamente
qualificados e gerando crescimento e valor para a Companhia. Os mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos Beneficiarios
ao longo do tempo incluem, por exemplo, os prazos de caréncia para a efetiva transferéncia das ag6es ou prazos de indisponibilidade para
acles que tenham sido transferidas no momento da concessdo. A divisdo da concessdo de agcdes em lotes, serve como estimulo para a
retengdo do profissional durante tais prazos, permitindo que va se tornando acionista da Companhia com participagdo progressivamente
maior e que possa auferir um ganho que sera tanto maior quanto mais tempo fique na Companbhia.

Reforcando ainda mais o alinhamento dos administradores com a Companhia, para os diretores estatutarios, diretores ndo estatutarios,
superintendentes e gerentes foram implementados Programas de Matching de AgGes, que no caso especifico, preveem também o
compromisso do Beneficiario de tal Programa em manter as AgGes Proprias de emissao da Companhia como condicdo para a participagao
no programa e manutencdo dos direitos estabelecidos em contrato.

f. Nimero maximo de acées abrangidas

O Plano de Agles prevé que as concessdes de acdes ndao poderao abranger mais do que o limite maximo de acdes representativas de até
2,5% do capital social da Companhia na respectiva data de concessao, sendo que o limite anual de acdes concedidas, podera ser de no
maximo 0,8% do total de acGes do capital da Companhia.

Tomando como base a quantidade de agdes emitidas pela Companhia, o total de a¢des abrangidas pelo Plano de Agoes podera ser de até
153.150.000.

g- Niamero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Dado que, no ambito do Plano de Agles, o instrumento de incentivo de longo prazo é a concessao de agles, ndo ha opgdes a serem
outorgadas. O nimero maximo de acdes que pode ser concedido esta descrito no item 13.4.f acima.

h. Condicdes de aquisicdo de acoes

Considerando que, no ambito do Plano de Agles, as agbes sao concedidas aos Beneficiarios e efetivamente transferidas, observados os
prazos e as condigOes previamente estabelecidos em contrato, ndo ha regras de aquisicdo de acoes. Vale notar, entretanto, que nenhuma
agdo sera transferida ao Beneficiario a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente
cumpridas, ressalvados os casos de transferéncia da quantidade pré-rata de agdes concedidas no ambito do Plano de A¢Bes ao Beneficiario
motivados pela saida do administrador do cargo ocupado na Companhia, conforme detalhado no item 13.4.n abaixo.

No caso especifico dos Programas de Matching de Agdes, ainda ha um compromisso do Beneficidrio em manter as agdes prdprias de
emissdo da Companhia como condicdo para a efetiva participacdo no programa e manutencao dos direitos estabelecidos em contrato.

I Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Dado que, no ambito do Plano de Agdes, o instrumento de incentivo de longo prazo é a concessao de agbes, nao ha fixagdo do prego de
aquisicdo ou exercicio.
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Para definicao do preco de concessao das acoes utilizadas nos programas de incentivo de longo prazo a Companhia utiliza os seguintes
critérios:

e Programas de concessao e matching. Outorgados anualmente utilizando o preco de fechamento das agdes de emissdao da
Companhia no 5° dia util do més de janeiro de cada ano (data de concessao).

e Programas do Conselho de Administracdo: De acordo com a data de inicio do ano mandato.

e Casos extraordinarios: Analisado de forma pontual de acordo com o programa.

J- Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Dado que, no ambito do Plano de Acbes, o instrumento de incentivo de longo prazo é a concessdo de acoes, ndo ha prazo de exercicio,
que é aplicavel somente a opgoes.

Como ja mencionado em itens anteriores, no ambito do Plano de Acdes, as acOes sdo concedidas aos Beneficiarios, porém, sem a
possibilidade de transferéncia até o fim do prazo de caréncia.

Ndo obstante, existem regras de caréncias ou indisponibilidade a serem cumpridas para a efetiva transferéncia das A¢Ges aos Beneficiarios.
Neste sentido, para cada Programa de Acdes (Concessdo ou Matching), devera ser respeitado um prazo total minimo de 4 anos entre a
data de concessao das acdes daquele Programa e a Ultima data de transferéncia de agdes concedidas (no caso do Programa de Matching)
ou a Ultima data de vencimento dos periodos de indisponibilidade das agdes (no caso do Programa de Concessdo). O periodo de 4 anos
foi estabelecido com base nas melhores referencias de mercado disponiveis, visando o alinhamento da visao de longo prazo dos executivos
e dos acionistas. Ademais, devera ser respeitado um prazo de caréncia minimo de: (i) 12 meses entre a data de concessdo de um Programa
e a data de transferéncia do primeiro lote de agGes (no caso do Programa de Matching) ou a data de vencimento do primeiro periodo de
indisponibilidade das ages (no caso do Programa de Concessdo), e (ii) 12 meses entre cada uma das datas de transferéncia de lotes de
acles (no caso do Programa de Matching) ou cada uma das datas de vencimento dos periodos de indisponibilidade das acdes (no caso do
Programa de Concessao).

Adicionalmente, no ambito dos Programas de Matching de Agdes, o beneficiario precisa manter acdes proprias em seu nome durante todo
o periodo de caréncia estabelecido em cada plano.

No caso do mecanismo especifico de concessao de agées aos membros do Conselho de Administracdo, tais concessoes serdo feitas no
inicio de cada ano-mandato e as agdes objeto destas concessdes serdo transferidas apds 2 anos, a contar do término de cada mandato
como membro do Conselho de Administracao no qual houve a celebracdo do Contrato. Desta forma, a duracao do periodo total de
transferéncia das agGes sera de 4 anos para agoes concedidas no primeiro ano de mandato e 3 anos para as agdes concedidas no segundo
ano de mandato.

k. Forma de liquidacdao

No ambito do Plano de Agdes, as agGes serdo transferidas aos Beneficiarios de acordo com os lotes e nos periodos fixados no respectivo
Contrato, desde que cumpridas as condigdes estabelecidas no Plano de Agles, no Programa de Agdes e no Contrato. Ressalte-se que,
para a concessao das agdes no ambito do Plano de A¢bes, a Companhia se utiliza de agdes em tesouraria.

A Companbhia realizara o pagamento em dinheiro dos impostos incidentes sobre a parcela das agbes transferidas aos Beneficiarios.
A Restricbes a transferéncia das acoes

0 Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas e Remuneragao, conforme o caso, poderdo estabelecer aos Beneficiarios um periodo
minimo de indisponibilidade para a venda, transferéncia ou, de qualquer forma, alienacdo das acdes da Companhia recebidas no ambito
do Plano de Agdes, bem como aquelas que venham a ser por ele recebidas em virtude de bonificagbes, desdobramentos, subscricbes ou
qualquer outra forma de aquisicdo que nao envolva o desembolso de recursos préprios do Beneficiario, ou valores mobilidrios que deem
direito a subscrigdo ou aquisicdo de agdes, desde que tais ages ou valores mobiliarios tenham decorrido para o Beneficiario da propriedade
das acbes objeto do Plano de Agles.

Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo ou do Comité de Pessoas e Remuneracao, conforme o caso, a
alienagdo das agGes, de qualquer forma, enquanto ndo decorrido o periodo de indisponibilidade, acarretara para o Beneficiario (i) a perda,
sem direito a indenizagdo, do direito a receber todas as ag0es ainda ndo transferidas a que teria direito no ambito do mesmo Programa e
Contrato; e/ou (ii) a obrigacdo de devolver o montante equivalente a todas as agdes que tenham sido efetivamente transferidas para o

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION .
PAGINA: 210 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versédo : 16

13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

Beneficiario e que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade estabelecidos no dmbito do mesmo Programa e Contrato, incluindo
a quantidade de acOes eventualmente alienada sem autorizacdo, montante este que deverad ser calculado com base no preco de
fechamento da acgdo do dia anterior a data de devolucdo.

Nao ha em curso no presente momento nenhum periodo minimo de indisponibilidade estabelecido pelo Conselho de Administragdo ou pelo
Comité de Pessoas e Remuneracdo para a venda, transferéncia ou alienagdo de acdes nos termos acima.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extincdo do plano

O Plano de Agles pode ser extinto a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo da prevaléncia das restricbes a
negociabilidade das a¢Ges, e sem alteracdo dos direitos e obrigacdes de qualquer acordo existente, sem o consentimento do Beneficiario.

No Plano de AgGes existe uma previsao de que, na hipdtese de dissolucdo, transformagdo, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizagao da
Companhia apds a qual a mesma ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas agbes
admitidas a negociacdo em bolsa de valores, as agoes concedidas pela Companhia, a critério do Conselho de Administracdo, poderdo ser
transferidas para a companhia sucessora ou ter os seus prazos de caréncia para transferéncia ou vencimento dos periodos de
indisponibilidade antecipados.

n Efeitos da saida do administrador dos orgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de remuneracdo
baseado em acées

A destituicdo do mandato por violagdo dos deveres e atribuicdes do administrador ou a demissdo do Beneficiario por razdo que configuraria
justa causa, consoante a legislacdo civil ou trabalhista, conforme o caso, acarretard (i) na perda, sem indenizacdo, do direito ao
recebimento de todas as acdes que seriam recebidas no ambito do Plano de Acdes, que ainda ndo tenham sido transferidas; (ii) na perda
sem indenizacdo, do direito ao recebimento do montante equivalente aos dividendos e outros proventos sobre as acdes ndo transferidas;
e/ou (iii) na obrigagdo de devolver a Companhia 0 montante equivalente a todas as acoes que tenham sido efetivamente transferidas ao
Beneficiario no ambito do Plano de Acbes e que ainda estavam sujeitas a periodos de indisponibilidade, devendo o referido montante ser
calculado com base no preco de fechamento da acdo do dia do desligamento.

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo ou do Comité de Pessoas e Remuneracdo, ou ainda, do Presidente, na hipdtese
de término da relagdo do Beneficiario com a Companhia em razdo de destituicdo do mandato de administrador, dispensa sem justa causa
ou acordo mutuo, ndo abrangidos pelo paragrafo acima, o Beneficidrio do Plano de Acdes: (i) devera receber a quantidade pré-rata de
acoes a ele concedidas no ambito do Plano de Acdes e ainda nao transferidas, relativas ao periodo trabalhado no ano do desligamento,
dos lotes vincendos; (i) devera receber montante equivalente aos dividendos ou outros proventos deliberados entre a data de concessdo
e a data do desligamento relativos a quantidade bruta pro-rata de acOes a ser transferida com base no item “i” acima; e/ou (iii) ficardo
livres para negociar a quantidade pré-rata de acOes que ja tenham sido transferidas e que ainda estejam sujeitas a periodos de
indisponibilidade, sendo que o montante equivalente ao restante das acdes ja transferidas e ainda sujeitas ao periodo de indisponibilidade
devera ser devolvido a Companhia, devendo o referido montante ser calculado com base no preco de fechamento da agdo do dia do
desligamento.

Adicionalmente, salvo decisao em contrario do Conselho de Administracdao ou do Comité de Pessoas e Remuneracao, ou ainda, do
Presidente, na hipdtese de término da relagdo do Beneficiario com a Companhia em razdo de renlncia ou pedido de demissdo, o
Beneficiario: (i) devera receber todas as agdes cujo prazo de transferéncia pela Companhia ja tenha decorrido, nos termos do respectivo
Programa ou Contrato; (ii) perdera, sem indenizacdo, o direito ao recebimento das a¢des cujos prazos de transferéncia ainda ndo tenham
decorrido, bem como o respectivo montante equivalente aos dividendos e outros proventos; e/ou (iii) devera devolver a Companhia o
montante equivalente a todas as acOes efetivamente ja transferidas para sua titularidade no ambito do Plano de A¢Ges e que ainda estavam
sujeitas a periodos de indisponibilidade, devendo o referido montante ser calculado com base no preco de fechamento da agdo do dia do
desligamento ou renudncia.

O Conselho de Administracdo ou, o Comité de Pessoas e Remuneragdo, ou ainda, o Presidente, poderdo manter ou antecipar os prazos
para transferéncia de acdes concedidas a determinados Beneficiarios ou o vencimento dos prazos dos periodos de indisponibilidade, cujo
vinculo com a Companhia seja terminado em razdo de renlncia ou desligamento voluntario.

Caso o Beneficiario venha a falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua fungdo na Companhia enquanto
administrador ou empregado, o direito ao recebimento da totalidade do saldo das acdes concedidas, bem como o respectivo montante
equivalente aos dividendos e/ou outros proventos pagos, sera assegurado ao Beneficiario ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme
0 caso. As agdes concedidas serdo transferidas tendo ou ndo decorrido os prazos previstos no Contrato e aquelas efetivamente transferidas
que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade ndo precisardo ser devolvidas a Companhia e ficardo livres para negociagao.
Em caso de falecimento, os herdeiros e sucessores receberdo as acdoes e o0 montante equivalente aos dividendos e/ou outros proventos
na forma de disposigdo testamentaria, conforme estabelecido no inventario ou em ordem judicial competente.
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Por fim, em caso de destituicao do Beneficiario membro do Conselho de Administracdo por violacdo de seus deveres e atribuicdes, conforme
a legislacao comercial ou motivo equivalente a justa causa na legislacdo trabalhista, caducardo, imediatamente e sem indenizacdo, no
caso do Plano de AgGes, as acdes ndo transferidas, bem como o respectivo montante equivalente aos proventos. No caso de rendncia, o
Beneficiario membro do Conselho de Administracdo (i) devera receber, observando o prazo de transferéncia, a quantidade de agGes
concedidas nos exercicio anteriores a rendncia; (ii) devera receber, observando o prazo de transferéncia, a quantidade pré-rata das acoes
concedidas a ele no Ano-Mandato em que ocorrer a renuncia; e (iii) devera receber montante equivalente aos dividendos ou outros
proventos deliberados entre a data de concessdo e a data da efetiva transferéncia das acoes, considerando a quantidade de acOes a ser
transferida com base nos itens “i” e “ii"” acima. Neste Ultimo caso, a contagem do prazo de transferéncia sera feita como se o Beneficiario
nao houvesse renunciado, ou seja, a acao sera transferida apds 2 anos a contar da data em que ocorreria o término do mandato, caso o
Beneficiario ndo houvesse renunciado.

Sem prejuizo do disposto acima, conforme detalhado no item 13.4.a. acima, foi deliberado na Assembleia Geral da Companhia em
29/04/2021, a inclusdo, no Plano, da possibilidade de os Programas de AcOes estabelecerem eventual obrigacao de ndo concorréncia e
sua respectiva contrapartida. Para os Beneficiarios que sdo membros do Conselho de Administracdo, o descumprimento da obrigacdo de
ndo concorréncia acarretara a perda do direito de receber as acoes concedidas no ambito do Plano. Para os demais Beneficiarios, ficara a
critério da Companhia se o Beneficiario estara liberado ou ndo da obrigacdo de ndo concorréncia — e, em caso de ndo liberacdo, sera
considerada como data de saida do Beneficiario da Companhia, para fins de contrapartida, a data em que o Beneficiario terminar de
cumprir a respectiva obrigacdo de ndo concorréncia. Desta forma, ao final do prazo da obrigacdo de ndo concorréncia, caso esta seja
cumprida integralmente, o Beneficiario recebera agGes adicionais, equivalentes ao periodo de vigéncia da obrigacdo de ndo concorréncia.
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13.5 Remuneracao baseada em agoes reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, e remuneracao baseada em agoes prevista para o exercicio
social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria

As tabelas abaixo apresentam informacoes sobre a remuneragao baseada em ag6es do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria
da Companhia: (i) reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e
31 de dezembro de 2019, considerando o nimero de membros de cada 6rgdo aos quais foi efetivamente atribuida remuneracdo baseada
em acdes; e (ii) prevista para o exercicio social corrente.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 04 de fevereiro de 2015, a Companhia ofereceu aos beneficiarios de outorgas realizadas
no ambito do Plano de Opgdo a alternativa de (i) permanecer titular de suas opgoes, ou (i) cancelar o saldo de opgdes, recebendo valor
em dinheiro para o caso das opgles que ja cumpriram o prazo de caréncia (Opgoes vested) e acoes de emissdo da Companhia a serem
transferidas aos beneficiarios em datas futuras, no caso das opcdes que ainda ndo cumpriram tal prazo (Opgbes ndo-vested).

Apenas as opcdes outorgadas aos membros do Conselho de Administragdo correspondente ao mandato de 2013 permanecem em vigor.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021 — Programa de Opg¢oes

a. Orgdo Conselho de Administragdo
b.  numero total de membros 11
c.  numero de membros remunerados 10
d. ?;Tor:rl:,i?;a cada outorga de opgdes de compra de agdes: BVME CA 2013
I. | data de outorga: 02/01/2014
Il. | quantidade de opg¢des outorgadas: 990.000
Ill. | prazo para que as op¢des se tornem exerciveis (data/quantidade):
abr-17 90.090
IV. | prazo méaximo para exercicio das opgdes: 30/04/2022
V. | prazo de restrigdo a transferéncia das agdes: n/a
VI. | prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢des:
- em aberto no inicio do exercicio social RS 3,64
- perdidas durante o exercicio social RS 3,64
- exercidas durante o exercicio social RS 3,64
- expiradas durante o exercicio social RS 3,64
e. | valor justo das opgBes na data de cada outorga: RS$ 0,99
f. | diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas: 0,016%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021 - Programa de Ag¢ées
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Versao :

orgdo Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo
nimero de membros 8,25 11 11 11
nimero de membros remunerado 5 5 6 5 6 5 6 2 1 11 10
em re\aga:)acada concessdo de | BVMF Concessdo B3 Concessao B3 Matching B3 Concessdao B3 Matching 2019 |B3 Concessdo 2020| 83 Matching 2020 B3 Retengdo B3 CA 2019 B3CA2020 | B3CA2021
acdes: (Programa) 2017 2018 2018 2019 2021
I data de concessdo: 08/01/2018 08/01/2019 08/01/2019 08/01/2020 08/01/2020 08/01/2021 08/01/2021 10/12/2021 08/01/2020 29/04/2020 | 29/04/2021
tidade d )
n [ | 1125.927 1.015.776 1.889.112 527.196 1.178.372 248.832 962.682 290.792 154.479 174088 | 121017
Il prazo de caréncia para transferéncia das acdes (data/quantidade):
jan-22 208.047 201.489 404.481 99.057 251.100 46.668 211.584 0 0 0 0
dez-22 0 0 0 0 0 Y 0 72.698 Y 0 [
jan-23 0 201.489 404.481 99.057 251.100 46.653 211.593 0 0 0 0
abr-23 0 Y] [ 0 0 0 0 [ 154.479 174.048 [
dez-23 0 0 0 0 0 0 0 72.698 0 0 0
jan-24 0 0 0 99.057 251.100 46.653 211.599 0 0 0 0
dez-24 0 0 0 0 0 0 0 72.698 0 0 0
jan-25 25.700 36.720 47.458 34.377 45.927 68.422 252.303 0 0 0 0
abr-25 0 0 [ 0 0 [ 0 [ Y] 0 121.017
dez-25 0 0 0 0 0 0 0 72.698 0 0 0
jan-26 47.728 68.196 88.136 63.840 85.293 40.436 75.603 0 0 0 [
prazo maximo para
V. transferéncia das 15/01/2026 15/01/2026 15/01/2026 15/01/2026 15/01/2026 15/01/2026 15/01/2026 10/12/2025 30/04/2023 30/04/2023 | 30/04/2025
agoes:
prazo de restri¢do a
V. transferéncia das n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
agoes:
VI cotagdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes:
-em aberto noinicio do 7,97 9,29 9,29 14,89 14,89 20,90 20,90 12,38 14,89 13,30 17,52
exercicio social
- perdidas durante o exercicio
social 7,97 9,29 9,29 14,89 14,89 20,90 20,90 12,38 14,89 13,30 17,52
- transferidas durante o exercicio
social 7,97 9,29 9,29 14,89 14,89 20,90 20,90 12,38 14,89 13,30 17,52
- expiradas durante o exercicio
social 7,97 9,29 9,29 14,89 14,89 20,90 20,90 12,38 14,89 13,30 17,52
lor justo d 6
vii, | velorlusto dasacoes 7,97 9,29 9,29 14,89 14,89 20,90 20,90 12,38 14,89 13,30 17,52
na data de concessao:
diluigdo potencial em
v, |caso de transferéncia 0,02% 0,02% 0,03% 0,01% 0,02% 0,004% 0,02% 0,005% 0,003% 0,003% 0,002%
de todas as a¢des
concedidas:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020 — Programa de Opg¢oes

e. Orgio Conselho de Administragdo
f. numero total de membros 11
g. numero de membros remunerados 10

h.  emrelagdo a cada outorga de opgBes de compra de agdes:
(Programa)

BVMF CA 2013

I. | data de outorga: 02/01/2014
Il. | quantidade de opgdes outorgadas: 330.000
Ill. | prazo para que as op¢des se tornem exerciveis (data/quantidade):

abr-17 30.030
IV. | prazo méaximo para exercicio das opgdes: 30/04/2022
V. | prazo de restrigdo a transferéncia das agdes: n/a
VI. | prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
- em aberto no inicio do exercicio social RS 10,92
- perdidas durante o exercicio social RS 10,92
- exercidas durante o exercicio social RS 10,92
- expiradas durante o exercicio social RS 10,92
e. | valor justo das opgbes na data de cada outorga: RS 2,98
f. | diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas: 0,016%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020 — Programa de Ag¢ées
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6rgdo Diretoria Estatutéria Conselho de Administragio
ndmero de membros 6 14 14 11 11
ndmero de membros remuneradog 6 5 6 3 5 6 5 6 14 14 11 11
em relagio a cada concess3o de | BVMF Concessdo | BVMF Concessdo | BUMF Matching | B3 Retengdo | B3 Concessdo | o~ T B3 Concessdo | B3 Matching | BVMF CA B3CA BVMF CA B3CA
ages: (Programa) 2016 2017 2017 AGO 2017 2018 8 2019 2019 2017 2018 2019 2020
I. | datadeconcessio: |  06/01/2017 08/01/2018 08/01/2018 29/03/2017 08/01/2019 08/01/2019 08/01/2020 | 08/01/2020 | 08/01/2018 | 08/01/2019 | 08/01/2019 | 29/04/2020
woo (e ”;;‘:‘i‘::ijzzc"es 866.273 375.309 672.404 2.444.701 338.592 629.704 175732 393.124 148.020 159.408 51493 58.016
i, prazo de caréncia para transferéncia das agdes (data/quantidade):
Jan-21 125.804 93.825 24112 718.475 84,649 157.426 43.936 98.284 - - -
mar-21 - - - 302.326 - - - - - - - -
abr21 - - - - - - - - 148.020 159.408 - -
jan-22 93.825 - 84,649 157.426 13932 98.280 - - - -
jan-23 - 84,649 157.426 43,932 98.280 - -
abr-23 - - - - - - - - 51493 58.016
jan-24 - - - - - 23932 98.280 - - - -
prazo maximo para
V. | transferéncia das |  15/01/2021 14/01/2022 15/01/2021 29/03/2021 16/01/2023 16/01/2023 15/01/2024 | 15/01/2024 | 30/04/2021 | 30/04/2021 | 30/04/2023 | 30/04/2023
agdes:
prazo de restrigio a
v. transferéncia das n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
agoes:
vI. cotagio média ponderada em cada um dos seguintes grupos de acdes:
-em aberto noinicio do 17,05 239 239 19,35 27,88 27,88 44,67 44,67 239 27,88 44,67 39,90
exercicio social
~perdidas d::i";le 0 exercicio 17,05 23,9 23,9 19,35 27,88 27,88 44,67 44,67 23,9 27,88 24,67 39,90
ot -~
trans er'dassdo‘lzzrte © exercicio 17,05 23,9 23,9 19,35 27,88 27,88 44,67 44,67 239 27,88 44,67 39,90
-expiradas ds‘;r:i;‘lte 0 exercicio 17,05 239 239 19,35 27,88 27,88 44,67 44,67 239 27,88 24,67 39,90
VI valorjusto das a(}ﬂfS 17,05 239 23,9 19,35 27,88 27,88 44,67 44,67 239 27,88 44,67 39,90
na data de concessdo:
diluigao potencial em
de transferénci
i, | €S0 ge transterencia 0,04% 0,02% 0,03% 0,12% 0,02% 0,03% 0,01% 0,02% 0,01% 0,01% 0,003% 0,003%

de todas as agdes
concedidas:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019 — Programa de Opg¢oes

i Orgdo Conselho de Administragdo
j. numero total de membros 11
k.  numero de membros remunerados 10

I em relagdo a cada outorga de opgGes de compra de agdes:

BVMF CA 2013

(Programa)

I. | data de outorga: 02/01/2014
Il. | quantidade de opg¢des outorgadas: 330.000
Ill. | prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade):

abr-17 30.030
IV. | prazo méaximo para exercicio das opgdes: 30/04/2022
V. | prazo de restrigdo a transferéncia das agdes: n/a
VI. | prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
- em aberto no inicio do exercicio social RS 10,92
- perdidas durante o exercicio social RS 10,92
- exercidas durante o exercicio social RS 10,92
- expiradas durante o exercicio social RS 10,92
e. | valor justo das opgBes na data de cada outorga: RS 2,98
f. | diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas: 0,016%

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION

PAGINA: 215 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versédo : 16

13.5 - Remuneracao Baseada em Acdes

Exercicio Social Encerrado em 31 de Dezembro de 2019 - Programa de Concessdo de A¢bes

- " : - Conselhode
orgao Diretoria Estatutaria L .
Administracdo
numero de membros 5 6 14 14
numero de membros remunerados 5 6 5 5 6 3 5 3 14 14
emrelagioa cada concessdo de agdes: (Programa) C BVMF“ C BVMF“ M Bter C BVMF“ M Bter B3 Retengdo 3 concesaio py Matching-|  BVMF CA- B3CA-
2 ¢des: (Prog oncessdo- | Concessdo- atching - oncessao - atching- | -0 5017 - 2018 2017 2018
2015 2016 2016 2017 201 2018
I data de concessdo: 08/01/2016 | 06/01/2017 | 06/01/2017 | 08/01/2018 | 08/01/2018 | 29/03/2017 | 08/01/2019 | 08/01/2019 | 08/01/2018 08/01/2018
. quantidade de agbes concedidas: 1.255.701 866.273 480.390 375.309 672.404 2.444.701 338.592 629.704 172.690 172.700

1. prazo de caréncia para transferéncia das acdes (data/quantidade):

jan-20 111.216 | 125.806 64.744 93.825 228112 | 718.475 84.645 157.426 € €
mar-20 E - € - € 302.325 E - - -
jan-21 € 125.804 € 93.825 224112 | 718475 84.649 157.426 € €
mar-21 - - - - € 302.326 E - - €
abr-21 € € € € € € € € 51.807 86350
jan-22 € - E 93.825 E € 84.649 157.426 € €
jan-23 € € € € € - 84.649 157.426 € €
axi transferéncia d
. prazomaximo p:;gefns rENCla €851 13/01/2020 | 15/01/2021 | 15/01/2020 | 15/01/2022 | 15/01/2022 | 29/03/2021 | 15/01/2023 | 15/01/2023 | 02/05/2021 | 02/05/2021
de restricao a transferéncia d
V. prazoderes ngao? ransterencia das n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
agdes:
VI cotagdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes:
-em aberto no inicio do exercicio social 10,52 17,05 17,05 23,90 23,90 19,35 27,88 27,88 23,90 27,88
~perdidas durante o exercicio social 10,52 17,05 17,05 23,90 23,90 19,35 27,88 27,88 23,90 27,88
~transferidas durante o exercicio social 10,52 17,05 17,05 23,90 23,90 19,35 27,88 27,88 23,90 27,88
-expiradas durante o exercicio social 10,52 17,05 17,05 23,90 23,90 19,35 27,88 27,88 23,90 27,88
valorjusto das agdes na data de
vil, e 10,52 17,05 17,05 23,90 23,90 19,35 27,88 27,88 23,90 27,88
concessao:

dilui¢do potencial em caso de
Vil transferéncia de todas as agdes 0,07% 0,04% 0,02% 0,02% 0,03% 0,12% 0,02% 0,03% 0,01% 0,01%
concedidas:

Exercicio Social Previsto para 2022 — Programa de Concessao de Agoes

érgdo Diretoria Estatutdria Conselho de Administraio
nimero de membros 13 1 1 1 1
nimero de membros remuneradod 5 s 6 5 6 5 6 2 10 10 1 1 10 1
em relagio a cada concessao de | BVMF Concessdo | B3 Concessio | B3Matching | B3 Concessio _ N , B3 Retengao | B3 Concessao | B3 Matching
B3 Matching 2019 | B3C 2020 | B3 Matching 2020 B3CA2019 | B3CA2020 | B3CA2021 | B3CA2022
agdes: (Programa) 2017 2018 2018 2019 atching oncessao atching 2021 2021 2021
I datade concessdo: | 08/01/2018 08/01/2019 08/01/2019 08/01/2020 08/01/2020 08/01/2021 08/01/2021 | 10/12/2021 | 07/01/2022 | 07/01/2022 | 08/01/2020 | 29/04/2020 | 29/04/2021 | 29/04/2022
j, | Quantidade de acoes 1.125.927 1.015.776 1.889.112 527.19% 1.179.372 248.832 962.682 290.792 1.791.959 1.564.704 154.479 174.048 121.017 172.932
in. prazo de caréncia para éncia das agdes
jan-22 208.047 201489 404,481 99.057 251.100 46,668 21158 0 0 0 0 0 0 0
dez-22 0 0 0 0 0 0 ) 72.698 0 0 0 0 0 0
jan-23 0 201489 404,481 99.057 251.100 46.653 211,593 0 447.983 391.170 0 0 0 0
abr-23 0 0 0 0 0 ) ) 0 0 0 154479 | 174088 0 0
dez-23 0 0 0 0 0 0 ) 72.698 0 0 0 0 0 0
jan-24 0 0 0 99.057 251.100 46,653 211,599 0 447.992 391178 0 0 0 0
dez-24 0 0 0 0 0 0 ) 72.698 0 0 0 0 0 0
jan-25 25.700 36.720 47.458 34.377 45.927 68.422 252.303 0 447.992 391.178 0 0 0 0
abr-25 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 2107 | 172932
dez-25 0 0 0 0 0 0 0 72.69 0 0 0 0 0 0
jan-26 47.728 68.1% 88.136 63.840 85.293 40436 75.603 0 447.992 391.178 0 ) 0 0
V. prazo maximo Tra 15/01/2026 15/01/2026 15/01/2026 15/01/2026 15/01/2026 15/01/2026 15/01/2026 10/12/2025 | 15/01/2026 | 15/01/2026 | 30/04/2023 | 30/04/2023 | 30/04/2025 | 30/04/2025
"
v. | Przoderesiiciod w/a w/a w/a w/a w/a n/a wa w/a n/a w/a n/a w/a w/a o/
2
vi. cotagao média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes:
~em aberto no inicio do exercicio 7,97 9,29 9,29 14,89 14,89 20,90 20,90 12,38 11,04 11,04 14,89 13,30 17,52 13,30
~ perdidas durante o exercicio 7,97 9,29 9,29 14,89 14,89 20,90 20,90 12,38 11,24 11,24 14,89 13,30 17,52 13,30
~transferidas durante o exercicio 7,97 9,29 9,29 14,89 14,89 20,90 20,90 12,38 11,24 11,24 14,89 13,30 17,52 13,30
~ expiradas durante o exercicio 7,97 5,29 5,29 14,89 14,89 20,90 20,9 12,38 11,24 11,24 14,89 13,30 17,52 13,30
valor justo das agoes
Vil © 7,97 9,29 9,29 14,89 14,89 20,90 20,90 12,38 11,24 11,24 14,89 13,30 17,52 13,30
na data de
diluigao potencial em
de transferé
i, | @S0 e transtersncia 0,018% 0,02% 0,03% 0,01% 0,02% 0,004% 0,02% 0,005% 0,03% 0,03% 0,003% 0,003% 0,002% | 0,003%
de todas as agdes
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13.6 - Opcdes em Aberto

13.6 Opgcoes em aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria ao final do Gltimo exercicio social

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 4 de fevereiro de 2015, a Companhia ofereceu aos beneficiarios de outorgas realizadas
no ambito do Plano de Opgdo a alternativa de (i) permanecer titular de suas opgoes, ou (i) cancelar o saldo de opgdes, recebendo valor
em dinheiro para o caso das opgOes que ja cumpriram o prazo de caréncia (Opgoes vested) e acoes de emissdo da Companhia a serem
transferidas aos beneficiarios em datas futuras, no caso das opcdes que ainda ndo cumpriram tal prazo (Opgbes ndo-vested).

Apenas as opgOes outorgadas aos membros do Conselho de Administracdo correspondente ao mandato de 2013 permanecem em vigor,
portanto, a tabela abaixo apresenta informagdes sobre as opcdes em aberto outorgadas aos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, considerando o nimero de membros de cada 6rgdo.

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2021 - Programas de Concessdo de Opgao de Agoes

a Oreso Conselho de
’ g Administragdo

b.  Numero de Membros 11,67

[ Numero de Membros Remunerados 11

d. Opcdes Ainda N3do Exerciveis

Programa BVMF CA - 2013

i. Quantidade: 594.000

ii. Data em que as Opgdes se Tornardo Exerciveis (data / quantidade):

abr-17 594.000

iii. Prazo Méximo para Exercicio das Opgdes: 30/04/2022
iv. Prazo de Restrigdo a Transferéncia das AgGes: n/a

v. Prego Médio Ponderado do Exercicio: 3,62
vi. Valor Justo das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Social: 0,99

e.  Opgoes Exerciveis

i. Quantidade: 0

ii. Prazo Maximo para Exercicio das Opgdes: n/a
iii. Prazo de Restrigdo a Transferéncia das Ages: n/a
iv. Prego Médio Ponderado do Exercicio: n/a

v. Valor Justo das Opg&es no Ultimo Dia do Exercicio Social: n/a
vi. Valor Justo do Total das Opg&es no Ultimo Dia do Exercicio Social: 0,99
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13.7 - Opgdes Exercidas E Agbes Entregues

Versédo : 16

13.7 Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracdao baseada em agées do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Estatutaria, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de

dezembro de 2019.

As tabelas abaixo apresentam informagOes sobre as opcdes exercidas e agdes entregues relativas ao incentivo de longo prazo do Conselho
de Administracdo da Diretoria Estatutaria da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro
de 2020 e 31 de dezembro de 2019, considerando o nimero de membros de cada drgdo que efetivamente exerceram opgoes e receberam

acoes.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Numero total de membros
NUmero de membros remunerados
OpgOes exercidas

Numero de acBes

Prego médio ponderado do exercicio
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor
de mercado das agGes relativas as opgOes exercidas

AcOes entregues
Numero de agGes
Preco médio ponderado de aquisicdo
Valor total da diferenca entre o valor de aquisigdo e o valor
de mercado das aces adquiridas

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Total
11 8,25 19,25
11 8,25 19,25

0 n/a 0
n/a n/a n/a
922.284 5.571.288 6.493.572

n/a n/a n/a

R$ 7.950.144,89

R$ 66.808.556,87

R$ 74.758.701,76

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Total

NUmero total de membros 11 6 17
Numero de membros remunerados 11 6 17
Opgodes exercidas

NUmero de acdes 0 n/a 0

Preco médio ponderado do exercicio n/a n/a n/a

Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor

de mercado das agGes relativas as opgOes exercidas
Acles entregues

NUmero de acdes 0 1.901.140 1.901.140

Preco médio ponderado de aquisicdo n/a n/a n/a

Valor | iferen ntre o valor isica valor

yalor total da dife e ndauridae de aquisicao e o valo R$ 0,00 R$ 42.375.095,31 R$ 42.375.095,31
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de
Administragdo Diretoria Estatutaria Total

NUmero total de membros 13 6 19
Numero de membros remunerados 11,67 6 17,67
OpgOes exercidas

Ndmero de ages 33.000 n/a 33.000

Preco médio ponderado do exercicio 39,16 n/a 39,16

Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor

de mercado das agGes relativas as opgdes exercidas
AcOes entregues

Numero de acBes 0 1.047.208 1.047.208

Preco médio ponderado de aquisicdo n/a n/a n/a

Valor total da diferenca entre o valor de aquisigao e o valor R$ 0,00 R$ 14.765.254,49 R$ 14.765.254,49

de mercado das agdes adquiridas
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8 Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7,
tal como a explicacdao do método de precificacdo do valor das acoes e das opgoes

a. modelo de precificacdo
Para as agOes concedidas no ambito do Plano de Acoes, o valor justo corresponde ao preco de fechamento da acao na data de concessao.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das acées, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para as agGes concedidas no ambito do Plano de Acdes, o valor justo corresponde ao preco de fechamento da acdo na data de concessdo.
¢. meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
Ndo é aplicavel para as agGes concedidas no ambito do Plano de Acdes, dado que ndo ha exercicio no ambito desse Plano.
d. forma de determinacao da volatilidade esperada
Ndo é aplicavel para as acdes concedidas no ambito do Plano de Acdes, dado que o valor justo corresponde ao prego de fechamento da
acdo na data de concessao.
e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Todas as caracteristicas importantes das opgGes de compra de acOes e da concessdo de acdes estdo descritas e consideradas nos itens
anteriores.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9 Quantidade de acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do ultimo exercicio social.

Encerramento do Exercicio Social de 2021

Acionista Agoes da Companhia (%)

Conselho de Administracao 235.756 0,004%
Diretoria 7.205.048 0,118%
Conselho Fiscal 1.227 0,000%
Total 7.442.031 0,121%
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13.10 - Informagdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administracio e aos Diretores
Estatutarios

Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Total
Numero total de membros n/a 8,25 8,25
NUmero de membros remunerados n/a 8,25 8,25
Nome do plano Plano B3 e Plano Cetip -
Quantidade de administradores que retinem as n/a 0 0

condigOes para se aposentar
Plano B3: ndo ha condigdes de antecipagdo.
Plano Cetip: os participantes serdo elegiveis
ao recebimento do beneficio de
Condigdes para se aposentar antecipadamente n/a aposentadoria antecipada, fazendo jus a n/a
100% (cem por cento) do saldo da conta
do participante quando atingir 55
(cinquenta e cinco) anos de idade.
Valor atualizado das contribuicSes acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do Ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa as n/a R$ 8.669.387,69 R$ 8.669.387,69
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das contribuigGes realizadas
durante o Ultimo exercicio social, descontada a

parcela relativa a contribuicGes feitas diretamente n/a R$ 962.282,10 R$ 962.282,10
pelos administradores
Ha possibilidade de resgate antecipado e quais as n/a Sim, somente a parte do funcionério )

condicdes
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 8,25 6,00 6,00 11,00 11,00 11,67 3,00 3,00 1,75
N° de membros 8,25 6,00 6,00 11,00 11,00 11,67 3,00 3,00 1,75
remunerados
Valor da maior 20.815.999,00 43.045.988,00 51.250.578,90 3.118.962,00 4.088.090,00 3.479.644,48 174.000,00 165.600,00 165.600,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 5.394.272,00 6.466.281,00 4.884.957,64 953.737,00 1.155.912,00 304.000,00 174.000,00 165.600,00 165.600,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 8.699.256,00 18.059.732,00 19.323.313,99 1.228.646,00 1.867.747,00 1.669.390,44 174.153,00 165.600,00 165.600,00
remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2021

Observacao: (i) o valor da maior remuneragéo inclui todos os encargos sociais, inclusive sobre a parcela de incentivo de Longo prazo que é tratada como remunerag&o. Os encargos sobre o
ILP representaram 11% do total de ILP e s&o calculados considerando a apreciagdo das a¢des que compde a totalidade da carteira de Incentivos de Longo Prazo. Essas agfes, que foram
concedidas entre 2017 e 2021 com valor de referéncia de R$7,97, R$9,29, R$14,89 e R$20,90 foram precificadas pelo valor de fechamento no ano de 2021 (R$ 11,14) o que apresenta uma
reducéo no valor de encargos em comparacéo ao ano de 2020 que possuia uma cotagao de R$20,66. A desvalorizagdo da a¢éo diminuiu o valor dos encargos provisionados durante o periodo.

Retirando o INSS (encargo tributério) sobre a remuneracéao total, o valor da maior remuneracéo individual, da menor remuneracéo individual e do valor médio de remuneracao individual s&o,
para os grupos apresentados anteriormente, respectivamente:
* Diretoria Estatutaria: R$ 19.902.153, R$ 4.937.136 e R$ 8.258.480.

31/12/2020

Observacao: (i) o valor da maior remuneracéo inclui todos os encargos sociais, inclusive sobre a parcela de incentivo de Longo prazo que é tratada como remuneragéo. Os encargos sobre o
ILP representaram 59% do total de ILP e séo calculados considerando a apreciagao das a¢des que compde a totalidade da carteira de Incentivos de Longo Prazo. Essas a¢bes, que foram
concedidas entre 2016 e 2020 com valor de referéncia de R$17,05, R$23,90, R$27,88 e R$44,67 foram precificadas pelo valor de fechamento no ano de 2020 (R$61,98). A valorizagéo da agao
aumenta o valor dos encargos recolhidos durante o periodo. (ii) 83% da remuneracéo total do executivo esta indexada a agdes da companhia, com diferimento em 4 anos, logo, ha alinhamento
entre o desempenho do executivo e o desempenho de longo prazo da companhia, que é um objetivo desejado pela administracéo e adequado a funcéo ocupada.

Retirando o INSS (encargo tributario) sobre a remuneracéo total, o valor da maior remuneracgao individual, da menor remuneracéo individual e do valor médio de remuneragao individual séo,
para os grupos apresentados anteriormente, respectivamente:

* Conselho de Administracéo: R$ 3.254.506, R$ 1.035.737 e R$ 1.451.342;

« Diretoria Estatutaria: R$ 31.884.171, R$ 5.381.929 e R$ 13.851.032.

« Conselho Fiscal: R$ 138.000, R$ 138.000 e R$ 138.000.

31/12/2019

Observacéo: (i) o valor da maior remuneragé&o inclui todos 0s encargos sociais, inclusive sobre a parcela de incentivo de Longo prazo que é tratada como remunerag&o. Tais encargos
representam 62% do valor de pagamento do principal e séo calculados considerando a apreciacdo das agoes que compde a totalidade da carteira de Incentivos de Longo Prazo. Essas acdes,
que foram concedidas entre 2017 e 2019 com valor de referéncia de R$18,89 e R$27,88 foram apregadas pelo valor médio das ag6es no ano de 2019 (R$39,25). A valorizacéo da acao
aumenta o valor dos encargos recolhidos durante o periodo. (ii) Cerca de 87% da remuneracéo total do executivo esta indexada a a¢bes da companhia, com diferimento em 4 anos, logo, ha
alinhamento entre a performance do executivo e a performance de longo prazo da companhia, que é um objetivo desejado pela administracdo e adequado a funcéo ocupada.

PARA MAIS INFORMAGOES, VER ITEM 13.16
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Conselho de Administracéo

31/12/2021 Observacdo: (i) o valor da maior remuneracéo inclui todos os encargos sociais, inclusive sobre a parcela de incentivo de Longo prazo que é tratada como remuneragéo. Os encargos sobre o
ILP representaram 11% do total de ILP e séo calculados considerando a apreciagao das a¢des que compde a totalidade da carteira de Incentivos de Longo Prazo. Essas a¢fes, que foram
concedidas entre 2017 e 2021 com valor de referéncia de R$7,97, R$9,29, R$14,89 e R$20,90 foram precificadas pelo valor de fechamento no ano de 2021 (R$ 11,14) o que apresenta uma
redugdo no valor de encargos em comparacéo ao ano de 2020 que possuia uma cotacédo de R$20,66. A desvalorizagéo da agdo diminuiu o valor dos encargos provisionados durante o periodo.

Retirando o INSS (encargo tributario) sobre a remuneragéo total, o valor da maior remuneracgéo individual, da menor remuneragéo individual e do valor médio de remuneragao individual séo,
para os grupos apresentados anteriormente, respectivamente:
» Conselho de Administragdo: R$ 2.739.787, R$ 866.293 e R$1.120.414;

31/12/2020 Observagao: (i) o valor da maior remuneracgéo inclui todos 0s encargos sociais, inclusive sobre a parcela de incentivo de Longo prazo que é tratada como remuneragdo. Os encargos sobre o
ILP representaram 59% do total de ILP e s&o calculados considerando a apreciacéo das agdes que compde a totalidade da carteira de Incentivos de Longo Prazo. Essas agdes, que foram
concedidas entre 2016 e 2020 com valor de referéncia de R$17,05, R$23,90, R$27,88 e R$44,67 foram precificadas pelo valor de fechamento no ano de 2020 (R$61,98). A valorizagdo da agéo
aumenta o valor dos encargos recolhidos durante o periodo. (ii) 83% da remuneragao total do executivo esta indexada a a¢ées da companhia, com diferimento em 4 anos, logo, ha alinhamento
entre o desempenho do executivo e o desempenho de longo prazo da companhia, que é um objetivo desejado pela administragéo e adequado a fungéo ocupada.

Retirando o INSS (encargo tributério) sobre a remuneracéao total, o valor da maior remuneracéo individual, da menor remuneracéo individual e do valor médio de remuneracao individual séo,
para os grupos apresentados anteriormente, respectivamente:

* Conselho de Administragéo: R$ 3.254.506, R$ 1.035.737 e R$ 1.451.342;

* Diretoria Estatutaria: R$ 31.884.171, R$ 5.381.929 e R$ 13.851.032.

» Conselho Fiscal: R$ 138.000, R$ 138.000 e R$ 138.000.

31/12/2019 Observacao: (i) o valor da maior remuneragéo inclui todos os encargos sociais, inclusive sobre a parcela de incentivo de Longo prazo que é tratada como remuneracdo. Tais encargos
representam 62% do valor de pagamento do principal e s&o calculados considerando a aprecia¢@o das agdes que compde a totalidade da carteira de Incentivos de Longo Prazo. Essas acoes,
gue foram concedidas entre 2017 e 2019 com valor de referéncia de R$18,89 e R$27,88 foram aprecadas pelo valor médio das a¢6es no ano de 2019 (R$39,25). A valorizagdo da acédo
aumenta o valor dos encargos recolhidos durante o periodo. (ii) Cerca de 87% da remuneragao total do executivo esta indexada a agdes da companhia, com diferimento em 4 anos, logo, ha
alinhamento entre a performance do executivo e a performance de longo prazo da companhia, que é um objetivo desejado pela administragdo e adequado a funcéo ocupada.

PARA MAIS INFORMAGOES, VER ITEM 13.16

Conselho Fiscal

31/12/2021 Observagao: (i) o valor da maior remuneragéo inclui todos 0s encargos sociais, inclusive sobre a parcela de incentivo de Longo prazo que é tratada como remuneragdo. Os encargos sobre o
ILP representaram 11% do total de ILP e s&o calculados considerando a apreciacéo das agdes que compde a totalidade da carteira de Incentivos de Longo Prazo. Essas agdes, que foram
concedidas entre 2017 e 2021 com valor de referéncia de R$7,97, R$9,29, R$14,89 e R$20,90 foram precificadas pelo valor de fechamento no ano de 2021 (R$ 11,14) o que apresenta uma
reducéo no valor de encargos em comparagao ao ano de 2020 que possuia uma cotacao de R$20,66. A desvalorizacédo da agao diminuiu o valor dos encargos provisionados durante o periodo.

Retirando o INSS (encargo tributario) sobre a remuneracéo total, o valor da maior remuneracéo individual, da menor remuneragéo individual e do valor médio de remuneragéo individual séo,
para os grupos apresentados anteriormente, respectivamente:
* Conselho Fiscal: R$ 145.000, R$ 145.000 e R$ 145.128.

31/12/2020 Observagao: (i) o valor da maior remuneragéo inclui todos os encargos sociais, inclusive sobre a parcela de incentivo de Longo prazo que é tratada como remunerag&o. Os encargos sobre o
ILP representaram 59% do total de ILP e s&o calculados considerando a apreciacao das a¢des que compde a totalidade da carteira de Incentivos de Longo Prazo. Essas a¢bes, que foram
concedidas entre 2016 e 2020 com valor de referéncia de R$17,05, R$23,90, R$27,88 e R$44,67 foram precificadas pelo valor de fechamento no ano de 2020 (R$61,98). A valorizagdo da agéo
aumenta o valor dos encargos recolhidos durante o periodo. (ii) 83% da remuneragéo total do executivo esta indexada a agdes da companhia, com diferimento em 4 anos, logo, ha alinhamento
entre o desempenho do executivo e o desempenho de longo prazo da companhia, que é um objetivo desejado pela administragdo e adequado a fungédo ocupada.

Retirando o INSS (encargo tributario) sobre a remuneragéo total, o valor da maior remuneracgao individual, da menor remuneragéo individual e do valor médio de remuneragao individual séo,
para os grupos apresentados anteriormente, respectivamente:

» Conselho de Administragdo: R$ 3.254.506, R$ 1.035.737 e R$ 1.451.342;

« Diretoria Estatutéria: R$ 31.884.171, R$ 5.381.929 e R$ 13.851.032.

« Conselho Fiscal: R$ 138.000, R$ 138.000 e R$ 138.000.
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31/12/2019 Observacao: (i) o valor da maior remuneracéo inclui todos os encargos sociais, inclusive sobre a parcela de incentivo de Longo prazo que é tratada como remuneracdo. Tais encargos
representam 62% do valor de pagamento do principal e s&o calculados considerando a apreciacéo das agdes que compde a totalidade da carteira de Incentivos de Longo Prazo. Essas acoes,
que foram concedidas entre 2017 e 2019 com valor de referéncia de R$18,89 e R$27,88 foram apregadas pelo valor médio das a¢6es no ano de 2019 (R$39,25). A valorizacéo da agao
aumenta o valor dos encargos recolhidos durante o periodo. (ii) Cerca de 87% da remuneragao total do executivo esta indexada a a¢cdes da companhia, com diferimento em 4 anos, logo, ha

alinhamento entre a performance do executivo e a performance de longo prazo da companhia, que € um objetivo desejado pela administracéo e adequado a fungéo ocupada.
PARA MAIS INFORMACOES, VER ITEM 13.16
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

13.12 Arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao
ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria e quais as consequéncias

financeiras para a Companhia

Nao adotamos politica especifica no que se refere a remuneracao e/ou indenizagbes para administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, exceto, neste Ultimo caso, pelos beneficios relacionados aos planos de previdéncia em vigor, descritos no item 13.10

acima.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13 Percentual da remuneracgao total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do
Conselho de Administracdao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A Companhia ndo tem acionista controlador, razdo pela qual ndo existe remuneracao reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos

nos ultimos trés exercicios sociais.
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13.14 - Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcido Que Ocupam

13.14 Remuneracao de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal recebida
por qualquer razao que nao a funcao que ocupam.

Ndo existe remuneragdo ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia referentes a remuneracdo de membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, por qualquer razao que ndo a funcdo que ocupam nos ultimos trés exercicios sociais.
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13.15 - Remuneracgéo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15 Remuneracdao de membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
reconhecida no resultado dos controladores da Companhia, de sociedades sob controle comum e de controladas da

Companhia

A Companhia ndo tem acionista controlador e, portanto, também nao ha sociedades em controle comum com a Companhia. Nao ha valores
reconhecidos no resultado de controladas da Companhia como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16 Outras informagoes que a Companhia julga relevantes
Complemento ao item 13.2

Conforme requerido pela CVM, a Companhia passou a reportar, no item 13.2., os montantes relativos a remuneracdo dos administradores
dos exercicios anteriores (2019, 2020 e 2021) conforme as despesas efetivamente reconhecidas nas demonstragées financeiras dos
respectivos exercicios fiscais, considerando, inclusive encargos sociais (INSS e FGTS) e trabalhistas (13° e Férias) incidentes sobre
remuneragao baseada em acgoes.

Nota-se que, no caso da remuneracdo proposta para o exercicio corrente (2022) no item 13.2, em observancia ao entendimento do
Colegiado da CVM proferido em reunido realizada em 08.12.2020, no ambito do Processo CVM n° 19957.007457/2018-109, os encargos
sociais de 6nus do empregador ndo integram os montantes de remuneracdo global ou individual sujeitos a aprovacao pela assembleia
geral, para fins do artigo 152 da Lei n® 6.404/76, conforme descrito adiante. Além disso, mantivemos os nimeros que compuseram a
proposta de remuneracdo dos administradores, que incluem a despesa relativa ao incentivo de longo prazo (remuneracao baseada em
acOes) concedida no exercicio de 2021 e que impactara as demonstracdes de resultados ao longo dos exercicios seguintes. Dessa forma,
a metodologia utilizada para apresentar as despesas relacionadas ao incentivo de longo prazo para o exercicio corrente (2022) é distinta
daquela utilizada para os exercicios anteriores (2019, 2020 e 2021).

No que diz respeito aos encargos sociais e trabalhistas incidentes sobre a remuneracdo baseada em acdes, na pratica, esses encargos sao
calculados com base no preco da acdo nas datas de efetivas transferéncias para o beneficiario e ndo na data de concessao, fazendo com
que o montante dos encargos esteja sujeito a oscilagdes de mercado e possam diferir de maneira significativa daqueles inicialmente
estimados na data de concessao.

Assim, para efeitos de comparagdo da proposta de remuneracao do exercicio corrente com as propostas apresentadas para os exercicios
anteriores, a Companhia entende pertinente manter no Formulario de Referéncia a divulgacdo dos nimeros que compuseram as propostas
de remuneragdo dos administradores submetidas as Assembleias Gerais realizadas nos anos anteriores. Ou seja, as tabelas abaixo
apresentam os montantes relativos a remuneracdo dos administradores para os exercicios de 2019, 2020 e 2021 utilizando a mesma
metodologia adotada para o exercicio corrente de 2021, a qual utiliza como base a totalidade de acGes (e respectivas despesas) concedidas
em cada um dos respectivos exercicios. Adicionalmente, as tabelas abaixo ndo incluem os encargos sociais e trabalhistas incidentes sobre
a remuneragao baseada em acoes.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Més Conselho de Administracdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Jan 11 3 6
Fev 11 3 6
Mar 11 3 6
Abr 11 3 6
Mai 11 3 9
Jun 11 3 9
Jul 11 3 9
Ago 11 3 9
Set 11 3 9
Out 11 3 10
Nov 11 3 10
Dez 11 3 10
Média 11 3 8,25

Namero de Membros em cada Orgao

Em relacdo aos Diretores Estatutarios, foram aprovados, pelo Conselho de Administracdo, trés Programas de Acoes, dois para concessao
em 08 de janeiro de 2021, relativos ao exercicio social de 2020, quais sejam, o “Programa de Concessao de Acoes B3 2020” e o “Programa
de Matching de Agbes B3 2020". A quantidade de agGes relativas a esses programas concedidas aos Diretores Estatutdrios totalizou
248.832 acles no “Programa de Concessdo de Agdes B3 2020”, equivalentes a 0,004% do total de agles emitidas pela Companhia, e
962.682 acbes no “Programa de Matching de Acdes B3 2020", equivalentes a 0,02% do total de acdes emitidas pela Companhia, além
disso também realizamos em 10 de dezembro de 2021 a outorga extraordindria de 290.762 agdes no programa “B3 Retencdo 2021”,
equivalentes a 0,005% do total de agdes emitidas pela Companhia.

A concessao de 121.017 agdes aos membros do Conselho de Administragdo referente a 2020 ocorreu em abril de 2021, com efeitos na
remuneracao a partir do exercicio social de 2021 até a conclusdo do programa.
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Vale ressaltar que ndo ha o calculo do preco justo para os Programas de Acoes; para este efeito, é considerado para os programas de
concessao e matching o valor de fechamento da acdo na data da concessdo, que ocorreu em 08 de janeiro de 2021. Nesta data, o prego
de fechamento da acdo de emissdao da Companhia era de R$ 20,90.

No caso do programa do conselho de administracdo consideramos a data de concessdo como inicio do ano mandato, que ocorreu em
29/04/2021. Nesta data, o preco de fechamento da acdo de emissdo da Companhia era de R$ 17,52.

Para o programa extraordinario consideramos a data de concessdao como 10/12/2021. Considerando um preco de concessdo de R$

12,38.

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2021

Numero total de membros
Numero de membros
remunerados
Remuneragao fixa anual (em
R$)
Salario ou pro-labore
Beneficios diretos e
indiretos
Remuneragdo por
participagdo em Comités
Outros valores fixos

Descricdo outros valores
fixos

Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
11 8,25 3 22,25
11 8,25 3 22,25

R$ 11.110.967,89
R$ 6.762.320,02
n/a

R$ 2.672.741,00

R$ 1.675.906,87
Encargos sociais (INSS)

R$ 16.303.721,46
R$ 11.705.493,85
R$ 1.857.376,92

n/a

R$ 2.740.850,68
Encargos sociais (INSS e
FGTS)

R$ 522.460,01
R$ 435.383,34
n/a

n/a

R$ 87.076,67
Encargos sociais
(INSS)

R$ 27.937.149,36
R$ 18.903.197,21
R$ 1.857.376,92

R$ 2.672.741,00

R$ 4.503.834,22
Encargos sociais (INSS e
FGTS)

Remuneragdo Variavel (em

- R$ 19.072.083,33 - R$ 19.072.083,33

R$)
Bonus - R$ 6.926.215,28 - R$ 6.926.215,28
Participagdo nos
resultados - R$ 12.145.868,06 - R$ 12.145.868,06

Remuneracao por
participacao em reunides
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pos-emprego - - - -
Beneficios motivados pela
cessacao do exercicio do - - - -
cargo (1)
Remuneragao baseada em
agodes, inclusive opgles (2)
Valor da remuneragao

R$ 2.120.217,84
R$ 13.231.185,73

R$ 28.917.254,69 -
R$ 64.293.059,48 R$ 522.460,01

R$ 31.037.472,53
R$ 78.046.705,22

A Companhia reconheceu em 2021 o montante de R$ 4.503.834,22 relativos a encargos sociais (INSS e FGTS), reflexo da remuneracao
fixa do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal. Este montante estd considerado no quadro acima, no
campo “Outros” da Remuneragao Fixa. Os encargos trabalhistas (13° Salario e Férias), quando aplicaveis, ja estdo sendo considerados na
tabela acima, na linha Saldrio ou pré-labore.

A tabela acima apresenta informages sobre remuneracao baseada em acOes atribuida aos membros do Conselho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria e este montante, quando aplicével, serd acrescido de encargos sociais (INSS/FGTS) e encargos trabalhistas (13°
Salario e Férias). Dessa forma, os valores referentes aos encargos sociais e trabalhistas sobre a remuneragdo baseada em agGes ndo estdo
considerados no quadro acima, pois tais valores serdo reconhecidos gradualmente nas demonstragoes financeiras, de acordo com o prazo
de caréncia do Programa de Acbes, e seu valor final s6 podera ser calculado na data efetiva da transferéncia das acdes, com base na
cotagdo de mercado desse dia.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
Numero de Membros em cada Orgdo

Més Conselho de Administracdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Jan 11 3 6

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION .
PAGINA: 230 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versédo : 16

13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Fev 11 3 6
Mar 11 3 6
Abr 11 3 6
Mai 11 3 6
Jun 11 3 6
Jul 11 3 6
Ago 11 3 6
Set 11 3 6
Out 11 3 6
Nov 11 3 6
Dez 11 3 6
Média 11 3 6

Foram aprovados, pelo Conselho de Administracdo, dois Programas de Agdes para concessdao em 08 de janeiro de 2020, relativos ao
exercicio social de 2019, quais sejam, o “Programa de Concessdo de Agbes B3 2019” e o “Programa de Matching de Agbes B3 2019”. A
quantidade de agOes relativas a esses programas concedidas aos Diretores Estatutarios totalizou 175.732 agGes no “Programa de
Concessao de Agbes B3 2020", equivalentes a 0,009% do total de agOes emitidas pela Companhia, e 393.124 agdes no “Programa de
Matching de Agbes B3 2020", equivalentes a 0,02% do total de agdes emitidas pela Companhia.

A concessao de 109.509 acdes aos membros do Conselho de Administracao referente a 2019 ocorreu em duas datas de concessao janeiro
e abril de 2020, com efeitos na remuneragao a partir do exercicio social de 2020 até a conclusdo do programa, lembrando que nesse ano
em especifico realizamos duas concessoes aos membros do conselho de administracdo para que a concessdo do plano referente ao
componente de longo prazo sempre esteja alinhada com a data de inicio do mandato.

Vale ressaltar que ndo ha o calculo do prego justo para os Programas de AgGes; para este efeito, é considerado o valor de fechamento da
acdo na data da concessao, que ocorreu em 08 de janeiro de 2020. Nesta data, o preco de fechamento da acdo de emissdo da Companhia
era de R$ 44,67 (periodo anterior ao desdobramento de acGes aprovado em abril de 2021).

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NUmero total de membros 11 6 3 20
Numero de membros 11 6 3 20
remunerados
R$
Remunerac3o fixa anual (em R$ 10.754.933,34 R$ 13.826.556,59 R$ 496.800,00 25.078.289,9
R$) 3
R$
R$ 6.433.333,34 R$ 9.355.985,76 R$ 414.000,00 16.203.319,1
Salario ou pro-labore 0
Beneficios diretos e R$
indiretos n/a R$ 1.430.787,26 n/a 1.430.787,26
Remuneracgo por R$
participagdo em Comités R$ 2.752.000,00 n/a n/a 2.752.000,00
R$
Outros valores fixos R$ 1.569.600,00 R$ 3.039.783,57 R$ 82.800,00 4.692.183,57
Encargos sociais (INSS)  Encargos sociais (INSS e Encargos sociais Encargos
Descricdo outros valores FGTS) (INSS) sociais (INSS
fixos e FGTS)
R$
Remuneragdo Variavel (em - R$ 21.342.500,00 - 21.342.500,0
R$) 0
Bonus - - - -
Participacdo nos - R$ 21.342.500,00 - R$
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Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2020
Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
resultados 21.432.500,0
0
Remuneragdo por } _ - -
participagdo em reunides
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pos-emprego - - - -
Benefl'c~ios motivadp_s pela R$
(czgfsggao) do exercicio do R$ 180.000,00 - - 180.000,00
R$
Remuneracdo baseada em R$ 4.615.030,71 R$ 25.411.031,56 - 30.026.062,2
acoes, inclusive opgles (2) 7
R$
R$ 15.549.964,05 R$ 60.580.088,15 R$ 496.800,00 76.626.852,2
Valor da remuneragdo 0

A Companhia reconheceu em 2020 o montante de R$ 4.692.183,57 relativos a encargos sociais (INSS e FGTS), reflexo da
remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal. Este montante esta
considerado no quadro acima, no campo “Outros” da Remuneragdo Fixa. Os encargos trabalhistas (13° Salario e Férias),
quando aplicaveis, ja estao sendo considerados na tabela acima, na linha Salario ou pré-labore.

A tabela acima apresenta informacgGes sobre remuneracdo baseada em acgGes atribuida aos membros do Conselho de
Administragdo e Diretoria Estatutaria e este montante, quando aplicavel, sera acrescido de encargos sociais (INSS/FGTS) e
encargos trabalhistas (13° Salario e Férias), equivalentes a 57,16% do montante financeiro equivalente a quantidade de
acOes transferida, multiplicada pelo preco de mercado na data da respectiva transferéncia. Dessa forma, os valores
referentes aos encargos sociais e trabalhistas sobre a remuneracdo baseada em agdes ndo estdo considerados no quadro
acima, pois tais valores serdo reconhecidos gradualmente nas demonstracdes financeiras, de acordo com o prazo de caréncia
do Programa de AcGes, e seu valor final sé podera ser calculado na data efetiva da transferéncia das acGes, com base na
cotacdo de mercado desse dia.

Em complemento aos valores reportados para o Conselho de Administracao, ha também R$ 1.368.000,00 de honorarios e
R$ 273.600,00 de encargos referente a remuneragdo de 3 membros externos do Comité de Auditoria. Esses valores ndo
compdem o quadro acima, pois esses membros ndo compdem o Conselho de Administragdo.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Niamero de Membros em cada Orgdo

Més Conselho de Administracdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Jan 13 0 6
Fev 13 0 6
Mar 13 0 6
Abr 13 0 6
Mai 11 0 6
Jun 11 3 6
Jul 11 3 6
Ago 11 3 6
Set 11 3 6
Out 11 3 6
Nov 11 3 6
Dez 11 3 6
4
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Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2020
Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

1,75 6

Média 11,67

Foram aprovados, pelo Conselho de Administracdo, dois Programas de Agdes para concessao em 08 de janeiro de 2019,
relativos ao exercicio social de 2018, quais sejam, o “Programa de Concessdo de AcOes B3 2018” e o “Programa de Matching
de AcOes B3 2018". A quantidade de acOes relativas a esses programas concedidas aos Diretores Estatutarios totalizou
338.592 agdes no “Programa de Concessao de Agdes B3 2018", equivalentes a 0,02% do total de acdes emitidas pela
Companhia, e 629.704 acdes no “Programa de Matching de Acdes B3 2018”, equivalentes a 0,03% do total de acdes emitidas

pela Companhia.

A concessao de 159.408 acbes aos membros do Conselho de Administragao referente a 2018 ocorreu em janeiro de 2019,
com efeitos na remuneragdo a partir do exercicio social de 2019 até a conclusdo do programa.

Vale ressaltar que nao ha o calculo do preco justo para os Programas de AgOes; para este efeito, é considerado o valor de
fechamento da acdo na data da concessao, que ocorreu em 08 de janeiro de 2019. Nesta data, o preco de fechamento da
agao de emissdo da Companhia era de R$ 27,88 (periodo anterior ao desdobramento de agGes aprovado em abril de 2021).

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero total de membros 11,67 6 1,75 19,42
Numero de membros 11,67 6 1,75 19,42
remunerados
R$
Remuneraggo fixa anual (em R$ 11.982.597,27 R$ 13.843.462,13 R$ 289.800,00 26.115.859,4
R$) 0
R$
R$ 6.968.119,35 R$ 9.461.369,64 R$ 241.500,00 16.670.988,9
Salario ou pro-labore 9
Beneficios diretos e R$
indiretos n/a R$ 1.320.629,92 n/a 1.320.629,92
Remunerac&o por R$
participage”ago er?w Comités R$ 3.258.787,15 n/a n/a 3.258.787,15
R$
Outros valores fixos R¢$ 1.755.690,77 R$ 3.061.462,57 R$ 48.300,00 4.865.453,34
Encargos sociais (INSS)  Encargos sociais (INSS e Encargos sociais Encargos
Descricdo outros valores FGTS) (INSS) sociais (INSS
fixos e FGTS)
R$
Remuneracdo Variavel (em - R¢$ 18.564.100,00 - 18.564.100,0
R$) 0
Bonus - - - -
R$
Participagﬁo nos - R$ 18564100,00 - 18564100,0
resultados 0
Remuneragdo por ) _ ) )
participacao em reunides
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pos-emprego - - - -
Beneﬁcjosdmotivad,o.s p()jela RS 180.000,00 R$
cessacdo do exercicio do .000, - -
caran (1) 180.000,00
Remuneracdo baseada em R$ 4.814.652,96 R$ 26.996.412,28 - R$
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Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2020
Conselho de
Administracao

Total
31.811.065,2
4
R$

R$ 16.977.250,23 R$ 59.403.974,41 R$ 289.800,00 76.671.024,6
Valor da remuneracao 4

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

agdes, inclusive opgdes (2)

A Companhia reconheceu em 2019 o montante de R$ 4.865.453,34 relativos a encargos sociais (INSS e FGTS), reflexo da remuneragao
fixa do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal. Este montante esta considerado no quadro acima, no
campo “Outros” da Remuneragao Fixa. Os encargos trabalhistas (13° Salario e Férias), quando aplicaveis, ja estao sendo considerados na
tabela acima, na linha Salario ou pro-labore.

A tabela acima apresenta informagGes sobre remuneragdo baseada em agGes atribuida aos membros do Conselho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria e este montante, quando aplicavel, sera acrescido de encargos sociais (INSS/FGTS) e encargos trabalhistas (13°
Salario e Férias), equivalentes a 57,25% do montante financeiro equivalente a quantidade de acGes transferida, multiplicada pelo preco
de mercado na data da respectiva transferéncia. Dessa forma, os valores referentes aos encargos sociais e trabalhistas sobre a
remuneracao baseada em acdes ndo estdo considerados no quadro acima, pois tais valores serdo reconhecidos gradualmente nas
demonstragGes financeiras, de acordo com o prazo de caréncia do Programa de Acoes, e seu valor final s6 podera ser calculado na data
efetiva da transferéncia das agGes, com base na cotacdo de mercado desse dia.

A remuneracdo referente aos honorarios dos trés membros externos do Comité de Auditoria (R$ 1.322.612,88 de principal e R$ 264.522,56

de encargos) esta contida nos honorarios do conselho de administracdo.

Exercicio Social Corrente “Previsto para 2022"

Numero total de membros
Numero de membros
remunerados

Remuneragao fixa anual (em R$)
Salario ou pro-labore
Beneficios diretos e indiretos
Remuneragao por
participacdo em Comités
Outros valores fixos
Descrigdo outros valores

fixos:

Remuneracdo Variavel (em R$)
Bonus
Participacdo nos resultados
Remuneragao por
participagdo em reunides
Comissdes
Outros

Beneficios pos-emprego

Beneficios motivados pela

cessacao do exercicio do cargo

Remuneragdo baseada em

acdes, inclusive opgoes (1)

Valor da remuneracao

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal* Total
11 13 3 27
11 13 3 27

R$ 12.397.466,87

R$ 7.413.827,94
n/a
R$ 2.917.394,45

R$ 2.066.244,48
Encargos sociais (INSS)

R$ 2.300.000,00

R$ 14.697.466,87

R$ 28.811.854,46

R$ 21.465.203,76
R$ 3.053.609,95
n/a

R$ 4.293.040,75

Encargos sociais (INSS e
FGTS)
R$ 41.971.878,00

R$ 41.971.878,00

R$ 39.928.872,91

R$ 110.712.605,37

R$ 572.627,88

R$ 477.189,90
n/a
n/a

R$ 95.437,98

Encargos sociais
(INSS)

R$ 572.627,88

R$ 41.781.949,21

R$ 29.356.221,60
R$ 3.053.609,95
R$ 2.917.394,45

R$ 6.454.723,21

Encargos sociais (INSS
e FGTS)
R$ 41.971.878.00

R$ 41.971.878,00

R$ 42.228.872,91

R$ 125.982.700,12

(1) Para 2022, a remuneragao de longo prazo considera o valor de concessao de R$ 11,24 (data de concessao de 07 de janeiro de 2022),
46,22% inferior ao valor de concessao referente ao exercicio de 2020 (R$20,90).

Ao longo de 2022 esta prevista a inclusdo de quatro diretorias para o quadro de diretorias estatutdrias, totalizando 14 diretorias. No

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION

PAGINA: 234 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versédo : 16

13.16 - Outras Informacdes Relevantes

entanto, tendo em vista que a inclusdo de tais diretorias ocorrera ao longo do exercicio social, alguns dos diretores nao ocuparao o cargo
pelo periodo completo de 12 meses. Desta forma, o nimero de 13 diretorias na tabela acima representa a frequéncia média anual da
composicdo deste 6rgdo. A inclusdo de novas diretorias estatutarias tem como objetivo o alinhamento da estrutura estatutaria da
Companhia com a estrutura organizacional e a compatibilizagdo de suas responsabilidades as necessidades da Companhia, considerando
as suas respectivas atividades e escopo de atuagdo.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

a. nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo geografica)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Localizagdo geografica (UF) Atividade Numero de empregados Totalg%%rglroécﬁacliazagéo
Presidente 1
Vice-Presidentes 7
Diretores Executivos 3
Diretores 24
Superintendentes 106
Sdo Paulo 2.669
Gerentes 267
Coordenadores 332
Técnicos 1.634
Operacionais 161
Estagiarios 134
TOTAL 2.669
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
Localizagdo geografica (UF) Atividade Numero de empregados Totalgp:ec())rgl:)é??cliazagéo
Presidente 1
Vice-Presidentes 4
Diretores Executivos 1
Diretores 26
Superintendentes 110
Sao Paulo 2.247
Gerentes 247
Coordenadores 214
Técnicos 1.354
Operacionais 172
Estagiarios 118
TOTAL 2.247
Apenas coligada 15
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Localizagdo geografica (UF) Atividade NUmero de empregados Totalg;;%rglroécf?cliazagéo
Presidente 1
Vice-Presidentes 4
Sao Paulo Diretores Executivos 1 2.162
Diretores 28
Superintendentes 113
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Gerentes 254
Coordenadores 165
Técnicos 1.433
Operacionais 39
Estagiarios 124
Rio de Janeiro Superintendentes 0 0
2.162

TOTAL

Versédo : 16

b. nudmero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo geografica)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

NUmero de terceirizados (*)

Total por localizagdo

Outros

Localizacdo geografica (UF) Atividade geoarafica

Manutengdo 61

Limpeza 77

Técnicos — projetos 807

Técnicos — suporte 346

Sao Paulo 1522

Seguranca e recepgao 175
Temporarios 0

Mensageria e expedicao 10

46

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

NUmero de terceirizados (*)

Total por localizagdo

Outros

Localizagdo geografica (UF) Atividade geografica

Manutengdo 44

Limpeza 73

Técnicos — projetos 750

Técnicos — suporte 177

Sao Paulo 1222

Seguranca e recepgao 146
Temporarios 0

Mensageria e expedicdo 6

26

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Total por localizagdo

Localizagdao geografica (UF) Atividade Numero de terceirizados (*) geogréfica
Manutencao 41
Sao Paulo 708
Limpeza 70
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Técnicos — projetos 325
Técnicos — suporte 60
Seguranca e recepgao 156
Temporarios 0
Mensageria e expedigdo 15
Outros 41
C indice de rotatividade
Ano % Rotatividade
2021 16,81%
2020 10,60%
2019 13,93%
d. exposicdo do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

Para mais informacgGes sobre a exposicdo da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas, vide item 4.3 deste Formulario de
Referéncia.

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION .
PAGINA: 238 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versédo : 16

14.2 - AlteragOes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 - Alteragdes relevantes

Ndo ha comentarios adicionais além dos descritos no item 14.1 acima.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracao dos empregados
a. politica de salarios e remuneragao variavel

Visamos manter a competitividade da remuneragdo dos funcionarios frente ao mercado, a fim de reter e atrair talentos que permitam
atingir nossos objetivos estratégicos de curto e longo prazo. Dado o nosso modelo de negdcios, cujo objetivo de fomento, desenvolvimento
e expansdo de mercado ja atrela ciclos mais longos e sustentaveis, o desafio de retencdo de profissionais é crucial e, nesse sentido, nossa
estratégia de remuneragdo deve refletir mecanismos que estimulem a permanéncia dos profissionais nos médio e longo prazos.

A remuneracdo fixa dos empregados da Companbhia é reajustada anualmente pelo indice de reposicdo salarial, na data base da convengdo
coletiva da categoria dos empregados. O reajuste também pode ser concedido por mérito ou promogdo, com a finalidade de reconhecer
e recompensar e a evolucdo profissional dos nossos funcionarios e o desempenho individual avaliado anualmente.

A remuneracdo variavel anual, constituida e paga por meio do nosso Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PPLR), nos termos
da Lei n° 10.101, de 19 de dezembro de 2000. A metodologia se baseia em fargets de PLR que variam de acordo com o nivel de cada
cargo, sendo mantido o alinhamento com indicadores de resultados globais da Companhia e avaliagdo de desempenho nas dimensdes
empresa, area e individual que consideram, inclusive, o cumprimento do orgamento. Para mais informages, ver item 13 deste formulario
de referéncia.

b. politica de beneficios

Em nosso pacote de beneficios, concedemos assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, ticket refeicdo e alimentagdo, previdéncia
privada, auxilio creche, check up para executivos, vale transporte e reembolso qualidade de vida. Adicionalmente, temos um programa de
qualidade de vida, que promove periodicamente agGes voltadas ao bem-estar, salde, cultura e lazer dos nossos empregados. Para mais
informagGes, ver item 13 deste formulario de referéncia.

C caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acées dos empregados ndo-administradores

Do grupo de empregados ndao administradores, apenas os funcionarios classificados com nivel de gerentes e acima sdo elegiveis ao nosso
Programa de Acdes (Concessao e /ou Matching).

As caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agdes de empregados ndo administradores sdo idénticas as caracteristicas dos
planos de remuneragdo baseado em agdes dos administradores da Companhia, conforme descritas no item 13.4 deste Formulario de
Referéncia.
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14.4 - Descricao das relacoes entre a Companhia e sindicatos

O sindicato que representa a categoria profissional dos nossos funcionarios é o Sindicato dos Empregados de Agentes Auténomos do
Comércio e em Empresas de Assessoramento, Pericias, InformagGes e Pesquisas e de Empresas de Servigos Contabeis no Estado de Sdo
Paulo.

Nossa Companhia observa, nas relacdes de trabalho com seus funcionarios, as condicGes estabelecidas na convengdo coletiva de trabalho,
as quais abordam assuntos como reajuste salarial, concessdo de beneficios, jornada de trabalho, pausa para refeicao e descanso, e sdo
renegociadas anualmente, na data base pré-determinada.

Adicionalmente, celebramos anualmente um Plano de Participagao nos Resultados (PPR), por meio de aprovagdo em reunido das comissoes
paritarias e com participacao do Sindicato, Acordo Coletivo de Trabalho com o Sindicato destinado a regular nosso Programa de Participacao
nos Lucros e Resultados (PLR), que convenciona a forma de participagdo dos nossos funcionarios nos resultados da Companhia. Ndo houve
paralisacGes e greves nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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14.5 — Outras informagoes que a Companhia julga relevantes

Ndo ha outras informacbes, além das ja prestadas, que julgamos ser relevantes nesse topico.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 16

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Baillie Gifford
Estrangeiro Nao Néo 22/03/2022
Sim Baillie Gifford Juridica
306.645.788 5,270% 0,000% 306.645.788 5,270%
T. Rowe Price
Estrangeiro Nao Nao 19/07/2022
Sim J.P. Morgan - 33.851.205/0001-30 / Citibank - 33.868.597/0001-40 Juridica 33.851.205/0001-30
306.400.132 5,266% 0,000% 306.400.132 5,266%
Fundos administrados pela BlackRock, Inc.
Estrangeiro Nao Nao 11/08/2015
Sim J.P. Morgan - 33.851.205/0001-30 / Citibank - 33.868.597/0001-40 Juridica 33.851.205/0001-30
277.303.938 4,765% 0,000% 277.303.938 4,765%
Capital Research Global Investors
Estrangeiro Nao Nao 08/10/2021
Sim J.P. Morgan - 33.851.205/0001-30 / Citibank - 33.868.597/0001-40 Juridica 33.851.205/0001-30
616.611.036 10,597% 0,000% 616.611.036 10,597%
OUTROS
4.236.338.614 72,801% 0,000% 4.236.338.614 72,801%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 05/04/2023
75.700.492 1,301% 0,000% 75.700.492 1,301%
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Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

TOTAL

5.819.000.000 100,000% 0 0,000% 5.819.000.000 100,000%
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 16

Total acbes %
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Versédo : 16

Data da ultima assembleia / Data da 12/12/2022
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 354.755
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 2.933
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 1.528
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 5.733.398.051 ! 98,529%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ -I_ ______ 0 ,_00_00/_0 ______
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 5.733.398.051 : 98,529%
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15.4 — Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

b 99,99% J, 100% J, 99% | 100% 1,99,99% J,ioo% 1,99,93% 1,99,99%
0,01% 1 0,01% 0,02% | 0,015%
& 100% J, 100% J, 100% J'IOD% ,1, 100% J, 20% ¥ 826,95% & 37.5%

Abaixo estd o organograma dos acionistas com mais de 5% das agGes da Companhia, conforme item 15.2 acima:

Capital Research Baillie Gifford T. Rowe Price

Global Investors

10.110% 5.028% 5.024%

A B3 Social é uma associacdo sem fins lucrativos criada em 2007 para integrar e coordenar os projetos de investimento social da B3. A
BSM é uma associacdo civil criada com a finalidade de fiscalizar a atuacdo da prépria B3 e de seus participantes, nos termos da Instrucdo
CVM n° 461/07. Ambas as instituicdes ndo sao consolidadas nas Demonstragbes Financeiras da Companhia, e por esta razao nao estdao
mencionadas no item 15.4 "b” e “c”.

a. acionistas controladores diretos e indiretos e/ou com participacdo igual ou superior a 5%

A Companhia ndo tem um acionista ou um grupo de acionistas controladores diretos e/ou indiretos, tampouco existe acordo de acionistas
que regule a eleicdo dos membros de seu Conselho de Administracdo e/ou o exercicio do direito de voto dos acionistas da Companhia.
Para acionistas com participagao igual ou superior a 5%, vide itens 15.1/ 15.2.

b. controladas e coligadas

As controladas e coligadas do emissor sao: B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao UK Ltd. ("B3 UK LTD."), B3 Inova USA LLC (B3 Inova LLC"), B3
S.A. USA Chicago LLC, Banco B3, BLK Sistemas Financeiros Ltda. ("BLK"), BM&FBOVESPA BRV LLC (“BRV LLC"), Bolsa de Valores do Rio
de Janeiro ("BVRJ"), Central de Exposicdo a Derivativos ("CED”), Cetip Info Tecnologia S.A. (“Cetip Info”), Cetip Lux S.a.r.l. ("Cetip Lux"),
Dimensa S.A. ("Dimensa”), Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e Negocios S.A. (“Neoway”), Portal de Documentos S.A. (“PDtec”) e
Rede de Telecomunicagdes para o Mercado Ltda ("RTM”). Para mais informagdes sobre as controladas e suas atividades, vide item 7.1
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deste Formulario de Referéncia.

a. participagdes da Companhia em sociedades do grupo

. Participagao
Sociedade do Grupo da Companhia (%)
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao UK Ltd. 100,00%
B3 Inova USA LLC 100,00%
B3 S.A. USA Chicago LLC 100,00%
Banco B3 S.A. 100,00%
BLK Sistemas Financeiros Ltd. 100,00%
BM&FBOVESPA BRV LLC 100,00%
Bolsa de Valores do Rio de Janeiro 86,95%
Central de Exposicao a Derivativos 100,00%
Cetip Info Tecnologia S.A. 100,00%
Cetip Lux S.a.r.l 100,00%
Dimensa S.A 37,50%
Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e Negdcios S.A. 100,00%
Portal de Documentos S.A. 100,00%
RTM - Rede de TelecomunicacOes para o Mercado Ltda. 20,00%

d. participacoes de sociedades do grupo na Companhia
Ndo ha participacdes de sociedades do grupo na Companbhia.
e. sociedades sob controle comum

A Companhia ndo tem sociedades sob controle comum.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia ou do qual o controlador seja parte

A Companhia ndo possui acordo de acionistas registrado em sua sede.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6 - Alteracdes relevantes nas participacoes dos membros do grupo de controle e administradores da Companhia

A Companhia ndo tem um acionista ou um grupo de acionistas controladores diretos e/ou indiretos, tampouco existe acordo de acionistas
que regule a eleicdo dos membros de seu Conselho de Administracdo e/ou o exercicio do direito de voto dos acionistas da Companhia.

A participacdo dos administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria) passou de 893.422 acoes ordinarias (0,043%) em dezembro
de 2019 e 1.153.133 agoes ordinarias (0,056%) do total em dezembro de 2020 para 7.440.804 acdes ordinarias (0,121%) do total em

dezembro de 2021.
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15.7 - Principais Operacdes Societéarias

15.7 - Principais operagoes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante para o emissor, tais como
incorporacgoes, fusoes, cisoes, incorporacoes de agdes, alienacoes e aquisicoes de controle societario, aquisicoes e
alienacgoes de ativos importantes, indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas

O] Investimentos em bolsas da América Latina

Em linha com a estratégia de explorar oportunidades de expansdo em atividades adjacentes ao nosso negdcio, a Companhia adquiriu
participacao em bolsas da América Latina:

¢ 10,4% na Bolsa de Comércio de Santiago, Chile, adquirida entre 2015 e 2016, representando investimento de aproximadamente
R$52.000 mil;

¢ 4,1% da Bolsa Mexicana de Valores adquirida em 2016, representando investimento de aproximadamente R$136.000 mil. Em
abril de 2021 a Companhia encerrou a venda da totalidade de sua participacao societaria na Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V., México;

e 6,11% da Bolsa de Valores de Colémbia (a participagdo inicial era de 9,9%, mas apds reestruturacao societaria dessa bolsa, a
participacao da Companhia foi diluida passou para 6,1%) adquirida em 2016, representando investimento de aproximadamente
R$44.000 mil; e

e 8,6% da Bolsa de Valores de Lima adquirida em 2017, representando investimento de aproximadamente R$49.000 mil. Dessa
participacdo, 8,19% sao de cotas de capital votante e o restante sdao de cotas preferenciais.

(in) BLK Sistemas Financeiros Ltd. (BLK)

Em 2019, a B3 adquiriu participagao de 75% na BLK, empresa fundada em 2008 e especializada em electronic & algorithmic trading no
Brasil. A BLK cria e desenvolve softwares e algoritmos de execugdo de ordens para os mercados de capitais e de derivativos financeiros,
entre eles o RoboTrader, sua principal plataforma. Em 29 de setembro de 2020, a B3 concluiu a aquisicdo da participacao restante de
25% na BLK.

(iii) CED (Central de Exposicao a Derivativos)

Em 10 de junho de 2020, a B3 adquiriu 100% do capital social da CED (Central de Exposicao a Derivativos). Fundada em 2010, em uma
iniciativa conjunta de participantes e reguladores como uma resposta aos problemas detectados na crise dos derivativos cambiais de 2008,
a CED é uma empresa sem fins lucrativos que oferece ao mercado de capitais transparéncia sobre as posiges de derivativos contratados
no Brasil, permitindo uma avaliacdo mais precisa das instituicGes financeiras na concessao de crédito para as empresas nesse tipo de
operacgao.

(iv) Portal de Documentos (Portal de Documentos)

O Portal de Documentos é uma sociedade por agGes sediada em Barueri, Estado de Sdo Paulo que tem por objeto social apresentar
solugGes para clientes de servigos notariais, aumentando a eficiéncia de tais servicos por meio da prestacdo dos seguintes servicos: (i)
integracdo e registro de documentos eletronicos para fins de autenticacdo dos documentos; (ii) envio e confirmagdo de abertura de e-
mails; (iii) suporte técnico, manutencdo e outros servicos de tecnologia da informacao; (iv) producao de documentos eletrénicos com valor
juridico; (v) despachantes de documentos; e (vi) cobranca e recuperagao de crédito.

Conforme divulgado no fato relevante de 11 de junho de 2019, a B3 concluiu a aquisigao da participagao de 100% no Portal de Documentos,
apbs cumprimento de todas as condicdes precedentes relacionadas a transagao, incluindo a confirmacgdo de aprovacdo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Economica (“CADE").

(v) Dimensa S.A (“Dimensa”)

Fundada em 2021, a partir do carve-out da TFS (Totvs Financial Services), a Dimensa é uma sociedade andnima de capital fechado
coligada da B3 em parceria com a Totvs S.A., focada em tecnologias B2B para o mercado financeiro e fintechs. Em 2021 a B3 adquiriu
participacao minoritaria de 37,5% do capital social da Dimensa, permanecendo a TOTVS como sua controladora e Unica socia da B3 nesse
investimento.

(vi) Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e Negdcios S.A. (“"Neoway")

Fundada em 2002, a Neoway é uma sociedade an6nima de capital fechadoa e atualmente é uma das maiores empresas de big data
analytics e inteligéncia artificial para negoécios da América Latina, oferecendo solugdes que geram maior produtividade e precisdao na
tomada de decisao em vendas, marketing, crédito, prevengao a fraudes, Compliance, inteligéncia juridica, entre outros. A Neoway possui
mais de 450 funciondrios em trés escritdrios, mais de 500 clientes e sua receita liquida projetada para 2022 é de R$ 190 milhGes.

Conforme o fato relevante publicado em 23 de dezembro de 2021, a B3 adquiriu 100% do capital social da Neoway, apds o cumprimento
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de todas as condigGes precedentes relacionadas a transacdo, incluindo a aprovagdo em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 9
de dezembro de 2021, e as aprovacoes regulatorias necessarias tanto do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica ("CADE") quanto
da Comissdo de Valores Mobiliarios (“"CVM”).
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15.8 - Outras informacoes relevantes

Complemento ao 15.1:
A Companhia ndo tem acionista controlador.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transagb6es Com Partes Relacionadas

16.1 - Descricdo das regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizacao de transagcées com partes relacionadas,
conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal
adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Politica para Transagbes com Partes Relacionadas e Demais Situacoes de Potencial Conflito de Interesse, aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 09 de dezembro de 2021 (“Politica de Partes Relacionadas”), visa estabelecer regras a fim de assegurar que todas as
decisGes envolvendo transacdes com partes relacionadas e outras situacdes com potencial conflito de interesses sejam tomadas
considerando os interesses da Companhia. A referida Politica de Partes Relacionadas se aplica aos administradores, funcionarios,
estagiarios, fornecedores, prestadores de servicos e parceiros da B3 e suas controladas no Brasil e no exterior.

Nos termos da Politica de Partes Relacionadas e conforme o Pronunciamento Técnico CPC n° 5, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovado pela CVM por meio da Deliberacao CVM n° 642/10 ("CPC 05"), sdo consideradas partes relacionadas as pessoas
fisicas ou juridicas (entidades) que estdo relacionadas com a Companhia.

Considera-se que uma pessoa fisica esta relacionada com a Companhia, quando essa pessoa ou um membro proximo de sua familia:

(a) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;

(b) tiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou

(c) for integrante do pessoal com influéncia relevante da administragdo da Companhia ou de sua controladora, entendendo-se como
pessoal com influéncia relevante da administracdo aqueles que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcao e
controle das atividades da Companhia, direta ou indiretamente (“Pessoa com Influéncia Relevante”).

Vale notar que o CPC 05 estabelece que uma pessoa juridica esta relacionada com a Companhia, quando essa entidade, dentre outras
possibilidades:

(d) Controlar, for controlada por, ou estiver sob o mesmo controle da Companhia, seja esse controle simples ou conjunto (em joint
venture); ou tiver influéncia significativa sobre a Companhia;

(e) for coligada da Companhia ou de uma terceira entidade que estiver sob o mesmo controle conjunto (em joint venture) que a
Companhia;

(f) tiver relagdo com Pessoa com Influéncia Relevante ou Membro Proximo da Familia, de uma das seguintes naturezas: (i) se a entidade
for sua controlada, simples ou em conjunto (com pessoas fisicas e/ou juridicas); (ii) se o poder de voto significativo dessa entidade
residir, direta ou indiretamente, em uma das pessoas fisicas desta alinea;

(g9) quando uma pessoa fisica que tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia for Pessoa com Influéncia Relevante da
entidade;

(h) for um plano de beneficios pdés-emprego para beneficio dos empregados da Companhia e dessa entidade, ou de qualquer outra
relacionada a Companbhia.

Adicionalmente, a Politica de Partes Relacionadas determina que as transagdes devem ser aprovadas, de maneira geral, pela Diretoria
Colegiada e, quando envolverem Montante Relevante (acima 0,1% do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio
social imediatamente anterior), pelo Conselho de Administracao.

As Pessoas com Influéncia Relevante na administracdo da Companhia, ao identificarem a possibilidade de participar de um processo
decisoério relativo a matéria em que possam ser caracterizadas como parte relacionada ou estejam em situacdo de potencial conflito de
interesses, nos termos descritos na Politica de Partes Relacionadas, devem manifestar a situacdo na qual se encontram. Adicionalmente,
devem ausentar-se das discussdes sobre o tema, bem como abster-se de votar no respectivo processo decisorio, devendo a abstengao
constar na ata da reunido do respectivo érgdo.

Caso alguma Pessoa com Influéncia Relevante na administracao da Companhia nao manifeste seu potencial conflito de interesses, qualquer
outra pessoa que dele tenha conhecimento e/ou identifique-o, nos termos da Politica de Partes Relacionadas, podera fazé-lo.

A ndo manifestacao voluntaria da Pessoa com Influéncia Relevante da administracdo da Companhia é considerada uma violagdo da Politica
de Partes Relacionadas, sendo levada ao Conselho de Administracdo ou a Diretoria Colegiada, conforme o caso, quando identificada ou
apontada por terceiro, podendo haver eventual aplicagdo de sangdo. Da mesma forma, a Pessoa com Influéncia Relevante conflitada
deverd ausentar-se das discussGes e abster-se de votar nas deliberagGes sobre a eventual aplicagdo de sangdo em casos que a envolvam.

A Politica de Partes Relacionadas e as regras que nela se encontram estdo alinhadas as exigéncias da Lei 6.404/76, inclusive no que diz
respeito ao necessario dever de lealdade dos administradores para com a Companhia.

INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION .
PAGINA: 254 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versao :

16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

16

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
B3 S.A. USA Chicago LLC 351.000,00 Contas a receber em R$ NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

mil: 2021 - 104

Subsidiéria integral da Companhia

351

B3 S.A. USA Chicago LLC

Relagdo com o emissor

-1.625.000,00 Mensal NAO

Subsidiéaria integral da Companhia
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo
Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual do emissor
Especificar
CETIP Lux S.a.r.l -180.113.000,00 Contas a pagar em R$  N&o aplicavel Né&o aplicavel SIM 3,340000

mil: 2021 - (2.636.818)

Relagdo com o emissor Subsidiaria integral da Companhia
Objeto contrato Juros sobre empréstimos em R$ mil: 2021 - (85.677)
......................................... Variagdo cambial de empréstimos em RE mil: 2021 - (180.118) e ——————-
Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extin¢éo N&o aplicavel
Natureza e razdo para a operacao - Empréstimos com subsidiaria
......................................... - A taxa media ponderada de juros de aproximadamente 3,34% a0aN0 ...l
Posicéo contratual do emissor Devedor
Especificar
Central de Exposicao a Derivativos 492.000,00 Contas a receber em R$ Mensal SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

mil: 2021 - 41

A Companhia é controladora da entidade
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Banco B3 S . A. 17.708.000,00 Contas a receber em R$ Nao Aplicavel Transag&o mensal NAO 0,000000
mil: 2021 — 2.054
Relagdo com o emissor Subsidiéria integral da Companhia
Objeto contrato Utilizagao de sua infraestrutura tecnolégica e logistica e de seu pessoal. Montante envolvido em R$ mil: 2021 - 17.708
Garantiaeseguros N&o Aplicavel
Rescisao ou extinggo N&o Aplicavel
Natureza e razdo paraaoperagao
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
BancoB3S.A. T 230000000 T Néo Aplicavel Transaao mensal NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Subsidiéria integral da Companhia
Objeto contrato Valor a pagar de taxa de custédia R$ mil: 2021 — (2.300) I
‘Garantiaeseguros Ndo Aplicavel
Rescisao ou extingdo N&o Aplicavel
Natureza e razdo paraaoperagao
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'BSM Supenvisdo de Mercados 7.367.00000 Contas a receber em R$ N&o Aplicavel Transaao mensal NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

mil: 2021 — 1.575

A Companhia é associada mantenedora da BSM

Acordo de transferéncia e recuperacéo de custos, para o reembolso a Companhia do valor mensal pago por despesas relativas a contratagao de
recursos e a infraestrutura para a execugéo das atividades da BSM. Montante envolvido em R$ mil: 2021 — 7.367
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo N&o Aplicavel
Natureza e razdo paraaoperagdo I
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'ASSOCIAGAO BOVESPA 777 000 T NZo aplicavel N&o aplicavel NAO 0,000000
Relagdo com o emissor A Companhia é associada honoraria da Associacao Bovespa
Objeto contrato e
Garantiae seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel
Natureza e razdo paraaoperagdo I
Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
BancoB3S.A. T 5000000 N&o Aplicavel | N&o Aplicavel Ndo Aplicavel NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Subsidiéaria integral da Companhia
Objeto contrato Receita pelo uso da Clearing de Cambio da BM&FBOVESPA. Montante envolvido em R$ mil: 2021-50 7
Garantiae seguros N&o Aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o Aplicavel
Natureza e razdo paraaoperagdo I e
Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'BSM Superviso de Mercados ‘1751100000 Contas apagarem R$  N&o Aplicavel Nao Aplicavel NAO 0,000000

mil: 2021 — (1.871)
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor

B3 Social

Relagdo com o emissor

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo UK Ltd. (UK Ltd.)

Relagdo com o emissor

A Companhia é associada mantenedora da BSM

01/09/2021 -88.000,00 NAO 0,000000

A Companhia é associada fundadora da B3 Social

-6.031.000,00 N&o Aplicavel Transagdo mensal. NAO 0,000000

Subsidiaria integral da Companhia
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Especificar
CETIP Info Tecnologia S.A. 01/06/2021 3278100000 LT o NAO 0,000000
Rela¢do com o emissor Subsidiéria integral da Companhia
Objeto contrato Dividendos. Montante envolvido em R$ mil: 2021 - 32.781
Garantiaeseguros S
Rescisao ou extinggo S
Natureza e razdo paraaoperagao
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
BM&FBOVESPABRVLLC 7 000 T NAO 0,000000
Relac&o com o emissor Subsidiaria integral da Companhia
Objeto contrato
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo
Natureza e razéo paraaoperagao
Posicdo contratual do emissor
Especificar
B3lnovaUsALLC T 000 NAO 0,000000

Relagdo com o emissor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo
Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual do emissor
Especificar
CETIP Info Tecnologia S.A. 01/04/2020 12.119.000,00 Contas a receber em R$ NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

BLK Sistemas Financeiros Ltda.

Relagdo com o emissor

mil: 2021 - 1.010

Subsidiaria integral da Companhia

Reembolso de despesas relativas a contratagcao de recursos e utilizagcdo da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxilio na
execucdo de suas atividades. Montante envolvido em R$ mil: 2021 — 12.119.

81.000,00 SIM 0,000000

A Companhia é controladora da entidade

- A taxa média ponderada de juros de
aproximadamente 0,85% ao ano + DI
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
Bolsa de Valores do Rio de Janeiro — BVRJ 1,00 - N&o Aplicavel Transagdo mensal NAO 0,000000

Rela¢do com o emissor

Associagdo Profissionalizante BM&FBOVESPA
— APBM&FBOVESPA

Relagdo com o emissor

0,00 N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

Dimensa

Relagdo com o emissor

PAGINA: 262 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais)

Duracéo

Versédo : 16

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo

Portal de Documentos S.A.

Relagdo com o emissor

01/12/2021 -2.045.000,00 Contas a pagar em R$

mil: 2021 - (956)

A Companbhia é controladora da entidade

ASSOCIAGCAO BM&F

Relagdo com o emissor

164.000,00 Contas a receber em R$ Nao Aplicavel
mil: 2021 - 119

A Companhia é associada honoréaria da Associacdo BM&F

Reembolso de despesas relativas a contratacéo de recursos e utilizagdo da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxilio na

execucgdo de suas atividades. Montante envolvido em R$ mil: 2021 — 164
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais)

Duracéo

Versédo : 16

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e

Negdcios S.A.

Relagdo com o emissor

-38.000,00 Contas a pagar em R$
mil: 2021 — (38)

Subsidiéria integral da Companhia

Nao aplicavel

NAO 0,000000

Banco B3 S . A.

Relagdo com o emissor

01/12/2021 5.497.000,00 Juros sobre capital
proprio a receber em R$

mil: 2021 — 4.672

N&o Aplicavel

Subsidiaria integral da Companhia
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais)

Duracéo

Versédo : 16

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

Resciséo ou extin¢éo

N&o Aplicavel

BLK Sistemas Financeiros Ltda.

Relagdo com o emissor

1.675.000,00 Contas a receber em R$
mil: 2021 - 140

A Companbhia é controladora da entidade

Central de Exposicao a Derivativos

Relagdo com o emissor

825.000,00 Contas a receber em R$
mil: 2021 - 63

A Companhia é controladora da entidade

de divida cobrados
NAO 0,000000
NAO 0,000000

825
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16.3 - Identificagdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragédo do Caréater
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatorio Adequado

16.3 - Em relacao a cada uma das transagoes ou conjunto de transagcdes mencionados no item 16.2 acima ocorridas no
ultimo exercicio social, identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do
carater estritamente comutativo das condigoes pactuadas ou do pagamento compensatorio adequado

a. identificar as medidas tomadas para tratar de confiitos de interesses

As transacOes entre partes relacionadas ou nas quais tenha sido identificado um potencial conflito de interesses sao devidamente
submetidas a deliberacdo dos 6rgaos de administracao da Companhia, de acordo com as competéncias descritas no Estatuto Social vigente
e com a Politica de Partes Relacionadas. Havendo possibilidade de conflito de interesses entre as matérias sob analise e algum membro
de nossos 6rgdos deliberativos, o respectivo membro, sem prejuizo do cumprimento de eventual rito especifico adicional que seja aplicavel
a operacdo no caso concreto, deve abster-se de votar, cabendo a decisdo acerca da matéria a ser deliberada aos demais membros que
nao possuem qualquer relagdo com a matéria em exame.

No caso de conflitos de interesses envolvendo membros do Conselho de Administragdo da Companhia, mais detalhes estdo disponiveis do
item 12.4(c) deste Formulario de Referéncia.

b. demonstrar o cardter estritamente comutativo das condicées pactuadas ou o pagamento compensatorio
adequado

Seguem abaixo mais informagbes sobre as transacoes realizadas no Ultimo exercicio, conforme tabela constante do item 16.2:

A BSM Supervisao de Mercados (BSM) é uma associacdo civil sem finalidade lucrativa que, contando com Conselho de Supervisdo e
estrutura funcional independentes das utilizadas por suas associadas, exerce as atividades de autorregulagdo dos mercados organizados
de valores mobiliarios em consonancia com a Instrucdo CVM 461/07. E funcdo da BSM analisar, supervisionar e fiscalizar as operagoes e
as atividades das sociedades dos participantes de negociagao e dos agentes que desenvolvem atividades de compensacao e liquidagcao de
operacoes e/ou de custodia que atuam nos mercados de bolsa e de balcdo organizado administrados pela B3, além de administrar o
Mecanismo de Ressarcimento de Prejuizos (MRP) e administrar o patrimonio residual e gerir os processos judiciais em curso que envolvem
o Fundo de Garantia da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro (FGBVRJ).

A B3 possui um acordo de transferéncia e de recuperagdo de custos firmado com a BSM, o qual prevé o reembolso a B3 do valor pago por
conta de despesas relativas a contratacdo de recursos e a infraestrutura, disponibilizados a BSM para auxilio na execucao de suas atividades
de supervisdo. Tais custos sdo apurados mensalmente de acordo com metodologia definida em contrato firmado entre as partes e
englobam as atividades relacionadas ao Mecanismo de Ressarcimento de Prejuizos (MRP), uma vez que esse mecanismo € administrado
pela BSM.

A B3 faz contribuicdes com a finalidade de complementar o financiamento das atividades da BSM, bem como transferéncias regulares de
multas por falha de liquidacdo financeira e entrega de ativos, realizadas conforme estabelecido no Oficio Circular 044/2013-DP da B3.
Desde 2013 até 31 de dezembro de 2021, a B3 transferiu para a BSM cerca de R$138.822 em contribuicdes e multas por falha de liquidagdo
financeira.

Em dezembro de 2019 e de 2021, a B3 constituiu em favor da Associacdo BM&F usufruto sobre determinados titulos publicos de sua
propriedade. O usufruto visa assegurar o repasse dos rendimentos pela B3, na qualidade de associada honoraria, para o custeio das
atividades desenvolvidas pela Associacdo pelo periodo de trés anos a contar da data de assinatura do contrato.

Em junho e setembro de 2021, a B3 constituiu em favor da BSM usufruto sobre determinados titulos publicos de propriedade da B3. O
usufruto visa assegurar o repasse dos rendimentos pela B3, na qualidade de associada mantenedora, para o custeio das atividades
desenvolvidas pela BSM anualmente.

Empréstimos com subsidiaria — CETIP Lux Em dezembro de 2020, houve a repactuacdo por mais 2 anos de um dos contratos de
empréstimos no montante de US$64.493 com pagamento de juros trimestrais e taxa de juros de 2,3% ao ano. Atualmente, os contratos
de empréstimos possuem prazo médio ponderado de aproximadamente 2,6 anos com amortizagdo de principal em janeiro e setembro de
2023, nos montantes de US$64.493 e US$404.800, respectivamente. A taxa média ponderada de juros dos empréstimos é de
aproximadamente 3,34% ao ano, com fluxo de juros anual, semestral ou trimestral.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transa¢cdes Com Partes Relacionadas

16.4 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacbes, além das ja prestadas, que julgamos ser relevantes nesse topico.

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION .
PAGINA: 267 de 307



Formulario de Referéncia - 2022 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Versédo : 16

Data da autorizagéo ou
aprovacao

Valor do capital (Reais)

Prazo de integralizagao

Quantidade de acGes
ordinarias (Unidades)

Quantidade de ac6es
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de acdes
(Unidades)

Tipo de capital

Capital Emitido

23/03/2023 12.548.655.563,88 N/A 5.819.000.000 0 5.819.000.000
Tipo de capital Capital Subscrito

23/03/2023 12.548.655.563,88 5.819.000.000 0 5.819.000.000
Tipo de capital Capital Integralizado

23/03/2023 12.548.655.563,88 5.819.000.000 0 5.819.000.000
Tipo de capital Capital Autorizado

10/05/2021 0,00 7.500.000.000 0 7.500.000.000
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Vers