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ROADMAP CLIENTES

Roadmap: principais produtos para avan¢ar em 2021
BENEFICIO GERADO

Reducao da tabela de precos para operagdes nao day trade
Concessao de descontos mais acelerada e mais profunda para operacdes day trade
N[O)Y/: NV T:XO - Yo Mo T M Lo VIR {[IF 1senciio custo fixo para investidores locais e incentivo para pequenos investidores (com posicdo total de até R$20 mil) na
(modelo intermedidrio) custodia
Reducdo de custo para o mercado no modelo intermedidrio representard 2/3 do beneficio total estimado para o modelo
final
Acodes
= Futuro de acdes
SRR IO [Raii Micro contrato de S&P (em discussdao com a CME)
OUTROS ATIVOS Outros futuros de moedas
ETF de renda fixa

EXERCICIO AUTOMATICO DE Simplificacdo operacional para os clientes, com mitigacdo de risco de execuc¢do (demanda relevante de clientes locais e
OPCOES internacionais)

PROJETO DE ESTRUTURAS Aperfeicoamento do complexo de produtos da B3; Aumento de Transparéncia; Facilidade Operacional; Aumento de
(EDS/UDS) Volumes; Atragao de clientes

MODERNIZACAO DO Casado de Délar

~ Spot (D+N) com garantia de preco
MERCADO DE CAMBIO Modernizacao da Camara de Cambio

Evolucdo no mercado de acdes
Expansao para novas mercadorias — Fll, FIP e ETF de RF
Implementacao do empréstimo e compromissada de titulos publicos

SOLUCOES DE EMPRESTIMO DE
ATIVOS

D1AYD IO MY ViV VAW B\Y/ [ 3 {07:\0 oMb M Fstudos com mercado/clientes de como a B3 pode ajudar na transparéncia e liquidez do mercado secundério de titulos de
RENDA FIXA divida privada
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SEGMENTO BALCAO

Balcao: agenda regulatdria favoravel ao desenvolvimento de novos produtos

2018 | 2020

Regulag¢io de fintechs de crédito BLOCK

—Autorizagao e regulamentagdo para o funcionamento das - Em ambiente de homologacao.

SCDse SEPs - Normativo Bacen: previsdo janeiro/2021
>Resolucdo do CMN 4.656/18 e Circular Bacen 3.898

—Arcabouco juridico para duplicatas eletronicas

>Lei 13.775/18 ‘

@ ®

I 2021

2019 Jan/21: Registro CPR

CPR eletrénica — Obrigatoriedade de registro para CPRs (Lei 13.986/20)

— Autorizacdo para a CPR eletronica Fev/21: Registro Recebiveis de cartdo
> MP897/2019, agora Lei — Obrigatoriedade de registro de recebiveis de cartdo de crédito
13.986/20 — Divisdao da agenda de recebiveis para obtencao de crédito em multiplas instituicao

CCB eletronica — Abertura de agenda de recebiveis de cartao

— Autorizacdo para a CCB escritural > Resolucao 4.734 do Bacen e Circulares 3.924 e 3.928
> Lei 13.986/20 e Circular Bacen ago/21 (estimativa): Registro Duplicatas
4.036 — Escrituracao regulada de duplicatas

— Obrigatoriedade de duplicatas escriturais para negocia¢ao com IFs

— Liquidacao através do SPB




SEGMENTO BALCAO

Balcao: agenda regulatdria favoravel ao desenvolvimento de novos produtos

Contexto do

Projeto

Beneficios
Mercado e

Oportunidades
para B3

Recebiveis comerciais deverao
ser negociados por meio de
duplicatas escriturais
(Resolugdo 4815 e Circular 4016)

Maior seguranga na negociagao
de duplicatas comerciais pelo
mercado

Aproximacao a players do lado
do financiamento

Dados e Analytics

Necessidade de escrituracao de
CPR em 2021
(Lei 13.986; Norma XYZ)

Maior seguranca na emissao de
CPRs

Integracao com cartdrios para a
constituicao da garantia

Dados e Analytics

Modernizacao do titulo,
permitindo a emissao escritural
(Lei 13.986 e Circular 4036)

Seguranca e transparéncia do
mercado

Aumento do volume de registro
e circulacdao de CCBs no mercado
(ex. entre fintechs, bancos e
FIDCs)
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Recebiveis de arranjos de
pagamento deverao passar por
registro em IMF
(convencgdo da Circular 3952)

Atuacao como IMF
independente para registro e
negociacdo (Gravames/ Cessdo)

Alto potencial de crescimento
do mercado com a
eletronificacdo dos meios de
pagamento

Aproximacao a players do lado
do financiamento

Dados e Analytics
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NOVOS NEGOCIOS: IMOBILIARIO

Imobiliario: B3 oferece solucao completa para a cadeia de financiamento

Desenvolvimento Imobiliario Originacao de Contratos Gestao de Carteira

Block — Gestao de Recebiveis

Registro Eletronico
Plataforma de Avaliagao
Registro Eletronico

AVM
Automated Valuation Model

Registro de Contratos de Financiamento
(res. 4.088)

Marcacao a Mercado

Produtos de Securitizagdo/ Mercado de
Capitais (Balcao/ Listado)




NOVOS NEGOCIOS: IMOBILIARIO

Imobiliario: Block

| Financeiro 3

Plano Empresario B

BNE e

Securitizadoras

Block — UIF

NoMe - Balcao

¥

Entidades de classe

Bancos de
Investimentos

Flls, FIDICs...

@ ARANC  CBIC o)

ABECIP SECOVIER
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| Produtivo CAMARA DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS
(BLOCK)
EISES  Eeanorus + Objetivo:

* gerenciar os recebiveis de operacdes de
plano empresario

* visibilidade e transparéncia quanto aos

AGafisa indicadores financeiros e operacionais

* vitrine de crédito PJ para incorporadoras

= mitre” MRV que ainda nao tgnham financiamento em

"""" ' Engenharle seus empreendimentos.

flomea  DPAO%0 20 precionaL

peven  [EATEC

' Yoome  Trisul + Inicio da vigéncia: 2021 (pendente
Bacen)
(ARNI  SETIN. TEGRA
+ 20 mil incorporadoras * Visao estratégica: BLOCK ¢ a porta de
+ 1,5 mil Loteadoras entrada da B3 para o mercado de
incorporacao

DORES - Bancos e Gestores de Recursos

* Poucatransparéncia dificulta o processo de avaliacdo de riscos de
investimentos em novos projetos imobiliarios

« Assimetria de informacgé&o na fase de obra (evolucao das
garantias/recebiveis e desempenho)

DORES - Incorporadoras

* Morosidade e burocracia pro processo de captacdo de crédito e repasse

* Falta de sincronismo entre liberacdo de recursos do crédito imobiliario e
necessidade de fluxo de caixa da obra

» Dificuldade na gestao financeira e contabil
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NOVOS NEGOCIOS: ENERGIA

Energia: projeto de atua¢ao da B3

@ Bolsa de derivativos
— Produtos financeiros que possibilitem trading e hedge em
mercado de bolsa para mercado de energia

@ Produtos e servicos de garantias e Clearing
— Gestdo de colateral
— Contraparte central capaz de garantir todas as transacées

Primeiros beneficios para viabilizar Clearing
— Controle de alavancagem

— Divulgacgao de curvas de preco

— Mecanismos anti-default



NOVOS NEGOCIOS: ENERGIA

Energia: desenvolvimento em fases de solugao completa de infraestrutura para o mercado

12 passo:
Plataforma de
informacgoes

Infraestrutura para
o mercado fisico
de energia

22 passo:

Calculo de risco

32 passo:
CCP

Derivativos financeiros
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Controle de alavancagem: regras e processos que impecam o registro de contratos além do limite de
risco/exposicdo definidos pelos Regulamentos do Mercado de Energia a serem editados pela B3

Divulgag¢ao de curvas de prego: criagao de curvas de preco baseadas nos contratos registrados na plataforma

Servicos de facilitagao de liquidagao: processo para informar netting financeiro bilateral entre agentes, de
forma a reduzir a necessidade de realizacdo de pagamentos entre as partes

Inicio em 2020

Mecanismos de garantias: B3 calcula o risco bilateral ou multilateral e valor da garantia a ser depositado e
derivado desse risco

CCP Mercado Fisico: CCP para comercializacdo de energia fisica, com estrutura completa de salvaguarda e
chamada de margem

Derivativos: produtos financeiros sem liquidacao fisica para hedge e trading de energia com contraparte
central, tanto em ambiente de Balcdo quanto Bolsa

Ap0s criacao e
consolidagao da
plataforma de
informacgoes

Bolsa para Mercado fisico: Bolsa para negociacdo de contratos fisicos de energia

ApGs criacao da
Contraparte
Central
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NOVOS NEGOCIOS: SEGUROS

Seguros: ecossistema de seguros, resseguros, previdéncia e capitalizacao

Ministério da Economia

RESERVA
TECNICA
CNSP — Conselho y

Nacional de Seguros
Privados

PROJETOS 2019/2020

- SRO
- BNO

CNPC - Conselho
Nacional Previdéncia
Complementar

SUSEP CCLP PREVIC Superintendéncia
Superintendéncia de 7 Nacional de Previdéncia
Seguros Privados Complementar
Dados

Analytics
\ 74

4
Empresas de seguros,

Empresas de Resseguro Previdéncia Privada e
Capitalizacao

Empresas de seguros de
Fundos de Pensao

ABRAPP - Associagao
Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia

Complementar

FENABER — Federagao CNSeg— Confederacio

Nacional de Seguros

Nacional das Empresas de
Resseguros

CENTRAL DE
SERVICOS



NOVOS NEGOCIOS: SEGUROS

Seguros: iniciamos o projeto com a plataforma de registro de seguros (SRO)

=1 Objetivos do SRO

* Monitoramento eletronico;
e Intercambio de informacoes;
e Disponibilizagdo de informagoes.

=l Quem deve registrar?

e Sociedades Seguradoras (119);

e Entidades Abertas de Previdéncia Complementar (15);
e Sociedades de Capitalizacdo (17);

e Resseguradoras locais (16).

== O que deve ser registrado? (D+2)

e Operacdes de seguro, de previdéncia, de capitalizacdo e de
resseguro;

¢ O conjunto de eventos e transacdes referentes a uma mesma
apolice, bilhete, contrato, certificado ou série.

=l Quem podera registrar?

e Entidades autorizadas pelo Bacen e pela CVM a exercer a
atividade de registro de ativos financeiros ou de valores
mobiliarios;

e Potenciais concorrentes da B3: CERC e CSD.

* pendente de autorizagdo junto ao Bacen ou a CVM.

Modelo Visualizado
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NOVOS NEGOCIOS: SEGUROS

Seguros: em seguida, lancamos a plataforma de BNO

B3 EBNO

v' Prover uma infraestrutura com objetivo de permitir que seus membros
criem uma representagdao compartilhada de informacgdes ou fatos e usem
0 processamento compartilhado desses fatos para obter um acordo ou
consenso sobre as operacdes que 0s envolvem

v' BNO permitiria ser um plataforma integrada de escrituracao, negociacéo
e liquidacdo de seguros e resseguros

v' B3 assinou um MOU com o IRB para criacdo de uma parceria de BNO do

mercado de seguros e resseguros

PRINCIPAIS MARCOS DO BNO

Out/2020 Out/2020
Estrutura da rede Anuncio da parceria
BNO em producao entre IRB e B3
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MODELO PROPOSTO DO BNO
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Registro  Registro I

|
|
|
|
3 | |

| BRASIL

B BOLSA |
| BALCAO |
|
|

Conectividade SRO e S2 (Resseguro)

S2
via API Escrituracao

B3/IRB

IRB 11

‘ BNG O Resseguradora

‘ BNO & Notary ‘ Seguradora
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NOVOS NEGOCIOS: SEGUROS

Seguros: futuramente, langcaremos produtos de analytics que agregarao valor no processo de
segmentacao e gestao de risco das seguradoras

o
o
Perfil de investidor Score de propensao a contratacao ,g?”
'S
Score de diversificacédo de ativos Monitoramento/evolucéo patrimonial §
. s . o : o
Propensao a troca do ativo Score de liquidez da garantia 9D

Capacidade de pagamento _ _

Perfil de consumo de crédito
Fraude o

Score de propensao a sinistros
Modelo de patrimonio (proxy _ _ _

Indicador de frequéncia em débitos
para renda)

e multas
Tempo de atuacao em

mercados
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NOVOS NEGOCIOS: DADOS

Solugoes da B3: inteligéncia aplicada ao ciclo de crédito

Estabelecer regras de prioridade de cobranca

(relagdo garantia versus divida) e uso do bem

Localizar b _' =  em garantia.
S
Z Definicdo de mais assertiva de taxas, regras de
é Segmeniar = 8 parcelamento e descontos adequados ao perfil
) QUGIIfICdI‘ - do cliente.
S S
> e
g m
< Oferta para : Elaboragdo de estratégias diferenciadas em
- Negociag&o w Campanhas Sazonais de Cobranga, com base
~8 na priorizagdo de clientes.
(4

Acionar - - Simplificagdio e ganho de agilidade no

processo de decisdo, busca e apreensdo,
djuizamento e penhora,
convertendo custo em receital




NOVOS NEGOCIOS: DADOS

Pipeline de produtos da B3

Financeiro Varejo Financeiro Varejo
()] (]
2020 |2 | |Eso| . | g 2021 |2 |e [Eso| . | g
BE|osg| 5| 2 = S g 8 BE|log| e8| & = S 5 8
Sa|l ¥ | s> 2 3 = < | &8 sa|l ¥ | s> 2 S = <« | &8
SS| S8 £33 > £ 3 o 3 S SS| S8 | £ > £ 3 o 3 S
Crédito Crédito
Cobranca Cobranca
Capacidade Capacidade
Fraude Fraude
CSC (KYC) CSC (KYC)
PLD (AML) PLD (AML)
Estratégia de Estratégia de
mercado mercado
Segmentacao de Segmentagdo de
audiéncia audiéncia
-Consolidado Faturamento Testes
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INFORMACAO INTERNA B3.COM.BR



Asset Mana~
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2020 trouxe importantes discussoes regulatdrias que podem impactar o segmento de acoes

B 20
INFORMAGCAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION B3.COM.BR



0 REVISAO DA ICVM461 E ICVM 505
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A revisao da ICVM 461/505 contemplou temas importantes para o funcionamento do

mercado de capitais no Brasil (1/2)

MUDANCAS PROPOSTAS
NA MINUTA DA CVM

POSICIONAMENTO DA B3

* Permissao da negociacao fora do livro central
de ordens, ou seja, em segmento especial de
negociacao ou em mercado de balcao

organizado.

* O grande lote devera ser unico e indivisivel e

Grandes

seu tamanho seria definido pela entidade de
Lotes

autorregulacao unificada do mercado.

* Nesta proposta ndo é estabelecida a exigéncia
de CCP nas operagdes de grandes lotes

realizadas em mercado de balcdo organizado

Negociacao de grandes lotes em segmento especial no mercado de bolsa: maior
probabilidade de execug¢do; acesso isonOmico aos participantes e investidores;

simplificacao regulatdria e tributdria e menor complexidade operacional

Indicagdao de um cap de 15% para a negociagao sem transparéncia e sem
interacao com o livro central (diretos, RLP, grandes lotes e etc) para garantir a

manutencado da justa e eficiente formacao de precos dos ativos

Definicao do tamanho do grande lote pela CVM seguindo modelo de mercados

mais maduros

Destaque para importancia da utilizagcao da CCP mesmo em operagoes realizadas
em mercado de balcao, uma vez que diminui riscos e custos para o mercado,

ampliando a possibilidade de acesso a essas operagoes.



0 REVISAO DA ICVM461 E ICVM 505
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A revisao da ICVM 461/505 contemplou temas importantes para o funcionamento do
mercado de capitais no Brasil (2/2)

Regras de
Melhor

Execucao
(“Best
Execution”)

MUDANCAS PROPOSTAS
NA MINUTA DA CVM

POSICIONAMENTO DA B3

* Diferenciacdo dos critérios para
determinacdo de best execution para o
varejo e investidores qualificados:

* Varejo: o intermediario deveria
utilizar do critério de desembolso
total pela operacao;

* Investidor Qualificado:

manutencado da regra atual

No caso do investidor nao qualificado, a melhor execu¢ao baseada apenas em
desembolso financeiro total apresenta limitagoes relevantes e pode n3do ser no
melhor interesse do investidor, devendo-se levar em consideragao outros
critérios: o preco, o custo, a velocidade e probabilidade de execucao e
liguidagao, o volume, a natureza e qualquer outra consideragao relevante

A OPR (order-protection-rule), presente nos EUA, nao deveria ser adotada no
Brasil, dadas as fragilidades e criticas feitas por diversos participantes do
mercado norte-americano

Intermedidrios nao devem ser obrigados a se conectar a todos os mercados e
plataformas

A possibilidade de rebates ou outros mecanismos de compra de fluxo de ordens,
cria potencial conflito de interesses e, por essa razao, deve ser proibida

A B3 estd estudando benchmarks internacionais para entender funcionalidades
que podem ajudar a negociacao considerando os critérios de melhor execugao,
visando a centralidade do book, justa e eficiente formacado de prec¢os e isonomia
no acesso do mercado
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J CARTA DA SEAE/ DISCUSSAO DE INTERNALIZACAO

Em agosto, a SEAE enviou carta a CVM pedindo que considerasse a permissao de internalizacao
de operacoes no mercado brasileiro

A SEAE/ME (Secretaria de Advocacia da Concorréncia e Competitividade do Ministério da Economia), por meio do parecer
13804/2020/ME, mostra-se favoravel a uma discussdo ampla sobre internalizagdo de ordens, o que proporcionaria aumento
no ambiente de concorréncia

Posicionamento

Recomenda- se que a CVM, realize um estudo / sandbox sobre o processo de internalizagdo de ordens e seus efeitos sobre a
SEAE concorréncia

Intensificacdo das discussdes de tamanho minimo das ofertas diretas e da sistematizacao de casamento de fluxos dentro das
corretoras potencializam essa discussao

A B3 se posiciona a favor da inovagao e da competigao. Esse processo, no entanto, deve ser realizado com as devidas regras e
cuidados a fim de garantir a integridade do mercado

- Aeventual flexibilizagdao das regras deveria considerar novos modelos de negdcios para as corretoras e garantir:

»Formacdo de preco: ordens passam a ndo interagir competitivamente com o livro central de negociagoes

Posicionamento B3

» Transparéncia de mercado: reduz o incentivo para o envio de ordens para o livro central por parte de provedores de liquidez
» Acesso isondmico dos clientes a liquidez

* Sob a ética do investidor, a internalizacdo sem limites pode gerar uma piora na formacgao de preco e na liquidez, resultando em
custo total maior da transagao
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e) POTENCIAL EXPANSAO DO RLP PARA O MERCADO DE ACOES

O RLP mostrou-se uma ferramenta que entrega beneficios a todo o mercado

. 1O

Corretoras Funcionamento do Mercado Investidores Reguladores

* Geracao de valor com o fluxo e Manutengao da * Melhora de preco garantida e Transparéncia e

de ordens de varejo profundidade e qualidade sempre que houver spread monitoramento completo
« Possibilidade de atuacdo do livro de ofertas aberto das operagdes

direta no fluxo ou a venda * Preservacao da formacao de * Acesso ao book privado e o book ¢ Custo de observancia

deste precos do mercado pubico simultaneamente mantido nos patamares
* Disponivel para todos os * Liquidez dos ativos e * Risco garantido por CCP atuais

participantes (isonomia) probabilidade de execu¢ao « Ambiente monitorado e

regulado por agentes

independentes
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e POTENCIAL EXPANSAO DO RLP PARA O MERCADO DE AGOES

Durante o periodo de testes com mini-indice e mini-ddlar, observou-se aumento significativo da
. Padrao CAGR!

Inicio RLP . .
Mini 19-20

liquidez desses ativos

ADV Moedas
(milhares)
g7g 1094 932 933 989 g7 977  26%
742 710 804 702 681 806 772
629 643 573 627| 570 618 646 605 629 348] - - 273 149,
288244432
jan-19 mar-19 mai-19 jul-19 set-19 nov-19 jan-20 mar-20 mai-20 jul-20 set-20 nov-20

Share
3 42 42 40 41 42 43 42 42 41 43 42 43 43 46 56 64 68 72 71 69 71 72

Mini (%)

ADV Indice de Renda Varidvel
, 2.815 2.940 3.010  69%

(milhares) e
1751 > 084 2413 o 2 424 , 1o, 2413 2. O moa mmm oy
wieza | 181 | 15 | e
1.104 1-354 1.329 1.413 1.450 1.359 1.416 o 1.472 1.547 1.648 1 503 ..... m_ o
[ —— - -1.1- - - 155 | VI - - T 15 /] R " s ) ess | ) 58 75%
1176 . 1770 2.244 . 2.255

981
mai-20 jul-20 set-20 nov-20

jan-19 mar-19 mai-19 jul-19 set-19 nov-19 jan-20 mar-20

94 94 94 94 95

Share
90 89 91 89 89 91 90 90 90 91 92 91 91 90 93 93 93

Mini (%)

Nota: 'Taxa de Crescimento Anual Composto no periodo jan/19 a nov/20
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ASSIMETRIA DE FLUXOS

DINAMICA DO MERCADO DE ACOES
PODE REQUERER ADAPTACOES NO
MODELO DO RLP

MENOR PARTICIPACAO DE
DAYTRADERS

DIFERENTES NIVEIS DE LIQUIDEZ DOS
ATIVOS







