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Operadora: Bom dia e bem-vindos a audioconferéncia sobre a aquisicdo da
Neurotech.

Neste momento todos o0s participantes estdo conectados apenas como ouvintes e
mais tarde iniciaremos a sessao de perguntas e respostas, quando as instrucdes
para os senhores participarem seréo fornecidas.

Caso necessitem de alguma assisténcia durante a audioconferéncia, queiram, por
favor, solicitar a ajuda de um operador digitando asterisco zero (*0).

Cabe lembrar que esta audioconferéncia estd sendo gravada e transmitida
simultaneamente pela internet, via webcast. O replay deste evento estard
disponivel apds seu encerramento.

Gostaria agora de passar a palavra para Andre Milanez, Diretor Executivo
Financeiro, Administrativo e de Relacdes com Investidores, que vai conduzir o call
juntamente com a administracéo da B3 e da Neurotech.

Por favor, podem prosseguir.

Andre Milanez: Obrigado, muito bom dia a todos, bem-vindos ao nosso call de
hoje.

NGs estamos muito orgulhosos e entusiasmados em anunciar mais uma transacao
relevante para a B3 para os nossos investidores e clientes, que é aquisicdo da
Neurotech. A Neurotech é uma companhia que oferece plataformas de solucdes
em dados, é referéncia na utilizacdo de inteligéncia artificial em processos que
envolvem a tomada de decisdes dos seus clientes.

Tenho aqui comigo o nosso CEO, o Gilson Finkelsztain, ele vai falar um pouco
sobre a nossa estratégia com essa aquisi¢cao, tenho também aqui o prazer de ter
com a gente o Domingos Monteiro, que é o CEO da Neurotech, que vai falar um
pouquinho mais sobre a companhia e sobre as suas solucdes.

Antes de passar a palavra para o Gilson, eu s6 gostaria de deixar claro que, como
€ comum nesse tipo de transacgdes, existem aqui ainda condi¢cdes precedentes
que precisam ser cumpridas para a efetivacdo desse negocio, que incluem, dentre
outras, a aprovacdo do CADE e da CVM,, mas eu vou abordar isso com um
pouquinho mais de detalhe no fechamento da apresentacéo.
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Passo a palavra aqui ao Gilson.

Gilson.

Gilson Finkelsztain: Obrigado, André. Bom dia a todos, obrigado pela
participacédo na conferéncia.

A gente tem, entdo, esse anuncio hoje dessa aquisicdo que faz parte da nossa
estratégia de crescimento em negocios adjacentes ao negdcio que core, principal,
da B3 de infraestrutura de mercado de capitais, e a gente vai falar um pouco de
como a Neurotech contribui para acelerar e alavancar essa nossa participacdo no
crescente mercado de solugcdes de dados e analytics.

Acho que desde 2018, logo apo6s a criacdo da B3, a gente tem feito alguns
investimentos, seja através de expansdo organica ou inorganica, e a gente ja,
enfim, gostaria de pontuar, a gente ja tem ai avancos em registro de seguros,
recebiveis, recebiveis de cartdo, telas de negociacdo, servicos para a cadeia de
financiamento, aquisicdo da Portal de Documentos, a gente fez a aquisicdo da
BLK, enfim, em 2021 anunciamos a aquisicdo da Neoway, uma empresa
referéncia em big data e analytics, e mais a frente na apresentacdo a gente
mostrara como 0s negdécios da Neoway, B3 e Neurotech se complementam e a
gente também pretende mostrar como a atuacdo conjunta das companhias
permite posicionar a B3 criando esse ecossistema diferenciado de dados para o
mercado.

A gente esta no slide 3 da apresentagdo, queria comecar falando do mercado de
data analytics no Brasil, que apresenta um crescimento exponencial nos ultimos
anos e a gente acredita que a aquisicdo da Neurotech é essencial para o
posicionamento no segmento. A gente ja possui uma vasta base de dados com
muitas oportunidades de monetizacdo no ecossistema que a gente esta criando e
gue agora conta com a inteligéncia da Neurotech. A gente entende que B3 possui
forte posicionamento e relacionamento com instituicbes relevantes no mercado,
mercado local, mercado internacional, e isso é importante para a gente conseguir
fazer a distribuicdo dos produtos que a gente esta discutindo aqui de data
analytics num ecossistema de uma forma escalavel.

E além de sermos reconhecidos por servir como referéncia, além de a gente ter
suporte de relacionamentos, a gente é reconhecido como uma referéncia no
mercado em termos de seguranca e infraestrutura e a gente entende que para que
0S nossos clientes consigam ter essas analises bem-feitas de dados, esse
ambiente propicio para aperfeicoamento de solugdes, € muito importante ser

disponibilizado.

Por dltimo, nesse slide acho que vai destacar que a estratégia que a gente teve
desde o inicio para a expansdo em dados, contava com essas 2 pecas
fundamentais altamente complementares, que, enfim, foram selecionadas com
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muito cuidado, que foram a Neoway e a Neurotech. A aquisicdo da Neurotech
juntamente com a da Neoway contribui para a oferta de um portfolio mais robusto
em solucdes de dados e servi¢os analiticos, como a gente vai ver mais adiante.

Concluindo a transacdo, devemos trabalhar intensivamente na execucao da
estratégia com a realizacdo das sinergias vislumbradas e a expansdo dos nossos
negocios de solucdes de dados.

No proximo slide, slide 4, vou falar um pouco da... a partir da aquisicdo da
Neurotech, a gente fortalece mais ainda, como eu disse, 0 posicionamento em
dados e analytics, complementando a oferta de solu¢ces de dados nas verticais
de crédito, risco e seguros, € onde a Neurotech mais se destaca — e a gente vai
ver um pouquinho mais adiante —, a atuacéo integrada nos permite alavancar o
potencial do crescimento do negdcio com expansdao de mix de produtos e
desenvolvimento de solu¢gbes combinadas.

Também poderemos oferecer novos produtos e servicos para os clientes atuais e
aqueles futuros que vamos conquistar com a penetracdo nas bases
complementares de clientes, contribuindo para a diversificacédo, eu € o que a gente
tem buscado nesse negocio de receitas.

Acho que através da aquisicdo da Neurotech também ampliaremos o portfélio de
solucdes e diversificacdo de industrias cobertas beneficiando os clientes, como eu
falei, a Neurotech possui um portfélio complementar ao da Neoway e
potencializard a nossa atuacdo, especialmente nas vertentes de concessdo de
crédito, prevencao a fraudes e precificacdo de seguros. Através da expansao do
ecossistema de produtos da B3, nossos clientes terdo acesso a produtos e
experiéncias de alto valor agregado em um s6 lugar.

Os dados da B3, a base robusta de dados de Neoway, das bases publicas e o
motor de decisdo na Neurotech comp&em uma féormula de tratamento de dados
diferenciado, gerando solucdes ainda mais eficazes para o mercado.

Slide 5, a gente vai aprofundar um pouco aqui a... aproveitando a oportunidade, eu
acho que esse slide a gente vai ver até mais adiante novamente, ai eu queria
destacar que esse slide é um pouco a forma como a gente tem enxergado e como
a gente gostaria de ilustrar a estratégia de monetizacdo inclusive do nosso
negocio de dados e analytics.

Acho gue comecando com a camada de cima, a parte de cima desse slide, do
slide 5, acho que os segmentos que a B3 trabalha hoje e ja opera com uma
infraestrutura, tais como os segmentos de listado e balcdo dentro de mercado de
capitais, veiculos, imobilidrios e seguros dentro da cadeia de financiamentos, sédo
geradores de constantes de dados e informa¢gdes que podem ser organizados e
utilizados como insumos para ser solu¢cdes baseadas em dados. Esses dados
combinados de mercado de capitais, dados de infraestrutura de financiamento,
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dados publicos, da Neoway e da Neurotech também e de parceiros, eles precisam
ser tratados dentro dessa base de dados com praticas de governanca e
privacidade exemplares, e isso € muito importante pra gente poder ter um negécio
de dados para que a gente possa criar solucdes eficazes para os clientes nessas
diferentes verticais que eu vou descrever abaixo: as verticais que estéo listadas ali,
como sales & marketing, risk & compliance, legal analysis, prevencao a fraude,
gestdo de crédito e capital markets sdo exemplos de onde a gente pretende atuar
e a gente entende que é através dessas solucdes que a gente vai conseguir no
futuro monetizar esses dados transformando... monetizar essas solugbes
transformando e tratando os dados que a gente tem em produtos efetivamente, e
a aquisicdo da Neurotech permitirh que a gente expanda na atuacdo gerando
claramente avenidas de crescimento em alguns desses segmentos, conforme a
gente vai descrever mais adiante.

Eu estou até dando um pouco do spoiler aqui, a gente vai tratar (pretende) no B3
Day, ja publicamos a data, vai ser inicio de dezembro, uma segunda-feira, acho
que dia 9... dia 12, desculpa, segunda-feira dia 12 de dezembro a tarde, a gente
pretende trazer exemplos para contextualizar a visdo de como a gente pretende
monetizar ai nessas verticais, exemplos de produtos para contextualizar essa
nossa visdo de negacio.

Eu vou passar ndo so a palavra como vou apresentar aqui o Domingos, que esta
ao meu lado, o CEO e fundador da Neurotech, a gente estava comemorando aqui
agora pela manha essa aquisicdo porque foi longa a estrada, né, Domingos? A
jornada foi bem longa e acho que é muito gratificante chegar aqui nesse momento
tendo ja uma historia tdo bacana desses ultimos meses de como demorou e como
foi bacana chegar até aqui reforcando o ponto de que a B3, quando identificou
esses 2 ativos la atras, Neoway e Neurotech, foi muito perseverante em buscar
esses 2 ativos que ndo sdo empresas que comecaram agora ou Fintechs, sao
empresas ja maduras, empresas que tém uma histéria, uma avenida muito
calejadas nessa jornada e 0 Domingos esta aqui comigo e a gente esta muito feliz
de ele se juntar ao grupo B3 e passo a palavra para ele para ele contar um pouco
0 que é a empresa e 0 mercado que ela esta cada inserido.

Bem-vindo, Domingos.

Domingos Monteiro: Obrigado, Gilson, obrigado, Milanez. Bom dia, pessoal.
Realmente foi uma jornada longa, mas como toda jornada longa, a gente aprende
muito e a gente se fortalece nela, entdo estamos muito felizes com esse
movimento que estd sendo anunciado hoje, esse movimento esta completamente
em linha com o propdésito da Neurotech, que é conectar dados com inteligéncia por
um futuro mais previsivel, é isso que a gente faz para todos 0s nossos clientes, e
junto agora com a B3 e com ecossistema, a gente vé um horizonte ainda mais
promissor para executar esse proposito, ajudando esse mercado de dados e de
analytics e de inteligéncia artificial aqui no Brasil a ter solugbes ainda mais

INFORMAGAO INTERNA = INTERNAL INFORMATION




3

B] =
BALCAO

inovadoras ai que impactem positivamente a vida das pessoas e das empresas.
No final do dia, como a gente comenta, o grande impacto das nossas solucdes
esta para o consumidor que esta la na ponta.

Estou agora no slide 7, vou contar um pouco aqui a historia da Neurotech.
Fundada em 2002, temos mais de 20 anos de experiéncia no mercado de data e
analytics com plataformas de deciséo finalizam uma extensa variedade de dados
publicos e privados, atualmente fazemos dezenas de milhdes de andlises de
decisGes todos os meses para diversos clientes de diversos setores e através
dessas solugdes trazer melhores insights para esses negécios de nossos clientes
usando ferramentas de inteligéncia artificial.

Falando um pouco da estrutura da Neurotech, contamos hoje com mais de 320
colaboradores altamente especializados, a gente tem um time formado, em sua
maioria, por mestres, doutores e pés-graduados, e esse time contribui para o
fortalecimento das solucbes que a gente entrega para mais de 150 clientes em
todo o Brasil.

Continuando aqui no slide, eu queria destacar um dos pontos que diferenciam a
Neurotech, € o fato de nossas solugcbes gerar impactos importantes para 0s
nossos clientes, isso se reflete num grau de retencdo bem destacado e, diferente
dos padrdes do mercado, a gente tem uma taxa de perda de clientes menor do
que 2,4% ao ano nosso churn por conta da qualidade e do impacto de nossas
solugdes.

Queria destacar ainda que a Neurotech € uma empresa superavitaria e mantendo
a linha com o nosso histérico de crescimento de 29%, se a gente pega um
acumulado ai de 19 a 22 estimando, e 33% de crescimento no EBITDA no mesmo
periodo. A gente esta projetando para o final do ano de 23 ter uma receita liquida
entre 120 e 150 milhBes e uma margem de 26%.

Estamos agora mudando para o slide 8, vou contar um pouco mais sobre produtos
da Neurotech. NO6s desenvolvemos ao longo dos anos na verdade 2 grandes
plataformas que transformam dados em decisbes, em decisbes de negoécios
relevantes para nossos clientes, o Riskpack e o Neurolake, e através dessas
plataformas a gente desenvolveu produtos customizados e a gente batizou esses
produtos dos Killer Apps, e mais para frente a gente vai ter oportunidade de
detalhar um pouco isso, mas basicamente essas sdo solucdes especificas para
dores especificas de desafios de nossos clientes e que sao altamente escalaveis.

Entédo, Rikspack atua como um motor de deciséo centralizando as fontes de dados
em processos de decisdes automatizadas, a gente fala que dado sem deciséo é
uma distracdo, né, entdo a gente tem o dado e a gente tem a plataforma para
ajudar na tomada de decisdo. jA& o Neurolake facilita na aplicacdo de machine
learning como servigco, que é algo que cada vez é mais demandado e a gente
consegue fazer também de forma escalavel e rentavel, sédo bilhées de sinais que
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sdo capturados de fontes publicas que sdo acessados por nossos clientes para
tomarem melhores decisdes através da plataforma Neurolake. E com isso, com
essas 2 plataformas e com o historico da Neurotech, a gente desenvolveu esse
know-how necessario para fornecer solucbes completas para diferentes setores,
que vao desde o setor de distribuicdo de energia, instituicbes financeiras,
seguradoras, varejistas em diferentes aplicacfes, inclusive scores e prevencao a
fraude, antecipagdo do risco de roubo e furto, sinistro de veiculo, precificacdo de
seguros, conquista de clientes, entre outros.

Entdo, a gente tem aqui uma possibilidade e a gente vai detalhar um pouco mais
no proximo slide de aplicar as solucdes e os ativos da Neurotech a diversas fases
ali do ciclo do cliente, do nosso cliente.

Ainda no slide 8, finalizando aqui o ciclo que vocés estdo vendo ai do lado direito
superior, a gente criou um ciclo virtuoso, a gente chama do efeito de rede, que
sustenta as nossas vantagens competitivas, e esse ciclo ele comeca do historico
de muitos anos de construcdo dos dados da Neurotech, que estdo muito bem
estruturados e que atraem clientes e, por sua vez, atraem mais dados e atraem
mais parceiros, e com essa coleta e andlise dos dados, dessas fontes, a gente
consegue no final gerar resultados que sédo quantificaveis. Esse € outro grande
trunfo aqui, que na maioria dos casos a gente consegue quantificar o quanto que
as solucdes da Neurotech impactam o negdcio dos nossos clientes.

Mudando agora para o slide 9, a gente vai dar 3 exemplos aqui, materializar um
pouco as aplicacfes das solucbes que a gente viu no slide anterior. Entéo, essas
solugbes que sédo baseadas em regressdes e inteligéncia artificial de forma
automatizada elas podem ser aplicadas a diferentes situacfes, em diferentes
industrias. Nesse slide assim vai dar exemplo do crédito, um varejo de e-
commerce e seguros.

Entdo, vamos ver o caso do crédito, que é o primeiro caso aqui, € 0 primeiro case
gue a gente traz aqui para esse evento. Em crédito, a nossa soluc¢do traz um
impacto direto na rentabilidade da carteira do cliente, na carteira de crédito, e essa
solucéo aqui, por exemplo, no processo de concessdo melhorou uma performance
técnica de um indicador, que é o KS, em 5% e esse indicador ele é utilizado para
prever inadimpléncia e nesse caso especifico a gente conseguiu reduzir em 10% a
perda carteira de crédito deste cliente de crédito, que era um valor muito
relevante. O segundo exemplo que a gente traz € um exemplo do e-commerce,
uma solucéo para o mundo digital, a gente aplicou em operacédo comercial e nesse
caso a gente resultou num aumento de desempenho, a gente aumentou aqui em
60% o resultado dessa carteira, que foi basicamente aumentar em 32% a
conversédo dos clientes, porém, dobrando o ticket médio. Entéo, a gente analisava
os clientes que estavam interagindo com e-commerce e a gente conseguiu ajudar
0 e-commerce a aumentar em 32% a conversao de clientes, dobrando o ticket
meédio da venda de cada uma transacdo com a ajuda solucéo da Neurotech.
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Mas a gente tem o exemplo de seguros, a gente avaliou 0 risco aqui e essa
aplicacao é usada por diversas seguradoras aqui no Brasil e a gente agrega valor
aqui tentando reduzir a sinistralidade e ajudando com isso a ter uma precificacao
mais adequada do seguro de veiculos nesse exemplo aqui, e usando essa
solucéo para prever um roubo e furto ou um sinistro, a gente conseguiu diminuir a
perda da carteira... a sinistralidade dessa seguradora em 2 pontos percentuais, 0
gue significa valores muito expressivos para o setor, 0 que representa uma queda
de 2 pontos percentuais de perda.

E essas aplicagdes mencionadas e tantas outras sao s6 alguns exemplos de como
a combinacéo de dados da B3 e dos algoritmos da Neurotech trardo um diferencial
competitivo em solu¢Bes de decisdo baseada em dados. Aqui € s6 a ponta do
iceberg.

E a gente vira agora para o slide 10 para tangibilizar um pouco mais o exemplo
aqui de crédito. Entdo, basicamente, quando vocé olha para esse slide, vocé vé
que a gente tem uma combinacdo de decisGes pré-Neurotech e as decisbes
usando os ativos da Neurotech, é o que esta ai bem no centro desse slide, e sem
a Neurotech, o processo de aprovacdo é baseada em dados limitados. A
Neurotech enriquece a andalise com os dados do Data Lake, sdo mais de 940
fontes de dados publicos e privados, a gente processa isso com 0 hosso motor de
decisdo e a gente pode identificar mais precisamente quem deveria receber o
crédito e quem néo deveria ter recebido o crédito, e essa troca de clientes que é
feita com a ajuda das solucfes da Neurotech traz um resultado préatico, que é uma
carteira mais rentavel.

Vale destacar também que a contribuicdo da Neurotech na melhoria da operacéo
é direta, de facil mensuracéo e justifica essa alta taxa de retencdo que a gente
comentou la atras, ou seja, ndo € por acaso que a gente consegue manter 0s

clientes por mais tempo, que é exatamente pelo fato de a gente conseguir
demonstrar o impacto das solu¢cdes no negdécio do cliente.

E essa solugdo aqui que a gente trouxe de exemplo ela esta em quase 100
clientes no Brasil com ticket médio mensal em torno de R$44.000, que é também
trazer um pouco mais de dados para vocés.

E agora o nosso ultimo slide, que é o slide 11, talvez esse seja 0 mais animador,
mostra que a gente vé aqui a jornada do consumidor e a gente mostra que tem
muitas possibilidades de uso das solugcdes da Neurotech, a oferta de produtos
completa pode ser aplicada em diversas etapas da cadeia de valor da jornada de
clientes, o nosso portfélio de produtos abrange desde o auxilio da conquista de
prospects, de novos clientes em crédito, seguros, vendas e marketing, como a
gente comentou no case, passando aqui pela ativacao, fidelizag&o, rentabilizagéo
de clientes e até vai para as fases mais a frente ali, como retencédo, recuperacao
de créditos de inadimplentes.
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Entao, existe aqui um mundo de possibilidades e aplicagdo dessas solugdes.

Devolvo aqui para o Gilson.
Gilson Finkelsztain: Muito bom, obrigado, Domingos.

Seguindo para o slide 12, eu acho que, falando um pouco especificamente nas
sinergias com a operacao atual, as solu¢cdes da Neurotech representam um alto
grau de complementariedade com que ofertamos hoje ja através da plataforma da
Neoway, o motor de crédito e score, como o Domingos explicou, diferenciados da
Neurotech permitira explorar especialmente o mercado de credit management
(gestéo de crédito), uma das vertentes com maior potencial de mercado no setor e
gue atualmente ndo € significativo e ndo representa o foco de operacdo da
Neoway. As solu¢cbes de precificacdo e avaliagdo de riscos em seguros ofertadas
pela Neurotech, como Domingos descreveu, que reduz sinistralidade, iréo
contribuir para a expansao das atividades no segmento de derisk e compliance,
area que a gente também conta com forte atuacdo da Neoway, nao
especificamente do setor de seguros.

E uma outra alavanca a ser explorada € em prevencao as fraudes, onde a gente
pode combinar dados da Neoway com algoritmos da Neurotech, eles pretendem
oferecer solu¢cdes automatizadas para a identificacdo e prevencao da fraude em
diversas industrias e processos, que é onde ha uma demanda muito grande
mercado por reducédo de perdas oriundas de fraude.

Como eu falei no inicio, esse slide a gente vai falar bastante dessas verticais e a
gente tem por objetivo, como falei anteriormente, cada vez mais tornar tangivel
para 0s nossos acionistas as linhas de nego6cio que a gente pretende monetizar
com o negocio de solucdes em dados e analytics.

Mudando para o slide 13, acho que a adicdo da Neurotech € um negdécio que
representa mais um passo, como eu falei no inicio, rumo a criacdo desse
ecossistema robusto de dados e solucbes de dados, através do qual estaremos
prontos para explorar o potencial de operacdes e com a reputacéo da B3 por meio
de inteligéncia, tecnologia, posicionamento de mercado que a Neurotech e a
Neoway desenvolveram ao longo da sua jornada ai com vasta experiéncia. A
aquisicdo da Neurotech comeca a dar mais cor e robustez na estratégia de

expansado dos negocios de dados.

Como podemos ver, acho que estamos trazendo para 0 Nn0SsO ecossistema aqui
da B3 negdcios complementares que com uma atuacdo em conjunto efetivamente
podem oferecer mesmo com operacdo independente, mas atuando
conjuntamente, todas as sinergias em conjunto oferecendo solugdes integradas e
diferenciadas para o mercado.
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Atualmente a B3 possui extensa base de dados, capacidade analitica de
modelagem, relacionamento com clientes importante no mercado, muita
governanca, credibilidade e infraestrutura robusta. A aquisicdo da Neoway no ano
passado trouxe forca comercial dedicada, robustez em dados e o menor time-to-
market para a B3 através de sua plataforma, através da base de mais de 500
clientes que a Neoway possui hoje e contribui para um plataforma de big data
muito madura, comprovada ja ferramentas de pesquisa e filtro que resultam em
alta capacidade analitica da companhia.

E hoje, enfim, com a aquisicdo da Neurotech, a B3 incorpora esse motor de
deciséo proprietario desenvolvido e refinado com tecnologia e muita inteligéncia
pelo Neurotech, que inclui créditos, seguros, cobranca, fraude e marketing sendo
baseado em inteligéncia artificial, machine learning e data analytics, conforme o
Domingos descreveu nos slides anteriores.

No proximo slide, 14, explorando um pouco mais a chegada Neurotech ao
ecossistema de dados da B3, a gente enxerga algumas alavancas de crescimento
a serem exploradas. Vou rapidamente passar por elas: acho que o primeiro ponto
€ por possuir uma extensa base de dados publicos e também privados e esse
histérico por mais de 10 anos, a Neurotech acelera o nosso time-to-market para se
diferenciar e oferecer solu¢gbes de analytics automatizadas para os processos de
decisdo, para processos decisorios, especialmente, como a gente falou aqui,
crédito, seguros e fraude; ponto 2, acho que a partir da aquisicdo, a B3 poderéa
potencializar a monetizacdo da base de dados criando novos produtos e servicos,
contribuindo para a diversificacdo de receitas, que é uma das nossas ambicdes
através da expansdo no negocio de analytics; também, ponto 3, temos a
possibilidade de expandir a base de clientes e oferecer as solucdes
complementares entre esses 3 negodcios, Neurotech, Neoway e B3, o0 que
aumenta a capilaridade, distribuicdo de produtos, servicos analiticos do
ecossistema como um todo, além de trazer claramente um grupo de cliente,
ampliando enormemente 0 nosso grupo e alcance de clientes; ponto 4, as
aquisicoes da Neurotech e da Neoway sdo complementares e nos ajudara a
aumentar o mix de produtos realizando o que a gente chama aqui de up-sell e
cross-sell das carteiras acessando novos clientes e segmentos incrementando
inteligéncia analitica, criando esse ecossistema ainda mais forte e robusto de
andlise de dados; por ultimo, ponto 5, a combinacdo dos negdcios permite e
necessita que a B3 crie um modelo diferenciado de plataformas que permita
entregar aos nossos clientes solugbes analiticas de alto valor utilizando as
plataformas de distribuicAo das empresas com todos os dados conectados e
organizados, buscando eficiéncia para que os dados continuem num mesmo
ambiente e uma malha de governanca robusta para garantir que a gente possa
monetizar essas solugdes.
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Bom, passo agora de volta para o Andre, que vai falar um pouco sobre os pontos
da estrutura e 0s proXimos passos para a gente conseguir efetivamente concluir
esta aquisicdo nos proximos meses.

Andre Milanez: Obrigado, Gilson.

Para finalizar aqui no slide 16, a gente estad adquirindo aqui 100% do capital da
Neurotech com um pagamento a vista de cerca de R$620 milhdes, corresponde a
100% do valor de aquisicdo de 569 milhdes e outros cerca de 50 milhdes que vao
ser aportados no capital social da Neurotech para quitacdo de obrigacbes de
indenizacdes relacionadas ao término de programas de stock option da Neurotech
que existia.

Além do pagamento a vista, a gente tem aqui um compromisso com parcelas de
earn-out, que foram estimadas em R$523 milhdes a valor presente com base num
cenario base ali do business plan e que estdo sujeitas obviamente ao
cumprimento de determinadas métricas de desempenho do negdcio.

Bom, a gente anunciou e assinou o contrato ontem, um dos primeiros passos aqui
sera a convocacao de uma assembleia geral de acionistas para analisar esta
transacdo, nos pretendemos fazer essa convocagdo nos préximos dias,
provavelmente a assembleia deve ocorrer ainda no més de dezembro.
Paralelamente, nds temos aqui aprovacdes regulatdrias principalmente, que séo
agqui o CADE e a CVM, cujos processos também devem se iniciar ai nos proximos
dias, e ai ap6s o cumprimento dessas condi¢cdes precedentes a gente tem, de
fato, a concluséo, o closing da operacéo e a concretizacao do negdcio.

E isso, eu gostaria agora de abrir a conferéncia para Q&A. Ficamos aqui a
disposicéo de vocés para responder VOCEés.

Sessao de Perguntas e Respostas

Operador: Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdo de perguntas e
respostas para investidores e analistas. Para fazer uma pergunta, por favor,
digitem *1, e para retirar a pergunta da lista, por favor, digitem *2.

A nossa primeira pergunta vem na sala de inglés, e € de lan White, Autonomous
Research.

lan White: [...] around the payment that will be made. And secondly, could you just
say a little bit about the technology, specifically what work needs to be done to
integrate these 3 businesses or do you expect to run them kind of substantially
separately? Just a bit more detail around that, please.

And thirdly, maybe can you just again speak a little bit more about the importance
of the proprietary data angle here? How much what Neurotech delivers is

10

INFORMAGAO INTERNA = INTERNAL INFORMATION




3

B] =
BALCAO

substantially dependent upon what is effectively proprietary data that a competitor
would struggle to replicate versus how much is based on publicly available
information, please? Thank you.

Andre Milanez: Sorry, lan, can you please repeat? Because we lost the first the
first part of your question, please. Apologies.

Operador: Sr. lan, pode, por gentileza, repetir a sua pergunta?
Sr. lan, pode, por gentileza, repetir a sua pergunta?

Gilson Finkelsztain: Bom, eu ndo sei se nosso audio vai estar saindo, mas a
gente conseguiu escutar a segunda e a terceira perguntas do lan, mas a gente
NAo conseguiu escutar a primeira parte da pergunta. Vamos comecar, entao,
respondendo a segunda pergunta do lan, que foi em relacdo a tecnologia e o
tempo estimado e, enfim, dificuldade para integrar a solucdo tecnoldgica da
Neurotech a B3, ou se a gente pretende conduzir de forma separada.

A gente vai manter o negocio da Neurotech apartado com independéncia na
gestdo do negodcio e da tecnologia, ndo ha uma intencdo de integracéo efetiva de
todo o negdcio por hora entre a tecnologia de Neurotech e tecnologia de B3,
nosso objetivo no tempo vai ser buscar sinergias de atuacdo de todas as
empresas (B3, Neurotech e Neoway) através de potencial cross-selling de
produtos e garantindo que as bases de dados estejam contribuindo para o
desenvolvimento dos produtos e melhoria dos produtos atuais disponibilizados
pela Neurotech.

Domingos Monteiro: A terceira pergunta dizia respeito ao quanto que das bases
da Neurotech eram com dados publicos e proprietarios e o quanto que a
Neurotech poderia manter o diferencial competitivo dessas bases, né. Pois bem, a
Neurotech ela tem, como foi dito aqui, uma base, ela captura dados ha mais de 10
anos, dados publicos, e suas solucbes processam dados durante toda a sua
histéria de mais de 20 anos, e atualmente a Neurotech que auxilia 0s seus clientes
em diversos setores a tomarem... sdo quase 1 bilhdo de decisGes por ano tomada
com base nas solucdes da Neurotech que cria uma vasta base de dados sobre
essas transacfes de operacbes e metadados sobre essas transacbes de
operacoes, que geram um diferencial competitivo para a propria Neurotech.

Além disso, além da capacidade diferenciada de coletar dados publicos, a
Neurotech tem uma equipe dedicada de inteligéncia de dados que transforma
esses dados publicos brutos em dados que geram insights para decisdo de
negocios, e aqui o diferencial estd no fato de a proximidade da Neurotech dos
seus clientes, das suas industrias e essa proximidade permite que a gente
entenda o valor de cada dado que a Neurotech transaciona para aquela de
indUstria especifica ou até para o (incompreensivel) de decisdo, para aquela
deciséo especifica dentro daquela indastria.
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Entdo, vocé conseguir construir essa infraestrutura de monetizagdo, como o
Gilson comentou, de entender quanto vale o dado, € algo que a Neurotech levou
bastante tempo para desenvolver e € algo que tem uma barreira de entrada
interessante porque os dados que a gente coleta ja coleta, como a gente falou, ha
mais de uma década. Entdo, quem quiser entrar agora vai ter que competir com
alguém que ja tem bastante tempo de estrada e tem dados que ndo sdo mais

possiveis de serem coletados.

Gilson Finkelsztain: Obrigado, Domingos. E a primeira parte da pergunta,
segundo chegou para gente por escrito, porque a gente ndo conseguiu escutar a
pergunta do lan, diz respeito a um maior detalhamento da estrutura de ear-nout.
Eu acho que basicamente o que a gente tem na estrutura de earn-out serdo
pagamentos que serdo feitos em 3 a 5 anos baseados em atingimento de metas
de crescimento de receitas e manutencéo de rentabilidade do negdcio.

Operador: Senhoras e senhores, lembramos que para fazer perguntas, por favor,
digitem*1.

Por favor, aguardem engquanto coletamos perguntas.

Gilson Finkelsztain: Vamos ler aqui? A gente recebeu uma pergunta do Matheus
Guimardaes, da XP, sobre... vamos la, vou repetir a pergunta aqui:

“Vocés deram exemplos de aplicacdes em segmentos de crédito, e-commerce e
seguros. Primeira pergunta seria sobre que tipo de cliente, tamanho, usa a
solucdo de crédito Neurotech. Sao grandes bancos, sdo empresas que financiam
seus clientes, séo Fintechs?”

Bom, bom vamos responder essa primeiro? Domingos, Vocé quer...?

Domingos Monteiro: A Neurotech tem no portfélio de solucbes de crédito
instituicdes financeiras, sdo algumas dezenas de bancos e financeiras de médio e
grande porte e varejos também de médio e grande porte, sdo mais de 100
varejistas que fazem parte do portfélio das solugbes de crédito, daqueles varejos
que tem um crédito préprio ou tem um cartdo proprio, ou de alguma forma
financiam suas vendas através de crédito, sdo clientes potenciais aqui para a
Neurotech. Entdo, estamos falando aqui de bancos, financeiras e varejistas que
tém crédito como um alavancador de vendas e de médio e grande porte.

Gilson Finkelsztain: Obrigado, Domingos. Bom, o Matheus continua a pergunta
com o seguinte questionamento:

“Existe algum piloto de utilizacdo das solu¢gbes da Neurotech para o segmento de
ativos listados da B3, em especial pensando em indugao de ADTV?”
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N&o, ndo neste momento ndo existe nenhum piloto desse tipo de utilizagdo vindo
da Neurotech.

Operador: Senhoras e senhores, lembramos que para fazer uma pergunta, por
favor, digitem *1.

Encerramos neste momento a sessao de perguntas e respostas. Gostaria de
passar a palavra para a B3 e a Neurotech para as consideracdes finais.

Andre Milanez: Sé queria aproveitar a oportunidade novamente para agradecer
pela atencdo de todos vocés. A gente ainda vai poder ter a oportunidade falar
mais desta aquisicdo e como ela se encaixa na nossa estratégia de dados durante
o B3 Day, entdo aproveito aqui para convidar a todos a participarem do nosso
evento no dia 12, vai ser aqui no centro nas nossas instalagbes novas, dizer
novamente que a gente esta muito entusiasmado com essa aquisicdo, com esse
negécio, como o Gilson falou, era um ativo que a gente havia selecionado
cuidadosamente, foi uma jornada longa, mas estamos muito satisfeitos de poder
estar aqui no dia de hoje comunicando iSso a vOceés.

Agradeco pelo apoio de sempre de toda a comunidade aqui de investidores e
analistas e nos veremos novamente, nos falamos novamente amanhé para discutir
os resultados do terceiro trimestre. Um bom-dia a todos e até mais.

Gilson Finkelsztain: Até amanha!
Andre Milanez: Até amanha!

Operador: A audioconferéncia da B3 esta encerrada. Agradecemos a participacao
de todos e tenham um bom-dia.
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