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Sao Paulo, 9 de novembro de 2021.

Prezados(as) Acionistas,

E com muita satisfacdo que, em nome do Conselho de Administracéo,
convidamos a todos para participar da Assembleia Geral Extraordinaria da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3 ou Companhia”) a ser realizada em 9 de
dezembro de 2021, as 10h00, de modo exclusivamente digital, para tratar da
aquisicao, pela Companhia, de forma direta ou por meio de qualquer de suas
controladas, da totalidade do capital social da Neoway Tecnologia Integrada
Assessoria e Negdcios S.A., nos termos do Edital de Convocacao publicado na
data de hoje no jornal Valor Econdmico e no Diario Oficial do Estado de Sao

Paulo (“Assembleia Geral Extraordinaria” ou “AGE”).

As orientacdes de como exercer o voto por meio de boletim de voto a distancia
ou participar por meio eletrdnico encontram-se detalhadas no decorrer desse

documento.

Solicitamos que examinem os documentos relativos a Assembleia que estao a

sua disposicéo no site de Rela¢cdes com Investidores (http://ri.b3.com.br), bem

como no site da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Tais documentos também estdo disponiveis na sede da B3, muito embora
sugerimos que 0s mesmos sejam consultados nos sites mencionados acima,
evitando assim deslocamento ou contato presencial em fungcéo da pandemia
da Covid-19.

Ficamos a disposi¢éo para esclarecimentos adicionais.

Antonio Carlos Quintella
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA
PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA B3 DE
9/12/2021

ESCLARECIMENTOS E ORIENTACOES

Este documento contém informacdes acerca das matérias a serem deliberadas,
por proposta da Administracdo e relacionadas a aquisicdo, pela B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“Companhia” ou “B3”), de forma direta ou por meio de
qualquer de suas controladas, de acdes representativas da totalidade do capital
social da Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e Negécios S.A.
(“Neoway”), na Assembleia Geral Extraordinaria da B3 a ser realizada, em
primeira convocacdo, no dia 9 de dezembro de 2021 as 10h (horéario de
Brasilia), de modo exclusivamente digital (via plataforma eletrbnica Microsoft
Teams), bem como os esclarecimentos necessarios a participacdo dos

acionistas.

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela Companhia de
comunicacao oportuna e transparente com seus acionistas, e as exigéncias da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e da Instrugdo CVM
n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481”).

Na Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) sera deliberada a seguinte matéria

constante da ordem do dia:

e “Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia, de forma direta ou por
meio de qualquer de suas controladas, nos termos do §1° do artigo 256
da Lei das S.A., da totalidade do capital social da Neoway Tecnologia
Integrada Assessoria e Negocios S.A., sociedade por acbes, com
sede na cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, na Rua
Patricio Freitas, n® 131, Sala 201, Bairro Itacorubi, CEP 88034-132,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 05.337.875/0001-05 (“Neoway”), conforme
a documentacao definitiva assinada e demais materiais submetidos a
Assembleia, bem como a ratificacdo dos atos correspondentes

praticados pela Administracdo até a data da Assembleia”.
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As propostas da Administracdo sobre a matéria da AGE, bem como as
informacgdes sobre ela, estao detalhadas no item B deste documento.
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A. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A participagdo dos acionistas na AGE é de suma importancia e, tendo em vista
gue a AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, podera ocorrer por
meio de envio de boletim de voto a distancia e/ou via sistema eletronico de
participagdo remota (Microsoft Teams) nos termos da Instrucdo CVM 481,
notada e respectivamente seus arts. 21-A, 82° e 21-C, Il, de acordo com as

orientacdes e instrucdes disponibilizadas adiante.

Notamos que para a instalacdo da Assembleia Geral Extraordinaria em primeira
convocacao sera necessaria a presenca de, pelo menos, 1/4 (um quarto) do
capital social da Companhia. Caso esse quérum nao seja atingido, a
Companhia publicard novo Edital de Convocacao anunciando a nhova data para
a realizacdo da AGE em segunda convocacéo, podendo ser instalada com a

presenca de qualquer nimero de acionistas.

O sistema eletrbnico de participacdo remota a ser disponibilizado pela B3
permitird que os acionistas participem, se manifestem e votem na AGE sem

gue se facam presentes fisicamente, em linha com a regulamentacao aplicavel.

Importante notar que para participacdo do acionista na AGE sera exigida a
apresentacdo de coOpia dos documentos relacionados a seguir, 0s quais
deverdo ser encaminhados para o correio eletrdnico ri@b3.com.br (i) até o dia
7 de dezembro de 2021, no caso de participacdo via sistema de participacao
remota (Microsoft Teams), ou (ii) até o dia 2 de dezembro de 2021, no caso de
exercicio do direito de voto mediante envio de boletim de voto a distancia
diretamente & Companhia (sendo que em caso de envio do boletim por

intermédio de prestadores de servicos vide item A.2.1 abaixo):

Para pessoas fisicas o documento de identidade com foto

do acionista ou, se for o caso, documento de
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Para pessoas juridicas

Para fundos

investimento

de

identidade com foto de seu procurador e a
respectiva procuracéo.

o altimo estatuto social ou contrato
social consolidado e o0s documentos
societarios/procuracfes que comprovem a
representacao legal do

acionista/procurador.

° documento de identidade com foto

do representante legal/procurador.

o altimo regulamento consolidado do
fundo (caso o regulamento ndo contemple
a politica de voto do fundo, apresentar

também documento equivalente).

o estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem
os poderes de representacao do(s)
representante(s) e, se for o caso, a

respectiva procuracgéo.

° Documento de identidade com foto

do representante legal/procurador.

B3.COM.ER
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Nota:

e A Companhia dispensara a apresentacdo de coépia autenticada dos
documentos e ndo exigira a traducéo juramentada de documentos que
tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou
espanhola ou que venham acompanhados da respectiva traducao

nessas mesmas linguas.

e Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com
foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional

oficialmente reconhecidas.

e Esclarecemos que os instrumentos de mandato (procuracdes) e boletins
de voto a distancia enviados diretamente a Companhia poderdo ser
assinados digitalmente, desde que atendidos os critérios estabelecidos

nos itens A.3.1 e A.2.2 da presente Proposta, conforme o caso.

A.1. Orientacdes para participacdo via sistema de participacdo remota

(Microsoft Teams)

Como ja mencionado, a AGE sera realizada de modo exclusivamente digital e,
para tanto, a B3 disponibilizara sistema eletrdnico de participagdo remota
(Microsoft Teams) que permitird que os acionistas participem, se manifestem e

votem na AGE sem que se facam presentes fisicamente.

Esse sistema para participacdo remota estd em linha com o art. 21-C, §1° da
Instrucdo CVM 481, possibilitando inclusive: (i) a manifestacdo e 0 acesso
simultaneo a documentos apresentados durante a AGE que eventualmente ndo
tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacao integral da AGE

pela prépria Companhia; e (iii) a comunicacdo entre os acionistas.

Por meio desta plataforma, o acionista tera acesso em tempo real ao audio e
video da mesa e dos demais acionistas, podendo manifestar-se e exercer todos

os direitos que lhe sdo inerentes nos termos da regulamentacao aplicavel.
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Os acionistas que desejarem participar da AGE por meio do sistema de
participagéo remota, diretamente ou representados por procuradores, deverao
manifestar o seu interesse a Companhia, pelo e-mail ri@b3.com.br, com
antecedéncia minima de dois dias da realizacdo da AGE, ou seja, até dia 7 de
dezembro de 2021, o qual devera ser devidamente acompanhado de toda a
documentacéo do acionista para sua participacdo na AGE, conforme descrita
item A da presente Proposta da Administracdo, sendo o acionista responsavel

pela veracidade dos documentos.

O acionista deve informar ainda o e-mail no qual deseja receber as instrucdes

para participacédo na AGE.

A Companhia enviara as instrucbes somente aos acionistas que tenham se
manifestado no prazo e condi¢cdes acima, e cuja documentacdo tenha sido
validada pela Companhia. Importante notar que nos termos do §3° do artigo 5°
da Instrucdo CVM 481, os acionistas que nao se manifestarem e nédo enviarem
a documentacdo necessaria para participacdo digital dentro do prazo

supramencionado nao estardo aptos a participar da AGE.

Caso o acionista que tenha manifestado devidamente o seu interesse em
participar da AGE néo receba da Companhia o e-mail com as instru¢des para
acesso e participacdo na AGE até as 10 horas do dia 8 de dezembro de 2021,
devera entrar em contato com a Diretoria de Relacdes com Investidores da B3,
pelos telefones +55 11 2565-7739 ou 2565-4129, até as 18 horas do dia 8 de
dezembro de 2021.

O acionista ou seu representante legal credenciado: (i) podera utilizar o link e
as instrucoes a serem enviados pela Companhia Unica e exclusivamente para
o acompanhamento digital da AGE, (ii) ndo esta autorizado a transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, o link a qualquer terceiro, acionista ou néo, sendo
0 mesmo intransferivel, e (iii) ndo esta autorizado a gravar ou reproduzir, no
todo ou em parte, tampouco transferir a qualquer terceiro, acionista ou néao, o
contetdo ou qualquer informacdo transmitida por meio digital durante a

realizacdo da AGE.
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Os requisitos técnicos para participacado na AGE séo: (a) para participacao por
computador: (i) ter instalado navegador da web compativel com o Microsoft
Teams; (ii) conexdo de banda larga com a Internet; (iii) webcam integrada ou
camera USB externa, microfone e alto-falantes compativeis com o Microsoft
Teams; e (iv) processador minimo e outros requisitos recomentados pelo
fornecedor da plataforma (microsoft.teams.com); e (b) para participagdo por
dispositivo movel celular: (i) ter o aplicativo Microsoft Teams instalado; (ii) ter
conexdo de banda larga; e (iii) ter camera, microfone e alto-falantes

compativeis com o Microsoft Teams.

A Companhia recomenda que, no dia da AGE, os acionistas credenciados
acessem o sistema de participacdo digital com, no minimo, 30 minutos de
antecedéncia ao horario previsto para inicio dos trabalhos da assembleia, ou
seja, as 9h30min do dia 9 de dezembro de 2021, com o objetivo de permitir, de
forma organizada, eficiente e tempestiva, a validacdo de acesso e a devida
identificacdo e credenciamento do acionista por meio da apresentacao de seu

documento de identidade com foto via webcam aos hosts da B3.

A Companhia recomenda, ainda, que o0s acionistas credenciados se
familiarizem previamente com o uso da plataforma eletrGnica Microsoft Teams,
bem como garantam a compatibilidade de seus dispositivos eletronicos com a

utilizacao da referida plataforma - por chat, audio e video.

Ressaltamos que ao acessar o link para a participacdo na AGE, sera
necessario acionar a camera do seu computador ou do seu dispositivo movel,
conforme o caso, sendo que, salvo se requeridos por um representante da B3,
por qualquer motivo, a desligar sua funcionalidade de video, os acionistas
presentes deverdo manter as suas cameras em funcionamento durante todo o
curso da AGE. Os acionistas presentes deverdo, ainda, em beneficio da
qualidade do som, manter os seus microfones desligados, acionando-0s

somente quando precisarem se manifestar oralmente.

Notamos que, para fins de otimizagcédo do tempo, o procedimento de votacdo
adotado pela Companhia somente exigira a manifestacao oral dos acionistas

para eventuais votos contrarios ou abstencbes, sendo que, caso haja
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dificuldades na comunicacéo do acionista por audio, sera aceita a manifestacao
de voto contrario ou de abstencao por meio do chat.

A Companhia nédo se responsabilizara por qualquer problema operacional ou
de conexdo que qualquer acionista, representante legal ou procurador venha a
eventualmente enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou situagao que
nao esteja sob o controle da Companhia, que eventualmente dificulte ou

impossibilite a sua participacéo digital na AGE.

A.2. Orientacdes para participacdo mediante o envio de boletim de voto

a distancia

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos por meio de boletim de
voto a distancia poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrucées de
voto em relacdo as matérias da AGE conforme orientacdes e prazos
estabelecidos nos itens A.2.1 e A.2.2 a seguir, sendo que o envio do boletim
com antecedéncia, quando possivel, contribui efetivamente para o melhor

planejamento e otimizac&o do tempo da AGE:

(i) porinstrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de
custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de

acOes depositadas em depositario central; ou

(i) por instrugbes de preenchimento transmitidas para o escriturador das
acles de emissao da Companhia, Banco Bradesco S.A., no caso de

acionistas titulares de acfes depositadas no escriturador; ou

(i) pelo envio de boletim de voto a distancia para participacdo na AGE
diretamente a Companhia para o e-mail ri@b3.com.br.

Esclarecemos que a versao do boletim de voto a distancia para participacdo na
AGE encontra-se disponivel nos sites da Companhia e da Comisséao de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

Durante o prazo de votacéo, o qual se encerrara nas datas previstas nos itens
A.2.1 e A.2.2 a seguir, 0 acionista podera alterar seus votos enviados via

boletim quantas vezes entender necessario, de modo que seréo considerados
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no mapa de votacdo da Companhia os votos constantes no ultimo boletim
apresentado.

Uma vez encerrado o prazo de votacédo, o acionista ndo podera alterar os votos
ja enviados via boletim. Caso o0 acionista julgue que a alteracdo seja
necesséria, esse deverd participar da AGE via sistema eletrdnico de
participagdo remota, enviando por e-mail os documentos exigidos conforme
quadro, prazo e procedimentos previstos no item A acima, e solicitar, na AGE,

gue os votos enviados via boletim sejam desconsiderados.
A.2.1. Exercicio por prestadores de servigos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto via boletim de voto a
distancia por intermédio de prestadores de servicos devera transmitir os seus
votos a seus respectivos agentes de custddia ou ao escriturador das acdes de
emissdo da Companhia, observadas as regras por esses determinadas. Para
tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com 0S seus agentes de
custddia ou com o escriturador e verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emisséo dos votos via boletim, bem como os documentos e

informacdes por eles exigidos para tal.

Os agentes de custdédia encaminhardo as manifestacdes de voto por eles
recebidas a Central Depositaria da B3 que, por sua vez, gerard um mapa de

votacdo a ser enviado ao escriturador da Companhia.

Nos termos da Instrucdo CVM 481, o acionista devera transmitir as instrucdes
de preenchimento dos boletins para seus agentes de custddia ou para o
escriturador em até 7 dias antes da data de realizagdo da AGE, ou seja, até 2
de dezembro de 2021 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por

seus agentes de custddia ou pelo escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrucdo CVM 481, a Central
Depositaria da B3, ao receber os votos dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custédia, desconsiderara eventuais votos divergentes
em relacdo a uma mesma deliberagéo que tenham sido emitidas pelo mesmo

namero de inscrigdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também
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em linha com a Instrucgdo CVM 481, desconsiderard eventuais votos
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas

pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.
A.2.2. Envio de boletins pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio de boletim de
voto a distancia podera, alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia,
devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos para a Diretoria de

Relac6es com Investidores por meio do e-mail ri@b3.com.br:

() via digitalizada do Boletim de Voto a Distancia para participacdo na
AGE divulgado nos sites da Companhia e da CVM devidamente
preenchido, devendo estar (i) rubricado e assinado de préoprio punho,
ou (ii) assinado digitalmente por meio do certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
— ICP-Brasil; e

(i) via digitalizada dos documentos descritos no quadro do item A acima,

conforme o caso.

Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisara ao acionista
acerca de seu recebimento e de sua aceitacao ou ndo, nos termos da Instrucao
CVM 481.

Caso o boletim de voto seja eventualmente encaminhado diretamente a
Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha
acompanhado dos documentos comprobatérios mencionados no item (ii)
acima, este sera desconsiderado e tal informacao sera enviada ao acionista por

meio do endereco eletrbnico designado no boletim de voto.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia e instrucéo de voto contida no mapa consolidado
de votacdo enviado pelo escriturador com relagdo a um mesmo numero de

inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto contido no mapa de votacdo do escriturador
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prevalecera, ocasido em que o boletim recebido diretamente pela Companhia
ser& desconsiderado.

O boletim e os documentos exigidos para sua validacao deverao ser enviados
para a Companhia em até 7 dias antes da data da AGE, ou seja, até 2 de

dezembro de 2021 (inclusive).

Eventuais boletins de voto recepcionados pela Companhia apds essa data

também serdo desconsiderados.
A.3. OrientacOes para participacao por meio de procurador
A.3.1. Procuracao

As procuracdes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser
enviadas digitalmente a Companhia por meio do e-mail ri@b3.com.br e estar
() rubricadas e assinadas de proprio punho, ou (ii) assinadas digitalmente por
meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura

de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126,
81°, da Lei das S.A., por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que
seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira, ou (iv) administrador

da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, a Companhia n&o exigira que
o mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou
(iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados

na forma estabelecida por meio de seus respectivos documentos societarios.

Caso o acionista ndo possa ser representado por procurador de sua escolha, a
Companhia disponibiliza os nomes de trés procuradores que poderao
representa-lo em estrita conformidade com as orientagdes de voto proferidas

pelo acionista:

1. Para votar A FAVOR na matéria constante da ordem do dia:
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Milena Forio, brasileira, advogada, domiciliada na Capital do Estado de
Sé&o Paulo, na Praca Antonio Prado, n°® 48 inscrita na OAB/SP sob o n°
357.022 e no CPF/ME n° 305.662.568-86.

2. Para votar CONTRA na matéria constante da ordem do dia:

Filipe Rodrigues Alves Teixeira de Deus, brasileiro, advogado,
domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo, na Praga Antonio Prado, n°
48, inscrito na OAB/SP sob o n°® 299.389 e inscrito no CPF/ME sob n°
339.407.608-03.

3. Para ABSTER-SE na matéria constante da ordem do dia:

Luisa Lopes da Silva Nascimento, brasileira, solteira, advogada,
domiciliada na Capital do Estado de Sao Paulo, na Praca Antonio Prado, n°
48 inscrita na OAB/SP sob o n°® 345.286e no CPF/ME n°® 410.140.008-31.

Notamos que a Companhia aceitara procuracfes assinadas via certificado
digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira — ICP-Brasil e que, no caso de procuracdes assinadas de proprio

punho, ndo exigird o reconhecimento de firma.

N&o sera exigida, ainda, a consularizacao ou apostilamento dos instrumentos
de procuracgao outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes,
tampouco a traducgao juramentada das procuracdes e documentos lavrados ou

traduzidos em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola.

A fim de auxiliar os acionistas, apresentamos o0 modelo de instrumento de

procuracéao abaixo.
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MODELO DE PROCURACAO

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), na qualidade de acionista da B3 S.A.

— Brasil, Bolsa, Balcao (“Companhia”), nomeia e constitui como seu procurador:

Milena Forio, brasileira, advogada, domiciliada na Capital do Estado de S&o Paulo,
na Praga Antonio Prado, n° 48 inscrita ha OAB/SP sob o n° 357.022 e no CPF/ME n°
305.662.568-86; para votar A FAVOR na matéria constante da ordem do dia, de

acordo com a orientacdo expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

Filipe Rodrigues Alves Teixeira de Deus, brasileiro, advogado, domiciliado na
Capital do Estado de Sdo Paulo, na Praca Antonio Prado, n°® 48, inscrito na OAB/SP
sob 0 n° 299.389 e inscrito no CPF/ME sob n° 339.407.608-03, para votar CONTRA
na matéria constante da ordem do dia, de acordo com a orientagdo expressa abaixo

proferida pelo(a) Outorgante;

Luisa Lopes da Silva Nascimento, brasileira, advogada, domiciliada na Capital do
Estado de S&o Paulo, na Praga Antonio Prado, n°® 48 inscrita na OAB/SP sob o n°
345.286 e no CPF/ME n° 410.140.008-31, para se ABSTER na matéria constante da
ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa abaixo proferida pelo(a)

Outorgante;

outorgando-lhe poderes para comparecer, examinar, discutir, votar e, se for o caso,

assinar a ata e a lista de presenca dos Acionistas, em nome do Outorgante, na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 9 de dezembro
de 2021, as 10 horas, de modo exclusivamente digital, a ser tida como realizada na
sede social da Companhia, localizada na Praca Antonio Prado, n° 48, Centro, Cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo nos termos da regulamentacdo aplicavel, em
estrita conformidade com as orientacdes estabelecidas abaixo, acerca da seguinte
matéria constante da Ordem do Dia, sendo-lhes permitido substabelecer, com reserva

de iguais, os poderes ora outorgados por meio do presente instrumento.
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Ordem do Dia

Deliberar sobre a aquisicéo pela Companhia, de forma direta ou por meio de qualquer
de suas controladas, nos termos do 81° do artigo 256 da Lei das S.A., da totalidade
do capital social da Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e Negocios S.A.,
sociedade por acfes, com sede na cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catarina,
na Rua Patricio Freitas, n°® 131, Sala 201, Bairro Itacorubi, CEP 88034-132, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 05.337.875/0001-05 (“Neoway”), conforme a documentacéo
definitiva assinada e demais materiais submetidos a Assembleia, bem como a
ratificacdo dos atos correspondentes praticados pela Administracdo até a data da

Assembleia.

A favor () Contra( ) Abstencéo ()

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador ter4 poderes limitados ao
comparecimento a Assembleia Geral Extraordinaria, em primeira e segunda
convocacado, se for o caso, e ao lancamento de voto em conformidade com a

orientacdo de voto acima manifestada, ndo tendo direito nem obrigacdo de tomar

quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao cumprimento deste

instrumento de mandato. O procurador fica autorizado a se abster em qualquer
deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu critério, orientacées de

voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade apenas para a assembleia

da Companhia nele referida, seja em primeira ou em segunda convocacao.

[Cidade], [dia] de [més] de 2021.

Outorgante
Por: [nome]

[cargo]
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A.3.2. Pré-Credenciamento

Reforcamos que, no caso de outorga de procuracdes para participacao na AGE
via sistema remoto, os documentos referidos nos itens A e A.3.1 desta
Proposta deverao ser enviados para o endereco eletronico ri@b3.com.br em
até dois dias antes da data de realizacdo da AGE - ou seja: até o dia 7 de
dezembro de 2021. No entanto, visando a facilitar o credenciamento dos
acionistas na AGE, solicitamos que a entrega desses documentos seja feita

com a maior antecedéncia possivel.
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B. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da B3 submete a Assembleia Geral Extraordinaria a proposta

a seguir descrita:
B.1. Matéria a ser deliberada na AGE

A Administracdo da B3 esclarece que a matéria objeto da Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada em 9 de dezembro de 2021, ora apresentada aos
acionistas, reflete a proposta de aquisicdo da Neoway Tecnologia Integrada
Assessoria e Negocios S.A. (“Neoway”) pela Companhia, de forma direta ou
por meio de qualquer de suas controladas, conforme a documentacao definitiva
assinada e demais materiais submetidos & AGE (com a ratificacdo dos atos

correspondentes praticados pela administracdo até a data da AGE).

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 19 de outubro de 2021,
a Companhia celebrou o Contrato Particular de Compra (Share Purchase

Agreement) (“SPA” ou “Contrato”), tendo por objeto a aquisicdo de 100% do

capital social da Neoway (“Transacao”).

Os vendedores—ou seja, a Neoway Holdings LLC (“Neoway Holdings”) e outros

individuos que aderirdo ao SPA anteriormente ao fechamento da operacéo (em
conjunto, os “Vendedores”), e a Neo On Business Ltd. (controladora da Neoway
Holdings) sdo sociedades holdings e/ou individuos que detém, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social da Neoway, de acordo com a
seguinte estrutura societaria:

100%* Diversos

llhas Cayman
=
Neoway Holdings LLC Estados Unidos
CNPJ 26.767.834/0001-10
Neoway Tecnologia Brasil

Integrada Assessoria e
Negécios S.A.
CNPJ 05.337.875/0001-05
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A Neoway foi fundada em 2002 e oferece a prestacao de servigos de software
(software as a service) para tratamento de dados, por meio de solugbes de
Big Data Analytics e Inteligéncia Artificial que proporcionam precisdo na
tomada de decisdes por seus clientes, nas areas de marketing e vendas,
compliance, prevencao contra fraudes, analises juridicas, gestdo de crédito,

entre outras.

A administracdo da Companhia acredita que a Transagao representa um passo
importante na sua estratégia de acelerar a inovagao e crescimento em areas
complementares ao seu negécio principal, e consolidar sua posicdo em dados
e Analytics.

Adicionalmente, a transacéao visa alavancar diferenciais das duas companhias,
potencializando o posicionamento e o crescimento de ambas, ao trazer para a
B3 capabilities da Neoway em servicos de dados, permitindo oferecer solucdes
melhores e mais robustas aos seus clientes, e também agrega valor as
solugdes da Neoway com a expansao das fontes dados ao mercado de capitais,

veiculos, imoveis e outros exclusivos da B3.

7

A Transacdo é submetida a aprovacdo dos Acionistas da Companhia em
atendimento ao disposto no Art. 256, Il, alinea (b), da Lei das S.A., em razdo
do preco médio de cada acao ultrapassar uma vez e meia o valor do patriménio
liquido por acdo avaliado a preco de mercado. Adicionalmente, cumpre
destacar que conforme avaliacdo conduzida pela administracdo da
Companhia no tocante a Transac¢do, foi descartada sua configuragdo como
investimento relevante, nos termos do Art. 256, inciso | da Lei das S.A.

As informacdes necessarias para a analise da Transacdo, nos termos do

Anexo 19 da Instrugcdo CVM 481, encontram-se no Anexo 2 a esta Proposta.

A Companhia contratou a KPMG Corporate Finance Ltda. (“Avaliador”) para a
elaboracdo de laudo de avaliacdo da Neoway, com a finalidade de (i) calcular
os valores constantes do inciso Il do caput do art. 256 da Lei das S.A.; e

(if) determinar o valor da Neoway, nos termos do 81° do artigo 256 da Lei das
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S.A. O laudo de avaliagao preparado pelo Avaliador consta do Anexo 3 a esta
Proposta.

Apesar de o preco de aquisicdo por acdo da Neoway atingir os critérios
previstos no inciso Il, alinea b, do art. 256 da Lei das S.A., conforme verifica-se
no laudo de avaliacdo, a Transa¢do ndo ensejara direito de retirada para o0s
acionistas dissidentes da deliberagdo da AGE, tendo em vista a liquidez e a
dispersédo das acdes de emissdo da Companhia, nos termos do art. 137, II,

alineas (a) e (b), combinado com o 82° do art. 256 da Lei das S.A.

Adicionalmente ao laudo de avaliacdo da Neoway preparado pelo Avaliador, e
sempre adotando as melhores préaticas de governanca, a Companhia adotou
diversos processos para garantir a realizacdo de uma operacao transparente e
no melhor interesse da Companhia e seus acionistas incluindo: (A) a
recomendacdo pela aprovacdo da Transacdo por um conselho de
administracao independente e sem conflitos; (B) a estruturacdo de um processo
de avaliacdo e negocia¢cdo da Transacédo visando a produzir o melhor negécio
para Companhia; (C) a realizacédo de auditorias contabil, financeira, de dados e
legal conduzidas por assessores de primeira linha; (D) a obtencdo de uma
fairness opinion favoravel elaborada por um assessor financeiro independente
no tocante aos aspectos e premissas economico-financeiras; e (E) o
oferecimento de um valor apropriado e condizente aos acionistas vendedores

pela Transacéao.

Diante do exposto, a Administracdo da Companhia propde que os Acionistas
aprovem a Transacao na AGE.
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C. Informagdes Adicionais e Documentos Pertinentes a Matéria a ser
Deliberada na Assembleia Geral Extraordinaria

Encontram-se a disposicédo dos Acionistas, na sede social da Companhia, no
seu site de Relacdes com Investidores (ri.b3.com.br), bem como nos sites da
B3 (www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br),

0S seguintes documentos:

e Edital de Convocagéo (Anexo 1)

e Informacdes relativas a proposta de aquisicdo de controle Neoway -
Anexo 19 da Instrugdo CVM 481 (Anexo 2)

e Laudo de Avaliacdo (Anexo 3)

Frisamos que para solucionar qualquer davida deve ser contatada a Diretoria
de Relagdes com Investidores, pelos telefones +55 11 2565-7739 ou 2565-

4129 ou enviado e-mail ao ri@b3.com.br.
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Anexo 1
Edital de Convocacéo

B3 S.A. —BRASIL, BOLSA, BALCAO

CNPJ n° 09.346.601/0001-25
NIRE 35.300.351.452

Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os Senhores Acionistas da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” ou
“Companhia”) convocados a se reunirem, em primeira convocagao, em Assembleia
Geral Extraordinaria a ser realizada, no dia 9 de dezembro de 2021, as 10h00, de
modo exclusivamente digital, conforme detalhado mais adiante, a ser tida como
realizada, para os fins da Instrucdo CVM n° 622/20, na sede social da Companhia,
localizada na Praca Antonio Prado, n°® 48, Centro, na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, e cuja ordem do dia sera a seguinte:

Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia, de forma direta ou por meio de
qualquer de suas controladas, nos termos do §1° do artigo 256 da Lei 6.404/76 (“Lei
das S.A.”), da totalidade do capital social da Neoway Tecnologia Integrada
Assessoria e Negocios S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de
Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, na Rua Patricio Freitas, n® 131, Sala 201,
Bairro Itacorubi, CEP 88034-132, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 05.337.875/0001-05
(“Neoway”), conforme a documentacédo definitiva assinada e demais materiais
submetidos a Assembleia, bem como a ratificacdo dos atos correspondentes
praticados pela Administracdo até a data da Assembleia.

Encontra-se a disposicdo dos Senhores Acionistas, no site de Relacfes com
Investidores da B3 (b3.com.br/ri), bem como nos sites da B3 (www.b3.com.br) e da
Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), a Proposta da Administracédo
(“Proposta da Administragdo”) contemplando os principais termos e condi¢cbdes da
aguisicdo, bem como o cumprimento ao anexo 19 da Instrucdo CVM n° 481/09
(“ICVM 481”). Tais documentos também estdo disponiveis na sede da Companhia,
muito embora a Administracdo recomende que, em funcdo da pandemia da Covid-
19, os acionistas os consultem nos sites mencionados acima, evitando assim
gualgquer deslocamento ou contato presencial.

Informacdes Gerais sobre a participagdo na Assembleia:
A participacdo do Acionista na Assembleia podera se dar por meio do sistema
eletronico de participagédo remota disponibilizado pela Companhia ou via boletim de

voto a distancia. As orientacdes detalhadas acerca da documentacéo exigida para a
participacédo do Acionista na Assembleia constam da Proposta da Administragéo.
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Esclarecemos que o Acionista podera participar via sistema eletrénico diretamente
ou por procurador devidamente constituido, sendo que as regras para outorga de
procuracdo encontram-se detalhadas na Proposta da Administracéo.

Informacdes Adicionais sobre a participacdo na Assembleia:

SISTEMA ELETRONICO DE PARTICIPACAO: Os Acionistas que tenham interesse
em participar da Assembleia Geral Extraordinaria por meio de sistema eletrénico
deverédo fazé-lo por meio da plataforma eletrdnica Microsoft Teams, sendo que as
orientacdes e os dados para conex&do no ambiente eletrdnico serdo enviados aos
Acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais ou procuradores, que
manifestarem o0 seu interesse em participar da Assembleia por meio do e-mail
ri@b3.com.br até o dia 7/12/2021, enviando também neste e-mail os documentos
necessarios para sua participacao na Assembleia conforme detalhados na Proposta
da Administracao.

O sistema eletrénico de participacdo a ser disponibilizado pela Companhia permitira
que os Acionistas cadastrados no prazo supramencionado participem, se
manifestem e votem nas Assembleias sem que se facam presentes fisicamente, nos
termos estabelecidos pela Instrucdo CVM n° 622/20. As regras e orientacdes
detalhadas, bem como os procedimentos e informacdes adicionais para a
participagdo do Acionista na Assembleia por meio do sistema eletronico de
participacdo constam na Proposta da Administracdo disponivel nos sites de
Relacbes com Investidores da Companhia (b3.com.br/ri) e da Comisséo de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA: Os Acionistas que optarem por votar por meio
de boletim de voto a distancia deverdo envia-lo, nos termos da Instrucdo CVM n°
481/09, por meio dos agentes de custddia dos Acionistas ou ao escriturador das
acOes de emissdo da Companhia ou, ainda, diretamente a Companhia, conforme as
orientacdes constantes no item 12.2 do Formulario de Referéncia e na Proposta da
Administracdo. Para o envio dos boletins assinados diretamente a Companhia
solicitamos a utilizacdo do correio eletrbnico ri@b3.com.br, ndo havendo
necessidade de envio posterior da via fisica.

Eventuais duvidas sobre o presente Edital de Convocacdo poderdo ser enviadas
para a Diretoria de Relacdes com Investidores da B3, por meio do correio eletrénico
ri@b3.com.br

Séo Paulo, 9 de novembro de 2021.

Antonio Carlos Quintella
Presidente do Conselho de Administracao
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Anexo 2
Informacdes sobre a Operacao (Anexo 19 da instrucdao CVM 481/09)

1. Descrever 0 negocio

O negdcio consiste na aquisi¢cdo, pela Companhia, de forma direta ou por meio de
qualquer de suas controladas, da totalidade das acles representativas do capital
social da Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e Negocios S.A., sociedade
por acdes, com sede na cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, na Rua
Patricio Freitas, n° 131, Sala 201, Bairro Itacorubi, CEP 88034-132, inscrita no CNPJ
sob o0 n° 05.337.875/0001-05 (“Neoway”).

A Neoway Holdings LLC (“Neoway Holdings”) e outros individuos que aderirdo ao

SPA (conforme definido abaixo) anteriormente ao fechamento da operacdo (em
conjunto, os “Vendedores”), sdo sociedade holding e individuos que detém,

diretamente 100% do capital social da Neoway (“Transacéo”).

A Transacao é objeto do Contrato de Compra e Venda de Acbes (Share Purchase
Agreement) (“SPA”), datado de 18 de outubro de 2021.

Abaixo, o organograma do grupo refletindo a posi¢cédo da Neoway Holdings e da Neo
On Business Ltd. (controladora da Neoway Holdings) que detém, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social da Neoway. Cumpre destacar que o
organograma abaixo antecede a reestruturacdo societaria que fara com que
individuos passem a deter participacdo direta na Neoway:

Aciﬁ'ﬁas imostdres -

100% * Diversos

llhas Cayman
B
Neoway Holdings LLC Estades Unidos
CNPJ 26.767.834/0001-10
Neoway Tecnologia Brasil
Integrada Assessoria e
Negocios S.A.
CNPJ 05.337.875/0001-05
B3.COM.BR
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2. Informar a razéo, estatutaria ou legal, pela qual o negocio foi submetido

a aprovacao da assembleia

Conforme previsto no artigo 256 da lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), a aquisig¢ao, por
companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil depende de
aprovacao ou ratificagdo por assembleia geral de acionistas da compradora,
especialmente convocada para tal fim, quando verificadas uma das seguintes
hipoteses: (i) o0 preco de compra constituir, para a compradora, investimento
relevante, conforme definido no paragrafo Gnico do Artigo 247 da Lei das S.A.; ou
(i) o preco médio de cada acdo ou quota da sociedade adquirida pago pela
compradora ultrapassar uma vez e meia 0 maior dos 3 valores a seguir: (a) cotacao
média das acfes da sociedade adquirida em bolsa ou no mercado de balcdo
organizado, durante os 90 dias anteriores a data da contratacdo; (b) valor do
patriménio liquido da acdo ou quota da sociedade adquirida, avaliado o patriménio a
precos de mercado; ou (c) valor do lucro liquido da acdo ou quota da sociedade
adquirida, que ndo podera ser superior a 15 vezes o lucro liquido por acdo ou quota

da sociedade adquirida nos 2 Gltimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.

Ainda que néo constitua investimento relevante, a Transacao é submetida a aprovacéo
dos Acionistas da Companhia em atendimento ao disposto no Art. 256, Il, alinea (b),
da Lei das S.A., em razdo do preco médio de cada acado ultrapassar uma vez e meia

o valor do patriménio liquido por acdo avaliado a preco de mercado.
3. Relativamente a sociedade cujo controle foi ou serd adquirido:
a. Informar o nome e qualificacéo

Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e Negécios S.A., sociedade por acoes,
com sede na cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, na Rua Patricio
Freitas, n°® 131, Sala 201, Bairro Itacorubi, CEP 88034-132, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 05.337.875/0001-05.

b. Numero de a¢cfes ou quotas de cada classe ou espécie emitidas

B3.COM.BR
INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION



ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA — 9/12/2021

O capital social da Neoway é composto por 5.976.740 a¢bes ordinarias, nominativas

e sem valor nominal.

C. Listar todos os controladores ou integrantes do bloco de controle,
diretos ou indiretos, e sua participacao no capital social, caso sejam partes
relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

Na data desta Proposta, a Neoway Holdings detém a totalidade das acbes
representativas do capital social da Neoway. N&o obstante, conforme estabelecido
no SPA, anteriormente ao fechamento da Transacdao, outros individuos irdo aderir ao
SPA na qualidade de Vendedores, no contexto de uma reorganizacao societaria
atualmente em curso. Por sua vez a Neo On Business Ltd. é detentora da totalidade

do capital social da Neoway Holdings.

N&o h& controladores diretos ou indiretos da Neoway que sejam partes relacionadas

da Companhia.

d. Para cada classe ou espécie de acdes ou quota da sociedade cujo

controle sera adquirido, informar:

i Cotacdo minima, média e méxima de cada ano, nos mercados em que

sdo negociadas, nos ultimos 3 (trés) anos;

N&o aplicavel, visto que a Neoway ndo é companhia aberta e ndo possui acoes

admitidas a negociacdo em bolsa de valores ou outros mercados.

ii. Cotagcdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos mercados em

gue sdo negociadas, nos ultimos 2 (dois) anos;

N&o aplicavel, visto que a Neoway ndo € companhia aberta e ndo possui agbes

admitidas a negociacédo em bolsa de valores ou outros mercados.

iii. Cotagcdo minima, média e maxima de cada més, nos mercados em que

sdo negociadas, nos ultimos 6 (seis) meses;

N&o aplicavel, visto que a Neoway ndo é companhia aberta e ndo possui agdes

admitidas a negociacédo em bolsa de valores ou outros mercados.
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iv. Cotacdo média, nos mercados em que sdo negociadas, nos ultimos 90

dias;

N&o aplicavel, visto que a Neoway ndo € companhia aberta e ndo possui acdes

admitidas a negociacéo em bolsa de valores ou outros mercados.

V. Valor de patrimdnio liquido a precos de mercado, se ainformacao estiver

disponivel;

O valor do patrimbnio liquido a precos de mercado da Neoway € de
aproximadamente R$ 365,6 milhes, na data-base de 30 de outubro de 2021, de
acordo com o laudo de avaliagdo constante do Anexo 3.

Vi. Valor do lucro liqguido anual nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais,

atualizado monetariamente;

O valor do lucro liquido anual da Neoway, atualizado monetariamente, foi de
aproximadamente R$25,1 milhdes negativos (prejuizo) em 31 de dezembro de 2019
e de aproximadamente R$21,6 milhdes negativos (prejuizo) em 31 de dezembro de

2020, de acordo com o laudo de avaliacdo constante do Anexo 3.
4. Principais termos e condi¢cdes do negécio, incluindo:
a. Identificac&o dos vendedores

Neoway Holdings, LLC, sociedade empresaria existente e constituida de acordo
com as leis de Delaware, com sede na cidade de Wilmington, Delaware, Estados
Unidos, na 2711 Centerville Road, Suite 400, County of New Castle, CEP 19808,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 26.767.834/0001-10 (“Neoway Holdings”), entre outros

individuos que aderirdo ao SPA na qualidade de Vendedores, no contexto de uma

reorganizacdo societaria atualmente em curso. A definicdo de tais outros
Vendedores dar-se-A& de modo conclusivo apenas imediatamente antes do

fechamento da operacéao (i.e., provavelmente apos a AGE).
b. Numero total de agdes ou quotas adquiridas ou a serem adquiridas

Na Data de Fechamento, 5.976.740 ac6es ordinarias, representando a totalidade do

capital social da Neoway, serdo adquiridas pela Companhia da Neoway Holdings e
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dos demais Vendedores que aderirdio ao SPA no contexto da reorganizacéo
societéaria ali descrita. Cumpre destacar que o niumero de acdes da Neoway a serem
adquiridas pela Companhia na Data de Fechamento podera sofrer variacbes em
virtude de certas opcOes de acdes da Neoway que podem ser emitidas e/ou
exercidas por funcionarios-chave da Neoway. Entretanto, o preco total de
R$ 1.800.000.000,00 indicado no item (c) abaixo ndo sera alterado em decorréncia
de tais variacfes, de forma que ocorrera somente diluicdo do preco total entre os

acionistas vendedores da Neoway.

Por transparéncia e completude, ndo obstante a Companhia tenha informado ao
seus aos Acionistas e ao mercado em geral, nos termos do Fato Relevante divulgado
em 19 de outubro de 2021, que a aquisicdo de 100% do capital social da Neoway
seria realizada com recursos provenientes de seu caixa livre, a Companhia ainda
esta avaliando, conforme expressamente permitido nos termos do SPA, se realizara
a aquisicao integral diretamente, ou se utilizard uma (ou mais) de suas sociedades
controladas para aquisicdo de participacdo minoritaria da Neoway, considerando as
sinergias esperadas das operacoes. A realizacdo da aquisicao integralmente pela
Companhia, ou em conjunto com uma ou mais de suas sociedades controladas, caso
assim decidido pela Companhia, ndo ensejara nenhum prejuizo, limitacdo ou
restricdo aos direitos a Companhia conforme definidos no SPA, sendo que a
Companhia se manteria solidariamente responsavel por sua(s) eventual(is)

afiliada(s) compradora(s).

Desta forma, a aprovacdo da Transacdo pela AGE considera, inclusive, eventual
aquisicdo pela Companhia em conjunto com uma ou mais de suas sociedades
controladas, como compradoras, se assim entendido e decidido (até o fechamento
da Transacgéao) pela Administracdo no melhor interesse da Companhia.

C. Preco total

O preco base de aquisi¢édo da Transacao é de R$ 1.800.000.000,00 (“Preco Base”).
Caso o fechamento da Transacgao nao ocorra até 30 de abril de 2022, o Preco base
estara sujeito a correcdo monetaria pelo CDI desde 1° de marc¢o de 2022.

O Preco Base estara sujeito a dois ajustes: 0 ajuste de preco estimado e o ajuste de

preco final.

B3.COM.BR
INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION



ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA — 9/12/2021

(1) Ajuste de preco estimado: ao menos 3 dias Uteis antes da data de

)

fechamento da Transacéao, os Vendedores deverao apresentar a Companhia
um relatorio, acompanhado de materiais de suporte e de acordo com 0s
principios contabeis, indicando (i) o valor estimado da divida liquida, com
base em uma estimativa de boa-fé dos valores de caixa, equivalentes de
caixa e endividamento da Neoway para a data de fechamento (a “Divida

Liguida Estimada”), e o valor estimado do capital de giro, com base em uma

estimativa de boa-fé do valor de capital de giro para a data de fechamento

(o “Capital de Giro Estimado”), bem como (ii) o prego de compra estimado (o

“‘Preco_de Compra Estimado”), o qual devera consistir do Pre¢co Base

ajustado da seguinte forma:

(a) caso o valor resultante da subtracéo entre o Capital de Giro Estimado
menos o Capital de Giro Inicial (i.e., R$ 7.516.313,00) seja (a.1) um
valor positivo, entdo havera um ajuste positivo ao Preco Base em tal
montante; ou (a.2) um valor negativo, entdo havera um ajuste negativo

ao Preco Base em tal montante; e
(b) menos o valor da Divida Liquida Estimada.

Ajuste de preco final: em até 60 dias contados da data de fechamento da
Transacdo, a Companhia devera notificar os Vendedores informando: (i) a
sua aceitacdo dos valores de Divida Liquida Estimada e/ou de Capital de
Giro Estimado, caso em que referido valor sera final e vinculara as partes,
de forma gque ndo haverd ajuste de preco final; ou (ii) a sua discordancia em
relacdo aos valores de Divida Liquida Estimada e/ou de Capital de Giro
Estimado, apresentando o seu calculo relativo ao ajuste de preco final, de
acordo com os principios contabeis, especificando em detalhes a sua
discordancia. Caso a Companhia apresente uma notificacdo de

discordancia, entdo as partes deverao observar o seguinte processo:

(@) durante um periodo de 20 dias a contar da entrega da notificacdo de
discordancia, as partes deverdo negociar de boa-fé um acordo em

relacéo aos itens identificados pela Companhia em tal notificacdo. Caso
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(b)

(€)

(d)

(e)

as partes cheguem a um acordo, os valores acordados deverdo ser

finais e vincularéo as partes;

caso as partes ndo cheguem a um acordo, entdo deverdo contratar, em
até 5 dias, um avaliador independente entre as quatro maiores firmas
de auditoria independente (conhecidas “Big 4”), exceto se conflitadas

nos termos do SPA;

0 auditor independente devera, no prazo de 30 dias a contar de sua
contratacao, revisar os itens sob disputa e determinar o(s) valor(es)

correto(s) e final(is) de divida liquida (a “Divida Liquida Final”) e/ou de

capital de giro (o “Capital de Giro Final”), o(s) qual(is) vinculara(ao) as

partes, exceto em caso de erro. Os honorarios do auditor independente
deverdo ser igualmente divididos entre a Companhia (50%) e pelos
Vendedores (50%);

uma vez determinado(s) o(s) valor(es) final(is) de divida liquida e/ou do

capital de giro, o Preco Base estara sujeito aos seguintes ajustes finais:

(i) caso o Capital de Giro Final menos o Capital de Giro Estimado seja
(i.1) um valor positivo, o Preco Base deverd ser ajustado
positivamente em tal montante; ou (i.2) um valor negativo, o Preco

Base devera ser ajustado negativamente em tal montante; e

(i) caso a Divida Liquida Final seja (ii.1) superior a Divida Liquida
Estimada, o Preco Base devera ser ajustado negativamente em tal
montante; ou (ii.2) inferior & Divida Liquida Estimada, o Preco Base

devera ser ajustado positivamente em tal montante.

O preco de compra final devera ser calculado no prazo de até 5 dias a
contar do recebimento do relatorio emitido pelo auditor independente.

d. Preco por acdo ou quota de cada espécie ou classe

O preco a ser pago por acdo da Neoway sera de R$ 301,17, sujeito a diversas

previsdes contratuais, em particular aos ajustes mencionados no item (c) acima.

B3.COM.BR
INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION



ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA — 9/12/2021

e. Forma de pagamento

O preco, sujeito aos ajustes descritos no item (c) acima, sera pago aos Vendedores

da seguinte maneira:

(1) uma parcela do Preco Base ajustado, em tamanho compativel com
operagbes da natureza da Transagdo e tido pela Companhia e seus
assessores como suficiente para a cobertura de determinadas obrigactes
contratuais e de indenizar dos Vendedores nos termos do SPA, sera
depositada pela Companhia em conta de movimentacao restrita no Brasil,

aberta em nome da Companhia (a “Conta Escrow”), e sera liberada aos

Vendedores, a principio, ao longo de 6 anos apds o fechamento da
Transacdo, de acordo com as regras estabelecidas no SPA e desde que tais
obrigagGes contratuais ou de indenizar ndo se materializem (parcial ou
totalmente), caso em que seréo liberadas em favor da Companhia ou retidas

até definicdo dos temas correlatos; e

(2) osaldodo Preco Base, descontado da retencao do item (1) acima, sera pago
aos Vendedores na data de fechamento da Transagé&o, proporcionalmente
ao numero de a¢bes da Neoway vendidas por cada um deles.

Caso a Companhia discorde da Divida Liquida Estimada e/ou do Capital de Giro
Estimado apresentado pelos Vendedores, de forma que as partes sigam o processo

de ajuste de preco final descrito no item (c)(2) acima, ent&o:

(1) caso o preco de compra final seja maior do que o preco de compra estimado,
entdo a Companhia devera pagar a diferenca aos Vendedores, em dinheiro,

no prazo de 20 dias a contar do célculo do preco de compra final;

(2) caso o preco de compra final seja menor do que o preco de compra estimado,
entdo o Preco Base devera ser ajustado para baixo e o valor da diferenca

devera ser liberado da Conta Escrow em favor da Companhia.

f. Condi¢des suspensivas e resolutivas a que esta sujeito o negocio
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Além da aprovacgdo da Transagdo na Assembleia nos termos do artigo 256 da Lei
das S.A., objeto desta Proposta, a Transacdo esta sujeita a outras condi¢cdes

suspensivas, usuais neste tipo de operacédo, dentre as quais destacamos:

0] aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(“CADE”) e decurso do prazo regimental de 15 dias apés a publicacdo da

decisao, sem qualquer alteracédo a decisao;

(i) aprovacgao pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em virtude

do status regulado da Companhia;

(i)  exceto se de outra forma previsto no SPA, inexisténcia de qualquer
litigio, processo, investigacdo, arbitragem ou reclamacdo por qualquer
autoridade governamental, bem como a inexisténcia de qualquer liminar ou

deciséo definitiva, que restrinja ou invalide a consumacao da Transac&o;

(iv)  conclusdo da Reorganizacdo Societaria (conforme definida no SPA)

pelos Vendedores;

(V) auséncia de qualquer Efeito Material Adverso (conforme definido no

SPA) entre a data de assinatura e a data do fechamento da Transag&o;

(vi) veracidade das representacOes e garantias dos Vendedores, da
Companhia e da Neoway; cumprimento por parte dos Vendedores, da Neo On
Business Ltd., da Companhia e da Neoway de todas as condi¢des, acordos e

obrigacdes estipuladas no SPA; e

(vi) determinados colaboradores-chave da Neoway deverdo continuar

trabalhando para a Neoway na data de fechamento.
g. Resumo das declara¢des e garantias dos vendedores

Nos termos do SPA, os Vendedores prestaram a Companhia declaracdes e garantias
em relagdo a si proprios quanto a diversas matérias, incluindo: (i) constituicao,
poderes e autorizag@es; (ii) titularidade das acdes adquiridas; (iii) auséncia de
conflitos, violagbes e consentimentos; (iv) auséncia de litigios sobre as acodes

adquiridas; (v) agentes ou intermediadores; (vi) leis anticorrupc¢ao e anti-suborno.
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Por sua vez, a Neoway prestou declaragfes e garantias a Companhia quanto a
diversas matérias, incluindo: (i) constituicdo, poderes e autorizacdes;
(i) capitalizacao; (iii) auséncia de conflitos, violagdes e consentimentos; (iv) licencas;
(v) litigios; (vi) contratos (inclusive com autoridades publicas); (vii) transacdes com
partes relacionadas; (viii) endividamento; (ix) questfes tributarias; (x) questdes
trabalhistas; (xi) propriedade intelectual; (xii) seguranca de dados; (xiii) imobiliario;
(xiv) propriedade dos ativos; (xv) questbes ambientais; (xvi) seguros; e

(xvii) compliance e leis anticorrupg¢éo e anti-suborno.
h. Regras sobre indenizagdo dos compradores

A partir do fechamento da Transacdo, os Vendedores obrigar-se-do a indenizar e
manter indenes a Companhia e as suas partes indenizadas em relacédo a todas e
quaisquer Perdas (tudo conforme definido no Contrato) efetivamente incorridas,
como resultado de ou relativas a: (i) violagéo, falsidade ou quebra das declaragtes
e garantias prestadas pelos Vendedores, pela Neo-On e/ou pela Neoway;
(i) inadimplemento ou inexecucdo de acordo ou obrigacdo dos Vendedores e/ou
Neo-On estabelecido no SPA,; (iii) questdes especificas de compliance, incluindo
tributos aplicaveis, conforme determinado no SPA; (iv) quaisquer tributos
relacionados a reorganizacgao societaria da Neoway (conforme descrita no SPA), ou
ao pagamento do preco de compra; e (v) obrigacdes, dividas, atos, omissoes,
responsabilidades ou contingéncias de qualquer natureza decorrentes de fatos
ocorridos na Data de Fechamento ou anteriormente, mesmo que tais eventos
produzam efeitos somente no futuro. As obrigacGes de indenizar dos Vendedores
estardo sujeitas as limitacdes usuais para operacdes desta natureza, incluindo limite
temporal (survival), cap, basket e de minimis, compativeis com a Transacédo, de

acordo com as regras estabelecidas no SPA.

i Aprovacdes governamentais necessarias

A Transacao esta sujeita a aprovacdo do CADE e da CVM.
J- Garantias outorgadas

Na data do fechamento da Transac&o, uma parcela do Preco Base ajustado, em
tamanho compativel com operacbes da natureza da Transacdo e tido pela
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Companhia e seus assessores como suficiente para a cobertura de determinadas
obrigacdes contratuais e de indenizar dos Vendedores nos termos do SPA, sera
depositada pela Companhia na Conta Escrow, com a finalidade de estabelecer uma
garantia autoliquidavel para o pagamento integral e oportuno de quaisquer tais
obriga¢des contratuais e de indenizar.

5. Descrever o propoésito do negoécio

A administracdo da Companhia acredita que a Transacdo representa uma das
principais iniciativas de crescimento por meio da oferta de produtos de dados, uma
vez que a Neoway é uma das maiores empresas de big data e inteligéncia artificial do
Brasil. Tendo em vista que o mercado de capitais possui grande potencial a ser
explorado, e a Companhia possui dados valiosos e exclusivos para o mercado de
crédito e varejo, além do mercado financeiro, a Companhia pretende criar valor através
da combinacéo de dados proprios e outras fontes usando tecnologias via plataformas
robustas e flexiveis. A Transacao ird incorporar capabilities Unicas, ampliar a oferta de
produtos e acelerar o go-to-market. Além disso, a Transacdo representa diversas
oportunidades a serem capturadas pela Companhia como a melhoria do product-
market-fit, aumento na retencédo de clientes, aumento de penetragéo e upsell, e a
aceleracdo no go-to-market por se tratar de uma plataforma testada, eficiente e em

uso por clientes.
6. Fornecer andlise dos beneficios, custos e riscos do negdécio

A operacdo tem como principais beneficios alvo: (i) acelerar a diversificacdo e
entrada da B3 no negdcio de dados e analytics, o qual vem se mostrando como uma
fonte crescente de receita de bolsas no mundo, (ii) incorporar na B3 as capabilities
Unicas e complementares da Neoway, (iii) aproximar a cultura de inovacdo e
agilidade presente na Neoway e (iv) ampliar a oferta de produtos, ao alavancar
diferenciais das duas companhias, potencializando o posicionamento estratégico e

0 crescimento de ambos.

Os custos envolvidos na operacao consistem em: (i) o preco total de aquisicéo; (ii)
as auditorias comercial, legal, financeira e operacional; (iii) a elaboragédo do Laudo
de Avaliacao; (iv) a realizacdo da Assembleia; (v) o protocolo para aprovacao da
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operacdo perante o CADE; e (vi) os honorérios dos assessores contratados pela

Companhia.

Ja os principais riscos da operacao sao: (i) a incapacidade de alcancar os resultados
financeiros esperados; (i) a captura de sinergias abaixo do estimado pela
Administracéo; e (iii) os riscos de impactos operacionais, comerciais e de imagem

associados a vinculacado da Neoway com a B3.

7. Informar quais custos serédo incorridos pela Companhia caso o negécio

néo seja aprovado

A Companhia estard sujeita a uma multa no valor de US$ 5.000.000,00 caso o
fechamento da Transacédo ndo ocorra por um dos seguintes motivos: (i) a Transacao
nao seja aprovada pela Assembleia, nos termos da Lei das S.A., até 30 de abril de
2022; (i) a Companhia quebre ou ndo cumpra quaisquer de suas obrigacdes ou
compromissos estabelecidos no SPA, e ndo seja capaz de remediar referida
obrigacdo ou compromisso no prazo de 30 dias a contar do recebimento de uma
notificacdo dos Vendedores a este respeito; ou (iii) cumpridas todas as condicfes
precedentes previstas no SPA, a Companhia nao realize as operacdes ali previstas
até 30 de abril de 2022.

8. Descrever as fontes de recursos para o negoécio

Na hipotese de a Companhia decidir pela aquisicéo integral da Neoway diretamente,
0S recursos para a Transagdo serdao provenientes do caixa livre da Companhia.
Conforme descrito nesta Proposta, estd em analise a possibilidade de aquisicédo
minoritaria por uma ou mais das sociedades controladas da Companhia, alinhada
com a estratégia de sinergia operacional e no melhor interesse da Companhia; neste
caso, 0S recursos para a Transacao serao provenientes do caixa livre da Companhia
e da(s) sociedade(s) controlada(s) pela Companhia selecionada(s) para aquisi¢cao

de participagdo minoritaria.

9. Descrever os planos dos administradores para a Companhia cujo

controle foi ou sera adquirido
A administracdo da Companhia acredita que a Transacao representa um passo

importante na sua estratégia de acelerar a inovacdo e crescimento em areas
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complementares ao seu negocio principal, e consolidar sua posigcdo em dados e

Analytics.

Adicionalmente, a transacdo visa alavancar diferenciais das duas companhias,
potencializando o posicionamento e o crescimento de ambas, ao trazer para a B3
capabilities da Neoway em servicos de dados, permitindo oferecer solucdes
melhores e mais robustas aos seus clientes, e também agrega valor as solucdes da
Neoway com a expansao das fontes dados ao mercado de capitais, veiculos, imoveis
e outros exclusivos da B3. A Administracdo acredita que a aquisi¢ao trara capabilities
de ciéncia de dados e analiticas complementares as da Companhia, contribuindo
para aumentar a capilaridade de produtos de dados existentes e time-to-market de
lancamentos futuros, além do fortalecimento da engenharia e modelagem de dados
via capital intelectual e uma plataforma bem estabelecida. Os planos da
Administragcdo da Companhia envolvem o aproveitamento das pessoas e do
conhecimento acumulado pela Neoway, bem como das sinergias esperadas para a
Transacdo, ampliando ainda mais o desenvolvimento da Companhia no setor de
tratamento de dados, inteligéncia artificial e Big Data Analytics. Os administradores
pretendem manter a gestdo da Neoway com grande independéncia para preservar

sua flexibilidade e forte cultura de inovacao.

10. Fornecer declaracado justificada dos administradores recomendando

aprovacao do negécio

A administracdo da Companhia recomenda que o0s Acionistas aprovem a Transacao.
Conforme indicado anteriormente, a administracdo acredita que a Transacao
representa um passo importante na sua estratégia de acelerar a inovacédo e
crescimento em areas complementares ao seu negdécio principal, e consolidar sua

posicdo em dados e Analytics.

11. Descrever qualquer relagdo societaria existente, ainda que indireta,

entre:

a. Qualquer dos vendedores ou a sociedade cujo controle foi ou sera

alienado; e
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b. Partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras

contabeis que tratam desse assunto

Nenhum dos Vendedores nem a Neoway possuem qualquer relacdo societaria,

direta ou indireta, com partes relacionadas a Companhia.

12. Informar detalhes de qualquer nego6cio realizado nos altimos 2 (dois)
anos por partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto, com participacdes societarias ou outros
valores mobiliérios ou titulos de divida da sociedade cujo controle foi ou ser&

adquirido
N&o foram realizadas transac¢des dessa natureza nos ultimos dois anos.

13. Fornecer coépia de todos os estudos e laudos de avaliacéo, preparados
pela Companhia ou por terceiros, que subsidiaram a negociacéo do preco de

aguisicao

A avaliacdo da Transacdao foi conduzida pela propria Companhia, com a assessoria
de consultores independentes de primeira linha especialmente contratados para

esse fim. Para fins da sua aprovacgéo em:

(1) Reunido do Conselho de Administragdo, a Companhia obteve uma
fairness opinion datada de 18 de outubro de 2021 do Citigroup Global Markets
Inc. (“Citi”), seu assessor financeiro, cuja cépia encontra-se disponivel na

sede da Companhia;

(i) Assembleia de Acionistas, nos termos do artigo 256 da Lei das S.A., a
Companhia obteve o laudo de avaliacao emitido pela KPMG Corporate Finance

Ltda., datado de 5 de novembro de 2021, constante do Anexo 3.
14. Emrelagcéo aterceiros que prepararam estudos ou laudos de avaliagéo
a. Informar o nome
KPMG Corporate Finance Ltda. (“Avaliador”).

b. Descrever sua capacitacao
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O Avaliador se destaca no mercado como uma empresa de consultoria

especializada, entre outras atividades, em avaliacbes e em geracédo de valor para

seus clientes. A credibilidade e a agilidade do Avaliador fazem com que seus

servigos sejam referéncia para o mercado, como pode ser observado pela sua

experiéncia em diferentes industrias e portes de companhia:

2019 ADM - Archer Daniels Industrial Aberto
Midland
2018 ISA Investimentos Financeiro Fechado
2018 Equinix Tecnologia Aberto
2017 Mitsui Infraestrutura Fechado
2017 Angra Partners Financeiro Fechado
2016 Evora S.A. Industrial Fechado
2015 Banco Santander S.A. Financeiro Aberto
2015 Eneva S.A. Energia Aberto
2013 Ambev S.A. Consumo Aberto
C. Descrever como foram selecionados

Avaliador foi selecionado com base na sua reconhecida atuacdo no segmento de

analises contabeis e avaliacdes econdmico-financeiras e no valor de sua proposta

de trabalho, compativel com padrdes de mercado.

d. Informar se s&o partes relacionadas a Companhia, tal como definidas

pelas regras contabeis que tratam desse assunto

O Avaliador néo é parte relacionada a Companhia.

* % %
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Anexo 3

Laudo de Avaliacéo
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Laudo de avaliacao dos procedimentos aplicaveis ao
da Lei 6.404/76 (Lei das S.A.) da Neoway Tecnologia |

Assessoria e Negocios S.A.

KPMG Deal Advisory — Corporate Finance — Valuation Servic
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KPMG Corporate Finance Ltda. Telefone +55 (11) 3940-1500
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105 - 10° andar Fax: +55 (11) 3940-1501
Edificio EZ Tower - Torre A Internet www.kpmg.com.br

CEP 04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Aos diretores da:
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

05 de novembro de 2021

Atencao Sra. Marcela de Souza Bretas:

Nos termos da nossa proposta de servicos profissionais, datada em 26 de outubro de 2021, a KPMG Corporate Finance Ltda. ("KPMG") tem a
satisfacdao de apresentar este relatorio ("Relatério") contemplando a avaliagdo econdmico-financeira da Neoway Tecnologia Integrada, Assessoria e
Negocios S.A. (“Neoway”, “Empresa” ou “Target”), para auxiliar a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”, “Cliente”, “Contratante” ou “V.Sas”) ao
atendimento do artigo n° 256 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das SAs”), resultante da obrigatoriedade de deliberacdo em Assembleia Geral sobre a compra

de controle da Target pela B3.

Destacamos que a compreensao completa da conclusao deste estudo somente ocorrera mediante sua leitura integral. Dessa forma, nao se deve
extrair conclusdes de sua leitura parcial.

Consideramos que a apresentacao deste Relatdrio conclui definitivamente o nosso servico com a B3 que foi objeto de nossa Proposta, de acordo
com os prazos nela definidos.

Atenciosamente,

7/ / *-H LA :/'} 7y A/
Daniel Cifu Paula'Ragazzi &;Azsica Ansolin

Sécio Socia-Diretora “éerente-Sénior
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Lonfdencialdade

Este documento é destinado, exclusivamente, a V.Sas. e foi preparado de acordo com a proposta assinada em 26 de outubro de 2021 e esta sujeito, em todos os
aspectos, aos termos e condicoes da emissao da Proposta, inclusive como restricoes a divulgacao deste Relatorio a terceiros.

Se este documento for recebido por alguém que nao seja o Cliente, o destinatario serd informado de que o documento em anexo foi preparado para o nosso Cliente
para seu uso interno exclusivo. Este documento e seu conteudo nao podem ser compartilhados ou divulgados a qualquer pessoa, sem o consentimento expresso
por escrito do Cliente e da KPMG. A KPMG nao tem responsabilidade e deve exercer todos os meios legais e executaveis contra seu uso no caso de uso nao
autorizado ou distribuicdo deste documento. (*)

(*) Exceto para atendimento ao escopo contratado ao atendimento do Art. 256 da Lei das S.A., que inclui sua divulgacao nos termos da Lei das S.A., Instrugao
CVM 481 e demais normas aplicaveis.
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Contexto

A B3 é a companhia que surgiu da combinacdo de negdcios entre a
BM&FBOVESPA e a CETIP. Atua no mercado financeiro e de capitais
como administradora de mercados organizados de titulos e valores
mobilidrios, além de prestar servicos de registro, compensacao e
liquidagdo, atuando, principalmente, como contraparte central
garantidora da liquidagcao financeira das operacdes realizadas em seus
ambientes, também explorando atividades correlatas. Presta, ainda,
servigos de suporte as operacoes de financiamento.

Fundada em 2002, na cidade de Florianopolis/SC, a Neoway ¢é
especializada em big data analytics e inteligéncia artificial para negdcios.
A Empresa conta com aproximadamente 450 colaboradores e atende
setores como financeiro, automotivo e transporte, bens de consumo,
cobranca e recuperacao, construcao civil, 6leo e gas, saude, tecnologia e
outros, chegando a atingir 20 categorias.

Em 18 de outubro de 2021, a B3 celebrou o Contrato de Compra e Venda
de Acobes e Outras Avencas (“SPA") para a aquisicao de 100% do capital
social da Neoway ("Transac¢do"). O valor total da aquisicao sera de R$ 1,8
bilhao, sujeito a ajustes, e os recursos serdo provenientes do caixa livre
da B3. Nos termos do Art. 256 da Lei das Sociedades por Agodes (Lei
6.404/76), a B3 submetera a aquisicdo a aprovacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas.

O fechamento da operacgao esta sujeito a implementacao de determinadas
condicoes precedentes usuais nesse tipo de transacao, incluindo sua
aprovacao pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

Objetivo da avaliacao

Para suportar a administracdo da B3 e atender aos requisitos da
Transacao, o objetivo dos servicos prestados pela KPMG foi de realizar a

KPMG

avaliacdo econdémico-financeira da Neoway, conforme disposto pelo
artigo 256, inciso Il, da Lei 6.404/76 (Lei das S.A.), considerando as trés
abordagens distintas determinadas no artigo em referéncia:

a) Cotacdo média das agcoes em bolsa ou no mercado de balcao
organizado, durante os noventa dias anteriores a data da
contratacdo (nao aplicavel ao caso da Neoway);

b) Valor de patriménio liquido (artigo 248) da acdo ou quota,
avaliando o patrimoénio a pregos de mercado; e

c) Valor do lucro liquido da agdo ou quota, que nao podera ser
superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acao
(artigo 187 n° VIl) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais,
atualizado monetariamente.

Critério de avaliacao

A fim de atender os requisitos do Artigo 256 da Lei 6.404/76 (Lei das S.A.),
foi efetuada a avaliagdo do preco médio da agcdo com base nos seguintes
critérios: ii) valor de patriménio liquido a precos de mercado; e (iii) valor
do lucro liquido por agao.

Moeda e data-base da projecao

As projecoes foram realizadas utilizando-se o Real (R$) como moeda e
foram elaboradas na data-base de 31 de outubro de 2021, considerando
as demonstragdes financeiras em 30 de setembro de 2021, pelo fato de
representarem as informacoes disponiveis mais proximas da data de
assinatura deste Relatorio.

Fonte de informacoes

Foram utilizadas as demonstragoes financeiras consolidadas auditadas da
Neoway em 31 de dezembro de 2020 e nao auditadas em 30 de setembro
de 2021, bem como informacgdes projetivas fornecidas pela B3.
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= Os trabalhos também

levaram em consideragao informacoes de

projecoes econdomico—financeiras fornecidas pelo Cliente.

= Adicionalmente, foram utilizadas informagdes publicas de mercado, com
o objetivo de analisar as premissas utilizadas na avaliagao.

= A KPMG assumiu que as informacgoes recebidas estdo corretas e que
nenhuma informagao essencial foi retida. As informacoes nao foram
verificadas em razao do escopo deste trabalho, portanto, a KPMG néao
assume nenhuma responsabilidade por sua precisao.

Escopo do trabalho

= O escopo dos servigcos da KPMG abrangeu os seguintes procedimentos:

Anédlise das demonstragdes financeiras da Empresa do ultimo
exercicio e do balancete contabil na data-base.

Entrevistas com a Administracao da Empresa para obter informacoes
adicionais quanto as suas operagoes.

Andlise de indicadores-chave de desempenho financeiro e operacional
da Empresa.

Analise do plano de negdcios, de projegdes financeiras, de estudos
efetuados sobre a Empresa e/ ou de avaliacdes internas elaboradas
pelo Cliente/terceiros.

Anaélise de dados mercadoldgicos em poder do Cliente e da Empresa e
comparacao destes com dados publicos disponiveis.

Anadlise de multiplos de mercado e de transagdbes comparaveis se
aplicavel e se existir dados publicos disponiveis.

Estimativa da taxa de desconto a ser aplicada.

Analise macroeconémica e do mercado da Empresa.

— Analise de sensibilidade para avaliar o impacto de variadveis-chave nas
projecoes.

— Calculo da atualizagago monetaria do lucro liquido anual dos dois
ultimos exercicios sociais.

O trabalho foi fundamentado
informacoes fornecidas pela Contratante,
analisadas pela KPMG.

substancialmente em premissas e
que foram discutidas e

Notas relevantes

Sem prejuizo das demais disposi¢coes contidas neste Relatorio, a KPMG
esclarece ao Cliente o seguinte:

A KPMG enfatiza que a determinagdo do valor econdmico das eventuais
contingéncias e de outros ajustes as demonstracoes financeiras (se
aplicaveis) nao fizeram parte do escopo desse Relatdrio. Dessa forma, com
relacdo a tais itens, a KPMG baseou o seu trabalho em informacodes e
analises colocadas a disposicao pelo Cliente e/ou por seus respectivos
auditores, advogados e/ou outros assessores.

No decorrer do trabalho, a KPMG efetuou procedimentos de analise que
julgou apropriados no contexto dos nossos servicos. Todavia, a KPMG nao
se responsabilizou por avaliar a integridade, a suficiéncia e a exatidao das
informacoes a ela fornecidas e nao serd responsabilizada, em nenhuma
hipotese, ou suportard danos ou prejuizos resultantes ou decorrentes da
omissao de dados e informacgdes por parte do Cliente. Enfatizamos, ainda,
que este trabalho nado constituiu uma auditoria conforme as normas
geralmente aceitas de auditoria e nao deve ser interpretado como tal.
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Notas relevantes (cont.)

Neste mesmo sentido, ao executar os seus trabalhos, a KPMG nao expressa
qualquer opinidao formal ou qualquer forma de garantia com relagao as
demonstracoes financeiras.

O processamento de informacoes pela KPMG nao implica qualquer
atestado de veracidade, e nao deve ser interpretado como prova de
autenticidade das informacoes coletadas e, portanto, ndo corresponde a
uma opiniao ou qualquer forma de garantia sobre a sua integridade,
veracidade, acuracia ou completude.

O escopo deste trabalho nao contemplou qualquer obrigacao da KPMG em
detectar ou indicar fraude nas operagoes, processos, registros, negécios ou
documentos da Empresa ou de qualquer outra entidade envolvida neste
projeto.

Em que pese o compromisso da KPMG de envidar os seus melhores
esforcos na concretizagcdo do objetivo deste Relatério, considerando a
natureza dos servigos prestados, a KPMG nao assegura e nem assegurara o
sucesso da implementacao de qualquer operacao pretendida ou planejada
pela Empresa, nem assegurard que tal ocorra dentro de qualquer periodo
de tempo, nem respondera por eventuais oportunidades que deixem de ser
identificadas, apresentadas ou exploradas independentemente dos motivos
ou razoes para tais ocorréncias.

A KPMG entende que teve acesso adequado as informagdes necessarias
para o desenvolvimento do trabalho, e para tanto contou com a
colaboracao da Empresa e do Cliente.

O trabalho compreendido no escopo deste Relatério foi executado pela
KPMG sob a sua propria orientagao técnica e de forma independente. No
entanto, a analise dos diversos dados a serem considerados para fins de
avaliagcao/ estimativa de valor justo, por sua natureza, demandam atuagao

KPMG

subjetiva para que os trabalhos possam ser levados a termo, o que
também torna possivel que se a mesma analise for realizada por outros
profissionais, estes possam vir a manifestar pontos de vista divergentes do
que os manifestados pela KPMG.

A KPMG nao emite uma opiniao sobre a probabilidade de realizacao das
premissas utilizadas em seus servigcos, assim como nao emite opiniao
quanto a probabilidade de que qualquer valor projetado efetivamente se
realize. Qualquer aconselhamento, opinido ou recomendacao emitida pela
KPMG em relacdo aos servigos constantes neste Relatério ndo deverao ser
considerados como uma garantia da determinagao ou previsao de eventos
ou circunstancias futuras.

Ressalta-se ainda que é da natureza de modelos financeiros de avaliacao
por fluxo de caixa descontado que toda e qualquer premissa altera o valor
obtido para a empresa que esta sendo avaliada. Tais possibilidades nao
constituem vicio da avaliagao e sdao reconhecidas pelo mercado como parte
da natureza do processo de avaliagao de uma empresa pela metodologia
do fluxo de caixa descontado. Dessa forma, é impossivel para a KPMG, na
condicdo de prestadora de servicos, se responsabilizar ou ser
responsabilizada por eventuais divergéncias entre os resultados futuros
projetados e aqueles efetivamente verificados a posteriori, em razao de
variagdes nas condigoes de mercado e de negdcio da empresa avaliada.

E de conhecimento do mercado que toda avaliacio efetuada pela
metodologia do fluxo de caixa descontado apresenta um significativo grau
de subjetividade, dado que se baseia em expectativas sobre o futuro, que
podem se confirmar ou nao. Portanto, é reconhecido que ndo ha quaisquer
garantias de que quaisquer das premissas, das estimativas, das projecoes,
dos resultados ou das conclusdes que serao apresentadas no Relatorio da
KPMG sédo efetivamente alcancados ou virdo a se verificar, total ou
parcialmente. Os resultados reais verificados poderao ser diferentes das
projecoes, e estas diferencas podem ser significativas.
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Notas relevantes (cont.)

Assim, quaisquer eventuais investidores futuros que possam, direta ou
indiretamente investir na Empresa devem conduzir suas préprias andlises
da conveniéncia e oportunidade de realizar esse investimento e devem
consultar seus proprios assessores juridicos, fiscais e financeiros para
formar suas proprias opinidbes sobre a oportunidade de forma
independente.

Os servicos informados e/ou subsidiados por normas legais e
regulamentares serdao prestados com base nas leis e regulamentos
vigentes a época da prestagao dos servigos. O escopo deste Relatério nao
inclui a atualizacdo dos servicos e/ou relatérios deles decorrentes no caso
de alteragoes legais, regulamentares, ou qualquer outro evento
subsequente cuja vigéncia tenha inicio apos a conclusao dos servigos
pela KPMG.

A responsabilidade pela tomada de qualquer decisao é exclusivamente do
Cliente.

O trabalho da KPMG nao consiste em apoiar o Cliente na preparagao de
informacao financeira prospectiva.

A abordagem da KPMG envolve interagdo com a equipe de profissionais
da Empresa e do Cliente durante todo o projeto. Para efeito de
esclarecimento, (i) a KPMG ndo executa nenhuma fungéo financeira, de
gestao (autorizar, determinar, exercer qualquer tipo de autoridade) ou de
outra forma, em nome do Cliente e (ii) a equipe da KPMG nao atua de
forma equivalente a um membro da geréncia ou a qualquer funcionario
do Cliente, cabendo a KPMG atuar meramente como ‘prestadora de
servigos’, conforme escopo previsto na proposta de prestacao de servigos
datada de 26 de outubro de 2021.

Eventos subsequentes

Ressaltamos que esta avaliacdo tem como base a posicao do balanco
patrimonial consolidado da Empresa em 30 de setembro de 2021.
Eventuais fatos relevantes que tenham ocorrido apds a data-base e que
nao tenham sido levados a nosso conhecimento até a data de emissao
deste Relatorio poderao alterar o valor estimado para a Empresa neste
Laudo.

A KPMG nao foi incumbida de atualizar este Relatorio apos a data de sua
emissao.
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SUMaro execuivo

Sumario executivo valores de que trata o inciso Il do caput, o acionista dissidente da
deliberagdao da assembleia que a aprovar tera o direito de retirar-se da

* Em cumprimento ao disposto do Art. 256, da Lei 6.404/76 (Lei das S.A.), companhia mediante reembolso do valor de suas agdes, nos termos do

Inciso Il, realizamos os seguintes procedimentos, conforme texto da lei: art. 137, observado o disposto.

= Art. 256. A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer = Com base no escopo deste Relatério, e sujeito as premissas, restricbes e
sociedade mercantil, dependerd de deliberacao da assembleia-geral da limitacbes aqui descritas, a seguir & apresentado um resumo dos
compradora, especialmente convocada para conhecer da transagao resultados obtidos:
sempre que:

l. O preco de compra constituir, para a compradora, investimento R$'000

relevante (artigo 247, paragrafo unico); ou Valor da Transagao proposta (R$'000) - 100% 1.800.000
. B . n° de agdes da Transagédo - 100% (mil) (*) 5.977

II. O preco médio de cada acao ou quota ultrapassar uma vez e meia o Valor da aquisicao por agao (R$/acdo) (d) RS 301,17

maior dos 3 (trés) valores a seguir indicados:

a) cotagdo média das agbes em bolsa, durante os 90 (noventa) dias Cotagdo media das agdes em bolsa N.A.
anteriores a data da contratacdo (artigo 254, paragrafo unico) (Essa Multiplo em relag&o ao valor de aquisicao (@) N.A.
abordagem nao é aplicavel tendo em vista que a Target nao tem suas Patriménio liquido por quota a pregos de mercado R$ 61,17
acoes negociadas em bolsa de valores ou mercados de balcao Multiplo em relagdo ao valor de aquisicio (b) 452
organizado). :

Lucro liquido por quota a pregos de mercado -R$ 58,56

b) valor de patriménio liquido (artigo 248) da acdo ou quota, avaliado o Multiplo em relag&o ao valor de aquisic&o (©) N.A.
patriménio a pregos de mercado (artigo 183, § 1°); e

c) valor do lucro liquido da agdo ou quota, que nao podera ser superior a R$'000
15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por agao (artigo 187 n. VII) nos 2 Valor operacional 1.806.031
(dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente. Ativos e passivos ndo operacionais 34.316

= § 1° A proposta ou o contrato de compra, acompanhado de laudo de Valor econdmico projetado RS 1.840.347

avaliacao, observado o disposto no art. 8°, §§ 1° e 6° sera submetido a
prévia autorizacao da assembleia-geral, ou a sua ratificacao, sob pena de

- L . ; *) Fonte: Administragéo.
responsabilidade dos administradores, instruido com todos os elementos ) ¢

necessarios a deliberagao. (Redacao dada pela Lei n°9.457, de 1997) Nota: N“f“er? de agGes a sererr] gdqwrldas pel? B3 na d?ta do fecha.me?t.o podera
sofrer variagdes conforme exercicio e/ou emisséo de opgdes por funcionarios
= § 2° Se o prego da aquisigdo ultrapassar uma vez e meia o maior dos trés chave nos termos do SPA, mas que ndo afetar&o o prego da Transagao.

kbt 1

Document Classification: KPMG Confidential



2. Informagdes Sobre 0 Avaliador



B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

2. Informacoes Sare 0 Avaliador
AP

A “rede KPMG”

A ‘rede KPMG’ é uma rede global de firmas independentes que prestam
servigos profissionais de Audit, Tax e Advisory. Estamos presentes em
155 paises, com, aproximadamente, 207.000 profissionais atuando em
firmas-membro em todo o mundo. As firmas-membro da ‘rede KPMG’ sdo
independentes entre si e afiliadas a KPMG International Cooperative
(“KPMG International”), uma entidade suigca. Cada firma-membro é uma
entidade legal independente e separada e descreve-se como tal.

No Brasil, somos aproximadamente 4.700 profissionais distribuidos em 13
Estados e Distrito Federal, 22 cidades e escritérios situados em Sao Paulo
(sede), Belém, Belo Horizonte, Brasilia, Campinas, Cuiabd, Curitiba,
Florianopolis, Fortaleza, Goiania, Joinville, Londrina, Manaus, Osasco,
Porto Alegre, Recife, Ribeirao Preto, Rio de Janeiro, Salvador, Sao Carlos,
Sao José dos Campos e Uberlandia.

As firmas-membro da ‘rede KPMG’ que atuam na area de Corporate
Finance encontram-se dentre as lideres mundiais em assessoria em fusoes
e aquisicoes.

A forca da nossa ‘rede’ de firmas de assessoria em fusdes e aquisicoes
internacionalmente é a sua grande penetracdo na comunidade de
negocios.

Também na area de assessoria em fusoes, aquisicoes e “joint ventures” no
Brasil, a KPMG é uma das lideres. Em varias transacoes recentes, a KPMG
agiu com sucesso, assessorando clientes.

Processo interno de aprovacao do Relatodrio

Avaliacao econémico-financeira da Neoway foi efetuada por uma equipe
de consultores, sendo acompanhado e revisado constantemente por um
sécio, um diretor e um gerente coordenador do trabalho. A equipe
também foi composta por um sécio revisor.

12
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(redencias

Ao | Empresa | Setr | Capital

2019 ADM - Archer Daniels Industrial Aberto
Midland
2018 ISA Investimentos Financeiro Fechado
2018 Equinix Tecnologia Aberto
2017 Mitsui Infraestrutura Fechado
2017 Angra Partners Financeiro Fechado
2016 Evora S.A. Industrial Fechado
2015 Banco Santander S.A. Financeiro Aberto
2015 Eneva S.A. Energia Aberto
2013 Ambev S.A. Consumo Aberto
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Jeclaracao

Declaracoes do Avaliador

A KPMG declara, na data deste Relatoério, que:

Nao é titular de valores mobiliarios do Cliente nem da Empresa, tampouco
seus socios, diretores, administradores, conselheiros, controladores ou
pessoas a estes vinculadas.

Nao ha quaisquer relagdes comerciais e crediticias que possam impactar o
Relatério.

Nao ha conflito de interesse que prejudique a independéncia necessaria
para o desempenho de suas funcdes neste trabalho.

O valor cobrado a titulo de remuneracao pelos servicos prestados,
referentes a elaboragao deste Relatério, é de R$200.000,00 (duzentos mil
reais), liquido de impostos.

Document Classification: KPMG Confidential
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Prolissionais envolvidos na avaliagao

Daniel Cifu EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Sécio Daniel Cifu possui ampla experiéncia em avaliagbes econdmicas, atuando também com assessoria em
Deal Advisory fusées e aquisicoes. Sua experiéncia inclui aplicacao de diferentes metodologias.

EXPERIENCIA NOS SETORES
KPMG Corporate Finance S.A. . Empresa aeroespacional, saneamento, reciclagem e meio ambiente, agribusiness, produtos de consumo
R. Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105 - 10 (alimentos, bebidas, produtos cosméticos, dentre outros), automobilistica (montadora e autopecas), Tl
andar - Edificio EZ Tower - Torre A - S&o (software e hardware) e private equity.

Paulo, SP - Brasil ~ R
FORMACAO ACADEMICA

Tel.: +55 11 3940 8253
Fax.: +55 11 3940 1501
dcifu@kpmg.com.br

*+ MBA em Empreendedorismo e Private Equity pela F.W. Olin Graduate School of Business Babson
College graduado Cum Laude.

+ Formado em Administracao pela FAAP (Fundagao Armando Alvares Penteado)
Funcao e Especializacao
Corporate Finance — Mergers & Acquisitions,
Valuation.
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Prolissionais envolvidos na avaliagao

Paula Ragazzi EXPERIENCIA PROFISSIONAL

s Paula Ragazzi possui experiéncia em avaliagoes econdmico-financeiras para fins de M&A, decisoes
Sécia-diretora estratégicas e fins fiscais e contébeis; analise de viabilidade e modelagem financeira. Possui sélido
Deal Advisory conhecimento em PPA (Purchase Price Allocation) e avaliacdes de ativos intangiveis.
KPMG Corporate Finance S.A. EXPERIENCIA NOS SETORES
R. Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105 - 10° Os setores de experiéncia incluem: Energia, Varejo, Infraestrutura, Educagdo, Agronegdcio, Tecnologia e
andar - Edificio EZ Tower - Torre A - Séo Saude.

Paulo, SP - Brasil ~ R
FORMACAO ACADEMICA

* Pos-graduada em Financgas Corporativas e Investment Banking pela FIA (Fundacao Instituto de
Administracgéo).

Tel.: +55 11 3940 4280
pragazzi@kpmg.com.br

Funcao e Especializacao * Formada em Administragao pela Universidade Presbiteriana Mackenzie
Corporate Finance — Valuation.
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Prolissionais envolvidos na avaliagao

Jessica Ansolin EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Gerente Sénior Jessica Ansolin possui mais de seis anos de experiéncia nas areas de consultoria empresarial, planejamento
Deal Advisory e gestao financeira, dos quais cinco na KPMG. Possui experiéncia em trabalhos de planejamento financeiro e

estratégico, analise de projetos, avaliagoes econdomico-financeiras, Purchase Price Allocation (no ambito de

combinagdes de negdcios) e avaliacao de ativos intangiveis.
KPMG Corporate Finance S.A.

R. Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105 - 10° EXPERIENCIA NOS SETORES
andar - Edificio EZ Tower - Torre A - Sao

Paulo. SP - Brasil Os setores de experiéncia incluem: Industrias de consumo, telecomunicacoes, empresas de varejo, portuario,
aulo, SP - Brasi

tecnologia da informagao e mercado empreendedor.

Tel.: +55 41 3304 2603 FORMAGAO ACADEMICA
jansolin@kpmg.com.br

* Formada em Administragdao de Empresas pela FAE — Centro Universitario Franciscano do Parana e

= e o Baldwin Wallace University — Ohio — USA.
Funcao e Especializacao

Corporate Finance — Valuation. * MBA em Financgas e Mercado de Capitais pela FAE — Centro Universitario Franciscano do Parana.
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3. (riterio de ava

[

JBsCrcao docrierio de avalacao

Descricao dos critérios de avaliagcao referente ao Art. 256 da Lei
6.404/76

Em linhas gerais, o artigo 256 da Lei 6.404/76 estabelece a
obrigatoriedade de realizacdo de assembleia de acionistas em caso de
compra, sempre que:

O preco de compra constituir, para a compradora, investimento
relevante; ou

O preco médio de cada acdo ou quota ultrapassar uma vez e meia o
maior dos 3 (trés) valores a seguir indicados:

a) Cotacdo média da acdo em bolsa durante os 90 dias anteriores a
data da contratacao:

Esse critério consiste na observagao das negociagbes realizadas com
uma determinada classe de agdes por um periodo de tempo
especifico. Calcula-se a cotagcdo média ponderada da acdo a partir
dos volumes diarios negociados (financeiro e de lotes de agdes) em
bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado.

Na avaliagao pelo pregco médio das agdes, o prémio de controle ndo
é considerado, por se tratar de método fundamentado na cotagao
das agbes negociadas diariamente nos mercados de capitais.
Raramente esse tipo de negociacdo envolve a transferéncia do
controle acionario das empresas no mercado brasileiro.

A adequacgao e aplicabilidade desse critério depende da liquidez das
acoes das empresas negociadas nas bolsas de valores.

Este critério de avaliacdo nao é aplicavel a Neoway.

b) Valor do Patriménio Liquido a mercado por acéo:

Consiste em efetuar a estimativa de valor justo de mercado dos

ativos e passivos contabilizados da Empresa, em uma determinada
data-base, caso haja divergéncia entre o valor justo e o valor
contabil. E na divisdao dos valores obtidos pelo numero total de
acoes emitidas por uma determinada empresa.

c) Valor do Lucro Liquido da acéo:

Valor do lucro liquido da agao ou quota, que nao podera ser superior
a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acdo nos 2 (dois)
ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.

Considera-se como o valor do lucro liquido da agdo o valor que o
acionista receberia por meio de dividendos, ou seja, o equity value.
Para atingir este valor, calcula-se o valor presente dos fluxos de
caixa descontados, levando em consideragcao os valores utilizados
na projecao de rentabilidade futura da empresa. O periodo projetado
do fluxo de caixa é determinado levando-se em consideragao o
tempo que a empresa levard para apresentar uma atividade
operacional estavel, ou seja, sem variagdes operacionais julgadas
relevantes.

Para descontar a valor presente os valores projetados utiliza-se a
taxa WACC, refletindo nesta o risco associado ao mercado, empresa
e estrutura de capital.

Com base nas informacoes patrimoniais disponiveis, utiliza-se como
base para o célculo do lucro liquido anual por acdo os balancos
referentes aos Ultimos dois exercicios sociais, corrigidos
monetariamente pelo IPCA.

Sendo assim, apds calculado os dois valores, utiliza-se o valor
dentro do limite estabelecido no inciso para efetuar a comparacao
prevista no Art. 256 da Lei das S.A.
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4. DeSCricAn ca Empresa
\Visao gerd (1/2)

Descricao da Empresa (Fonte: Empresa)

A Neoway foi fundada em 2002, na cidade de Floriandpolis, SC, e € uma
empresa que oferece solugbes de Big Data Analytics e Inteligéncia
Artificial para negocios, sendo a maior das empresas da América Latina
no ramo atualmente.

A Empresa conta com aproximadamente 450 colaboradores e atende
setores como financeiro, automotivo e transporte, bens de consumo,
cobranca e recuperagao, construgao civil, 6leo e gas, saude, tecnologia e
outros, chegando a atingir 20 categorias.

Para precificar seus produtos, um dos modelos utilizados pela Neoway é
o “t-shirtsizing”, principalmente quando se trata de solucdes ja
desenvolvidas anteriormente. O método serve como base para o time
comercial definir o tamanho e nivel de complexidade adequados a serem
precificados.

Tendo em vista que a Neoway trabalha com customizacoes e solucoes
inéditas, ha projetos em que também se tem analises para estimativa por
homem/hora.

As solucoes oferecidas sao baseadas em cinco pilares: vendas e
marketing digital, risco e compliance, analise juridica, identificagao de
fraude e gestdao de crédito, os quais sdo demonstrados em detalhe na
proxima pagina.

= A estrutura societaria da Neoway estda demonstrada abaixo:

Estrutura societaria

Investidores
(PREF B, B-1,
B2)

Acionistas Investidores

(ON) (PREF A)

100% Diversos

Neo On Business
Ltd (Cayman)
Ilhas Cayman

Neoway Holdings
LLC (EUA)
Estados Unidos

Brasil

21
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4. DesCricao daempresa

VISdo geral (¢/7)

Detalhamento dos pilares de solucoes

Vendas e Marketing
Digital

Risco e Compliance

Analise juridica

Identificacao de fraude

Gestao de crédito

< Analise do perfil dos <>
clientes;

% Segmentacao de clientes;
< Estratégia comercial;

% Marketing digital.

R

g

o

Coleta de informacoes para
combinagao de critérios e
descarte de homonimos;

Analise detalhada de
ligacOes societarias,
vinculos com listas
restritivas, além de ativos
tangiveis e intangiveis;

Monitoramento continuo;

Arquivamento de histoérico.

Acesso a estimativas sobre
duracao de processos e
valores de sentencas;

Analise de desempenho e
processos internos;

Prevencao contra fraudes;
Oportunidades de negdcio;

Gerenciamento de crédito.

Validacao de documentos
de identidade;

Analise de scores
antifraude para validagao
de e-mails, telefones e
CPF’s, entre outros;

Coleta de informacoes de
diversas fontes externas;

Monitoramento continuo;

Arquivamento de historico.

Uso de Big Data e redes
neurais para a criacao de
modelos personalizados,
monitoramento de riscos e
ganho de produtividade e
eficiéncia no processo de
gestao e concessao de
crédito;

Potencializacao da busca
de precatorios;

Diligéncia completa e
automatizada.

\
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4. DesCricao daempresa

Jemonstracoes financerras (1/7)

Balanco Patrimonial

= A seguir é apresentado o balanco patrimonial da Neoway (Fonte: Demonstragbes financeiras auditadas em dez/2020 e ndo auditadas em setembro/2021).

Balanco Patrimonial - Neoway Real. Real.
R$'000 2020 2021
Passivo circulante 29.720 36.137
Fornecedores 4.636 3.763
Passivos de arrendamento (IFRS 16) 2.008 3.600
Obrigagdes trabalhistas 12.912 19.574
Obrigacgdes fiscais 2.364 2.841
Outras contas a pagar 7.800 6.359
Passivo nao circulante 7.023 31.995
Passivos de arrendamento (IFRS 16) LP 2.659 1.522
Provisdo para contingéncias 122 4.569
Tributos diferidos LP 1.669 2.505
Outras contas a pagar LP 2.574 2.447
Outros passivos - 2.916
Partes relacionadas - 18.036
Patriménio liquido 103.989  110.501
Capital Social 84.907 85.706
Reserva de lucros (15.416)  (28.118)
Reserva de capital 34.498 52.912
Passivo total e patriménio liquido 140.733  178.633

Balanco Patrimonial - Neoway Real. Real.
R$'000 2020 2021
Ativo circulante 54.960 75.745
Caixa e equivalentes de caixa 22.039 30.728
Contas a receber 28.447 33.132
Tributos a recuperar 2.646 5.271
Adiantamentos 622 1.616
Despesas antecipadas 998 1.596
Outras contas a receber 210 60
Outros ativos - 3.342
Ativo nao circulante 20.311 34.061
Tributos diferidos 17.397 20.392
Outros ativos LP 2.914 13.668
Imobilizado 65.462 68.827
Investimentos 531 531
Imobilizado Bruto 9.435 9.659
(-) Depreciagédo acumulada (6.219) (6.889)
Intangivel Bruto 40.148 40.939
(-) Amortizagao acumulada (65.103)  (79.328)
Projetos em desenwolvimento 82.385 100.731
Direito de uso 4.284 3.184
Ativo total 140.733  178.633
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4. DesCricao daempresa

Jemonstracoes financerras (/2)

Demonstracao de Resultados

= A seguir é apresentada a demonstracdo de resultados da Neoway (Fonte: Demonstragbes financeiras auditadas em dez/2020 e nao auditadas em

setembro/2021).

Demonstragao do resultado do exercicio - Neoway Real. Real.
R$'000 2020 2021
Meses 12 9
Receita bruta 137.396 121.306
Dedugdes (17.990) (16.815)
Receita liquida 119.405 104.491
Custo operacional (43.138) (38.917)
Lucro bruto 76.267 65.574
Margem bruta (%) 63,9% 62,8%
Despesas operacionais (81.464) (58.634)
EBITDA (5.196) 6.940
Margem EBITDA (%) -4,4% 6,6%
(-) Depreciagéo e amortizagdo (22.774) (16.542)
EBIT (27.970) (9.601)
Margem EBIT (%) -23,4% -9,2%
Resultado financeiro e ndo operacional (247)  (5.392)
EBT (28.217) (14.993)
IRPJ/CSLL 8.873 2.291
Lucro (prejuizo) do exercicio (19.344) (12.702)
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5 Projec0es economica-financerras

PIemissas geras

Consideracoes iniciais

= As premissas utilizadas nas projecoes foram fornecidas

Administracao do Cliente e analisadas pela KPMG.

pela

Periodo de projecao

= De 1°de outubro de 2021 a 31 de dezembro de 2032, totalizando 10 anos e
3 meses de projecao e perpetuidade.

= A data-base do projeto foi definida como 31 de outubro de 2021,
considerando as demonstragdes financeiras em 30 de setembro de 2021
pelo fato de representarem as informacgodes disponiveis mais proximas da
data de assinatura deste Relatorio.

Critério de avaliacao

=  Para obter o valor econémico/ de mercado da Empresa, considerou-se
que o método mais adequado é o do fluxo de caixa descontado, com base
nas seguintes consideracoes:

— A Neoway é uma empresa operacional;

— O método do fluxo de caixa descontado leva em consideracao a
perspectiva de rentabilidade futura da Neoway, e a consequente
geracao de caixa para seus acionistas;

— O valor obtido por este método também considera a avaliagdo dos
ativos intangiveis da Neoway, implicitamente;

Moeda de projecao
= (Os fluxos de caixa foram projetados em milhares de Reais

(R$'000) em termos nominais (considerando o efeito inflacionario). Foi
projetado o Fluxo de Caixa para a Firma (Free Cash Flow to Firm).

KPMG

Taxa de crescimento na perpetuidade

=  Para o calculo da perpetuidade considerou-se a inflacao (IPCA) do ultimo
periodo projetivo de 3,14% e crescimento real de 0,97%, totalizando
crescimento (“g”), de 4,14%.

Taxa de desconto

= A taxa de desconto projetada foi calculada de acordo com o WACC
(Weighted Average Cost of Capital), de 12,27% ao ano (em Reais e em
termos nominais, considerando a inflagao), apresentada no Anexo lll.

* E importante ressaltar que os fluxos de caixa foram descontados no meio
do periodo.

Premissas macroeconomicas

® Como base para os dados do PIB Brasileiro e o indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (“IPCA"), foram utilizadas as projegcoes de
mercado compiladas pelo relatério Focus (emitido pelo Banco Central) em
31 de outubro de 2021 para o periodo de 2021 a 2025. A partir de 2026, os
indicadores foram considerados constantes com base na projecao de
2025, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Premissas Macroeconomicas Proj. Proj. Proj. Proj. Proj.

Fonte: Banco Central do Brasil (Focus) / EIU 2021 2022 2023 2024 2025

PIB 4,9% 1,1% 2,0% 2,2% 2,2%
PIB Senigos 4,8% 1,4% 2,1% 2,3% 2,3%
CPI 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2%
IPCA 9,2% 4,6% 3,4% 3,2% 3,2%

SELIC 8.2% 8,5% 7,0% 6,7% 6,6%

Premissas operacionais

= As projecoes foram baseadas (i) nos demonstrativos contabeis fornecidos
pela Neoway; (ii) em informacoes gerenciais disponibilizadas pelo
Cliente, e (iii) em informacgodes publicas de mercado.
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0. Projec0es economica-financerras

PIeMISSas operacionass (1/6)

Receita operacional liquida

= Atualmente receita bruta da Neoway é proveniente da prestagao de
servicos de solucoes de Big Data Analytics e Inteligéncia Artificial por
meio de plataforma desenvolvida internamente, a qual gera precisao
no processo de tomada de decisao e produtividade, por meio dos
seguintes pilares de atuacao:

Vendas e marketing digital.
Risco e Compliance;
Analise juridica;
Identificagao de fraude; e

Gestao de crédito;

= A seguir sao apresentados os principais balizadores de crescimento
projetado, conforme plano de negocios disponibilizado pela
Administragao:

Upsell: Aumento do ticket médio (novas
solugdes/assertividade) e novos clientes na base (maior
penetracao no TAM) Total Adressable Market,

Cross sell: Aumento da compra de diferentes produtos por
clientes (também vinculado ao incremento de novas
solugdes);

Investimentos constantes em P&D geram novas solugbes
(diversificacdo) e mais assertividade na comercializagdo dos
produtos existentes - solugbes flexiveis que atendem a
diversos setores de atuacao;

— Penetracao de mercado: As solucgdes juridicas da Neoway sao
recentes desenvolvimento da empresa, com potencial de
penetracao significativa e aumento de ticket médio.

Considerando as estratégias descritas anteriormente, foi considerado o
CAGR da receita operacional bruta de 18,3% entre 2021 e 2032
conforme informado pela Administragao.

Os impostos referem-se as deducbes incidentes sobre as receitas e
foram projetadas com base na aliquota informada pela Administracao
de 10,7% sobre a receita bruta total.
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0. Projec0es economico-financerras
DIEITISSaS 0neracionas (2/6)

Custos operacionais

= Qs custos foram segregados entre (i) custos com pessoal, (ii) custos gerais, (iii) custos com prestadores de servigos, (iv) custos capitalizados (descritos
abaixo).

= Foi realizada uma analise da natureza variavel e fixa dos custos, de acordo com os balangos historicos disponibilizados e informacgdes fornecidas pela
Empresa. Dessa forma, os custos classificados como fixos foram projetados com base no montante realizado na data-base, corrigidos pelo indice de
inflagdo (IPCA) projetado pelo Bacen, enquanto que os custos classificados como varidveis foram projetados com base na representatividade com
relagao a receita operacional liquida.

i Custos com pessoal: Constituem gastos com salarios, encargos e beneficios dos funcionarios, classificados como 90% fixos e 10% variaveis.

ii. Custos gerais: Referem-se aos custos com materiais de consumo, associacoes de classe, conservacao de bens, entre outros, classificados
como 7,0% fixos e 93,0% variaveis;

iii. Custos com prestadores de servico: Referem-se aos custos com prestadores de servigco externo, como servicos de desenvolvimento de
software e suporte e manutencao de software, classificados como 100% variaveis e foram projetados conforme a representatividade média
sobre a receita liquida nos dois ultimos anos; e

iv. Custos capitalizados: A Empresa realiza a capitalizagcdo de custos com pessoal diretamente atribuiveis a fase de desenvolvimento do ativo
intangivel — plataforma. Tais custos sao identificados por meio dos centros de custos nos quais os funcionarios da area técnica estao
registrados e referem-se a despesas com pessoal em geral e com servicos de cloud, excluindo beneficios. A Empresa realiza o estorno destes
gastos de desenvolvimento contemplados nos custos/despesas e os reconhece como parte do seu ativo intangivel (capitalizacao);

o Os custos capitalizados, classificados como fixos, foram projetados conforme correcao dos indices de inflagdo de acordo com os dados
disponibilizados pelo Bacen e ajustados os seus impactos no fluxo de caixa como reinvestimento (capex), considerando assim uma
efetiva saida de caixa;

o Com relagao ao impacto fiscal, foi considerada apenas a dedutibilidade dos montantes de amortizacao do ativo intangivel, ao passo em
que as despesas com desenvolvimento foram ativadas e amortizadas conforme a vida util contabil atribuida.
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0. Projec0es economico-financerras
DIEITISSaS 0eracionas (3/6)

Despesas operacionais

= As despesas operacionais foram segregadas entre (i) despesas administrativas, (ii) despesas comerciais, (iii) despesas com pessoal e (iv) despesas com
prestadores de servigo, sendo classificadas entre despesas fixas e despesas variaveis.

= As despesas fixas foram projetados com base no montante realizado na data-base, corrigidos pelo indice de inflagao (IPCA) projetado pelo Bacen. Ja as
despesas classificadas como varidveis foram projetados com base na representatividade média com relacao a receita operacional liquida observada nos
ultimos dois anos. A seguir é apresentada a classificacao utilizada para cada grupo de despesas:

i Despesas administrativas: Referem-se a despesas gerais e administrativas classificadas como100% fixas;

ii. Despesas comerciais: Referem-se a despesas relacionadas a comercializagdo e promocgao dos servigos disponibilizados pela Empresa,
classificadas como 100% variaveis, foram projetadas de acordo com a média do percentual de representatividade da receita operacional liquida
dos ultimos dois anos;

iii. Despesas com pessoal: Classificadas em 67,0% fixas e 33,0% variaveis, referem-se a despesas com pessoas, uniformes e beneficios a
funcionarios; e

iv. Despesas com prestadores de servico: Despesas relacionadas a prestadores de servigos externos, como desenvolvimento, suporte e de
software, honorarios advocaticios e honorarios contabeis e de auditoria, classificadas como sendo 47,0% fixas e 53,0% variaveis.
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0. Projec0es economico-financerras
DIEITISSaS 0Deracionas (416

EBITDA

= Em virtude das premissas descritas anteriormente, a seguir € apresentada a margem EBITDA historica e projetada para a Empresa:

EBITDA histérico e projetado o o Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. j- j- Proj. Proj.

R$ '000 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2029 2030

Meses 3 12 12 12 12 12 12 12 12
EBITDA (5.196) 6.940 2.507 9.448 31.695 60.849 100.694 150.818 210.006 273.893 330.205 384.007 433.594 477.519 505.563
% Margem EBITDA -4,4% 6,6% 6,8% 6,7% 16,7% 24,6% 31,1% 36,0% 39,5% 42,0% 43,5% 44,6% 45,3% 45,8% 46,0%

44%  66%  68%  67% 167% 246% 311% 360% 39,5% 420% 435% 44.6% 453% 458%  460%

(5.196) 6.940 2507  9.448

2020 Jan-Set Out-Dez 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2021 2021

= EBITDA % Margem EBITDA
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0. Projec0es economica-financerras

PIEMISSAs operacionass (o/6)

Depreciacao e amortizacao

= Considerou-se a depreciacao dos ativos imobilizados ja existentes na
data-base do trabalho, acrescida da depreciagdo dos novos
investimentos. Para os ativos ja existentes e novos investimentos,
considerou-se a taxa média de depreciagao de 10,2% ao ano, baseada
na taxa média osbervada historicamente.

®= Para a amortizagao dos ativos intangiveis, foi considerada a taxa de
10,0% ao ano aplicada sobre os ativos da data-base, com base na taxa
média observada historicamente, adicionada dos custos capitalizados
referentes aos gastos com P&D.

Ativos e passivos nao operacionais
®= Apresentamos a seguir os ajustes para ativos e passivos nao

operacionais da Neoway, de acordo com o balango patrimonial da
avaliacao em 30 de setembro de 2021:

Ativos e passivos nao operacionais
R$'000

Ativo circulante (a) 30.728
Caixa e equivalentes de caixa 30.728
Ativo nao circulante (b) 34.061
Tributos diferidos 20.392
Outros ativos LP 13.668
Passivo nao circulante (c) 30.473
Provis&o para contingéncias 4.569
Tributos diferidos LP 2.505
Outras contas a pagar LP 2.447
Dividendos 2.916
Partes relacionadas 18.036
Ativos e passivos nao operacionais totais

(d) = (a) * (b) - () 34316

= Qs ativos e passivos nao-operacionais nao foram projetados no fluxo
de caixa. No entanto, essas contas foram adicionadas ou subtraidas do
Enterprise Value da Empresa.

Investimentos

= (Os investimentos referem-se ao reinvestimento de 100% das despesas
com depreciagao e amortizagdo do periodo corrente.

Imposto de renda e contribuicao social

= (Os impostos diretos, representados por Imposto de Renda (IRPJ) e
Contribuigcao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), foram projetados de
acordo com a legislacao brasileira em vigor para o regime de
tributacdo de “lucro real” e as taxas apresentadas a seguir foram
consideradas:

- Imposto de Renda: calculado com base no regime de tributagao, sendo
15% sobre o Lucro antes dos Impostos, mais adicional de 10% sobre a
parcela do lucro tributavel que exceder R$ 240 mil por ano; e

- Contribuicao Social: calculada com base no regime de tributagao, a
aliquota de 9% sobre o Lucro antes dos Impostos.
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0. Projec0es economico-financerras
DIEITISSaS 0Deracionas (6/6)

Capital de giro

Com base nas informacdes financeiras histéricas fornecidas pela
Neoway, as contas do balango patrimonial histérico da Empresa foram
analisadas e, posteriormente, os saldos destas foram classificados

entre ativos e passivos operacionais e nao operacionais.

Foram calculados os indicadores das projecoes do capital de giro para

os ativos e passivos operacionais (drivers),

com base na receita

operacional liquida, custos e despesas operacionais, de acordo com a
natureza de cada conta. Mantivemos como constante os dias de giro
para os anos de projecao.

Capital de giro Drivers Dias de giro
Ativo # Dias
Contas a receber dias Rec.Liq 45
Tributos a recuperar dias Custos Operacionais Totais 16
Adiantamentos dias Custos Operacionais Totais 4
Despesas antecipadas dias Despesas Operacionais Totais 6
Outras contas a receber dias Custos e Despesas Operacionais Totais 1
Outros ativos dias Custos e Despesas Operacionais Totais 13
Passivo # Dias
Fornecedores dias Custos Operacionais Totais 30
Obrigagdes trabalhistas dias CPV + Despesas com Pessoal 30
Obrigagdes fiscais dias Rec.Liq 7
Outras contas a pagar dias CPV + Despesas com Pessoal 30
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Demonsiragao te resulados

Demonstracao de resultados projetados

= Com base no descrito nas se¢oes anteriores desta avaliagdo, foram projetados os resultados operacionais da Empresa e descontados. A seguir, esta
apresentada a demonstracao de resultados estimados para o periodo projetado:

Demonstracgédo do resultado do exercicio - Neoway Real. Real. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj.
R$'000 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2028 2029 2030 2031 2032
Meses 12 9 3 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Receita bruta 137.396 121.306 41.130 162.436 212.659 276.891 362.678 469.413 594.697 729.682 849.469 964.343 1.070.848 1.166.056 1.229.243
Dedugdes (17.990) (16.815) (4.380) (21.195) (22.648) (29.489) (38.625) (49.992) (63.335) (77.711) (90.468) (102.703) (114.045) (124.185) (130.914)
Receita liquida 119.405 104.491 36.749 141.241 190.011 247.402 324.053 419.421 531.362 651.971 759.001 861.641 956.803 1.041.871 1.098.329
Custo operacional (43.138) (38.917) (13.426) (52.343) (62.811) (74.872) (90.661) (110.112) (132.818) (157.242) (179.050) (200.035) (219.595) (237.223) (249.312)
Lucro bruto 76.267 65.574 23.323 88.897 127.200 172.530 233.392 309.308 398.543 494.729 579.950 661.606 737.208 804.648  849.016
Margem bruta (%) 63,9% 628% 635% 629% 66,9% 69,7% 72,0% 73,7% 75,0% 75,9% 76,4% 76,8% 77,0% 77,2% 77,3%
Despesas operacionais (81.464) (58.634) (20.816) (79.449) (95.505) (111.681) (132.697) (158.491) (188.538) (220.836) (249.745) (277.598) (303.614) (327.129) (343.453)
EBITDA (5.196) 6.940 2.507 9.448 31.695 60.849 100.694 150.818 210.006 273.893 330.205 384.007 433.594 477.519  505.563
Margem EBITDA (%) -4,4% 6,6% 6,8% 67% 16,7% 24,6% 31,1% 36,0% 39,5% 42,0% 43,5% 44,6% 45,3% 45,8% 46,0%
(-) Depreciag&o e amortizagéo (22.774) (16.542) (4.404) (20.946) (18.439) (21.037) (23.734) (23.931) (17.091) (18.196) (21.055) (24.246) (27.527) (29.983) (30.035)
EBIT (27.970) (9.601) (1.896) (11.498) 13.256 39.812 76.960 126.887 192.915 255.697 309.150 359.762  406.067 447.536  475.528
Margem EBIT (%) -23,4% -9,2% -5,2% -8,1% 7,0% 16,1% 23,7% 30,3% 36,3% 39,2% 40,7% 41,8% 42,4% 43,0% 43,3%
Resultado financeiro e ndo operacional (247)  (5.392) 0 (5.392) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBT (28.217) (14.993) (1.896) (16.889) 13.256 39.812 76.960 126.887 192.915 255.697 309.150 359.762  406.067 447.536  475.528
IRPJ/CSLL 8.873 2.291 0 2291 (3.862) (13.536) (26.167) (43.142) (65.591) (86.937) (105.111) (122.319) (138.063) (152.162) (161.680)
Lucro (prejuizo) do exercicio (19.344) (12.702) (1.896) (14.598) 9.394 26.276 50.794 83.746  127.324 168.760 204.039 237.443  268.005 295.374  313.848

ki 53
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0. Projec0es economico-financerras
FX0 02 Calva

Fluxo de caixa descontado

= Com base nas premissas utilizadas, na taxa de desconto nominal de 12,27% e nas informacgdes fornecidas pela Empresa, foram projetados os fluxos de
caixa livres operacionais e descontados a valor presente.

Fluxo de Caixa Descontado - Neoway Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj.

R$'000 2021 2022 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Perpetuidade
Meses 3 12 12 12 12 12 12 12

(=) NOPAT (1.896) 9.394 26.276 50.794 83.746 127.324 168.760 204.039 237.443 268.005 295.374 313.848 326.999
(+ ) Depreciagao e amortizagéo 4.404 18.439 21.037 23.734  23.931 17.091 18.196 21.055 24.246 27.527 29.983 30.035 31.294
(- ) Reinvestimentos e expansao (CAPEX) (5.972) (24.728) (25.683) (26.635) (27.623) (28.657) (29.716) (30.596) (31.734) (32.919) (33.850) (34.065) (35.152)
(+/-) Variagéo do capital de giro 319 (3.842) (5.130) (6.866) (8.551) (10.042) (10.821) (9.597) (9.201) (8.526) (7.615) (5.037) (4.081)
(=) Fluxo de caixa livre (3.146) (738) 16.500 41.027 71.502 105.716 146.419 184.900 220.754 254.087 283.891 304.781 3.947.561
WACC 12,3% 12,3% 12,3% 12,3% 12,3% 12,3% 12,3% 12,3% 12,3% 12,3% 12,3% 12,3% 12,3%
Meio periodo (Anos) 0,13 0,75 1,75 2,75 3,75 4,75 5,75 6,75 7,75 8,75 9,75 10,75 10,75
Fator de desconto (Meio periodo) 0,99 0,92 0,82 0,73 0,65 0,58 0,51 0,46 0,41 0,36 0,32 0,29 0,29
(=) Fluxo de caixa descontado (3.101) (676) 13.474 29.841 46.323 61.002 75.253 84.643 90.010 92.277 91.831 87.811 1.137.343
Soma dos fluxos de caixa (Periodo de projegao) - [A] 668.687

Inflagéo de longo prazo 3,19%

% de crescimento real 0,97%

Taxa de crescimento ("g") 4,19%

Valor presente da perpetuidade - [B]

Enterprise value - [A] + [B] = [C]

Ativos e passivos ndao operacionais [D] 34.316

Equity Value = [C] + [D] = [G] 1.840.347

KPMG %
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0. Projec0es economico-financerras
CONCIUSA0

Conclusao

= Com base no objetivo, no escopo do trabalho e nas premissas descritas
anteriormente, o valor justo final estimado para 100% das acbes da
Neoway é detalhado abaixo:

Conclusao de valor

R$'000

Valor operacional 1.806.031
Ativos e passivos ndo operacionais 34.316
Valor ao acionista 1.840.347

De acordo com o objetivo de nosso trabalho, pelo método do fluxo de
caixa descontado, estimamos o valor justo de 100% das agbes da
Neoway em R$ 1.840.347 mil na data-base.

= Destacamos que a compreensao completa da conclusdo deste relatério
somente ocorrerd mediante sua leitura integral. Dessa forma, nao se deve
extrair conclusoes de sua leitura parcial.

= Ressaltamos, que em funcao da natureza e o objetivo deste trabalho, nao
foram considerados quaisquer eventos subsequentes a data de emissao
deste Relatorio.

= A KPMG néo foi incumbida e nem estd obrigada a atualizar ou a revisar
suas publicagbes apds a sua emissao.
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6. ATIVOS € passivos gustados

AIVOS circulantes e atvos nao crculantes (1/2)

Ativos circulantes e ativos nao circulantes

Com base nas demonstragoes financeiras e documentacao fornecida
pela Empresa em 30 de setembro de 2021, segue uma breve descricao
das linhas de ativos e passivos de curto e longo prazo e eventuais
saldos ajustados a valor de mercado na data da avaliacao:

Caixa e equivalentes de caixa: Correspondem a disponibilidades
mantidas em instituicoes financeiras nacionais e investimentos em
CDBs de alta liquidez. Entendemos que nenhum ajuste ¢é aplicavel para
os itens desta conta.

Contas a receber: Devido ao curto prazo médio do contas a receber
entendemos que nenhum ajuste é aplicavel.

Tributos a Recuperar: De acordo com a due dilligence os tributos a
recuperar sdo compostos por créditos fiscais com cerca de 50% advém
do IRRF, 32% do CSLL, 14% COFINS e 4% de outros tributos.
Entendemos que nenhum ajuste é aplicavel.

Adiantamentos: O saldo é composto por adiantamentos feitos pela
Empresa a funcionéarios e a fornecedores, assim também nao foi feito
nenhum ajuste.

Despesas antecipadas: Trata-se de despesas compostas por servicos
profissionais, apdlices de seguros e IPTU. Entendemos que nenhum
ajuste é aplicavel.

Outras contas a receber: Refere-se ao titulo de capitalizagdo contratado
pela Empresa junto a Porto Seguro com a finalidade de garantia sobre
contratos de aluguéis. Entendemos que nenhum ajuste é aplicavel.

Outros ativos: A Empresa € lider de um consoércio firmado com outra
empresa, a 9MM, para atendimento ao SEBRAE. Segundo informagdes
da Administracao, o consorcio foi criado porque o cliente s6 poderia
fazer a contratacdo dos servicos nessa modalidade, assim sendo,

KPMG

entendemos nao haver necessidade de ajuste.

Tributos diferidos: O saldo divide-se em R$ 14.6 milhoes de IRPJ e R$
5.6 milhoes de CSLL, ndao havendo necessidade de ajuste na conta.

Outros ativos de Longo prazo: Refere-se ao montante de R$ 13.6
milhdes de depdsito judicial bloqueado. Nenhum ajuste foi aplicado.

Investimentos: Referem-se a cotas de capital da instituicao financeira
Unicred, adquiridas pela Empresa para recebimento de rendimentos.
Nao se trata de um investimento societario, conforme indicado nas
demonstracOes financeiras auditadas de 31 de Dezembro de 2020.
Nenhum ajuste foi realizado.

Imobilizado: E composto pelo ativo imobilizado da Empresa e suas
respectivas depreciagcdes. Em relacao aos direitos de uso, estes se
referem exclusivamente a adocdo do IFRS 16 - CPC 06, no qual a
companbhia registra como ativo seu contrato de aluguel de imoével com
vencimento em 2024.

Baixa de ativos intangiveis (write-off): Foi realizada a baixa de ativos
intangiveis como solucao tecnoldgica e marcas e patentes referentes a
transacao de aquisicao da Criactive pela Empresa.
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6. ATIVOS € passivos gustados

AIVOS Crreulantes e ativos ndo circulantes (2/2)

Ativos circulantes e ativos nao circulantes (cont.)

® Intangivel (Plataforma e Marca): Realizamos uma estimativa de valor
justo dos intangiveis existentes na companhia, segregados entre
plataforma e marca, baseados nas seguintes premissas:

Intangivel
Plataforma Marca
R$'000
Metodologia MPEEM Relief from Royalty
Vida util (anos) 5 10
Capital de
CAC's considerados giro, Ativos N/A
fixos, Forga
de trabalho
Taxa de desconto 12,8% 13,3%
Valor justo 197.723 124.867

= QOs calculos referentes aos intangiveis estao apresentados no Anexo |l
deste Relatorio.
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PASSIVOS Crcuiantes e passivas nao crcuiantes

Passivos circulantes e passivos nao circulantes

Fornecedores: Referem-se ao saldo de pagamento a fornecedores
nacionais e internacionais. Devido ao giro curto desta conta,
entendemos que nenhum ajuste ¢é aplicavel.

Passivos de arrendamento (IFRS 16) de curto prazo: Composto por
contratos de arrendamento de curto prazo, no valor de R$ 2.2 milhdes
e por locagdo de equipamentos no valor de R$ 1.3 milhdes. Veja
informacoes sobre os contratos de arrendamento no tépico de
Imobilizado. Nenhum ajuste foi aplicado.

Obrigacoes Trabalhistas: Saldo composto por contas de provisao de
bonus, contribuicoes previdenciarias e FGTS a recolher, assim
entendemos que nenhum ajuste ¢é aplicavel.

Obrigacoes fiscais: Referem-se principalmente a IRRF retido sobre a
Folha a recolher e ISS a recolher dentro do exercicio. Entendemos que
nenhum ajuste é aplicavel.

Outras contas a pagar: O saldo circulante refere-se, majoritariamente, a
provisoes feitas pela Empresa em relagcdo aos servigos contratados,
como cloud, ferramentas de busca, entre outros. Nenhum ajuste foi
aplicado.

Passivos de arrendamento (IFRS 16) de longo prazo: Refere-se a
contratos de arrendamento de longo prazo no valor de R$ 1.5 milhdes.
Entendemos nao haver necessidade de ajuste para conta.

Provisao para contingéncias: Refere-se apenas a provisao existente
para processos da esfera trabalhista e civel. Nenhum ajuste foi
aplicado.

Tributos diferidos de longo prazo: Referente aos tributos de CSLL, ISS,
PIS, CPRB e Cofins diferidos. Nenhum ajuste foi aplicado a rubrica.

KPMG

Outras contas a pagar de longo prazo: Saldo composto principalmente
a contabilizacdo dos bénus de permanéncia a serem reembolsados a
Neo On e relacionados com a aquisicao das empresas Neoway Digital e
LegalLabs. Nenhum ajuste foi aplicado.

Outros passivos: De acordo com os lancamentos da Empresa, trata-se
de resultados consolidados da operagcao da Neoway. Nenhum ajuste
foi aplicado.

Partes relacionadas: De acordo com a Empresa, trata-se do registro do
contrato de cambio relativo a um repasse devido a Neo On para
obrigagao nela registrada, assim entendemos que nenhum ajuste é
aplicavel.
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Baanco Patrimonial apos austes

= A seguir, é apresentado o balanco patrimonial da Neoway em 30 de setembro de 2021 apds os ajustes:

Balango patrimonial a valor justo

Ajustes a . Bala'ng?
R$'000 30/09/2021 . Patrimonial a
valor justo valor justo
Ativo circulante 75.745 75.745
Caixa e equivalentes de caixa 30.728 30.728
Contas a receber 33.132 33.132
Tributos a recuperar 5.271 5.271
Adiantamentos 1.616 1.616
Despesas antecipadas 1.596 1.596
Outras contas a receber 60 60
Outros ativos 3.342 3.342
Ativo nao circulante 34.061 34.061
Tributos diferidos 20.392 20.392
Outros ativos LP 13.668 13.668
Imobilizado 68.827 255.126 323.953
Investimentos 531 531
Imobilizado 2.771 2.771
Intangiveis 62.342 255.126 317.468
Plataforma 62.342 135.381 197.723
Marca 124.867 124.867
Write Off - Intangiveis (5.123) (5.123)
Direito de uso 3.184 3.184
Ativo total 178.633 433.759

Balango patrimonial a valor justo

Al Balango
R$'000 300012021 ANUStS@ papimonial a
valor justo valor justo
Passivo circulante 36.137 36.137
Fornecedores 3.763 3.763
Passivos de arrendamento (IFRS 16) 3.600 3.600
Obrigagdes trabalhistas 19.574 19.574
Obrigagdes fiscais 2.841 2.841
Outras contas a pagar 6.359 6.359
Passivo ndo circulante 31.995 31.995
Passivos de arrendamento (IFRS 16) LP 1.522 1.522
Provisao para contingéncias 4.569 4.569
Tributos diferidos LP 2.505 2.505
Outras contas a pagar LP 2.447 2.447
Outros passivos 2.916 2.916
Partes relacionadas 18.036 18.036
Patriménio liquido 110.501 255.126 365.627
Capital Social 85.706 85.706
Reserva de lucros (28.118) (28.118)
Resenva de capital 52.912 52.912
Passivo total e patrimoénio liquido 178.633 433.759
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] Avaiacdo - Art. 206, Lei 6.404/76 (Lei das SA

LoNcluSao

Em linhas gerais, o artigo 256 da Lei 6.404/76 estabelece a
obrigatoriedade de realizacdo de assembleia de acionistas em caso de
compra, sempre que:

O preco de compra constituir, para a compradora, investimento
relevante; ou

O preco médio de cada acdo ou quota ultrapassar uma vez e meia o
maior dos 3 (trés) valores a seguir indicados:

a) Cotacdao média das acoes em bolsa ou no mercado de balcao
organizado, durante os noventa dias anteriores a data da
contratacao (Essa abordagem nao é aplicavel tendo em vista
que a Target nao tem suas acOes negociadas em bolsa de
valores ou mercados de balcdo organizado).

b) Valor de patriménio liquido (artigo 248) da acdo ou quota,
avaliando o patriménio a precos de mercado; e

c) Valor do lucro liquido da agdo ou quota, que ndo podera ser
superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por agao
(artigo 187 n° VIl) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais,
atualizado monetariamente.

§ 1° A proposta ou o contrato de compra, acompanhado de laudo de
avaliacao, observado o disposto no art. 8°, §§ 1° e 6° sera submetido a
prévia autorizacao da assembléia-geral, ou a sua ratificacao, sob pena de
responsabilidade dos administradores, instruido com todos os elementos
necessarios a deliberacao. (Redagdo dada pela Lei n°9.457, de 1997)

§ 2° Se o prego da aquisicao ultrapassar uma vez e meia o maior dos trés
valores de que trata o inciso Il do caput, o acionista dissidente da
deliberagao da assembléia que a aprovar terd o direito de retirar-se da
companhia mediante reembolso do valor de suas acoes, nos termos do
art. 137, observado o disposto em seu inciso Il. (Redagdo dada pela Lei n°
9.457, de 1997)

KPMG

Para efeitos deste Relatorio, o preco de compra da participagdo em que
havera a transferéncia do controle para a B3 é de R$1,8 bilhdo por 100,0%
das acoes da Neoway.

Com base no escopo deste Relatorio, e sujeito as premissas, restricoes e
limitagdes aqui descritas, a seguir é apresentado um resumo dos
resultados obtidos:

Conclusao

R$'000

Neoway

Valor da Transagéo proposta (SPA) 1.800.000

n° de ac¢des da Transagdo - 100% (mil) (*) 5.977

Valor da aquisi¢do por agdo (R$/agdo) R$ 301,17

Cotacao média das agdes em bolsa N.A.
Multiplo em relac&o ao valor de aquisi¢céo por agéo (a) N.A.

Valor do Patriménio liquido por agéo a pregcos de mercado R$ 61,17
Multiplo em relagdo ao valor de aquisi¢cdo por agcao (b) 4,92

Valor do Lucro liquido por agdo -R$ 58,56
Multiplo em relagado ao valor de aquisi¢cdo por agao (c) N.A.

(*) Fonte: Administracgao.

Com base no objetivo e no escopo deste Laudo, de acordo com os
critérios previstos no disposto do Artigo 256 da Lei 6.404/76 (Lei das S.A.),
concluimos que o valor médio pago pelas agoes da Empresa representa
4,92 vezes o valor do lucro liquido da acdo, baseado no valor de
patriménio liquido a pregos de mercado, tendo em vista nao ser aplicavel
a Neoway a cotacdao média das acoes em bolsa, nos mercados em que
sao negociadas, nos ultimos 90 dias anteriores a data da contratagao, e o
valor do lucro liquido por acao conforme verifica-se por este Relatério.

42
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] Avaiacdo - Art. 206, Lei 6.404/76 (Lei das SA

LoNcluSao

Observacoes

Ressaltamos que a presente avaliacdo se baseia substancialmente nas
discussoes e em premissas fornecidas pela administracdo do Cliente e nas
demonstracoes financeiras da Empresa.

No decorrer dos trabalhos, foram efetuados procedimentos de analise os
quais julgamos apropriados no contexto da avaliacao. Todavia, a KPMG
nao se responsabiliza pelas informagdes a ela fornecidas e nao sera
responsabilizada, em qualquer hipdtese, ou suportard danos ou prejuizos
resultantes ou decorrentes da omissao de dados e informacoes por parte
do Cliente e/ou da Empresa. Enfatizamos, ainda, que este trabalho nao
constituiu uma auditoria conforme as normas geralmente aceitas de
auditoria e nao deve ser interpretado como tal.

Nao podemos, assim como também ndo pode o Cliente, garantir que os
resultados futuros serao realizados efetivamente conforme os resultados
projetados, visto que os eventos previstos poderdo nao ocorrer em razao
de diversos fatores exdgenos conjunturais e operacionais, acarretando,
portanto, variacOes relevantes.

Até a data de emissao deste Laudo, a KPMG desconhece qualquer evento
que possa alterar substancialmente o resultado dessa avaliacdo, com
excegao da potencial Transagao, que se concluida, poderd causar uma
alteragao na conclusao deste Relatorio.

A KPMG néao foi incumbida de atualizar este Relatério apos a data de sua
emissao.

Conforme solicitado pela B3, este Relatorio foi preparado exclusivamente
para atender aos requisitos do art. 256 da Lei das S.A. em consonancia com
a potencial Transacdao. Ressaltamos que nosso Relatério podera nao
atender a outros objetivos como procedimento de alocacao do prego pago,
para fins de combinacéao de negdcios em atendimento ao CPC 15 ou IFRS 3.

Destacamos que a compreensao completa da conclusao deste Relatodrio

KPMG

somente ocorrera mediante sua leitura integral. Dessa forma, nao se deve
extrair conclusoes de sua leitura parcial.
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] Avaliacan - Art. 266, Lei 6404/76 (Lei das SA)

\Valor e aguisicao por acdo

Valor de aquisicao por acao

= A seguir é apresentado o cdlculo de Valor de aquisicado por acao da
Neoway, considerando o valor da Transagao proposta de R$1,8 bilhao.

Valor de aquisicao por acao

R$'000

Neoway

Valor da Transagao proposta (SPA) (@) 1.800.000
n° de agdes da Transag&o - 100% (mil) (*) (b) 5.977
Valor da aquisi¢do por agdo (R$/acéo) (c)=(a)/(b)  R$ 301,17

(*) Fonte: Administracao
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] Ava||aca0 - At 256, L6i 6404/76 (Lei das SA)

Avaliacdo conforme 0 nciso I1- alinea (@)

Avaliacao conforme o item Il (a) — Cotacdo média das acoes

Consideracoes

= Essa abordagem nao é aplicavel tendo em vista que a Target ndao tem
suas acgdes negociadas em bolsa de valores ou mercados de balcao
organizado.
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] Ava||aca0 - At 256, L6i 6.404/76 (L&l das SA

Avallacdo conforme o Inciso [ - alinea ()

Avaliacdo conforme o item Il (b) -

Patrimoénio liquido a mercado

Consideracoes

Para andlise de Patrimdnio Liquido a Preco de Mercado por acéo utilizou-
se o0 Balanco Patrimonial de 30 de setembro de 2021, o qual foi discutido
com a Administracdo a natureza dos diversos ativos e passivos
contabilizados pela Empresa. De acordo com as caracteristicas de
recuperagao ou pagamento desses ativos e passivos, aqueles itens cujo
valor justo é materialmente diferente do respectivo valor contabil foram
ajustados.

De acordo com os procedimentos aplicados, o valor do Patrimoénio
Liquido Ajustado é apresentado na tabela abaixo:

Patrimonio liquido ajustado

R$'000

Neoway

Patrimonio liquido contabil (30/09/2021) 110.501

A. Ajustes

1. Ativos intangiveis identificados 260.249
Relacionamento com clientes - privados -
Relacionamento com clientes - publicos -
Marca 124.867
Mais valia Plataforma/Software 135.381

2. Write Off - Ativos intangiveis (5.123)

Total dos ajustes 255.126

Patrimonio liquido a valor justo (a) 365.627

n° de ac¢des da Transacao - 100% (mil) (b) 5.977

Valor do Patrimonio Liquido por acéo (c)=(a)/(b) R$ 61,17

Conforme discussbes com a Administragdo, com relagdo as demais
contas de ativo e passivo da Empresa, nao foram identificadas potenciais
divergéncias materiais entre seus valores contabeis e respectivos valores
justos.

Notas sobre os ajustes efetuados

1.

Ativos intangiveis identificados: Ajuste referente a avaliagado de valor justo
dos ativos intangiveis identificaveis da Transacao.

Write off: Refere-se a baixa dos saldos de ativos intangiveis relacionados a
transacgoes histéricas da Neoway.

Com base nos procedimentos descritos anteriormente, o valor do
Patrimonio Liquido a Mercado por Acéo é de R$ 61,17.

46

Document Classification: KPMG Confidential



B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

] Ava||aca0 - At 256, L6i 6.404/76 (Lei das SA

Avaliacdo conforme 0 nciso I1- aineal(c)

Avaliacdo conforme o item Il (c) -

Lucro liguido por acao

Consideracoes

De acordo com o Item ¢, Inciso Il, do Artigo 256, da Lei 6.404/76 (Lei das
S.A.), o valor do lucro liquido da acdo nao podera ser superior a 15
(quinze) vezes o lucro liquido anual por agao nos 2 (dois) ultimos
exercicios sociais, atualizado monetariamente.

Considerando que a Transagao foi assinada em 18 de outubro de 2021,
foram utilizados como base para o célculo do lucro liquido anual por acao
os balancos auditados referentes aos exercicios sociais de 31 de
dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020, corrigidos monetariamente
pelo Indice Nacional de Pregcos ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado
pelo BACEN.

O resultado dos calculos efetuados com base nos critérios apresentados
anteriormente é demonstrado a seguir:

Lucro liquido histérico

R$'000 31/12/2019  31/12/2020
Neoway

Lucro liquido (21.527) (19.344)
Fator atualizagéo IPCA até 31/10/2021 16,4% 11,6%
Lucro liquido atualizado IPCA (25.068) (21.595)
n° de agdes (mil) (*) 5.977 5.977
Lucro liquido por agdao -R$ 4,19 -R$ 3,61
Multiplicador 15x 15x
Lucro liquido por agio ajustado -R$ 62,91 -R$ 54,20
Média do lucro liquido histérico por acdo -R$ 58,56

(*) Fonte: Administragado

Lucro liquido por agdo
R$'000
Neoway

Equity value - valor econémico projetado 1.840.347
n° de agdes (mil) (*) 5.977
Valor do Lucro liquido projetado por agédo (R$/agio) R$ 307,92
Média lucro liquido histérico por acdo (**) -R$ 58,56

(*) Fonte: Administragdo
(**) Limite estabelecido pela Lei 6.404/76 Artigo 256 item Il C.

O valor econémico foi calculado de acordo com as premissas descritas no
capitulo 5 deste Relatdrio. Para descontar a valor presente os valores
projetados, foi considerada uma taxa WACC, refletindo o risco associado
ao mercado, empresa e estrutura de capital.

Levando-se em conta que o valor do lucro liquido histérico atualizado
monetariamente é negativo, nao é aplicavel o calculo do multiplicador de
limite de 15 vezes o valor do lucro liquido por acéo.

Com base nos procedimentos descritos anteriormente, nao foi atribuido
valor ao Lucro Liquido por Agao para efetuar a comparagao prevista no
Art. 256 da Lei das S.A.
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Anexol-G

Glossarno (1/2)

ABNT
ASA
BACEN
BP
CAGR
CAPM
COFINS
Cliente
CPD
CVM
Data-base
DF

DRE
EBIT
EBITDA
EIU
Empresa

GAAP

KPMG

0SS0

Associacao Brasileira de Normas Tecnicas

Sociedade Americana de Avaliadores (American Society of Appraisers)
Banco Central do Brasil

Balanco Patrimonial

Taxa de crescimento anual composta (Compounded Annualy Growth Rate)
Modelo de precificagdo de ativos de capital (Capital Asset Pricing Model)
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

Centro de Processamento de Dados

Comissao de Valores Mobiliarios

31 de outubro de 2021

Demonstracao Financeira

Demonstracao de Resultado do Exercicio

Lucro Antes dos Juros e dos Impostos (Earnings Before Interest and Tax)
Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizagao (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization)
The Economist Intelligence Unit

Neoway Tecnologia Integrada, Assessoria e Negocios S.A.

Principios Contabeis Geralmente Aceitos (Generally Accepted Accounting Principles)
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Anexol- G
(H0SSan0 (2/)

IBGE

ILP

IPCA

Income Approach
IBAPE

Lei 6.404/76
NBR 14.653

PIB

PIS
P&D

Relatério

ROB
ROL
SELIC
TAB
TAM

WACC

KPMG

0SS0

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Incentivos de Longo Prazo

indice de inflacdo medido pelo IBGE (indice de Precos ao Consumidor Amplo)
Abordagem de renda

Instituto Brasileiro de Avaliagoes e Pericias de Engenharia

Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, que dispoe sobre as Sociedades por Agoes
Norma brasileira de avaliacao de ativos, publicada pela ABNT

Produto Interno Bruto

Programa de Integracao Social
Pesquisa e desenvolvimento

Este documento, datado em 05 de novembro de 2021

Receita Operacional Bruta

Receita Operacional Liquida

Sistema Especial de Liquidagao e Custdédia
Tax Amortization Benefit

Total Adressable Market

Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost of Capital)
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Anexo

- [axa de desconto

Taxa de desconto (1/4)

O célculo da taxa de desconto é uma etapa fundamental da avaliagdo. Este fator reflete aspectos de natureza subjetiva e variavel, que variam de investidor para
investidor, tais como o custo de oportunidade e a percepg¢ao particular do risco do investimento.

Custo de capital

Foi utilizada a taxa WACC (sigla em inglés para Custo Médio
Ponderado de Capital) como parametro apropriado para calcular a taxa
de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa da Empresa. O WACC
considera os diversos componentes de financiamento, utilizados por
uma empresa para financiar suas necessidades, incluindo divida e
capital préprio, e é calculado de acordo com a seguinte formula:

WACC
Custo Médio Ponderado de Capital

B oo Kdx (1) [

+

Sendo:

D = Total do capital de terceiros

E = Total do capital préprio

t = Aliquota de imposto de renda e contribuigao social
Kd = Custo do capital de terceiros

Ke = Custo do capital préoprio

Custo de capital proprio (Ke)
O custo do capital proprio pode ser calculado utilizando-se o modelo|
CAPM (sigla em inglés para Modelo de Precificagao de Ativos de Capital).
O custo do capital préprio é calculado de acordo com a seguinte férmula:

Ke
Custo do Capital Préprio

Rf / (1+la) * (1+ Ib)
R x (E[Rm] - Rf)

Sendo:
Rf

B
E[Rm]

E[Rm] -
Rb

la

b

Rs

o

R
+
Prémio de risco especifico (a)

)
=g
|

Retorno médio livre de risco com base no retorno dos titulos
de renda fixa do Tesouro norte americano de 30 anos

Beta (coeficiente de risco especifico da empresa avaliada)

Retorno médio de longo prazo obtido no mercado acionario
norte-americano

Prémio de risco de mercado

Risco associado ao Brasil

Inflacao de longo prazo nos Estados Unidos
Inflagao Brasileira

Prémio de risco associado ao tamanho da empresa
Prémio de risco especifico do projeto
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Anexoll - Taxa de desconio

Taxa de desconto [2/4)

= (Os componentes utilizados para o calculo da taxa de desconto da Empresa
sao discriminados a seguir:

Custo do capital préprio
Taxa livre de risco (Risk free rate) (Rf)

= Para quantificar o retorno médio livre de risco, foi considerado o retorno
médio dos ultimos 24 meses anteriores a 31 de outubro de 2021 dos titulos
de renda fixa do Tesouro Norte Americano (T-Bond) de 30 anos, de 1,84%
(fonte: Bloomberg).

Prémio de risco de mercado (E[Rm] - Rf)

= Para o prémio de risco do mercado acionario de longo prazo, foi adotado o
retorno médio acima da taxa do Treasury Bond proporcionado pelo
investimento no mercado aciondrio norte-americano no periodo de 1928 a
2018, que foi de 4,84% (fonte: Damodaran).

Risco Pais (Rb)

®= Para quantificar o risco associado ao Brasil, foi considerado o diferencial
médio dos ultimos 24 meses anteriores a 31 de outubro de 2021 da taxa de
rendimento do titulo brasileiro Global-Bond 37 em relacdo a taxa de
rendimento do T-Bond, que foi de 2,88% (fonte: Bloomberg).

Prémio pelo tamanho da Empresa (Size Premium)

=  Para o prémio pelo tamanho da Empresa foi considerada a taxa de 2,22%,
taxa esta aplicada a empresas de mesmo porte. (fonte: Ibbotson
Associates, 2020)

Inflacao brasileira (Ib)

= Foi considerada a expectativa na data-base de inflagdao de longo prazo do
Brasil (IPCA), de acordo com o boletim Focus (fonte: Banco Central do
Brasil). A taxa obtida foi de 3,19%.

KPMG

Inflacao americana (la)

" Foi considerada a inflagdo de longo prazo nos Estados Unidos de 1,20%,
(Fonte: The Economist).

Calculo do beta
= O seguinte procedimento é utilizado obtengao dos betas:
- Identificagcao e selegcao de empresas comparaveis;

- Determinacao de suas correlagcbes com mercados de agOes relevantes;
e

-~ Calculo de betas médios, que serao utilizados na determinacao do
risco das empresas.

= E importante notar que os betas observados nos mercados de capitais para
empresas comparaveis incluem os diferentes graus de alavancagem
dessas empresas. Assim, é necessario extrair o fator de alavancagem para
calcular o fator de risco determinado pelo mercado sobre os riscos
operacionais inerentes ao negécio.

® Para tal, a seguinte férmula é empregada:

Bd = B/[1 + (1 = T)*(D/E)]

= Onde:

- Bd = Beta Desalavancado - risco de acOes de empresas comparaveis,
sem considerar sua alavancagem;

- B = Beta Alavancado - risco de agcbes de empresas comparaveis,
ajustado pela alavancagem;

- T =Aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social; e

- D/E = Divida/Patriménio Liquido de cada comparavel.
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Anexoll - Taxa de desconio

Taxa de desconto (3/4)

Para realavancar o beta utilizou-se a seguinte formula:

Br = d*[1 + (1 = T)*(D/E)]

Onde:

- Br = Beta Realavancado a ser usado como base para o calculo do custo
de financiamento;

-~ Bd = Beta Desalavancado - risco de agcoes de empresas comparaveis;

- B = Beta Alavancado - calculado no periodo de dois anos, média
semanal;

- T =Imposto de Renda e Contribui¢cao Social, conforme aliquota efetiva
da empresa analisada; e

- D/E = Divida/Patriménio Liquido da empresa sob analise.

O calculo do beta da Neoway ¢ apresentado abaixo:

Beta das empresas comparaveis Pais B D/IE T Rd

Thomson Reuters Corporation Canada 0,82 49% 22,5% 0,79
Oracle Corporation United States 0,57 21,8% 15,8% 0,49
salesforce.com, inc. United States 0,96 1,2% 24,3% 0,95
SeniceNow, Inc. United States 0,83 0,6% 27,0% 0,82
Beta Desalavancado Médio 0,80 71% 22,4% 0,76

Beta Realavancado Escolher T Rr

Projeto Valhalla Comparaveis 7,11% 34,00% 0,80

3

Beta alavancado D/E Capital

Rd Beta desalavancado

Rr

Beta re-alavancado T Impostos

Custo do capital de terceiros (Kd)

= (O custo da divida indica o custo dos empréstimos assumidos para o
financiamento de projetos. Em termos gerais, é determinado através das
seguintes variaveis:

— O nivel corrente das taxas de juros;
-~ Orrisco de inadimpléncia das empresas; e
- Beneficios fiscais associados aos financiamentos (divida).

= As aliquotas de Imposto de Renda e Contribuicao Social tém influéncia
direta sobre o custo da divida, uma vez que esses pagamentos sao
dedutiveis.

= Assim, o custo da divida é obtido pela seguinte férmula:

Kd=RD*(1-T)

= Onde:
- Kd = Custo da Divida;
- RD =Taxa da Divida;
- T =Aliquota de Imposto de Renda e Contribuigao Social.

= E importante ressaltar que a taxa real da divida nao tem como base os
financiamentos contraidos pela Empresa no passado. Embora estas
possam determinar o custo dos juros reais que a Empresa tera de pagar,
nao determinam o custo da divida apds o pagamento de impostos.
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Taxa de desconto (4/4)

Custo do Capital de Terceiros (Kd)

- [axa de desconto

= Para fins do custo de capital de terceiros, considerou-se um custo nominal
de divida antes de impostos de 6,95% para a Neoway, calculado com base
na taxa SELIC de longo prazo. Apds o efeito dos impostos o custo de
capital de terceiros é de 4,59% para a Empresa.

Estrutura de Capital

= A estrutura de capital adotada foi baseada na estrutura de capital das
empresas comparaveis (participantes de mercado).

Calculo da Taxa de Desconto

®= Na tabelas a seguir estdo apresentados os calculos do WACC da Neoway:

WACC (em termos nominais)

Custo do Capital Préprio - Ke 12,82%
Taxa Livre de Risco 1,84%
Inflagdo Americana 1,20%
Inflagéo Brasileira 3,19%
Beta (Realavancado) 0,80
Prémio de risco de Mercado 4,84%
Risco Brasil 2,88%
Prémio pelo tamanho da Empresa 2,22%
Custo da Divida - Kd 4,59%
Custo da Divida antes dos Impostos 6,95%
Beneficio Fiscal da Divida 34,00%
WACC = (Ke*E)+(Kd*D) 12,27%
% de Capital Proprio (E) 93,37%
% de Capital de Terceiros (D) 6,63%
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Anexoll - Projeces dos intandivels

Plataroma

= A seguir é apresentado o calculo do valor justo da plataforma da Neoway:

Plataforma
R$'000
Meses
Receita Liquida 36.749 190.011 247.402 324.053 419.421  531.362
Fator de decaimento (Obsolescéncia) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Receita liquida ajustada 36.749 190.011 247.402 324.053 419.421  531.362
(-) Custos operacionais (13.426) (62.811) (74.872) (90.661)  (110.112) (132.818)
(-) Despesas operacionais (20.816) (95.505) (111.681) (132.697) (158.491) (188.538)
EBITDA 2.507 31.695 60.849 100.694 150.818  210.006
% Margem EBITDA 6,8% 16,7% 24,6% 31,1% 36,0% 39,5%
(-) Depreciagdo e amortizagao (274) (1.278) (1.435) (1.610) (1.807) (2.025)
EBIT 2.234 30.416 59.414 99.084 149.011  207.981
(-) Royalty - Marca 6,3% (2.315) (11.971) (15.586) (20.415) (26.423)  (33.476)
EBT (81) 18.446 43.828 78.669 122.587  174.505
(-) IRPJ/CSLL 34,0% - (6.272) (14.902) (26.747) (41.680) (59.332)
Resultado operacional liquido (81) 12.174 28.927 51.921 80.908  115.173
(+) Depreciagdo e amortizagéo 274 1.278 1.435 1.610 1.807 2.025
(-) Depreciagdo e amortizagao (274) (1.278) (1.435) (1.610) (1.807) (2.025)
Cobranga dos Ativos Contributorios (CAC) (732) (4.967) (8.182) (11.572) (15.137)  (18.870)
(-) Capital de Giro (139) (734) (969) (1.284) (1.677) (2.137)
(-) Ativo fixo (172) (2.472) (5.392) (8.409) (11.521)  (14.731)
(-) Forga de trabalho (421) (1.760) (1.821) (1.879) (1.939) (2.001)
Fluxo de caixa livre apés impostos (814) 7.207 20.744 40.349 65.771 96.303
Taxa de desconto 12,8% 12,8% 12,8% 12,8% 12,8% 12,8% 12,8%
Meses 3 12 12 12 12 12
Periodo de desconto (meio-periodo) 0,13 0,75 1,75 2,75 3,75 4,75
Fator de desconto 0,99 0,91 0,81 0,72 0,64 0,56
Fluxo de caixa descontado (801) 6.586 16.809 28.992 41.906 54.410

KPMG
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Soma dos fluxos de caixa (Periodo de projegéo) 147.901

Valor justo estimado (antes do TAB) - [A]

Periodo da amortizagdo (anos) 5
Beneficio fiscal da amortizagdo (TAB) - [B] 49.822

Valor justo estimado (apés TAB) = [A]+[B]
Book Value (R$'000) 62.342 |

Mais valia da plataforma 135.381

55



B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

Anexo - Projeces dos intandivels

Marca (1/2)

= A seguir é apresentado o calculo do valor justo da marca da Neoway:

759.001

861.641

956.803

Receita Liquida 104.491 36.749 190.011 247.402 324.053 419.421 531.362 651.971

Probabilidade acumulada de uso continuo 99% 94% 89% 84% 79% 74% 69% 64% 59% 54%
Receita liquida ajustada 36.290 178.135 219.570 271.394 330.294 391.879 448.230 483.863 506.214 514.282
Royalty evitado 6,3% 2.286 11.223 13.833 17.098 20.809 24.688 28.238 30.483 31.891 32.400
Manutengao e administragéo da marca - - - - - - - - - -
Royalty evitado antes do imposto 2.286 11.223 13.833 17.098 20.809 24.688 28.238 30.483 31.891 32.400
(-)IReCS 34,0% (777) (3.816) (4.703) (5.813) (7.075) (8.394) (9.601) (10.364) (10.843) (11.016)
Resultado apés impostos 1.509 7.407 9.130 11.285 13.734 16.294 18.637 20.119 21.048 21.384
Taxa de desconto 13,27% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3%
Meses 3 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Periodo de desconto (meio-periodo) 0,13 0,75 1,75 2,75 3,75 4,75 5,75 6,75 7,75 8,75
Fator de desconto 0,98 0,91 0,80 0,71 0,63 0,55 0,49 0,43 0,38 0,34
Fluxo de caixa descontado 1.486 6.746 7.341 8.010 8.606 9.015 9.103 8.675 8.012 7.186
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- Projeces dos intangives

Anexo
Marca (2/2)

= A seguir é apresentado o calculo do valor justo da marca da Neoway:

Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj. Proj.
2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Receita Liquida 1.041.871  1.098.329 1.133.365 1.169.520 1.206.827 1.245.325 1.285.051 1.326.044 1.368.345 1.411.995
Probabilidade acumulada de uso continuo 49% 44% 39% 34% 29% 24% 19% 14% 9% 4%
Receita liquida ajustada 507.912 480.519 439.179 394.713 346.963 295.765 240.947 182.331 119.730 52.950
Royalty evitado 6,3% 31.998 30.273 27.668 24.867 21.859 18.633 15.180 11.487 7.543 3.336
Manutengao e administragdo da marca - - - - - - - - - -
Royalty evitado antes do imposto 31.998 30.273 27.668 24.867 21.859 18.633 15.180 11.487 7.543 3.336
(-)IReCS 34,0% (10.879) (10.293) (9.407) (8.455) (7.432) (6.335) (5.161) (3.906) (2.565) (1.134)
Resultado apds impostos 21.119 19.980 18.261 16.412 14.427 12.298 10.019 7.581 4.978 2.202
Taxa de desconto 13,27% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3%
Meses 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Periodo de desconto (meio-periodo) 9,75 10,75 11,75 12,75 13,75 14,75 15,75 16,75 17,75 18,75
Fator de desconto 0,30 0,26 0,23 0,20 0,18 0,16 0,14 0,12 0,11 0,10
Fluxo de caixa descontado 6.266 5.233 4.222 3.350 2.600 1.957 1.407 940 545 213
Soma dos fluxos de caixa (Periodo de projecéo) 100.912

Valor justo estimado (antes do TAB) - [A]

TAB - Beneficio Fiscal de Amortizagdo
Periodo da amortizag&o (anos)
Beneficio fiscal da amortizagao (TAB) - [B]

Valor justo estimado (ap6s TAB) = [A]+[B]
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Anexo
AlvOS contributonos

= A tabela abaixo demonstra os calculos do CAC para a Neoway:

- Projec0es dos intangives

Receita liquida total 36.749 190.011 247.402 324.053  419.421 531.362
Ativos Taxa (% a.a.)
Capital de giro 12.161 16.003 21.134 28.000 36.550 46.592
% receita liquida 33,1% 8,4% 8,5% 8,6% 8,7% 8,8%
CAC (apods imposto) 4,6% 139 734 969 1.284 1.677 2.137
% receita liquida 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
Ativo fixo liquido
Balanco inicial 2.771 2.771 8.469 31.919 56.167 81.192 107.008
(+) Capex 5.972 24,728 25.683 26.635 27.623 28.657
() Depreciagéo (274) (1.278) (1.435) (1.610) (1.807) (2.025)
Balango final 8.469 31.919 56.167 81.192 107.008 133.640
Ativo fixo (balango médio) 5.620 20.194 44.043 68.680 94.100 120.324
CAC (ap6s imposto) 12,2% 172 2.472 5.392 8.409 11.521 14.731
% receita liquida 0,5% 1,3% 2,2% 2,6% 2,7% 2,8%
Forga de trabalho 13.711 14343 14835 15314 15803  16.307
CAC (ap6s imposto) 12,3% 421 1.760 1.821 1.879 1.939 2.001
% receita liquida 1,1% 0,9% 0,7% 0,6% 0,5% 0,4%
CAC
CAC, % da ROL 2,0% 2,6% 3,3% 3,6% 3,6% 3,6%
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Anexo

FIUX0 de Caixa descontado (1/3)

Descricao do critério do fluxo de caixa descontado

O critério do fluxo de caixa descontado é bastante utilizado no mercado
para avaliacdo de empresa, balizando estudos de viabilidade, compra,
venda, fusao e abertura de capital de companhias, pois permite medir da
maneira apropriada o retorno esperado de um investimento para o
investidor.

O critério do fluxo de caixa descontado estd fundamentado no conceito de
que o valor de uma empresa ou negocio esta diretamente relacionado aos
montantes e as épocas nos quais os fluxos de caixa livres, oriundos de
suas operacoes, estarao disponiveis para distribuicdo. Portanto, o valor da
empresa é medido pelo montante de recursos financeiros que seus
acionistas esperam que sejam gerados no futuro pelo negécio,
descontados ao seu valor presente, para refletir o tempo, o custo de
oportunidade e o risco associado a essa distribuicao.

Esse critério também captura o valor dos ativos intangiveis, tais como
marca, carteira de clientes, carteira de produtos e participacao de mercado,
na medida em que este valor estad refletido na capacidade de gerar
resultados.

Para os fins do estudo, considera-se que 100% dos excedentes de caixa
estard disponivel para distribuicao na época em que forem gerados.

Para calcular o fluxo de caixa futuro gerado pelas operacoes de uma
empresa, projeta-se a demonstracdao de resultados dela. Aos lucros
liguidos projetados apurados, adicionam-se as despesas com a
depreciacdao e amortizacao (por se tratar de despesas sem efeito no caixa) e
subtraem-se os investimentos e a necessidade de capital de giro projetado.
Outros itens com efeito sobre o fluxo de caixa da empresa também sao
considerados quando apropriado.

E conveniente ressaltar, entretanto, que o lucro liquido calculado nas
projecoes de resultado ndo é diretamente comparavel ao lucro liquido
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contabil a ser apurado futuramente nos exercicios subsequentes. Isso se
deve ao fato, entre outras razoes, de que o lucro liquido realizado é afetado
por fatores nao operacionais ou nao recorrentes, tais como receitas e
despesas eventuais e/ou nao operacionais, entre outras. Estes fatores nao
sao projetados em razao de sua imprevisibilidade.

Ademais, deve-se notar que quando se utiliza a abordagem “cash flow to
the firm” (ou “free cash flow”) na projecdo de lucros, receitas e despesas
com juros nao sao projetadas. Nessa abordagem, projeta-se os fluxos de
caixa disponiveis para todos os provedores de capital, ou seja, tanto para
acionistas quanto para credores.

A projecao dos demonstrativos de resultados futuros destina-se tao-
somente a finalidade de se calcular o fluxo de caixa projetado da empresa
que esta sendo avaliada, que contempla os fluxos futuros disponiveis para
acionistas e credores. Nessa etapa do estudo, o que se quer determinar é a
capacidade de geracao de caixa proveniente das operagdes normais da
empresa, ou seja, seu potencial de gerar riqueza para os provedores de
capital em decorréncia de suas caracteristicas operacionais.
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Anexo

Fluxo de calxa descontado (2/3)

Descricao do critério do fluxo de caixa descontado

Os fluxos de caixa anuais projetados sao descontados pelo custo médio
ponderado do capital - em Inglés, Weighted Average Cost of Capital
(WACC) - que ja incorpora os impactos do endividamento projetado nos
impostos sobre a renda ao considerar o custo de divida apos os impostos
no seu calculo. Posteriormente, os fluxos de caixa descontados sao
somados para obter-se o valor do negdcio.

Para que seja encontrado o valor da empresa avaliada, e
consequentemente o valor de mercado de suas agbes (ou quotas), €
deduzida a divida na data-base do valor do negédcio calculado e sao
adicionados/deduzidos todos os ativos e passivos nao operacionais
existentes na data-base do estudo de valor. Sdao deduzidos, ainda,
eventuais contingéncias e/ou outros pagamentos extraordinarios nao
operacionais identificados.

Cabe notar que, quando se utiliza a abordagem “cash flow to equity”, os
fluxos sao descontados pelo custo do capital préoprio, usualmente
calculado com base na metodologia do CAPM (Capital Assets Pricing
Model). Nesse caso, o valor dos empréstimos e financiamentos da empresa
avaliada nao sao deduzidos do seu valor e as despesas e receitas
financeiras sao projetadas no fluxo de caixa.

Horizonte de projecao e valor residual

Do ponto de vista tedrico, tendo em vista a continuidade das operagdes do
negocio avaliado, o horizonte de projecao se estenderia ao infinito ou por
prazos muito longos.

Entretanto, devido a grande dificuldade de se estimar pardmetros por
prazos muito longos, é pratica de mercado considerar um horizonte de
projecdao de alguns anos, de acordo com as caracteristicas do negdcio
avaliado e, ao fim desse periodo, adicionar um valor residual.

No presente estudo de valor, observando-se as caracteristicas da Empresa,
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considerou-se um horizonte de projecao de 9 anos e 3 meses a partir da
data-base de 30 de setembro de 2021.

O valor da perpetuidade foi calculado da seguinte maneira:

Fluxo de caixa livre

do
Valor da L'Jltimo_ano FCh x
perpetuidade normalizado (1+9)
ao final do = =
ultimo ano da (Taxa de desconto - i)
projecao Taxa de 9

crescimento da
perpetuidade)
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Anexo IV - Metodologias usadas parafins de avaiacio

FluXo de calxa descontado (3/3)

= A seguir, uma breve representacao esquematica do desconto a valor presente é apresentada:

Taxa de desconto
Firm: Cost of capital (WACC)
Equity: Cost of equity (CAPM)

Valor da : it ool i
Empresa e e 1
(Enterprise e : CFy,  CF,, Cra
value ou a2
Equity Valor
presente do CF,
value) Roodecaal. ik GRS E E BRG e
livre :
' { VPLna Perpetuidade
""""" N N+1 x
Periodo projetivo Perpetuidade

Fluxo de caixa livre Valor terminal
Firm: Cash flow antes da divida Cash flow cresce a uma taxa constante

Equity: Cash flow depois da divida 0U Zero
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AnexoV - Aval

Jelinicao e reconnecimento

Definicao de ativos intangiveis

A analise dos ativos intangiveis adquiridos foi realizada de acordo com o
CPC 15 (R1) — Combinacéao de Negécios e CPC 04 — Ativo Intangivel.

De acordo com o CPC 04, um ativo intangivel € um “ativo nao monetario
identificavel e sem substancia fisica”.

Com objetivo de determinar quais ativos intangiveis oriundos dos dados
financeiros consolidados da Empresa devem ser identificados e avaliados,
primeiramente listamos os potenciais ativos intangiveis com base em
nosso entendimento dos fatos e circunstancias relacionados a Transacao,
tendo como referéncia o CPC 15 (R1) de exemplos ilustrativos de itens
adquiridos em um business combination que satisfacam a definicdo de
ativo intangivel.

Critério de identificacao

Um ativo intangivel pode ser identificado caso ele satisfaga os critérios de
identificacao definidos no CPC 04, itens 11 e 12:

“Um ativo satisfaz o critério de identificagdo na definicdo de um ativo
intangivel quando:

a) for separavel, ou seja, puder ser separado da entidade e vendido,
transferido, licenciado, alugado ou trocado, individualmente ou
junto com um contrato, ativo ou passivo relacionado,
independente da intencao de uso pela entidade; ou;

b) resultar de direitos contratuais ou de outros direitos legais,
independentemente de tais direitos serem transferiveis ou
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacoes.”

Além disso, de acordo com o CPC 04, um ativo intangivel pode ser
identificado caso seu valor justo possa ser razoavelmente mensurado.

KPMG

[4040 00S ativos Intangivels identificados

Adicionalmente, consideramos alguns aspectos para que um ativo
intangivel seja reconhecido como um ativo a parte do agio:

= for provavel que os beneficios econdémicos futuros esperados
atribuiveis ao ativo serao gerados em favor da entidade; e

® o custo do ativo possa ser mensurado com seguranca.

Uma entidade controla um ativo se a entidade tem o poder de obter
beneficios econdmicos futuros que fluem desta fonte além de restringir o
acesso de terceiros a estes beneficios.

62

Document Classification: KPMG Confidential



B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

Anexo V - Avallagao dos ativos intandivels identiricados

Jefinicdo ereconnecimento (Cont)

Os beneficios

Andlise Definigao de Ativos Intangiveis

®"Modelo de
Negodcios

®Planejamento de
Negodcios

®| icencas e
direitos existentes

B Drivers de valor

Existem
beneficios
econdémicos
futuros?

Sim

Os beneficios
econdmicos sdo
obtidos
contratualmente
ou legalmente?

Sao passiveis de
serem
separados?

Existe controle
suficiente sobre
0S recursos?

Goodwill
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econdmicos
futuros podem
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separada e
confiavelmente?

Estima-se valor
dos ativos
intangiveis

A vida util
econdmica é
indefinida?

amortiza

Amortiza

pela vida (til
econbmica
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Anexo V - Avallagao dos ativos intandivels identiricados

Jefinicdo ereconnecimento (Cont)

= Abaixo sao apresentados os principais procedimentos aplicados para a avaliagao de ativos intangiveis:

Identificacao Analise e calculo Relatoério

e Analisar o setor da e Selecionar a abordagem e Analisar a coeréncia
industria e o modelo de avaliacao: com a informacao
de negocios. fornecida.
9 — Market approach;
e Coletar e analisar o Discutir os resultados

. - — Income approach; ou
informacgoes sobre o PP

desempenho — Cost approach.
histérico da Empresa.

com o Cliente.

e Concluir andlises e
e Estimar o valor justo dos Relatério.
o Identificar potenciais ativos intangiveis.

ativos intangiveis. . . .
g o Analisar e estimar a vida

util e amortizacao dos
ativos intangiveis.
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Anexo V - Avallagao dos ativos intandivels identiricados

Abordagens e criteros

= QOs fluxogramas abaixo apresentam uma sintese das diferentes abordagens e critérios de avaliacao, que sdo apresentados com mais detalhes nas proximas
paginas:

HIERARQUIA DE CRITERIO DE AVALIACAO

Transacoes similares Geracao de caixa de

. ; .. Abordagem de custo
no mercado ativos intangiveis

Abordagem de mercado Abordagem de renda

Abordagens Abordagem de mercado Abordagem de renda Abordagem de custo

Precos de mercado em um

mercado ativo Economia de royalties (RfR)

Custo de reposicao

Transacoes comparaveis Prémio pelo preco Custo de reproducao

Ganhos excedentes multi-
periodos
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