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Consideragoes iniciais

Esta apresentacdo pode conter certas declaracdes que expressam expectativas, crencas e previsdes da administra¢éo sobre eventos ou resultados
futuros. Tais declaragdes néo sdo dados historicos, estando baseadas em dados competitivos, financeiros e econémicos disponiveis no momento e
em proje¢bes atuais acerca da indudstria na qual a B3 se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares tém a intencdo de
identificar estas declarages, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as proje¢des
desta apresentacdo e ndo garantem qualquer desempenho futuro da B3.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas néo estdo limitados a: (i) aceitacdo pelo mercado dos servicos prestado pela B3; (ii)
volatilidade relacionada (a) a economia e ao mercado de valores mobilidrios brasileiros e (b) a industria altamente competitiva na qual a B3 opera;
(iii) alteracgdes (a) na legislagdo e tributagdo nacional e estrangeira e (b) nas politicas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de
valores mobilidrios; (iv) crescimento da competicdo, com novos participantes nos mercados brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se das rdpidas
mudangas no ambiente tecnoldgico, incluindo a implementagdo de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da B3; (vi) habilidade em
manter um processo continuo de introdu¢do de competitivos novos produtos e servicos enquanto mantém a competitividade dos jd existentes; (vii)
habilidade em atrair novos clientes nas jurisdicées nacional e estrangeira; (viii) habilidade em expandir a oferta de produtos da B3 em jurisdicdes
estrangeiras.

Todas as declaragdes nesta apresentacdo sdo baseadas em informacdes e dados disponiveis na data em que foram feitas, a B3 ndo se obriga a
atualizd-las com base em novas informagdes ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentacgdio ndo se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicitagcéo de compra de qualquer valor mobilidrio; tampouco deve haver
qualquer venda de valor mobilidrio onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal antes de registro ou qualificagdo de acordo com lei de valores
mobilidrios. Nenhuma oferta deve ser feita a exceg¢do de um prospecto que atenda os requisitos da Instru¢do CVM 400 de 2003 e suas alteracdes.

APRESENTACAO INSTITUCIONAL
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B3 em Perspectiva

o
VOLUME NEGOCIADO EM +80% DA ESTOQUE DE INSTRUMENTOS
ACOES (LTM) LlQUlDEZ EM BALCAO (YTD 26)

RS8 TRILHOES DA AMERICA LATINA NA B3 RS20 TRILHOES

(YTD 26)

VALOR DE MERCADO DAS
EMPRESAS LISTADAS
EQUIVALEA

40% DO PIB
BRASILEIRO

ROBUSTEZ TECNOLOGICA B3 QUE SUSTENTA O MERCADO

Fonte: B3, WFE, IBGE. Instrumentos de Balcdo: debéntures, captag¢do bancdria e outros ativos de renda fixa, Tesouro Direto, derivativos de balcdo com e sem CCP, e operacdes estruturadas.
INFORMACAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Uma historia de evolug¢do e

transformacao
Fundacao
da Bolsa Livre 1967
O O
1890 Bolsa passa a
se chamar
BovEspa
’\'/ NEUROTECH
Aquisicao da
Neurotech 2021
O O
2023 Aquisi¢do da
Neoway
E Neowagx
shipay
Aquisi¢ao da
Shipay 2026
O O
2025 Consolidacao de

Dados & Analytics

H'trillia

&

]
RASIL

Inicio das
operagoes da

Aquisicao da PDTec
e BLK Sistemas
Financeiros

®
2019

1986

Inicio das
operacgoes
da Cetip

2017

Combinagao entre
BM&FBovespa e
Cetip

[B]

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

i\

8F Bovesra

A S'I’ Boisa de Valores de S&o Paulo

Desmutualiza¢ao
e IPOs
O

2007

L]
-

Aquisicao da GRV
Solutions — registro de
veiculos financiados

2010

2008

Combinacao
entre BM&F e
Bovespa

BM&FBOVESPA =
A Nova Bolsa

2009

Desmutualizacao
elPO

O

cetip
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Modelo de negécios diversificado, com exposicao a
miltiplos vetores de crescimento

Receitas pro-ciclicas Receitas recorrentes

Negocia¢ao e Contraparte Central (CCP)

Renda Fixa &

\O
A JurosemRS$ N s 1.
A indices de Acdes - L3
A Jurosem USD
X ambi . as
N Derivativos A~ Cambio ) Empréstimo
M A Criptoativos = de Ativos
A Commodities
Registro, Distribuicao, CCP, Permanéncia e Liquida¢ao Solucdes
A Swaps, Termo, Opcdes Flexiveis e outros 2
5 para Mercado
de Capitais
Negocia¢ao, Contraparte Central (CCP) e Central
2 Renda A ETFs =) Analiticas de
o Variavel A BDRs Dados
A Fundos Listados
A Opcdes
A Futuros & Termo de A¢des X Tecnologia e
= Plataformas

52% da receita total

*AuC na depositdria para mercado @ vista sujeito ao fluxo e valor de mercado dos ativos listados. Dados de dez/2025

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Registro, Distribuicdo, Custodia e Liquidacao

A

Instrumentos de renda fixa bancaria, publica e
crédito privado

Empréstimo de ativos de renda variavel

Market data + analytics para mercado de capitais
Custddia de ativos de renda variavel
Listagem e ofertas publicas

Registro de veiculos financiados (SNG)
Registro de contratos imobiliarios

Crédito, Prevencgao a Perda, Seguros, Sales &
Marketing e Saude

Sistema de Balcao + Conectividade
Registro, distribuicao e custodia de fundos
Leildes, multas BSM, Banco B3 e outras receitas

48% da receita total



[B]

Modelo de negécios caracterizado pelo equilibrio entre dois grupos de receita
com dinamicas complementares em reacao a diferentes cenarios macro

Receita bruta (RS bilhses)

Recorrente Pro-ciclico
ﬁRenda Fixa & Crédito ’] 3% ﬁRenda Variavel ’] ’I %
Derivativos OTC Derivativos
CAGR CAGR
AEmpréstimo de Ativos - -
ASolugées paraMercado ~ (2015-2025) (2015-2025)
de Capitais

ASolugées Analiticas
de Dados

ATecnologia e Plataformas 6,8
6.2 6.2 5,7 5,8 5,7
’ ' 54 7
4,6
4,1 ‘e 3.9 4,2
3,1 31 !
2,3 2,5
1 ] I I I I I I I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

W Recorrentes m Pro-ciclicos

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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B3 em posicao linica na cadeia de valor do ecossistema financeiro, com geragao
de dados exclusivos e capacidade de transformacao em solugoes aplicadas

Cadeia de valor B3 Geracao de dados transacionais exclusivos, impulsionada pelo modelo verticalizado

\ Sistema Nacional de Gravames (exclusivo)

. Negociagao + CCP' + SSS52 + Participantes A Dados NW e NT (puiblico + terceiros + exclusivo)
Emissores CSh3

Usinas de Dados B3:

A Renda Varidvel (exclusivo)

3
[B] A Derivativos (exclusivo)

A Renda Fixa & Crédito (exclusivo)

de Mercado

3
Renda Fixa & Crédito [B] Datalake organizado, saneado e catalogado pau

Empréstimo de Ativos
Market Data

[B]3 Modelos de IA + Solugées Aplicadas +
Sistema Nacional de Gravames

Infraestrutura Operacional e Tecnolégica

A Plataforma de @ ﬁomzingzga:’stao Registro e custodia Gestao de Middle e Datacenter e
oll negociacao quidagao, gesta de ativos OTC Back-Office Conectividade
de risco e custodia

7CCP: Contraparte Central. 2 SSS: Sistema de Liquidagdo de Ativos. 3 CSD: Central - ,
Depositdria de Ativos. INFORMACAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



[B]

Mercados | Derivativos

Mix de Receita do Segmento (2025) Estratégia e Posicdo

m Cambio

W Juros em RS

Derivativos de Indice

Derivativos de balcdo

W Juros em US

D

Criptoativos

Cdmbio pronto e commodities

0e®
Historico de Receita (RS mithdes) % do total Fa™

3.003

3.495

35%

2021

3.403

34%

3.432

3.628

3.572

E—
]

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Aceleragao da inovacao de produtos:
expansao continua do portfoélio — langar
rapido, escalar vencedores e descontinuar
produtos sem tracao

Crescimento via varejo: avancgar com
produtos para o publico varejo em
derivativos

Liquidez como principal vantagem
competitiva: fortalecimento de incentivos,
tarifacao e presenca de HFTs/market
makers

11



Mercados | Renda Varidvel

Mix de Receita do Segmento (2025)

Estratégia e Posicdo

Preparacgao antecipada: inovacao de

@ produtos (BDRs, ETFs, Fundos Listados)

m Mercado a vista - negociagdo

para capturar rapidamente o crescimento

W Mercado d vista - pés-negociacdo do préximo ciclo

m Derivativos - neg. e pds-neg.

Posicionamento proé-ciclico com alto
potencial de recuperag¢ao: mercado

Histérico de Receita (RS mithses) % do total altamente sensivel ao ciclo de juros

3.177 3.325
2.801

2.280 2.214 2.162
Tarifacao eficiente: modelo de tarifagao

que incentiva liquidez e programas
19% especificos para Day Traders, Grandes
Nao-Day Traders, HFTs e Formadores de
2025

Mercado

2021 2022 2023 2024

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



Mercados | Renda Fixa e Crédito

Mix de Receita do Segmento (2025) Estratégia e Posicdo

m Captagdo bancdria

m Titulos corporativos

B Tesouro Direto

Demais

Historico de Receita (RS mithses) % do total

636

2020

836

971

1.117

2024

1.373

2025

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Crescimento estrutural e recorrente: um
dos principais motores de receitas
recorrentes, com crescimento consistente
do AuC

Oportunidade no mercado secundario: foco
em atracao de liquidez para o Trademate,
com implementacao de programas de
formador de mercado e incentivos via
tarifagao

Duplicatas escriturais: construcao de
infraestrutura completa para capturar um
mercado potencial trilionario

13
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Soluc¢des para Mercado de Capitais | DMC, Depositdria e Listagem

Mix de Receita do Segmento (2025) Estratégia e Posicdo

W Dados para Mercado de Capitais

m Depositdria para Mercado a Vista

Listagem e Solucgdes para
Emissores

Historico de Receita (RS mithses) % do total

672
611

2020 2021 2022 2023 2024 2025

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

¢

¢

S,
A\

x
*

Monetizacao e sofisticagao de dados
(market data & analytics): aprimoramento
de tarifagao em market data e
desenvolvimento de produtos de analytics
para mercado de capitais

Tecnologias emergentes na depositaria:
avanco em DLT, tokenizadora e stablecoin
B3, viabilizando novas dindmicas de
negociagao e fungibilidade com ativos
tradicionais

Posicionamento competitivo em IPOs:
desenvolvimento de solugdes para
emissores e preparo da infraestrutura B3
para viabilizar oportunidades do Regime
Facil
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Soluc¢des Analiticas de Dados | Veiculos & Imob. e Plataformas e Dados

Mix de Receita do Segmento (2025) Estratégia e Posicdo

m Veiculos e Imobilidrio PR
Trillia: construgcao de uma nova cultura e

W fortalecimento da oferta de produtos

analiticos

m Crédito
Prevencéo a Perdas
Sales & Marketing

B Seqguros, Saude e outros

IA como driver de escala e diferenciacao:
aplicacao de IA sobre bases que combinam

dados proprietarios de diferentes
mercados, criando um ecossistema Unico,

Histoérico de Receita (rS mithoes) % do total n3o replicavel por modelos genéricos, e

com alto valor para geragao de insights

1.124
1.018

850
701

@ Cocriacao com clientes: desenvolvimento
.;. de solugdes diretamente alinhadas as
'-‘ dores dos clientes da B3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

INFORMACAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Tecnologia e Plataformas | Tecnologia e Servicos de Apoio ao Mercado

Mix de Receita do Segmento (2025) Estratégia e Posicdo

R Tecnologia como viabilizador do core:

E plataformas robustas, resilientes e de

baixa laténcia para apoiar o aumento de

B Tecnologia

W Servicos de Apoio ao Mercado TITIT liquidez e crescimento dos mercados core
Outros
(ooe ] Expansao do co-location: aumento da
= oferta de racks de alta densidade para
Histérico de Receita (RS mithdes) . atender a crescente demanda de HFTs

1.899
1.659

1.413 1.533

1.226

1.036

Plataforma de Balcao: integrada com
ampla cobertura de produtos e servicos,
consolidando a caracteristica de one-stop
shop da B3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

INFORMACAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Consisténcia na
visdo estratégica

de longo prazo,
sustentada por
pilares sélidos, é
fundamental para
o sucesso da B3

VISAO ESTRATEGICA

FORTALECER E MAXIMIZAR
NOSSO CORE BUSINESS

DIVERSIFICAR EM ATIVIDADES
QUE POTENCIALIZEM NOSSAS
CARACTERISTICAS UNICAS

PILARES
@ EE 1% ©
Cultura Governanca Inovacao Alocacao

& Regulacao de Capital
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Iniciativas de sustentacao para o crescimento do préximo ciclo, visando reduzir
friccoes e criar condicoes ideais para nossos clientes negociarem em nossas

plataformas
® iqui Tecnologia
qumdef / n g : Parcerias Estratégicas
Formacao de Preco Exceléncia Operacional
0 Aumento Geral (2020—2024): Cloud &1A
+226% +330% +45% a0 Microsoft + ORAcLe
Negociacao  Clearing Depositaria
ﬂ Incentivos e Moderniza¢do da Depositaria
f\‘/} Tarifacdo 0 Reducéo de laténcia
= 1.2 milissegundos para /§J ‘5\@@@
250 microssegundos VERMICULUS
0 Expansao do Co-location Clearing

244 +32% +19%
@ Risco Racks 2025  Racks 2026E  Receita IOI Nasdaqg
2025 vs. 2024

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



B] o . .
[ ] B3 se prepara para ter uma depositaria tokenizada, conectada aos rails
tradicionais e tornando as movimentacdes fungiveis

. Ppara um ecossistema @ casos de uso e novos
o totalmente tokenizado produtos

Preparaa B3 ?\?{? Base para os préoximos BENEFiClOS

Ecossistema
de inovacdo

o o o o

Mercado programavel

Tokenizagao na Liquidacao Tokenizagao Potencial .
depositaria tokenizada ou via B3 negociagdo via smart contracts
tradicional de Investidor de token 24x7

f fungivel AN
orma fungive Coexisténcia de

infraestruturas

v Infraestruturas tradicional e
tokenizada operando

simultaneamente, com facil

transicao para participantes

Stablecoin B3 como viabilizadora

na liquidacao
Distribuigao Disponivel em redes Compra/
para varejo privadas e publicas venda

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Tokenizacao entra em fase de implementacao, com infraestrutura proépria,
stablecoin e novos casos de uso previstos para 2027

2026 2027

Iniciativas em desenvolvimento Proximos passos

A Infraestruturaregulada e interoperavel

A Tokenizadora proprietaria

A Fase de testes da B3RL A Stablecoin B3RL

A Integracio entre ativos tokenizados e A Garantias tokenizadas

pagamentos A Movimentacio de colaterais em tempo real

Infraestrutura tokenizada integrada aos rails tradicionais, permitindo que ativos, pagamentos e garantias

coexistam sem fric¢oes para investidores e participantes

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Expansao no core busca diversificar o portfélio e ampliar a liquidez, explorando
novos produtos e mercados internacionais para capturar receitas adicionais e
fortalecer a presenca global da B3

ﬂE DERIVATIVOS ﬁ]ﬂ RENDA VARIAVEL

Contratos de Eventos Financeiros ETFs e indices

Novos Instrumentos BTB

Novos Indexadores Ofertas Publicas

PESSOA FISICA

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



B 3 V 4 ' [ ] [ ] [ ] [ ] (]
[ ] O continuo lancamento de produtos somado as iniciativas no fortalecimento de
produtos existentes sustentam o crescimento de longo prazo do segmento

2019 2025
R$1,9 bi % R$3,3 bi
~90

produtos disponiveis
ao mercado

~16%

59%
do crescimento
de receita proveniente
de produtos lancados
B Top5* Outros

* Considera os 5 produtos mais rentaveis em 2019, excluindo Mini Ibovespa e Mini Délar (considerados como iniciativas da Companhia).

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Avancos no processo de desenvolvimento de produtos permitem aumentar o

nimero de lancamentos, com pipeline robusto para os préximos anos

Entregas 2025 (19 produtos)

A Opgdes Semanais de indice
Small Cap

A indice Bovespa B3 BR+
- Contrato Futuro (Micro)
- Rolagem Futuro (Micro)
- Opgdes sobre o indice
- Opgdes semanais sobre o
indice
A Futuro de Juros Offshore
- Futuro de F-TIIE (México)
- Futuro de SOFR (EUA)

- Futuro de ESTR
(Unido Européia)

A Futuro de Ouro

A Funcionalidade Implied IN
em DI1, DIF, DAP e DAF

A Opc¢ao Semanal com
Vencimento Diario de
Ibovespa

A vix

- Contrato Futuro

- Operagao Estruturada de
Rolagem

- OpgOes Mensais

A Contrato de Eventos
Financeiros
- Politica Monetaria
Estados Unidos
México
Europa
A Futuro de Cripto
- Ethereum
- Solana

Entregas 2026

A contrato de Eventos Financeiros
- Precos de Ativos
Bitcoin a vista
Délar a vista
indice Bovespa
- Dados Macroeconémicos
IPCA mensal
PIB trimestral

A Futuro de Bitcoin Cotacao em
usD

A Futuro de Treasury 2,5 e 30
anos

A Futuro e Opc¢oes de ETF de
HASH11

A Opc¢ao Semanal com Vencimento
Diario
- Dolar

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Pipeline 2026 — 2027 1

A Opc¢oes Binarias e ODTE
A Futuro de Petroleo

A Opc¢ao Semanal de Bitcoin em
usbD

A Derivativo de Minério de Ferro
A Opc¢ao de Inflagao

A Contrato de Eventos Financeiros
- Precos de Ativos
Ethereum
Solana

A Opc¢ao Semanal com Vencimento
Diario
- Ethereum
- Solana

1 Sujeitos a aprovacao regulatoria.

24
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Mercado de indices e ETFs em pares globais é significativamente maior do que

no Brasil
% da receita de indices em relacédo ao total’ AuM de ETFs?
(USS trilhBes)
11%
10% 10% 13,5

4%

LSEG Nasdaq DBG ICE EUA JPN CAN BRA

-- -
- B s 20

TRelatdrios trimestrais e anuais das companhias. 2 Dados do FactSet de dez/25.

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Iniciativas dos ultimos anos aumentaram liquidez em empréstimo de a¢oes,
mas ainda ha muito espaco para desenvolvimento desse mercado

Posicao em aberto

(R bilhGes) Conta de Intermediacao

206
AMargem

ARenovagéo Automatica
AlLimites
AEsforgos Relacionamento

Pool de Liquidez

Alavancas Futuras

AINR

PRIAS)
\>\r\\ \ qo\q/
N > o

© ©
vo'\Q w}QQ

b 4o b D x X
VRN AN
\}\m\ o 0&\ @Q}\ s@*\ %@\ . X S
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A B3 fortalece a experiéncia e servicos para as empresas listadas, em
contexto de mercado desafiador para avancar com o pipeline de IPOs

Potencial de emissores em Renda Variavel

ADesenvolvimento de

Empresas ativas no Brasil, com

. solugdes B3 para
PMEs faturamento > RS 300M e em crescimento? Js Pa
L €mISSOores, visando
] reforgar o posicionamento
Empresas ativas no Brasil, com competitivo no mercado
—1=|n faturamento > RS 500M e em crescimento’ de IPOs
(d wd (1)
Grandes i R .
Empresas ARegime Facil simplifica a

Empresas com faturamento >

R$500M e potencial de listagem observancia e reduz custos

de listagem para
companhias com

Empresas com registro Cat. A na CVM e que faturamento até RS500M
ainda nao fizeram IPO (aguardando janela)

1Fonte: Base de dados Neoway (filtros: faturamento e empresas com crescimento de receita) .

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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A estratégia em Renda Fixa e Crédito e Dados busca fortalecer receitas
recorrentes, alavancando a infraestrutura robusta da B3 e seus dados
proprietarios para capturar novas avenidas de crescimento

/ , g ? S
m RENDA FIXA E CREDITO rd- DADOSE IA
B Elle

Secundario de Titulos Publicos Alavancar Dados Proprietarios da B3

L n

Secundario de Titulos Privados Produtos de Inteligéncia

Duplicatas Escriturais IA: Receita, Eficiéncia Operacional e UX

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



B! Estratégia de fortalecer a negociacao eletronica de TPFs visando o ganho de

market share
SECUNDARIO VISAO E ESTRATEGIA B3
Trademate
AAumentar ades3o a plataformas eletrénicas AFormadores de
AAumentar adocao pelo buy-side Mercado e HFTs

Alntegrar com o Selic

AConectividade e
Produtos de Dados

AAtrair fluxo estrangeiro via plataformas
internacionais

AAprimoramento dos
fluxos de pés-negociacao

~10% ~R$19MM

AParcerias estratégicas

volume negociado via receita 2025
Trademate no secundario proveniente do
de TPFs em 2025 Trademate

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



B] Mercado de crédito privado em expansao, mas que ainda enfrenta desafios
estruturais

PRIMARIO VISAO E ESTRATEGIA B3

AJornada da Informacao

A Crescimento das ofertas e volumetria

A Pulverizacao de acesso a dados A Emissores

A Expansao das formas de acesso para PMEs

SECUNDARIO

Alniciativas adjacentes

A Aumentar ades3o a plataformas eletrdénicas
A Fluxo concentrado
A Processo bilateral de liquidagao

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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B3 avanca na estratégia de se posicionar em toda a esteira de crédito e

aquisicoes em 2025 visam reforcar a proposta de valor em duplicatas escriturais,

acompanhando a agenda regulatoéria

Originacao do crédito Concessao do crédito Meios de Liquidacao/Pagamento
Dados para tomada de decisao Infraestrutura de mercado Gestdo de pagamentos e conciliagao
Solugdes para motor de crédito/decisao Dados para monitoramento Solugdes de cobranga

Gestao das garantias/performance dos recebiveis

Fluxo da Formalizac¢do Registro da s Liquidagao Recuperacgdo
Duplicata ¢ operagcao de crédito Garantia quidag perag

q P g ey et I
W neuroTECH [B] W nevrotec Neoway i E|5h|pay | |||| pcmitm ec
2018 2025 3127 37128
Arcabouco juridico Testes de Obrigatoriedade das Obrigatoriedade das
para duplicatas homologacao e empresas com faturamento empresas com faturamento
eletronicas aprovagao minimo de RS300MM maximo de R$4,8MM
Timeline . . . . _._._._}
Regulatério
2023 2026 1728
Regulamentagao de Inicio da produgao Obrigatoriedade das empresas
duplicatas escriturais assistida com faturamento entre
pelo BCB RS4,8MM e RS300MM
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nossos clientes

Agentic Market Place “‘\’ (°~) (A?\) 2?\'

< e o :
T) @ Solucdes Aplicadas KYC/ Crédito, Risco Sales &. Capital
o, Fraude e Cobranca Marketing  Markets
o)

S

© ; o Modelos de |IA Open Al Gemini Cloud

N .

e

Datalakes Governanca Stacks

Nivel de ut

Veiculos

Seguros

A Dados B3
A Fontes publicas
A Parceiros

Dados
NW e NT Externos
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Oferta ampla de produtos e solucoes focada em atender as necessidades dos

(‘l
XL Agentes de IA para
b resolver problemas reais

Produtos com inteligéncia
aplicados em casos especificos

Modelos treinados e customizaveis para as
necessidades dos nossos clientes

Dados organizados, saneados e catalogados, com
governanga, protecdo a privacidade e seguranca

Geragao de dados de diferentes fontes



[B]

Em linha com sua estratégia de dados, B3 esta posicionada para alavancar
oportunidades em Inteligéncia Artificial para além de ganho de eficiéncia

1

Geracao ﬁ
de receita

A Oportunidades em
produtos de D&A com
utilizacao de IA

AAnalise de risco para
melhoria de
rentabilidade

AAnalise de requisicoes
médicas para maior
eficiéncia em reembolsos

2

Experiéncia %’gg
do cliente cO

A IA embarcada no UX

A Analise de carteira na
area logada

ARedugéo de 35% nos
pedidos para criacao de
novas séries de opcoes

3

Eficiéncia @
operacional

A Engenharia de produto
A Otimizacao de processos

ADesenvolvimento de
software e analise
de documentos

AR$23MM capturados
em 2025
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+80

iniciativas
entregues
em 2024

+90

iniciativas
entregues
em 2025
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[B]

Queda de receitas proé-ciclicas em cenarios desafiadores foi mais do que

compensada pelos demais segmentos, reforcando o modelo robusto daB3

Variacao nominal de receitas

(RS milhées)
2.508 11.111
|
(445)
2020 Pro-Ciclicas Recorrentes 2025

Os valores apresentados ndo contemplam receitas ndo operacionais, reversdo de provisdo e recuperagdo de despesas

Breakdown do incremento de receitas recorrentes
(RS milhées)

2.508
Empréstimo de Ativos 118
198
W Dados para Mercado de Capitais
m Veiculos e Imobiliario 461

Servigos de Apoio ao Mercado

Plataformas e Dados Analiticos

B Tecnologia

B Renda Fixa e Crédito

Recorrentes
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[B]

Disciplina no controle de despesas mesmo com a continuidade na agenda de
novas iniciativas e fortalecimento de produtos

Histérico de despesas ajustadas? Distribuicdo das despesas ajustadas de 2025
(RS milhées)

- M&A

. . IPCA? + 0,4%
- Migragdo
CAPEX-OPEX 2.345
2.193
2.065
— 1.916
1.346

1.175
I I B Pessoal B Tecnologia da Informacao Servicos de B Outras
2020 2021 2022 2023 2024 2025

7 Ajustado por (i) depreciag@io e amortizagdo; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em agdes — principal e encargos; (iii) despesas relacionadas & combinagéio com a Cetip; (iv) despesas atreladas ao faturamento, (v) provisées, (vi) despesas de M&A; (vii)
despesas extraordindrias de rescisGo contratual; e (viii) baixa de projetos. 2 [PCA: Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.
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[B]

Mais de R$S7 bilhdes investidos nos tiltimos 10 anos, assegurando exceléncia
operacional e robustez das plataformas B3

Investimentos Principais projetos | 2016 — 2025
(RS milhées)
A Sistema PUMA: plataforma A Melhorias na infraestrutura de Tl
o 9,6% mult|at|vo§ © mulUmgrcadoﬂs d? A Exercicio Automatico de Op¢des
9,2% alta capacidade e baixa laténcia bre Acd ETF
= 8.8% n . . sobre Acoes e ETFs
8.2% 8,0% E:ﬁ?&';gfc%r:}”;fj:g“jgra A RLP — Retail Liquidity Provider
968 risco/margem para derivativos A Retrofit dos principais prédios da
877 (listados e de balcéo) e acdes B3
790 783 . x
690 727 A Novo Data Center: escala para A Modernizacdo da Depositaria
abriga.r a infraestrutu.ra propria A Modernizacio do Balco
e de clientes (co-location)
A L A Plataforma de negociacdo
Mudanca e consolidacao dos eletrdnica de renda fixa:
Data Centers e ane
Orcamento 2026
A Modernizacgdo da depositaria A Modernizacdo do Balcdo
2020 2027 2022 2023 2024 2025 A Trademate A Programa de atualizacdo
o ~ : I tecnologica de infraestrutura e
— % R A Evolucdo no sistema de tarifagdo

. . cybersecurit
e incentivos y y

'Contempla valores de CAPEX e OPEX
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[B]

Forte geracao de caixa e payout elevado, sustentados pelo modelo de negécios
robusto e pela disciplina no controle de despesas

Retorno aos acionistas
(RS milhées e % do lucro liquido)

150%

137%
127% 125% ) R$34 bi

116%

122% o
em dividendos,

=N
If : JCP e recompras nos

( ————n (~m I I ultimos 5 anos

R | |

| | - N\ |
. ! [ . | 52% |
I i 1 - I : - " 1 I O,
] | | 57% I | 50% I I ! ! 129%
[ : I : I : : 70% : " _ de payout médio no
I ] : I 1 ] I I {-_-'-_-\ periodo
: ] \ ! ‘\oz==? I - :
: I s===l t M I I : I
! : |{ ! : I \ ), I :
I I | - | I '::::\ 1 48% | ° ~
1 [¢)
! : | 43% | 1 50% | ( 200 | ! 1,1 bilhao
(o
: ,' |\ ] " : : } : ,' de acdes recompradas no
2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmm Dividendos mmmmJCP = Recompras Payout
[ %JCP+Dwidendos 1 & %Recompras 1
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[B] Crescimento consistente do lucro por acao, resultado da evolucao do modelo de
negécios da Companhia e aceleracao do programa de recompra

Lucro por a¢do basico?

(RS) o
19%
0,89
0,84
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025
a ajustada par s efeitos do desdobramento de ag¢be,
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[B]

Apesar da forte geracao de caixa e elevada rentabilidade operacional, a B3

negocia a multiplos descontados quando comparada a pares globais

Relacdo P/E vs. Margem EBITDA
(média dos ultimos 5 anos)

30,0x

LSEG
NZX
25,0x
| T ICE oo BMA.....
CBOE. ... sneennnessannees [DRAereeemsreessesems e
20,0x
15,0x By

Fonte: FactSet, B3.
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