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Considerações iniciais

Esta apresentação pode conter certas declarações que expressamexpectativas, crenças e previsões da administração sobre eventos ou resultados
futuros . Tais declarações não são dados históricos, estando baseadas em dados competitivos, financeiros e econômicosdisponíveis no momento e
em projeções atuais acerca da indústria na qual a B3 se insere.
Os verbos άŀƴǘŜŎƛǇŀǊέΣάŀŎǊŜŘƛǘŀǊέΣάŜǎǘƛƳŀǊέΣάŜǎǇŜǊŀǊέΣάǇǊŜǾŜǊέΣάǇƭŀƴŜƧŀǊέΣάǇǊƻƧŜǘŀǊέΣάŀƭƳŜƧŀǊέe outros verbos similares têm a intenção de
identificar estas declarações, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferenças materiais entre os dados atuais e as projeções
desta apresentação e não garantem qualquer desempenhofuturo da B3.
Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas não estão limitados a: (i) aceitação pelo mercado dos serviços prestado pela B3; (ii)
volatilidade relacionada (a) à economia e ao mercado de valores mobiliários brasileiros e (b) à indústria altamente competitiva na qual a B3 opera;
(iii ) alterações (a) na legislação e tributação nacional e estrangeira e (b) nas políticas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de
valores mobiliários ; (iv) crescimento da competição, com novos participantes nos mercados brasileiros ; (v) habilidade em adaptar -se às rápidas
mudanças no ambiente tecnológico, incluindo a implementação de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da B3; (vi) habilidade em
manter um processo contínuo de introdução de competitivos novos produtos e serviços enquanto mantém a competitividade dos já existentes; (vii )
habilidade em atrair novos clientes nas jurisdições nacional e estrangeira ; (viii ) habilidade em expandir a oferta de produtos da B3 em jurisdições
estrangeiras .
Todas as declarações nesta apresentação são baseadas em informações e dados disponíveis na data em que foram feitas, a B3 não se obriga a
atualizá - las com base em novas informações ou desenvolvimentos futuros .
Esta apresentação não se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicitação de compra de qualquer valor mobiliário ; tampouco deve haver
qualquer venda de valor mobiliário onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal antes de registro ou qualificação de acordo com lei de valores
mobiliários . Nenhuma oferta deve ser feita à exceçãode um prospecto que atenda os requisitos da Instrução CVM400 de 2003 e suasalterações .
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B3 em Perspectiva

ROBUSTEZ TECNOLÓGICA B3 QUE SUSTENTA O MERCADO

VOLUME NEGOCIADO EM 
AÇÕES (LTM)

R$8 TRILHÕES

VALOR DE MERCADO DAS 
EMPRESAS LISTADAS 
EQUIVALE A

40% DO PIB 
BRASILEIRO

ESTOQUE DE INSTRUMENTOS 
EM BALCÃO (YTD26)

R$20 TRILHÕES

10 MILHÕES
DE NEGÓCIOS POR DIA EM 
AÇÕES E DERIVATIVOS (LTM)

+80% DA 
LIQUIDEZ
DA AMÉRICA LATINA NA B3 
(YTD 26)

Fonte: B3, WFE, IBGE. Instrumentos de Balcão: debêntures, captação bancária e outros ativos de renda fixa, Tesouro Direto, derivativos de balcão com e sem CCP, e operações estruturadas.

6,7 MILHÕES
DE CONTAS NA 
DEPOSITÁRIA DE AÇÕES 
(YTD 26)



B3, MUITO MAIS 
QUE A BOLSA 
DO BRASIL
A INFRAESTRUTURA QUE 
DESENVOLVE O MERCADO 

Trabalhamos para conectar, 
desenvolver e viabilizar o 
mercado financeiro e de capitais

Aceleramos a performance dos 
nossos clientes com transparência, 
confiança e tecnologia

Conduzimos o desenvolvimento 
econômico sustentável para a 
sociedade prosperar



Uma história de evolução e 
transformação

1890

Fundação
da Bolsa Livre 1967

Bolsa passa a 
se chamar

1985

Início das 
operações da 
BM&F 1986

Início das 
operações
da Cetip

2007

Desmutualização 
e IPOs 2008

Combinação
entre BM&Fe 
Bovespa

2009

Desmutualização 
e IPO

2010

Aquisição da GRV 
Solutions ςregistro de 
veículos financiados2017

Combinação entre
BM&FBovespa e 
Cetip

2019

Aquisição da PDTec 
e BLK Sistemas 
Financeiros2021

Aquisição da
Neoway

2023

Aquisição da 
Neurotech

2025

Aquisição da 
Shipay 2026

Consolidação de 
Dados & Analytics
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Modelo de negócios diversificado, com exposição a 
múltiplos vetores de crescimento

*AuCna depositária para mercado à vista sujeito ao fluxo e valor de mercado dos ativos listados. Dados de dez/2025

Receitas pró -cíclicas Receitas recorrentes

Derivativos

Negociação e Contraparte Central (CCP)
Å Juros em R$
Å Índices de Ações
Å Juros em USD
Å Câmbio
Å Criptoativos
Å Commodities

Registro, Distribuição, CCP, Permanência e Liquidação
Å Swaps, Termo, Opções Flexíveis e outros

Renda 
Variável

Negociação, Contraparte Central (CCP) e Central 
Depositária (CSD)
Å Ações
Å ETFs
Å BDRs
Å Fundos Listados
Å Opções
Å Futuros & Termo de Ações

52% da receita total

3
2

%
1

9
%

Soluções 
para Mercado 

de Capitais

Å Market data + analytics para mercado de capitais
Å Custódia de ativos de renda variável
Å Listagem e ofertas públicas

6
%

Soluções 
Analíticas de 

Dados

Å Registro de veículos financiados (SNG)
Å Registro de contratos imobiliários
Å Crédito, Prevenção a Perda, Seguros, Sales & 

Marketing e Saúde

1
0

%

Renda Fixa & 
Crédito

Registro, Distribuição, Custódia e Liquidação
Å Instrumentos de renda fixa bancária, pública e 

crédito privado1
2

%

Tecnologia e 
Plataformas

Å Sistema de Balcão + Conectividade
Å Registro, distribuição e custódia de fundos
Å Leilões, multas BSM, Banco B3 e outras receitas1

7
%

48% da receita total

Empréstimo 
de Ativos

Å Empréstimo de ativos de renda variável3
%



Receita bruta (R$ bilhões)

Modelo de negócios caracterizado pelo equilíbrio entre dois grupos de receita 
com dinâmicas complementares em reação à diferentes cenários macro

Recorrente

ÅRenda Fixa & Crédito

ÅDerivativos OTC

ÅEmpréstimo de Ativos

ÅSoluções para Mercado 
de Capitais

ÅSoluções Analíticas 
de Dados

ÅTecnologia e Plataformas

Pró-cíclico

ÅRenda Variável

ÅDerivativos
13%

CAGR

11%
CAGR

(2015- 2025) (2015- 2025)

1,6 1,9 2,1 2,3 2,5 
3,1 3,5 

3,9 4,2 
4,6 

5,4 

2,1 2,1 2,3 
3,1 

4,1 

6,2 
6,8 

6,2 
5,7 5,8 5,7 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Recorrentes Pró-ciclicos



B3 em posição única na cadeia de valor do ecossistema financeiro, com geração 
de dados exclusivos e capacidade de transformação em soluções aplicadas

Negociação + CCP¹ + SSS² + 
CSD³

Renda Fixa & Crédito

Empréstimo de Ativos

Sistema Nacional de Gravames

Usinas de Dados B3:

Å Renda Variável (exclusivo)
Å Derivativos (exclusivo)

Å Renda Fixa & Crédito (exclusivo)
Å Sistema Nacional de Gravames (exclusivo)

Å Dados NW e NT (público + terceiros + exclusivo)

Datalake organizado, saneado e catalogado

Emissores 
Participantes 
de Mercado

Modelos de IA + Soluções Aplicadas + 
Market Data

Cadeia de valor B3 Geração de dados transacionais exclusivos, impulsionada pelo modelo verticalizado

Infraestrutura Operacional e Tecnológica

Plataforma de 
negociação

Compensação, 
liquidação, gestão 
de risco e custódia

Registro e custódia 
de ativos OTC

Gestão de Middle e 
Back-Office

Datacenter e 
Conectividade

¹ CCP: Contraparte Central. ² SSS: Sistema de Liquidação de Ativos. ³ CSD:  Central 
Depositária de Ativos.
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Mix de Receita do Segmento (2025)

Mercados| Derivativos

Histórico de Receita (R$ milhões) % do total

Estratégia e Posição

Aceleração da inovação de produtos: 
expansão contínua do portfólio ςlançar 
rápido, escalar vencedores e descontinuar 
produtos sem tração

Crescimento via varejo: avançar com 
produtos para o público varejo em 
derivativos

Liquidez como principal vantagem 
competitiva: fortalecimento de incentivos, 
tarifação e presença de HFTs/market
makers

R$3,6 bi

32%

27%

20%

9%

6%4%
2%Câmbio

Juros em R$

Derivativos de Índice

Derivativos de balcão

Juros em USD

Criptoativos

Câmbio pronto e commodities

3.003 
3.495 3.403 3.432 3.628 3.572 

33% 35% 34% 35% 35% 32% 
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Mix de Receita do Segmento (2025)

Mercados| Renda Variável

Histórico de Receita (R$ milhões) % do total

Estratégia e Posição

Preparação antecipada: inovação de 
produtos ( BDRs, ETFs, Fundos Listados) 
para capturar rapidamente o crescimento 
do próximo ciclo

Posicionamento pró -cíclico com alto 
potencial de recuperação: mercado 
altamente sensível ao ciclo de juros

Tarifação eficiente: modelo de tarifação 
que incentiva liquidez e  programas 
específicos para Day Traders, Grandes 
Não- Day Traders, HFTse Formadores de 
Mercado

R$2,2 bi

18%

70%

12%Mercado à vista - negociação

Mercado à vista - pós-negociação

Derivativos - neg. e pós-neg.

3.177 3.325 
2.801 

2.280 2.214 2.162 

35% 33% 
28% 

23% 21% 19% 
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Mix de Receita do Segmento (2025)

Mercados| Renda Fixa e Crédito

Histórico de Receita (R$ milhões) % do total

Estratégia e Posição

Crescimento estrutural e recorrente: um 
dos principais motores de receitas 
recorrentes, com crescimento consistente 
do AuC

Oportunidade no mercado secundário: foco 
em atração de liquidez para o Trademate , 
com implementação de programas de 
formador de mercado e incentivos via 
tarifação

Duplicatas escriturais: construção de 
infraestrutura completa para capturar um 
mercado potencial trilionário

R$1,4 bi
46%

37%

17%
Captação bancária

Títulos corporativos

Tesouro Direto

Demais

636 700 
836 

971 
1.117 

1.373 

7% 7% 
8% 

10% 11% 
12% 

5%

10%

15%

20%

25%

30%
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Mix de Receita do Segmento (2025)

Soluções para Mercado de Capitais |DMC, Depositária e Listagem

Histórico de Receita (R$ milhões) % do total

Estratégia e Posição

Monetização e sofisticação de dados 
(market data & analytics ): aprimoramento 
de tarifação em market data e 
desenvolvimento de produtos de analytics
para mercado de capitais

Tecnologias emergentes na depositária:
avanço em DLT, tokenizadora e stablecoin 
B3, viabilizando novas dinâmicas  de 
negociação e fungibilidade com ativos 
tradicionais

Posicionamento competitivo em IPOs: 
desenvolvimento de soluções para 
emissores e preparo da infraestrutura B3 
para viabilizar oportunidades do Regime 
Fácil

R$0,7 bi 49%

31%

21%
Dados para Mercado de Capitais

Depositária para Mercado à Vista

Listagem e Soluções para
Emissores

541 
592 586 572 611 

672 

6% 6% 6% 6% 6% 6% 
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4%
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Mix de Receita do Segmento (2025)

Soluções Analíticas de Dados |Veículos & Imob. e Plataformas e Dados

Histórico de Receita (R$ milhões) % do total

Estratégia e Posição

Trillia : construção de uma nova cultura e 
fortalecimento da oferta de produtos 
analíticos

IA como driver de escala e diferenciação: 
aplicação de IA sobre bases que combinam 
dados proprietários de diferentes 
mercados, criando um ecossistema único, 
não replicável por modelos genéricos, e 
com alto valor para geração de insights 

Cocriação com clientes: desenvolvimento 
de soluções diretamente alinhadas às 
dores dos clientes da B3

R$1,1 bi 51%

24%

11%

8%
7%Veículos e Imobiliário

Crédito

Prevenção à Perdas

Sales & Marketing

Seguros, Saúde e outros

464 
528 

701 
850 

1.018 
1.124 

5% 5% 
7% 

9% 
10% 10% 

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%
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 200

 400
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Mix de Receita do Segmento (2025)

Tecnologia e Plataformas |Tecnologia e Serviços de Apoio ao Mercado

Histórico de Receita (R$ milhões) % do total

Estratégia e Posição

Tecnologia como viabilizador do core: 
plataformas robustas, resilientes e de 
baixa latência para apoiar o aumento de 
liquidez e crescimento dos mercados core

Expansão do co-location : aumento da 
oferta de racks de alta densidade para 
atender à crescente demanda de HFTs

Plataforma de Balcão: integrada com 
ampla cobertura de produtos e serviços, 
consolidando a característica de one-stop 
shop da B3

R$1,9 bi

67%

29%

4%Tecnologia

Serviços de Apoio ao Mercado

Outros

1.036 
1.226 

1.413 
1.533 

1.659 
1.899 

11% 12% 
14% 

15% 16% 
17% 
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20%
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Consistência na 
visão estratégica 
de longo prazo, 
sustentada por 
pilares sólidos, é 
fundamental para 
o sucesso da B3

PILARES

FORTALECER E MAXIMIZAR 
NOSSO CORE BUSINESS

Cultura Governança 
& Regulação

Inovação Alocação 
de Capital

DIVERSIFICAREM ATIVIDADES 
QUE POTENCIALIZEM NOSSAS 
CARACTERÍSTICAS ÚNICAS

VISÃO ESTRATÉGICA



Iniciativas de sustentação para o crescimento do próximo ciclo, visando reduzir 
fricções e criar condições ideais para nossos clientes negociarem em nossas 
plataformas

Liquidez / 
Formação de Preço

Risco

Incentivos e 
Tarifação

Tecnologia

Excelência Operacional

Modernização da Depositária

Clearing

Cloud & IA

Parcerias Estratégicas

Aumento Geral (2020ς2024):

+226%
Negociação

+330%
Clearing

+45%
Depositária

Redução de latência

1.2 milissegundos para 
250 microssegundos

Expansão do Co- location

244
Racks 2025

+32%
Racks 2026E

+19%
Receita 
2025 vs. 2024



B3 se prepara para ter uma depositária tokenizada, conectada aos rails
tradicionais e tornando as movimentações fungíveis

BENEFÍCIOS

Ecossistema 
de inovação
Mercado programável 
via smart contracts

Coexistência de 
infraestruturas
Infraestruturas tradicional e 
tokenizada operando 
simultaneamente, com fácil 
transição para participantes

Fungibilidade 
na liquidação

Tokenização na 
depositária

Liquidação 
tokenizada ou 
tradicional de 
forma fungível

Tokenização 
via B3 
Investidor

Potencial 
negociação 
de token 24x7

Prepara a B3 
para um ecossistema 
totalmente tokenizado

Base para os próximos 
casos de uso e novos 
produtos

Distribuição 
para varejo

Disponível em redes 
privadas e públicas

Compra/
venda

Stablecoin B3 como viabilizadora



Tokenização entra em fase de implementação, com infraestrutura própria, 
stablecoin e novos casos de uso previstos para 2027

2026
Iniciativas em desenvolvimento

Å Tokenizadora proprietária

Å Fase de testes da B3RL

Å Integração entre ativos tokenizados e 
pagamentos

2027
Próximos passos

Å Infraestrutura regulada e interoperável

Å Stablecoin B3RL

Å Garantias tokenizadas

Å Movimentação de colaterais em tempo real

Infraestrutura tokenizada integrada aos rails tradicionais, permitindo que ativos, pagamentos e garantias 
coexistam sem fricções para investidores e participantes



Expansão  no core busca diversificar o portfólio e ampliar a liquidez, explorando 
novos produtos e mercados internacionais para capturar receitas adicionais e 
fortalecer a presença global da B3 

DERIVATIVOS RENDA VARIÁVEL

Contratos de Eventos Financeiros ETFse Índices

BTB

Ofertas Públicas

PESSOA FÍSICA

Novos Instrumentos

Novos Indexadores



O contínuo lançamento de produtos somado às iniciativas no fortalecimento de 
produtos existentes sustentam o crescimento de longo prazo do segmento

* Considera os 5 produtos mais rentáveis em 2019, excluindo Mini Ibovespa e Mini Dólar (considerados como iniciativas da Comp anhia).

2019 2025

Top 5* Outros

R$1,9 bi R$3,3 bi

~16%
do crescimento 
de receita proveniente 
de produtos lançados

~90
produtos disponíveis 
ao mercado

64%

36% 41%

59%



Avanços no processo de desenvolvimento de produtos permitem aumentar o 
número de lançamentos, com pipeline robusto para os próximos anos

Pipeline 2026 ς2027 ¹Entregas 2025 (19 produtos)

ÅOpções Semanais de Índice 
Small Cap

ÅÍndice Bovespa B3 BR+ 

- Contrato Futuro (Micro)

- Rolagem Futuro (Micro)

- Opções sobre o índice

- Opções semanais sobre o 
índice

ÅFuturo de Juros Offshore

- Futuro de F-TIIE (México)

- Futuro de SOFR (EUA)

- Futuro de ESTR 
(União Európéia)

ÅFuturo de Ouro

ÅFuncionalidade Implied IN 
em DI1, DIF, DAP e DAF 

ÅOpção Semanal com 
Vencimento Diário de 
Ibovespa 

ÅVIX 

- Contrato Futuro

- Operação Estruturada de 
Rolagem

- Opções Mensais

ÅContrato de Eventos 
Financeiros

- Política Monetária

Estados Unidos
México
Europa

ÅFuturo de Cripto

- Ethereum

- Solana

24

¹ Sujeitos à aprovação regulatória.

Entregas 2026

ÅContrato de Eventos Financeiros

- Preços de Ativos

Bitcoin à vista

Dólar à vista

Índice Bovespa

- Dados Macroeconômicos

IPCA mensal

PIB trimestral

ÅFuturo de Bitcoin Cotação em 
USD

ÅFuturo de Treasury 2, 5 e 30 
anos

ÅFuturo e Opções de ETF de 
HASH11

ÅOpção Semanal com Vencimento 
Diário

- Dólar

ÅOpções Binárias e 0DTE 

ÅFuturo de Petróleo

ÅOpção Semanal de Bitcoin em 
USD

ÅDerivativo de Minério de Ferro 

ÅOpção de Inflação

ÅContrato de Eventos Financeiros

- Preços de Ativos

Ethereum

Solana

ÅOpção Semanal com Vencimento 
Diário

- Ethereum

- Solana



Mercado de índices e ETFsem pares globais é significativamente maior do que 
no Brasil

% da receita de índices em relação ao total¹ AuMde ETFs²
(US$ trilhões)

¹ Relatórios trimestrais e anuais das companhias. ² Dados do FactSet de dez/25.

11%
10% 10%

4%
4%

LSEG Nasdaq TMX DBG ICE

13,5 

1,6 1,5 
0,9 0,7 0,5 

0,01 

EUA UK AUS GER JPN CAN BRA



Iniciativas dos últimos anos aumentaram liquidez em empréstimo de ações, 
mas ainda há muito espaço para desenvolvimento desse mercado

Posição em aberto
(R$ bilhões)

124

206

Conta de Intermediação

ÅMargem

ÅRenovação Automática

ÅLimites 

ÅEsforços Relacionamento

Pool de Liquidez

Alavancas Futuras

ÅINR



A B3 fortalece a experiência e serviços para as empresas listadas, em 
contexto de mercado desafiador para avançar com o pipeline deIPOs

Empresas ativas no Brasil, com 
faturamento > R$ 300M e em crescimento¹

Empresas ativas no Brasil, com 
faturamento > R$ 500M e em crescimento¹

Empresas com faturamento > 
R$500M e potencial de listagem

Empresas com registro Cat. A na CVM e que 
ainda não fizeram IPO (aguardando janela)

~121 mil

~3,5 mil

~1,0mil

54

ÅRegime Fácil simplifica a 
observância e reduz custos 
de listagem para 
companhias com 
faturamento até R$500M

ÅDesenvolvimento de 
soluções B3 para 
emissores, visando 
reforçar o posicionamento 
competitivo no mercado 
de IPOs

PMEs

Grandes
Empresas

Potencial de emissores em Renda Variável

¹ Fonte: Base de dados Neoway (filtros: faturamento e empresas com crescimento de receita) .



A estratégia em Renda Fixa e Crédito e Dados busca fortalecer receitas 
recorrentes, alavancando a infraestrutura robusta da B3 e seus dados 
proprietários para capturar novas avenidas de crescimento

RENDA FIXA E CRÉDITO DADOS E IA

Secundário de Títulos Públicos Alavancar Dados Proprietários da B3

Produtos de Inteligência

IA: Receita, Eficiência Operacional e UX

Secundário de Títulos Privados

Duplicatas Escriturais



Pós-NegociaçãoNegociação Secundária

ÅAumentar adesão a plataformas eletrônicas

ÅAumentar adoção pelo buy-side

ÅIntegrar com o Selic

ÅAtrair fluxo estrangeiro via plataformas 
internacionais

ÅMelhorias UX 
Trademate

ÅFormadores de 
Mercado e HFTs

ÅAprimoramento dos 
fluxos de pós - negociação

ÅParcerias estratégicas

ÅConectividade e 
Produtos de Dados

SECUNDÁRIO VISÃO E ESTRATÉGIA B3

Estratégia de fortalecer a negociação eletrônica de TPFsvisando o ganho de 
market share

~10%
volume negociado via 
Trademate no secundário 
de TPFsem 2025

~R$19MM
receita 2025 
proveniente do 
Trademate



Depositária/RegistradoraDistribuição/Liquidação Análise da Oferta

ÅCrescimento das ofertas e volumetria

ÅPulverização de acesso a dados

ÅExpansão das formas de acesso para PMEs

Pós-NegociaçãoNegociação Secundária

ÅAumentar adesão a plataformas eletrônicas

ÅFluxo concentrado

ÅProcesso bilateral de liquidação

ÅJornada da Informação

ÅEmissores

VISÃO E ESTRATÉGIA B3PRIMÁRIO

SECUNDÁRIO

ÅParcerias estratégicas

ÅIniciativas adjacentes

Mercado de crédito privado em expansão, mas que ainda enfrenta desafios 
estruturais



B3 avança na estratégia de se posicionar em toda a esteira de crédito e 
aquisições em 2025 visam reforçar a proposta de valor em duplicatas escriturais, 
acompanhando a agenda regulatória

RecuperaçãoLiquidação
Cessão/
Garantia

Registro da 
operação de crédito

Fluxo da 
Duplicata

Timeline
Regulatório

2018
Arcabouço jurídico 
para duplicatas 
eletrônicas

2023
Regulamentação de 
duplicatas escriturais 
pelo BCB

2025
Testes de 
homologação e 
aprovação

2026
Início da produção 
assistida

3T27
Obrigatoriedade das 
empresas com faturamento 
mínimo de R$300MM

1T28
Obrigatoriedade das empresas 
com faturamento entre 
R$4,8MM e R$300MM

3T28
Obrigatoriedade das 
empresas com faturamento 
máximo de R$4,8MM
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FormalizaçãoOriginaçãoEmissão

Originação do crédito

Dados para tomada de decisão
Soluções para motor de crédito/decisão

Concessão do crédito

Infraestrutura de mercado
Dados para monitoramento

Gestão das garantias/performance dos recebíveis

Meios de Liquidação/Pagamento

Gestão de pagamentos e conciliação
Soluções de cobrança



Veículos Listado Balcão

Seguros
Dados 

NW e NT
Dados 

Externos 

Usinas

N
ív

e
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e
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o
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e
 I
A

DataLakes Governança StacksDados

Open AI Gemini CloudModelos de IA

KYC / 
Fraude

Crédito, Risco
e Cobrança

Sales &
Marketing

Soluções Aplicadas Capital
Markets

AgenticMarket Place

Geração de dados de diferentes fontes
ÅDados B3
ÅFontes públicas
ÅParceiros

Dados organizados, saneados e catalogados, com 
governança, proteção à privacidade e segurança

Modelos treinados e customizáveis para as 
necessidades dos nossos clientes

Produtos com inteligência 
aplicados em casos específicos

Agentes de IA para 
resolver problemas reais

Oferta ampla de produtos e soluções focada em atender às necessidades dos 
nossos clientes



Em linha com sua estratégia de dados, B3 está posicionada para alavancar 
oportunidades em Inteligência Artificial para além de ganho de eficiência

Geração 
de receita

ÅOportunidades em 
produtos de D&A com 
utilização de IA

ÅAnálise de risco para 
melhoria de 
rentabilidade

ÅAnálise de requisições 
médicas para maior 
eficiência em reembolsos

Experiência 
do cliente

ÅIA embarcada no UX

ÅAnálise de carteira na 
área logada

ÅRedução de 35% nos 
pedidos para criação de 
novas séries de opções

Eficiência 
operacional

ÅEngenharia de produto

ÅOtimização de processos

ÅDesenvolvimento de 
software e análise 
de documentos

ÅR$23MM capturados 
em 2025

1 2 3

+90
iniciativas 
entregues 
em 2025

+80
iniciativas 
entregues 
em 2024



ROBUSTEZ
FINANCEIRA

APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL
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Variação nominal de receitas 
(R$ milhões)

Breakdown do incremento de receitas recorrentes
(R$ milhões)

Queda de receitas pró-cíclicas em cenários desafiadores foi mais do que 
compensada pelos demais segmentos, reforçando o modelo robusto da B3

(445)

2.508 11.111 

9.048 

2020 Pró-Cíclicas Recorrentes 2025

738 

626 

461 

265 

198 

118 
115 

2.508 

Recorrentes

Empréstimo de Ativos

Dados para Mercado de Capitais

Veículos e Imobiliário

Serviços de Apoio ao Mercado

Plataformas e Dados Analíticos

Tecnologia

Renda Fixa e Crédito

Os valores apresentados não contemplam receitas não operacionais, reversão de provisão e recuperação de despesas



- M&A
- Migração 

CAPEX-OPEX

Disciplina no controle de despesas mesmo com a continuidade na agenda de 
novas iniciativas e fortalecimento de produtos

Histórico de despesas ajustadas¹
(R$ milhões)

Distribuição das despesas ajustadas de 2025

IPCA² + 0,4%

¹ Ajustado por (i) depreciação e amortização; ( ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em ações ςprincipal e encargos; ( iii ) despesas relacionadas à combinação com a Cetip; (iv) despesas atreladas ao faturamento, (v) provisões, (vi) despesas de M&A; (vii) 
despesas extraordinárias de rescisão contratual; e ( viii ) baixa de projetos. ² IPCA: Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo.

59%

29%

4%
8%

Pessoal Tecnologia da Informação Serviços de

terceiros

Outras

1.175 
1.346 

1.916 
2.065 

2.193 
2.345 

2020 2021 2022 2023 2024 2025



Principais projetos | 2016 ς2025

Å Sistema PUMA: plataforma 
multiativos e multimercados de 
alta capacidade e baixa latência

Å Clearing B3: infraestrutura 
unificada com modelo de 
risco/margem para derivativos 
(listados e de balcão) e ações

Å Novo Data Center: escala para 
abrigar a infraestrutura própria 
e de clientes (co- location )

ÅMudança e consolidação dos 
Data Centers

ÅMelhorias na infraestrutura de TI

Å Exercício Automático de Opções 
sobre Ações e ETFs

Å RLP ςRetail Liquidity Provider

Å Retrofit dos principais prédios da 
B3

ÅModernização da Depositária

ÅModernização do Balcão

Å Plataforma de negociação 
eletrônica de renda f ixa: 
Trademate

ÅModernização da depositária

Å Trademate

Å Evolução no sistema de tarifação 
e incentivos

ÅModernização do Balcão

Å Programa de atualização 
tecnológica de infraestrutura e 
cybersecurity

57

Mais de R$7 bilhões investidos nos últimos 10 anos, assegurando excelência 
operacional e robustez das plataformas B3

Investimentos
(R$ milhões)

Orçamento 2026

¹ Contempla valores de CAPEX e OPEX 

690 

790 
727 

783 
877 

968 

8,2%
8,5%

8,0%

8,8%
9,2%

9,6%

0,0%
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8,0%

9,0%

10,0%

 -

 200
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 1.400

2020 2021 2022 2023 2024 2025

 Investimentos  % Receita Líquida¹



Forte geração de caixa e payout elevado, sustentados pelo modelo de negócios 
robusto e pela disciplina no controle de despesas

Retorno aos acionistas
(R$ milhões e % do lucro líquido)

14%

86%

21%

79%

57%

43%

50%

50%

70%

30%

52%

48%

129%
de payout médio no 
período

R$34 bi
em dividendos, 
JCP e recompras nos 
últimos 5 anos

1,1 bilhão
de ações recompradas no 
período

% JCP + Dividendos % Recompras

4.148 
3.634 

930 1.191 
380 

1.194

1.083

1.353
1.350

1.236

3.024

886 
1.288 

2.998 2.493 
3.696 

3.269 

150%

127% 125% 122%
116%

137%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dividendos JCP Recompras Payout



Crescimento consistente do lucro por ação, resultado da evolução do modelo de 
negócios da Companhia e aceleração do programa de recompra

Lucro por ação básico¹
(R$)

CAGR

¹ Série histórica ajustada para refletir os efeitos do desdobramento de ações.

19%

0,22

0,34

0,44

0,68

0,78
0,71 0,72

0,84
0,89

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Apesar da forte geração de caixa e elevada rentabilidade operacional, a B3 
negocia a múltiplos descontados quando comparada a pares globais

Relação P/E vs. Margem EBITDA
(média dos últimos 5 anos)

Fonte: FactSet, B3.
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