Formulario de Referéncia - 2024 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

ndice

1. Atividades do emissor

1.1 Histérico do emissor

1.2 Descri¢ao das principais atividades do emissor e de suas controladas
1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.4 Produgéo/Comercializacéo/Mercados

1.5 Principais clientes

1.6 Efeitos relevantes da regulacéo estatal

1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.8 Efeitos relevantes de regulagdo estrangeira

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)
1.10 Informacgdes de sociedade de economia mista

1.11 Aquisicéo ou alienagéo de ativo relevante

1.12 Operacdes societarias/Aumento ou reducéo de capital

1.13 Acordos de acionistas

1.14 Alteracgdes significativas na condugao dos negdécios

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
1.16 Outras informacdes relevantes

2. Comentario dos diretores

2.1 Condicdes financeiras e patrimoniais

2.2 Resultados operacional e financeiro

2.3 Mudangas nas préticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.5 MedigBes nédo contabeis

2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.7 Destinacgédo de resultados

2.8 Itens relevantes nédo evidenciados nas DFs

2.9 Comentérios sobre itens n&o evidenciados

2.10 Planos de negdcios

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

3. Projecbes
3.1 Projegdes divulgadas e premissas

3.2 Acompanhamento das projecdes

Versédo : 2

13

18

19

24

25

27

29

30

31

32

33

34

35

36

43

a7

48

49

50

51

53

54

55

58

59

61



Formulario de Referéncia - 2024 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

ndice

4. Fatores de risco

4.1 Descricdo dos fatores de risco

4.2 Indicacao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.3 Descri¢éo dos principais riscos de mercado

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.5 Valor total provisionado dos processos ndo sigilosos relevantes
4.6 Processos sigilosos relevantes

4.7 Outras contingéncias relevantes

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 Descrigdo do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.2 Descrigdo dos controles internos

5.3 Programa de integridade

5.4 Alteracdes significativas

5.5 Outras informacdes relevantes

6. Controle e grupo econémico

6.1/2 Posicdo acionaria

6.3 Distribuicao de capital

6.4 Participacdo em sociedades

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

6.6 Outras informacdes relevantes

7. Assembleia geral e administracédo

7.1 Principais caracteristicas dos drgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1D Descricéo das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho fiscal

7.2 Informacdes relacionadas ao conselho de administragéo

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

7.4 Composicdo dos comités

7.5 Relagbes familiares

7.6 RelagBes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle
7.7 Acordos/seguros de administradores

7.8 Outras informacdes relevantes

8. Remuneragado dos administradores

8.1 Politica ou pratica de remuneragéo

Versédo : 2

63

74

75

77

84

85

86

87

90

92

94

95

96

98

99

100

102

103

107

108

111

138

156

157

158

161

164



Formulario de Referéncia - 2024 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

ndice

8.2 Remuneracdo total por 6rgao
8.3 Remuneracao variavel

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.5 Remuneracéo baseada em acdes (Opc¢bes de compra de acdes)

8.6 Outorga de opc¢des de compra de agdes

8.7 Opc¢des em aberto

8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.9 Diluicdo potencial por outorga de acbes

8.10 Outorga de agles

8.11 Acdes entregues

8.12 Precificacdo das a¢6es/opcdes

8.13 Participacdes detidas por 6rgdo

8.14 Planos de previdéncia

8.15 Remunerag¢do minima, média e maxima

8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagéo

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao
8.18 Remuneragéo - Outras fungdes

8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada
8.20 Outras informacdes relevantes

9. Auditores

9.1/9.2 Identificagcao e remuneracéo

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores
9.4 Outras informacdes relevantes

10. Recursos humanos

10.1A Descricao dos recursos humanos

10.1 Descricdo dos recursos humanos

10.2 Alteragdes relevantes

10.3 Politicas e praticas de remuneragdo dos empregados
10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.5 Outras informagdes relevantes

11. Transac¢des com partes relacionadas

11.1 Regras, politicas e praticas

Versédo : 2

175

182

184

188

190

192

193

195

196

198

199

200

201

202

205

206

207

208

209

218

219

220

221

223

224

225

226

227

228



Formulario de Referéncia - 2024 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

ndice

11.2 TransagBes com partes relacionadas

11.2 Itens'n."e 0.’

11.3 Outras informagdes relevantes

12. Capital social e Valores mobiliarios

12.1 Informages sobre o capital social

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil
12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios
12.5 Mercados de negociagdo no Brasil

12.6 Negociacdo em mercados estrangeiros

12.7 Titulos emitidos no exterior

12.8 Destinagéo de recursos de ofertas publicas
12.9 Outras informacdes relevantes

13. Responsaveis pelo formulario

13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE
13.1 Declarag&o do diretor presidente

13.1 Declaracéo do diretor de rela¢des com investidores

13.2 Identificacé@o dos Responsaveis pelo Contetido do FRE, em caso de alteragdo dos Responsaveis apds a Entrega

Anual

Versédo : 2

229

242

247

248

249

250

264

265

266

267

269

270

271

272

273



Formulario de Referéncia - 2024 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versédo : 2

1.1 Hist6rico do emissor
1.1 Histodrico do emissor

A B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Companhia” ou “B3") é resultante da combinagdo entre a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA") e a Cetip S.A. — Mercados Organizados (“Cetip”), consumada em
29 de margo de 2017. Dessa combinacao, foi criada uma das principais empresas de infraestrutura de mercado financeiro
no mundo, que consolida um portfélio diversificado de produtos e servicos voltados a negociacdo, pds-negociacao,
registro, financiamento de veiculos e imoveis, e servicos de dados e tecnologia.

A seguir destaca-se a historia das principais instituicbes predecessoras da Companhia, que se funde com o
desenvolvimento do proprio mercado de capitais no Brasil.

Bovespa

A historia da Bolsa de Valores de Sao Paulo - Bovespa remonta a 1890, quando foi criada uma associagao de corretores
paulista entdo chamada Bolsa Livre. Contudo, a primeira bolsa de Sdo Paulo ndo resistiu a crise financeira de 1891 e
apenas em 1895, com o apoio do governo estadual, foi instaurada a Bolsa Oficial de Fundos Publicos de Sdo Paulo. Em
1936, sua denominacao foi alterada para Bolsa Oficial do Estado de Sdo Paulo ao ser transformada em uma autarquia
da Secretaria da Fazenda.

A partir da década de 1960, a Bovespa assumiu a caracteristica institucional de bolsa de valores, mutualizada, sem fins
lucrativos, situagdo que perdurou até sua desmutualizagdo, em 2007, conforme detalhado abaixo.

No inicio da década de 1970, o registro de negdcios realizado em seu pregdo foi automatizado e as cotacdes e demais
informag0es relativas aos valores mobiliarios negociados passaram a ser disseminadas de forma eletronica e imediata.
No final da década de 1970, a Bovespa foi precursora na realizacdo de operacdes com opgoes sobre agbes no Brasil.

Logo no inicio da década de 1990, a Bovespa introduziu, em paralelo ao pregdo viva-voz, o sistema eletronico de
negociagdo de renda variavel, o CATS (Computer Assisted Trading System), desenvolvido pela bolsa de Toronto e
substituido em meados da mesma década por um sistema adquirido da entdo bolsa de Paris. Foi instituida, também, a
Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custodia ("CBLC"), que passou a oferecer uma estrutura moderna de camara de
compensagdo e depositaria, permitindo a participagdo de instituicdes bancarias nas atividades de agentes de
compensagao.

Em 2000, com o objetivo de concentrar toda a negociacdo de acdes do Brasil em uma sé bolsa, a Bovespa liderou um
programa de integracdo com as oito demais bolsas de valores brasileiras, passando a consolidar o mercado de bolsa
para negociagdo de renda variavel no Brasil, acessado por sociedades corretoras de valores de todo o pais.

Ainda em 2000, a Bovespa lancou trés segmentos especiais de listagem com praticas elevadas de governanca
corporativa: o Novo Mercado e os Niveis de Governanca Corporativa 1 e 2. Em 2002, passou a atuar também na
negociacdo de titulos de renda variavel no mercado de balcdo organizado ("MBQ”"), concentrando toda a negociacdo em
mercado organizado de renda variavel no Brasil. Em 30 de setembro de 2005, encerrou o pregao viva-voz, tornando-se
um mercado totalmente eletronico.

Em 28 de agosto de 2007, foi aprovada a desmutualizacdo da Bovespa e, com isso, todos os detentores de titulos
patrimoniais da Bovespa e de agdes da CBLC transformaram-se em acionistas da Bovespa Holding S.A. Em outubro de
2007, tiveram inicio as negociacdes de acdes da Bovespa Holding no Novo Mercado, sob o cédigo BOVH3, as quais
foram convertidas, em 20 de agosto de 2008, na razdo de 1:1,42485643 em agOes BVMF3 e 0,1 agdo preferencial. Os
acionistas da Bovespa Holding receberam o pagamento de resgate das agbes preferenciais no valor de R$17,15340847
(a época da transacao) por agao preferencial.

BM&F

A Bolsa de Mercadorias e Futuros - BM&F foi fundada em janeiro de 1986. Denominada inicialmente de Bolsa de
Mercadorias de Sao Paulo, a BM&F tinha como objetivos incentivar as vendas de commaodities, fomentar pesquisas e
participar no desenvolvimento de produtos. Na década de 1990, fortaleceu sua posicdo no mercado nacional,
consolidando-se como o principal centro de negociacdo de derivativos da América Latina.

Em 2002, a BM&F completou importantes reformas decorrentes da implantagdo do novo Sistema de Pagamentos
Brasileiro, lancando também as clearings de cambio.

Em 2007, a BM&F iniciou seu processo de desmutualizacdao, preparando-se para a abertura de capital, sendo que os
direitos patrimoniais dos antigos associados foram desvinculados dos direitos de acesso e convertidos em participacdes
acionarias. Em setembro desse mesmo ano, a BM&F celebrou contrato com a General Atlantic LLC para aquisicdo de
10% do capital social da BM&F. J&, em outubro do mesmo ano, foi firmada uma parceria com o CME Group envolvendo
um investimento cruzado em ages das duas sociedades e a criacdo de uma interligagdo de rede eletrénica para o
roteamento de ordens referentes aos produtos transacionados em seus ambientes de negociagdo. Em fevereiro de 2010,
0 escopo dessa parceria foi estendido, conforme descrito abaixo em “BM&FBOVESPA".
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1.1 Histérico do emissor
Em 30 de novembro de 2007, as acdes da BM&F estrearam no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo sob o
cédigo BMEF3, tendo sido convertidas, em 20 de agosto de 2008, em acdes da BM&FBOVESPA (BVMF3) na razdo de
1:1.

Em 30 de junho de 2009 encerrou-se a negociacao de viva-voz na BM&F, quando toda a negociacdo passou a ser
realizada exclusivamente por meio eletronico.

BM&FBOVESPA

A Companhia foi constituida em 14 de dezembro de 2007 sob a denominacdo T.U.T.S.P.E. Empreendimentos e
ParticipacOes S.A., posteriormente denominada Nova Bolsa S.A.

Em 8 de maio de 2008, foi implementada operacao de integracdo das atividades desenvolvidas pela BM&F S.A. e pela
Bovespa Holding S.A., por meio da incorporacao da BM&F S.A. pela Nova Bolsa S.A. e da incorporacdo de agdes de
emissdo da Bovespa Holding S.A. pela Nova Bolsa S.A., com a consequente alteracdo da denominacgdo social da Nova
Bolsa S.A. para BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Com a referida integracdo de atividades, a BM&FBOVESPA formou uma das maiores bolsas do mundo em valor de
mercado, com um modelo de negdcios verticalizado e integrado, atuando na negociagdo e pds-negociacdo de acles,
titulos, contratos derivativos, divulgacdo de cotagGes, produgdo de indices de mercado, desenvolvimento de sistemas e
softwares, listagem de emissores, empréstimo de ativos e central depositaria.

Em 12 de agosto de 2008, a CVM concedeu a Companhia o registro de companhia aberta e, em 19 de maio de 2009,
aprovou o registro da Companhia como entidade administradora de mercado de valores mobiliarios.

Dentre os fatos que merecem destaque na trajetdria da BM&FBOVESPA estd a assinatura, em fevereiro de 2010, do
Protocolo de Intengdes com o CME Group para firmar um acordo de parceria estratégica preferencial global que
contemplava: (i) investimentos e acordos comerciais em bolsas internacionais, em bases iguais e compartilhadas; (ii) o
desenvolvimento, em conjunto com o CME Group, de uma nova plataforma eletronica de negociacdo de derivativos,
acles, renda fixa e quaisquer outros ativos negociados em bolsa e balcdo; (iii) elevacdo da participacdo societaria da
BM&FBOVESPA no CME Group para 5%; e (iv) indicagdo de um representante para participar do Conselho de
Administracdo do CME Group. Os contratos definitivos do acordo de parceria estratégica preferencial global, com prazo
inicial de 15 anos, foram assinados com o CME Group em 22 de junho de 2010. Em julho de 2010, a Companhia
aumentou sua participacdo acionaria no CME Group de 1,8% para 5%, tornando-se um dos maiores acionistas do CME
Group.

Em setembro de 2015, a Companhia alienou 20% das ag¢Oes detidas no CME Group, passando a deter 4% do capital
social da bolsa norte americana, em movimento de reducdo de exposicdo a risco. Em uma segunda operacao, anunciada
por meio de Fato Relevante datado de 7 de abril de 2016, a Companhia alienou a totalidade do remanescente de sua
participacdo no CME Group. Essa transacdo teve como objetivo ter recursos disponiveis para fazer frente as necessidades
da Companhia no contexto da proposta de combinacdo de negdcios com a Cetip, mencionada mais adiante.

Também merece destaque o programa de investimentos realizados pela BM&FBOVESPA para fortalecer sua
infraestrutura tecnoldgica. Entre 2010 e 2017, foram desenvolvidos e entregues: (i) a plataforma de negociacao
multiativos e multimercados PUMA Trading System, desenvolvida em parceria com o CME Group; (ii) a nova clearing
integrada BM&BOVESPA e 0 novo sistema de calculo de risco (CORE, do inglés, Close-Out Risk Evaluation), que integram
os mercados de agOes, derivativos listados e derivativos de balcdo que contam com o servigo de contraparte central; e
(i) a construcdao de novo Data Center da BM&FBOVESPA. Esses desenvolvimentos tiveram como objetivo o
aprimoramento da infraestrutura tecnoldgica da Companhia para oferecer aos participantes de mercado servicos de
exceléncia.

Cetip

Criada por demanda do préprio mercado financeiro, por meio da constituicdo de uma entidade sem fins lucrativos
envolvendo participantes do mercado de renda fixa privada com o apoio do Banco Central, a Cetip Associacdo foi
instituida pelo voto do Conselho Monetario Nacional n® 188, de 1984, passando a operar em marco de 1986.

Em maio de 2008, foi aprovada a desmutualizagao da Cetip Associacdo, que se tornou efetiva em 1° de julho de 2008,
dando origem a entdo denominada Cetip S.A., que, em 12 de setembro de 2011, passou a ser denominada CETIP S.A.
— Mercados Organizados.

O processo de desmutualizacao também levou a incorporacdo do Sistema Nacional de Debéntures ("SND”), que
pertencia a Associagdo Nacional das Instituigdes do Mercado Financeiro ("ANDIMA” — uma das associagdes que deram
origem a atual ANBIMA), tornando a Cetip detentora Unica dos direitos sobre o SND, inclusive de contratos e ativos
intangiveis, bem como da marca SDT - Sistema de Distribuicdo de Titulos. Um ano depois da desmutualizacdo, em maio
de 2009, 32% do capital social da Cetip foi adquirido pelo Advent Depository, fundo pertencente a Advent International,
empresa de private equity.

No dia 26 de outubro de 2009 foi obtido o registro de companhia aberta junto a CVM e, no dia 28 do mesmo més as
acOes passaram a ser negociadas, sob o ticker CTIP3.
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1.1 Histérico do emissor

No final de 2010, a Cetip adquiriu 100% do capital social da GRV Solutions, sociedade responsavel pelo processamento
das informacdes de transagGes de financiamento de veiculos. Com a aquisicdo, a Cetip dobrou de tamanho e ganhou
capacitacdo para atuar também nos segmentos de crédito ao consumo, suporte as operagles de crédito e fornecimento
de informag0es e solugdes para quem concede crédito.

Em julho de 2011, a Ice Overseas Limited (ICE), empresa do grupo Intercontinental Exchange, adquiriu 12,44% do
capital social da Cetip, que pertencia ao Fundo de Investimento em Participacdes - Advent de Participaces e as
controladas diretas e indiretas do Ital Unibanco Holding SA.

Em 20 de maio de 2016, os acionistas da Cetip aprovaram a combinagdo de negdcios com a BM&FBOVESPA, sendo que,
em 29 de margo de 2017, a Cetip passou a ser uma subsidiaria integral da B3 e, em 3 de julho de 2017, foi incorporada
pela B3.

Outras operacées societdrias

Em junho de 2019, a Companhia completou a aquisicdo da PDTEC S.A. ("PDTEC"), denominada na época Portal de
Documentos S.A., empresa que oferece solugBes digitais para a cadeia de registro eletronico de documentos para o
setor de imdveis, com foco na autenticacdo de contratos.

Em junho de 2020, a B3 concluiu a aquisicao da Central de Exposicdo a Derivativos - CED (“CED"), entidade sem fins
lucrativos que oferece ao mercado de capitais transparéncia sobre as posicdes de derivativos contratados no Brasil,
permitindo uma avaliagdo mais precisa das instituigbes financeiras na concessao de crédito para as empresas nesse tipo
de operacdo.

Em setembro de 2020, a B3 concluiu a aquisicao de participagao na BLK Sistemas Financeiros Ltda. ("BLK"), empresa
que desenvolve softwares e algoritmos de execucao de ordens para o mercado de capitais. Em outubro de 2023, a B3
celebrou acordo com a MBOCHIP Ltda. (*"MBO"), empresa de tecnologia especializada em telas de negociagdo eletronicas
no Brasil, tendo por objeto a integragdo, com a MBO, de determinadas atividades desenvolvidas pela BLK. O acordo
previu a aquisigao de participagdo minoritaria na MBO, e a celebragdo de acordo comercial permitindo que a tecnologia
e produtos da MBO passem a estar disponiveis para os clientes da BLK.

Em julho de 2021, a Companhia firmou um acordo de investimento com a TOTVS S.A. ("TOTVS") para aportar recursos
na TFS Solucdes em Software S.A., empresa focada em tecnologias B2B ("business to business”) para o mercado
financeiro, atualmente denominada Dimensa S.A. (“Dimensa”). Em outubro de 2021, a operacao foi aprovada pelos
orgdos reguladores, passando a B3 a deter participacdo minoritaria de 37,5% do capital social da Dimensa S.A.,
permanecendo a TOTVS como sua controladora e Unica sdcia da B3 nesse investimento que possui a finalidade de gerar
o crescimento da B3 em negdcios de SaaS (Software as a Service), sobretudo no ambito financeiro.

Em dezembro de 2021, a B3 anunciou a conclusdo da aquisicdo de 100% do capital social da Neoway Tecnologia
Integrada Assessoria e Negécios S.A. (“"Neoway”). A Neoway é uma das maiores empresas de big data, analytics e
inteligéncia artificial para negdcios da América Latina, oferecendo solu¢des que geram maior produtividade e precisdo
na tomada de decisao em vendas e marketing, prevencao a fraudes, compliance e inteligéncia juridica, entre outros,
em aproximadamente 20 setores, incluindo financeiro, automotivo e transporte, bens de consumo, cobranga e
recuperacao, construcdo civil, dleo e gas, salde e tecnologia.

Em outubro de 2022, a B3 anunciou a compra da Datastock Tecnologia e Servigos Ltda. (“Datastock”), empresa de
tecnologia especializada em gestdo de integracdo do estoque de lojas de veiculos novos e usados, sendo que, em
fevereiro de 2023, apds o atendimento das condicdes precedentes, a aquisicdo da totalidade das quotas representativas
do capital social da Datastock foi concluida, passando, portanto, a Datastock a figurar como uma sociedade controlada
pela B3.

Em novembro de 2022, a B3 anunciou a aquisicdo da Neurotech Tecnologia da Informacdo S.A. (“"Neurotech”), empresa
de tecnologia especializada em solugbes de inteligéncia artificial, machine learning e big data, e, em dezembro do
mesmo ano realizou Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou a transagdo. A Neurotech é uma empresa de solugGes
analiticas para apoiar nos processos decisorios que necessitam de analise de grande quantidade de informagles nao
estruturadas em gestdo de crédito, reducao de riscos e prevencao a fraudes. O fechamento da operagao se deu em 12
de maio de 2023.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

A B3 é uma sociedade andnima de capital aberto e uma das maiores empresas provedoras de infraestrutura para os
mercados financeiro e de capitais do mundo em valor de mercado, administrando — em ambiente de bolsa e de balcdo
organizado — sistemas de negociagao, compensacao, liquidacdo e registro para as principais classes de ativos, desde
acoes e titulos de renda fixa privada até derivativos de moedas, taxas de juros, commodities e operagoes estruturadas.
A Companhia oferece também servicos de central depositaria e de sistemas de controle de risco e atua como contraparte
central para algumas das operacGes realizadas em seus mercados. Também presta servicos de infraestrutura para os
mercados de financiamento de imdveis e veiculos, incluindo a gestao centralizada de banco de dados de restricbes
financeiras (gravames).

A B3 tem como objeto social exercer ou participar no capital de sociedades que exergam as seguintes atividades:

e Administracdo de mercados organizados de titulos e valores mobilidrios, zelando pela organizacdo,
funcionamento e desenvolvimento de mercados livres e abertos para a negociacdo de quaisquer espécies de
titulos ou contratos que possuam como referéncia ou tenham por objeto ativos financeiros, indices, indicadores,
taxas, mercadorias, moedas, energia, transportes, commodities e outros bens ou direitos relacionados ou nao
a tais ativos, nas modalidades a vista ou de liquidacdo futura;

e Operacao e manutencao de ambientes ou sistemas adequados a realizacdo de negdcios de compras e vendas,
leildes e registro de operagdes envolvendo valores mobiliarios, titulos, direitos e ativos financeiros ou quaisquer
outros tipos de ativos, no mercado de bolsa e no mercado de balcao organizado;

e Prestacdo de servigos de registro, compensacdo e liquidacdo, fisica e financeira, por meio de drgdo interno ou
sociedade especialmente constituida para esse fim, assumindo ou ndo a posicdo de contraparte central e
garantidora da liquidagdo definitiva, nos termos da legislagdao vigente e de seus proprios regulamentos,
incluindo, mas nao se limitando a: (a) das operagdes realizadas e/ou registradas em quaisquer dos ambientes
ou sistemas relacionados nos itens acima; ou (b) das operagdes realizadas e/ou registradas em outras bolsas,
mercados ou sistemas de negociacdo;

e Prestacdo de servicos de registradora e depositaria central de ativos financeiros, valores mobilidrios e de
quaisquer bens ou outros ativos, bem como de prestacao de servicos de guarda de bens e outros ativos;

e Prestacdo de servicos de registro de 6nus e gravames sobre valores mobilidrios, titulos, ativos, financeiros ou
quaisquer outros tipos de ativos, e outros instrumentos financeiros ou ndo, inclusive de registro de instrumentos
de constituicdo de garantia, nos termos da regulamentacdo aplicavel;

e Prestacdo de servicos associados ao mercado de seguros, resseguros, previdéncia e titulos de capitalizacdo,
inclusive por meio do licenciamento e operagdao de sistemas de tecnologia da informagdo, nos termos da
regulamentacdo aplicavel;

e  Constituicao de banco de dados e atividades correlatas, incluindo processamento e inteligéncia de dados;

e Prestacdo de servicos relacionados aos dados processados, envolvendo assuntos que interessem a B3 e aos
participantes dos mercados em que ela direta ou indiretamente atua, incluindo, mas ndo se limitando a
padronizacdo, classificacdo, analises, cotagGes, estatisticas, formacdo profissional, realizacdo de estudos,
publicagOes, informacdes, disponibilizacao de informagdes, inclusive para atendimento a legislacdo e regulacao
vigentes, biblioteca, bem como desenvolvimento, licenciamento, opera¢do e suporte técnico de softwares,
sistemas e plataformas de tecnologia da informagao;

e Prestacdo de servigos relacionados (i) a operagdes registradas e depositadas nos mercados e sistemas
administrados e operados pela B3, e (ii) ao suporte a operagdes de crédito, financiamento e arrendamento
mercantil, ou a operagdes registradas e depositadas nos sistemas administrados e operados pela B3 e outros
mercados e segmentos afins, inclusive por meio do licenciamento e operacao de sistemas e plataformas de
tecnologia da informacao envolvendo, dentre outros, o segmento de veiculos automotores, o setor imobiliario,
o mercado de energia, agronegdcio, seguros, resseguros, previdéncia, titulos de capitalizagdo e consorcios,
nos termos da regulamentagdo aplicavel;

e Prestacdo de servigos associados a realizacdo de licitagGes publicas e privadas e procedimentos congéneres,
por meio de suporte técnico-operacional;

e Prestacdo de suporte técnico, administrativo e gerencial para fins de desenvolvimento de mercado, incluindo,
mas ndo se limitando a, servigos auxiliares a analises de clientes e procedimentos de prevencdo a lavagem de
dinheiro;

e Exercicio de atividades educacionais, promocionais e editoriais relacionadas ao seu objeto social e aos mercados
administrados pela B3;
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e Exercicio de outras atividades autorizadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), pelo Banco Central do
Brasil (BCB) ou Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), conforme aplicavel; e

e Participagdo no capital de outras sociedades ou associacOes, sediadas no pais ou no exterior, seja na qualidade
de sdcia, acionista ou associada, na posigao de controladora ou ndo, nos termos a serem deliberados pelos
orgaos de administracdo competentes, conforme aplicavel, respeitada a regulacdo em vigor.

Neste sentido, a B3, dentre outras atividades:

¢ Organiza, desenvolve e prové o funcionamento de mercados livres e abertos de titulos e valores mobilirios,
nas modalidades a vista e de liquidacdo futura. Suas atividades estdo organizadas por meio de seus sistemas
de negociacdo e de suas clearings e abrangem operacdes com titulos e valores mobilidrios, mercado
interbancario de cambio e titulos custodiados no Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (Selic);

e Administra mercados de balcdao organizados, ou seja, ambientes de negociacao e registro de valores
mobiliarios, titulos publicos e privados de renda fixa e derivativos de balcdo. Opera uma camara de
compensagao e liquidagdo sistemicamente importante, nos termos definidos pela legislagdo do Sistema de
Pagamentos Brasileiro — SPB (Lei 10.214), que efetua a custoddia escritural de ativos e contratos, registra
operacoes realizadas no mercado de balcdo, processa a liquidacdo financeira e oferece ao mercado uma
plataforma eletronica para a realizacao de diversos tipos de operagGes online, tais como leildes e negociagdo
de titulos publicos, privados e valores mobiliarios de renda fixa;

e Desenvolve solugdes tecnoldgicas e mantém sistemas de alta performance, visando proporcionar aos seus
clientes seguranca, rapidez, inovacao e eficiéncia de custos. O sucesso de suas atividades depende da melhoria
e do aperfeicoamento continuo e integracdo de suas plataformas de negociacdo e liquidagdo e de sua
capacidade de desenvolver e licenciar tecnologias de ponta necessarias ao bom desempenho de suas funges;

e Prové informag0es de insercGes e baixas de restricbes financeiras relacionadas a operagbes de financiamentos
de veiculos, com sistema eletronico integrado e de abrangéncia nacional, fornecendo infraestrutura critica ao
mercado de financiamento de veiculos; e

e Oferece servicos e sistemas para os participantes de mercado e emissores, além de desenvolver solugdes e
produtos baseados nos dados que transitam por seus ambientes.

Ainda, na qualidade de entidade administradora do mercado organizado, de entidade registradora e de depositaria
central, no ambito dos poderes conferidos pela Lei n® 6.385/1976, pela Lei n® 12.810/2013, e pela regulamentacao
vigente, a Companhia deve:

e regulamentar a concessao de autorizacdes de acesso aos distintos sistemas de negociacao, de registro, de
depositaria e de compensacao e liquidacdo de operagdes administrados pela Companhia ou por sociedades por
ela controladas (“Autorizacdes de Acesso”);

e estabelecer normas de conduta necessarias ao funcionamento eficiente e regular do mercado e a manutencao
de elevados padrGes éticos nos mercados administrados pela Companhia, nos termos da regulamentagao
aplicavel;

e regulamentar as atividades dos detentores das Autorizacgdes de Acesso nos sistemas e nos mercados
administrados pela Companhia;

e estabelecer, quando aplicavel, mecanismos e normas que permitam mitigar o risco de inadimplemento das
obrigaces assumidas pelos detentores de Autorizacdao de Acesso, em face das operacoes realizadas e/ou
registradas em quaisquer de seus ambientes ou sistemas de negociacdo, registro, depdsito, compensacdo e
liquidacao;

o fiscalizar, nos termos das atribuicbes definidas pela legislacdo, pela regulamentagdo ou pelos normativos
editados pela Companhia, as operagdes realizadas e/ou registradas em quaisquer de seus ambientes ou
sistemas de negociagdo, registro, deposito, compensacdo e liquidacdo, bem como todas aquelas por ela
regulamentadas;

o fiscalizar, nos termos das atribuicbes definidas pela legislacdo, pela regulamentagdo ou pelos normativos
editados pela Companhia, a atuacdo dos detentores de Autorizacdes de Acesso quanto as operacoes realizadas
e/ou registradas em quaisquer de seus ambientes ou sistemas de negociagao, registro, depdsito, compensacao
e liquidagcdo, bem como de todas aquelas por ela regulamentadas; e

e aplicar penalidades aos infratores das normas legais, regulamentares e operacionais cujo cumprimento incumbe
a Companbhia fiscalizar.

No ambito da representacdo internacional, a B3 mantém escritdrios de representacdo institucional no exterior (Asia,
Europa e América do Norte) voltados a apoiar clientes com atividades nesses mercados e para divulgar produtos e
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servigos a potenciais investidores.

Em resumo, a B3 exerce atividades voltadas para a administracdo, organizacao, funcionamento e desenvolvimento de
ambientes ou sistemas adequados a realizacdo de negdcios de compras e vendas, leildes e operacdes envolvendo valores
mobiliarios, titulos, direitos e ativos financeiros ou nao, no mercado de bolsa e no mercado de balcdo organizado, bem
como ao registro, compensacao e liquidacdo, fisica e financeira, assumindo ou ndo a posicdo de contraparte central e
garantidora da liquidacdo definitiva, nos termos da legislagdo vigente e de seus proprios regulamentos e documentos
internos.

A infraestrutura tecnoldgica e o arcabougo de regras nos ambientes administrados pela Companhia suportam as
atividades de negociagdo, quando participantes do mercado estdo negociando as condi¢des da transacdo, e de pds-
negociacao, com destaque para a compensacao, administracdao de risco, gestao de garantias, liquidacdo e registro ou
deposito dos ativos.

As controladas da B3 em operacdo na data base de 31 de dezembro de 2023 sdo:

B3 Digitas Ltda. ("B3 Digitas”)

Constituida em 2022, em S3o Paulo, a B3 Digitas, inicialmente denominada B3 Digital Assets Servigos Digitas Ltda, tem
por objetivo acompanhar a tendéncia de aproximagdo do mercado financeiro com o segmento de ativos digitais e reduzir
a complexidade de acessos a esse mercado por meio do desenvolvimento de uma infraestrutura para ativos digitais.

B3 Inova USA LLC ("B3 Inova”)

Subsidiaria integral da B3, constituida em 2017 em Delaware (EUA), tem como objeto social o investimento de capital
em outras sociedades e a captagao de recursos financeiros, tendo como finalidade executar a politica de investimentos
em tecnologia adotada pela Companhia.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao UK Ltd. ("B3 UK”)

Subsidiaria integral da B3 constituida em Londres, tem como objetivo representar a B3 no Reino Unido e EMEA, mediante
o relacionamento com outras bolsas e agentes reguladores, bem como auxiliar a prospeccao de novos clientes para o
mercado, dentro dos respectivos limites regulatérios.

B3 S.A. USA Chicago LLC ("B3 USA”)
Subsidiaria integral B3 USA, constituida em Delaware (EUA) em 2020, tem por objetivo promover a representacao
institucional da B3 na América do Norte, mediante o relacionamento com outras bolsas e agentes reguladores.

Banco B3 S.A. ("Banco B3”)

Com o intuito de atender aos clientes e as especificidades de seu mercado de atuacdo, a B3, por meio do Banco B3,
que iniciou suas atividades em 2004, oferece aos participantes dos mercados por ela administrados e seus clientes
servigos de liquidacdo e custddia qualificada. Adicionalmente, por intermédio do Banco B3, as camaras de compensagao
e liquidacao operadas pela B3 tém acesso imediato ao sistema de redesconto do Banco Central do Brasil, o que mitiga
o risco de liquidez por elas enfrentado, especialmente quando ha necessidade de execugao e/ou monetizacdo de titulos
publicos federais depositados em garantia. O Banco B3 atua também na emissdo de BDRs (Brazilian Depositary
Receipts), nos servicos de custddia e representacdo para investidores ndo residentes, custddia e controladoria para
fundos de investimento, além de poder prestar os servicos de liquidagao para instituicoes autorizadas pelo Banco Central
do Brasil no ambito de arranjos de pagamentos, e demais atividades previstas em seu objeto social.

B3 IP Holding Ltda. ("B3 IP Holding”)

A B3 IP Holding é uma sociedade limitada sediada em Sao Paulo, constituida pela B3 em margo de 2022, com a finalidade
exclusiva de deter participagdo societaria em instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, sendo
ela, atualmente, a controladora da B3 IP.

B3 Instituicdo de Pagamento Ltda. ("B3 IP”)
A B3 IP é uma sociedade limitada sediada em Sdo Paulo, constituida pela B3 em marco de 2022, para exercer as
atividades de iniciadora de transagdo de pagamentos e agregacdo de dados.

BLK Sistemas Financeiros Ltda. ("BLK"”)

A BLK é uma sociedade limitada sediada em Sao Paulo, que tem por objeto social, principalmente, a elaboracao de
programas de computadores (softwares), licenciamento ou cessdo de direitos de uso de programas de computagdo,
suporte técnico em informatica, atividades de prestagdo de servigos de informagdo, locagdo de espago em website.
Dentre os softwares e algoritmos de execucao de ordens para os mercados de capitais e de derivativos financeiros
desenvolvidos pela BLK, estd o RoboTrader, sua principal plataforma.

BM&FBOVESPA BRV LLC ("BRV")

Subsididria integral da B3, a BRV, constituida em Delaware (EUA) no ambito de parceria estratégica entre a B3 e o0 CME
Group, é co-titular, junto com a B3, de direitos de propriedade intelectual relacionados ao mddulo de acodes da plataforma
de negociacdo PUMA Trading System — possuindo primordialmente funcdo de resguardo dos referidos direitos.

Bolsa de Valores do Rio de Janeiro ("BVRJ")
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A BVRJ, controlada da B3, é uma entidade inativa, que, desde 2004, aluga parte do espaco fisico de seu edificio-sede.
O Centro de Convencoes Bolsa do Rio € disponibilizado para a realizacdo de seminarios, conferéncias, atividades de
treinamento e reunides privadas.

Central de Exposicdo a Derivativos — CED ("CED"”)

Controlada pela B3, sediada na cidade de Sao Paulo, tem por objeto social oferecer ao mercado de capitais transparéncia
sobre as posicdes de derivativos contratados no Brasil, permitindo uma avaliagdo mais precisa das instituigdes financeiras
na concessdo de crédito para as empresas nesse tipo de operagdo.

Cetip Info Tecnologia S.A. ("Cetip Info”)

Subsidiaria integral da Companhia, cujo objeto social consiste na prestagdo de servicos de processamento de dados e
gerenciamento de sistemas de informatica, a assessoria e representacdo comercial por conta propria e de terceiros, a
intermediacao de negdcios em geral, exceto na area imobilidria, e a participacdo no capital de outras empresas, do
mesmo ramo de atividades ou nao.

Cetip Lux S.a.r.l. ("Cetip Lux”)

Sociedade limitada subsidiaria integral da Companhia, sediada em Luxemburgo, cujo objeto social consiste na aquisicao
de participacdes no capital de quaisquer sociedades ou entidades estabelecidas sob qualquer forma e a captagdo de
recursos financeiros.

Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e Negocios S.A. ("Neoway”)

Sociedade anGnima, sediada em Floriandpolis, tem por objeto social organizar e complementar a base de dados de seus
clientes com informagGes qualificadas e prestagdo de servigos de inteligéncia de mercado, por meio da tecnologia da
informagcdo, através de plataforma de big data, inteligéncia artificial e ferramentas de analises integradas.

Neurotech Tecnologia da Informacao S.A. ("Neurotech”)

Constituida em 2002, em Recife, a Neurotech é uma sociedade an6nima controlada pela B3, cujo objetivo social é
oferecer aos seus clientes solucdes analiticas para lhes apoiar em processos decisorios que necessitem da analise de
grande quantidade de informagOes ndo estruturadas em gestdo de crédito, reducdo de riscos e prevengdo a fraudes,
atendendo empresas que atuam majoritariamente nos segmentos de crédito, varejo, seguros, financeiro e fintechs.

PDTEC S.A. ("PDTEC”)

Sociedade an6nima de capital fechado, subsidiaria integral da Companhia, tem por objeto social apresentar solucdes
para clientes de servicos notariais, aumentando a eficiéncia de tais servicos por meio da prestacdo dos seguintes
servigos: (i) integracdo e registro de documentos eletronicos para fins de autenticacdo dos documentos; (ii) envio e
confirmagdo de abertura de e-mails; (iii) suporte técnico, manutencdo e outros servicos de tecnologia da informagdo;
(iv) producdo de documentos eletrénicos com valor juridico; (v) despachantes de documentos; e (vi) cobranca e
recuperacao de crédito.

Datastock Tecnologia e Servicos Ltda. (“"Datastock”)

Sociedade limitada controlada pela B3 desde 2023, com sede em Sao Paulo, especializada em gestdo de integragao do
estoque de lojas de veiculos novos e usados, que desenvolveu um sistema de processamento de informacgdes de
transac0es de veiculos com integragdo com o sistema federal Renave, obrigatdrio para veiculos novos a partir de 2022.

PAGINA: 7 de 273



Formulario de Referéncia - 2024 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versao : 2
1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais
1.3 Informagoes relacionadas aos segmentos operacionais

a. produtos e servigos comercializados

Servicos para os Mercados Financeiros e de Capitais

0O modelo de negdcio verticalmente integrado e a diversificacdo da oferta de servigcos em diferentes mercados e produtos
possibilitam que a Companhia atue em todas as etapas da cadeia de servicos que um negocio realizado em bolsa
percorre (negociacdo, compensacao, liquidacdo e depdsito centralizado). Da mesma forma, a B3 oferece solucoes
completas para o registro de operagdes de balcao envolvendo instrumentos de renda fixa e derivativos, assim como
infraestrutura para as atividades relacionadas a operacdes de financiamentos de veiculos e imdveis.

Os principais servigos que a Companhia oferece s3o:

o Plataforma de Negociacdo: plataforma eletrnica que permite o acesso de participantes e investidores interessados
em negociar os titulos e contratos, permitindo que compradores e vendedores se encontrem e realizem negdcios.

e Contraparte Central e Compensacdo: combinacdo de plataforma eletronica, modelos de risco e processo que
monitoram as posigdes compradas e vendidas, calculando o saldo liquido multilateral e a gestdao e monitoramento
de risco do mercado. Atuando como contraparte central garantidora (CCP), a cdmara de compensacdo se interpde
entre compradores e vendedores e assume a responsabilidade de honrar todas as compras e todas as vendas.

e Camara de liquidacdo: sistema que controla e processa a troca de dinheiro pelos titulos e valores mobilidrios
negociados entre compradores e vendedores ou exclusivamente a troca de dinheiro no caso de derivativos
financeiros.

e Central depositaria: responsavel pela contabilizacdo, guarda e tratamento de eventos corporativos (pagamento de
proventos e desdobramentos, por exemplo) dos ativos depositados no ambiente.

e Registro e custddia: registro e custddia de operagdes envolvendo ativos financeiros e valores mobiliarios, inclusive
derivativos, realizadas no mercado de balcao.

o Plataformas, conexdes, acesso e servicos de tecnologia: servicos de estacdes de negociacao, portas de conexao para
o envio de ordens, servidores para uso nas mesas de negociacao dos participantes ou nas suas filiais, e contratacdo
de faixa de limite de ofertas por minuto, dimensionada conforme estratégia operacional do participante.

e Dados e relatdrios analiticos: servicos de informacles geradas pelos mercados de renda variavel, derivativos
financeiros e de mercadorias, renda fixa, além de indices.
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PRINCIPAIS SERVICOS DRIVERS E DINAMICAS

Acgdes e instrumentos de renda varidvel Perspectiva para a economia
LISTADO Listagem Volatilidade de juros e cAmbio

Negociacdo, compensagao (CCP?), Nivel da taxa de juros

liquidagéo (55S%) e depositaria (CSD4)

Empréstimo de a¢bes

Mumero de emissores e nimero de investidores
Apetite a risco

Sofisticagao dos investidores

Ficc Operacdes de crédito em aberto

MNegociagdo, compensacdo (CCP), T - ] ., "

=R : ransacdes internacionais (captacfes e

liguidagéo (S55) L= s
COMErcio)

Central de registro (com e sem CCP) Crescimento do crédito

Depositaria (C5D) e custadia Volatilidade

Nivel da taxas de juros

Registro e controle de gravames Venda de veiculos

Transmissdo e disponibilizacdo de Penetracdo do crédito
informacgdes para registro

TECNOLOGIA Plataformas, conexdes, acesso e servigos Ndmero de clientes e pacotes de servigos
DADOS E de tecnologia (todos os segmentos) contratados

SERVICOS Dados e relatorios analiticos (todos os Sofisticagdo do mercado

segmentos .
9 ) Demanda por novos dados e analises

Neoway (desde dez/21)

Fonte: Apresentacdo Institucional (Site de RI da B3: hitps://apicatalog.mzig.com/filemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-
eb896ad8a3c4/8a9fc7d4-366f-f320-bdee-ac74042e71e5?0rigin=2)

Segmento Listado - Acoes e instrumentos de renda varidvel

Negociacdo e pds-negociacdo: Servicos de negociacdo e pds-negociacdo (contraparte central e compensacao, liquidagdo
e central depositaria) para titulos e valores mobilidrios de renda variadvel. Os principais produtos deste segmento sdo
acles e derivativos sobre acOes e indices. A tarifacdo é definida como um percentual sobre o volume financeiro da
operacdo, que varia de acordo com o tipo de operacdo, investidor e mercado (a vista ou derivativo). Para derivativos
de indices de acOes, a tarifacdo € composta por taxas de registro, emolumentos, taxa de permanéncia e taxa de
liguidacdo que, em conjunto, compdem a Receita por Contrato (RPC). Vale notar que, desde fevereiro de 2021, os
descontos globais por volume no mercado a vista de agdes foram substituidos por uma tarifa fixa mais baixa, com o
objetivo de compartilhar os ganhos de escala com o mercado.

Depositéria de renda varidvel: Servio de depésito centralizado, que envolve a transferéncia da titularidade fiduciaria
dos valores mobilidrios depositados para a B3. A receita é decorrente da politica de pregos implementada em fevereiro
de 2021 que zerou a cobranca fixa mensal para residentes e alterou a tarifagdo sobre o valor em custddia, isentando os
investidores locais com posicoes de até aproximadamente R$ 24 mil.

Empréstimo de agdes: Servigo disponibilizado que permite aos investidores (doadores) disponibilizarem agGes de sua
propriedade para empréstimo a interessados (tomadores). Para cada operagdo de empréstimo registrada no sistema
cobra-se dos tomadores um percentual sobre o valor da taxa doadora do empréstimo.

Listagem e solugGes para emissores: Registro de emissores de titulos e valores mobilidrios para negociagdo nos sistemas
da Companhia, engloba o monitoramento e regulacao de emissores e a cooperagao com CVM no acompanhamento das
informagdes divulgadas por estes. A receita advém, principalmente, de um percentual cobrado anualmente sobre o
capital social dos emissores ou de uma taxa fixa no caso de fundos de investimento. Adicionalmente, ha geragao de
receita e despesa atrelada a esse faturamento em ofertas publicas de agdes (primarias e secundarias).

Abaixo os destaques do desempenho operacional do segmento:
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2023/2022
2023 2022 (%)
Acdes 4 vista ADTV (R$ milhdes) 25.018 29 552
« Margem (bps) 3,304 3,377
Capitalizagdo de mercado média (RE bilhbes) 4.260 4.494
Giro de mercado Anualizado (%) 145,6% 164,4%
_ _ . ADTV (RS milhdes) 649 824 21,3%
Opcoes sobre agdes e indices -
Margem (bps) 12,144 12,493
- ADTV (R$ milhdes) 280 282
Termo de agdes
Margem (bps) 5455 7,765 2,310 bps
Futuro de indice d _ ADV (milhares de contratos) 3.262 3.511
uturo de indice de agbes
¢ RPC média (RS) 0,962 0,912 5,5%
Numero de investidores (CPFs Individuais) Meédia (milhares) 5.118 4.463 14, 7%
N® de contas na depositaria (total) ( 5.9886 5.288 13,2%
- . Pos. em aberto média (R$ bi) 127 113 2.3%
E t de titul
Mmpresiimo ae fes Taxa Doador Média (% a.a)  1220%  1.597% 37 bps

Mota: ADTV (Average Daily Traded Volumea) significa wolume financeire médio didrio negociado; ADV (Average Daily Volume) significa volume medio didrio; RPC (Revenue

jper Contrsct) significa receita por contrato; e bps (basis points) significa pontos base.

Segmento Listado - Juros, moedas e mercadorias

Negociacdo e pds-negociacdo: Servigos de negociagdo e poés-negociagdo (contraparte central, compensagdo e
liquidagdo) de contratos derivativos financeiros (relacionados, principalmente, a Taxas de juros, Taxas de cambio e
inflacdo) e de mercadorias e cambio pronto. As atividades de pds-negociacdo nesse segmento compreendem registro,
compensacdo, liquidagdo e gerenciamento de risco das operacGes realizadas. A tarifacdo é composta por taxas de
registro, emolumentos, taxa de permanéncia e taxa de liquidagdo que, em conjunto, compdem a Receita por Contrato
(RPC). Os derivativos mais relevantes sdo os de Taxa de juros em R$, cujo preco varia de acordo com o prazo do
vencimento do contrato, e de Taxas de cambio, que tem como principal varidvel a taxa de cambio entre o Real e moedas
estrangeiras. Adicionalmente, a RPC média pode ser impactada por mudangas no mix dos diferentes grupos de contratos

e tipos de operag0es (day trades ou operagbes definitivas), além de descontos por volume oferecidos aos clientes.

Abaixo os destaques do desempenho operacional do segmento:

2023/2022
2023 2022 (%)
Taxas de juros em R$ ADV (milhares de contratos) 4.880 3.068 59,1%
] RPC média (RS) 0,830 1,033 19,7%
. ADV (milhares de contratos) 292 an 6,3%
T d usb
Axas de Jiros em RPC média (RS) 2,118 223 :
Taxas de cambio ADV (milhares de contratos) 937 1.061 11.7%
RPC média (RS) 4,914 5,031
- ADV (milhares de contratos) 25 23 5,2%
Commodities RPC média (RS) 1,709 1,780 1.0%
Geral ADV total (milhares de contratos) 6.132 4.463 .
RPC média (RS) 1,521 2,071
Segmento Balcao

Instrumentos de renda fixa: Servicos de registro de opera¢bes envolvendo instrumentos de captacdo bancaria e titulos
de renda fixa corporativa, cobrados de diferentes formas, com destaque para: (i) percentual sobre o volume financeiro
registrado/depositado inicialmente; (ii) manutengdo mensal sobre o volume financeiro registrado/depositado, definido
como um percentual sobre o volume e (iii) tarifa por transacao realizada no sistema, definida como reais ou centavos
por transacoes. Outro produto do segmento é o Tesouro Direto, desenvolvido em parceria com o Tesouro Nacional para
venda de titulos publicos pela internet para pessoas fisicas.

Derivativos: Servicos de registro de operagbes envolvendo derivativos e cobrados de diferentes formas, com destaque
para: (i) percentual sobre o volume financeiro registrado/depositado inicialmente; e (ii) manutengdo mensal sobre o
volume financeiro registrado/depositado, definido como um percentual sobre o volume.

Outros: Servicos de registro de outros ativos de balcao, notadamente cotas de fundos, cobrados de diferentes formas,
com destaque para: (i) percentual sobre o volume financeiro registrado/depositado inicialmente; e (ii) manutengao
mensal sobre o volume financeiro registrado/depositado.

Abaixo os destaques do desempenho operacional do segmento:
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2023 2022 2023:;?022

(%)

L Captacao bancaria (total em R$ bilhges) 16.315 15.191 7.4%
Emissoes o

QOutros (total em RS bilhdes) 1.632 1.161 40,6%

Captagdo bancaria (média em R$ bilhges) 2.835 2.570 ;

Estoque Divida corporativa (média em R$ bilhdes) 1.033 918 12,5%

Outros (média em RS bilhdes) 1.855 1.286 44,3%

) Namero de investidores (média em milhares) 2.285 2.004 14,0%
Tesouro Direto o )

Estoque (media em RS bilhdes) 115 89 28.2%

Mota: “Captagio bancaria” inclui DM, CDB, Letras Financeiras & outros instrumentos como RDB, LC, DPGE.
“Outros” inclui instrumentas do mercado imobiliére (LCI, CCI, CRI e LH), do agronegdcio (CRA, LCA, CDCA e CTRA) e captagio de crédito (CCB, CCCB, NCE, CCE,
Export Motes, NC).

Derivativos de Balcao e Operagoes Estruturadas

2023/2022
2023 2022 (%)
Emissoes (total em R$ bilhdes) 13.241 12.188 8.6%
Estogue (média em RS bilhdes) 5.798 5.581 3,9%

Segmento Infraestrutura para Financiamentos

A B3 oferece e gerencia um sistema eletronico integrado para insercdo, pelos agentes financeiros, de restricoes
financeiras relacionadas a operacdes de financiamentos de veiculos e a custddia dessas informagdes. Os precos
cobrados por esse servico sao fixos, definidos em reais por restricdo financeira (gravame) inserida ou dado
disponibilizado. Adicionalmente, sdo oferecidos outros servigos para o mercado de financiamento de veiculos e, também,
plataforma eletronica para o mercado de crédito imobilidrio com servicos de avaliacdo de imdveis, registro de contratos
e garantias junto aos cartdrios de imdveis. Por fim, a Companhia oferece o servico de registro eletronico de apdlices de
seguro.

Abaixo os destaques do desempenho operacional do Segmento:

2023/2022
2023 2022 %)
# de veiculos vendidos (milhares) 18.535 16.961 9,3%
SNG # de veiculos financiados (milhares) 5.961 5420
% Veiculos financiados [ veiculos vendidos 32,2% 32,0%

Segmento Tecnologia, Dados e Servi¢cos

Tecnologia e acesso: Servigos de estacdes de negociacdo, portas de conexao para o envio de ordens, servidores para
uso nas mesas de negociagao dos participantes ou nas suas filiais e contratagao de faixa de limite de ofertas por minuto,
dimensionada conforme estratégia operacional do participante. Adicionalmente, essa linha inclui tarifa de manutengao
mensal pela utilizacdo do sistema de registro de operacdes de balcdo, definida em reais de acordo com o volume do
cliente.

Dados e Analytics. Servigos de informagOes geradas pelos mercados de renda variavel, derivativos financeiros e de
mercadorias, renda fixa, além de indices e das solucdes de dados da Neoway e Neurotech. Sdo cobradas taxas fixas e
variaveis pelo direito de distribuicdo e/ou divulgacdo do Market Data em tempo real, com atraso ou final de dia.

Banco: Servigos de compensagao e liquidagao financeira das operagdes realizadas nos ambientes de negociagao da B3,
além da emissdo de BDRs (Brazilian Depositary Recejpts) e receitas com floating.

Abaixo desempenho operacional do segmento:

2023/2022
2023 2022 (%)
Utilizagao Balcao 20.183 18.428 9,5%
Market Data # médio de clientes 161 158 1,3%
Co-location 92 88 51%

Atividade de autorregulacdo

BSM Supervisao de Mercados — "BSM”

A BSM Supervisao de Mercados (BSM) é uma associagao civil sem fins lucrativos constituida para realizar, com autonomia
administrativa e orcamentaria, as atividades de autorregulacao, monitoramento, supervisao e fiscalizacdo dos mercados
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organizados administrados pela B3. Dessa forma, cabe a BSM fiscalizar e supervisionar os participantes do mercado,
seus administradores, funciondrios e prepostos, bem como identificar violagbes a legislagdo e a regulamentacao
vigentes, supervisionar a negociagdo ou comportamentos que possam colocar em risco a integridade, a regularidade
dos mercados administrados, a transparéncia e a sua credibilidade. Adicionalmente, a BSM desenvolve iniciativas de
educagdo e treinamento para o mercado, propde aprimoramentos normativos e trabalha préximos aos reguladores e
clientes, visando sempre alinhamento as melhores praticas de mercado. Dada a sua natureza, a BSM néo é consolidada

para fins de Demonstracdes Financeiras, de forma que ndo ha receitas, despesas ou resultados atribuidos a essa
atividade.

Desde a sua constituicdo em 2007 até a data base de 31 de dezembro de 2023, a B3, entidade mantenedora da BSM,

realizou contribuicbes monetarias para as atividades desempenhadas pela BSM em valores que montam
aproximadamente R$ 272 milhdes.

b. receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida da Companhia

As receitas provenientes dos segmentos operacionais do Ultimo exercicio social bem como sua participagdo na receita
liguida da Companhia podem ser consultadas no item 2.2 deste Formulario de Referéncia.

C. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da
Companhia

A Companhia divulga o lucro ou prejuizo operacional separadamente para cada um dos segmentos em que atua,
conforme se verifica na nota 20 das Demonstragdes Financeiras.

2023
Consolidado

Segmento  Segmento Receitase

Infraestrutura Tecnologla, despesas
Sagmento Segmento para Dados e nio
Deascricio Listado Balcdo Financiamento Servicos recorrentes

Recaita liguida 5.362.228 1.328.056 459.644 1.766.939 13.158 8.930.025
Despesas operacionals antes da depreclacac {865.615) (423.112) (274.669) (282.972) (39.411) (2.585.779)
4.496.613 904.944 184.975 TT3.967 (26.253) 6.334.245
Depreciacao e amortizacao (1.090.035)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5412
Resultado financeiro 308549
Imposto de renda e contribuicao social (1.425.660)
Lucro liquido do exercicio 4.132.512
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1.4 Producdao/Comercializacao/Mercados

a. caracteristicas do processo de produgao

A B3 oferece servicos de negociacdo e pds-negociacdo nos mercados de bolsa e balcdo, além de atuar no mercado de
financiamento de veiculos e imdveis, e no registro de operacdes de seguros. No Brasil, a regulacao desses mercados
cabe, principalmente, a CVM, ao Conselho Monetario Nacional ("CMN"), ao Banco Central do Brasil ("BCB"), a Secretaria
Nacional de Transito (“Senatran”, nova denominacdo do DENATRAN) e a Superintendéncia de Seguros Privados
("SUSEP").

Mercados de bolsa

Os mercados de bolsa sdo aqueles que funcionam regularmente como sistemas centralizados e multilaterais de
negociacdo e que possibilitam o encontro e a interacdo de ofertas de compra e de venda de valores mobiliarios.
Normalmente, esses mercados organizados sao regulados e supervisionados por uma entidade reguladora e por
entidades autorreguladoras.

A B3 administra ambientes de bolsa para negociacdo de derivativos, cambio a vista e titulos publicos (segmento Listado
- Juros, moedas e mercadorias) e para negociagdo de ativos de renda variavel, opgGes sobre acdes e futuro de indice
de acbes (segmento Listado - AcGes e instrumentos de renda variavel). Nos dois casos, atua de maneira integrada,
oferecendo todos os servicos ligados a cadeia de negociagdo, que vai dos sistemas de negociacdo e acesso a estes para
intermediarios e investidores e de pds-negociagdo, que passa pela parte de compensacdo, liquidacdo e gerenciamento
de risco (a B3 sempre atua como CCP para os negocios realizados nos mercados de bolsa administrados pela Companhia)
e termina no servico de depositaria de ativos (no caso do segmento Listado - Juros, moedas e mercadorias nao ha
depositaria).

Uma caracteristica do mercado de bolsa € que os titulos, contratos ou outros valores mobilidrios negociados em seu
ambiente sao padronizados. Isso porque, para que a negociagao em um sistema centralizado e multilateral e que adota
regras de formacdo de preco seja possivel, é necessario que ativos com a mesma caracteristica (o0 mesmo ativo detido
por diferentes participantes) sejam fungiveis entre si. A negociacdo desses ativos pode ocorrer em um ambiente com
regras de formacdo de prego, pois, na pratica, uma vez definidas suas caracteristicas, este passa a ser livremente
negociado, sendo indiferente quem seja seu detentor. Para que as transagbes ocorram, € necessario que funcione, de
forma harmoniosa, toda uma cadeia de servigos de negociacao e pds-negociacao (procedimentos que ocorrem apds as
operacoes):

Plataforma de Negociagdo (TP — Trading Platform)

Recebe e processa o fluxo de ordens de compra/venda enviadas pelos participantes ou investidores nacionais e
estrangeiros. Executa o fechamento de negdcios a partir das ofertas, de acordo com a prioridade de preco e ordem
cronoldgica, promovendo eficiente formagdo de pregos. Envia as informagdes dos negdcios realizados para os sistemas
de pds-negociacdo e divulga os dados de negociacdo (ofertas e negdcios) em tempo real para todo o mercado.

Contraparte Central e Compensacdo (CCP — Central Counterparty)

CCP: atua como comprador para todo vendedor e como vendedor para todo comprador, assumindo o risco e garantindo
a liquidacdo das operac0es. Para isso, possui estruturas de garantias e salvaguardas (gestdo de risco).

Compensacdo: calculo das obrigacdes/direitos liquidos dos participantes resultantes da compensacao multilateral (menor
necessidade de liquidez, nimero de transag0es, riscos e custos operacionais).

Camara de Liquidacdo (SSS — Securities Settlement System)

Efetiva a transferéncia de ativos e recursos financeiros entre compradores e vendedores, extinguindo os direitos e
obrigacdes oriundos da compensacdo. Na liquidacdo de operagGes envolvendo titulos, a transferéncia ocorre por meio
de contas abertas junto a uma depositéria, enquanto a liquidagdo dos recursos financeiros correspondentes ocorre em
sistema de transferéncia de reservas ("STR”").

Central Depositaria (CSD — Central Securities Depository)
Responsavel pela guarda, atualizacdo e coordenacgdo de eventos corporativos (pagamentos de proventos, bonificagdo
etc.). Para isso, assume a propriedade fiduciaria dos ativos depositados em seu ambiente.

Mercado de balcao

No caso do mercado de balcao, a Companhia oferece servicos de negociacao, registro e deposito de operagbes para
instrumentos de renda fixa e derivativos ndo padronizados. No mercado de balcdo, sdo realizadas, predominantemente,
operacdes bilaterais, sendo que as condi¢des da transacdo e as caracteristicas dos titulos ou contratos que estdao sendo
negociados sdo definidas entre as partes envolvidas, ndo seguindo niveis de padronizagdo encontrados em ativos listados
em bolsa e, consequentemente, ndo havendo fungibilidade entre eles. Possuem essa caracteristica instrumentos
financeiros emitidos por bancos e derivativos customizados, para os quais sdo oferecidos servicos de registro das
operacoes realizadas pelas instituigdes financeiras com os seus clientes.

Alguns titulos padronizados e consequentemente fungiveis também podem ser negociados em ambiente de balcdo e
registrados ou depositados no sistema do balcdo da B3, como é o caso dos titulos de divida corporativa (debéntures e
notas promissorias) e de securitizacdo (CRIs, CRAs, cotas de FIDCs, dentre outros).
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Em geral, operacoes realizadas no mercado de balcdo ndo contam com a atuacao de uma CCP e as partes correm o
risco uma da outra no processo de liquidacao. No entanto, a Companhia oferece servigos de CCP para alguns contratos
derivativos de balcdo e de gestdo de garantias para os participantes.

Mercado de financiamento de veiculos e imoveis

A Companhia, por meio do segmento de Infraestrutura para Financiamento, oferece infraestrutura para o mercado de
crédito, oferecendo sistemas que concentram informagGes sobre as garantias constituidas sobre veiculos automotores,
além de plataformas de envio e/ou disponibilizacdo de informagdes do mercado de crédito para instituicoes financeiras,
de instituigGes financeiras para entes de transito e para o BCB, por meio do Sistema Nacional de Gravames ("SNG"),
SEND e SRGVA, respectivamente.

A Plataforma Imobiliaria € a ferramenta da B3 para automatizar e padronizar os processos de avaliacdo e registro de
imoveis, bem como de registro de garantias atreladas a contratos de financiamento.

Registro de Operacoes de Seguros

A B3 foi credenciada pela SUSEP como entidade registradora de operacdes de seguros, e seu sistema Insurconnect foi
homologado para atuagdo no mercado. Assim, o sistema da B3, desde o segundo semestre de 2020, encontra-se apto
para realizagao de registros de operagdes nos termos da regulacao da SUSEP.

Evolugées tecnologicas

A B3 tem realizado importantes investimentos para modernizar a sua infraestrutura tecnoldgica, de forma a oferecer
servigos ainda mais eficientes para os intermediarios e investidores nas etapas de negociacdo e pds-negociacdo. Os

principais investimentos realizados e em desenvolvimento estdao descritos a seguir:

PUMA Trading System

Dentro dessa dinamica de negociacdo eletronica no mercado de bolsas, baixa laténcia (alta velocidade) e alta capacidade
de processamento de ordens e negdcios para suportar o crescimento dos mercados sao fatores criticos na atividade de
negociagdo de acdes e derivativos. Por conta disso, a Companhia realizou consideraveis investimentos no
desenvolvimento da nova plataforma de negociacao multimercado e multiativos. Em 2010, foi firmado um contrato de
tecnologia com o CME Group, sob o qual as partes desenvolveram conjuntamente o PUMA Trading System para 0s
ativos e contratos negociados nos segmentos Bovespa e BM&F. O PUMA Trading System entrou em operagao no
segmento BM&F no segundo semestre de 2011, no segmento Bovespa no primeiro semestre de 2013 e, por fim, nos
mercados de renda fixa privada, também do segmento Bovespa, em julho de 2014. Em 2017, a infraestrutura do PUMA
Trading System foi inteiramente renovada.

Integracdo da pds-negociacdo

A clearing integrada realiza o registro, aceitacdo, compensacao, liquidacdo e gerenciamento do risco de contraparte de
operacoes do mercado de derivativos financeiros, de commodities e de renda varidvel, dos mercados a vista de ouro,
de renda variavel e de renda fixa privada, realizadas em mercado de bolsa e em mercado de balcdo organizado, bem
como de operagbes de empréstimo de ativos. Todas essas operagles sdo contratadas pelos participantes compradores
e vendedores por meio dos sistemas de negociagao da B3.

Como parte do projeto de integracao da pds-negociacao dos antigos segmentos BM&F e Bovespa, no final de 2011, foi
anunciado o licenciamento do software RTC (Real Time Clearing), da empresa sueca Cinnober, que é a espinha dorsal
das novas clearings integradas, multimercados e multiativos, denominada Clearing B3. As clearings contam também
com um novo sistema de calculo de risco CORE (Close-Out Risk Evaluation) que amplia os diferenciais competitivos da
B3 ao oferecer um Unico sistema de administracdo de risco e de depdsito de garantias, que trata diferentes ativos de
diferentes mercados de forma integrada e, consequentemente, aumenta a eficiéncia da gestdo dos riscos, sem perder
a robustez dos modelos atuais.

As novas clearings entraram em operacao em agosto de 2014 no antigo segmento BM&F, e como resultado dessa
primeira implantagdo, o montante de garantias requeridas no sistema foi reduzido em R$20 bilhGes (valor a época), um
ganho significativo de eficiéncia para o mercado. Em agosto de 2017, foi a vez de o antigo segmento Bovespa migrar
para as novas clearings, integrando-se ao antigo segmento BM&F. Nessa segunda fase, R$21 bilhdes (valor a época)
adicionais em garantias requeridas foram liberadas para o mercado. Esse ganho de eficiéncia foi alcangado com a
manutengdo do mesmo nivel de seguranga para o mercado.

A nova clearing B3 representou um grande salto em termos de tecnologia, aumentando capacidade de processamento,
integridade e disponibilidade da infraestrutura de pds-negociacdo, proporcionando maior eficiéncia na alocacdo de
capital dos participantes e adogdo de uma administracdo de risco comum a todos os mercados, por meio de visao
unificada dos riscos de portfdlio, definicao de um modelo Unico de calculo de margens, aperfeicoamento das estruturas
de salvaguardas e integracdo de diferentes instrumentos financeiros entre as antigas CCPs, além de harmonizacao e
integracdo dos modelos, processos, regulamentos e sistemas das camaras.
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Trader (antiga Cetip Trader)

Em agosto de 2012, ocorreu o langamento oficial do Cetip | Trader, atualmente denominado Trader, plataforma de
negociagdo eletronica para o mercado secundario de titulos e valores mobilidrios de renda fixa desenvolvida em parceria
com a ICE, alinhada as melhores praticas internacionais, com vantagens como transparéncia, automagao operacional e
formacao de precos. Em dezembro de 2017, foi firmado acordo com a ICE para aquisicao dessa plataforma pela B3 e a
aquisicdo foi concluida em 2019. Em 2023, a B3 iniciou o processo de migragdo do Trader para a nuvem por meio da
nova plataforma Trademate, para fins de modernizacao.

Trademate

Em 31 de julho de 2023, a B3 langou o Trademate, novo subsistema integrante da Plataforma de Negociacao do Balcdo
B3 para negociacgdo de Titulos Publicos Federais no mercado secundario.

Liguidacdo — D+2

Desde 27 de maio de 2019, a B3 opera com seu prazo de liquidacao do mercado a vista de renda variavel em D+2. Isso
significa que a Companhia estd alinhada com as praticas internacionais e reforca o compromisso em desenvolver o
mercado financeiro e de capitais.

Principais beneficios da mudanca para D+2: (i) Redugdo do risco de contraparte para investidores, clientes e para a CCP
e, consequentemente, aumento da disponibilidade de capital; (i) aumento da eficiéncia nos processos de pds-
negociagao; (iii) menor risco e custo operacional.

Clearing de cédmbio

Desde janeiro de 2023, a B3 iniciou a operacao da primeira clearing de cdmbio do mercado com infraestrutura 100%
na nuvem. A modernizagdo da plataforma e migracdo para a nuvem foram concluidas com sucesso e todos 0s processos
de registro, compensacdo, liquidacdo e gerenciamento de riscos das operacdes no mercado interbancario brasileiro de
ddlar a vista ja estao rodando na nova solugdo. Os beneficios desta migracdo sdo: uma plataforma moderna com melhor
resiliéncia operacional e preparada para utilizagdo da escalabilidade em nuvem (aumento de capacidade e melhor
dimensionamento).

Central Depositaria

Em 2023, a B3 iniciou o desenvolvimento de uma nova infraestrutura de tecnologia, 100% em nuvem, para sua central
depositaria, ambiente responsavel pela manutencao e tratamento dos ativos de renda variavel (acdes, ETFs, BDRs e
fundos imobilidrios) negociados em bolsa. O projeto sera realizado em parceria com a empresa sueca Vermiculus e esta
previsto para ser concluido em 2025.

b. caracteristicas do processo de distribuicao
Canais de Distribuicdo
No que se refere aos segmentos de renda varidvel e renda fixa privada e de derivativos, futuros e commodities, as
corretoras e distribuidoras de titulos e valores mobilidrios e as corretoras de mercadorias sdo as instituigdes que possuem
acesso direto aos sistemas de negociacdo da Companhia, podendo intermediar operagGes para carteira propria e para

clientes.

Nos segmentos Listado e Balcdo, o acesso ao mercado é permitido para corretoras e distribuidoras de valores, corretoras
de mercadorias e bancos.

No segmento Infraestrutura para Financiamentos os servicos sdo oferecidos diretamente aos clientes, na sua maioria
instituigOes credoras, e no caso do registro de seguros, seguradoras.

C. caracteristicas dos mercados de atuacao
i participacdo em cada um dos mercados
Por meio do segmento Balcdo, a B3 é lider nas atividades de registro, depdsito, negociacao e liquidagdo de instrumentos
financeiros de renda fixa e derivativos de balcdo, funcionando como solugdo integrada para estes mercados. No
segmento Infraestrutura para Financiamento, a Companhia opera a Unica plataforma de controle das garantias no
mercado de crédito por meio do SNG.

Setor de Registro de Operacoes de Seguros

No registro de operacdes de seguros a B3 € a lider e atualmente detém o registro de operagbes das seguradoras que
em 2023 representaram aproximadamente 85% do mercado de seguros.
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ii. condicoes de competicdao nos mercados

Setor Brasileiro de Bolsa de Valores

Atualmente, a B3 € a Unica bolsa de valores em operagdo no Brasil. No entanto, independentemente de ser uma bolsa
sediada no Brasil, os mercados sdo globais. A B3 compete por um fluxo global de investidores e emissores. Empresas
brasileiras podem ter suas acdes negociadas em mercados estrangeiros, diretamente ou por meio de certificados de
deposito de agbes (DRs, do inglés Depository Recejpts) e investidores brasileiros e estrangeiros podem optar por
negociar na B3 ou em outras bolsas internacionais, por exemplo. Recentemente, a midia noticiou que uma nova bolsa
de valores entraria em operagdo no pais, suportada por um grupo de investidores estrangeiros. Ainda ndo ha informacdo
de que tal entidade tenha sido autorizada a operar pelos reguladores brasileiros, CVM e Banco Central.

Adicionalmente, no que diz respeito ao mercado a vista de aces, a B3 podera prestar servicos de pds-negociacdo
(compensacdo, liquidacdo e/ou servigo de depositaria central) a terceiros interessados que obtenham a autorizacdo dos
reguladores brasileiros para atuar como bolsa de valores e/ou camara de compensagao e liquidagdo, conforme condigdes
contratuais.

Registro e deposito de operacées de balcdo

A Companhia ocupa posicdo de lideranca no oferecimento de servicos de registro, depdsito, negociacao e liquidagdo de
mais de 76 instrumentos financeiros e valores mobilirios de renda fixa e derivativos de balcdo, funcionando como uma
solucao completa e integrada para o mercado financeiro brasileiro, atuando ao lado de outras entidades autorizadas
pelo Banco Central do Brasil e/ou Comissdo de Valores Mobiliarios na prestacao de servicos.

Setor de financiamento e crédito

No segmento Infraestrutura para Financiamento, a Companhia é responsavel pela operacdo do SNG, em ambito
nacional, o que permite a eliminagdo de assimetrias informacionais para o mercado de crédito veicular. Atualmente, o
SNG é uma plataforma Unica com a funcdo de evitar fraudes envolvendo garantias reais de veiculos automotores
nacionais. Em razdo da relevancia e eficacia do controle de garantias exercido pelo SNG, a Companhia passou a oferecer
ao mercado solugdo que permite o registro das garantias constituidas sobre veiculos automotores, nos termos da Res.
CMN n. 4088.

Setor de Registro de Operacoes de Seguros

A B3 ocupa posicao de lideranga no registro de operacdes de seguros, atuando ao lado de outras empresas igualmente
credenciadas e homologadas pela SUSEP.

d. eventual sazonalidade

A B3 nado possui sazonalidade significativa em suas atividades nos segmentos Listado, Balcdo, Infraestrutura para
Financiamentos e Tecnologia, Dados e Servigos. Os volumes de negociagdo oscilam ao longo do ano em fungdo de
diversos motivos, ndo sendo possivel atribuir variacdes significativas dos volumes em meses especificos.

Ja em relacdo aos resultados do segmento Infraestrutura para Financiamentos, estes sdo influenciados pelos efeitos da
sazonalidade das vendas de veiculos e pelo cendrio macroeconémico do pais, podendo ser afetados positivamente ou
adversamente em decorréncia destas variacoes.

e. principais insumos e matérias primas
i relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estido sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos orgdos e da respectiva legislagdo
aplicavel.

As relacdes da Companhia com os fornecedores dao-se em bases estritamente comerciais. Aqueles que fornecem
servigos essenciais, importantes e diretamente relacionados as operagdes como infraestrutura de mercado financeiro,
sao denominados Provedores de Servigos Criticos e estdo sujeitos a supervisdo do Banco Central do Brasil conforme
previsto na Resolugdo BCB n° 304/23 — Secdo IV, Capitulo VI. Os principais fornecedores sdo empresas de tecnologia
que fornecem solugdes de hardwares e softwares, como servidores, equipamentos de rede, mainframe, manutengao de
equipamentos e suporte técnico, /inks de comunicagdo e mao de obra especializada para projetos especificos.

Principais fornecedores da Companhia:
e Software, hardware, Hosting e Cloud: Dell, Equinix, Microsoft, Oracle, PTLS, Red Hat e Vita IT.

e Servicos: 3B Technologies, BRQ, GFT, Pismo, Serpro, Swift e Vericode.
e Telecom: Algar, Ascenty, Centurylink, Claro, Mundivox, Orange, RTM, Telefonica e Telemex.
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ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Em decorréncia das especificidades técnicas dos referidos sistemas de computacao, redes de comunicagbes, softwares,
datacenters e plataformas de negociagdo, existem barreiras técnicas e operacionais que, em caso de descontinuidade
do fornecimento atual, podem impedir a Companhia de firmar novos contratos e/ou migrar as solugoes existentes para
outros fornecedores e/ou parceiros em tempo habil para evitar preventivamente a interrupgdo de servicos. Com o
objetivo de mitigar esse risco, a B3 mantém mapeamento dos processos criticos dependentes desses fornecedores para
0s quais estabelece procedimentos de resposta e de continuidade de negdcios atualizados e testados periodicamente.

iii. eventual volatilidade em seus precos

Os pregos sdo normalmente contratados por projeto/objeto e podem sofrer eventual volatilidade em relagdo ao cambio
e inflacdo, principalmente o Indice Amplo ao Consumidor (IPCA) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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1.5 Principais clientes
1.5 Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

No que se refere ao exercicio de 2023, nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da B3.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades da Companhia

a. necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relacdo com a administracao publica para obtencdo de tais autorizacoes

Regulamentacao do Setor de Atuacao da Companhia
Visdo Geral

A atual estrutura regulatoria a qual esta sujeito o sistema financeiro nacional, que abrange os mercados financeiro e de
capitais, esta baseada em duas principais leis: (i) a Lei n°® 4.595/64, que trata da organizacdo do sistema financeiro
nacional e da atuacgdo de seus agentes, bem como do Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil; e (ii)
a Lei n® 6.385/76, do Mercado de Valores Mobilidrios, que trata da organizagdo do mercado de capitais e da atuacgdo de
seus agentes, institui a Comissdo de Valores Mobilidrios e estabelece e delimita seus poderes e atribuicoes.

Reguladores

A responsabilidade pela regulagdo das atividades exercidas no ambito dos mercados financeiro e de capitais brasileiros,
bem como de seus participantes, cabe principalmente ao CMN, ao BCB e a CVM, tendo cada um desses entes
competéncia especifica, conforme atribuida pela legislagdo. No que tange ao Registro de OperacOes de Seguros, a
regulacdo cabe a SUSEP.

Conselho Monetario Nacional ("CMN”)

Trata-se de 6rgdo colegiado criado com a finalidade de formular as politicas monetaria e crediticia aplicaveis aos
mercados financeiro e de capitais. Tais politicas tratam de matérias como a disponibilidade de crédito no sistema, a
forma de remuneracao das operacgbes de crédito, os limites operacionais das instituicGes financeiras, as regras para
realizacdo de investimentos estrangeiros no pais e as regras cambiais. As determinacGes do CMN sdo aplicaveis tanto
para o mercado financeiro como para o mercado de capitais, sendo, portanto, o 6rgdo regulador que se encontra no
nivel hierarquico mais elevado do Sistema Financeiro Nacional (SFN) com relacdo a ambos os mercados. Nesse sentido,
a maior parte das atividades da Companhia esta sujeita a regulacao do CMN.

Parte das atividades do segmento de Infraestrutura para Financiamentos também é regulada pelo CMN, através da
Resolucdo n° 4.088, de 24 de maio de 2012, que dispde sobre o registro das garantias relativas a operacdes de crédito
constituidas sobre veiculos automotores ou imdveis em sistema de registro e liquidacdo financeira autorizado pelo BCB.
Além disso, a referida resolucao normatiza informagGes sobre a propriedade de veiculos automotores objeto de
operacoes de arrendamento mercantil, em sistema de registro e liquidagao financeira autorizado pelo BCB.

Banco Central do Brasil ("BCB”)

O BCB é uma autarquia de natureza especial que possui, dentre outras competéncias, a responsabilidade por conduzir
a politica monetaria estabelecida pelo CMN e autorizar o funcionamento de instituicdes financeiras e demais instituicoes
atuantes no mercado financeiro, bem como fiscalizar as suas atividades e aplicar as penalidades cabiveis.

Compete também ao BCB autorizar o funcionamento dos sistemas das camaras e dos prestadores de servicos de
compensagdo e liquidagcdo, no ambito do sistema de pagamentos brasileiro, bem como o exercicio das atividades de
registro e de depdsito centralizado de ativos financeiros e a constituicdo de gravames e de 6nus sobre ativos financeiros.

As autorizacdes concedidas pelo BCB a Companhia sdo descritas mais adiante neste mesmo item do Formulario de
Referéncia.

Comisséo de Valores Mobilidrios ("CVM”)

A CVM tem uma atuagdo especificamente relacionada com os mercados de capitais e derivativos. Essa autarquia federal,
vinculada ao Ministério da Fazenda, dedica-se a regulamentacdo e fiscalizagdo do mercado de capitais e seus
participantes. Mesmo as instituigdes financeiras e demais instituicOes autorizadas a funcionar pelo BCB, quando atuam
na esfera do mercado de valores mobilidrios, estdo sujeitas a fiscalizagdo da CVM. A autarquia também é responsavel
por autorizar o funcionamento das entidades administradoras de mercados de bolsa e de balcao organizados, bem como
autoriza o exercicio das atividades de depdsito centralizado de valores mobilidrios e outras atividades relacionadas que
sejam desenvolvidas por referidas entidades.

A autarquia é competente para, visando ao bom funcionamento dos mercados de capitais e derivativos e a prevengao
ou corregao de eventuais irregularidades: (i) aprovar, suspender ou cancelar registros de participantes; (ii) aprovar,
suspender ou cancelar ofertas publicas de valores mobiliarios; (iii) supervisionar as atividades das companhias abertas,
bolsas de valores e de mercadorias e futuros, mercado de balcdo organizado, membros do sistema de distribuicao de
valores mobiliarios; (iv) divulgar informagdes ou recomendagdes a fim de prestar esclarecimentos ou orientar os
participantes do mercado; e (v) supervisionar os participantes do mercado e inibir, sob cominacdo de penalidades, a
pratica de atos prejudiciais ao funcionamento regular do mercado e aos investidores.
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As autorizagbes concedidas pela CVM a Companhia sdo descritas mais adiante neste mesmo item do Formulario de
Referéncia.

Superintendéncia de Seguros Privados ("SUSEP”)

A SUSEP é uma autarquia vinculada ao Ministério da Fazenda, criada pelo Decreto-lei n® 73, de 21 de novembro de
1966, responsavel pelo controle e fiscalizacdo dos mercados de seguro, previdéncia privada aberta, capitalizacdo e
resseguro.

A autarquia € membro do Conselho Nacional de Seguros Privados — CNSP, 6rgdo responsavel por fixar as diretrizes e
normas da politica de seguros privados, juntamente com representantes do Ministério da Fazenda, do Ministério da
Justica, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, do Banco Central e da Comissdo de Valores Mobiliarios,
possuindo como missdo estimular o desenvolvimento dos mercados de seguros, resseguros, previdéncia complementar
aberta e capitalizacao, garantindo a livre concorréncia, estabilidade e o respeito ao consumidor.

A B3 foi credenciada pela SUSEP como entidade registradora de operacdes de seguros, e seu sistema Insurconnect foi
homologado para atuagdo no mercado, conforme acima ja mencionado.

Atividades e autorizacoes governamentais

Do objeto social, definido no Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, destacam-se, para fins de relevancia da
regulacdo estatal: (i) a administracdo de mercados organizados de titulos e valores mobiliarios; (ii) a prestacdo de
servigos de registro, compensacao e liquidagao das operagOes realizadas e/ou registradas nos mercados em que atua,
bem como nos ambientes ou sistemas mantidos pela Companhia; (iii) a prestacdo de servicos de registradora e
depositaria central e de guarda de ativos financeiros, valores mobiliarios e outros bens e ativos; (iv) a prestagao de
servicos de registro de Onus e gravames sobre valores mobilidrios, titulos, ativos, financeiros ou ndo, e outros
instrumentos financeiros, inclusive de registro de instrumentos de constituicdo de garantia; e (v) a prestacdo de servigos
relacionados (v.1) a operacgdes registradas nos mercados e sistemas administrados pela Companhia e (v.2) ao suporte
a operagoes de crédito, financiamento e arrendamento mercantil, ou a operacgGes registradas e depositadas nos sistemas
administrados e operados pela Companhia e outros mercados e segmentos afins, inclusive por meio do desenvolvimento
e operacao de sistemas de tecnologia da informagdo e de processamento de dados, envolvendo, dentre outros, o
segmento de veiculos automotores e o setor imobilidrio, 0 mercado de energia, agronegdcio, seguros, resseguros,
previdéncia, titulos de capitalizagdo e consorcios, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Administracdo de Mercados Organizados de Valores Mobilidrios

As atividades relativas a administracgdo de mercados organizados de valores mobiliarios sdo autorizadas e
supervisionadas pela CVM, nos termos do Artigo 18 da Lei n® 6.385/76.

A Resolucao CVM n° 135/22 é a norma que regula a constituicdo, organizacdo, funcionamento e extincao das entidades
administradoras de mercado organizado. Dessa forma, a organizagao e o funcionamento da Companhia estao sob a
supervisdao direta da CVM, que aprova todas as regras elaboradas internamente e que estdo relacionadas ao
funcionamento dos mercados administrados pela B3, tais como, condicOes para admissdao e permanéncia como pessoa
autorizada a operar, definicdo das operagGes permitidas, assim como as estruturas de fiscalizagdo dos negdcios
realizados, dentre outras.

A aprovacao da Companhia como entidade administradora de mercado organizado de valores mobilidrios (mercados de
bolsa e de balcdo organizado) foi obtida por deliberacao do Colegiado da CVM em 19 de maio de 2009.

A aprovacdo da antiga Cetip como entidade administradora de mercado de balcao organizado foi obtida por deliberacdo
do Colegiado da CVM em 21 de outubro de 2008, por meio do Oficio/CVM/SMI n° 80/2008. Dada a incorporacdo da
Cetip pela B3, a B3 passou, na qualidade de sucessora, a administrar os mercados organizados antes administrados
pela Cetip.

Na qualidade de entidade administradora de mercado organizado de valores mobiliarios e entidade de compensacao e
liquidagdo de operagdes realizadas com referidos valores mobiliarios, nos termos do Artigo 17, §1°, da Lei n® 6.385/76,
a B3 é drgdo auxiliar da CVM, estando incumbida de fiscalizar seus participantes e as operagGes por eles realizadas.
Esta funcdo de fiscalizagdo do mercado é exercida primordialmente, por delegacdo da Companhia, pela BSM, uma
associacdo civil criada com tal finalidade, nos termos da Resolucdo CVM n° 135/22. A BSM mantém relagdo com os
reguladores CVM e BCB, cabendo informar-lhes sobre indicios de irregularidades no mercado, bem como,
periodicamente, enviar-lhes relatdrios sobre a conducao de suas atividades.

Depdsito Centralizado e Registro de Valores Mobilidrios

A CVM também regula a prestacgdo de servicos de depdsito centralizado e de registro de valores mobilidrios por meio da
Resolucdo CVM n° 31/21 e Resolugdo CVM n° 135/22, assim como a constituicdo de Onus e gravames sobre esses
ativos, nos termos da Lei n® 12.810/13. A autorizacdo da CVM para prestacdo de servigos de depdsito centralizado de
valores mobilidrios e para constituicdo de 6nus e gravames sobre esses ativos foi obtida pela antiga BM&FBOVESPA em
16 de dezembro de 2015 e pela antiga Cetip em 17 de dezembro de 2015, juntamente com a aprovagao dos normativos
relacionados a essas atividades.
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Gimaras de Compensacdo e Liguidacdo

A prestacdo de servicos de compensagdo e liquidacdo de operacgGes, atividades executada por meio das camaras de
compensagdo e liquidacdo administradas pela B3, é supervisionada pelo BCB com amparo na Lei n°® 10.214/01, que
regula a atuacdo das camaras de compensacao e de liquidagdo no ambito do sistema de pagamentos brasileiro, e nas
demais normas editadas pelo CMN e pelo proprio BCB, em especial a Resolugao CMN n° 4.952/21, que dispOe sobre a
atuacdo das camaras e dos prestadores de servigos de compensacdo e de liquidagdo no ambito do Sistema de
Pagamentos Brasileiro, e a Resolucdo BCB n° 304/23, que aprova regulamento que disciplina o funcionamento dos
sistemas de liquidagdo operados pelas cdmaras e prestadores de servigos de compensacao e de liquidagdo que integram
o sistema de pagamentos. As normas designam ao BCB, no que se refere ao sistema de pagamentos e as operacoes
com valores mobilidrios, (i) a regulamentacdo e supervisdo das atividades das Camaras; (ii) a autorizagdo de
funcionamento dos sistemas; e (jii) a supervisao de suas atividades e aplicacao de penalidades.

O BCB divulgou a autorizagdo para o funcionamento das atuais camaras da B3 por meio dos seguintes atos:

e Comunicado n° 9.419, de 18 de abril de 2002, que divulgou a autorizagdo para a Camara de Registro,
Compensacdo e Liquidacdo de Operacoes de Cambio da B3 (Camara de Cambio), e para a Camara de
Compensagao, Liquidacdo e Gerenciamento de Riscos de Operagdes no segmento Bovespa (atual Listado B3)
da B3;

e Comunicado n° 12.789, de 21 de dezembro de 2004, que divulgou a autorizacdo para a Camara de Registro,
Compensagao e Liquidacdo de Ativos da B3;

e  Comunicado n° 13.750, de 29 de setembro de 2005, que divulgou a autorizacdo para a ampliacdo do escopo
da Camara de Registro, Compensacao e Liquidacdo de Ativos da B3;

e Comunicado n° 26.265, de 07 de agosto de 2014, que divulgou a autorizacdo para a Camara B3 (clearings
B3), além de divulgar o cancelamento da autorizagdo da Camara de Derivativos da B3; e

e Comunicado n° 31.085, de 11 de agosto de 2017, que divulgou a redugdo do escopo de atividades das
clearings B3, além de divulgar incorporacdo pelas clearings B3 das atividades de compensagdo, de liquidacdo
e de gerenciamento de risco das operacdes do mercado de renda variavel e de renda fixa cursadas na Camara
de Compensagao, Liquidacao e Gerenciamento de Riscos de Operagdes no segmento Bovespa (atual Listado
B3) da B3.

Sistema de Pagamentos Brasileiro ("SPB”)

Por meio do Comunicado n° 32.549, de 13 de setembro de 2018, o BCB divulgou os sistemas em funcionamento no
ambito do Sistema de Pagamentos Brasileiro, que desempenham as atividades de que trata a Resolugdo BCB n° 304/23,
e sao monitorados e avaliados com base nas leis e regulamentacbes de regéncia, bem como nos Principios para
Infraestruturas do Mercado Financeiro (Principles for Financial Market Infrastructures — PFMI) e nas recomendagdes do
BIS e IOSCO, os seguintes sistemas que sao administrados pela B3: (i) a Camara de Registro, Compensacao e Liquidagdo
de OperagOes de Cambio da B3, (ii) Central Depositaria da B3, (iii) Sistema de Registro da B3, (iv) Camara B3; (v)
Segmento Balcdo B3; e (vi) Sistema de Registro de Ativos Financeiros — Unidade de Infraestrutura para Financiamentos
(Sistema UFIN). Os sistemas autorizados pelo BACEN para exercicio dessas atividades sdo atualmente divulgados no
site do BCB (bcb.gov.br).

Derivativos

As operagOes com derivativos sdo reguladas pelo BCB, por meio da Resolucao CMN n° 3.505, de 26 de outubro de 2007,
que trata da realizagao de operagbes de derivativos no mercado de balcao por instituicoes autorizadas a funcionar pelo
BCB, bem como pela CVM, por meio da Resolugdo CVM n® 135/22, que dispGe, em seu anexo normativo II, sobre a
aprovagao de modelos de contratos derivativos admitidos a negociagdo ou registrados nos mercados organizados de
valores mobiliarios.

Atividades de Registro e de Depdsito Centralizado de Ativos Financeiros

O registro e deposito centralizado de ativos financeiros e a constituicdo de gravames e 6nus sobre ativos financeiros
sdo reguladas pela Lei n® 12.810/2013 e pela Resolugdo BCB n° 304/23.

Sistema de Contratacdo de Empréstimo de Ativos

O servigo de empréstimo de ativos é regulamentado atualmente pela Resolugdo CMN n° 4.952, de 30 de setembro de
2021 e pela Resolugdo CVM n° 34/21. A Companhia mantém um sistema de contratacdo de empréstimo de ativos, em
conformidade com a regulamentacdo da CVM e do CMN.

Le/i do Sigilo Bancario

A Companhia esta sujeita a Lei Complementar n° 105, de 10 de janeiro de 2001, que dispde sobre o sigilo das operacoes
de instituicdes financeiras, por ser considerada, para fins dessa lei, como instituicdo financeira nos termos do artigo 19,
§1°. Nesse sentido, obriga-se a conservar sigilo em suas operagdes ativas e passivas e servigos prestados.
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Unidade de Infraestrutura para Financiamentos ("UIF”)

Parte das atividades da UIF é regulada pelo CMN, através da Resolucdo n° 4.088, de 24 de maio de 2012, que dispGe
sobre o registro das garantias relativas a operagbes de crédito constituidas sobre veiculos automotores ou imdveis em
sistema de registro e liquidagdo financeira autorizado pelo BCB. Além disso, a referida resolugcdo normatiza informacoes
sobre a propriedade de veiculos automotores objeto de operagbes de arrendamento mercantil, em sistema de registro
e liquidacdo financeira autorizado pelo BCB. O BCB autorizou, por meio do Comunicado n® 30.515/17, o funcionamento
do Sistema de Registro de Ativos Financeiros — Unidade de Financiamentos, operado pela B3 através da UIF.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatorias
ligadas a questdoes ambientais e sociais pela Companhia

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) da B3 estabelece principios e diretrizes e expressa
praticas corporativas que norteiam a atuagdo socioambiental e climatica da Companhia. Dentre as empresas controladas,
as quais a politica é aplicavel, esta o Banco B3. Nesse sentido, a PRSAC segue as orientagGes estipuladas pelo Banco
Central do Brasil (BCB), como a Resolucdo CMN n° 4945/2021, que dispde sobre o estabelecimento da PRSAC pelas
instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

A PRSAC dispde que a Companhia busca estar alinhada as melhores préticas de sustentabilidade e de governanca
corporativa, contando com estrutura de gestao social, ambiental e climatica em diferentes instancias da organizacdo e
prezando pela transparéncia na disponibilidade de informacdes.

Para dar suporte as atividades focadas na gestdo ambiental e atestar o compromisso da Companhia com o meio
ambiente e as diretrizes a serem seguidas pela Companhia, foi criada em 2022 a Norma de Gestdao Ambiental ("Norma”),
que tem como objetivo reafirmar o compromisso com a reducao dos impactos ambientais no ciclo de vida da gestao e
operacdo de edificios. Dentre as diretrizes da Norma, estd o atendimento aos requisitos legais e outros aplicaveis na
operacao e gestdo dos edificios administrados pela Companhia. Para apoiar nesse gerenciamento, a B3 implementou
uma plataforma de gestdo de requisitos legais para monitorar legislagdes e resolugdes ambientais que estejam
relacionadas ao negdcio da Companhia. Assim, é possivel mitigar eventuais riscos, garantir a conformidade com boas
praticas, bem como, agir prontamente, quando da publicacdo de novas regulagdes ambientais, no que se refere a
adequacao operacional.

Em 2023, a B3 ndo recebeu multas ou sangdes por descumprimento de legislagdo e/ou regulamentacdo ambiental e
social.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Dada a propria natureza das atividades desenvolvidas pela Companhia, os ativos de propriedade intelectual (sobretudo
aqueles relacionados a aspectos de tecnologia da informagao, por vezes licenciados de terceiros) desempenham um
papel fundamental. Os itens abaixo trazem uma visdo geral de tais ativos.

A B3 e suas controladas sdo titulares de diversos registros de marca e pedidos de registro de marca junto ao INPI. As
principais marcas da Companhia estdo devidamente registradas ou com os pedidos de registro devidamente
protocolados no INPI, conforme o caso, nas classes de servicos e produtos que se referem as suas atividades. Sao elas:
“B3”, “B3 Brasil Bolsa Balcao”, “B3 Brazilian Exchange and OTC”, "BM&FBOVESPA”, “BM&F”, “BM&F Brasil”, “THE
COMMODITIES & FUTURES EXCHANGE — BM&F”, “"BVMF”, "HOME BROKER BOVESPA”, “Cetip”, “SNG”, “GTS-Global
Trading System”, “Sisbex”, “Bovespa”, “Ibovespa”, “"IBOVESPA B3”, “PUMA Trading System BM&FBOVESPA”, “BOLSA
THE BRAZILIAN EXCHANGE”, “BM&FBOVESPA Clearing”, “CORE CloseOut Risk Evaluation ESTRUTURA DE AVALIAGAO
DE RISCO PARA CONTRAPARTES CENTRAIS”, "DATAWISE Powered by B3”, "UP2DATA Powered by B3”, “CALC Powered
by B3”, “Banco BM&F”, “Banco B3”, “BLK", "BLK SISTEMAS FINANCEIROS", "DATATRADER"”, "ROBOTRADER", “BSM
Supervisdo de Mercados”, “Camara do Mercado Arbitragem”, “B3 DIGITAS”, "MUB3 MUSEU DA BOLSA DO BRASIL”,
“Novo Mercado B3”, "PDTEC”, "NEOWAY"”, "NEUROTECH", .

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tinha em sua titularidade 730 marcas registradas ou
depositadas em diversos paises da América, incluindo o Brasil, Europa, Asia e na Africa do Sul, sendo 196 marcas
internacionais e 534 marcas nacionais, tais como “B3”, “"ICBIO B3", “B3 Brazilian Exchange and OTC", “"IBRX", “IFIX B3”,
“IBOVESPA B3”, "DI B3" e “ISE B3".

A B3 periodicamente avalia e revisa seu portfdlio de marcas de modo a adequa-lo a estratégia da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia era, ainda, titular de 3 pedidos ativos de patente no Brasil, relacionados ao
projeto CORE (CloseOut Risk Evaluation) e a uma funcionalidade relacionada a plataforma eletrénica de negociagdo
PUMA Trading System.

i Nomes de Dominio

Em 31 de dezembro de 2023, a B3 e suas controladas eram titulares de 193 nomes de dominio devidamente registrados
no Brasil, além de 16 no exterior. Na mesma data, o principal nome de dominio da Companhia era: www.b3.com.br. Os
nomes de dominio “www.bmfbovespa.com.br” e “www.cetip.com.br” sdo utilizados para fins de protecdo de marca.
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ii. Programas de Computador e softwares

Os programas de computador sdo parte fundamental das atividades da Companhia e, nesse sentido, € mantido controle
estrito do licenciamento dos programas utilizados, de acordo com politicas e normas internas.

d. contribuigdes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas diretamente
ou por meio de terceiros

i em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

A Companhia possui uma Politica de Patrocinios e DoagGes (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-
472d-8426-eb896ad8a3c4/d9bc105e-54fb-371b-b47e-720dedcicbb4?origin=1), aprovada pelo Conselho de
Administracdo, disponivel no site de Relagbes com Investidores da Companhia.

O Estatuto Social (https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/424dalb6-
7bfb-54dc-6839-49d2011fd2ce?origin=1) da Companhia veda doagGes, pela Companhia, seja em espécie ou em bens,
a quaisquer partidos politicos, campanhas eleitorais, candidatos e comités afins, seja direta ou indiretamente.
Adicionalmente, o Cddigo de Conduta e Etica da Companhia (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-
472d-8426-eb896ad8a3c4/74e8afb1-a046-b2a2-1e9b-ac15956dd383?origin=1) estabelece que o Presidente, Vice-
Presidentes, Diretores Estatutarios e Presidente do Conselho de Administragdo estdo vedados de efetuar pessoalmente
contribuicOes financeiras a candidatos e partidos politicos.

. em favor de partidos politicos

Conforme mencionado no item (i) acima, a Companhia veda qualquer contribuicdo financeira, em espécie ou bens, neste
sentido.

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no contetido
de atos normativos

Conforme mencionado no item (i) acima, a Companhia veda qualquer contribuicdo financeira, em espécie ou bens, neste
sentido.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede da Companhia e no exterior

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participacao na receita liquida total da Companhia

Considerando os principais segmentos da B3, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foram
constatadas as seguintes porcentagens provenientes de clientes brasileiros:

Listado ( Equities — Mercado a Vista, Opgdes e Termo): 56,95%;

e Listado (Derivativos, Juros, Moeda): 73,39%;

e  Empréstimo de Ativos: 71,13%;

e Balcdo: 99,17%.

As atividades do segmento de Infraestrutura para Financiamento estdo restritas ao territorio nacional.
O total estimado da receita dos principais segmentos da B3 proveniente de clientes brasileiros é cerca de 80%.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacao na receita liquida total da Companhia

Foram constatadas as seguintes porcentagens provenientes dos principais clientes estrangeiros:
o Listado (Equities — Mercado a Vista, OpcOes e Termo): 16,08% britdnicos, 13,37% norte-americanos e 3,12%
uruguaios;
e Listado (Derivativos, Juros, Moeda): 14,61% norte-americanos, 3,70% britanicos e 3,39% singapurianos;
e  Empréstimo de Ativos: 15,08% britanicos, 7,21% norte-americanos e 4,60% uruguaios;

Para o segmento Balcdo, 0,83% das receitas deste segmento em 2023 foram provenientes de clientes estrangeiros. No
caso das receitas provenientes do segmento Infraestrutura para Financiamento, este item ndo é aplicavel, uma vez que
suas atividades estdo restritas a clientes brasileiros. A proporcdo da receita proveniente de americanos, britanicos e
uruguaios na receita total da B3 é de respectivamente 7,8%, 5,2% e 0,8%.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, cerca de 20% da receita da B3 é proveniente de clientes

estrangeiros. Importante ressaltar que os clientes estrangeiros que utilizam os servigos da Companhia pagam por eles
no Brasil.

PAGINA: 24 de 273



Formulario de Referéncia - 2024 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versao : 2

1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira
1.8 Impactos relevantes da regulagao estrangeira nos negdécios da Companhia
Estados Unidos

A U.S. Commodity Futures Trading Commission (CFTC), entidade reguladora do mercado de derivativos norte-
americano, emitiu, em 01 de junho de 2016, Ordem de Registro da B3 como Foreign Board of Trade (FBOT), permitindo
que pessoas localizadas nos Estados Unidos da América continuem a acessar, diretamente dos EUA, produtos
autorizados pela CFTC, do segmento Listado B3.

Considerando a qualificagdo da B3 como FBOT, a B3 devera cumprir com as exigéncias estabelecidas pela CFTC, tais
como reportes periddicos de informagdes sobre o volume de negociacdo, submissdo prévia a CFTC para aprovagao de
novos contratos de derivativos a serem negociados por investidores localizados nos Estados Unidos, entre outros.

Unido Europeia

Em 29 de marco de 2017, a European Securities Market Authority (ESMA) reconheceu a Camara B3 e a Camara de
Cambio B3 (“Camaras B3"), na condicdo de CCP (central counterparty) localizada em pais terceiro em relacdo a Unido
Europeia (em inglés thirdcountry central counterparty - TC CCP), nos termos do pedido apresentado a ESMA em 11 de
setembro de 2013, como Tier 1, indicando que as Camaras B3 nao sao consideradas sistemicamente relevantes para a
estabilidade financeira da Unido Europeia ou de um dos seus estados membros.

Tal reconhecimento, que possibilita a uma TC-CCP prestar servigos para participantes que estejam estabelecidos na
Unido Europeia, implica a classificacdo definitiva das Camaras B3 como qualifying central counterparties (“QCCP"), para
os efeitos dos requisitos de capital aplicaveis as instituiges financeiras europeias.

Em atendimento ao processo de revisao do reconhecimento conduzido pela ESMA a B3 submeteu o seu pedido
apresentando as informagdes requeridas pela ESMA.

Em 11 de marco de 2022, a B3 foi notificada da decisdo proferida em 09 de marco de 2022pelo Board of Supervisors
da ESMA, concluindo o processo de revisdgo com o reconhecimento das Camaras B3 como TC-CCP, sendo atribuida as
Camaras B3 a classificagdo como Tier 1 TC-CCP.

No primeiro trimestre de 2022, foi assinado novo Memorando de Entendimentos entre a ESMA, a CVM e o BCB com o
objetivo de (i) assegurar o cumprimento dos acordos de cooperacdo no que diz respeito a partilha de informagGes
relacionadas com as CCP brasileiras e (ii) fornecer a ESMA as ferramentas adequadas para avaliar e monitorar o
cumprimento continuo das TC-CCP.

Reino Unido

Com a saida do Reino Unido da Unido Europeia em 2018, o processo de reconhecimento das CCP de jurisdicdes que
nao a do Reino Unido (non-UK CCP), até entdo reconhecidas pela ESMA, passou a ser conduzido pelo Bank of England.

Inicialmente foi estabelecido um T7emporary Recognition Regime (TRR) para o reconhecimento das non-UK CCP,
permitindo que as CCP elegiveis continuem autorizadas a prestar servicos de liquidagdo e compensacado no Reino Unido.
O TRR inicialmente seria mantido até 31 de dezembro de 2023, sendo o prazo estendido até 31 de dezembro de 2024.

A B3 apresentou dentro do prazo o pedido de reconhecimento como non-UK CCP, sendo que a Camara B3 e a Camara
de Cambio B3 sdo consideradas elegiveis ao TRR.

Escritdrios de representacdo no exterior

Além das disposicOes supracitadas, em razao de escritdrios de representacao no exterior, a B3 estad sujeita a outras
regulagOes estrangeiras, conforme adiante descrito.

e Singapura

Em fevereiro de 2021, a Monetary Authority of Singapore (MAS) reconheceu o estabelecimento pela B3 de um escritdrio
de representacao (representative office) em Singapura, podendo utilizar-se do nome B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao para
tanto. Periodicamente a B3 apresenta informagOes solicitadas pelo regulador local, incluindo informagdes sobre as
principais atividades do escritdrio.

As atividades permitidas ao escritorio de representacdo em Singapura sdo: (i) coletar informagdes sobre mercados
organizados, competidores e clientes; (ii) realizar pesquisas, mediante demanda, sobre produtos ou servigos; (iii)
pesquisar necessidades de clientes potenciais e expectativas de pregos; (iv) reunir informagdes sobre requisitos
regulatérios relacionados ao estabelecimento de uma entidade permanente na Singapura; (v) cultivar contatos de
negdcios e realizar pesquisas sobre produtos; e (vi) participar em exibigoes e feiras de negdcios.
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e China

O escritorio de representacdo da B3 em Shangai € regulado pela China Securities Regulatory Commission (CSRC) de
acordo com o Decree No. 157 - Measures for the Administration of Representative Offices of Foreign Stock and Futures
Exchanges in China. Periodicamente a B3 apresenta informagdes solicitadas pelo regulador local incluindo, dentre outros,
questdes macroecondmicas do Brasil, informagGes sobre as principais atividades do escritorio e mudancas relevantes da

B3 acerca de companhias chinesas listadas na B3, participantes controlados por chineses e apresentagdo do relatério
anual da B3.
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1.9 Informagoes ambientais, sociais e de governancga corporativa (ASG)

a. divulgagao das informagdes

A B3 divulga anualmente informagbes ASG em seu Relatdrio Anual, apresentando informagGes relacionadas a estratégia
e desempenho dos negdcios, conteldo que abrange, além da dimensdo econémico-financeira, questdes ambientais,
sociais e de governanga corporativa.

Informacdes socioambientais também s3o, por exemplo, incorporadas e divulgadas (i) desde 2009, no Inventario de
EmissOes de Gases de Efeito Estufa (GEE), ferramenta utilizada para entender, quantificar e gerenciar os impactos e
emissdes de uma companhia, elaborado com base, principalmente, nas orientacdes do Programa Brasileiro do GHG
Protocol e que, desde 2010, passou a ser verificado por um terceiro independente; (ii) no questionario anual do
Programa de Mudancas Climaticas do CDP; (iii) na Comunicagdo de Progresso (COP), ferramenta de transparéncia e
prestacao de contas de empresas participantes do Pacto Global das Nagdes Unidas, do qual a B3 foi a primeira bolsa do
mundo a tornar-se signataria, em 2005; e (iv) no Website da B3
(https://www.b3.com.br/pt br/b3/sustentabilidade/institucional/apresentacao/).

Adicionalmente, considerando a relevancia da agenda, desde 2013, a Companhia conta com sua Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(https://www.b3.com.br/pt_br/b3/sustentabilidade/institucional/governanca/), que é aprovada pelo Conselho de
Administracdo. A Politica estd alinhada com os principios estratégicos da B3 e tem por objetivo formalizar e orientar
diretrizes de atuagdo no tema.

b. metodologia na elaboracao do Relatodrio Anual

O Relatdrio Anual da B3 é elaborado com base nos principais protocolos internacionais de reporte e informacdes ASG,
incorporando:

e Normas da Global Reporting Initiative (GRI);

e  Principios do International Integrated Reporting Council (IIRC);

e Indicadores do Sustainability Accounting Standards Board (SASB), para “Security & Commodity Exchanges —
Financials Sector";

e RecomendagOes da 7ask Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD).

c¢. auditoria

O Relatorio Anual da B3 é assegurado por auditoria externa e independente. A asseguracgdo do Relatério Anual de 2023
foi realizada pela “Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda”.

O processo de asseguracao limitada dos indicadores contidos no Relatério Anual é conduzido de acordo com o
Comunicado Técnico CTO n° 07 — 2022 e com base na NBC TO 3000 (ISAE 3000), ambos emitidos pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC.

d. website

O Relatério Anual pode ser acessado no seguinte link: https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorio-
anual

e. matriz de materialidade
O Relatdrio Anual da B3 divulga e estad pautado em uma matriz de materialidade, revisada a cada dois anos.

A revisdo mais recente ocorreu em 2022, apds consultas a seis grupos de stakeholders estratégicos, definidos a partir
da esfera de relacionamento e de politicas internas da Companhia, quais sejam: clientes, fornecedores, funcionarios,
investidores, reguladores e sociedade. A matriz de materialidade é aprovada pela lideranca da B3, em reunido da
Diretoria Colegiada, com participagao do CEO.

A materialidade da Companhia conta com quatro temas de alta relevancia:

Gestdo ASG e inducao de boas praticas entre stakeholders;,
Infraestrutura de mercado responsavel;

Gestdo de pessoas e impactos na sociedade; e

Produtos e servicos para um mercado mais sustentavel.

O Relatdrio Anual da B3 também considera a divulgacao de indicadores-chave de desempenho ASG relacionados aos
temas materiais, incluindo:

e Indicadores referenciados as Normas Universais da Global Reporting Initiative (GRI);
o Indicadores referenciados as Normas Tematicas da Global Reporting Initiative (GRI);
e Indicadores do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para “Security & Commodity Exchanges —
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Financials Sector”.

A relacdo completa de indicadores divulgados pode ser acessada nas secoes “Sumario de Contetdido GRI” e “Sumario de
Conteldo SASB - Financials Sector” do Relatdrio Anual.

f. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

O Relatério Anual da B3 considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU), correlacionando-os com os temas de alta relevancia para a Companhia (apresentados no item acima
relativo @ materialidade) e com os indicadores GRI reportados (disponiveis no “Sumario de Contetido GRI").

Os ODS mais relevantes para o negdcio, identificados com base na materialidade da B3, sdo: 3 (Saude e bem-estar), 4
(Educacao de Qualidade), 5 (Igualdade de Género), 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico), 9 (Industria,
Inovacdo e Infraestrutura), 10 (Reducdo das Desigualdades), 12 (Consumo e Producdo Responsaveis), 13 (Agdo Contra
a Mudanca Global do Clima), 16 (Paz, Justica e InstituicOes Eficazes) e 17 (Parcerias e Meios de Implementacdo).

Relagdo de ODS materiais para o negdcio, por tema de alta relevancia:

Gestdo ASG e inducdo de boas praticas entre stakeholders— ODS 12, 13, 16, 17
Infraestrutura de mercado responsavel — ODS 12, 16

Gestdo de pessoas e impactos na sociedade — ODS 3, 4, 5, 8, 10, 17

Produtos e servicos para um mercado mais sustentavel — ODS 9, 10, 13, 16

g. recomendacdoes da Forgca-Tarefa para Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas
Climaticas (TCFD)

O Relatério Anual da B3, a partir da edigdo 2021, estd alinhado as recomendacdes da Forca-Tarefa para DivulgagGes
Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD).

O relato das préticas da Companhia relacionadas a mudanga do clima, de acordo com as diretrizes da TCFD, esta
estruturado em 4 segOes:

Governanca Climatica;
Estratégia Climatica;
Riscos e Oportunidades;
Metas e Métricas.

h. Inventario de emissdo de gases

A B3 elabora, desde 2009, o inventario de emissdes de gases de efeito estufa nos escopos 1 (Emissdes diretas de GEE
da organizacdo inventariante), 2 (EmissOes indiretas de GEE da organizacdo inventariante ligadas a geracdo de
eletricidade, calefagdo ou refrigeracdo, ou vapor adquirido para consumo préprio) e 3 (EmissGes indiretas da organizagao
inventariante ndo incluidas no escopo 2), sendo auditado externamente desde 2010.

Para mais informagdes, acesse:
e Inventario de GEE:
https://www.b3.com.br/pt br/b3/sustentabilidade/institucional/transparencia/transparencia.htm
e Relatdrio Anual da B3:_https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorio-anual/

i. explicacdo acerca da eventual ndo adogdo de parametros

Ndo ha explicacdes a serem feitas, ja que a Companhia realiza todas as praticas mencionadas abaixo, conforme descrito
ao longo deste item 1.9:

divulgacao de informacgdes ASG;

adogdo de matriz de materialidade;

adogdo de indicadores-chave de desempenho ASG;

realizacdo de auditoria ou revisdo ASG;

consideracdo dos ODS; e

realizagdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa.
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1.10 Informacgoes de sociedade de economia mista

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicao ou alienagao de ativo relevante

1. Neurotech Tecnologia da Informacao S.A (“Neurotech”)
Fundada em 2002, por mestres e doutores em ciéncia da computacdo, matematica e inteligéncia artificial, a Neurotech
€ uma empresa de solugOes analiticas para apoiar nos processos decisérios que necessitem da analise de grande
quantidade de informagbGes ndo estruturadas em gestdo de crédito, reducdo de riscos e prevencdo a fraudes. A
Neurotech é uma empresa de tecnologia especializada na criacdo de sistemas e solugdes de inteligéncia artificial,
machine learning e big data, além de trabalhar com mais de 150 clientes que atuam, majoritariamente, nos segmentos
de crédito, varejo, seguros, financeiro e fintechs. Em 09 de novembro de 2022, a B3 anunciou a aquisicdo indireta
integral da Neurotech (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/838b3aab-
dd74-ca68-0b98-5b073861de9c?origin=1) e em 12 dezembro de 2022, a Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas
da B3 aprovou sua aquisicao indireta integral_(https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-
eb896ad8a3c4/1e1f6a8f-8del-2e67-8bda-a18b3806d419?origin=1). Essa aquisicao indireta foi realizada por meio da
aquisicdo da totalidade do capital social da Neuroanalitica Participagbes Ltda (“Neuroanalitica”) e da Neuropar
ParticipagcOes S.A (“Neuropar”), que por sua vez detinham, em conjunto, a totalidade do capital social da Neurotech. O
fechamento da operacdo se deu em 12 de maio de 2023, apds cumprimento de todas as condigbes precedentes
relacionadas a transagdo, incluindo as aprovagdes regulatdrias necessarias tanto do CADE quanto da CVM, sem
quaisquer restricoes. Ao final de 2023, por sua vez, a Assembleia Geral da Neurotech aprovou a incorporacao de suas
entdo controladoras, Neuroanalitica e Neuropar - passando, portanto, a Neurotech a ser uma subsidiaria integral da B3.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 Operacgoes societarias/Aumento ou reducdo de capital envolvendo o emissor

Nao houve operacao de fusdo, cisdo, incorporagao, incorporacao de agdes, aumento ou reducao de capital envolvendo
a Companhia no ultimo exercicio.

PAGINA: 31 de 273



Formulario de Referéncia - 2024 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versao : 2

1.13 Acordos de acionistas
1.13 Acordos de acionistas

A Companhia ndo possui acordo de acionistas registrado em sua sede.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios
1.14 Alteracoes significativas na conducdo dos negdcios

Ndo houve alteragoes significativas na forma de condugdo dos negdcios da Companhia no Ultimo exercicio.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas

Todos os contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas no Ultimo exercicio estdo descritos no
item 1.11 acima.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 Outras informagoes relevantes

N&o ha informagGes adicionais relevantes.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

a. condigOes financeiras e patrimoniais gerais

A jornada estratégica da B3, iniciada em 2017 com a combinagdo entre BM&FBOVESPA e Cetip e integracdo de seus
negdcios, foi marcada pela evolucdo consistente de seus pilares e foco na execucdo ao longo dos Ultimos anos. Em 2018,
ano do primeiro exercicio formal de planejamento estratégico da Companhia, a B3 definiu como prioridades consolidar
seus negdcios principais no mercado de capitais no Brasil, manter a eficiéncia operacional e investir em inovagao e
tecnologia. Em 2019, somou-se a esses pilares o projeto cultural que enfatizou a proximidade com o cliente e a evolugdo
no desenvolvimento de produtos. Em 2021 e 2022, apds os efeitos da pandemia que trouxeram desafios importantes
que foram superados e que colocaram o mercado de capitais no Brasil em outro patamar, a B3 atingiu a maturidade
para acelerar os esforcos de diversificacdo em adjacéncias aos seus negdcios principais com duas aquisicdes no segmento
de Dados & Analytics, buscando novas avenidas de crescimento e receitas mais recorrentes, seguindo uma tendéncia
observada entre bolsas globais. Por fim, em 2023, a B3 reafirmou seu compromisso com o mercado brasileiro e seu
papel na sociedade ao lancar seu propdsito, “Conduzir o desenvolvimento econdmico sustentavel para a sociedade
prosperar”, em alinhamento com sua estratégia, valores e missao.

No segmento de Listados, as alavancas para a B3 manter-se bem-posicionada passam pelo desenvolvimento do mercado
no Brasil, com iniciativas de aumento de liquidez, evolugdo e inovagao em produtos. Em linha com essa estratégia, a B3
langou em novembro sua plataforma de negociagdo de grandes lotes de agdes, desenvolvida com base na Resolugdo
CVM 135/22, onde seus clientes podem negociar em um ambiente apartado do livro central. Ainda no desenvolvimento
de produtos listados, destacam-se a listagem de ETFs locais e internacionais que distribuem proventos para os cotistas
e o0s avancos durante o ano no desenvolvimento das opgdes com exercicios semanais, produto langado em janeiro de
2024.

No mercado de balcdo, a estratégia é focar na experiéncia do cliente e no aumento do valor agregado, com solugGes
especificas e automatizacdo de processos para atender as necessidades de mercados estabelecidos e em evolugdo. Em
2023, a B3 langou um novo sistema (Trademate) para a negociacdo eletronica de ativos de renda fixa desenvolvido em
nuvem e uma plataforma para emissdo, registro e negociacdo de ativos tokenizados representativos de debéntures
utilizando blockchain, garantindo maior seguranca e eficiéncia na transferéncia de ativos digitais. Em uma iniciativa que
une desenvolvimento de produtos a sua agenda ASG (Ambiental, Social e de Governanga) de promogdo de
desenvolvimento econémico sustentavel, a B3 anunciou um acordo com a ACX, uma das principais plataformas de
negociagao para o mercado de créditos de carbono no mundo, com o objetivo de estabelecer o funcionamento de uma
plataforma dessa natureza no mercado brasileiro.

Outro ponto a se destacar da estratégia de seus negdcios principais € a atengdo aos investidores de varejo, com expansao
da oferta de produtos e servicos, aumento dos pontos de relacionamento e criagdo de contelido especifico para esse
publico. Em 2023, a B3 langou o Tesouro Renda+, novo produto do Tesouro Direto, que apoia o investidor de varejo no
planejamento de sua aposentadoria e o HUB3, um aplicativo desenvolvido em parceria com a Nelogica, que consolida
carteiras de investimentos, oferece noticias e cursos focados em investimentos.

A modernizagdo e inovagdo das plataformas da B3 é essencial para sustentar essas entregas. Nos Ultimos dois anos, a
empresa revisou suas plataformas para garantir que estejam preparadas para as inovagles e mudangas no
comportamento do mercado, investindo em disponibilidade, capacidade e parcerias para acompanhar o crescimento
previsto no volume de operagbes. Destacam-se iniciativas como o langamento de protocolos binarios para reducdo de
laténcia e parcerias com Oracle e Microsoft para migracdo de plataformas para nuvem, com Nasdaq para evolugdo
tecnoldgica na clearing e com a Vermiculus para desenvolvimento de nova infraestrutura de tecnologia em nuvem para
sua central depositaria de renda variavel.

Ainda em seus negdcios principais, a B3, por meio da Unidade de Infraestrutura para Financiamento, desenvolveu para
o0 Governo Federal a plataforma utilizada no Programa Desenrola Brasil, que visa a renegociagdo de dividas negativadas
bancérias e ndo bancérias de devedores com renda de até dois salarios-minimos ou inscritos no Cadastro Unico para
Programas Sociais do Governo Federal.

No que tange diversificacdo, os avancos em areas adjacentes ao negdcio da B3 ocorrerdo, principalmente, em duas
frentes: Dados & Analytics e plataformas de tecnologia. As aquisicdes da Neoway e da Neurotech em 2021 e 2023,
respectivamente, fortaleceram essa frente. Em 2023, a B3 focou no desenho da estrutura organizacional do negdcio e
na visdo integrada do portfélio de produtos e servicos, com a definicdo de quatro verticais de atuacdo: Capital Markets,
Loss Prevention, Sales & Marketing e Crédito. Em relacao as plataformas de tecnologia, a B3 busca oportunidades de
atuacdo em servigos que estejam ancorados em torno de seu ecossistema, mirando novas fontes de receita em servicos
ja existentes e fortalecendo seu posicionamento no mercado. Nesse sentido, a B3 anunciou um acordo para integrar
algumas atividades da BLK, subsidiaria da B3, com a MBOCHIP, empresa de tecnologia especializada em telas de
negociagao eletronica, visando o fortalecimento da B3 no mercado de tecnologia de negociacao.
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A eficiéncia na execugdo dessa estratégia de longo prazo, adaptando-se com dinamismo as condigGes de mercado, foi
fundamental para a resiliéncia dos resultados da B3 em 2023, um ano desafiador para os mercados de capitais globais,
em que as incertezas macroeconémicas trouxeram volatilidade para os principais indicadores que afetam os negécios da
Companhia, em especial as taxas de juros em paises desenvolvidos e no Brasil.

Nesse contexto, em que o volume financeiro médio diario (ADTV) negociado no mercado de Acdes e Instrumentos de
Renda Variavel retraiu 15%, a forca do modelo de negdcios da B3, com receitas diversificadas e segmentos com
exposicao a diferentes fatores de crescimento, mais uma vez mostrou-se relevante para seus resultados em 2023, com
a receita total da B3 totalizando R$9,9 bilhdes, um recuo de 2%.

Ainda em relagdo ao desempenho financeiro, os resultados do projeto de ganho de eficiéncia implementado no segundo
semestre de 2022 ficaram evidentes em 2023. As iniciativas resultantes do projeto e a disciplina na gestdo dos custos
refletiram positivamente na despesa total da Companhia em 2023, que apresentou crescimento de 4,7% em relagdo a
2022, e excluindo os efeitos da consolidacdao de Neurotech, crescimento de 2,9%, abaixo da inflagdo medida pelo IPCA
(Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo) no periodo. Além do impacto positivo no desempenho financeiro, a
B3 entende que a priorizacdo e busca constante por eficiéncia é fundamental para o crescimento sustentdvel da
Companhia.

Assim, o lucro liquido da B3 em 2023 totalizou R$4,1 bilhGes, uma reducdo de 2% em relacdo a 2022. As distribuicdes
de resultados aos acionistas referentes a 2023 totalizaram R$5,0 bilhdes, entre dividendos, juros sobre o capital proprio
(JCP) e recompra de ag0es, equivalente a um payout ratio de 122% do lucro liquido societario do periodo. A execucdo
de seu programa de recompra, responsavel por 49% das distribuicOes, representou a aquisi¢do de 3% do capital social
da Companhia e foram canceladas 452,5 milhdes de agGes durante o ano. Nos Ultimos 5 anos, as recompras totalizaram
R$7,8 bilhdes, o que representa 10% do capital social da Companhia.

b. estrutura de capital

Na estrutura de capital da Companhia (consolidado) em 31 de dezembro de 2023, 59,0% do capital era de terceiros e
41,0% de capital proprio.

(em milhares de R$, exceto porcentagens) 2023 )
Passivo Circulante e Nao Circulante 29.135.523 59,0%
Patrimoénio liquido 20.286.099 41,0%
Total do Passivo e Patrimonio liquido 49.421.622 100,0%

Ao final do exercicio de 2023, o passivo oneroso era composto majoritariamente por emissdes de debéntures, pela
emissdo de titulos de divida no mercado internacional (Unsecured Senior Notes) e pelos empréstimos bancarios
contratados pela CETIP Lux e B3 Inova. Sendo assim, a divida bruta da Companhia no final de 2023 era de R$14.019.277
mil (incluindo principal e juros acumulados), sendo 30,3% desse montante com vencimento em até um ano e 69,7%
com vencimento superior a um ano.

em milhares de R$, exceto porcentagens 2023 %
Passivo oneroso total 14.019.277 40,9%

Debéntures 10.215.709

Emissdo de divida no exterior e empréstimos 3.024.486

Empréstimos 748.615

Juros a pagar sobre emissao de divida no exterior e

empréstimos 20.859

Cédula de crédito bancario -

Instrumentos Financeiros Derivativos 9.608

Patrimoénio Liquido 20.286.099 59,1%

Passivo Oneroso Total e Patrimonio Liquido 34.305.376 100%
C. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros

A B3 é uma empresa que possui alta geracdo de caixa, o que € evidenciado pelo resultado operacional consolidado, que
totalizou R$5.244.211 mil e pelo lucro liquido recorrente de R$4.601.260 mil em 2023.

As disponibilidades e aplicag0es financeiras consolidadas de curto e longo prazos, incluindo investimento em agdes da
NUAM Exchange, holding criada com a integragdo da Bolsa de Comercio de Santiago, Sociedad de Infraestructuras de
Mercado S.A., Bolsa de Valores de Colombia e Bolsa de Valores de Lima, alcangaram R$18.367.687 mil (37,2% do ativo
total) ao final do periodo de 2023. Vale destacar que as disponibilidades e aplicagbes financeiras incluem garantias em

dinheiro recebidas em operagdes, registradas no passivo circulante, que totalizaram R$3.617.169 mil ao final de 2023.
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Em suma, o indicador de endividamento liquido (excluindo garantias recebidas em operacoes, proventos e direitos sobre
titulos em custddia e incluindo derivativos financeiros ativos) ficou em R$607.440 mil positivo ao final de 2023. Também
vale observar que a B3 possui uma Politica de Aplicacdes Financeiras que privilegia a preservagdo do capital, alocando
recursos em investimentos conservadores, com alta liquidez e baixo risco, o que se traduz em propor¢ao expressiva de
posicGes que possuem risco soberano brasileiro, majoritariamente pds-fixados na taxa de juros basica (CDI/Selic).

Dada sua alta geracao de caixa, a Companhia apresenta plenas condiges para honrar os seus compromissos financeiros
de curto e longo prazos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizados

A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo-circulantes da Companhia € a sua
propria geragdo de caixa operacional, a qual é suficiente para suportar as necessidades de capital de giro, ja que a
Companhia ndo tem estoque ou contas a receber com prazos muito longos. Em complemento, com o objetivo de otimizar
sua estrutura de capital, a Companhia pode captar recursos no mercado local e externo, através de dividas, empréstimos
e financiamentos.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme mencionado anteriormente, a B3 tem como principal fonte de financiamento para capital de giro e
investimentos em ativos ndo-circulantes a sua prdpria geragdo de caixa, inclusive no que diz respeito ao pagamento de
juros e principal da divida.

A Companbhia ainda podera avaliar alternativas complementares de fontes de financiamento por meio da contratagdo de
empréstimos bancarios, financiamentos junto as agéncias de fomento e do acesso aos mercados de capitais local e no

exterior.
f. niveis de endividamento e caracteristicas
i Dividas, empréstimos e financiamentos relevantes
Dividas
Taxa contratual Quantidade Valon _n9n_1ma| Total da emissao
unitario
23 emissdo (série Unica) CDI +1,05% a.a. 120.000 R$ 10.000,00 R$ 1.200.000.000
42 emissdo (série DI)! CDI +1,30% a.a. 41.775 R$ 1.000,00 R$ 41.775.000
42 emissdo (Série IPCA)? IPCA +3,90% a.a. 163.225 R$ 1.000,00 R$ 163.225.000
53 emissdo (série DI) CDI +1,17% a.a. 1.552.230 R$ 1.000,00 R$ 1.552.230.000
53 emissao (série DI) CDI +1,39% a.a. 1.447.770 R$ 1.000,00 R$ 1.447.770.000
Bond 4,125% a.a.3 700.000 US$ 1.000,00 US$ 700.000.000
63 emissdo (série Unica) CDI + 1,30% a.a. 3.000.000 R$ 1.000,00 R$ 3.000.000.000
723 emissdo (série Unica) CDI + 1,05% a.a. 2.550.000 R$ 1.000,00 R$ 2.550.000.000

e Debéntures - 22 emissao

Em maio de 2019, a B3 emitiu debéntures simples quirografarias, com taxa nominal de 102,80% do DI, valor nominal
total de R$ 1.200.000 mil, amortizacdo total final (maio de 2022), pagamento de juros semestrais (maio e novembro) e
cldusula de resgate e amortizagdo antecipada mediante pagamento de prémio de 0,10% ao ano pelo prazo
remanescente das debéntures. A escritura foi emitida com prazo de 30 anos com clausula de repactuacao programada
em maio de 2022. Os recursos da emissao foram destinados a gestdo ordinaria dos negdcios da Companhia.

Em maio de 2022, houve repactuacdo integral das debéntures com taxa nominal de CDI+1,05%a.a., amortizacao total
final (maio de 2025), pagamento de juros semestrais (maio e novembro), clausula de resgate e amortizacao antecipada
mediante pagamento de prémio de 0,10% ao ano pelo prazo remanescente das debéntures e clausula de repactuagao
programada em maio de 2025.

1 A 42 emissdo de debentures da B3 foi utilizada como lastro para a emissdo do CRI série 155 e 156 da ISEC/Virgo.

2 A 423 emissdo de debentures da B3 foi utilizada como lastro para a emissdo do CRI série 155 e 156 da ISEC/Virgo.

3 A taxa de 4,125% ao ano se refere ao pagamento semestral de juros inicial. As metas de sustentabilidade atreladas a operagdo poderdo influenciar nas

taxas de juros da divida: (i) Indice de Diversidade - criar e oferecer indice de diversidade até dezembro/24. Caso ndo seja atingido, a partir de setembro/25

0s juros serdo acrescidos de 12,5 bps; e (ii) Mulheres em Posicdo de Lideranga na B3 - elevar o percentual de mulheres em cargos de lideranga na B3
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O cronograma de pagamentos e as obrigacdes estabelecidas na escritura da emissdao estao sendo integralmente
honrados, nao havendo quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor da 22 emissdo era de R$1.222.637 mil.
e Debéntures - 42 emissao

Em dezembro de 2020 a B3 emitiu debéntures simples quirografarias, em duas séries com taxas nominais de DI +
1,30% a.a. e IPCA + 3,90% a.a., valor nominal total de R$41.775 mil e R$163.225 mil respectivamente, amortizacao
total final em dezembro/2030 para a série DI e em parcelas iguais em dezembro de 2028, dezembro de 2029 e dezembro
de 2030 para a série IPCA; pagamento de juros mensais em ambas as séries e clausula de resgate e amortizacdo
antecipada mediante pagamento de prémio de (i) série DI - 0,65% ao ano pelo duration remanescente das debéntures
e (ii) série IPCA - pagamento do valor presente calculado a partir da taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com
juros semestrais, com vencimento mais proximo a duration remanescente das debéntures série IPCA decrescida de
spread de 0,65% a.a., limitado ao valor de curva. Os recursos da emissdo foram destinados ao reembolso e pagamento
de despesas e investimentos nos imdveis da Companhia (retrofi).

A 423 emissdo de debéntures da B3 serviu de lastro para a emissdo dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios das 1552
e 1562 Séries da 4@ Emissdo da securitizadora Virgo (sucessora da iSEC).

O cronograma de pagamentos e as obrigacdes estabelecidas na escritura da emissdao estdo sendo integralmente
honrados, ndo havendo quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor da 42 emissdo era de R$220.791 mil.
e  Debéntures - 58 emissdo

Em maio de 2021 a B3 emitiu debéntures simples quirografarias, em duas séries com taxas nominais de DI + 1,17%
a.a. e DI + 1,39% a.a., valor nominal total de R$1.552.230 mil e R$1.447.770 mil respectivamente, amortizacao total
final em maio de 2024 para a 12 série e em parcelas iguais em maio de 2025 e maio de 2026 para a 22 série; pagamento
de juros semestrais em ambas as séries e clausula de resgate e amortizagdo antecipada mediante pagamento de prémio
de 0,30% ao ano pelo prazo remanescente das debéntures. Os recursos da emissao foram destinados a gestao ordinaria
dos negdcios da Companhia.

O cronograma de pagamentos e as obrigacdes estabelecidas na escritura da emissao estdo sendo integralmente
honrados, nao havendo quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor da 52 emissao era de R$3.025.675 mil.
e  Debéntures - 63 emissdo

Em agosto de 2022, a B3 emitiu debéntures simples quirografarias, com taxa nominal de DI + 1,33% a.a., valor nominal
total de R$3.000.000 mil, amortizacao em parcelas iguais em agosto de 2026 e agosto de 2027; pagamento de juros
semestrais (fevereiro e agosto) e clausula de resgate e amortizagdo antecipada mediante pagamento de prémio de
0,30% ao ano pelo prazo remanescente das debéntures. Os recursos da emissao foram destinados a gestdo ordinaria
dos negdcios da Companbhia.

O cronograma de pagamentos e as obrigagOes estabelecidas na escritura da emissdo estdo sendo integralmente
honrados, ndo havendo quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor da 62 emissdo era de R$3.153.820 mil.
e Debéntures — 72 emissao

Em outubro de 2023, a B3 emitiu debéntures simples quirografarias, com taxa nominal de DI + 1,05% a.a., valor nominal
total de R$2.550.000 mil, amortizagdo em parcelas iguais em outubro de 2027 e outubro de 2028; pagamento de juros
semestrais (abril e outubro) e clausula de resgate e amortizagdo antecipada mediante pagamento de prémio de 0,25%
ao ano pelo prazo remanescente das debéntures. Os recursos da emissdo foram destinados a gestao ordinaria dos
negécios da Companhia.

O cronograma de pagamentos e as obrigacdes estabelecidas na escritura da emissao estdo sendo integralmente
honrados, nao havendo quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor da 7@ emissao era de R$2.592.786 mil.
e Unsecured Senior Notes
Em setembro de 2021, a B3 emitiu unsecured senior notes, com taxa nominal de 4,125% a.a., valor nominal total de

US$ 700.000 mil, amortizacdo total final em setembro de 2031; pagamento de juros semestrais (marco e setembro) e
clausula de resgate antecipado parcial ou total, mediante o pagamento do maior valor entre: (i) principal mais juros
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apropriados até a data e (ii) juros apropriados até a data acrescido do valor presente dos fluxos de caixa remanescentes,
descontados pela taxa dos US Treasuries aplicaveis para o prazo remanescente acrescida de 0,50% ao ano. Os recursos
da emissdo foram destinados a gestdo ordinaria dos negdcios da Companhia.
As notes foram emitidas com metas de sustentabilidade, sendo elas a criacdo de um indice de diversidade até dezembro
de 2024 e aumento de mulheres em posicoes de lideranca na Companhia até dezembro de 2026. Caso as metas ndo

sejam atendidas nos prazos estipulados, havera o incremento de 0,125% a.a. nos juros das notes para cada meta ndo
atendida em setembro de 2025 e setembro de 2027 respectivamente.

Em 2022, a B3 recomprou a mercado US$5.960 de sua divida (Unsecured Senior Notes), essa recompra gerou um
desagio realizado de US$1.023.

Em 2023, a B3 recomprou a mercado US$69.314 de sua divida (Unsecured Senior Notes), essa recompra gerou um
desagio realizado de US$10.943.

O cronograma de pagamentos e as obrigagdes estabelecidas na escritura da emissdao estdo sendo integralmente
honrados, ndao havendo quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor da emissao das Unsecured Senior Notes era de US$629.035.
Empréstimos

e CETIP Lux II
Em setembro de 2019, a CETIP Lux contraiu empréstimo, a taxa nominal aproximada de 3,5% ao ano, valor nominal
total de US$50.000, amortizacdo total final em setembro de 2023, pagamento de juros trimestrais e clausula de

pagamento antecipado. O contrato foi firmado entre CETIP Lux e Instituicdo Financeira com garantia fidejussoria da B3.

O cronograma de pagamentos e as obrigacOes estabelecidas no contrato de empréstimo foram integralmente honrados,
nao havendo quaisquer eventos de inadimplemento em 2023.

Com o vencimento e amortizacdo integral do empréstimo em setembro de 2023, em 31 de dezembro de 2023 nao
existia saldo devedor referente ao empréstimo.

e  CETIP Lux III
Em agosto de 2022 a CETIP Lux contraiu empréstimo, a taxa nominal aproximada de 5% ao ano, valor nominal total de
US$50.000, amortizacdo total final em agosto de 2024, pagamento de juros trimestrais e clausula de pagamento

antecipado. O contrato foi firmado entre CETIP Lux e Instituicdo Financeira com garantia fidejussoria da B3.

O cronograma de pagamentos e as obrigacOes estabelecidas no contrato de empréstimo estdo sendo integralmente
honrados, nao havendo quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023 o saldo devedor do empréstimo era de US$50.278 mil.

e CETIP Lux IV
Em agosto de 2022, a CETIP Lux contraiu empréstimo, a taxa nominal aproximada de 5% ao ano, valor nominal total
de US$50.000, amortizacdo total final em agosto de 2024, pagamento de juros trimestrais e clausula de pagamento

antecipado. O contrato foi firmado entre CETIP Lux e Instituicdo Financeira com garantia fidejussoria da B3.

O cronograma de pagamentos e as obrigagOes estabelecidas no contrato de empréstimo estdo sendo integralmente
honrados, nao havendo quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor do empréstimo era de US$50.211 mil.

e B3Inoval
Em setembro de 2023, a B3 Inova contraiu empréstimo, a taxa nominal de 6,7% ao ano, valor nominal total de
US$50.000, amortizagdo total final em setembro de 2026, pagamento de juros trimestrais e clausula de pagamento

antecipado. O contrato foi firmado entre B3 Inova e Instituicdo Financeira com garantia fidejusséria da B3.

O cronograma de pagamentos e as obrigacOes estabelecidas no contrato de empréstimo estdo sendo integralmente
honrados, nao havendo quaisquer eventos de inadimplemento até 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor do empréstimo era de US$50.186 mil.

Abaixo, 0 montante do endividamento oneroso liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2023:
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Indicador (em milhares de reais, 20231

Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras 18.367.687

Instrumentos financeiros derivativos 29.100

Endividamento oneroso bruto (14.009.669),

Garantias recebidas em operacoes (3.617.169)

Proventos e direitos sobre titulos em custodia (162.509)

Endividamento oneroso liquido 607.440
ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia mantém relacionamento comercial no curso normal de seus negdcios com algumas das principais
instituicdes financeiras do pais, de acordo com praticas usuais do mercado financeiro, nao possuindo outras relagdes de
longo prazo além das descritas nesse formulario para os Ultimos trés exercicios sociais.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Considerando a ordem de preferéncia em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacdes
registradas nos passivos circulante e ndo-circulante dos balangos patrimoniais da Companhia é a descrita a seguir:

e Garantias recebidas em operac0es: os ativos depositados perante as Camaras de Compensacao e Liquidacao como
garantia de operacGes estdo a elas vinculados até o limite das obrigagGes assumidas, e ndo serdo afetados em
caso de faléncia ou recuperacao judicial, nos termos dos artigos 6° e 7° da Lei 10.214/01 e 193 e 194 da Lei
11.101/05.

o Créditos fiscais e trabalhistas (salarios e encargos sociais; provisdo para impostos e contribuicoes a recolher e
imposto de renda e contribuicdo social): estes créditos seguirdo a ordem de precedéncia prevista no artigo 83 da
Lei 11.101/05.

e As demais obrigagdes previstas nos passivos circulante e nao-circulante das DemonstracGes Financeiras da B3
relativas ao exercicio social encerrado em 2023 sdo quirografarias.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Os contratos que regem os endividamentos através das debéntures, emissdo de divida no exterior e empréstimo impSem
certas limitagbes de praxe do mercado de divida e que a Companhia entende que ndo restringem sua atividade
operacional e financeira. As principais sao:
e Limitagdo de venda, arrendamento e constituicdo de 6nus sobre determinado percentual de ativos da Companhia;
e LimitacOes especificas para cisao, fusdo e incorporacao;
e Limitacdo para redugdo do capital social;
e Limitacdo para alteracao do objeto social, que possa modificar, de forma relevante, a atividade principal atualmente
desenvolvida pela Companhia; e
e Limitacdo para distribuicdo de dividendos, juros sobre capital proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros
(exceto pelos dividendos obrigatdrios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢bes), caso a Companhia
esteja em mora em quaisquer obrigacdes pecuniarias decorrentes das dividas.

A B3 observou todas as limitagbes impostas em seu endividamento, ndo tendo havido nenhum evento que gerasse
antecipagao de suas dividas (event of default) desde suas emissdes.
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g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo possui limites em aberto em seus financiamentos no Ultimo exercicio.
h. alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

As informag0es financeiras neste item refletem as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2023, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
E 2022

ATIVO TOTAL: aumento de 3,8%, passando de R$47.594.773 mil em 2022 para R$49.421.622 mil em 2023.

Ativo circulante: aumento de 10,0%, passando de R$17.114.735 mil em 2022 (36,0% do ativo total) para R$18.828.942
mil em 2023 (38,1% do ativo total).

Disponibilidades e aplicacdes financeiras (considerando as linhas do ativo circulante e ndo-circulante): totalizaram
R$18.367.687 mil, aumento de 3,7% na comparacao com 2022.

Ativo _néo-circulante: aumento de 0,4%, passando de R$30.465.160 mil em 2022 (64,0% do ativo total) para
R$30.577.802 mil em 2023 (61,9% do ativo total).

Passivo circulante: apresentou aumento de 30,6%, passando de R$9.306.446 mil em 2022 para R$12.154.194 mil em
2023, e representou 24,6% do passivo total e patrimonio liquido da Companhia. Dentro do passivo circulante a linha
mais relevante foi a de empréstimos, financiamentos e arrendamentos, que terminou 2023 no valor de R$4.250.267 mil
e que em grande parte corresponde a debéntures com vencimento em 2024. Além disso, a linha de garantias em
dinheiro recebidas em operacdes diminuiu 24,2%, saindo de R$4.756.602 mil em 2022 para R$3.617.169 mil em 2023,
sendo que essa linha possui como contrapartida disponibilidades e aplicagdes financeiras no ativo.

Passivo ndo-circulante. totalizou R$16.981.329 mil em 2023, queda de 5,7% em relagdo a 2022. A variagdo mais
relevante foi a mudanca na classificacdo, do passivo nao circulante para o passivo circulante, em fungdo do vencimento
de debéntures no valor de R$1.566.866 mil em maio de 2024.

Patriménio Liguido: aumento de 0,01%, passando de R$20.283.143 mil em 2022 para R$20.286.099 mil em 2023,
composto principalmente pelo capital social de R$12.548.655 mil, pelas reservas de lucros de R$5.277.275 mil e pela
reserva de capital de R$2.208.753 mil.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

a.i descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Segmento Listado

Acdes e instrumentos de renda variavel

Negociacdo e pos-negociacdo: Servicos de negociacao e pds-negociacdo (contraparte central e compensacao, liquidagdo
e central depositaria) para titulos e valores mobiliarios de renda variavel. Os principais produtos deste segmento sdo
acles e derivativos sobre acOes e indices. A tarifagdo € definida como um percentual sobre o volume financeiro da
operacao, que varia de acordo com o tipo de operagdo (day trades ou operacoes definitivas), investidor e mercado (a
vista ou derivativo), além dos descontos por volume. Para derivativos de indices de acGes, a tarifacado é composta por
taxas de registro, emolumentos, taxa de permanéncia e taxa de liquidagdo que, em conjunto, compdem a Receita por
Contrato (RPC).

Depositaria de renda varidvel: Servigo de depdsito centralizado, no qual é detida a propriedade fiduciaria de todos os
valores mobiliarios depositados. A receita é decorrente, principalmente, de cobranca fixa mensal de investidores
estrangeiros na depositaria e de um percentual para os investidores nacionais com posicdes acima de valor financeiro
estabelecido pela B3.

Empréstimo de agdes: Servico que permite aos investidores (doadores) disponibilizarem instrumentos de renda variavel
de sua propriedade para empréstimo a interessados (tomadores). Para cada operacao de empréstimo registrada no
sistema, cobra-se dos tomadores um percentual sobre a taxa do contrato.

Listagem e solugdes para emissores. Registro de emissores de titulos e valores mobiliarios para negociacdo nos sistemas
da B3 e engloba o monitoramento e regulagdao de emissores e a cooperagdo com CVM no acompanhamento das
informagGes divulgadas por estes. A receita advém, principalmente, de um percentual cobrado anualmente sobre o
capital social dos emissores ou de uma taxa fixa no caso de fundos de investimento. Adicionalmente, ha geracdo de
receita em ofertas publicas de acOes (primaria e secundarias).

Juros, moedas e mercadorias

Negociacdo e pos-negociacdo: Servicos de negociacdo e pds-negociacdo (contraparte central, compensagdo e
liquidacdo) de contratos derivativos financeiros (relacionados, principalmente, a Taxas de juros e Taxas de cambio) e
de mercadorias e cambio pronto. As atividades de pds-negociacdo nesse segmento compreendem registro,
compensagdo, liquidagdo e gerenciamento de risco das operacGes realizadas. A tarifacdo é composta por taxas de
registro, emolumentos, taxa de permanéncia e taxa de liquidagdo que, em conjunto, compdem a Receita por Contrato
(RPC). Os derivativos mais relevantes sdo os de Taxa de juros em R$, cujo preco varia de acordo com o prazo do
vencimento do contrato e tipo de produto (futuro ou opcao), e de Taxa de cambio, que tem como principal variavel a
taxa de cambio entre o Real e moedas estrangeiras. Adicionalmente, a RPC média pode ser impactada por mudangas
no mix dos diferentes grupos de contratos e tipos de operagdes (day trades ou operagoes definitivas), além de descontos
por volume oferecidos aos clientes.

Segmento Balcao

Instrumentos de renda fixa: Servicos de registro de operagbes envolvendo instrumentos bancarios e titulos de renda
fixa corporativa e cobrados de diferentes formas, com destaque para: (i) percentual sobre o volume financeiro
registrado/depositado inicialmente e (ii) manutengao mensal sobre o volume financeiro registrado/depositado, definido
como um percentual sobre o volume. Outro produto relevante do segmento é o Tesouro Direto, desenvolvido em
parceria com o Tesouro Nacional para venda de titulos publicos para pessoas fisicas.

Derivativos: Servigos de registro de operagdes envolvendo derivativos e cobrados de diferentes formas, com destaque
para: (i) percentual sobre o volume financeiro registrado/depositado inicialmente; e (ii) manutengdo mensal sobre o
volume financeiro registrado/depositado, definido como um percentual sobre o volume.

Outros: Servigos de registro de outros ativos de balcao, notadamente cotas de fundos, cobrados de diferentes formas,
com destaque para: (i) percentual sobre o volume financeiro registrado/depositado inicialmente; e (ii) manutencao
mensal sobre o volume financeiro registrado/depositado, definido como um percentual sobre o volume.

Segmento Infraestrutura para Financiamentos

A B3 oferece e gerencia um sistema eletronico integrado para insercdo, pelos agentes financeiros, de restricdes
financeiras relacionadas a operages de financiamentos de veiculos e a custodia dessas informagoes. Os precos cobrados
por esses servicos sao fixos, definidos em reais por restricdo financeira (gravame) inserida ou dado disponibilizado.
Adicionalmente, é oferecida plataforma eletronica para o mercado de crédito imobiliario com servicos de avaliacdo de
imdveis, registro de contratos e garantias junto aos cartdrios de imdveis.
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Segmento Tecnologia, Dados e Servicos

Tecnologia e acesso. Servigos de estagdes de negociacdo, portas de conexao para o envio de ordens, servidores para
uso nas mesas de negociagao dos participantes ou nas suas filiais e contratagao de faixa de limite de ofertas por minuto,
dimensionada conforme estratégia operacional do participante. Adicionalmente, essa linha inclui tarifa de manutencao
mensal pela utilizacdo do sistema de registro de operagdes de balcdo, definida em reais de acordo com o volume do
cliente e inclui também a prestacdo de servigos de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED), em que é cobrada uma
tarifa por transacao.

Dados e Analytics: Servicos de informacdes geradas pelos mercados de renda variavel, derivativos financeiros e de
mercadorias, renda fixa, além de indices e de noticias sobre os mercados de atuagdo. Sdo cobradas taxas fixas e
variaveis pelo direito de distribuicdo e/ou divulgacdo do Market Data em tempo real, com atraso ou final de dia.
Adicionalmente, essa linha inclui receita proveniente de solucdes oferecidas ao mercado, relacionados ao Segmento de
Infraestrutura para Financiamentos. As receitas provenientes da controlada Neoway, e da controlada Neurotech,
consolidada a partir de maio de 2023, também integram este segmento.

Banco B3: Servigos de compensacao e de liquidacao financeira das operacdes realizadas nos ambientes de negociagdo
da B3, além da emissdo de BDRs (Brazilian Depositary Recejpts).

a.ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados dos principais negdcios da B3 possuem alta sensibilidade a alguns fatores macroeconémicos, em especial
taxas de juros, tanto no Brasil como em outras economias. Do ponto de vista de alocacdo de investimentos e
gerenciamento de riscos, um cenario de altas taxas de juros geralmente reflete em um crescimento na busca por titulos
de renda fixa e uma reducdo no volume de ativos com mais risco, como instrumentos de renda variavel.

Em 2023, o efeito descrito acima foi observado: as incertezas sobre o comportamento das taxas de juros nos EUA e nas
principais economias do mundo afetaram os mercados de capitais globais, com impacto negativo nos volumes
negociados de agbes nas principais bolsas do mundo. No Brasil, apesar das quedas na taxa basica de juros ja terem
sido iniciadas no segundo semestre do ano, o patamar que 0s juros encerram o ano ainda era elevado.

Nesse cenario desafiador, 0 modelo de negdcios da B3, com receitas diversificadas, mostrou sua robustez. Em um
contexto de menor atividade no mercado de agdes, o desempenho dos outros negdcios conduziu a receita da B3 a R$9,9
bilhGes, 2% abaixo de 2022. A queda de 15% na receita do segmento de Agdes e Instrumentos de Renda Variavel foi
parcialmente compensada pelos crescimentos de 15% em Balcdo, que se beneficia de juros mais altos nas emissoes e
estoques de instrumentos de renda fixa; de 12% na Unidade de Infraestrutura para Financiamentos, devido aos efeitos
da receita proveniente do Programa Desenrola e do melhor cenario da industria automotiva; de 9% em Tecnologia,
Dados e Servigos, refletindo a consolidagdo dos resultados de Neurotech e o crescimento do nimero de usuarios nos
sistemas da Companhia e de 1% em Derivativos Listados, com destaque para o crescimento expressivo do volume
negociado do contratos de Juros em R$.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracoes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

Segmento Listado

Acées e instrumentos de Renda Variavel:

No mercado de Agoes e Instrumentos de Renda Variavel, houve queda de 15,3% no ADTV de agdes a vista, com o ciclo
de aperto monetario nas principais economias mundiais refletindo em uma redugdo do apetite ao risco nos mercados
de ac0es globais. Apesar dos cortes consecutivos na taxa de juros promovidas pelo Banco Central no segundo semestre
do ano, o patamar da taxa de juros ao longo de 2023 foi mais alto, na média, do que em 2022. Adicionalmente, o
market cap foi 5,2% menor do que no ano passado, contribuindo também para os menores volumes negociados. No
caso dos contratos futuros de indices, a redugdo de 7,1% no nimero médio de contratos negociados é explicada,
principalmente, pela queda na negociacdo da versao mini dos contratos de Futuro de Ibovespa.

A margem de negociagdo/pds negociacdo no mercado a vista de agoes foi de 3,304 bps. A redugdo na margem, apesar
do menor volume, é explicada pelo mix de clientes, com queda na participagdo de pessoas fisicas e estrangeiros e
aumento na participagdo de institucionais locais. Destaca-se também o maior volume negociado por meio de programas
de formadores de mercado e provedores de liquidez, resultado dos investimentos da B3 em ampliacao da liquidez,
reduzindo assim o custo de execucdo para os participantes do mercado. Ja a receita por contrato (RPC) média dos
contratos futuros de indice de acGes apresentou um aumento de 5,5%, explicada, principalmente, pela (i) queda nos
volumes, o que reduz os descontos previstos na tabela de pregos e (ii) reajuste de preco para os HFTs (High Frequency
Traders) na versao mini desses contratos, implementado no primeiro trimestre de 2023.

O nimero médio de contas na depositaria de renda variavel cresceu 13,2% em relacdo a 2022, refletindo a continua
busca dos investidores individuais por diversificacao de ativos, mesmo em um cenario mais desafiador para o mercado
de renda variavel. Por fim, o volume de posigdes em aberto de empréstimo de titulos cresceu 12,3%, com uma taxa de
doador média de 1,229% a.a. (vs. 1,597% a.a.).
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Juros, moedas e mercadorias: O volume médio diario negociado totalizou 6,1 milhdes de contratos, um aumento
de 37,4%, refletindo o crescimento de 59,1% do ADV de Juros em R$, influenciado principalmente pelos contratos de
Futuro de DI (+32,0%) e Opcdo de Taxa Spot DI (+222,4%). A RPC média apresentou uma queda de 26,6% no periodo,
reflexo da queda na RPC de todos os contratos, mas, principalmente, pela reducao de 19,7% na RPC de Juros em R$,
que por sua vez é explicada pela concentracdo do ADV em contratos mais curtos, além do forte crescimento dos volumes.
Adicionalmente, as receitas por contrato de Juros em USD e Cambio foram impactadas pela desvalorizagdo do USD
frente ao R$.

Por fim, é importante destacar que, em out/23, foram feitas mudancas na tarifacdo da Opcao de Taxa Spot DI e na
tabela de precos para os contratos de dolar, que também impactaram as RPCs de Juros em R$ e Cambio,
respectivamente.

Segmento Balcao

Instrumentos de Renda fixa:

Em 2023, o volume de novas emissdes e o estoque médio de instrumentos de captacdo bancaria registrado cresceram,
respectivamente, 7,4% e 10,3%, em funcdao do aumento de 10,8% das emissdes de DIs e de 7,4% na emissdo de
CDBs. Em relagdo as emissOes de outros instrumentos de renda fixa, o crescimento de 40,6% foi influenciado,
principalmente, pelo aumento de 41,9% nas emissGes de instrumentos do agronegdcio e 24,1% nas emissGes de
instrumentos do mercado imobiliario. Ja o estoque médio de instrumentos de divida corporativa aumentou 12,5%.

Outro destaque do mercado de renda fixa foi o continuo crescimento do Tesouro Direto (TD), cujo nimero de
investidores e o estoque médio cresceram 14,0% e 28,9%, respectivamente. A B3 oferece um programa de incentivo
para as corretoras expandirem a base de investidores nesse produto, o qual é revisado anualmente. O programa de
incentivo possui dois modelos em funcdo do saldo da corretora no TD. Para 2023, os incentivos do programa totalizaram
R$66,4 milhdes.

Derivativos de Balcdao e Operacodes Estruturadas: As emissdes no mercado de derivativos de balcdo e operacoes
estruturadas apresentaram aumento de 8,6% em 2023. O crescimento é resultado do aumento 21,2% nas emissoes de
swaps e de 8,8% nas emissdes de termo durante o ano, mais do que compensando a queda de 21,5% nas emissdes
de outros derivativos, principalmente de opgdes flexiveis. Na mesma comparagdo, o estoque médio registrou
crescimento de 3,9% em 2023.

Segmento Infraestrutura para financiamentos

O numero de veiculos vendidos no Brasil em 2023 aumentou 9,3%, explicado por um cenario de queda nas taxas de
juros e normalizacdo das cadeias de suprimentos. Adicionalmente, o nimero de financiamentos cresceu 10,0%, com
18,2% de alta de veiculos novos e de 6,1% de veiculos usados financiados. Ja o percentual de veiculos financiados
alcangou 32,2% dos veiculos vendidos, praticamente em linha com o ano anterior.

Tecnologia, Dados e Servicos

A quantidade média de clientes do servigo de utilizagdo mensal dos sistemas do segmento Balcdo aumentou 9,5%,
resultado, principalmente, do crescimento da industria de fundos no Brasil. Houve também crescimento de 5,1% no
nimero de clientes que utilizam os servicos de co-location.

C. impactos relevantes da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

Parte das receitas da Companhia € impactada por variagdes na taxa de cambio, notadamente as receitas geradas por
alguns contratos no segmento Listado de Juros, moedas e mercadorias (futuros de ddlar, taxa de juros em ddlares e
commodities), além de receitas de market data para vendors e derivativos de balcdo. Dessa forma, essas receitas foram
positivamente impactadas pela apreciacdo do ddlar frente ao real. Vale notar que, desde setembro de 2021, uma parcela
dessas receitas esta atrelada a uma relacdo de Aedge com o Bond emitido pela Companhia nesse mesmo periodo. No
mercado de acOes, a taxa de juros pode impactar negativamente o volume financeiro negociado, enquanto no segmento
de renda fixa, um cenario de alta dos juros pode favorecer as emissoes e o estoque médio de instrumentos financeiros
e, consequentemente, resultar em um crescimento da receita de registro e custddia. A taxa de juros também impacta
no segmento da unidade de financiamento na medida que pode influenciar o acesso ao crédito e o volume de veiculos
financiados.

As taxas de juros tém impacto direto no resultado financeiro da B3. Na receita, em um cenario de taxas em patamares
elevados como foi em 2023, é positivo, uma vez que a maior parte de seu caixa, disponibilidades e aplicagbes financeiras
estdo investidos em instrumentos com taxa de juros flutuante. Por outro lado, esse patamar mais elevado teve impacto
negativo nas despesas financeiras da Companhia, considerando que a maior parte também possui taxa de juros
flutuante.

A inflagdo tem influéncia em diversas linhas de receitas para as quais o prego cobrado € estabelecido em reais por
produto, transagdo ou servico prestado, uma vez que a maior parte desses precos € ajustada anualmente pela inflagdo.
Exemplos sao servicos de listagem, depositaria, transacbes nos segmentos de Balcdo e Infraestrutura para

Financiamentos. <
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2.2 Resultados operacional e financeiro

Adicionalmente, a inflagdo também tem influéncia nas despesas da Companhia, principalmente aquelas relacionadas a
pessoal e encargos. Em razdo do acordo coletivo realizado em agosto de cada ano, os salarios e encargos normalmente
sdo ajustados em linha com a inflagdo do periodo.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases
a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
No exercicio de 2023, ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis.
b. opinidoes modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

No exercicio de 2023, ndo existiram ressalvas ou énfases nos relatorios dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras.
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2.4 Efeitos relevantes nas Demonstracoes Financeiras
a. introducao ou alienacao de segmento operacional
A Companhia informa que ndo houve introducao ou alienacao de segmento operacional no Ultimo exercicio social.
b. constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacao societaria
A B3 busca sempre expandir seu portfdlio de produtos e assim estreitar o relacionamento e oferecer solugbes mais
completas para seus clientes. Dessa forma, e tendo em vista o seu objeto social, em 2023 a B3 realizou aquisicdes e
constituicdes de novas entidades, conforme descrito abaixo:
Em 03 de fevereiro de 2023, conforme Comunicado ao Mercado (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-
54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/7d73df79-6004-5b59-6a2d-e519eea895a4?origin=1), a B3 concluiu a aquisicdo da

totalidade das quotas representativas do capital social da Datastock Tecnologia e Servigos Ltda. ("Datastock”), empresa
de tecnologia especializada em gestdo de integragdo do estoque de lojas de veiculos novos e usados.

Em 12 de maio de 2023, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado
(https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/3e1c265f-f198-7c52-a894-
dc1531414e5e?origin=1), a B3 concluiu a aquisicdo da totalidade do capital social da Neurotech Tecnologia da
Informagdo S.A. (“Neurotech”), empresa de tecnologia especializada na criagdo de sistemas e solucGes de inteligéncia
artificial, machine learning e big data.

C. eventos ou operagcoes nao usuais

Em 2023, ndo ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais com o emissor.
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2.5 Medi¢des néo contabeis
2.5 MedigGes nao contabeis

O resultado operacional da Companhia foi de R$5.244.211 mil em 2023, com uma queda de 5,9% sobre 2022. A margem
operacional, resultado da divisdo do resultado operacional pela receita liquida, atingiu 58,7% em 2023 ante 61,3% no
ano anterior. Ja o EBITDA (Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo) somou R$6.334.246 mil, queda
de 4,4% sobre o ano anterior, enquanto a margem EBITDA ficou em 70,9%, versus 72,9% em 2022.

(em R$ milhares, exceto 2023 Var. (%)
porcentagens) 2023/2022
(+) Receita Liquida 8.930.025 -1,8%
(-) Despesas (3.685.814) 4,7%
(=) Resultado Operacional 5.244.211 -5,9%
(+) Depreciagao e amortizacao 1.090.035 3,2%
(=) EBITDA 6.334.246 -4,4%
(+) Itens nao recorrentes (2.767) -
(=) EBITDA recorrente 6.331.481 -5,4%
Margem Operacional 58,7% -2,6 p.p.
Margem EBITDA 70,9% -2,0 p.p.
Margem EBITDA recorrente 70,9% -2,7 p.p.

A inclusdo da informacdo relativa ao resultado operacional, EBITDA e EBITDA recorrente é realizada com o objetivo de

facilitar a compreensao do desempenho operacional e geracdo de caixa da Companhia, além de facilitar a comparagao
com outras companhias do mesmo segmento.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs
2.6 Eventos subsequentes as Demonstragoes Financeiras de encerramento de exercicio fiscal que as altere
substancialmente

Em reunido realizada em 22 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de dividendos
adicionais relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 no montante de R$374.000.000 mil.
(https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/984fecdd-e422-d774-ac63-
d3ab7297614f?origin=1)
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2.7 Destinacéao de resultados
2.7 Destinacao de resultados

Exercicio Social Encerrado em 31/12/2023
Regras sobre retencao Do lucro liquido do exercicio, apurado apds dedugGes mencionadas no Artigo 56 Estatuto Social
de lucros da B3:
(a) 5% serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal, até o limite legal. (b) Apds a
constituicdo da Reserva Legal, o lucro que remanescer, ajustado pela constituicdo de reservas
de contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso, sera distribuido na seguinte ordem:
(i) 25%, no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatdrio devido aos
acionistas (o qual podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido
realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar); e (ii) uma
parcela ou a totalidade do lucro liquido remanescente, ressalvado o disposto no Paragrafo 3°
do Artigo 56 do Estatuto Social da B3, podera ser alocada para a constituicdo de reserva
estatutaria que podera ser utilizada para investimentos e para compor fundos e mecanismos
de salvaguarda necessarios para o adequado desenvolvimento das atividades da Companhia
e de suas controladas, assegurando a boa liquidagdo das operag0es realizadas e/ou registradas
em quaisquer dos seus ambientes e sistemas de negociacdo, registro, compensacao e
liquidagdo e dos servicos de custddia. (c) o valor total destinado a Reserva prevista no item
“ii” ndo podera ultrapassar o capital social. (d) O Conselho de Administracdo podera, caso
considere o montante da reserva definida no item “ii” suficiente para o atendimento de suas
finalidades, propor que valores integrantes da aludida reserva sejam revertidos para a
distribuicdo aos acionistas da Companhia. (e) atendidas as destinagbes mencionadas no
Paragrafo 1° do Artigo 56 do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia Geral podera
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio previsto em orcamento de capital por ela
previamente aprovado, na forma do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n®
6.404/76). O dividendo previsto no item (b)"i” acima ndo sera obrigatdrio nos exercicios em
que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel
com a situagdo financeira da Companhia, devendo o Conselho Fiscal, neste caso, se em
funcionamento, dar parecer sobre esta informacdo e os administradores encaminharem a
CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral, exposicdo justificativa da
informacdo transmitida a Assembleia. Os lucros que eventualmente deixarem de ser
distribuidos nos termos da hipétese acima serao registrados como reserva especial €, se nao
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo
assim que a situacao financeira da Companhia o permitir.

Valores das retencdes No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, foram retidos R$1.387.755.386,94 mil

de lucros e para constituicdo da reserva estatutdria para investimentos (33,59% do lucro liquido),
percentuais em composicao dos fundos e mecanismos de salvaguarda da Companhia, na forma prevista pelo
relacdo aos lucros Art. 56, §19, (ii), do Estatuto Social da B3 e R$206.596.416,53 mil para constituicao da reserva
totais declarados legal (5% do lucro liquido), na forma prevista pelo Art. 193 da lei 6.404/76.

Regras sobre Conforme disposicdo estatutaria, aos acionistas estdo assegurados dividendos e/ou juros sobre
distribuicdo de capital préprio, que somados correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido do exercicio
dividendos da Companhia, ajustado nos termos da legislacao societaria, ressalvada a hipdtese

mencionada no item “regras sobre retencdo de lucros” acima sobre ndo distribuicdo de
dividendos por decisdo do Conselho de Administragdo.

Nos termos da Politica de Destinacdo de Resultados, o Conselho de Administracao da
Companhia, com auxilio do Comité de Riscos e Financeiro, tem por pratica aprovar e divulgar
anualmente, por meio de Fato Relevante, o guidance de payout, que consiste em uma projecao
de percentual do lucro liquido societario (ou outro indicador) que se pretende distribuir aos
acionistas sob a forma de juros sobre o capital, dividendos, recompra de acdes ou outros
instrumentos. Caso seja necessario, o Conselho de Administragdo podera revisar o guidance
de payout, que serd republicado para conhecimento dos acionistas logo apds sua revisao por
meio de Fato Relevante. Durante o exercicio social, 0 Conselho de Administracdo, apds analise
e recomendacao do Comité de Riscos e Financeiro, avaliara a situacao econémico-financeira
da Companhia, visando a busca por equilibrio entre os objetivos de robustez da situagdo
financeira da Companhia e a distribuigdo dos resultados e deliberara eventuais distribuigdes
de dividendos e juros sobre o capital proprio, bem como de outros instrumentos, visando a
consecugao do guidance proposto.

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foi distribuido 122%
do lucro liquido societario, incluindo dividendos, juros sobre o capital proprio (JCP) e recompra
de acgoes.
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2.7 Destinacéao de resultados

Exercicio Social Encerrado em 31/12/2023

Periodicidade das
distribuices de
dividendos

Eventuais restrigoes a
distribuicdo de
dividendos impostas
por legislacdo ou
regulamentagao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decistes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

O emissor possui uma
politica de destinacao
de resultados
formalmente
aprovada, informando
orgdo responsavel
pela aprovagao, data
da aprovacdo e, caso
0 emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, usualmente realizada nos primeiros quatro meses de cada exercicio social.
Conforme previsto no Estatuto Social da B3 (Art. 57), é possivel, ainda, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo: (a) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos
balancos semestrais; (b) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e
distribuir dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital
de que trata o Artigo 182, Paragrafo 19, da Lei das Sociedades por Acdes; (c) distribuir
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral; e (d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade
que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a
serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais. No
ultimo exercicio o Conselho de Administracdo deliberou a distribuicdo de dividendos e/ou juros
sobre capital proprio a cada trimestre.

O dividendo minimo previsto na alinea (i) do Paragrafo 1° do Artigo 56 do Estatuto Social ndo
sera obrigatério nos exercicios em que o Conselho de Administragdo informar a Assembleia
Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacdo financeira da Companhia, devendo o
Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre esta informacao e os administradores
encaminharem a CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral, exposicdo
justificativa da informacdo transmitida a Assembleia. Os lucros que deixarem de ser
distribuidos com base no disposto acima serdo registrados como reserva especial €, se ndo
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo
assim que a situacdo financeira da Companhia o permitir.

A Companhia possui politica de destinacdo de resultados, aprovada em 18 de agosto de 2021
por seu Conselho de Administracdo. Esta politica esta disponivel no site de RI da Companhia:
https://ri.b3.com.br/pt-br/governanca-corporativa-visao-geral/estatutos-codigos-e-politicas/
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2.8 Itens relevantes néo evidenciados nas DFs
2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstragoes Financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

Garantias recebidas em operacdes: as operagGes nos mercados da B3 estdo garantidas por depdsitos de margem em
moeda, titulos publicos e privados, cartas de fianca e acOes, dentre outros. Estas garantias ndo aparecem no balango
patrimonial, exceto as garantias recebidas em moeda. InformagOes mais detalhadas encontram-se descritas no item 2.9
abaixo.

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficiarios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos e responsabilidades.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia ndo possui contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras.

iii. contratos de construcdo nao terminada
A Companhia ndo possui contratos de construgdo ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracgdes financeiras

O Banco B3 administra o Fundo B3 Margem Garantia Referenciado DI Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de
Investimento, que possui um patriménio liquido de R$73.132 mil em 31 de dezembro de 2023 (R$80.499 mil em 31 de
dezembro de 2022) , o Fundo B3 DI Fundo de investimento Renda Fixa Referenciado com patrimonio de R$74.145 mil
em 31 de dezembro de 2023 (R$80.508 mil em 31 de dezembro de 2022) e o Fundo de Investimento Liquidez Camara
B3 Multimercado - FILCB que em 31 de dezembro de 2023 possuia um patrimonio liquido de R$3.799.877 mil
(R$2.790.689 mil em 31 de dezembro de 2022).

Na atividade de custodiante, o Banco B3 é responsavel pela custddia de titulos de investidores ndo residentes que, em
31 de dezembro de 2023, totalizam R$485.541 mil (R$504.370 mil em 31 de dezembro de 2022).

Para o servico de emissao de Brazilian Depositary Receipts (BDR), o Banco possui 0 montante de R$12.927.287 mil em

31 de dezembro de 2023 (R$13.276.957 mil em 31 de dezembro de 2022) correspondente as acdes que lastreiam os
BDRs emitidos no Brasil. A custddia do lastro é feita por instituicdo financeira no exterior.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados
2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées
financeiras da Companhia

Nao aplicavel.

b. natureza e o propodsito da operacao
Ndo aplicavel.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
da Companhia em decorréncia da operagao

Garantias recebidas em operacbes

A B3 administra duas camaras de compensacdo e liquidacdo (clearings) consideradas sistemicamente importantes pelo
Banco Central do Brasil — as camaras B3 e de Cambio — por meio das quais atua como contraparte central garantidora
das operagGes. Em outras palavras, ao exercer o papel de clearing, a B3 torna-se responsavel pela liquidacdo das
operacoes nos mercados de derivativos (futuros, termo, opcoes e swaps), de cdmbio (dolar pronto), de renda variavel
(operacOes a vista, termo, opgles, futuros e empréstimo de titulos) e de titulos privados (operacdes a vista e de
empréstimo de titulos).

Essas camaras contam com estrutura de salvaguardas proprias, conforme explicado abaixo, sendo a camada de protegdo
mais relevante aquela garantida por depdsitos de margem em dinheiro, titulos publicos e privados, cartas de fianga e
acoes, dentre outros. Em 31 de dezembro 2023 o total das garantias e outros mecanismos de salvaguardas depositados
era de R$653.053.727 mil, sendo que desse total R$649.436.558 mil ndo estdo evidenciados no balanco da Companhia.
As atividades desenvolvidas pelas clearings sao amparadas pela Lei 10.214/01, que autoriza a compensac¢ao multilateral
de obrigacdes, determina o papel de contraparte central das clearings sistemicamente importantes e permite a utilizacao
das garantias prestadas por participantes inadimplentes para a liquidagdo de suas obrigagdes no ambito das clearings,
inclusive nos casos de insolvéncia civil, concordata, intervencdo, faléncia e liquidagdo extrajudicial. Além disso, a
Resolucdo CMN 4.952/21 e a Resolucdo BCB n° 304/23 também compdem, primordialmente, o arcabouco legal e
regulatério para a atuacao das camaras de compensagao e liquidacdo, no ambito do SPB.

A atuagdo da B3 como contraparte central a expOe ao risco de crédito dos participantes que utilizam seus sistemas de
liqguidacdo. Caso um participante nao realize os pagamentos devidos ou a entrega dos ativos ou das mercadorias devidas,
cabera a B3 acionar seus mecanismos de garantia, de forma a assegurar a boa liquidacao das operagOes registradas,
no prazo e na forma previstos. Em caso de falha ou insuficiéncia dos mecanismos de garantia das clearings, a B3 pode
ter de recorrer a seu proprio patriménio como Ultimo recurso capaz de assegurar a boa liquidacdo das operagoes.

As clearings nao apresentam exposicao direta ao risco de mercado, uma vez que ndo possuem posicoes liquidamente
compradas ou vendidas nos diversos contratos e ativos negociados. No entanto, o aumento da volatilidade dos pregos
pode afetar a magnitude dos valores a serem liquidados pelos diversos participantes do mercado, podendo também
elevar a probabilidade de inadimpléncia de tais participantes. Além disso, conforme ja destacado, as clearings sao
responsaveis pela liquidagdo das operagdes de participante que se torne inadimplente, o que pode resultar em perdas
para a B3 caso os valores devidos superem o valor das garantias disponiveis. Assim, apesar da inexisténcia de exposigdo
direta ao risco de mercado, este é capaz de impactar e potencializar os riscos de crédito assumidos.

Cada clearing conta com sistema de gerenciamento de risco e estrutura de salvaguardas prdprias. A estrutura de
salvaguardas de uma clearing representa o conjunto de recursos e mecanismos que podem ser por ela utilizados para
a cobertura de perdas relacionadas a falha de liquidagdo de um ou mais participantes. Os referidos sistemas e estruturas
encontram-se detalhadamente descritos nos regulamentos e nos manuais das respectivas clearings, tendo sido objeto
de testes e de homologagdo pelo Banco Central do Brasil, conforme previsto na Resolugdo n® 4.952/21 do Conselho
Monetdrio Nacional e da Resolugdo n° 304/23 do BCB.

As estruturas de salvaguardas das clearings baseiam-se, em larga medida, no modelo de reparticdo de perdas
denominado defaulter pays, no qual o montante de garantias depositadas por cada participante deve ser capaz de
absorver, com elevado grau de confianga, potenciais perdas associadas ao seu inadimplemento. Consequentemente, o
valor exigido em garantia dos participantes constitui o elemento de maior importancia na estrutura de gerenciamento
dos potenciais riscos de mercado advindos da atuagdo da B3 como contraparte central garantidora.

Para a maioria dos contratos e operacdes com ativos, o valor exigido em garantia é dimensionado para cobrir o risco de
mercado do negdcio, ou seja, sua volatilidade de preco, durante o horizonte de tempo esperado para a liquidacao das
posicdes de um participante inadimplente. Esse horizonte de tempo pode variar de acordo com a natureza dos contratos
e ativos negociados.

Para mais informag0es referentes as garantias recebidas em operagGes e as estruturas de salvaguardas das clearings
da B3, ver Nota Explicativa n° 14 das Demonstragdes Financeiras da B3 do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023.
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2.10 Planos de negécios
2.10 Planos de negodcios

a. investimentos

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A B3 entende o importante o papel que desempenha no processo de fortalecimento e desenvolvimento dos mercados
em que atua e que os seus investimentos em produtos e tecnologias melhoram a qualidade dos servigos ofertados e
ajudam a ampliar a transparéncia e solidez do mercado.

Nesse sentido, em 2023, realizou investimentos no montante de R$224.722 mil, os quais se referem principalmente a
atualizagbes tecnoldgicas em todos os segmentos da B3, que incluem investimentos em capacidade, seguranca e
desenvolvimento de novos produtos e funcionalidades da Companhia. Para 2024, o orgamento de investimentos da
Companhia foi estabelecido um intervalo de R$200.000 mil a R$280.000 mil.

Principais investimentos 2023:

Plataforma de correspondente bancario
Plataforma para o programa Desenrola
Plataforma de renda fixa

Nova Depositaria

Co-Location

Evolucao SNG

ii.. fontes de financiamento dos investimentos
Para fazer frente aos investimentos, a Companhia utiliza como principal fonte de financiamento a sua geracao de caixa
operacional, além de avaliar alternativas complementares de fontes de financiamento, como a contratacdo de
empréstimos bancarios, financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso aos mercados de capitais local e no
exterior e eventual venda de ativos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao ha operacdes de aquisicoes plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que ja tenham sido divulgadas e
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

C. novos produtos e servigos
i descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo aplicavel, pois as pesquisas em andamento estdo consideradas no item 2.10.a (i) acima.

ii.. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, pois os montantes gastos em pesquisas estao considerados no item 2.10.a (i) e item 3.1(d).
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia divulgou uma lista de desenvolvimento de produtos e servigos, sendo sua atualizagao dindmica e realizada
de tempos em tempos. Para mais informag0es, acesse o link:_https://clientes.b3.com.br/pt/roadmap/projetos.

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
Oou servicos

N&o aplicavel, pois os montantes gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos estdo considerados no item
2.10.a (i) e item 3.1(d).

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

Como parte da estratégia de Sustentabilidade da Companhia, aprovada pela Diretoria Colegiada e apresentada ao
Conselho de Administracdo, busca-se fortalecer o portfélio atual de produtos ASG e, ao mesmo tempo, identificar novas
oportunidades de atuacdo, para promocdo do desenvolvimento sustentavel e de alternativas que impulsionem a agenda
ASG junto a empresas e investidores. Os produtos ASG estdo disponiveis nos segmentos de Listado, Balcdo e Tecnologia,
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dados e servigos. Nesse sentido, os destaques sdo:

Listado:

o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3): criado em 2005, foi o quarto indice de sustentabilidade no
mundo. Seu objetivo é reunir as empresas de capital aberto com as melhores praticas de sustentabilidade, que
participam voluntariamente de um processo de sele¢cdo que avalia seu desempenho em diversos aspectos. Em
2023, 187 companhias foram convidadas, sendo que 96 participaram do processo como elegiveis e destas 78
foram selecionadas para compor a nova carteira. Em 2023, 86 empresas participaram da modalidade Simulado
ISE B3, um crescimento de 14% em relacdo ao ano anterior.

e Indice Carbono Eficiente (ICO2 B3): criado em 2010, o ICO2 B3 busca evidenciar ao mercado as empresas que
ja deram o primeiro passo na agenda de mudanca do clima, preparando seu inventario de gases de efeito
estufa. O indice também antecipa a visdo de como as integrantes da carteira estao se preparando para uma
economia de baixo carbono. Em 2023, pelo terceiro ano a B3 convidou as empresas detentoras dos 100 ativos
mais liquidos da bolsa a compor a carteira e 82 empresas participaram reportando suas informagoes.

o IDIVERSA B3: Em agosto, a Companhia anunciou o lancamento do IDIVERSA B3, o primeiro indice latino-
americano a contemplar critérios de género e raga para a selegdo das empresas que compdem sua carteira.
Por meio desta iniciativa, busca-se promover a diversidade e a empregabilidade de grupos sub-representados
(género feminino, pessoas negras e indigenas), em linha com as melhores praticas ASG do mercado. A
metodologia utilizada no indice leva em consideracdo o quanto a diversidade em uma companhia se aproxima
ao perfil da populagdo brasileira, de acordo com o IBGE. Para reunir os dados necessarios, a Companhia realiza
um amplo trabalho de consulta e engajamento com as empresas listadas no ambiente de bolsa e com érgaos
reguladores. A partir das informag0es coletadas foi criada a primeira carteira do IDIVERSA B3. O langamento
deste indice com foco em diversidade faz parte dos compromissos assumidos no Sustainability Linked Bond
(SLB) da Companhia. A criagdo do IDIVERSA B3 também reforca a estratégia da Companhia de apoiar as
empresas listadas e o mercado em geral na evolugdo de suas jornadas ASG.

e IGPTW B3: este indice é o primeiro no mundo a fazer um recorte e avaliar o desempenho das empresas
certificadas como as melhores para trabalhar, de acordo com a pesquisa Great Place to Work (GPTW). Criado
em 2021, o IGPTW B3 considera as empresas certificadas pela GPTW no periodo valido para o Ranking das
150 Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil no ano anterior, elaborado pela consultoria SAD.

e Indice S&P/B3 Brasil ESG: lancado em setembro de 2020, em parceria com a S&P, o indice S&P/ B3 Brasil ESG
usa critérios baseados em praticas ambientais, sociais e de governanca para selecionar empresas brasileiras
para sua carteira. A metodologia considera o universo das empresas listadas no ambiente de bolsa e que
compdem o S&P Brazil BMI (Broad Market Index), com excecao das que ndo tém aderéncia aos principios do
Pacto Global ou que fazem parte de setores especificos (armas, tabaco e carvdo térmico, por exemplo).

e Indices de Governanca: conjunto de 4 indices - IGC B3, IGCT B3, IGC — NM B3 e ITAG B3 - que possuem,
como parte dos critérios de inclusdo, a listagem das companhias nos segmentos especiais. Esses segmentos
especiais de listagem (Bovespa Mais, Bovespa Mais Nivel 2, Nivel 2, Nivel 1 e Novo Mercado) prezam por regras
de governanga corporativa diferenciadas, que vao além das obrigacGes que as companhias tém perante a Lei
das S.A. e tém como objetivo melhorar a avaliagdo daquelas que decidem aderir, voluntariamente, a um desses
segmentos de listagem.

Balcao:

e (Créditos de Descarbonizagdo (CBIOs): esse instrumento foi criado pela Politica Nacional de Biocombustiveis
(RenovaBio), por meio da Lei n® 13.576/2017, e busca contribuir para as metas de descarbonizagao assumidas
pelo Brasil no ambito do Acordo de Paris, em 2015. Entre elas, esta o aumento da participacao de bioenergia
na matriz energética brasileira para aproximadamente 18% até 2030. Desde 2020, os CBIOs passaram a ter o
registro de emissdo e a contar com uma plataforma de negociagdo especifica, no ambiente da B3. Em 2023, a
Companbhia registrou as emissdes de aproximadamente 36 milhdes de CBIOs, sendo que cerca de 31 milhdes
foram aposentados para o cumprimento da meta de descarbonizagdo do ano.

o Indice de Crédito de Descarbonizagdo B3 (ICBIO B3): Em 2022, foi langado o primeiro indice ASG da B3 no
mercado de Balcdo: o Indice de Crédito de Descarbonizacdo B3 (ICBIO B3). O indicador acompanha a variacdo
do preco médio ponderado do Crédito de Descarbonizagao (CBIO), registrado na B3.

e Titulos Tematicos (verdes, sociais ou sustentaveis): As emissOes de titulos verdes, sociais ou sustentaveis
(socioambientais) podem ser identificadas no ambiente de negociagao da Companhia desde novembro de 2018.
A partir dessa data, até o encerramento de 2023, 183 instrumentos haviam sido emitidos — 44 debéntures, 6
certificados de recebiveis do agronegécio (CRAs), 4 certificados de recebiveis imobilidrios (CRIs), 3 Cotas de
Fundo Fechado (CFF) e 1 Nota Comercial (NC) — totalizando um valor de emissdao de aproximadamente R$38
bilhGes. Em 2023, foram emitidos 58 novos titulos. Em 2022, foi implementado pela Companhia uma
funcionalidade em suas plataformas para a marcacao ASG de alguns produtos de captacdo bancaria, como
CDB e Letra Financeira (LF), Letra de Crédito do Agronegdcio (LCA), Letra de Crédito Imobilidrio (LCI) e Letra
Imobilidria Garantida (LIG). Até o final de 2023, ja foram registrados 88 CDBs e 398 LFs com descricdo de
titulo sustentavel nas emissGes, totalizando um volume financeiro de R$12 bilhGes.

e COEs (Certificados de Operagbes Estruturadas): sdo instrumentos de captacdo bancaria que combinam
elementos de renda fixa e renda variavel em um so6 produto e podem estar lastreados em ativos ou indices que
seguem principios ASG. Considerado um dos produtos mais novos do mercado brasileiro, os COEs proporcionam
diversificagdo, acesso a novos mercados e a tendéncias internacionais. Em 2023, foram emitidos cerca de 240
COEs com a tematica social, ambiental e de governanga, que somaram R$393 milhdes investidos. Comparando
com 2022, as cifras ficaram 21% abaixo na quantidade de certificados emitidos e 39% abaixo no volume
captado.
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e ACX: Em dezembro de 2023, a Companhia anunciou uma parceria com a ACX Group, uma das principais
plataformas de negociacdo para o mercado de créditos de carbono no mundo. Por meio desta iniciativa, os
clientes terdo acesso a uma plataforma internacional de negociacdo de carbono com um livro centralizado de
ordens e conectada as principais certificadoras do mundo. Com a entrada neste mercado, a B3 busca aproximar
compradores internacionais de créditos de carbono de importantes players brasileiros, além de adicionar uma
camada de integridade na cadeia de negociacao desse produto para adequada formacao de preco.

Tecnologia, dados e servigos:

A partir de estratégia de expansdo e diversificacdo dos negdcios da Companhia, com foco especialmente na
area de dados & analytics, tem-se desenvolvido novas solugdes voltadas especificamente para tematica ASG. a
Companhia oferece ao mercado uma plataforma online que permite aos usuarios cadastrados acessar, analisar
e estudar de forma organizada e simples uma ampla base de dados ASG, que podem ser utilizados como
suporte para a elaboragdo de estratégias relacionadas ao tema. Langado em 2022, o ESG Workspace tem o
objetivo de ser a principal infraestrutura do mercado brasileiro para coleta, armazenagem, consulta e analise
de dados ASG. Na primeira fase do projeto, a Companhia reuniu neste ambiente virtual as principais informagoes
fornecidas pelas empresas participantes do processo de selegdo da carteira do ISE B3. Em 2023, agregou-se
duas novas secdes a plataforma: Titulos Tematicos, com dados de titulos financeiros ligados a sustentabilidade
registrados no mercado de balcdo; e ESG Reports Data, que disponibiliza indicadores ambientais, sociais e de
governanca corporativa divulgados por empresas listadas em fontes publicas. Com a ampliacdo da oferta de
dados, a Companhia busca atender diferentes perfis de usuarios, incluindo gestores, investidores, pessoas
fisicas, académicos e outros interessados nesta tematica. A iniciativa faz parte da estratégia de desenvolvimento
de produtos e servigos na area de dados ASG, um dos principais pilares de agenda de sustentabilidade da
Companhia para 0s proximos anos.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Em 2023, ndo ocorreram outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional além dos
citados nos outros itens desta secao.
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3.1 Projegoes divulgadas e premissas

As informag0es apresentadas nesse item refletem as expectativas da administracao em relagdo ao futuro da Companhia
e sdo dependentes das condicdes do mercado, do desempenho econdémico do Pais, do setor e dos mercados
internacionais.

a. objeto da projecao

e Orcamento de despesas ajustadas excluindo depreciacdo e amortizacdo, despesas com programa de incentivo de
longo prazo baseado em agdes (principal e encargos), provisdes e despesas atreladas ao faturamento

Orcamento de investimento

Orcamento de depreciagao e amortizacdo

Orcamento de despesas atreladas ao faturamento

Alavancagem Financeira

Distribuicdo do Lucro Liquido

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Orcamento de despesas ajustadas, depreciacdo e amortizacdo, despesas atreladas ao faturamento e investimentos.

¢ Periodo projetado: exercicio social de 2024.
¢ Prazo de validade das projecoes: os orgamentos sdo validos para o exercicio social de 2024.

Projecdes relacionadas a alavancagem financeira e a distribuicdo de proventos aos acionistas.

« Periodo projetado: exercicio social de 2024.
¢ Prazo de validade das projegoes: até o encerramento do exercicio social de 2024.

C. premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracao da Companhia e quais escapam ao seu controle

As projecoes divulgadas tém como premissas o orgamento da B3 e estudos internos, sendo que os valores divulgados
sao definidos de acordo com as expectativas da administragdo, podendo sofrer alteragdes caso seja identificada a
necessidade.

No caso das despesas ajustadas que excluem a depreciacdo e amortizagao, despesas em programa de incentivo de
longo prazo baseado em agOes (principal e encargos), provisoes e despesas atreladas ao faturamento, ao longo de 2024
sera dada continuidade a uma gestdo diligente dos gastos e a busca de eficiéncias, buscando contrapor os efeitos da
inflagdo e variagdo cambial, os quais escapam ao controle da Companhia. No caso da projecdo para depreciagao e
amortizacdo, a Companhia considerou os investimentos realizados nos Ultimos anos e os respectivos periodos de
depreciacao e amortizacao destes, bem como a amortizacdo de ativos intangiveis reconhecidos em decorréncia da
combinacdo de negdcios com a Cetip.

No caso dos investimentos, os principais projetos considerados nos orcamentos de investimentos da Companhia para o
ano de 2024 estao relacionados a sustentacdo da infraestrutura tecnoldgica e ao desenvolvimento de produtos e
servigos, conforme detalhado abaixo:

¢ Infraestrutura tecnoldgica (continua atualizagdo da infraestrutura hardware e software);,

e Desenvolvimento de produtos e servigos: desenvolvimento de novas funcionalidades e incorporagd@o de novos
produtos e servigos; e

e Ampliacdo de capacidade tecnoldgica e segurancga cibernética.

No caso das estimativas de alavancagem financeira e distribuigdo do lucro liquido aos acionistas, as projegoes baseiam-
se em orgamentos e estudos preparados internamente pela Companhia.

No caso das despesas atreladas ao faturamento, estas dependem do desempenho de algumas linhas de receitas da
Companhia, bem como dos pregos praticados por terceiros, as quais podem afetar os servigos oferecidos principalmente
na cadeia de financiamento de veiculos.

d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

ProjecOes relacionadas aos orcamentos de despesas ajustadas, depreciacao e amortizagao, investimentos e atreladas
ao faturamento para 2024:

e Despesas ajustadas® — intervalo entre R$2.140.000 mil e R$2.320.000 mil
e  CAPEX — intervalo entre R$200.000 mil e R$280.000 mil

5 Despesas ajustadas por: (i) depreciacdo e amortizacdo; (i) programa de incentivo de longo prazo baseado em acdes — principal e encargos; (iii) provisdes; e (iv) despesas
atreladas ao faturamento.
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e Despesas atreladas ao faturamento — intervalo entre R$260.000 mil e R$340.000 mil
e Depreciagdo e amortizacdo (inclui amortizagdo de intangiveis e mais valia) — intervalo entre R$570.000 mil e
R$630.000 mil
e Alavancagem Financeira (Divida Bruta / EBITDA recorrente dos Ultimos 12 meses) — até 2,0x
e Distribuicdo do Lucro Liquido® — 90% - 120%

6 Inclui juros sobre capital proprio, dividendos, recompra de acdes ou outros instrumentos aplicaveis. Essa projecio esta sujeita ao desempenho dos negdcios, atingimento dos
objetivos de alavancagem financeira e deliberagao do Conselho de Administragdo.
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3.2 Acompanhamento das projegoes

Versao : 2

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formulario e quais delas

estao sendo repetidas no formulario

Em 07 de dezembro de 2023, a Companhia, por meio de Fato Relevante, anunciou suas projecoes para 2024 e reafirmou

as projecoes para 2023.

(https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-

eb896ad8a3c4/91e2de4b-9915-0053-17af-c8d39669780970rigin=1)

ProjecGes relacionadas aos orgamentos de despesas ajustadas® , depreciagdo e amortizagdo, investimentos e atreladas

ao faturamento:

2021 2022

2023

Intervalo entre
R$1.295.000 mil e
R$1.345.000 mil

Despesas Ajustadas

Intervalo entre
R$1.280.000 mil e
R$1.380.000 mil

Intervalo entre
R$2.065.000 mil e
R$2.235.000 mil

Intervalo entre
R$1.060.000 mil e
R$1.110.000 mil

Depreciacao e
amortizagdo

Intervalo entre
R$1.050.000 mil e
R$1.130.000 mil

Intervalo entre
R$1.040.000 mil e
R$1.100.000 mil

Intervalo entre
R$225.000 mil e
R$265.000 mil

Despesas atreladas
ao Faturamento

Intervalo entre
R$265.000 mil e
R$325.000 mil

Intervalo entre
R$240.000 mil e
R$320.000 mil

Intervalo entre
R$420.000 mil e
R$460.000 mil

Investimentos

Intervalo entre
R$200.000 mil e
R$250.000 mil

Intervalo entre
R$200.000 mil e
R$290.000 mil

ProjecGes de nivel de endividamento e distribuicdo de proventos aos acionistas para os exercicios de 2021, 2022 e 2023:

2021

2022

2023

até 2,0x Divida Bruta /
EBITDA recorrente dos
Ultimos 12 meses

Nivel de
endividamento

até 1,9x Divida Bruta / EBITDA
recorrente dos Ultimos 12
meses

até 2,3x Divida Bruta / EBITDA
recorrente dos Ultimos 12
meses

Distribuigdo de
proventos aos
acionistas®

Estimativa de distribuicao
de 120%-150% do lucro
societario da Companhia na
forma de proventos

Estimativa de distribuicao de
110%-140% do lucro
societario da Companhia na
forma de proventos

Estimativa de distribuicdo de
110%-140% do lucro societdrio
da Companhia na forma de
proventos

Conforme mencionado, a Companhia anunciou suas proje¢des para 2024.

Desembolsos
Despesas ajustadas’
Investimentos
Despesas atreladas ao faturamento
Desembolsos Totais

Outros

Depreciacao e amortizacao

(inclui amortizagdo de intangiveis e mais
valia)

Alavancagem Financeira

(Divida Bruta / EBITDA recorrente dos
Ultimos 12 meses)

Distribuicdo do Lucro Liquido®

Projegoes para 2024

Projecao 2024
(R$ milhoes)

2.140 - 2.320
200 - 280
260 — 340

2.600 — 2.940
Projecao 2024

(R$ milhGes)
570 - 630

até 2,0x

90% - 120%

Despesas ajustadas por: (i) depreciagio e amortizacdo; (i) programa de incentivo de longo prazo baseado em agdes — principal e encargos; (iii) provisdes; e (iv) despesas atreladas

ao faturamento.

STnclui juros sobre capital préprio, dividendos, recompra de agdes ou outros instrumentos aplicaveis. Essa projegdo esta sujeita ao desempenho dos negdcios, atingimento dos

objetivos de alavancagem financeira e deliberagao do Conselho de Administragdo.

7 Despesas ajustadas por: (i) depreciagdo e amortizagdo; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em agdes — principal e encargos; (iii) provisdes; (iv) despesas

atreladas ao faturamento; e (v) despesas com M&A.

8 Inclui juros sobre capital proprio, dividendos, recompra de acdes ou outros instrumentos aplicaveis. Essa projecio esta sujeita ao desempenho dos negdcios, atingimento dos

objetivos de alavancagem financeira e deliberagao do Conselho de Administragdo.
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b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes que levaram a desvios nas projecoes

Para o exercicio social de 2023:

— o intervalo orgado para as despesas ajustadas foi entre R$2.065.000 mil a R$2.235.000 mil, tendo sido realizadas
R$2.065.102 mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos;

— 0 intervalo orcado para as despesas com depreciacdo e amortizacdo foi entre R$1.040.000 mil a 1.100.000 mil,
tendo sido realizadas R$1.090.035 mil, portanto, dentro dos orcamentos previstos;

— o intervalo orgado para as despesas atreladas ao faturamento foi entre R$240.000 mil a R$320.000 mil, tendo sido
realizadas R$252.582 mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos

— o intervalo orgado para os investimentos foi entre R$200.000 mil e R$290.000 mil, tendo sido realizados R$224.722
mil, portanto, dentro dos orcamentos previstos;

— aprojecao de nivel de endividamento era de até 2,3x Divida Bruta / EBITDA recorrente dos Ultimos 12 meses, sendo
que o endividamento bruto final foi de 2,2x EBITDA recorrente LTM; e

— a projecdo de distribuicdo de proventos era de 110%-140% do lucro societario, sendo que a distribuicdo realizada
representou 122% do lucro societario.

Para o exercicio social de 2022:

— o intervalo orcado para as despesas ajustadas foi entre R$1.280.000 mil a R$1.380.000 mil, tendo sido realizadas
R$ 1.347.321 mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos;

- o intervalo orcado para as despesas com depreciacdo e amortizacao foi entre R$1.050.000 mil a 1.130.000 mil,
tendo sido realizadas R$1.056.304 mil, portanto, dentro dos orcamentos previstos;

— o intervalo orgado para as despesas atreladas ao faturamento foi entre R$265.000 mil a R$325.000 mil, tendo sido
realizadas R$267.375 mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos

— o intervalo orcado para os investimentos foi entre R$200.000 mil e R$250.000 mil, tendo sido realizados R$201.292
mil, portanto, dentro dos orcamentos previstos;

— aprojecao de nivel de endividamento era de até 1,9x Divida Bruta / EBITDA recorrente dos Ultimos 12 meses, sendo
que o endividamento bruto final foi de 1,8x EBITDA recorrente LTM; e

— a projegdo de distribuigdo de proventos era de 110%-140% do lucro societario, sendo que a distribuicdo realizada
representou 125% do lucro societario.

Para o exercicio social de 2021:

— o intervalo orcado para as despesas ajustadas foi entre R$1.295.000 mil a R$1.345.000 mil, tendo sido realizadas
R$1.345.700 mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos;

— o intervalo orcado para as despesas com depreciacdo e amortizacdo foi entre R$1.060.000 mil a 1.110.000 mil,
tendo sido realizadas R$1.057.150 mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos;

— o intervalo orgado para as despesas atreladas ao faturamento foi entre R$225.000 mil a R$265.000 mil, tendo sido
realizadas R$257.700 mil, portanto, dentro dos orcamentos previstos

— o intervalo orgado para os investimentos foi entre R$420.000 mil e R$460.000 mil, tendo sido realizados R$432.000
mil, portanto, dentro dos orgamentos previstos;

- aprojecao de nivel de endividamento era de até 2,0x Divida Bruta / EBITDA recorrente dos Ultimos 12 meses, sendo
que o endividamento bruto final foi também de 2,0x EBITDA recorrente LTM; e

- a projecao de distribuicdo de proventos era de 120%-150% do lucro societario, sendo que a distribuicao realizada
representou 127% do lucro societario.

c. quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegoes permanecem validas
na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas

As projecBes permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 62 de 273



Formulario de Referéncia - 2024 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versédo : 2

4.1 Descrigao dos fatores de risco
4.1 Descrigao dos fatores de risco

a. relacionados a Companhia

E possivel ndo ter sucesso na identificacdo, tratamento, resposta ou na protecdo contra ameacas a
seguranca cibernética da B3

Pelo fato das operacbes dependerem da tecnologia e da internet, a Companhia esta sujeita a diversos riscos de
seguranca cibernética, incluindo, mas ndo se limitando a: acessos ndo autorizados a informagbes confidenciais
armazenadas em seus sistemas e banco de dados (dados pessoais, ou ndo), ataques de negacado de servico, infiltragdes
de malwares nos sistemas, ransomware, invasao nos sistemas e redes de comunicagdo eletronica por terceiros mal
intencionados, vazamento de informagOes, de forma intencional ou ndo intencional, bem como intervencbes nao
autorizadas de pessoas internas ou prestadores de servicos aliciadas pelo crime cibernético. S3o casos que podem
ocasionar perda da integridade, confidencialidade e integridade das informagGes, ocasionar ataques cibernéticos, bem
como indisponibilidade, lentiddo ou degradacdo dos servigos prestados pela B3.

Nos Ultimos anos, constatou-se que sistemas de computador de empresas e organizacdes tem sido alvos ndo apenas
de criminosos cibernéticos, mas também de ativistas e Estados desonestos. A Companhia entende por ataques
cibernéticos qualquer tipo de manobra ofensiva empregada por Estados, nacoes, individuos, grupos ou organizacdes
que visam sistemas de informacdo de computador, infraestrutura, redes e/ou dispositivos pessoais, como por exemplo
negacao de servico, malware e phishing, com o propdsito de roubar, alterar ou descartar um alvo especifico invadindo
um sistema tecnologicamente suscetivel. Os ataques cibernéticos podem variar desde a instalacdo de virus em um
computador pessoal até tentativas de destruir a infraestrutura de nagOes inteiras. A B3 estd exposta a esse risco ao
longo de todo o ciclo de vida da informacao, desde o momento em que a informacao é coletada até seu processamento,
transmissdo, armazenamento, analise e destruigdo. Como as tentativas de ataques continuam a evoluir em escopo e
sofisticagdo, € possivel a Companhia incorrer em custos significativos para modificar ou aprimorar as medidas de
protecdo contra esses ataques, investigar ou remediar qualquer vulnerabilidade ou violagdo resultante.

Além disso, sistemas e redes de comunicacdo eletronica sdo vulnerdveis a acessos ndo autorizados, virus, falhas
humanas e eventuais falhas em equipamentos. No caso de as medidas de seguranga da Companhia serem insuficientes
e/ou inadequadas, se as informagoes tiverem sua confidencialidade violada, ou ainda, se houver interrupgées ou mau
funcionamento em sistemas e redes de comunicagao eletronica adquiridas e operadas pela B3 ou naquelas pertencentes
ou operadas por terceiros, podera haver, como consequéncia, efeitos adversos nos resultados financeiros, operacionais
e econdmicos da Companhia. Nesses casos, a B3 podera incorrer em despesas significativas a fim de solucionar os
problemas causados pelas violagdes de seguranca ou falhas no sistema, bem como incorrer em sangdes,
questionamentos dos 6rgdos reguladores e/ou danos reputacionais.

Na hipétese em que medidas de seguranca ndo previnam falhas ou atrasos em seus sistemas de computadores ou redes
de comunicacdo, podera haver uma reducdo significativa no volume de negociacdo em seus sistemas ou dispéndios
inesperados de caixa para corregao ou compensacao dessas falhas ou atrasos, podendo causar efeitos adversos nos
resultados financeiros, na imagem e no valor das agdes da Companhia.

Dependéncia fundamental de tecnologia e sistemas para o funcionamento dos seus negdcios
As atividades desenvolvidas pela Companhia dependem fundamentalmente dos sistemas de computagdo e comunicagao.

Nos Ultimos anos, os processos relacionados a negociagao, pos negociagdo, ao registro de valores mobiliarios, ativos
financeiros e derivativos, financiamento de veiculos e de imoveis, e registro de operacdes de seguros, cresceram
significativamente e se tornaram mais automatizados.

Desta forma, caso a Companhia ndo consiga se manter na fronteira tecnoldgica em suas principais linhas de negdcios
ou garantir a performance, capacidade, confiabilidade, velocidade e liquidez exigidos pelos seus clientes, seria necessario
adaptacao a eventuais novos modelos de negdcio e a novas tecnologias. Deste modo, haveria a necessidade de
contratar parceiros e/ou fornecedores estratégicos, a fim de atender tempestivamente a demanda dos clientes da
Companhia e se manter em linha com as novas préticas dos segmentos, o que poderia impactar negativamente o
desempenho operacional da B3 e, consequentemente, seus resultados financeiros.

Além disso, a B3 pode ndo ser capaz de identificar, definir, implementar ou dar sustentacdo a novas tecnologias, com o
intuito de aprimorar os seus processos, como por exemplo, por meio da migragdo de solugdes para o ambiente de
nuvem, substituicdo de solucdes e de tecnologias, dentre outros. No caso de os investimentos em novas tecnologias
ndo serem bem-sucedidos, a B3 podera incorrer em despesas significativas a fim de corrigir falhas na implementacdo
ou na sustentacdo de novas tecnologias, ou para substituicao de tecnologias que se tornarem obsoletas. Adicionalmente,
a falha na implementagdo ou na sustentacdo de novas tecnologias pode acarretar impactos significativos nos seus
sistemas e operacgdes. A B3 pretende continuar investindo em novas tecnologias, como por exemplo inteligéncia artificial
e migragdo de plataformas para o ambiente de nuvem, conforme padrdes e tendéncias do mercado.

Neste sentido, a B3 também esta exposta a riscos de dependéncia da disponibilidade de terceiros, da manutengdo da
resiliéncia das aplicacbes, falhas na seguranca cibernética e na privacidade de dados pessoais, ou ndo, devido a
implementacdo de ambientes caracterizados pela interoperabilidade e interconexdo, nos termos da Resolugdo 304
publicada pelo Banco Central do Brasil. Atualmente, os produtos CCB, CPR, Duplicata Mercantil, Seguros, Lastro de LCI,
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CDCA e Recebiveis de Arranjos de Pagamento ja estao operando no modelo de interoperabilidade.

Ademais, sistemas e processos de redundancia, de gestdo de crises, de recuperacdo de desastres e mecanismos de
prevencdo e a formalizacdo de contratos de prestacdo de servicos com fornecedores estratégicos podem ndo ser
suficientes para prevenir falhas na gestao da seguranca cibernética, na disponibilidade, integridade e privacidade dos
dados pessoais, ou ndo, problemas, ou, ainda, para assegurar a continuidade dos negdcios. Essas falhas ou a
degeneracdao dos sistemas poderdo afetar negativamente o desempenho operacional e financeiro, bem como a
credibilidade da Companhia, podendo gerar reclamacOes de clientes e outros participantes de mercado a 6rgaos
reguladores, processos judiciais, pedidos de indenizagdo, ou investigacdes sobre falhas de compliance frente a normas
e regulacdes.

Desastres naturais, incéndio, pandemias ou outros eventos extremos e fora do controle da B3, podem ter um impacto
negativo nas operacdes, nos projetos e na capacidade de conduzir os seus negocios. Ainda que a Companhia tenha
planos de contingéncia, as acdes podem ndo ser suficientes para assegurar a disponibilizacdo dos recursos necessarios
para a atuacdo remota ou presencial de seus colaboradores e de prestadores de servigos, o atendimento tempestivo a
demandas de clientes e de dérgaos reguladores e a completa continuidade dos produtos e servicos. Nesses casos, €
possivel incorrer em danos operacionais, financeiros e em suas instalacdes e infraestrutura, além de afetar
negativamente a saulde e a seguranga dos colaboradores e prestadores de servicos.

A complexidade e relevancia dos processos voltados a tecnologia expdem a Companhia a eventuais falhas na execucao
de atividades relacionadas a desenvolvimento sistémico, homologacdo e manutengdes periddicas, no ambito ldgico e
fisico. Nos processos relacionados a tecnologia da informagdo, ha utilizacdo de mao de obra terceira e de provedores
de servicos fundamentais para funcionamento da Companhia, o que poderia criar dependéncia de determinados
fornecedores e prestadores de servicos, consequentemente, poderia ter uma concentragao indevida de conhecimento,
recursos, pessoas e infraestrutura. Neste cenario, poderia ocasionar eventuais falhas, inatividades de sistemas e redes,
perda da confidencialidade das informagdes, as quais podem impactar adversamente nas operacdoes da B3.
Adicionalmente, a Companhia esta vulneravel a possiveis falhas ou instabilidades nos seguintes sistemas gerenciados
por entidades terceiras: (i) Servico Federal de Processamento de Dados ("Serpro®) (ii) Secretaria Nacional de Transito
(“Senatran”), (iii) Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (Selic), do Banco Central do Brasil, (iv) o Sistema de
Transferéncia de Reservas (STR), do Banco Central do Brasil, (v) SWIFT, do inglés Sociedade de TelecomunicagGes
Financeiras Interbancarias Mundiais, (vi) PISMO e, (vii) Provedores de Servigos Criticos. Esses sistemas podem impactar
algumas das atividades relacionadas ao segmento de infraestrutura para financiamento, aos processos de liquidagdo,
de gestdo de titulos publicos, de transacOes financeiras internacionais e de divulgacao de informagdes de emissores ao
mercado. Dessa forma, o desempenho operacional e resultados financeiros podem ser negativamente afetados.

A Companhia pode nao ter sucesso na identificacao de ameacas ou oportunidades de negdcios, execucao
de plano estratégico e manutencao de parcerias estratégicas e de vantagens competitivas

A B3 pretende continuar a explorar e buscar oportunidades estratégicas para fortalecer e expandir seus negécios, de
forma a ajudar a penetrar em novos mercados, oferecer novos produtos e servigos, e desenvolver seus sistemas de
negociacao e tecnologias, porém pode nado ser capaz de detectar candidatos apropriados para parcerias ou aquisigoes,
fazer fusGes, aquisicdes ou investimentos, estabelecer ou manter parcerias estratégicas, joint ventures ou aliangas.
Eventual falha na execugdo do plano estratégico pode gerar adversidades na integracdo operacional, sistémica,
processual ou financeira; perda de pessoas chave ou outras contingéncias nao previstas, além de que nao ha qualquer
garantia de que tais oportunidades estratégicas terdo sucesso e atingirdo os beneficios esperados de forma efetiva e
no tempo planejado. Ainda, tais iniciativas podem estar sujeitas a multas, sangGes ou restrigdes de 6rgdos reguladores
decorrentes da interpretacdo de possiveis fusdes, combinages de negdcios ou aquisigdes, mesmo que a Companhia as
tenha feito de forma legal e transparente. Eventos externos, fora do controle da Companhia, como fatores econémicos
ou politicos, podem afetar adversamente o sucesso do novo negécio. A B3 pode nado ter sucesso na identificacdo de
oportunidades de crescimento e outros beneficios de iniciativas ou aliangas estratégicas de crescimento que tenham
sido feitos ou serdo no futuro, assim como na identificacdo de ameacas a sua posigao ou projecdao de posicao nos
mercados atuantes, nos ambitos nacional ou internacional. A Companhia pode ter que incorrer em gastos significativos
para enderecar as eventuais necessidades operacionais adicionais decorrentes de seu crescimento, as quais podem vir
a ter um impacto adverso na sua condigdo financeira e nos seus resultados operacionais. Ademais, alguns dos acordos
de parcerias podem restringir a possibilidade de buscar aliangas estratégicas com outros participantes relevantes do
mercado, impedindo a potencial obtencao de vantagens de oportunidades de negdcios apresentadas por esses
participantes. Internamente, a Companhia pode nao responder adequadamente a implementacao dos objetivos e
projetos estratégicos, devido as falhas no processo de tomada de decisdo, dificuldades operacionais e contratagdo de
terceiros inadequados para a prestagao do servigo.

Ainda, pode ocorrer a opgdo unilateral de ndo renovagao de alguns instrumentos, contratos e convénios firmados por
parte dos parceiros e/ou fornecedores, e, portanto, a Companhia pode ndo conseguir garantir que tais contratos sejam
renovados ou que ndo sejam rescindidos antecipadamente, inclusive em fungdo de possiveis alteracdes regulatérias ou
do modelo de relacionamento adotado. Em caso de renovacdo de contrato, nao ha garantia que ela seja feita nos
mesmos ou melhores termos e condicdes e, em caso de rescisdo de contrato, o parceiro e/ou fornecedor pode ndo ter
capacidade de honrar a multa contratual. Adicionalmente, a Companhia esta vulneravel a possiveis interrupcoes nos
servigos criticos fornecidos por parceiros provedores de links de comunicagao, de redes de comunicagao, de servigos de
processamento de dados da Senatran e de plataforma de mensageria financeira. A Companhia pode nao ter alternativas
disponiveis para substituir a realizacdo dos servigos ou produtos interrompidos com uma rescisao ou conclusdo de um
contrato, podendo impactar adversamente seu desempenho operacional e de seus resultados financeiros. Alguns
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exemplos de contratos e/ou parcerias estratégicas que a Companhia mantém atualmente sdo os contratos com a
FENASEG, com 6rgaos de transito, com o Tesouro Nacional, e empresas parceiras para o desenvolvimento de produtos
da B3, inclusive de dados, através da Neoway e Neurotech, entre outros.

Danos a credibilidade, imagem ou reputacdo poderdo causar efeito prejudicial para a Companhia

A reputacdo da B3 podera sofrer danos de diferentes formas, como por exemplo, em fungdo de eventuais falhas na
autorregulacao dos mercados administrados pela B3, falhas tecnoldgicas ou em operagoes executadas em seus sistemas
de registro, negociacao e pds-negociacao, falta de transparéncia na conducao de seus negdcios e de possiveis problemas
no relacionamento com drgdos publicos e inclusive na prdpria vinculagdo da atuacdo da B3 como provedora de
infraestrutura para o mercado financeiro aos diversos agentes de mercado, como por exemplo, mas nao se limitando a:
participantes, emissores, parceiros de negdcios, fornecedores, controladas, coligadas e clientes finais. A reputagdo da
Companhia também pode ser prejudicada pelo vazamento de informagbes confidenciais ou por eventos completamente
fora de controle, tais como situacGes criticas verificadas em outras bolsas que, por sua vez, podem afetar a percepcdo
de investidores quanto aos mercados de valores mobilidrios e derivativos em geral. Ainda, as medidas utilizadas na
prevencao de fraudes, de condutas inapropriadas, ou falhas operacionais praticadas por fornecedores de produtos,
servicos e mao de obra, colaboradores, emissores, participantes do mercado, clientes e partes relacionadas, podem nao
ser eficazes ou suficientes, podendo resultar em sangGes regulamentares, investigagbes e prejuizos a reputagao.

Adicionalmente, pode-se incorrer em erros que impactem a disponibilidade dos sistemas da B3 ou da capacidade de
realizar, em tempo habil, o calculo ou a divulgacdo diaria de Indices, Pregos e Taxas de referéncia, por exemplo Taxa
DI (referéncia de remuneracdo para parte significativa dos titulos de renda fixa emitidos no mercado brasileiro), podendo
resultar em danos a reputagdo e em impactos operacionais e financeiros.

Os danos a reputagdo poderdo fazer com que: (i) alguns emissores cancelem ou deixem de listar ou registrar titulos,
valores mobiliarios, ativos financeiros e contratos derivativos; (ii) investidores reduzam a realizacdo de negdcios nos
ambientes da Companhia; (iii) potenciais passivos com autoridades; (iv) ndo haja estimulo para utilizacdo dos sistemas
da B3 pelos demais participantes dos mercados em que atuam; (v) efeitos adversos no valor das acdes; ou (vi)
questionamentos pelas entidades reguladoras de suas atividades. Essas situagdes poderdo ocasionar uma migracao dos
clientes para outros mercados ou outros provedores ou reduzir o volume de negociacao em seus sistemas, afetando
seus negocios de maneira adversa. Ademais, a deterioracdo da situacdo econémico-financeira ou reputacional dos
emissores listados no ambiente de negociagao ou o envolvimento destes em escandalos, fraudes ou quaisquer outras
situacdes que gerem danos a sua imagem ou a terceiros também pode afetar negativamente a imagem da Companhia
em sua funcao de administradora de mercado, de indice de acles e de segmentos especiais de listagem.

Por fim, a B3 é parte signataria em instrumentos bilaterais com entes da Administragdao Plblica Direta e Indireta, além
de ter firmado instrumentos bilaterais com outros érgaos da sociedade civil, de modo que pode ocorrer a vinculagao,
ainda que indireta, entre a Companhia e pessoas politicamente expostas. Adicionalmente, a B3 presta servigos e oferece
produtos que intermedeiam o cumprimento de obrigacGes de entes privados perante agentes e 6rgaos publicos, podendo
ocasionar impacto adverso a imagem da B3.

A B3 enfrenta concorréncia em suas atividades

Nos mercados em que atua, a B3 enfrenta diferentes niveis de concorréncia, o que podera se potencializar a partir da
entrada, nesses mercados, de novas empresas e/ou do fortalecimento dos atuais concorrentes, inclusive em razao de
novas interconexdes e interoperagdes.

Além dos concorrentes tradicionais e dos potenciais novos entrantes, alteracdes em tecnologias, regulacao, modelos de
negdcios, funcionalidades de sistemas e produtos, bem como novas tendéncias verificadas nos mercados em que atuam,
podem propiciar um ambiente diferente que implique em redirecionamento de participantes do mercado para novos
ambientes, novos produtos ou mesmo novas formas de realizar operagdes, em substituicdo aos ambientes e servigos
que sdo disponibilizados atualmente.

Caso a B3 ndo seja bem-sucedida a adaptagdo tempestiva as mudancas estruturais em seus mercados de atuagdo, as
inovagOes tecnoldgicas e financeiras e a outros fatores competitivos, a Companhia pode ndo ser capaz de manter e/ou
aumentar o volume de operacles realizadas, negociadas, liquidadas e/ou registradas e/ou depositadas em seus
sistemas, de forma que as receitas, negécios, condicao financeira e resultados poderao sofrer impacto negativo
relevante. Em Ultima instancia, participantes, investidores ou empresas podem migrar da B3 para concorrentes, inclusive
bolsas de valores e outras infraestruturas de mercado sediadas no exterior.

Adicionalmente, no que diz respeito aos servigos do segmento de infraestrutura para registro de balcdo, infraestrutura
para financiamento, nos mercados de financiamento de veiculos e de imdveis, bem como no mercado de registro de
operacoes de seguros, outras empresas nacionais estdo habilitadas para prestar servicos analogos aos prestados pela
B3. Dessa forma, a manutencao da participacdo de mercado depende primordialmente da satisfagao dos clientes quanto
aos servigos prestados pela Companhia e da capacidade de atender plenamente os requisitos impostos por reguladores
e orgdos de transito.

Atualmente, a Companhia possui contratos com empresas para o desenvolvimento de softwares, data centers, sistemas
de computador e de comunicacdo em carater ndo exclusivo, o que pode resultar na migracdo e/ou no desenvolvimento
de solugdes semelhantes para os concorrentes, tornando a permanéncia nos mercados desafiadora.
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Em determinados mercados, como no mercado a vista de acoes, a propria B3 podera prestar servicos de pds-negociacao
(compensagcdo, liquidagdo e/ou servico de depositaria central) a terceiros que obtenham a autorizagdo dos reguladores
para atuar como bolsa de valores, infraestrutura de mercado e/ou camara de compensacdo e liquidacdo.

Adicionalmente, podem concorrer com a Companhia terceiros que eventualmente, criem um sistema proprio, uma nova
infraestrutura de mercado ou novos métodos de organizagdo do mercado devidamente autorizado pelos reguladores
para disponibilizar eletronicamente informacOes sobre os mercados de atuacao da B3 ou que contratem com outros
possiveis fornecedores a utilizacdo de sistemas para a realizagdo de servicos semelhantes aos que sdo prestados pela
Companhia.

A atuacdo da B3 como Contraparte Central Garantidora esta exposta a substanciais riscos

A atuacdo da Companhia, por intermédio de suas camaras de compensacdo (clearings), como contraparte central
garantidora de operacGes realizadas nos mercados de derivativos (futuros, termo, opgGes e swaps), a vista (acdes e
titulos privados), e empréstimo de titulos e de cambio interbancario (ddlar pronto), a expoe, direta ou indiretamente,
ao risco de crédito de membros de compensagdo/agentes, corretoras, clientes de corretoras e demais instituicGes
participantes de suas clearings.

O inadimplemento de obrigacdes pelos participantes perante as cdmaras de compensagao pode resultar em exposigado
da Companhia ao risco de mercado associado a posicdes de tais participantes, uma vez que suas clearings devem
assegurar a boa liquidagdo de todas as operacdes liquidadas por seu intermédio.

Os valores das potenciais exposicOes a fatores de risco de mercado dependem, fundamentalmente, das posicoes dos
inadimplentes, bem como das garantias depositadas como parte dos mecanismos de gerenciamento de riscos adotados
pelas clearings.

Caso um participante ndo realize os pagamentos devidos , a Companhia deve acionar as garantias e demais salvaguardas
e, caso elas ndo sejam suficientes, em Ultima instancia, suas disponibilidades e aplicagbes financeiras e patrimonio
podem ser afetados.

A B3 esta exposta a possiveis indisponibilidades ou falhas na integridade dos sistemas informatizados das entidades
onde sdo mantidas as garantias, falhas nos bancos provedores de liquidez e bancos correspondentes (Nova Iorque),
especialmente nos casos em que estes bancos sdo membros de compensagao das cdmaras, falhas de fornecedores de
sistemas de tecnologia da informacdo e de provedores de servigos criticos.

A B3 esta exposta a diversos riscos financeiros que poderao afetar adversamente o valor de mercado de
suas acoes e a sua condicao financeira

A Companhia possui como politica a aplicacdo do saldo em caixa em investimentos conservadores, prezando pela liquidez
e baixo risco, que privilegiam a preservacao do capital, o que se traduz em proporcao expressiva de posicdes em titulos
publicos brasileiros, majoritariamente pds-fixados, sendo este o principal risco de crédito (soberano Brasil) ao qual se
tem exposicao.

Na Companhia, os ativos intangiveis referente aos agios por expectativa de rentabilidade futura gerado em aquisicoes
realizadas pela Companhia sdo submetidos, anualmente, ao teste de /impairment, os quais podem resultar na
necessidade de ajuste negativo ao valor contabil dos ativos.

Adicionalmente, a B3 possui empréstimos, dividas e financiamentos que a depender do indexador podem apresentar
maior ou menor risco de mercado. Além disso, a eventual incapacidade de honrar, no prazo determinado, os
compromissos referentes a dividas, empréstimos e financiamentos, podera ter um efeito prejudicial significativo sobre
seu negdcio, solidez financeira, imagem e, consequentemente sobre seus resultados.

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos envolvendo questdes sobre responsabilidades de natureza
civil, fiscal, trabalhista, dentre outras, cujos montantes referentes as respectivas contingéncias sdo realizados conforme
a melhor estimativa. Contudo, as respectivas condenagGes podem eventualmente resultar em perdas superiores aos
valores atualmente provisionados.

A B3 recebeu, entre os anos de 2010 e 2021, cinco autos de infragdo da Receita Federal do Brasil questionando a
amortizacdo, para fins fiscais, do agio gerado quando da incorporagdo de acdes da Bovespa Holding S.A. pela B3, em
maio de 2008. Em 15 de maio de 2020, foi proferida sentenca desfavoravel na acdo anulatoria movida com vistas a
cancelar o primeiro auto de infracdo contra a Companhia (2008/2009), razao pela qual a B3 passou a atribuir risco de
perda possivel aos processos que discutem a amortizacdo fiscal do agio (anteriormente atribuido como risco remoto). A
despeito disso, o andamento independente e autbnomo desses processos pode, eventualmente, impactar a classificacao
de cada um de forma diferenciada. A julgar pelas incertezas a respeito das matérias objeto destes processos, que estdo
sujeitas a evolugdo jurisprudencial e/ou a mudanca do entendimento adotado pelas autoridades administrativas ou
Tribunais, nao é possivel garantir que a interpretacdo da Companhia prevalecera ao final. Mais detalhes no item 4.3
deste documento.
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A B3 figura como ré em 2 (duas) agbes populares e 2 (duas) acoes de improbidade, ajuizadas em face da entdo BM&F,
com a finalidade de apurar supostos prejuizos ao erario decorrentes de operacoes realizadas pelo Banco Central do
Brasil em janeiro de 1999 no mercado futuro de dolar. Em marco de 2012, as referidas demandas foram julgadas
procedentes em primeira instancia para condenar a maioria dos réus nestes processos, dentre eles a entdo BM&F. Em
junho de 2017, o Tribunal Regional Federal decidiu favoravelmente aos recursos de apelacdo interpostos pela B3,
revertendo sentencas desfavoraveis para afastar a responsabilidade pelo ressarcimento dos supostos danos sofridos
pelo erario. O Ministério Publico Federal (MPF) apresentou recursos ao Superior Tribunal de Justica (STJ) e um recurso
ao Supremo Tribunal Federal (STF) contra os acérddos que reverteram as condenacoes. Os recursos chegaram ao ST)
para julgamento, mas determinou-se o retorno dos casos ao Tribunal Regional Federal (TRF) para que fossem analisados
eventuais impactos devido a recentes alteragbes na Lei de Improbidade Administrativa. Atualmente, aguarda-se a
remessa dos casos para o TRF. Mais detalhes no item 4.4 I1.1 deste documento. A julgar pelas incertezas a respeito das
matérias objeto desses processos, ndo € possivel garantir que a interpretagdo da Companhia prevalecera ao final dessa
disputa.

Ademais, a B3 podera ser impactada por decisGes judiciais proferidas em processos dos quais ndo € parte, sendo possivel
que ndo possua sequer conhecimento de sua existéncia. Além dos valores de contingéncias, tais processos podem
eventualmente afetar, entre outros, os arcaboucos legal e regulatério aos quais a B3 esta sujeita.

Por fim, as notas de crédito da Companhia e das emissbes de divida emitidas por agéncias de classificacao de risco
(rating) podem sofrer alteracdo negativa por motivos adversos, impactando, eventualmente, a capacidade da
Companbhia de realizar novas captag®es ou o custo de novas captagdes que venham a ser feitas pela Companhia.

A admissdo a negociacao das acoes da B3 em mercado de bolsa de valores, sua atuacao como entidade
autorreguladora, sua estrutura acionaria e a atuacao de seus conselheiros e membros de comités poderao
gerar conflitos de interesses e efeitos adversos

A listagem das agdes no segmento Listado pode gerar conflito de interesses entre as atividades de autorregulagao e
interesses enquanto empresa com fins lucrativos. Como entidade administradora de mercado, cabe a B3 estabelecer
padrbes de listagem e de divulgacdo de informacOes a serem seguidos pelos emissores de valores mobiliarios, na
listagem inicial, na manutencdo da negociacdo dos valores mobilidrios, nas ofertas subsequentes a listagem inicial e no
processo de fechamento de capital. A Companhia pode, ainda, sofrer efeitos adversos em caso de eventuais falhas
durante a estruturagdo ou execucgao dessas operagdes, como por exemplo vazamento de informagdes sobre operagdes
confidenciais em infraestrutura de mercado organizado.

Ainda, membros do conselho de administracao e comités podem, de alguma forma, estar relacionados a empresas que
possuem relacionamento comercial relevante com a B3, podendo eventualmente, ndo obstante as restricdes legais e
contratuais, interferir, influenciar ou tomar decisdes em beneficio proprio quanto aos produtos ou servigos prestados. O
desempenho das funcdes de administragdo por membros que participam do mercado podera resultar em assimetria de
informagOes e gerar efeitos prejudiciais sobre os demais acionistas e prejudicar a Companhia.

A B3 pode sofrer impactos adversos devido a falhas na elaboracdo e divulgacao de demonstracoes
financeiras.

Estimativas e premissas constituem parte relevante das demonstracdes financeiras e contabeis e sdo utilizadas com
base em critérios claros, amplamente aceitos, publicamente divulgados e objetos de auditorias e verificagbes internas e
externas. Entretanto, caso alguma estimativa ou premissa seja alvo de mudangas ou questionamentos, os resultados
financeiros e operacionais podem ser impactados de maneira adversa.

A Companhia utiliza padrdes e normas contabeis na elaboragdo de demonstragdes e relatdrios financeiros e contabeis,
inclusive com a atuagdo do Comité de Auditoria, que avalia e supervisiona as demonstragoes financeiras e as informagdes
financeiras trimestrais. Caso haja necessidade de reavaliacao dos padrdes e normas adotados, questionamento quanto
a sua aplicagdo ou alteracdes por qualquer motivo, os resultados podem ser negativamente afetados. Em casos
especificos, a Companhia pode ser obrigada a ajustar retroativamente os resultados e a reapresentar as demonstragdes
e relatdrios financeiros e contabeis.

Os montantes provisionados para pagamento de valores envolvidos em processos judiciais, administrativos ou arbitrais
sao determinados conforme a classificagdo da chance de perda desses processos, que por sua vez é atribuida conforme
metodologia e regulamentagdo aplicaveis, e sdo submetidas a julgamento, avaliagdo e revisdo interna e externa.
Eventuais falhas na classificacdo da chance de perda dos processos podem requerer atualizacdo dos valores
provisionados ou a inclusao de provisao para novas causas anteriormente nao provisionadas pela Companhia e afetar
seu resultado financeiro.

A B3 pode ndo ter sucesso na protecao dos direitos sobre propriedade intelectual

Em relacdo a protecdo da propriedade intelectual e a reputacdo e da marca (branding) ndo se pode assegurar que
colaboradores e terceiros ndo copiem, ou de outra forma violem os direitos sobre informacdes, tecnologias, produtos
ou servigcos desenvolvidos, sem autorizacdo, ou de outra forma infrinjam os direitos da B3 de propriedade intelectual.
Além disso, os concorrentes, assim como quaisquer outras sociedades e pessoas fisicas podem ser atualmente ou
futuramente titulares de direitos de propriedade intelectual relativos a tecnologias, produtos ou servigos semelhantes

aos que a B3 oferece ou planeja oferecer. Nao é possivel assegurar que existe ciéncia de todos os direitos de propriedade
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intelectual de titularidade de terceiros ou que a B3 sera bem-sucedida em processos judiciais em que tenha que defender
seus direitos sobre a propriedade intelectual de tecnologias, produtos e servicos.

Riscos oriundos da interoperabilidade e da interconexdao entre instituicoes operadoras de sistema do
mercado financeiro (IOSMFs)

A B3 esta inserida em mercados regulados, nos quais os drgdos reguladores (Banco Central do Brasil e Comissdo de
Valores Mobilidrios) estabeleceram regras acerca de interoperabilidade e de interconexdo entre IOSMFs. Cabe destacar
que, os pedidos para operacionalizacdo dos modelos de interoperabilidade e de interconexdo sao submetidos, pelas
instituicdes, para aprovagdo pelos orgdos reguladores. O aumento da quantidade de pedidos, pelas IOSMFs, e de
operacdes do modelo de interoperabilidade e de interconexao nos mercados em que a B3 atua, implica aumento da
exposicdo da companhia a riscos operacionais, de imagem e de reputacdo, tendo em vista a incapacidade de prever
determinados processos e decisdes que a respectiva implementacdo nao depende exclusivamente da B3.

Para operacionalizacdo de interconexdes e de interoperabilidade entre IOSMFs, é necessario o desenvolvimento de
solucGes tecnoldgicas de maneira que seja estabelecido fluxo de informagGes entre as plataformas tecnoldgicas das
instituicOes. Estas solucdes devem ser desenvolvidas considerando as melhores praticas de seguranca cibernética,
governanca de dados, continuidade de negdcios, e através da definicdo de tecnologia adequada para suportar as
solucdes e a infraestrutura dedicada para essa operacionalizacdo. Cabe destacar que, o sucesso na implementacao da
operacionalizacdo de interoperabilidade e de interconexao depende de um nivel adequado de comunicacdo entre B3 e
as demais IOSMFs, para desenvolvimento adequado das solugGes e para adocdo das melhores praticas de seguranca
cibernética, governanga de dados e de continuidade de negdcios.

Desta forma, a B3 depende de fatores externos que extrapolam o controle da Companhia, incorrendo no risco de ndo
ser definida adequadamente a tecnologia que suportara o desenvolvimento das solugdes de
interoperabilidade/interconexdo, de implementar com sucesso as solucdes definidas entre as instituices que
interoperam, ou de prever e de adotar as melhores praticas de seguranga cibernética, de governanca de dados e de
continuidade dos negdcios para implementagdo das soluges. A comunicacdo inadequada entre todas as IOSMFs que
sdo signatarias dos acordos de interoperabilidades/interconexdes, pode resultar em falhas na implementacao das
solucgGes tecnoldgicas ou na reprovacao dos pedidos pelos érgaos regulados, tendo como possiveis consequéncias falhas
nos processos adotados pela B3 nos mercados em que atua, danos a imagem ou a reputacdo da companbhia.

b. relacionados a seus acionistas

Os interesses dos administradores da Companhia podem ser conflitantes com os interesses de seus
acionistas

A Companhia ndo possui um acionista controlador ou um grupo de acionistas que, em conjunto, detenha direitos que
Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagbes da assembleia geral de acionistas e o poder
de eleger a maioria dos membros do conselho de administragdo. Nesse cenario, administradores podem, eventualmente,
tomar decisdes que conflitem com os interesses dos acionistas, o que pode ocorrer inclusive em razdo de eventuais
falhas nos processos de governanca da Companhia. Em tal cendrio pode, ainda, haver discrepancia informacional entre
administradores e acionistas da Companhia. Ademais, a auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle pode
dificultar inclusive eventual deliberagdo de substituicdo de administradores.

A Companhia n3do possui acionista controlador ou grupo de controle, o que podera deixa-la suscetivel a
aliancas ou conflitos entre acionistas, bem como a outros eventos decorrentes da auséncia de um
acionista controlador ou grupo de controle

Como mencionado acima, a Companhia n3o possui um acionista controlador ou um grupo de acionistas que, em
conjunto, detenha direitos que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacdes da assembleia
geral de acionistas e os poderes de eleger a maioria dos membros do conselho de administragao. Embora a Companhia
possua mecanismos de protegdo a dispersdo da base acionaria tanto pela regulagdo aplicavel quanto pelo seu Estatuto
Social, a B3 esta sujeita a tentativas de aquisicdo de controle e a conflitos dai decorrentes, bem como a formacao de
aliangas ou acordos de voto entre os atuais e/ou futuros acionistas da Companhia. Mesmo considerando os mecanismos
de protegao existentes, mediante autorizagdo regulatéria ou mediante a realizagdo de oferta plblica, conforme o caso,
o controle efetivo da Companhia pode eventualmente passar a ser detido por um acionista controlador ou um grupo de
controle definido, caso em que a B3 podera sofrer mudangas repentinas e inesperadas na sua estratégia e/ou plano de
negocios, bem como na composicdo de sua administragdo e até mesmo nas disposicdes de seu Estatuto Social, o que,
consequentemente, podera causar um impacto adverso em seus negdcios e no preco de mercado de suas agoes.
Ademais, a auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle pode dificultar processos de tomada de decisdo,
pois podera nao ser atingido o quérum minimo exigido por lei para determinadas deliberacdes assembleares, o que
também pode ter impacto adverso nos negécios da Companhia, seus resultados e no preco de mercado de suas agoes.
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C. relacionados a suas controladas e coligadas

A imagem e as operacoes da B3 podem sofrer impactos adversos devido a atuagdo de suas controladas e
coligadas

Atualmente, a B3 é controladora das entidades citadas no item 1.2 deste Formulario de Referéncia.

A B3 é, ainda, associada da BSM Supervisdo de Mercados (BSM), da B3 Social e Museu B3 (maiores detalhes, vide item
6.5. deste formulario).

A falha na estratégia de operacdo das controladas e coligadas, na definicdo de politicas corporativas, na execugdo e nos
controles dos processos operacionais, no controle dos custos das controladas, na monetizacdo dos investimentos
realizados sobre as controladas pode impactar de forma adversa a imagem, os resultados financeiros da B3 e o
atingimento de seus objetivos estratégicos atrelados a essas aquisicGes. Além destes impactos, como controladora, é
possivel que a B3 eventualmente seja responsabilizada por perdas e danos relacionados as suas controladas, nos termos
da legislacdo vigente.

d. relacionados aos seus administradores
A B3 depende de pessoas chave para administrar seus negdcios e executar suas atividades.

Grande parte para atingir o sucesso depende das habilidades e esforcos de sua administragdo e demais funcionarios da
Companhia. Os administradores e empregados de perfil altamente técnico poderdo se afastar no futuro, de forma
voluntaria ou involuntaria e ndo mais participar da gestdo ou operagdo dos negdcios da B3, consequentemente, podendo
a Companhia ndo ser mais capaz de contratar profissionais igualmente qualificados ou de promover a sucessao adequada
destes profissionais. A perda de qualquer membro da administragdo e a eventual incapacidade de contratar profissionais
com a mesma experiéncia e qualificacdo poderdo ter um efeito prejudicial significativo sobre as atividades e negdcios
e, consequentemente sobre os resultados financeiros. Também a Companhia pode enfrentar dificuldades na retengao
e/ou atragdo de talentos e de pessoas para posicoes consideradas estratégicas para suas atividades.

e. relacionados aos seus fornecedores
A Companhia depende de fornecedores criticos para conduzir suas atividades

Em alguns de seus segmentos de atuacdo, a B3 depende da atuagdo de fornecedores criticos para sustentacdo dos
produtos e servigos providos a seus clientes. Entretanto, os fornecedores criticos da Companhia podem prestar servigos
em desacordo com as clausulas definidas em contrato, ou sofrer impactos financeiros e operacionais adversos que
venham a influenciar a qualidade dos servigos prestados a B3. Nestes casos, a B3 pode ndo conseguir substituir o
fornecedor em tempo habil, e ter impacto na qualidade ou até mesmo ser incapaz de prestar determinados servigos e
produtos a clientes, podendo ocasionar impactos adversos operacionais, financeiros, reputacional, legal e/ou regulatdrio.

f. relacionados aos seus clientes
A B3 pode sofrer impactos financeiros e reputacionais adversos em casos de dependéncia de clientes

A Companhia esta sujeita a concentragdo de receita em clientes nos seus segmentos de atuagdo. Caso este evento se
materialize, a B3 pode sofrer pressdes para redugao de pregos e taxas cobradas de seus produtos e servigos, bem como
sofrer eventuais impactos financeiros e reputacionais adversos no caso de migracao destes clientes para algum de seus
concorrentes. O detalhamento sobre o risco de migracao de clientes para concorrentes esta contemplado no fator de
risco “A B3 enfrenta concorréncia em suas atividades ",

A B3 pode nao oferecer um atendimento adequado aos seus clientes

0 atendimento inadequado das demandas dos clientes pode aumentar o nivel geral de insatisfacdo com os produtos ou
servigos prestados pela B3, levando-os a deixar de consumi-los, a buscar uma alternativa na concorréncia, quando
existente, ou passar a ofertar estes produtos e servigos.

g. relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue

Variaveis macroeconomicas, ambiente politico e atividade do mercado, que estdo fora do controle, podem
afetar adversamente a Companhia

0 sucesso do negdcio depende, em parte, da capacidade de manter e aumentar o volume de operagGes realizadas e/ou
registradas em seus sistemas. Para tanto, a B3 oferece uma diversidade de produtos, servicos, ambientes e canais de
negociacao aos participantes de mercado e aos clientes. A receita pode ser adversamente afetada em caso de
afastamento ou de materializacdo de fragilidades na sustentabilidade do modelo de negdcio de participantes de mercado
e clientes que representem parte significativa do volume de operagdes realizadas e/ou registradas em seus sistemas.

Adicionalmente, a Companhia pode ser afetada negativamente e de forma mais substancial do que outras companhias
do setor financeiro ou de servigos financeiros por crises internacionais, no mercado de capitais e por eventuais
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modificacbes desfavoraveis ou desequilibrios no cendrio macroecondmico, politico, e institucional nacional e
internacional que: (i) tenham efeitos negativos em variaveis sensiveis para o desempenho dos negdcios, tais como taxa
de juros, inflacdo, taxa de cambio, crescimento ou expectativa de crescimento do PIB (Produto Interno Bruto), dentre
outros; (ii) levem a adocdo de medidas protecionistas, como o controle de capitais; (iii) levem a elevagdo da carga
tributaria, ou mesmo a introducdo de novos impostos que incidam sobre a Companhia, sobre os mercados que
administra ou sobre clientes e participantes desses mercados; (iv) impactem a confianga dos investidores; ou (v)
impactem na cadeia de suprimentos de produtos e servigos consumidos e ofertados pela B3. Adicionalmente, uma lenta
recuperacao da economia nacional ou internacional pode afetar diretamente o volume financeiro negociado no mercado
de bolsa.

Pandemias ou outros eventos de salde publica, guerras, conflitos armados, ou eventos de instabilidade politico-social
de quaisquer natureza, podem afetar negativamente a situacao econémica do Brasil e dos demais paises, ocasionando
diminuicdo da atividade econdmica global, quedas no Produto Interno Bruto (PIB), aumento da incerteza nos mercados
de atuagdo da B3, volatilidade nos mercados financeiros globais e nas taxas de cambio, quedas no mercado de acgGes,
entre outras consequéncias que poderdo impactar o resultado das operacGes e a situagdo financeira da Companhia.
Adicionalmente, a B3 pode ser afetada negativamente pelas intervengdes governamentais aplicadas em resposta as
pandemias ou outros eventos de saude publica. Por fim, pandemias e outros eventos de salde publica podem afetar a
capacidade da B3, suas controladas e coligadas, de operarem adequadamente os seus proprios sistemas e processos
de negdcios, gerando impacto adverso para a Companhia, seus clientes e demais stakeholders.

Nota-se, ainda, que crises ou instabilidades no ambiente politico e institucional nacional e intervengGes governamentais
nos mercados e em instituicdes com poder de influéncia sobre 0 mercado podem impactar as variaveis macroeconémicas
mencionadas acima, influenciando negativamente a atividade de mercado e os resultados da Companhia. Tais crises e
instabilidades podem ser agravadas e se estender por longos periodos em razdo de investigagdes envolvendo agentes
relevantes da iniciativa publica e privada, no ambito dos poderes executivo, legislativo ou judiciario, como também nas
esferas Administrativa, Civel e Criminal. Ndo € possivel prever a duracdo e a intensidade dos efeitos que essas
investigagbes podem ocasionar na reputacdo do Brasil, na confianca do investidor e no setor financeiro.

Serao enderecados a seguir alguns impactos da atividade do mercado nos principais segmentos de atuacdao da
Companhia:

Segmento Listado

Parte significativa das receitas da Companhia depende do nivel de atividade do segmento Listado, o qual esta atrelado
ao nivel de pregos dos ativos e seus derivativos e do giro de mercado (turnover velocity). Além disso, a dinamica desse
segmento depende, dentre outros fatores, da manutencdo e crescimento do nimero de companhias listadas e de
investidores no mercado.

Mudancas nos pregos dos contratos, falta de disponibilidade de crédito, redugbes do consumo e gastos do governo,
desaceleracdo geral da economia global, instabilidade das taxas de cambio e pressao inflacionaria podem afetar adversamente,
direta ou indiretamente, a economia brasileira e, como consequéncia, o0 mercado de derivativos por afetarem a necessidade
ou disposicao de investidores e instituicdes financeiras de utilizarem contratos derivativos para se protegerem ou se
alavancarem.

Quedas acentuadas nos volumes negociados de contratos derivativos nos sistemas de negociacdo, especialmente de contratos
futuros de taxas de juros e de cdmbio, os quais sdo responsaveis por parte do volume e das receitas no segmento Listado,
podem ter um efeito adverso relevante nas receitas e rentabilidade da B3, impactando seus negécios, condigdo financeira e
resultados operacionais.

A Companhia ndo possui nenhum controle direto sobre tais varidveis, as quais dependem da relativa atratividade dos
valores mobilidrios e dos derivativos negociados no mercado de bolsa e dos investimentos em renda variavel frente a
alternativas de investimentos. Tais variaveis sao influenciadas, por sua vez, pela conjuntura econémica no Brasil e no
mundo quanto (i) aos niveis de crescimento, liquidez e estabilidade econémica e politica; (ii) ao ambiente regulatdrio
para investimento em valores mobilidrios e em derivativos; e (iii) a atividade, volatilidade e desempenho dos mercados
globais.

Segmento de Balcdo

Parcela significativa da receita da Companhia advém das atividades relacionadas ao segmento Balcdo, entre as quais os
negdcios com ativos de renda fixa, operagOes estruturadas e derivativos de balcao registrados, depositados, negociados
e liquidados nos sistemas administrados pela B3, os quais estdo sujeitos a influéncia das seguintes variaveis principais,
sobre as quais a Companhia ndo tem controle:

e alteragOes nos volumes de captagOes de recursos realizadas por empresas financeiras e nao financeiras no
Brasil;
mudancas nos volumes negociados de ativos de renda fixa e derivativos de balcdo;
mudancas e volatilidade nos precos de titulos e valores mobiliarios;
mudancas na regulamentagdo e tributagao de ativos financeiros ou dos mercados em que sdo negociados;
fechamentos imprevistos de mercados ou outras perturbagdes;
fluxo de capital estrangeiro; e
mudancas na percepcado de risco-pais do Brasil, no nivel de confianca dos agentes econdmicos e no ambiente
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de investimentos na economia.

Segmento de Infraestrutura para Financiamento

A receita do segmento de Infraestrutura para Financiamento da B3 advém, sobretudo, do Sistema Nacional de Gravames
(SNG) e do SEND, cujos resultados dependem principalmente da atividade no mercado de financiamentos de veiculos, o qual
€ suscetivel a periodos de desaquecimento econdmico, apresentando forte correlagdo com o desempenho macroecondmico
do pais.

A Companhia ndo possui controle sobre a disponibilidade de recursos e apetite de risco para a aprovacao de operagoes de
financiamento de veiculos por parte das instituicdes financeiras; a confianca dos consumidores para a contratacdo de
operagoOes de crédito para a aquisicdo de veiculos; inflagdo; medidas governamentais de restricdo ou incentivo ao crédito;
politicas tributarias ou financeiras que afetem, direta ou indiretamente, a indUstria automobilistica; mudangas regulatdrias que
afetem atuacdo da B3 nesse segmento; e taxa de juros. Tais variaveis podem afetar negativamente as atividades
desenvolvidas pelo segmento de Infraestrutura para Financiamento e, consequentemente, causar um impacto adverso nos
resultados da Companhia.

Segmento de Tecnologia, Dados e Servigos

Parte significativa da receita do segmento de Tecnologia, Dados e Servicos advém da cobranga de utilizacdo de sistemas
do mercado de balcdo, de produtos de tecnologia e de servicos de dados e analytics. Tais resultados dependem da
manutengdo e crescimento do nimero de gestores de recursos (buy side) e do valor do Délar frente ao Real, visto que
parte da receita dos servicos de dados e analytics é referenciada em Ddlar.

Além disso, as solucdes de dados sao iniciativas importantes de crescimento da B3, alinhadas a estratégia de expansao
e diversificacao dos negdcios. A B3, suas controladas, coligadas e parceiros de negdcios podem ndo ser efetivos em
atender as demandas e expectativas do mercado na criagao, na manutencao ou no suporte aos produtos de dados e
analytics, podendo gerar efeitos adversos em seus resultados financeiros, operacionais e econdmicos, ou ainda, em sua
credibilidade perante o mercado. Cabe ainda destacar que possiveis falhas na manutengdo dos produtos de dados e
analytics, incluem disponibilizacdo indevida, intempestiva ou incorreta de dados ou vazamento de dados, situacdes que,
caso materializadas, poderdo acarretar questionamentos dos impactados ou dos 6rgaos reguladores, além de danos
reputacionais e podera haver, como consequéncia, efeitos negativos nos resultados financeiros, operacionais e
econdmicos da B3.

h. relacionados a regulacdo dos setores em que o emissor atue

O ndo atendimento ou alteracdo de dispositivos legais e regulamentares, no ambito nacional e
internacional, podera ter efeito prejudicial sobre a B3.

A Companhia esta sujeita a uma regulamentagao extensa, dindmica e complexa e podera ser objeto de fiscalizagdo por parte
dos drgdos reguladores ou por instituicdes privadas, em ambito nacional e internacional. Essa regulamentacdo destina-se a
preservar a integridade dos mercados de valores mobilidrios e demais mercados financeiros e a proteger os interesses de
investidores e participantes em tais mercados. A abrangéncia da regulamentacdo contempla a atuacdo da Companhia como
administrador de mercados, emissor de ages e aquelas relacionadas as obrigagOes tributarias, legais e contabeis. Alteragdes
repentinas ou mudangas de requisitos, além de eventuais fiscalizages e autuagGes relacionadas a essas obrigagdes podem
ocasionar impactos adversos.

O funcionamento da B3 depende de autorizacdo dos érgdos governamentais associados ao mercado financeiro nacional e da
manutencgdo desta autorizagdo, assim como sua atuagdo em outras jurisdigdes e a atuagdo de investidores ndo-residentes no
mercado sdo afetadas por normas expedidas por reguladores internacionais. Ademais, no que tange ao tratamento de dados
pessoais constantes das suas bases de dados, esta sujeito aos principios e diretrizes emanados pela legislacdo de protecdo
de dados pessoais e de privacidade vigentes e aplicaveis, e demais orientagdes externadas pelas autoridades
competentes, notadamente, mas sem se limitar, a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados Pessoais ("ANPD") . A
capacidade de cumprir as leis e normas aplicaveis depende amplamente do estabelecimento e manutencdo de processos e
sistemas adequados, das estruturas de autorregulacdo, compliance, auditoria interna, ciberseguranca e protecao de dados,
pessoais ou ndo, de fiscalizacdo das atividades dos usuarios de seus ambientes de negociacdo, dentre outros procedimentos,
que, caso nao sejam cumpridos, poderdo ter efeito prejudicial sobre a Companhia. Mudangas regulatérias ou legais, nos
ambitos nacional ou internacional poderdo afetar adversamente a Companhia, assim como gerar impactos aos usuarios atuais
e futuros dos produtos e servigos. Por exemplo, as autoridades regulatérias poderdo implementar mudangas que venham a
prejudicar a atratividade da listagem ou registro de titulos e valores mobilidrios nos mercados de atuacdo da B3; gerar o
repasse, aos clientes, de custos das taxas aplicaveis aos registros de restricdes em veiculos financiados; definir critérios acerca
do tratamento de dados pessoais e/ou dados pessoais sensiveis constantes das suas bases de dados da Companhia que
possam impactar nos seus processos e procedimentos internos; diminuir a atratividade dos servigos prestados ou, ainda,
causar uma migracdo das companhias listadas e investidores do atual ambiente de negociacdo e pds-negociacdo para
mercados alternativos, cujas regras de negociacdo, de governanca corporativa ou requisitos de capital sejam menos rigidos,
influenciar as atividades do mercado de financiamento de veiculos, que possam causar eventuais impactos negativos,
suspender ou cancelar subsidios e beneficios fiscais, relacionados ao setor de automdveis e de financiamento de imdveis,
atualmente vigentes.

Adicionalmente, a atuacdo da B3 no segmento de Infraestrutura para Financiamento pode ser impactada por mudancas
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nos modelos regulatérios adotados pelos Detrans, Senatran ou Conselho Nacional de Transito (CONTRAN), ou, no caso
do segmento de registro de operacdes de seguros, por mudangas nos modelos regulatdérios adotados pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), tendo como possiveis implicacdes a revisdo da forma de atuacdo e
prestagdo de servigos ou até mesmo que implique numa possivel interrupcdo dos servigos prestados.

A B3 esta sujeita a leis e regulacdo anticorrupgao, lavagem de dinheiro e sangoes.

A Companhia opera em jurisdicOes que apresentam alto risco de corrupcdo e esta sujeita a leis e regulamentos
anticorrupgdo, combate a lavagem de dinheiro e sancoes, incluindo, mas nao se limitando a Lei n® 12.846, de 1° de
agosto de 2013 (Lei Brasileira Anticorrupgdo), a Lei de Praticas de Corrupgdo no Exterior dos Estados Unidos de 1977,
a Lei de Suborno de 2010 do Reino Unido, a Lei n® 9.613, de 3 de margo de 1998 (Lei Brasileira de Combate a Lavagem
de Dinheiro e Ocultagdo de Bens, Direitos e Valores), a Lei 13.260 de 16 de marco de 2016 (Lei Brasileira Antiterrorismo)
e a Lei 13.810 de 8 de marco de 2019 (Lei de Sancgdes do Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas — CSNU). Além
das referidas leis, também esta sujeita as obrigacOes de prevencdo e combate a lavagem de dinheiro e financiamento
ao terrorismo e as armas de destruigdo em massa (PLD/FTP), previstas na Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021 e ainda utiliza como fonte de melhores praticas a Circular n°® 3.978/2020 do Banco Central do Brasil. As violagGes
das leis e regulamentos anticorrupcdo, antissuborno, de PLD/FTP e de sancdes do CSNU podem resultar em
investigacOes, responsabilidade criminal, processos administrativos e civis, multas e penalidades significativas, confisco
de ativos significativos, bem como danos a reputagdo ou a imagem da Companhia.

Os reguladores podem aumentar a aplicagdo dessas obrigagdes, o que pode exigir que a B3 ajuste seus programas de
conformidade e de PLD/FTP, incluindo os procedimentos que sao utilizados para verificar a identidade de seus clientes,
parceiros, prestadores de servicos relevantes e colaboradores, bem como monitorar transacdes realizadas por meio de
suas plataformas, comunicando eventuais atipicidades ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (“"COAF"). Os
reguladores reexaminam regularmente os limites do volume de transagdo nos quais devem obter e manter os registros
aplicaveis, verificar as identidades dos clientes e relatar qualquer alteracdo em tais limites as autoridades regulatorias
aplicaveis, o que pode resultar em um aumento dos custos para cumprir tais requisitos legais e regulamentares. Custos
associados a multas ou acGes de execugdo, mudancas nos requisitos de conformidade, custos de litigios e outras
provisdes e exposicdo ou limitagdes em sua capacidade de crescimento podem prejudicar o negdcio e reputagdo da B3,
€ quaisquer novos requisitos ou mudangas nos requisitos existentes podem ser impostos custos significativos, resultando
em atrasos para as melhorias planejadas dos produtos, dificultar a entrada de novos clientes e reduzir a atratividade
dos servigos prestados, o que pode afetar adversamente a Companhia.

i relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia, como ja mencionado no item 1 deste formulario, é controladora da Cetip Lux, sociedade sediada em
Luxemburgo, que tem como objeto social atuar como veiculo para a captacdo de recursos no exterior e aquisicao de
participacdes no capital de quaisquer sociedades ou empresas estabelecidas sob qualquer forma. Dessa forma,
mudancas legais ou regulatdrias no local de sua sede podem afetar negativamente as operacoes e resultados da Cetip
Lux e, como consequéncia, os resultados da Companhia. Similarmente, mudancas legais ou regulatérias em outros
paises em que a B3, suas controladas e coligadas tenham alguma forma de exposicao podem gerar impactos adversos
nas operacoes e resultados financeiros da B3.

Importante destacar, ainda, que, no que se refere aos escritdrios de representacao que a B3 possui no exterior, conforme
mencionados no item 1.8 acima, estes possuem fins de relacionamento estritamente comercial, mas ndo operacional,
uma vez que a atuacdo da B3, como companhia, ocorre no territdrio nacional.

j. relacionados as questées sociais

0 ndo atendimento ou a insuficiéncia de praticas corporativas que norteiam a atuacao da Companhia em
questoes sociais pode ser prejudicial para a B3.

O descumprimento ou a insuficiéncia de praticas, diretrizes e politicas, bem como o descumprimento da legislacdo
trabalhista vigente, pode culminar na retirada da B3 de indices, podendo tornar as agGes da Companhia menos atrativas
para o mercado, bem como ter impacto no preco e no volume negociado e, sobretudo, a expor a multas e sangdes,
principalmente trabalhistas. Além disso, esse descumprimento, pode gerar danos a reputacdo ou a imagem da B3
perante o mercado e a sociedade.

k. relacionados as questoes ambientais

0 descumprimento ou a insuficiéncia de praticas corporativas que norteiam a atuacao da Companhia
sobre legislacdes e resolugées ambientais pode ser prejudicial para a B3

A insuficiéncia de praticas, politicas e diretrizes pode culminar na retirada da B3 de indices, podendo tornar as a¢bes da

Companhia menos atrativas para o mercado, bem como ter impacto no preco e no volume negociado. Além disso, pode
a expor a multas e sangdes, bem como, gerar danos a sua reputagdo ou imagem perante o mercado e a sociedade.
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L. relacionados as questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicdo

0 descumprimento ou a insuficiéncia de praticas corporativas que norteiam a atuacdao da Companhia em
questoes climaticas, pode ser prejudicial para a B3.

A B3 reconhece que deve conduzir de forma responsavel suas atividades, o que inclui aguelas que provocam a emissao
de gases de efeito estufa (GEE), e que possuem capacidade de influenciar outras organizagdes no enfrentamento das
mudancas do clima e na gestdo sustentavel dos negdcios.

Adicionalmente, o aumento da incidéncia e do grau de severidade de eventos climaticos externos podem, por exemplo,
destruir ou causar danos em ativos, aumentar o custo dos prémios de seguros e aumentar os custos de capital. Ja os
riscos de transicdo identificados estdo relacionados a: questdes regulatdrias, como a precificacdo mandatoria de
carbono, que pode impactar no aumento do custo operacional e na alteracdo do padrao de precificacao e volatilidade
dos mercados e setores especificos; e a questdes reputacionais, envolvendo seus produtos e servigos ESG e de mudanga
do clima que podem ser interpretados pelo mercado como tendo deficiéncias em seus processos metodoldgicos.

O descumprimento ou a insuficiéncia de suas praticas, politicas e diretrizes pode culminar na retirada da B3 de indices,
podendo tornar as suas acoes menos atrativas para o mercado, bem como ter impacto no preco e no volume negociado.
Além disso, pode também descredibilizar seus produtos que visam contribuir com uma economia de baixo carbono,
podendo acarretar perda de receita e de credibilidade frente ao mercado, bem como, gerar danos a sua reputacdo ou
a sua imagem perante o mercado e a sociedade.

m. outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

Todos os fatores de riscos relevantes relacionados a Companhia estdo mencionados nos itens acima.
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4.2 Indicacao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

Os principais fatores de risco da Companhia, ordenados do mais relevante para o menos relevante, sdo:

(i)
(i)
(iii)

(iv)
(v)

Variaveis macroeconémicas, ambiente politico e atividade do mercado, que estao fora do controle da
Companhia e que podem afetar adversamente;

0 ndo sucesso na identificacdo, tratamento, resposta ou na protegdo contra ameagas relacionadas a seguranca
cibernética;

O ndo atendimento ou alteracdo de dispositivos legais e regulamentares, no ambito nacional e internacional.
Dependéncia de tecnologia e sistemas para o funcionamento dos negdcios da Companhia; e

A Companhia pode ndo ter sucesso na identificagdo de ameagas ou oportunidades de negdcios, execugdo de
plano estratégico e manutencdo de parcerias estratégicas e de vantagens competitivas.

Os detalhamentos destes fatores de riscos estao descritos no item 4.1. acima.
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Alteragoes em indicadores financeiros e economicos, tais como taxa de juros basica da economia, taxa de
cambio, inflacdo e precos de agoes poderdo ter um impacto prejudicial sobre os negocios da Companhia,
afetando desfavoravelmente seus resultados e o valor de mercado das suas acoes

Algumas das principais linhas de negdcios da B3, tais como negociagdo e pos-negociacdo de acdes e derivativos, registro
e permanéncia de derivativos e renda fixa de balcdo estdo diretamente expostos ao desempenho da economia, além de
serem afetadas por eventuais alteracbes em indicadores como taxa de juros, taxa de cambio, variagdo de precos de
acles e derivativos, que impactam direta e indiretamente sua receita e o nivel de atividade dos principais mercados
administrados pela Companhia.

Abaixo encontram-se os fatores de risco de mercado que a Companhia julga mais relevantes e que podem afetar os
negacios e resultados da B3. Tal lista ndo busca esgotar nem quantificar todas as possibilidades que podem ter um
impacto prejudicial, mas apenas facilitar o entendimento de como podem afetar os negécios e resultados da B3.

Mudancas na taxa de juros basica da economia

— O aumento na taxa de juros basica da economia pode causar restrigdes de crédito e liquidez e impactar o mercado
acionario afetando negativamente as receitas da Companhia.

— AlteragOes na taxa de juros basica da economia poderdo ter impacto negativo sobre a atividade econdmica, bem
como sobre o resultado financeiro, instrumentos financeiros e sobre os mercados que administram.

Mudancas na taxa de cambio

— Mudancas na taxa de cambio podem afetar a receita e o retorno esperado por investidores estrangeiros que atuam
nos mercados de agdes e derivativos brasileiro.

— O nivel de volatilidade no mercado de cambio pode afetar os volumes negociados nos grupos de contratos de taxas
de cambio e taxas de juros em Ddlar e afetar negativamente as receitas.

— A taxa de cambio do Real versus o Doélar norte-americano pode afetar diretamente a Receita por Contrato (“"RPC")
dos grupos de contratos de taxas de cambio, taxas de juros em Dolar e de algumas mercadorias, uma vez que a
RPC desses contratos € referenciada na moeda norte-americana, assim como a receita advinda de derivativos de
balcdo, dado que a receita destes contratos é calculada, em grande parte, como um percentual do nocional em
ddlares destes contratos.

— Oscilagbes das taxas de cambio podem afetar o valor dos servicos contratados, bem como os instrumentos
financeiros em moeda estrangeira, mantidos pela Companhia.

— OscilagGes das taxas de cambio podem afetar de forma substancial o resultado do investimento em sua subsidiaria
no exterior e empréstimos em moeda estrangeira, mantidos pela Companhia.

— Instabilidade nas taxas de cambio pode causar queda na capacidade da Companhia de honrar obrigagdes expressas
em moedas estrangeiras ou a ela indexadas.

VariagBes nos pregos de agdes

— O desempenho negativo das acOes das empresas listadas em bolsa pode reduzir a atratividade do mercado acionario
e afastar investidores do mercado brasileiro, afetando negativamente as receitas.

— As oscilagbes no preco de agdes da bolsa da América Latina (NUAM), na qual a Companhia possui investimentos
minoritarios pode afetar negativamente o valor de seu portfdlio.

Mudancas na taxa de inflacao

- Mudangas nas variacdes de precos podem afetar as principais despesas operacionais da Companhia, notadamente
as despesas com pessoal (cujos ajustes anuais sdo referenciados no IPCA/INPC) e de servicos e contratos de TI,
que em sua maioria possuem clausulas que preveem a atualizacdo de pregos por indices de inflacao.

- Ativos mantidos em carteira e indexados a inflagdo também podem ser afetados por variagdo nos indices de pregos
inflacdo, como por exemplo NTN-B.

Em adicdo a analise qualitativa de possiveis impactos decorrentes de riscos de mercado apresentada acima, segue
quadro resumo das exposigdes aos riscos de mercado, sendo os valores apresentados como o valor notiona/da exposicao
sobre o valor total das aplicagGes financeiras, divida, contas a pagar e receber em moeda estrangeira da Companhia.
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30/12/2023

Fator de Risco® Risco Percentual
Juros Pds-Fixado Queda do CDI/Selic 50,95%
Juros Pds-Fixado Alta do CDI 38,78%
Cambio — USD Queda da Moeda 0,37%
Cambio — USD Alta da Moeda 0,00%
Preco da Agdo Queda do prego 1,49%
Juros Pré-Fixado Alta da Taxa Pré 4,80%
Cambio — Outros Queda da Moeda 0,78%
Inflagdo Queda da Inflagao 2,83%
Ouro Queda do Ouro 0,00%

Riscos relativos a influéncia da dinamica econdémica global no mercado de atuacdo da Companhia

A B3 se insere em um mercado altamente dependente da conjuntura econémica internacional, de maneira que algumas
de suas linhas de negdcio, principalmente no segmento Listado, podem ser diretamente impactadas por mudangas
nessa conjuntura (politicas monetarias ou tarifarias de outros paises, por exemplo), pelo apetite ao risco dos
investidores, pela percepcao internacional sobre mercados emergentes em geral e sobre a economia brasileira, entre
outros fatores. Fatores macroeconémicos mundiais como a instabilidade das taxas de cambio e inflacdo, volatilidade dos
mercados de capitais, disponibilidade de crédito, entre outros, podem afetar, de maneira direta ou indireta, a economia
brasileira e consequentemente os negdcios da Companhia.

Vale destacar que os investidores estrangeiros respondem por parcela relevante dos volumes negociados nos mercados
brasileiros de acOes e derivativos listados e que mudancas no fluxo de recursos administrados por esses investidores
entre os diversos mercados globais podem ter impacto adverso nos mercados administrados pela B3, em seus resultados
e no valor de mercado de suas acoes.

9 A posicdo acionaria das bolsas da América Latina é ivel de dois fat deri imult te: cambi da acéo. 7
posicéo acionaria das bolsas da América Latina é passivel de dois fatores de risco simultaneamente: cambio e preco da agéo PAGINA: 76 de 273
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4.4 (i) Processos nao sigilosos relevantes

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos tributarios, trabalhistas e civeis. A
pratica para provisionamento e divulgacdo de contingéncias adotada pela Companhia € a definida pela CVM, por meio
da Resolucao CVM n° 72, de 22 de marco de 2022, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 25 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, que trata de provisGes, passivos contingentes e ativos contingentes (“Resolucdo CVM
72/22").

A descricdo dos processos judiciais e administrativos da Companhia neste Formulario de Referéncia tem fundamento
em outro parametro de avaliagdo, que ndo apenas aquele determinado pela Resolugdo CVM n° 72/22. Assim, podem
ser apresentadas neste Formulario de Referéncia informacOes sobre processos ndo mencionados em demonstracoes
financeiras anteriores da Companhia, que tenham sido classificados como contingéncia de perda remota.

Para informar os processos abaixo relacionados, a Companhia adota em sua analise de relevancia a capacidade que a
informagdo teria de influenciar a decisdo de investimento, a partir de critérios quantitativos combinados com critérios
qualitativos. O critério quantitativo abrange processos que envolvem valor superior a 1,0% de seu patriménio liquido,
com base no Ultimo exercicio social. O critério qualitativo considera indicios e precedentes disponiveis a partir da analise
da jurisprudéncia, da legislacdo e dos fatos que circundam o caso concreto, de pareceres externos, laudos, doutrina,
dentre outros, além de processos que tratem de assuntos sensiveis, inclusive os que representem potenciais riscos a
imagem da Companhia e de suas controladas.

I. Tributarios
I.1 B3 S.A.
I1.1.1)

Processo n° 1008067.24.2018.4.01.3400
(Origem: Processo Administrativo n° 16327.001536/2010-80)

Juizo 62 Vara Federal Civel da Secdo Judiciaria do Distrito Federal
Instancia 22 Instancia Judicial

Data de 23/04/2018

instauracao

Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Resumo das
decisOes de mérito
proferidas

Estagio do
processo

Chance de perda
Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Analise do impacto
em caso de perda
Valor provisionado

Autor: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
Réu: Unido Federal
R$ 1.576.863 mil atualizado até marco de 2024.

Agdo Anulatdria buscando o cancelamento do auto de infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil (RFB),
por meio do qual foi efetuada a cobrancga de IRPJ e CSLL que, na visao da RFB, a Companhia teria deixado
de recolher, nos exercicios de 2008 e 2009, por forca da amortizacdo, para fins fiscais, do agio gerado
quando da incorporagdo de agGes da Bovespa Holding S.A., aprovada em AGE de 08 de maio de 2008.

A sentenga proferida em 15 de maio de 2020 julgou a acdo desfavoravelmente a B3, sob o fundamento de
que o agio gerado na incorporacdo de acdes da Bovespa Holding S.A. amortizado nos anos de 2008 e 2009
nao cumpriu os requisitos legais para a sua amortizacao fiscal.

Em 12 de junho de 2018, foi concedida liminar suspendendo a exigibilidade do crédito tributario.

Em 15 de maio de 2020, foi proferida sentenca desfavoravel sobre o mérito da acdo.

Em 22 de maio de 2020, foram opostos Embargos de Declaracdo, os quais foram julgados de forma
desfavoravel.

Em 11 de setembro de 2020 foi interposto Recurso de Apelacdo pela B3 em face da sentenca.

Em 02 de outubro de 2020, foi ajuizada Execucdo Fiscal.

Em 27/10/2020 o Tribunal Regional Federal da 1@ Regido deferiu o Pedido de Tutela Recursal e garantiu a
suspensdo da exigibilidade do crédito tributario.

Atualmente, aguarda-se o pedido de anulagdo da execugdo fiscal, que permanece sobrestada até o transito
em julgado da acdo anulatéria, e também o julgamento da apelacdo na acdo anulatdria.

Possivel

Critério quantitativo.

Condenagao ao pagamento do valor envolvido.

N&o ha valor provisionado.

1.1.2)

Processo n°® 1025435-46.2018.4.01.3400
(Origem: Processo Administrativo n° 16327.720648/2012-03)

Juizo

Instancia

Data de
instauracgdo

Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos

62 Vara Federal Civel da Segdo Judicidria do Distrito Federal
22 Instancia Judicial
26/11/2018

Autor: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
Réu: Unido Federal
R$270.764 mil atualizado até marco de 2024.
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Principais fatos

Resumo das
decisoes de mérito
proferidas

Estagio do
processo

Chance de perda
Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Analise do impacto
em caso de perda
Valor provisionado

1.1.3)

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Auto de infragdo que versa sobre a cobranga de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) relativo ao ano
calendério de 2008, em decorréncia de entendimento da RFB no sentido de que a Companhia seria
responsavel pela retengdo e recolhimento do IRRF incidente sobre o suposto ganho de capital auferido
pelos investidores ndo residentes da Bovespa Holding S.A., em razdo da incorporagdo de agdes desta Ultima
pela B3. Mandado de Seguranga para questionar a aplicacdo do voto de qualidade no CARF, requerendo a
proclamacdo de novo resultado do julgamento na CSRF

A sentenca proferida em 14 de julho de 2021 julgou a acdo desfavoravelmente a B3, no sentido de que
ndo ha ilegalidade na decisdo da CSRF proferida.

Em razdo de decisdao desfavoravel proferida pela Camara Superior de Recursos Fiscais (CSRF), que negou
provimento ao recurso especial apresentado pela Companhia por voto de qualidade, foi impetrado o
presente Mandado de Segurancga para questionar a aplicagdo do voto de qualidade no CARF, requerendo
a proclamagao de novo resultado do julgamento na CSRF.

Em 7 de dezembro de 2018, foi concedida liminar suspendendo a exigibilidade do crédito tributario.

Em 14 de julho de 2021 foi proferida sentenca desfavoravel a B3 no Mandado de Seguranca, tendo sido,
por outro lado, mantida a suspensdo da exigibilidade do débito até o transito em julgado da sentenga.
Atualmente, aguarda-se o julgamento do recurso de apelagdo interposto.

Possivel

Critério quantitativo

Condenagao ao pagamento do valor envolvido.

Nao ha valor provisionado.

Processo Administrativo n°® 16327.720387/2015-66

Juizo

Instancia

Data de
instauracgao

Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Resumo das
decisoes de mérito
proferidas

Estagio do
processo

Chance de perda
Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Analise do impacto
em caso de perda
Valor provisionado

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)
22 Instancia administrativa
02/04/2015

Autor: Receita Federal do Brasil
Réu: BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
R$ 3.264.118 mil atualizado até margo de 2024.

Auto de infracdo da Receita Federal do Brasil questionando a amortizagdo, para fins fiscais, nos exercicios
de 2010 e 2011, do agio gerado quando da incorporagao de acdes da Bovespa Holding S.A. pela Companhia
em maio de 2008.

A decisdo da Delegacia Regional de Julgamento (DRJ) proferida em 27 de abril de 2016 entendeu que o
agio amortizado nos anos de 2010 e 2011 em virtude da incorporacdo das agdes da Bovespa Holding ndo
observou os requisitos da legislacdo de regéncia para a sua amortizagdo fiscal.

A decisdo da Camara baixa do CARF de 21 de junho de 2017 julgou procedente o recurso voluntario da
B3, no sentido de que o agio amortizado fiscalmente em 2010 e 2011 foi realizado de forma regular, e
determinou o cancelamento do auto de infragdo.

A decisdo da CSRF de 11 de agosto de 2019 reverteu a decisdo da Camara baixa do CARF pelo voto de
qualidade e julgou o recurso da Fazenda Nacional desfavoravelmente a B3, sob o fundamento de que o
agio amortizado fiscalmente nos anos de 2010 e 2011 ndo observou os requisitos legais para a sua
amortizagdo fiscal.

A decisdo da Camara baixa do CARF de 16 de novembro de 2022 entendeu que as questdes adicionais
suscitadas pela B3, cuja analise foi determinada pela CSRF, sdo improcedentes.

Em 27 de abril de 2016, a B3 foi intimada de decisdo da DRJ negando provimento a impugnagdo
apresentada.

Em 21 de junho de 2017, o CARF proferiu decisdo favoravel a Companhia, determinando o cancelamento
do auto de infragdo.

Em 11 de agosto de 2019, a Camara Superior de Recursos Fiscais do CARF (CSRF) proferiu decisdo
desfavoravel a B3 ao dar provimento ao Recurso Especial interposto pela Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional.

Em 6 de janeiro de 2020, os Embargos de Declaragao opostos foram rejeitados.

Por determinacao da CSRF, os autos foram retornados ao colegiado de origem, para apreciacao das demais
questdes do recurso voluntario que ndo foram analisadas na decisdo de junho de 2017, periodo no qual o
débito permaneceu com a exigibilidade suspensa.

Em 16 de novembro de 2022, as matérias remanescentes foram analisadas pela Camara Baixa do CARF, a
qual as julgou desfavoravelmente a B3.

Em face dessa decisdo, foram opostos embargos de declaracdo, os quais foram rejeitados.

Em 28 de abril de 2023 foi interposto recurso especial a CSRF em relagdo as matérias em discussdo,
permanecendo o débito com a exigibilidade suspensa.

Atualmente, aguarde-se o julgamento do recurso especial.

Possivel

Critério quantitativo

Condenagdo ao pagamento do valor envolvido.

N&o ha valor provisionado.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

1.1.4)

Processo Administrativo n° 16327.720.307/2017-34

Juizo

Instancia

Data de
instauragdo

Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Resumo das
decisOes de mérito
proferidas

Estagio do
processo

Chance de perda
Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Analise do impacto
em caso de perda
Valor provisionado

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)
22 Instancia administrativa
21/09/2017

Autor: Receita Federal do Brasil
Réu: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
R$ 0 em 31 de margo de 2024

Auto de infragdo da Receita Federal do Brasil questionando a amortizagdo, para fins fiscais, nos exercicios
de 2012 e 2013, do agio gerado quando da incorporagdo de agdes da Bovespa Holding S.A. pela Companhia
em maio de 2008.

A decisdo da Delegacia Regional de Julgamento (DRJ) proferida em 03 de setembro de 2018 entendeu que
0 agio amortizado nos anos de 2012 e 2013 em virtude da incorporacdo das agdes da Bovespa Holding
ndo observou os requisitos da legislagdo de regéncia para a sua amortizagdo fiscal.

A decisdo da Camara baixa do CARF de 16 de outubro de 2019 julgou procedente o recurso voluntario da
B3, no sentido de que o agio amortizado fiscalmente em 2012 e 2013 foi realizado de forma regular, e
determinou o cancelamento do auto de infragdo.

A decisdo da Camara Superior de Recursos Fiscais do CARF de 07 de fevereiro de 2024 julgou improcedente
0 recurso apresentado pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, cancelando definitivamente o auto de
infracdo da RFB

Em 03 de setembro de 2018, a B3 foi intimada de decisdo da DRJ negando provimento a impugnagao
apresentada.

Em 16 de outubro de 2019, a Camara Baixa do CARF proferiu decisdo dando provimento ao Recurso
Voluntario apresentado pela B3.

Em 07 de fevereiro de 2024, a Camara Superior do CARF proferiu decisdo favoravel a B3, ao julgar
improcedente o recurso da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, cancelando definitivamente o auto de
infracdo.

Ndo aplicavel

Critério quantitativo

Ndo aplicavel.

N3o ha valor provisionado.

1.1.5)

Processo Administrativo n°® 16327.720.963/2019-07

Juizo

Instancia

Data de
instauragao

Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Resumo das
decisoes de mérito
proferidas

Estagio do
processo

Chance de perda
Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Analise do impacto
em caso de perda
Valor provisionado

Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ)
22 Instancia administrativa
15/10/2019

Autor: Receita Federal do Brasil
Réu: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
R$ 5.486.917 mil atualizado até margo de 2024.

Auto de infragdo da Receita Federal do Brasil questionando a amortizagdo, para fins fiscais, nos exercicios
de 2014, 2015 e 2016, do agio gerado quando da incorporacdo de acOes da Bovespa Holding S.A. pela
Companhia em maio de 2008.

A decisdo da Delegacia Regional de Julgamento (DRJ) proferida em junho de 2020 entendeu que o agio
amortizado nos anos de 2014, 2015 e 2016 em virtude da incorporacao das acoes da Bovespa Holding nao
observou os requisitos da legislacdo de regéncia para a sua amortizagdo fiscal.

A decis@o da Camara Baixa do CARF, de 08 de abril de 2024, por voto de qualidade, negou provimento ao
Recurso Voluntario apresentado pela B3.

Em 18 de novembro de 2019, a B3 protocolou a impugnacao ao referido auto de infracdo, que foi julgada
desfavoravelmente a B3, em junho de 2020.

Em 10 de julho de 2020, foi protocolado recurso voluntario para cancelamento do auto de infragdo.

Em 08 de abril de 2024, o recurso voluntario da B3 foi julgado improcedente.

Atualmente, aguarda-se a interposicdo do Recurso Especial da B3 a Camara Superior do CARF.

Possivel.

Critério quantitativo

Condenagdo ao pagamento dos valores envolvidos.

N&o ha valor provisionado.

1.1.6)

Processo Administrativo n°® 16327-720.133/2020-13
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Juizo

Instancia

Data de
instauragdo

Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Resumo das
decisoes de mérito
proferidas

Estagio do
processo

Chance de perda
Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Analise do impacto
em caso de perda
Valor provisionado

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ)
22 Instancia administrativa
18/03/2020

Autor: Receita Federal do Brasil
Réu: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
R$ 423.288 mil atualizado até margo de 2024.

Auto de infracdo de IRPJ e CSLL no qual é questionado o célculo do ganho de capital apurado quando da
alienacdo, em 2015, de 20% das agOes da Chicago Mercantile Exchange (“CME") detidas pela entao
BM&FBOVESPA. De acordo com a autoridade fiscal, o valor da variagdo cambial do investimento registrado
contabilmente ndo poderia ter sido utilizado como custo de aquisigao para fins de apuragdo do ganho de
capital tributavel.

A decisao da Delegacia Regional de Julgamento (DRJ) de dezembro de 2020 julgou improcedente a
impugnacdo apresentada pela B3, sob o fundamento de que a variagdo cambial do investimento na CME
nao poderia ter sido considerada como custo de aquisigao na alienagdo realizada em 2015.

Em 18 de novembro de 2019, a B3 protocolou a impugnagdo ao referido auto de infragdo.

Em dezembro de 2020, a Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ) julgou
desfavoravelmente a impugnagao da B3.

Em janeiro de 2021, a B3 protocolou Recurso Voluntario, o qual esta pendente de julgamento pelo Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF).

Possivel.

Critério quantitativo

Condenagao ao pagamento dos valores envolvidos.

N3o ha valor provisionado.

1.1.7)

Processo Administrativo n° 16327-721.051/2021-69

Juizo

Instancia

Data de
instauragdo

Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Resumo das
decisoes de mérito
proferidas

Estagio do
processo

Chance de perda
Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Analise do impacto
em caso de perda
Valor provisionado

Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ)
12 Instancia administrativa
27/10/2021

Autor: Receita Federal do Brasil
Réu: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
R$ 1.480.426 mil atualizado até margo de 2024.

Auto de infracdo em que se questiona o cOmputo das variagbes cambiais positivas do investimento no CME
Group Inc. como custo de aquisicdo no calculo do ganho de capital apurado para fins de tributagdo pelo
imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e pela contribuigdo social sobre o lucro liquido (CSLL), em
virtude da alienagdo da totalidade das agOes da CME, realizada pela B3 no exercicio de 2016, conforme
divulgado em fato relevante publicado em 7 de abril de 2016.

A decisdo da Delegacia Regional de Julgamento (DRJ) de 10 de margo de 2023 julgou a impugnagao
apresentada pela B3 como parcialmente procedente, tendo decidido pela regularidade da utilizagdo da
variagdo cambial do investimento na CME como parcela do custo de aquisicdo na apuragdo do ganho de
capital apurado em 2016.

A decisdo da Camara Baixa do CARF de 08 de abril de 2024 manteve a decisdo anterior.

A impugnacao foi apresentada em 29 novembro de 2021.

Em 10 de margo de 2023, foi proferido acdrddo de DRJ que julgou parcialmente procedente a impugnacdo,
tendo sido decidido pela exoneracdo parcial do débito em R$ 1.343 milhGes.

A decisdo foi objeto de Recurso de Oficio da Fazenda e de Recurso Voluntario da B3 (em face da parte da
desfavoravel da decisdo, de aproximadamente R$ 4,8 milhGes).

Em 08 de abril de 2024, a Camara Baixa do CARF julgou improcedentes os recursos da B3 e da Fazenda,
mantendo a decisao da DRJ.

Possivel.

Critério quantitativo

Condenagdo ao pagamento dos valores envolvidos.

N&o ha valor provisionado.

1.1.8)

Processo Administrativo n° 16327-721.047/2021-09

Juizo

Instancia

Data de
instauracgdo

Partes no processo

Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ)
12 Instancia administrativa
25/10/2021

Autor: Receita Federal do Brasil
Réu: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
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Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Resumo das
decisOes de mérito
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Estagio do
processo

Chance de perda
Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Analise do impacto
em caso de perda
Valor provisionado

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

R$ 263.602 mil atualizado até margo de 2024.

Auto de infragdo em que se questiona a amortizagdo, para fins fiscais, no exercicio de 2017, do agio gerado
quando da combinagdo com a Bovespa Holding S.A. em maio de 2008. O langamento fiscal compreendeu
apenas a multa isolada sobre o IRPJ e a CSLL, pois a B3 apresentou saldos de prejuizo fiscal no ano-
calendario de 2017. Com isso, diferentemente do que ocorreu nos demais anos sobre os quais houve
autuagles, o valor da parcela do agio questionado relativa a 2017 (aproximadamente R$1,6 bilhdo) foi
integralmente abatida deste saldo de prejuizo fiscal.

A decisao da Delegacia Regional de Julgamento (DRJ) de 20 de junho de 2023 julgou parcialmente
procedente a impugnagao.

A impugnacdo foi apresentada em 24 novembro de 2021.

Em 20 de junho de 2023, foi proferida decisdo parcialmente procedente a impugnacao.
Atualmente, aguarda-se o julgamento do recurso de oficio da Fazenda e do recurso voluntario da B3.

Possivel.
Critério quantitativo

Condenagdo ao pagamento dos valores envolvidos.

N&o ha valor provisionado.

1.1.9)

Processo Administrativo n° 16327-721.225/2021-93

Juizo

Instancia

Data de
instauragdo

Partes no processo

Valores, bens ou
direitos envolvidos
Principais fatos

Resumo das
decisoes de mérito
proferidas

Estagio do
processo

Chance de perda
Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Analise do impacto
em caso de perda
Valor provisionado

Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ)
12 Instancia administrativa
13/12/2021

Autor: Receita Federal do Brasil
Réu: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
R$ 619.730 mil atualizado até margo de 2024.

Auto de infragdo em que se exige o imposto de renda retido na fonte — IRRF, que seria devido pela B3, na
qualidade de responsavel tributaria, sobre o suposto ganho de capital auferido por investidores nao
residentes, no contexto da incorporacdo de agdes da Cetip pela B3, em 2017.

A decisdo da Delegacia Regional de Julgamento de 2 de janeiro de 2023 julgou parcialmente procedente
a impugnacdo apresentada pela B3, tendo decidido pela ocorréncia de ganho de capital pelos investidores
nao residentes da Cetip em virtude da incorporagao de agOes desta companhia pela B3 em 2017 e pela
exoneragao parcial do auto de infracdo em virtude da adequagdo dos critérios de calculo utilizados pela
fiscalizagdo.

A decisdo da Camara Baixa do CARF de 08 de abril de 2024 anulou a decisdo anterior, tendo sido
determinado um novo julgamento pela Delegacia Regional de Julgamento (primeira instancia
administrativa).

A impugnacao foi apresentada em 11 janeiro de 2022.

Em 2 de janeiro de 2023, foi proferido acérddo que julgou parcialmente procedente a impugnacdo, tendo
sido o débito reduzido para R$ 316 MM.

Em face da parte da desfavoravel da decisdo, a B3 apresentou Recurso Voluntario.

Em 08 de abril de 2024, a decisdo proferida pela DR] foi anulada pela Camara Baixa do CARF, tendo sido
determinado um novo julgamento pela DRJ.

Possivel.

Critério quantitativo

Condenagdo ao pagamento dos valores envolvidos.

N&o ha valor provisionado.

II. Civeis

I1.1)

Versédo : 2

Acdo de Improbidade Administrativa - Marka (processo n° 0019638-73.1999.4.01.3400); Acdo de Improbidade
Administrativa — FonteCindam (processo n°® 0020262-25.1999.4.01.3400); Acao Popular — Marka (processo n°
0010168-18.1999.4.01.3400; Acdo Popular — FonteCindam (processo n° 0009883-25.1999.4.01.3400); Acdo
Popular (processo n® 0012052-82.1999.4.01.3400 - encerrada)

Juizo 222 Vara Civel da Segdo Judicidria do Distrito Federal

Instancia 23 instancia e Tribunais Superiores
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Data de Entre 20/04/1999 e 25/06/1999

instauracgao

Partes no processo  Autores: Ministério Publico Federal (agOes de improbidade administrativa) e Luiz Carlos Tanaka, substituido
pelo Ministério Publico Federal apds o abandono por ele das agGes (agdes populares)

Réus: Banco Marka S.A., Banco FonteCindam S.A., Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F), Edemir Pinto
(antigo Superintendente Geral da entdo BM&F e antigo Diretor Presidente da BM&FBOVESPA), AntOnio
Carlos Mendes e Barbosa, Paulo Roberto Garbato (antigos Diretores da entdo BM&F) e outros.

Valores, bens ou Ressarcimento ao erario dos supostos prejuizos incorridos em operagoes realizadas pelo Banco Central e

direitos envolvidos aquelas em que figuraram os Bancos Marka e FonteCindam. As agles de improbidade administrativa
contém, ainda, pedido de condenagdo dos Réus ao pagamento de multa civil e proibicdo de contratar com
o Poder Publico ou receber incentivos ou beneficios fiscais.

Principais fatos Trata-se de agGes buscando a declaragdo de nulidade de operagdes de venda de contratos de ddlar futuro
realizadas em janeiro de 1999 pelo Banco Central do Brasil, bem como a condenagdo dos responsaveis e
dos supostos beneficiarios dessas operacGes ao pagamento de indenizagdo por perdas e danos, em
montante equivalente ao da lesdo patrimonial causada. Em janeiro de 1999, o Banco Central finalizava a
utilizagdo do regime de banda cambial, iniciado em margo de 1995, como procedimento de manutengdo
da estabilidade dos pregos internos e de liberalizagdo gradual do mercado de moeda, regime que havia
substituido o regime de cambio fixo do inicio do Plano Real. A BM&F, sucedida pela B3, e seus ex-dirigentes
foram incluidos na lide porque: (i) teriam admitido tais operagOes alegadamente irregulares, dada a
inexisténcia de autorizagdo legislativa para o Banco Central do Brasil atuar no mercado futuro de dolar; (ii)
supostamente essas operacGes teriam beneficiado a propria BM&F, que, ao admiti-las, teria evitado
recorrer a seus mecanismos internos de liquidacdo de operagGes, assim preservando impactos negativos
2o seu patrimonio; (iii) para os casos Marka e FonteCindam, teria enviado correspondéncia ao Banco
Central alertando para risco sistémico alegadamente inexistente diante do cendrio a época, o que teria
propiciado a legitimagdo da atuacdo do Banco Central do Brasil; e (iv) houve prejuizo ao erario.

Resumo das i) Sentenca: Desfavoravel a B3 por entender que (i) a atuagdo do Banco Central do Brasil teria ocorrido
decisdes de mérito  fora das normas que regem a sua atuagdo no cumprimento da sua missdo como instituicdo; (ii) foram
proferidas reconhecidos danos ao erario (iii) além disso, a BM&F teria concorrido para a pratica das operagdes

irregulares: (a) ao deixar de acionar os seus mecanismos de garantia; (b) ao encaminhar correspondéncia
ao Banco Central com a suposta alegacdo de risco sistémico no mercado de cambio, ja que o argumento
nao poderia ser demonstrado e, alegadamente tampouco, o sistema financeiro teria sido seriamente
atingido pela desvalorizagao cambial. As condenagdes somadas dos 5 (cinco) processos atingiam valor
histérico de R$8.423.800 mil. A BM&F também foi condenada, assim como alguns outros réus, a proibigao
de contratar com o Poder Publico e de receber beneficios, incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, pelo prazo de 5 (cinco) anos. As agdes foram julgadas improcedentes em relagdo aos ex-
dirigentes da BM&F.
if) Acorddo: Favoravel a B3 por entender (i) sobre a legalidade das operages: (a) que o Banco Central do
Brasil possui atribuigdo legal de zelar pelo regular funcionamento do mercado, podendo atuar no mercado
de cambio futuro; (b) que inexistiu desvio de finalidade na atuacdo dos dirigentes da autarquia; (c) que as
operagdes ocorreram dentro da politica cambial vigente; (d) que diante do real risco de faléncia das
instituicdes bancarias e da inseguranga do sistema econdmico e financeiro a época, as decisGes tomadas
pelo setor técnico do Banco Central do Brasil se justificam; bem como (ii) que a pericia técnica constatou
que as operagles de venda de contratos de ddlar futuro seguiram os procedimentos normativos, em
observancia as leis e normas vigentes a época; (iii) que diversos estudos cientificos produzidos acerca do
periodo compreendido entre o final dos anos 1990 e o inicio dos anos 2000 comprovam a vulnerabilidade
dos mercados a época, em face de um iminente risco sistémico, além de destacarem o papel preponderante
das instituigdes bancarias como intermediarias e sustentaculos do mercado financeiro; e (iv) que a prova
pericial negou a existéncia dos alegados danos ao erario em decorréncia das operagdes cambiais, indicando
que as perdas no mercado futuro corresponderam aos ganhos, também em reais, proporcionados pela
manutengdo das reservas em ddlar ndo vendidas no mercado a vista, sem implicar prejuizo ao Banco
Central do Brasil; além de ndo ter ficado comprovado nenhum equivoco derivado de imprudéncia, impericia,
negligéncia, tampouco dolo.

Estagio do Os Réus apresentaram contestagdo, seguida de réplica. Em sua defesa, a BM&F sustentou, entre outros,

processo que ndo praticou qualquer ato que justificasse sua inclusdo como ré, sendo certo que: (i) as operagoes
foram realizadas pelo BB Investimentos e ndo |lhe cabia analisar se o Banco Central do Brasil possuia ou
ndo competéncia para realizar essas operagoes; (i) ndo se beneficiou de quaisquer das operacGes
realizadas pelo Banco Central do Brasil por ocasido da desvalorizagdo cambial ocorrida em janeiro de 1999,
ja que eventual acionamento de mecanismo de liquidacdo ndo atingiria o patrimonio da BM&F; (iii) a
correspondéncia foi enviada diante de concreta e evidente circunstancia de risco sistémico, sabidamente
comprovada a posteriori pelos fatos econémicos decorrentes, no ambito de seu dever como entidade de
compensacdo e liquidacdo de operagdes; e (iv) que a BM&F ndo causou prejuizo ao erario. Foi deferida a
producdo de prova pericial. Diante da identidade de objeto das agGes, a prova pericial a ser produzida em
uma das acOes foi aproveitada nas demais. Em marco de 2012, as referidas demandas foram julgadas
procedentes em primeira instancia para condenar a maioria dos réus nestes processos, dentre eles a BM&F.

Em junho de 2017, o Tribunal Regional Federal decidiu favoravelmente aos recursos de apelacdo
interpostos pela BM&F e outros réus, revertendo as sentencas para afastar a responsabilidade pelo
ressarcimento dos eventuais danos sofridos pelo erario.

O Ministério Publico Federal (MPF), no entanto, apresentou recursos especiais e um recurso extraordinario
contra os acordaos que reverteram as condenagdes em todos os processos.

O recurso especial apresentado pelo MPF em uma das agdes populares foi analisado e inadmitido por
decisdo ja transitada em julgado favoravelmente a B3, encerrando aquela agdo cujo valor histérico era
R$5.431.000 mil e atualizado R$75.692.561 mil (dezembro de 2023).

Restam em andamento 4 (quatro) agGes, sendo 2 (duas) agbes populares e 2 (duas) agdes civis publicas
relacionadas as operagbes envolvendo os Bancos Marka e FonteCindam, que perfazem o ‘montante
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histérico de R$2.992.800 mil (sendo R$1.574.700 mil de danos e R$1.418.100 mil de multa), e atualizados
somam, antes dos efeitos tributarios, R$41.685.996 mil (dezembro de 2023). Os recursos especiais € 0
recurso extraordinario relativos a essas agdes foram admitidos no juizo preliminar de admissibilidade feito
no TRF1, para julgamento pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) e Supremo Tribunal Federal (STF),
respectivamente, de sua admissibilidade e, se for o caso, de seu mérito. Os Recursos Especiais foram
distribuidos no STJ.

Em razdo de possiveis impactos benéficos das alteragGes da Lei de Improbidade Administrativa aos casos
em andamento, o ministro relator no STJ acolheu a solicitagdo do MPF e determinou a remessa dos casos
de volta ao TRF1. Atualmente os casos aguardam retorno ao TRF1 para avaliacdo dos impactos das
alteragOes da Lei de Improbidade Administrativa.

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o Critério quantitativo.
processo é

considerado

relevante

Analise do impacto  Ressarcimento ao erario dos prejuizos incorridos e multas civis que, conforme as sentencas reformadas

em caso de perda por decisdo do Tribunal Regional Federal, somados atingem o montante de R$41.685.996 mil (atualizado
em dezembro de 2023), dos quais R$19.074.637 mil referem-se a multas, e R$17.174.055 mil referem-se
a danos materiais e R$5.437.303 mil referem-se a previsdo de honorarios advocaticios, dos quais
possivelmente podera ser deduzido dos ganhos que o Banco Central do Brasil obteve em razdo da ndo
utilizagdo de reservas internacionais e dos seus efeitos tributarios; proibicdo de contratar com o Poder
Publico e de receber beneficios, incentivos fiscais ou crediticios pelo prazo de 5 anos.

Valor provisionado  N3o ha valor provisionado.

III. Trabalhistas

N&o ha processos trabalhistas em que a Companhia ou suas controladas sejam partes (i) que nao estejam sob sigilo, e
(i) que sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas controladas.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, ndo havia valores provisionados pela Companhia relacionados aos processos descritos no
item 4.4 deste Formulario de Referéncia.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Ndo ha processos sigilosos relevantes a serem reportados neste item.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Na data de divulgacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo tinham outras contingéncias
relevantes além dos processos judiciais ou administrativos mencionados nos itens 4.4.
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5.1 Descricdao do gerenciamento de riscos

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacgdo, e, em caso negativo,
as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

Politica de AplicagGes Financeiras e Politica de Gestdo de Riscos Corporativos

A B3 possui Politica de AplicagGes Financeiras que privilegia a alta liquidez e baixo risco, cuja performance esteja
substancialmente atrelada a taxa Selic/CDI. Tal diretriz resulta em proporcdo expressiva de titulos publicos federais na
sua carteira, sendo adquiridos de forma direta, via operacoes compromissadas lastreadas em titulos publicos e por
intermédio de fundos exclusivos e abertos. As aplicacdes possuem majoritariamente liquidez diaria em linha com as
necessidades de negdcio da B3.

A Politica tem como diretrizes (i) garantir a adequada manutencdo do nivel de liquidez das aplicacOes financeiras; (ii)
limitar a exposicao aos riscos: de mercado, de crédito, de liquidez e operacional nas aplicacGes financeiras, garantindo
a preservacao do capital; (iii) garantir a sustentabilidade do negdcio através da gestdo eficiente e adequada rentabilidade
do capital; e (iv) ndo adotar, nas aplicacOes financeiras, exposicdes cambiais que tenham caracteristica especulativa.

As aquisicoes ou alienagbes de investimentos estratégicos, sdo avaliados individualmente e realizados mediante
alinhamento com o planejamento estratégico aprovado pelo Conselho de Administracdo. A Ultima versao da politica de
aplicagoes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da B3, em 03 de fevereiro de 2022, apds analise do
Comité de Riscos e Financeiro.

Adicionalmente, a B3 possui a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos que tem por objetivo estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gestao de riscos da B3, de forma a possibilitar a
identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo de riscos estratégicos, operacionais, financeiros e
regulatorio inerentes as atividades de negdcio e de tecnologia da informacdo que suportam a operacdo dos ambientes,
sistemas e as linhas de negdcios da B3 A Ultima versdo dessa politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 07 de dezembro de 2023.

Ademais, o Comité de Riscos e Financeiro, que assessora o Conselho de Administracdo, acompanha e avalia os riscos
de mercado, de liquidez, de crédito e sistémico dos mercados administrados pela B3, com enfoque estratégico e
estrutural, e a evolugdo dos riscos corporativos por meio da analise de informag0es estruturadas e indicadores.

b. os objetivos e estratégias da Politica de Aplicacdes Financeiras e da Politica de Gestdo de
Riscos Corporativos no que se refere ao gerenciamento de riscos, incluindo

i 0s riscos para os quais se busca protecao

A Politica de Aplicagdes Financeiras da Companhia endereca a busca por protecao contra variacao cambial, variacdo de
taxas de juros, variacdo de indices (tal como IPCA), variacao do preco de agoes e risco de crédito associado aos seus
instrumentos financeiros, conforme diretrizes da referida Politica descritas no item 5.1.a. acima.

A Politica de Gestdao de Riscos Corporativos endereca a busca por protecao contra os riscos corporativos, assim
entendidos como os principais eventos de risco estratégico, operacional, financeiro e regulatério que impactem as
atividades ou o atendimento aos objetivos da Companhia.

ii.. os instrumentos utilizados para protecao

A B3 utiliza instrumentos de protegao (hedge) em relagdo a exposicdo a variagdo de prego das agbes de emissdo da
Companhia (B3SA3), protecdo da série IPCA da 42 emissao de debéntures e protegao da 52 emissdo de debéntures e
protecdo de parte das receitas indexadas ao Délar, instrumentos derivativos (swaps e NDFs). Para proteger
compromissos firmes assumidos em moeda estrangeira, a Companhia adotou hedge contabil de fluxo de caixa
designando parte de seu caixa em moeda estrangeira para cobertura dos impactos de variagdo cambial. Também é
utilizada como protecdo de parte das receitas indexadas em ddélar da Companhia uma emissao de wnsecured senior
notes.

Em janeiro de 2023, a B3 constituiu operagdo de hedge decorrente da sua exposicdo a variagdo de prego das agGes
B3SA3, visando neutralizar os impactos advindos da variacdo do preco dessas acdes no pagamento de encargos
trabalhistas decorrentes do programa de incentivo de longo prazo (ILP). A protecdo se mantém ativa em 31 de dezembro
de 2023.

Em dezembro de 2020, a B3 constituiu novo hedge para se proteger da variagdo da inflacao (IPCA) da série IPCA de
sua 4@ emissdo de debéntures. A protecdo se mantém ativa em 31 de dezembro de 2023.

Em janeiro de 2021, com o objetivo de proteger parte do investimento em controlada no exterior (B3 Inova) dos
impactos da variacdo cambial, a B3 contratou termos de moeda Non-Deliverable Forward (NDF), junto a instituicdes
financeiras com baixo risco de crédito. O instrumento foi finalizado em setembro de 2023. A protecdo ndo se mantém
ativa em 31 de dezembro de 2023.
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Em junho de 2021, a B3 constituiu um Aedge para a sua 52 emissdo de debéntures, série 1 e série 2, trocando o
indexador de CDI+ para percentual do CDI. A protegdo se mantém ativa em 31 de dezembro de 2023.

Em setembro de 2021, com o objetivo de proteger uma parcela de suas receitas indexadas em Dolar dos impactos da
variacdo cambial, a B3 constituiu um Aedge entre suas receitas indexadas em Dolar e sua emissao de unsecured sénior
notes. A protecdo se mantém ativa em 31 de dezembro de 2023.

A partir de novembro de 2022, com a recompra parcial de suas unsecured sénior notes e com o objetivo de proteger
uma parcela de suas receitas indexadas em Ddlar dos impactos da variagdo cambial, a B3 contratou termos de moeda
Non-Deliverable Forward (NDF), junto a instituicGes financeiras com baixo risco de crédito. A protegdo se mantém ativa
em 31 de dezembro de 2023.

Em fevereiro de 2022, a B3 constituiu um Aedge, designando parte de seu caixa em moeda estrangeira para cobertura
dos impactos de variagao cambial de alguns compromissos firmes assumidos em moedas estrangeiras ( Aedge de fluxo
de caixa). Os fluxos de caixa objetos de cobertura referiam-se a pagamentos a incorrer até 31 de dezembro de 2022,
independentemente de os prazos dos contratos excederem essa data.

Além das operacdes de hedge acima descritas, a Companhia também possui em seu balango consolidado empréstimos
em moeda estrangeira no total de US$150.000 mil que foram contratados por meio de subsidiaria no exterior, conforme
detalhado no item 2.1 deste formulario. Para tais empréstimos, a Companhia realiza uma gestao dos ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira, que tem como objetivo ndo permitir impactos das flutuacdes cambiais no resultado
do exercicio.

iii. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

O Conselho de Administracdo conta com a atuagdo dos Comités de Auditoria e de Riscos e Financeiro para auxilia-lo no
acompanhamento do gerenciamento dos riscos, os quais tém as seguintes atribuicoes:

Comité de Auditoria; acompanhar e avaliar a qualidade da atuagdo da auditoria interna e da auditoria independente,
apreciar as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas e supervisionar a area responsavel pela sua
elaboracdo e as demais competéncias previstas no estatuto social, em seu regimento interno e na regulamentacao em vigor.
Também é responsavel por avaliar a efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos, de monitoramento
das exposicoes de risco, abrangendo riscos legais, tributarios e trabalhistas, assim como do cumprimento das normas e
regulamentos. O item 7.2 deste formulario contém mais detalhes a respeito das atribuicdes e composicdo do Comité de
Auditoria.

Comité de Riscos e Financeiro: realizar o acompanhamento e a avaliacdo de riscos de mercado, de liquidez, de crédito e
sistémico dos mercados administrados pela Companhia, com enfoque estratégico e estrutural, bem como avaliar a
posicdo financeira e a estrutura de capital da Companhia, entre outras competéncias previstas no estatuto social e em
seu regimento interno. O item 7.2 deste formulario contém mais detalhes a respeito das atribuicdes e composicao do
Comité de Riscos e Financeiro.

Os comités de assessoramento mencionados acima e o Conselho de Administragao recebem informagdes e propostas
de deliberagao baseadas na atuagao das seguintes diretorias da Companhia:

Diretoria de Auditoria: atividade independente responsavel por monitorar, avaliar e realizar recomendagGes, visando
aperfeigoar os controles internos e as normas e procedimentos estabelecidos pelos administradores. A Auditoria Interna
se reporta administrativamente ao Presidente e funcionalmente ao Conselho de Administragao e ao Comité de Auditoria,
cabendo ao Comité de Auditoria a realizagdo da avaliagdo periddica de desempenho do Diretor de Auditoria, apds ouvir
as consideragdes da Diretoria Colegiada.

Diretoria Executiva de Governanga, Gestdo Integrada e Seguranca Cibernética: responsavel por avaliar a estrutura

operacional e de controles internos da B3 para verificagdo da efetividade das politicas descritas no item 5.1.a. deste
Formulario. Essa Diretoria reporta diretamente ao Presidente da B3 e possui a seguinte estrutura de reporte:

PAGINA: 88 de 273



Formulario de Referéncia - 2024 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versao : 2

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Diretoria Executiva Governanca, Gestdo

Integrada e Seguranca Cibernética

Diretoria de Governanca

l

Superintendéncia de Superintendéncia de
Superintendéncia de Superintendéncia de P m . _P ) ) Geréncia de Melhoria
R . N Resiliéncia Riscos Financeiros e .
Riscos Corporativos Compliance B Continua
Operacional Modelagem

O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administracdo responsavel por avaliar a efetividade e
a suficiéncia da estrutura de controles internos e de monitoramento das exposicdes a risco, considera que os
procedimentos voltados para aumento da eficacia dos processos de controles internos e de gestdo de riscos atualmente
adotados sdo adequados e aderentes a legislagdo em vigor, conforme Relatério do Comité de Auditoria divulgado nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos descrita acima observa os principios adotados pelo COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

C. a adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade
da politica adotada

A Diretoria Executiva de Governanga, Gestao Integrada e Seguranca Cibernética reporta, periodicamente, sobre a
evolucdo dos riscos corporativos e a avaliagdo do ambiente de controles internos a Diretoria Colegiada da Companhia,
a qual entende que a estrutura operacional e o0 ambiente de controles internos sao adequados.

Além disso, sdo realizados reportes periddicos sobre a evolucdo dos riscos corporativos ao Comité de Riscos e Financeiro
e sobre o ambiente de controles internos ao Comité de Auditoria.
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5.2 Em relacao aos controles adotados pela Companhia para assegurar a elaboracdao das demonstracoes
financeiras confiaveis:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeigoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A estrutura de governanga da B3 é formada pelo modelo de quatro linhas, conforme descritas no item 5.2. (b).

A avaliagdo e o monitoramento do sistema de controles internos sdo realizados por geréncia especifica, que desenvolve
seus trabalhos com base na Politica de Compliance e de Controles Internos.

A area de controles internos atua junto as areas de negdcios, principalmente, no mapeamento e na avaliagdo das
atividades de controles, para que sejam suficientes, eficazes e eficientes na mitigacdo de riscos e para que estejam
aderentes as normas e aos procedimentos estabelecidos pelos reguladores, pela Administragdo da B3 e alinhados as
melhores praticas. Essa area também atua na interacdo com os reguladores, na Prevencdo a Fraudes e na avaliacdo de
planos de acdo, a fim de garantir que sejam efetivamente implementados. Além disso, elabora e disponibiliza ao Banco
Central do Brasil e a Comissao de Valores Mobilidrios o Relatdrio sobre o sistema de Controles Internos da B3.

Os trabalhos realizados pela segunda, terceira e quarta linha ndo apontaram deficiéncias ou recomendacOes
consideradas significativas nos controles internos relativos a elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia.
Este € também o entendimento da Administragdo, que considera ndo haver deficiéncias significativas nos seus controles
internos relativos a elaboracdo das demonstracdes financeiras.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Em resumo, a atual estrutura de governanga de controles internos da B3 pode ser representada da seguinte forma:

Regulamenta, monitora de

maneira independente os T Realiza avaliagédo e emite
controles internos da companhia Orgaos Auditores parecer independente
e aplica sancées cabiveis quando Regulatérios l

Externos dos controles internos
; da companhia.

-------- + CONSELHO DE ADMINISTRAGAO +-------»

necessario.

Estrutura de
Governanga
Corporativa

iComilés de Assessoramento ao Conselho de Adn'llﬁnis1‘rai<;:§'talY

Determina as direcoes e oferece

Governanca, Gestdo garantias para controles internos,
Integrada e Seguranca compliance, riscos corporativos e
Cibernética otimizagao dos processos.

‘ _ Principal responsabilidade sobre o
Areas de

Sl gerenciamento dos riscos do negoécio e
Negocios sobre os controles internos.

A estrutura representada possui as seguintes responsabilidades:

Diretoria Executiva de Governanca, Gestdo Integrada e Seguranca Cibernética — responsavel pela identificacdo e
avaliagdo dos riscos corporativos da B3, por fazer avaliagdes independentes dos modelos utilizados para gestdo do risco
de contraparte central garantidora, risco de crédito e risco de mercado, pelo monitoramento da estrutura de controles
internos da B3, por assegurar o cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis, e por estabelecer o plano e os processos
para o gerenciamento de crise e para a continuidade de negdcios; Essa diretoria reporta-se diretamente ao Presidente
e prové informagGes que subsidiam a atuagdo dos Comités de Auditoria e de Riscos e Financeiro.

Diretoria de Auditoria — tem a missao de prover o Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria e a Diretoria
Colegiada com avaliagdes, assessorias e insights independentes, imparciais e tempestivos sobre a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga, da adequacdo dos controles e do cumprimento das normas
e regulamentos associados as operag6es da Companhia, com o intuito de proteger o valor organizacional

Comité de Riscos e Financeiro — realizar o acompanhamento e a avaliagdo de riscos de mercado, de liquidez, de crédito
e sistémico dos mercados administrados pela Companhia, com enfoque estratégico e estrutural, bem como avaliar a
posicdo financeira e a estrutura de capital da Companhia, entre outras competéncias previstas no Estatuto Social da
Companhia e em seu regimento interno. O item 7.2 deste formulario contém mais detalhes a respeito das atribuicbes e
composigdo do Comité de Riscos e Financeiro

Comité de Auditoria —acompanhar e avaliar a qualidade da atuacao da auditoria interna e da auditoria independente,

apreciar as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas e supervisionar a area responsavel pela sua
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elaboragdo e as demais competéncias previstas no estatuto social, em seu regimento interno e na regulamentagao em vigor.
Também é responsavel por avaliar a efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos, de monitoramento
das exposicGes de risco, abrangendo riscos legais, tributarios e trabalhistas, assim como do cumprimento das normas e
regulamentos. O item 7.2 deste formulario contém mais detalhes a respeito das atribuicdes e composicdo do Comité de
Auditoria.

Demais Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo — estdo subordinados ao Conselho de Administracdo
e tém a missdo de assessora-lo em assuntos variados. Sdo eles: Comité de Produtos e de Precificacdo, Comité de
Pessoas e Remuneracdo e Comité de Governanca e Indicacao.

Conselho de Administracdo — define a estratégia da Companhia, incluindo a aprovagdo do orcamento anual, zelando por
sua boa execucdo, delibera sobre os relatérios de riscos corporativos e controles internos, quando aplicavel, a
convocacao da Assembleia Geral e proposta de destinagao dos lucros, eleicao, destituicdo e monitoramento dos diretores
estatutarios, dos membros dos Comités e escolha dos auditores independentes.

C. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Para assegurar a independéncia da Auditoria Interna da Companhia na condugdo de suas atividades de avaliacdo, a
area reporta-se funcionalmente ao Comité de Auditoria, que assessora o Conselho de Administragdo da B3. Dessa forma,
o plano de trabalho da Auditoria Interna, composto pelo detalhamento dos trabalhos de asseguracdo e avaliacao do
ambiente de controles realizados pela area durante o ano, € aprovado pelo Conselho de Administragdo, apds
recomendacdo do Comité de Auditoria, o qual é responsavel por analisar e avaliar o resultado dos trabalhos.

Com o intuito de garantir o tratamento adequado aos riscos, os apontamentos identificados pela auditoria e pela segunda
linha sdo avaliados pelas equipes de auditoria e de controles internos, para garantir que as agdes executadas enderecam
adequadamente as falhas identificadas. Tais planos de acdo, a depender da sua classificagdo de criticidade, somente
podem ser postergados ou alterados com o aceite da Diretoria Colegiada da B3. O mesmo ocorre com os tratamentos
desenvolvidos para enderegar os apontamentos de drgdos reguladores e de auditores externos.

A Diretoria Executiva de Governanca, Gestdo Integrada e Seguranga Cibernética reporta-se administrativamente ao
Presidente da B3 e funcionalmente ao Comité de Riscos e Financeiro, quanto ao acompanhamento e avaliacdo dos riscos
com enfoque estratégico e estrutural, e ao Comité de Auditoria, quanto a avaliacdo da efetividade e suficiéncia da
estrutura de controles internos e de monitoramento das exposigOes a riscos, abrangendo riscos legais, tributarios e
trabalhistas, assim como do cumprimento das normas e regulamentos aplicaveis a B3.

d. deficiéncias e recomendagOes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Os trabalhos realizados pelo auditor independente ndo apontaram deficiéncias ou recomendagles consideradas
significativas nos controles internos relativos a elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia. Este é também
o entendimento da Administracdo, que considera ndo haver deficiéncias significativas nos seus controles internos
relativos a elaboracdo das demonstragdes financeiras. Cabe ressaltar que a B3 investe continuamente no aprimoramento
dos seus sistemas e processos, mantendo também um rigido monitoramento destes, e busca enderecar as eventuais
recomendagdes que possam vir dos seus auditores independentes e reguladores de forma a mitigar riscos e garantir a
integridade das informacdes prestadas ao mercado, notadamente, as relacionadas as demonstraces contabeis.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nao aplicavel conforme descrito no item 5.2(d) acima.
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5.3 Em relacao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pela Companhia para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira

a. regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencdo, deteccdo e
remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracao publica, nacional ou estrangeira

A B3 disp0e, em seus normativos internos, sobre os principais procedimentos, mecanismos de controles e orientagdes
a serem observados pelos administradores, funcionarios e estagiarios em relagdo a prevengdo, deteccdo e remediacdo
de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica.

Dentre os normativos internos da B3_(https://ri.b3.com.br/pt-br/governanca-corporativa-visao-geral/estatutos-codigos-
e-politicas/) sobre o tema, destacam-se os seguintes documentos (alguns publicos e outros internos): Politica de
Prevencdo e Combate a Corrupcdo e a Fraude, Politica Corporativa de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Ocultacdo
de Bens, Direitos e Valores, ao Financiamento do Terrorismo e ao Financiamento da Proliferacdo de Armas de Destruicao
em Massa (PLD/FTP), Politica de Compliance e Controles Internos, Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, Norma
Anticorrupgdo, Norma de Tratamento de Dendncias e Fraudes, Norma de Acompanhamento e Reporte de Comunicagdes,
Norma de Brindes e Hospitalidades, Codigo de Conduta e Etica da B3 e Codigo de Conduta para Fornecedores,
Prestadores de Servicos e Parceiros (Cddigo de Conduta de Fornecedores).

As politicas e o Cédigo de Conduta e Etica, além de serem aprovados pela Diretoria Colegiada, ou por seus Comités
Internos de Assessoramento a Diretoria Colegiada, conforme aplicavel, sdo aprovados pelo Conselho Administracdo.
Esses documentos s3o objeto de revisdo periddica (no maximo, de 2 anos), sem prejuizo de revisdes em periodo inferior,
em razdo de eventuais readequacles necessarias.

Dentre as iniciativas do Programa de Integridade destacam-se: (i) os treinamentos obrigatorios periddicos; (iii) o
acompanhamento centralizado das principais interagbes mantidas com orgdos publicos e reguladores; (iii) o
monitoramento dos processos de contratacao de fornecedores; (iv) a manutencdo de canais de comunicacdo de
dendncias; e (v) Programa Antifraude, entre outros.

Todos esses processos relacionados ao Programa de Integridade sdo revisados periodicamente, sendo que, dos
resultados dessas revisdes, sao implementados os eventuais ajustes dos processos e dos normativos internos da B3,
conforme acima mencionado.

A Diretoria Executiva de Governanca, Gestao Integrada e Seguranga Cibernética também é responsavel pelas iniciativas
do Programa de Integridade, atuando junto as demais areas da Companhia, para assegurar que atuacdo dessas estejam
alinhadas as orientagdes voltadas ao combate a fraudes e aos atos ilicitos praticados contra a Administracdo Pablica. A
Diretoria Executiva de Governanga, Gestdo Integrada e Seguranca Cibernética reporta-se ao Presidente da B3 e pode
se comunicar com o Presidente do Conselho de Administragdo sempre que necessario.

O Cddigo de Conduta e Etica da B3 é uma ferramenta para orientar a conduta pessoal e profissional de todos os
administradores, funcionarios e gstagiérios da B3, bem como de suas controladas, no Brasil e no exterior. A Ultima
versao do Cddigo de Conduta e Etica da B3 foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em dezembro
de 2021 e divulgada no site de RI (https://ri.b3.com.br/pt-br/governanca-corporativa-visao-geral/estatutos-codigos-e-

politicas/).

Todas as pessoas ou empresas que representem a B3 ou que fornecam bens, prestem servigos, ainda que temporarios,
ou mantenham parcerias com a Companhia devem atentar para as premissas, os valores e as disposicdes do Codigo de
Conduta e Etica da B3, bem como do Cddigo de Conduta para Fornecedores.

Violagdes ao Cddigo de Conduta e Etica da B3 s&o apuradas pelo Comité de Conduta e Etica, o qual pode aplicar as
seguintes sangdes: (i) adverténcia; (ii) suspensao; ou (iii) desligamento ou encerramento da relagdo contratual.

O Cddigo de Conduta e Etica da B3 estabelece o comprometimento da Companhia com principios de ética, honestidade,
transparéncia e integridade em suas relagoes diretas e indiretas com entes privados e com a Administragao Publica
nacional e estrangeira, em qualquer esfera e nivel hierarquico, independentemente da frequéncia ou da existéncia de
relagdo formalizada.

Para a efetivagdo de tais principios, a Companhia mantém estrutura robusta de controles internos, de modo a prevenir
a ocorréncia de atos ilicitos, sempre observando as melhores praticas nacionais e internacionais no que tange a
prevencdo, remediacdo e punigdo de atos de corrupgdo e de fraude, bem como a legislacdo aplicavel.

A B3 adota procedimentos para o mapeamento dos riscos de corrupcao e dispde de procedimentos de monitoramento
e auditoria para a deteccdo e a interrupcao de irregularidades, bem como para a remediacdo de eventuais danos.

Em nenhuma hipédtese é permitido de prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a qualquer
pessoa ou entidade, publica ou privada (fornecedores, participantes do mercado, investidores, entre outros) com a qual
a Companhia se relacione. Também ¢é proibida qualquer conduta praticada mediante o emprego de artificio, ardil ou
outro meio inidéneo com o propdsito de dissimular fatos ou obter vantagem indevida.
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0O Cddigo de Conduta e Etica da B3 dispde sobre cuidados adicionais que devem ser adotados quando se relaciona com
a Administracdo Publica para evitar que qualquer conduta seja mal interpretada, seguindo estritamente a Politica de
Aquisicdo de Bens e Servicos e as demais normas da Companbhia.

b. canal de dentincia

A B3 disponibiliza canal de comunicagdo de denlncias para reporte de quaisquer comportamentos ndo éticos, violagoes
a legislacdo, a regulagdo e aos normativos internos da Companhia. O canal de denlncias, que em 2020 passou a chamar-
se “Al6, Compliance”, é acessivel por administradores, funcionarios e estagiarios e por quaisquer terceiros, admitindo-
se denuincias an6nimas.

O canal de denuncias é operado por empresa terceirizada, especializada no segmento, totalmente independente e
segregada da Companhia. Todas as denuncias sdo tratadas com o devido sigilo e as respectivas informacdes sao
acessadas apenas pelas pessoas envolvidas no processo de investigacao e de deliberacao.

As denuncias recebidas pelo canal de dentncia sdo investigadas, nos termos da Norma de Tratamento de Denlncias e
Fraudes, e levadas ao conhecimento do Comité de Conduta e Etica. Nenhuma conclusdo € tomada precipitadamente,
sem que os fatos e as circunstancias tenham sido objetivamente investigados e avaliados.

Nao sdo aceitas retaliagbes as pessoas que realizem denlncias ou que auxiliem nas investigacoes. Nesse sentido, o
Comité de Conduta e Etica podera, dentre outras medidas, afastar o administrador, funcionario ou estagiario de suas
fungGes, temporariamente, até que as investigacdes sejam concluidas.

Durante 2023, foram recebidas 69 denlncias por meio dos canais de dentncias disponibilizados pela B3. Todas essas
der)ljncias, quando se referiam a infrag0es éticas ou de conduta, foram reportadas e avaliadas pelo Comité de Conduta
e Etica da Companhia e, quando aplicaveis, resultaram na aplicagdo de medidas disciplinares aos funcionarios e
estagiarios e na adogdo de providéncias para a melhoria de desempenho de processos e/ou mitigacao de riscos.

c. namero de casos confirmados nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas
corretivas adotadas

Nao ha casos de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais.

d. caso a Companhia nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencgao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica, identificar as razdes pelas quais o emissor nao adotou controles
nesse sentido

Conforme descrito no item 5.3.a. a B3 possui a “Politica de Prevencao e Combate a Corrupcdo e a Fraude”
(https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/261a0bcc-bb5f-42¢8-bbof-

88b10b114995 PolticadePrevenoeCombateCorrupoeFraude.pdf), que visa orientar os administradores, funcionarios e
estagiarios administradores, funcionarios, estagiarios, fornecedores, prestadores de servicos e parceiros da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo, suas controladas no exterior, bem como ao Banco B3, a BSM, a Cetip Info Tecnologia S.A., ao B3
Social e demais associagoes , a respeito dos principios e das diretrizes no relacionamento com membros e representantes
da Administracao Publica e stakeholders da Companhia para prevenir, identificar e combater atos de corrupgao e fraudes.
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5.4 Alteracoes significativas

Em relacdo ao Ultimo exercicio social, ndo houve alteracdo significativa na exposicdo geral da Companhia aos riscos
corporativos, além daquelas usuais e esperadas em um processo de gestdo de riscos inserido em um ambiente dindmico
e em constante mudanca, que podem impactar adversamente o sucesso da implementacdao dos seus objetivos
estratégicos. Cabe destacar que a B3, de forma continua e constante, envida esforcos para a adequacdo da sua
€Xposicao aos riscos aos seus parametros de apetite aos riscos.
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5.5 Outras informagoes relevantes

A B3, caso necessario, pode contar com o auxilio de assessores juridicos e financeiros externos para realizacao de
processos de due diligence de eventuais companhias escopo dos processos de fusdao, aquisicdo, investimentos em
participacdo acionaria e de reestruturacGes societarias. Os assessores juridicos e financeiros também auxiliam na
recomendacao de estrutura de operagao mais adequada para cada transagao envolvendo a Companbhia.

Adicionalmente, a B3 conta com suas equipes internas e alcadas competentes para analise e aprovacao dos processos
de fusdo, aquisicdo, investimentos em participagdo acionaria e de reestruturagGes societarias.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Baillie Gifford
Escdcia Né&o Néo 22/03/2022
Sim J.P. Morgan Juridica 33.851.205/0001-30
306.645.788 5,529 0 0,000 306.645.788 5,529
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Capital Research Global Investors
97.539.941/0001-30 Estados Unidos Néo Nao 08/10/2021
Sim JP MORGAN S.A. DTVM / CITIBANK (BRAZIL) Juridica 33.851.205/0001-30
616.611.036 11,117 0 0,000 616.611.036 11,117
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Fundos administrados pela BlackRock, Inc.
Estados Unidos N&o Néo 11/08/2015
Sim HSBC Bank Brasil S.A. / Citibank DTVM S.A. / JP Morgan Juridica 01.701.201/0001-89
S.A.-DTVM
277.303.938 5,000 0 0,000 277.303.938 5,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
T. Rowe Price
Estados Unidos Né&o Néo 19/07/2022
Sim JP Morgan S.A. DTVM | Citibank (Brazil) | HSBC Bank Brazil Juridica 33.851.205/0001-30
S.A.

306.400.132 5,524 0 0,000 306.400.132 5,524
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

23.995.123 0,433 0 0,000 23.995.123 0,433

OUTROS

4.015.543.983 72,398 0 0,000 4.015.543.983 72,398
TOTAL

5.546.500.000 100,000 0 0,000 5.546.500.000 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 25/04/2024
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 334.213
Quantidade acionistas pessoa juridica 2.328
Quantidade investidores institucionais 1.546

AcBes em Circulagéo

Versédo : 2

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 5.511.401.013 99,367%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 5.511.401.013 : 99,367%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participacédo do

emisor (%)

B3 DIGITAS LTDA.
B3 INOVA USALLC

B3 INSTITUICAO DE
PAGAMENTOS LTDA.

B3 IP HOLDING LTDA.

B3 S.A. —BRASIL,
BOLSA, BALCAO UK
LTD.

B3 S.A. USA CHICAGO

LLC
Banco B3 S.A.

BLK Sistemas
Financeiros Ltda.

BM&FBOVESPA BRV
LLC

Bolsa de Valores do
Rio de Janeiro — BVRJ

Central de Exposicéo a

Derivativos

Cetip Info Tecnologia
S.A.

Cetip Lux S.a.r.l.

DATASTOCK
TECNOLOGIA E
SERVICOS LTDA.

Dimensa S.A.

Neoway Tecnologia
Integrada Assessoria e
Negécios S.A.

NEUROTECH S.A.
PDTEC S.A.

RTM - REDE DE
TELECOMUNICAGOE
S PARA O MERCADO
LTDA.

45.646.498/0001-00

00.000.000/0000-00

47.825.528/0001-63

45.970.055/0001-62

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.997.185/0001-50

09.477.474/0001-01

00.000.000/0000-00

33.660.648/0001-43

12.244.725/0001-04

09.473.050/0001-60

00.000.000/0000-00

39.469.197/0001-48

27.231.185/0001-00

05.337.875/0001-05

05.359.081/0001-34

09.068.493/0001-76

03.341.541/0001-71

100

100

100

100

100

100

100

100

100

86,95

100

100

100

100

100

100

20

Verséao : 2

PAGINA: 99 de 273



Formulario de Referéncia - 2024 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versao : 2

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico
6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Brasil, Bolsa, Balcao

H | I
| Asaclada | Assoceds | Assaclada | Associodo
"r 55, 99% |

Fundadara | Fundodora 1'r Mantenedora

| Aszocigda
59,39% 55,39% l BESW

—
===

Abaixo estd o organograma dos acionistas com mais de 5% das ac6es da Companhia, conforme item 6.2 acima:

x| ]
Eseritdrio de Eseritdrio de
0018 20% 37.5% representogdo representoglio 100% 100%

[~E

. Fundos
f;allthall IRese:rl:h ie Gifford T. Rowe Price administrados
obal Investors BlackRack, Inc.
11,117% 5,529% 5,524% 5,000%
v

a. acionistas controladores diretos e indiretos e/ou com participagao igual ou superior a 5%

A Companhia ndo tem um acionista ou um grupo de acionistas controladores diretos e/ou indiretos, tampouco existe
acordo de acionistas que regule a eleicdo dos membros de seu Conselho de Administracao e/ou o exercicio do direito
de voto dos acionistas da Companhia. Para acionistas com participagdo igual ou superior a 5%, vide item 11.

b. controladas e coligadas

As controladas e coligadas do emissor sdo: B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao UK Ltd. ("B3 UK LTD."), B3 Inova USA LLC
("B3 Inova LLC"), B3 S.A. USA Chicago LLC, Banco B3 S.A., BLK Sistemas Financeiros Ltda. ("BLK"), BM&FBOVESPA BRV
LLC ("BRV LLC"), Bolsa de Valores do Rio de Janeiro ("BVR]"), Central de Exposicdo a Derivativos - CED (“"CED"), Cetip
Info Tecnologia S.A. (“Cetip Info”), Cetip Lux S.a.r.l. ("Cetip Lux”), Dimensa S.A. (“"Dimensa”), Neoway Tecnologia
Integrada Assessoria e Negocios S.A. (“Neoway”), PDTEC S.A. ("PDTEC"), RTM - Rede de Telecomunicacdes para o
Mercado Ltda ("RTM”), B3 Digitas Ltda. ("B3 Digitas”), B3 IP Holding Ltda. ("B3 Holding”), Datastock Tecnologia e
Servigos Ltda. (“Datastock”), Neurotech Tecnologia da Informacao S.A. (“Neurotech”) e B3 Instituicdo de Pagamento
Ltda. ("B3 IP").
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c. participacdes da Companhia em sociedades do grupo

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao UK Ltd. 100,00%
B3 Inova USA LLC 100,00%
B3 S.A. USA Chicago LLC 100,00%
B3 Digitas Ltda. 99,99%
B3 IP Holding Ltda. 99,99%
B3 Instituicdo de Pagamento Ltda. 00,01%
Banco B3 S.A. 100,00%
BLK Sistemas Financeiros Ltda. 99,9%
BM&FBOVESPA BRV LLC 100,00%
Bolsa de Valores do Rio de Janeiro 86,95%
Central de Exposicdo a Derivativos - CED 99,99%
Cetip Info Tecnologia S.A. 100,00%
Cetip Lux S.a.r.l. 100,00%
Datastock Tecnologia e Servicos Ltda. 100,00%
Dimensa S.A. 37,50%
Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e Negdcios 99 999
S.A. 17770
PDTEC S.A. 100,00%
Neurotech Tecnologia da Informagao S.A. 100,00%
RTM — Rede de Telecomunicagdes para o Mercado 20,00%
Ltda.
d. participacoes de sociedades do grupo na Companhia

Ndo ha participagdes de sociedades do grupo na Companhia.
e. sociedades sob controle comum

A Companhia ndo tem sociedades sob controle comum.
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6.6 Outras informacgoes relevantes

Ndo ha outras informagbes, além das ja prestadas, que a Companhia julga serem relevantes nesse item.
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a. Principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento de cargos, se houver, e caso
o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser
consultado

A Politica de Indicacdo de Administradores (“Politica”) foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 25 de junho de
2020 e alterada em 23 de junho de 2022.

A Politica tem como objetivo estabelecer as diretrizes aplicaveis para indicacdo, selecdo e contratacdo de candidatos aos
cargos de membros do Conselho de Administragdo, dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo
("Comités”) e integrantes da Diretoria Estatutaria, incluindo os membros indicados a Diretoria Colegiada, a serem
adotadas pela Companhia de modo a garantir que a nomeacao de seus administradores esteja em conformidade com a

legislagdo e outras normas que disciplinam o tema.

Para a composicao do Conselho de Administracdo da Companhia, deverdo ser considerados candidatos que, além de
atender aos requisitos legais, regulamentares e estatutarios em vigor, tenham trajetdria profissional reconhecida, com
solida experiéncia, visdo estratégica, alinhamento e comprometimento com os principios, valores e codigo de conduta
da Companhia e disponibilidade de tempo.

Adicionalmente, visando a composicdo de um drgao com multiplas competéncias, os candidatos deverdo apresentar
experiéncia, conhecimento (pratico e académico), e/ou atuagdo profissional destacada em instituicdo ou entidade com
posicdo de lideranca, em ao menos uma das seguintes areas de atuagdo: administracdo, auditoria e contabilidade,
economia, finangas, gestdo, legislacdo e regulacao, riscos, melhores praticas de governanca corporativa, capital humano
e tecnologia da informacao.

Busca-se, ainda, que aspectos de diversidade sejam observados na composicao do Conselho de Administracdo, em linha
com os valores e estratégia da Companhia. Além disso, é conduzido processo de background check e andlise reputacional
dos candidatos.

Em relacdo aos Comités, além do processo de background check e analise reputacional dos candidatos a membros
externos, o Conselho de Administragdo, seguindo a recomendagdo do Comité de Governanga e Indicacdo, devera avaliar
os candidatos com base nas regras de composicao e requisitos previstos nos respectivos regimentos internos, em sua
base de dados e nos resultados da avaliagdo dos membros.

A composicdo da Diretoria deve observar os requisitos e as condi¢des da legislagdo e regulamentagdo em vigor, bem
como o Estatuto Social da Companhia. Os candidatos ao cargo de Presidente da Companhia deverdo ser indicados ao
Conselho de Administracao pelo Comité de Governancga e Indicacdo, que devera considerar: (i) sua base de dados; (ii)
os resultados da avaliacao do Presidente em exercicio; (iii) o plano de sucessdo vigente do Presidente da Companhia; e
(iv) requisitos previstos no Estatuto Social da Companhia. Os demais integrantes da Diretoria serdo indicados ao
Conselho de Administracao pelo Presidente da Companhia, devendo este submeter previamente a avaliacdo do Comité
de Governanca e Indicacdo as informagOes a respeito dos candidatos.

Para maiores informag0es, a Politica de Indicacdo de Administradores encontra-se disponivel no site de relagdes com
investidores da Companhia (https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/undefined/03483b25-2119-4ab7-a18a-
f47022684852 PolticadeIndicaodeAdministradores.pdf).

b. Se ha mecanismos de avaliacao de desempenho, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade das avaliacGes e sua abrangéncia
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagbes
iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessores externos

0 Conselho de Administragdo possui processo de avaliagao préprio. A avaliagdo € anual, formal e estruturada, conduzida
pelo seu Presidente, com apoio do Comité de Governanga e Indicagdo e da area de Governanga Corporativa. O objetivo
do processo é facilitar a reflexdo e a discussao estruturada sobre as agdoes de melhoria continua da estrutura, atuacdo
e dinamica do Conselho de Administracao e de seus Comités, aprimorando sistematicamente a eficiéncia destes érgaos.

Duas dimensdes sdo contempladas neste processo:

e Avaliagdo global do Conselho de Administragdo; e

e Avaliagdo individual entre membros (autoavaliacdo e avaliagdo de pares).
A dimensdo global conta com as seguintes secOes: (a) foco estratégico do Conselho e envolvimento na agenda
estratégica de longo prazo; (b) composicao, conhecimento e independéncia do Conselho; (c) funcionamento do Conselho
e dinamica das reunibes; (d) cultura do grupo e relacionamento com a Diretoria Colegiada; e (e) qualidade e eficiéncia

dos comités de assessoramento para o Conselho de Administragdo.

A relagdo de perguntas da dimensao global é enviada nao apenas aos membros do Conselho de Administracdo, mas
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também aos membros da Diretoria Colegiada, para que realizem essa avaliacao.

A dimensdo individual leva em consideracdo, dentre outros aspectos, a participacao ativa em reunides, interagdo com
os demais membros, aporte de conhecimento e nivel de preparagdo para as reunioes.

O processo de avaliacdo anual se divide em trés etapas:

e Etapa 1: preenchimento do questionario
Esta etapa engloba a reflexao individual de cada membro sobre as dimensdes global e individual mencionadas
acima, por meio do preenchimento de um questionario que € disponibilizado pela area de Governanca
Corporativa via portal de governanca do Conselho de Administracdo.

e Etapa 2: envio do questionario
Os questionarios preenchidos sdo acessados pela area de Governanca Corporativa, que consolida as respostas,
tratando os dados de forma confidencial e restrita.

e Etapa 3: feedback e analise

Os resultados consolidados da dimens3do individual sdo compartilhados com o Presidente do Conselho de
Administracdo, que realiza entrevistas e conversas de feedback com cada conselheiro. Além disso, os resultados
consolidados da dimensdo global seguem para discussdao em reuniGes do Comité de Governanca e Indicacdo
e, também, do Conselho de Administragdo para eventual definicdo de planos de acdo para enderecar pontos
que porventura ndo estejam atendendo adequadamente as expectativas do 6rgao, tais como melhorias na
dindmica das reuniGes, na interagdo entre os 6rgdos, ha comunicacdo entre membros da administracdo, entre
outras questdes. Podem ser enderegados, também, pontos relativos a composigdao do Conselho, como, por
exemplo, diversidade, conhecimento e experiéncias. Uma vez estabelecidos os planos de acdo a serem
conduzidos ao longo do préximo ano, a sua execugao e a eficacia das medidas adotadas sdo acompanhadas
pelo Presidente do Conselho de Administragdo com o apoio da area de Governanga Corporativa.

A avaliacao anual do Conselho de Administracdo pode ser realizada com o apoio de consultores externos, o que,
historicamente, vem ocorrendo a cada dois anos e em periodo coincidente com o de definicdo dos candidatos ao
Conselho de Administracdo a serem propostos pela administracdo para a Assembleia Geral. Assim, os resultados dos
trabalhos dos consultores externos podem também servir de insumo para a composicao do Conselho de Administracao.
Vale destacar que, em tais avaliagdes, em geral, os proprios consultores propdem planos de agdo como resultado da
avaliacdo que fizeram, os quais sdo avaliados pelo Comité de Governanca e Indicacdo e pelo Conselho de Administragdo.

Um exemplo disso é que, de maio até o final de 2022, o Conselho de Administracdo conduziu, com o apoio de consultoria
externa, o projeto “CA do Futuro”. Nessa iniciativa, além do futuro da governanca e das organizagdes, foram debatidas
as circunstancias que impactam o futuro da Companhia e seus desafios. A partir disso, foram avaliados os reflexos desse
cenario no Conselho de Administracdo em seus mais diversos aspectos — como estratégia, dinamica, composicao,
habilidades dos conselheiros etc. Por fim, foram tragados planos de agdo para enderecar as oportunidades mapeadas.
Os resultados desse projeto também serviram de insumo para a formagdo da chapa proposta pela administracdo e eleita
pela Assembleia Geral de 2023. Embora o projeto com a consultoria externa tenha se encerrado, a iniciativa segue
sendo objeto de discussGes pelo Conselho de Administragdo e serve de insumo para o planejamento da Companhia.

A avaliagdo anual do Conselho de Administragao referente ao exercicio de 2023 foi realizada internamente. Os resultados
consolidados foram discutidos pelo Comité de Governanga e Indicagao e pelo préprio Conselho de Administragdo e foram
mapeadas oportunidades de melhoria com relacdao a temas como eficiéncia e contelido das pautas e dindmica das
reunides do Conselho e organizagao dos materiais de suporte, tendo sido tragados planos de agdo respectivos.

Em relacado a Diretoria, ndo ha mecanismos de avaliacao de desempenho como érgao colegiado. O processo de avaliagdo
dos membros da Diretoria prevé que, no inicio do ano, sdo estabelecidas metas alinhadas ao planejamento estratégico
da Companhia. As metas devem ser estabelecidas em duas dimensGes de analise: “o qué” (projetos, orgamento e
indicadores operacionais) e “como” (competéncias). Vale notar que, na avaliagdo individual de desempenho dos
membros da Diretoria, sao considerados o atingimento de indicadores na dimensao Empresa, Area, Individual, conforme
modelo de remuneracgdo detalhado no item 8 abaixo. O conceito e avaliagdo final de todos os membros da Diretoria
Estatutaria sdo apresentados ao Comité de Pessoas e Remuneragdo, que propde ao Conselho de Administracdo o
resultado da avaliagdo do Presidente da Companhia e aprecia as avaliagbes dos demais Diretores Estatutarios.

O Comité de Auditoria também possui processo de avaliagdo anual, formal e estruturado, conduzido pelo seu
Coordenador com o apoio da Area de Governanca Corporativa. A avaliagdo do Comité de Auditoria contempla trés
dimensoes: Avaliacdo Global do Comité de Auditoria, Avaliacdo Individual entre Membros e Autoavaliagdo. Em relacao
a dimensdo global, os critérios de avaliagdo s3o agrupados nas seguintes categorias: (a) composicdo do Comité; (b)
estrutura das reunides; (c) comunicacdo e informacao; (d) demonstragdes financeiras; (e) ambiente de controle e
gerenciamento de riscos; (f) supervisdo da auditoria interna; e (g) relacionamento com a auditoria externa.

Seguindo o mesmo molde adotado para a avaliacdo do Conselho de Administracdo, o objetivo do processo € facilitar a
reflexdo e a discussdo estruturada sobre as agdes de melhoria continua da atuagdo do Comité, aprimorando
sistematicamente a eficiéncia deste orgdo. A avaliagdo anual também engloba duas dimensoes: avaliagdo global do
Comité e avaliacao individual dos membros (autoavaliacdo e avaliacao de pares). A primeira etapa do processo é uma
reflexdo individual de cada membro a respeito do Comité de Auditoria, por meio do preenchimento de um questionario
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padronizado que é disponibilizado pela area de Governanga Corporativa via portal de governanca. Os questionarios sdo
preenchidos também via portal de governanca e sao acessados pela area de Governanga Corporativa, que trata os dados
de forma confidencial e restrita. Os resultados sdo consolidados e discutidos em reunido do Comité de Auditoria, que
entdo estabelece um plano de acdo para eventuais melhorias. Os apontamentos individuais s3o feitos em uma conversa
entre o membro e o Coordenador do Comité, que conduz o processo de entrevistas e feedbacks.

c. Regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

De acordo com o Artigo 22, paragrafo 49, do Estatuto Social da Companhia, ndo pode ser eleito para integrar o Conselho
de Administracdo aquele que ocupe cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia ou de
suas controladas, e tenha, ou represente, interesse conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas,
presumindo-se, exemplificativamente, ter interesse conflitante com o da Companhia a pessoa que, cumulativamente:
(i) tenha sido eleita por acionista que também tenha eleito conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e
(i) mantenha vinculo de subordinagdo com o acionista que o elegeu.

Nos termos do Artigo 26, paragrafo 5°, do Estatuto Social da Companhia, nenhum membro do Conselho de
Administracdo podera participar de deliberacoes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgdos da
administracdo, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em
situacao de interesse conflitante com os interesses da Companhia, nos termos da lei.

Ainda nos termos do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, em seus paragrafos 8° e 9°, ndo podera integrar o
Conselho de Administragdao mais de um Conselheiro que mantenha vinculo, conforme definido na Resolugdgo CVM n©
135/22, com o mesmo titular com autorizacdo para operar nos ambientes ou sistemas de negociacdo ou de registro de
operagoes dos mercados administrados pela Companhia, ou com a mesma entidade, conglomerado ou grupo do qual
referido detentor de autorizacdo faga parte.

Para efeitos do disposto no paragrafo anterior, e de acordo com o Estatuto Social da Companhia, conceitua-se como
vinculo: (a) relacdo empregaticia ou decorrente de contrato de prestagdo de servicos profissionais permanentes que
possa conduzir a perda de independéncia; (b) a participacdo direta ou indireta em percentual igual ou superior a 5%
(cinco por cento) do capital total ou do capital votante; (c) ser conjuge, companheiro ou parente de até 2° grau; ou (d)
participagdo em qualquer 6rgdo administrativo, consultivo, fiscal ou deliberativo.

A maioria dos assentos do Conselho de Administracdo da Companhia é ocupada por Conselheiros Independentes e Nao
Vinculados, sendo que todos os Conselheiros da Companhia, Vinculados ou ndo, estdo alinhados com os interesses da
Companhia.

Para fins do Estatuto Social da Companhia, entendem-se como Conselheiros Independentes e Nao Vinculados: (a)
aqueles que atendam, cumulativamente, aos critérios de independéncia fixados no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado (“Conselheiros Independentes”) e na Resolugao CVM n° 135/22 (“Conselheiros Nao Vinculados™); e (b) ndo
detenham participagdo direta ou indireta em percentual igual ou superior a 7% do capital total ou do capital votante ou
vinculo com acionista que a detenha.

Por fim, nos termos da Politica para Transagdes com Partes Relacionadas e Demais SituacGes de Potencial Conflito de
Interesse da Companhia, bem como do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia, ao
identificarem uma matéria que envolva um possivel conflito de interesses, os Conselheiros devem imediatamente
manifestar seu conflito. Adicionalmente, devem ausentar-se das discussOes sobre o tema e abster-se de votar. Ainda,
nos termos da Politica para TransagGes com Partes Relacionadas e Demais SituacOes de Potencial Conflito de Interesse
da Companhia, caso solicitado pelo Presidente do Conselho de Administragdo, tais Conselheiros poderdo participar
parcialmente da discussdo, visando proporcionar mais informacdes sobre a operacao e as partes envolvidas. Neste caso,
deverdo se ausentar da parte final da discussao, incluindo o processo de votacdo da matéria.

Caso algum Conselheiro nao manifeste seu conflito de interesse, qualquer outra pessoa que dele tenha conhecimento
efou o identifique, nos termos da referida Politica, podera fazé-lo. Neste caso, a nao manifestacao voluntaria do
Conselheiro, ou outra Pessoa com Influéncia Relevante, conforme definida na Politica, é considerada uma violagao da
Politica, podendo haver eventual aplicagdo de sangdo, nos termos descritos no documento em questdo. A manifestagao
da situacdo de conflito e a subsequente abstencdo deverdo constar da ata da reuniao.

d. Por dorgdo:
As informacoes referentes ao item (i) — nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de
género - e ao item (ii) — nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca —
estdo devidamente inseridas nas tabelas estruturadas abaixo.

i. NGmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
(refletido na tabela abaixo)

ii. NGmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca
(refletido na tabela abaixo)
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iii. NGmero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entende
relevantes:

A Companhia passou a contar com um Conselho de Administracdo diverso em termos de género em margo/2015, quando
foi eleita a primeira mulher a ocupar cargo no Conselho. Passados 8 anos, o Conselho de Administracdo eleito pela
Assembleia Geral em 1° de junho de 2023 para o mandato 2023-2025 conta com 4 mulheres e 1 pessoa LGBTQIAP+,
conforme divulgado na Proposta da Administracdo a proposito da convocagdo da referida Assembleia Geral.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal eleito em 25 de abril de 2024 conta com 1 pessoa parda em sua composigao.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua em relacao a diversidade de género, cor ou
raca ou outros atributos entre os membros de seus drgaos de administracao e de seu conselho
fiscal:

Como detalhado no item 8.1."c” deste Formulario de Referéncia, o0 modelo adotado para a definigdo da remuneracdo
variavel de curto-prazo paga aos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios (membros do Conselho de Administracdo, de
seus comités de assessoramento e do Conselho Fiscal ndo sdo elegiveis), leva em conta: (i) para a definicao do valor
global da B3 (“Pool”): cesta de indicadores de desempenho da Companhia (Balanced Score Card); e (ii) para a definicdo
da Remuneragdo Variavel de Curto Prazo dos Diretores Ndo Estatutarios e da gratificacdo anual no caso Diretores
Estatutarios: avaliacdo de desempenho individual que considera ponderacoes distintas das metas definidas para a
empresa como um todo, para a area de atuacao do individuo e individualmente, de acordo com o nivel de cargo ocupado.
Nesta avaliagdo também é considerado o nivel de aderéncia ao que é esperado para cada posicdo e aos valores e
comportamentos da Companhia.

Para o exercicio de 2023, as metas na dimensdao empresa foram divididas entre temas considerados importantes para
o crescimento e sustentabilidade dos negdcios da Companhia, dentre os quais estdo incluidos Pessoas & ESG com
indicativos de metas de engajamento, diversidade, cultura e iniciativas de ESG.

O pilar de metas ESG que faz parte das metas corporativas com peso de 10% é levado em consideracdo como
instrumento de calculo na definicdo da remuneracdo da diretoria. O tema tem como objetivo manter a constante
evolucdo das praticas da Companhia. Em 2023, a meta exigiu o desenvolvimento e implementacdo de agbes ESG,
incluindo a tematica de mudanca do clima, em busca da melhoria do desempenho frente a indices e agéncias que
avaliam a Companhia. A meta superou o atingimento esperado.

O tema diversidade, equidade e inclusdo, como parte também das metas das liderancas, consiste no aumento da
representatividade interna de alguns publicos sub representados, além do avanco nas demais frentes relacionadas ao
tema. Em 2023, a meta de aumento de representatividade deixou de ser corporativa e se tornou uma meta individual
de toda a lideranca, com o intuito de garantir o compromisso de toda a gestao B3. A Companhia excedeu a meta
estipulada e trabalhou com 4 grupos: mulheres na lideranca, mulheres, pessoas com deficiéncia e negros. Esse resultado
é reflexo das constantes iniciativas da companhia voltadas para tornar a B3 uma empresa cada vez mais diversa e
inclusiva.

f. Papel dos orgdaos de administracao na avaliacdo, gerenciamento e supervisdao dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima.

Temas ambientais, sociais, de governanca e climaticos sdo avaliados sob a ética de risco das abordagens top down
(reflete os riscos de alto nivel que podem impactar a Companhia, segundo a visdo da alta administracdo) e bottom up
(analisa o tema a partir do contexto detalhado dos processos e controles). Desde 2022, a Companhia possui em seu
reporte de riscos corporativos fop down um risco relacionado a tematica ASG e a mudanca do clima que pudesse ser
inerente ao negocio. Dessa forma, esse risco passou a ser acompanhado e reportado periodicamente a alta
administragdo da Companhia.

Maiores detalhes e informac0es sobre a atuacdo da Companhia e de seus érgaos da administracdo na gestdo dos temas

ASG podem ser encontrados no Relatdrio Anual de Sustentabilidade da B3, divulgado em 22 de margo de 2024,
disponivel no site de relagdes com investidores da Companhia.
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fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria 4 7 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 4 7 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

1

2

Conselho Fiscal - Suplentes

0 0 0
2 1 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0 11 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 11 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 0
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7.2 Informagoes relacionadas especificamente ao conselho de administracao
a. Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracdo.
Conforme estabelece o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo possui os comités de
assessoramento a seguir detalhados, podendo criar comités adicionais de assessoramento com objetivos
especificos e prazo determinado de duragdo, designando os seus respectivos membros.

O funcionamento e as atribuicoes dos comités estdo previstos no Estatuto Social e em seus respectivos
Regimentos Internos, todos disponiveis no site de relagdes com investidores da Companhia.

Comité de Auditoria: o Conselho de Administracdo conta com a atuacdo do Comité de Auditoria para auxilia-
lo conforme as principais atribuicbes a seguir, incluindo, como ja mencionado no item 5.1.b(iii) deste
Formulario, no acompanhamento do gerenciamento dos riscos. A atuacdo do Comité de Auditoria da
Companhia atende as regras estabelecidas pela Resolucdo CVM n° 23/21.

e supervisionar as atividades dos auditores independentes;

e supervisionar as atividades da auditoria interna da Companhia e de suas controladas, monitorando
a efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a qualidade e integridade dos processos de
auditoria interna e independente;

e supervisionar as atividades da area responsavel pela elaboragdo das demonstracoes financeiras da
Companhia e pela consolidacdo de suas controladas nas referidas demonstragGes financeiras;

e supervisionar as atividades da area de controles internos da Companhia em relacdo as atividades
da prdpria Companhia e em relagdo as atividades de suas controladas;

e monitorar a qualidade e integridade das informagdes trimestrais, das demonstragdes financeiras
intermediarias e das demonstracOes financeiras da Companhia, incluindo as respectivas
consolidagOes de suas controladas;

e monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos da Companhia e de
suas controladas;

e manifestar-se, previamente ao Conselho de Administracdo, a respeito do relatdrio anual sobre o
sistema de controles internos da Companhia;

e avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

e avaliar e monitorar a adequagao das transagdes com partes relacionadas.

O Comité de Auditoria sera formado por até 6 membros, todos independentes, dos quais no minimo 1 sera
Conselheiro Independente e Nao Vinculado (conforme definido no Estatuto Social da Companhia), e no
minimo 2 serdo membros externos e independentes, devendo ao menos 1 dos membros do Comité possuir
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Comité de Riscos e Financeiro. O Conselho de Administragdo também conta com o auxilio do Comité de
Riscos e Financeiro no acompanhamento do gerenciamento dos riscos da Companhia, conforme descrito no
item 5.1.b(iii) deste Formulario. As principais atribuicdes deste Comité sdo:

e avaliar e sugerir estratégias e diretrizes para a administragdo dos riscos da Companhia;

e no que se refere especificamente a Risco de Contraparte Central, manifestar-se com relagao a
instituigdo e alteragBes na Politica de Administragdo de Risco de Contraparte Central e apoiar o
Conselho de Administragdo no acompanhamento e execugdo de referida Politica;

e no que se refere especificamente a Risco Corporativo, submeter periodicamente ao Conselho de
Administragdo relatdrio sobre os resultados do monitoramento dos riscos corporativos da
Companhia;

e acompanhar e analisar a liquidez, o fluxo de caixa, o nivel de endividamento, a estrutura de capital
da Companhia e os seus programas de recompra de agdes, bem como os fatores de risco a que a
Companhia estd exposta.

O Comité de Riscos e Financeiro devera ser formado por até 7 membros, sendo: (i) no minimo, 4 membros
do Conselho de Administragdo, Ndo Vinculados ou ndo; e (ii) até 3 membros externos, os quais deverdao
possuir reconhecida experiéncia relacionada as matérias pertinentes ao Comité e respeitar os requisitos
previstos no Estatuto Social da Companhia.

Comité de Governanca e Indicacdo: Com o objetivo de resguardar a credibilidade e legitimidade da atuacdo
da Companhia, este Comité possui como principais atribuicoes:

e auxiliar o Conselho de Administracdo na selegdo de candidatos para compor o érgdo e seus comités
de assessoramento;

e apoiar o Conselho no processo de avaliacdo anual dos conselheiros, da presidéncia do Conselho e
do Conselho como drgdo colegiado;

e apoiar o Presidente do Conselho no processo de selecao e indicacdo do Presidente da Companhia
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e apoiar este Ultimo no processo de selecdo e indicagdo dos Vice-Presidentes e Diretores,
recomendando suas atribuicdes;

e acompanhar a adocdo de praticas de boa governanga corporativa, assim como a eficacia de seus
processos, propondo atualizagdes e melhorias quando necessario;

e elaborar ou atualizar, para aprovacdo do Conselho de Administracdo, as diretrizes de governanca
corporativa, o Codigo de Conduta e os documentos de governanga da Companhia;

e acompanhar a adogdo de praticas para a preservacao dos valores éticos e democraticos e da
imagem institucional da Companhia, zelando pela transparéncia, visibilidade e acesso dos mercados
administrados pela Companhia;

e propor ao Conselho de Administracao o plano de sucessao do Presidente da Companhia; e

e acompanhar assuntos relacionados a sustentabilidade e a adogdo de praticas que busquem a
perenidade da Companhia, considerando os aspectos regulamentares, econdmicos, sociais e
ambientais envolvidos, em apoio a visao que o Conselho de Administracdo deva ter desses temas.

O Comité de Governanca e Indicagdo devera ser formado por até 5 membros, sendo: (i) até 4 membros do
Conselho de Administragdo, dos quais, pelo menos, 2 deverdo ser Conselheiros Independentes e Nao
Vinculados; e (ii) até 1 membro externo, o qual devera possuir reconhecida experiéncia relacionada as
matérias pertinentes ao Comité e respeitar os requisitos dispostos no Estatuto Social da Companbhia.

Comité de Pessoas e Remuneracdo: Com o papel de auxiliar o Conselho de Administracdao nas diretrizes e
estrutura de remuneracao da Companhia, o Comité tem como principais atribuicoes:

e revisar anualmente a politica de remuneracdo e demais beneficios a serem atribuidos aos
administradores da Companhia;

e propor ao Conselho de Administracdo anualmente a remuneragao dos administradores da
Companhia, a ser submetida a Assembleia Geral de acionistas;

e revisar e submeter ao Conselho de Administracao as metas e objetivos relativos aos planos de
remuneracao para o Presidente e propor ao Conselho o resultado da avaliacdo de seu desempenho;

e zelar pelo preparo adequado da Companhia e com a necessaria antecedéncia para a sucessdo dos
Vice-Presidentes da Companhia e de seus demais executivos chave; e

e acompanhar a adogdo de praticas visando a disseminagdo a todos os publicos da Companhia, dos
valores dos direitos humanos referentes a diversidade.

O Comité devera ser formado por até 5 membros, sendo: (i) até 4 membros do Conselho de Administracdo,
dos quais, pelo menos, 2 deverdo ser Conselheiros Independentes e Nao Vinculados; e (ii) até 1 membro
externo, o qual devera possuir reconhecida experiéncia relacionada as matérias pertinentes ao Comité e
respeitar os requisitos dispostos no Estatuto Social da Companhia.

Comité de Produtos e de Precificacdo: O Comité tem por objetivo precipuo garantir a participagdo dos
clientes da Companhia no processo de estabelecimento dos precos e das politicas comerciais relativas aos
produtos e servigos ofertados pela Companhia (incluindo, sem limitagao, os produtos e servicos relativos ao
mercado de bolsa, ao mercado de balcdo e ao suporte as operacoes de crédito), apoiando e contribuindo
ativamente para as deliberagGes do Conselho de Administracdo no que se refere as discussdes sobre politicas
de pregos e politicas comerciais. O Comité possui como principais atribuigdes:

e acompanhar os planos de investimento e de desenvolvimento de produtos de bolsa, balcdo e de
suporte as operagoes de crédito;

e acompanhar a implementacdo das politicas de descontos comerciais praticadas pela Companhia;

e avaliar a estrutura de pregos da Companhia, comparando-os aos pregos praticados pelas principais
bolsas internacionais;

e  propor a seu critério, ao Presidente da Companhia, que providencie estudos, pareceres, analises
técnicas e informagdes com o fim de propor alteragdo de pregos e considere avaliar alterar a
precificacao e a estrutura de pregos de: (i) produtos derivativos, listados e de balcdo; (ii) registro
de produtos de captacdao bancaria; (iii) servicos relacionados a unidade de infraestrutura de
financiamento (segmento de veiculos e segmento imobiliario); e (iv) de qualquer outro produto
e/ou servigo que o Comité assim demandar.

O Comité devera ser formado por, no minimo, 6 €, no maximo, 9 membros, sendo 2 Conselheiros
Independentes e Ndo Vinculados, dentre os quais um exercera a fungdo de Coordenador do Comité, e até
7 membros externos a serem designados dentre pessoas (a) com notdrio conhecimento em produtos de
tesouraria, operacdes de crédito e gestdo de recursos e (b) que representem instituicdes financeiras
nacionais e internacionais.

Adicionalmente, como descrito no item 5.1.b(iii) deste Formulario, a Companhia possui area de Auditoria
Interna com atividade independente. O Diretor de Auditoria se reporta administrativamente ao Presidente
da Companhia e funcionalmente ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria, cabendo ao Comité
de Auditoria a realizagdo da avaliagdo periddica de desempenho do Diretor de Auditoria, apds ouvir as
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consideracbes da Diretoria Colegiada, quando considerar necessario.

O objetivo da auditoria interna é promover, por meio de abordagem sistematica e disciplinada, a avaliacdo
das atividades desenvolvidas pelas areas da Companhia, permitindo a administracdo aferir a adequacao dos
controles, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga, o cumprimento de
normas e regulamentos e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracado, classificacdo, acumulacao,
registro e divulgacdo de eventos e transacGes visando o preparo de demonstragdes financeiras.

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servigcos extra-auditoria
com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia adota procedimentos para evitar a existéncia de conflito de interesse e perda de independéncia
de seus auditores independentes, ao estabelecer em seu Estatuto Social e no Regimento Interno do Comité
de Auditoria que o referido comité, o qual assessora o Conselho de Administracdo, (i) é o 6rgdo responsavel
pela supervisdo das atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i.1) sua independéncia; (i.2)
qualidade de servigos prestados; e (i.3) a adequacdo dos servicos prestados; e (ii) opinara a respeito da
contratacdo do auditor independente para a prestacao de quaisquer servicos extra-auditoria, avaliando a
independéncia das atividades realizadas.

c. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao:

O Comité Interno de Sustentabilidade da Companhia, de assessoramento a Diretoria Colegiada, tem como
principais atribuicOes a orientacdo da estratégia da Companhia em relagdo a sustentabilidade e a aprovagdo
do planejamento e das iniciativas relacionadas ao tema. Suas atividades sao periodicamente reportadas ao
Conselho de Administragcdo e ao Comité de Governanca e Indicacdo, e o comité é composto por dois
membros do Conselho de Administragdo, além do Presidente da Companhia; do Vice-Presidente de Produtos
e Clientes; e da Vice-Presidente de Pessoas, Marketing, Comunicacdo, Sustentabilidade e Investimento
Social. Todavia, ndo ha um canal instituido especificamente para reporte de questdes criticas relacionadas
a temas ASG.

Adicionalmente, a B3 disponibiliza canal de comunicacdo de denlncias para reporte de quaisquer
comportamentos ndo éticos, violagdes a legislacdo, a regulacdo e aos normativos internos da Companbhia.
As denuincias recebidas pelo canal de denlncia sdo investigadas, nos termos da Norma de Tratamento de
Denlncias e Fraudes, e levadas ao conhecimento do Comité Interno de Conduta e Etica, que se reporta
periodicamente ao Comité de Governanca e Indicagdo, que assessora o Conselho de Administracdo. Mais
detalhes sobre o canal de dentincias podem ser encontrados no item 5.3 do Formulario de Referéncia.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e instalado

Nome Ana Carla Abréo Costa CPF: 836.130.727-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 12/02/1969
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: E Vice-Presidente de Novos Negdcios da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o e foi membro do Conselho de Administracéo da B3 até fevereiro/2023. Atuou como head do escritério da

Oliver Wyman no Brasil, sdcia nas préaticas de Financas & Risco e Politicas Publicas e membro do Comité Executivo Global da mencionada companhia. Passou grande parte da sua
vida profissional na industria financeira, com reconhecida experiéncia em servigos e regulacéo financeira e no setor publico. Com extensa produgéo académica nas areas de
mercados de crédito, corridas bancarias, regulagdo e crédito bancéario, mercado de crédito imobiliario e spreads bancérios e reconhecida contribui¢cdo no debate publico, Ana Carla é
doutora em Economia pela Universidade de Sdo Paulo, mestre pela EPGE/FGV e Bacharel em Economia pela Universidade de Brasilia. Foi consultora no Fundo Garantidor de
Créditos (FGC) no Brasil, foi servidora concursada do Banco Central do Brasil, atuando no Departamento de Pesquisa de Economia Bancaria, Economista Chefe na Tendéncias
Consultoria Integrada, Diretora da area de controle de riscos do Banco Itall Unibanco e Secretaria de Fazenda do Estado de Goias até se juntar a Oliver Wyman como sécia em
maio de 2017. E colunista do Caderno de Economia do Estad&o e atua de forma voluntaria como Conselheira do Civic-Co, do RenovaBR e da SempreFEA. Declaracdes
Regulatérias: N&o é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo vigente. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em
que tenha sido condenada por qualquer decisédo, transitada em julgado ou ndo. Cargos estatutarios nao remunerados em controladas, coligadas e demais entidades que a
Companhia possui participagéo, conforme divulgadas nos itens 1 e 6 deste formulario: Presidente do Conselho de Administragcdo da Neurotech S.A, Presidente do Conselho de
Administragdo da Neoway S.A, Diretora Geral da Neoway S.A e Vice-Presidente da B3 Inova.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato

Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 Diretor Vice Vice-Presidente de 10/04/2023 N&o 10/04/2023
Presidente/ Novos Negécios

Superintendente
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Nome Ana Christina Buchaim CPF: 284.769.008-56 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 11/11/1978
Gagliardi sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: E Vice-Presidente de Pessoas, Marca, Comunicagéo, Sustentabilidade e Investimento Social da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo. Esta a frente de toda transformagao cultural e de

marca da nova companhia criada em 2017. Hoje, é a executiva responsavel pelas entregas de gestdo interna responsavel e promog¢éao das melhores praticas da agenda ESG,
investimento sustentavel e boas praticas com as empresas listadas. Com uma sélida carreira em instituicdes financeiras como Banco Santander, ABN Amro e Citibank, ingressou na
Cetip, onde foi responsavel pelo desenvolvimento da area de Recursos Humanos. E formada em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Economia, Administracéo,
Contabilidade e Atuaria da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP), com formagao também em Psicanalise, pelo Centro de Estudos Psicanaliticos. Declarag6es Regulatérias: Nao é
pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacao vigente. N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenada por qualquer
deciséo, transitada em julgado ou ndo. Cargos estatutarios ndo remunerados em controladas, coligadas e demais entidades que a Companhia possui participagdo, conforme
divulgadas nos itens 1 e 6 deste formulario: Diretora Vice-Presidente da B3 Social.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 Diretor Vice Vice-Presidente de 27/04/2023 Né&o 29/04/2021
Presidente/ Pessoas, Marca,
Superintendente Comunicagéo,

Sustentabilidade e
Investimento Social
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Nome Ana Dolores Moura Car
de Novaes

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 346.152.454-91 Data de

Nascimento:

Profis Economista 23/01/1962

sao:

neiro Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Impacto no Conselho de Administragdo: Expertise em finangas e auditoria; histérico de participagcdo em diversos conselhos de administragdo de companhias abertas e relevante
atuac@o em comités de auditoria; e conhecimento de regula¢éo da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, onde atuou como Diretora, e perspectiva do regulador. Principais
qualificagdes e experiéncias: Atualmente é conselheira de administracdo da Neogrid e Zenvia Inc., coordenando também os comités de auditoria dessas empresas e sdcia fundadora
da Oitis Consultoria Econdmica e Financeira SLU para avaliacdo de empresas e governanc¢a corporativa. Foi membro do conselho de administracdo da OEC S.A. (2018-fev/2022),
tendo coordenado o comité de auditoria (entre 2020 e fev/2023) e conselheira de administragdo do Fundo Garantidor de Crédito (2016-2022), tendo exercido a presidéncia entre
2019 e 2022. Foi Diretora da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) (jul/2012 -dez/2014). Anteriormente, foi membro do conselho de administragdo da CCR (membro independente
entre maio/2002 e jun/2012 e membro nédo independente entre ago/2015 e abr/2019), da CPFL Energia (abr/2007-jun/2012), Metalfrio (maio/2009- jun/2012) e Datasul (abr/2006-
ago/2008). Foi também consultora do comité de auditora da Companhia Siderurgica Nacional (ago/2006 -jul/2011); diretora de investimentos do Pictet Modal Asset Management S.A.
(1998-2003); e analista de renda variavel do Banco de Investimentos Garantia (1995-1997). Trabalhou no Banco Mundial em Washington, D.C. entre 1991 e 1994, tendo ainda
lecionado macroeconomia na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (2003) e na Universidade Federal de Pernambuco (1° semestre 1991). E doutora em Economia pela
Universidade da Califérnia, Berkeley (dez/1990) e advogada formada pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (dez/2007). Desde 1998, € membro do CFA® Institute.
Tem vérios artigos técnicos publicados em revistas especializadas. E membro do Conselho Curador da Fundacdo do Cancer e do Conselho Fiscal do Instituto de Estudos para
Politicas Publicas de Salde. Cargos em Comités da Companhia: membro do Comité de Governanca e Indicacéo e do Comité de Auditoria. Cargos em Conselhos de Administragao
de outras companhias listadas: Neogrid Participagfes S.A. e Zenvia Inc. Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: Coordenadora do Comité de
Auditoria da Neogrid ParticipacGes S.A. e Coordenadora do Comité de Auditoria da Zenvia Inc. Declarac¢des regulatérias: Ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentagéo vigente. Ndo existem quaisquer processos administrativos e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada por qualquer decisédo, transitada em
julgado ou n&o. E considerada membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 01/06/2023 Até a investidura no Conselho de Adm. Conselheira 01/06/2023 Néo 01/06/2023
Administragao cargo dos Independente (Efetivo) Independente e Nao

Conselheiros eleitos Vinculada

em 2025
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Nome André Coji CPF: 051.271.338-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 04/02/1964
sdo: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: E membro efetivo do Conselho Fiscal da B3. Também é diretor da Federagéo Israelita do Estado de S&o Paulo, membro do Conselho de Administrac&o e Comité de Auditoria,

Riscos e Compliance do Grupo Casas Bahia e membro efetivo dos Conselhos Fiscais da Pet Center Comércio e Participacdes S.A (“Petz”), da Companhia Siderdrgica Nacional
(“CSN”) e da MPM Corpéreos S.A (“Espaco Laser”) e gestor de patrimonio familiar (multi-family office) com ampla rede de relacionamento profissional. Possui mais de vinte anos de
experiéncia em administragdo financeira e controladoria, atuando como diretor em Private Banking e Gestao Patrimonial Familiar (family office). Ocupou por dez anos o cargo de
CFO da Tecnisa S.A., onde desempenhou as fung6es de tesouraria, controladoria, planejamento financeiro e a conducgéo do IPO. Atuou como membro do Conselho de
Administracéo e do Comité Independente de Partes Relacionadas da SMILES. E formado em Administracdo de Empresas pela FGV-SP, em Direito pela Faculdade de Direito S&o
Francisco (USP) e possui certificagdo pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC. Declarag6es regulatorias: Nao € pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentagéo vigente. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer decisdo, transitada em
julgado ou néo.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2024 Até a AGO que C.F.(Efetivo)Eleito 25/04/2024 Néo 29/04/2021
Fiscal aprovar as p/Minor.Ordinaristas

demonstracdes

financeiras do
exercicio de 2024
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Nome André Veiga Milanez CPF: 272.694.978-93 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 17/09/1978
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: E Diretor Executivo, Financeiro, Administrativo e de Relacdes com Investidores da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balc&o, além de membro do Conselho de Administragdo da Dimensa.

Iniciou sua carreira na PricewaterhouseCoopers, onde trabalhou por 11 anos como auditor e consultor de instituicGes do mercado financeiro. Durante este periodo, atuou por trés
anos no Reino Unido, onde adquiriu relevante experiéncia internacional. Adicionalmente, participou ativamente do processo de desmutualizacéo e abertura de capital (IPO) da
Bovespa, bem como do processo de fusdo com a BM&F. Ingressou na Cetip em novembro de 2009, onde era responsavel pela area financeira da companhia. Em marco de 2017,
com a combinagéao de negocios entre a Cetip e a BM&FBOVESPA, que deu origem a B3, passou a integrar o time de executivos responséavel pelo escritério de integragao das duas
companhias. Em outubro de 2017, passou a ser responsavel também pelas areas de planejamento financeiro, controladoria, tesouraria, faturamento e cobranca da B3. E formado
em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica - PUC SP, em Ciéncias Contabeis pela Universidade Paulista, OPP & Top Management Program -
Insper/Harvard e Diplomado em Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) pela Associacdo de Contadores Publicos Certificados do Reino Unido (ACCA). Declaracdes
regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao vigente. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado
por qualquer decisédo, transitada em julgado ou ndo. Cargos estatutarios nao remunerados em controladas, coligadas e demais entidades que a Companhia possui participacéo,
conforme divulgadas nos itens 1 e 6 deste formulario: Diretor Financeiro da Cetip Info, Membro do Comité Executivo de Negécios da PDTEC, Diretor da PDTEC, Diretor da B3
Chicago LLC, Diretor da Cetip Lux, membro do Conselho de Administra¢&o da Dimensa, Membro do Comité de Auditoria da Dimensa, Membro do Comité de Pessoas e
Remuneracdo da Dimensa, Vice-Presidente da B3 Inova, Diretor da BLK, Diretor de Assuntos Contabeis do Banco B3 S.A, Diretor da B3 Instituicdo de Pagamentos Ltda., Diretor da
Datastock, Secretario da Associacao Bovespa, Diretor Geral da BVRJ, Diretor de Contabilidade da Associagdo B3 Educagao e Cultura.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 Diretor de Relagdes Diretor Executivo 27/04/2023 Né&o 29/04/2022

com Investidores Financeiro,

Administrativo e de
RelagGes com
Investidores
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Nome ANGELA APARECIDA CPF: 011.500.868-31 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 01/12/1960
SEIXAS sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: E membro efetiva do Conselho Fiscal da B3. Também é membro Independente do Comité de Partes Relacionadas da Neoenergia S.A., membro do Conselho Consultivo do Instituto

Techmail, membro do Conselho Fiscal da Associa¢cdo Endowment SempreFea, membro suplente do Conselho Fiscal da CBDN - Confederacéo Brasileira de Desportos na Neve e
membro do Comité de Auditoria da ALTSA S.A. Foi Diretora Administrativo-Financeira, de Governanga e RelagGes com Investidores na Duke Energy, tendo exercido outros cargos
em empresas nacionais e multinacionais, tais como Grupo Safra (incluindo BCP e BSE), Grupo Bunge e Unibanco. Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Duke Energy
International Geracéo Paranapanema, membro do Conselho de Administragdo da BCP e BSE, do Conselho Fiscal da Telemig Celular S.A., membro do Comité de Auditoria
Estatutario da CESP S.A., membro independente do Conselho de Administracéo e Coordenadora do Comité de Auditoria da PRODESP S.A. e Membro Independente do Conselho
Fiscal da Anauger. E graduada em Ciéncias Contabeis pela USP, mestre em Controladoria pela Universidade de S&o Paulo (USP), com especializagdo em Matematica Financeira
também pela USP. E certificada pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa como Conselheira de Administracéo e Conselheira Fiscal. Declaracdes regulatérias: N&o
é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo vigente. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos UGltimos cinco anos, em que tenha sido
condenada por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2024 Até a AGO que C.F.(Efetivo)Eleito 25/04/2024 Né&o 29/04/2019
Fiscal aprovar as p/Minor.Ordinaristas

demonstracdes

financeiras do
exercicio de 2024
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Nome Antonio Carlos Quintella

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 16/02/1966

Nascimento:

Profis Economista
sao:

Nacionalidade: Brasil

CPF: 864.614.277-91 Passaporte:

Impacto no Conselho de Administragéo: Experiéncia como CEO; conhecimento relevante da industria global de servigos financeiros; lideranga em negdcios regulados na indistria de
servicos financeiros; histérico em M&As e integracdo de empresas. Principais qualificacbes e experiéncias: E o atual Presidente do Conselho de Administracdo da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcéo e membro do Conselho de Administracéo da Votorantim S.A. Foi s6cio fundador e CEO da Canvas Capital (2012-2024), Chairman do Credit Suisse Hedging-Griffo,
com sede em S&o Paulo (2012-14), CEO do Credit Suisse Américas e membro do Executive Board do Credit Suisse Group (2010-12) e CEO do Credit Suisse Brasil (2003-10).
Ingressou no Credit Suisse em 1997 e foi nomeado CEO das operagdes do Credit Suisse Brasil em 2003. Como CEO do Credit Suisse Brasil, supervisionou a expansdo da presenca
do banco no mercado, incluindo a aquisicdo da Hedging-Griffo, em 2007. E formado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e MBA pela London
Business School (Universidade de Londres). Cargos em Comités da Companhia: Coordenador do Comité de Pessoas e Remuneragdo, membro do Comité de Governanca e
Indicagdo e do Comité de Riscos e Financeiro. Foi membro do Comité de Produtos e de Precificagdo. Cargos em Conselhos de Administracédo de outras companhias listadas:
Votorantim S.A. Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companbhias listadas: N&o ha. DeclaracGes regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentagéo vigente. Ndo existem quaisquer processos administrativos e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer decisédo, transitada em
julgado ou n&o. E considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 01/06/2023 Até a investidura no Presidente do 01/06/2023 Néo 30/03/2015
Administragao cargo dos Conselho de

Conselheiros eleitos Administracéo

em 2025 Independente
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Nome Benilton Couto da Cunha CPF: 431.529.967-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 04/04/1958
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: E membro suplente do Conselho Fiscal da B3. Também é membro efetivo e coordenador do Comité de Auditoria da BB Tecnologia e Servigos S.A. Ocupou cargos de diretoria e alta

geréncia desde 1977, sendo que 35 anos foram no Banco do Brasil. Foi Diretor Executivo Administrativo e de Controle da Economus Instituto de Seguridade Social. Participou da
Comissédo Técnica Nacional de Governanga da ABRAPP. Foi Conselheiro Fiscal suplente da Tupy S.A, Cassi e CPFL e Conselheiro de Clientes do Grupo Sabin Medicina
Diagndstica. Atuou também como Conselheiro Consultivo titular na Previ — Plano de Beneficios |. E formado em Economia pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas Dom Bosco e
Administracdo de Empresas pelo Instituto Gay Lussac, com pés-graduacdo em Gestdo de Qualidade em Servigos pela FGV, MBA em Auditoria pela USP/FIPECAFI e curso de
Governanga Corporativa pela USP, além de Conselheiro Fiscal certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC. Declarac¢des regulatérias: Nao € pessoa
politicamente exposta, nos termos da regulamentagao vigente. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por
qualquer decisao, transitada em julgado ou nao.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2024 Até a AGO que C.F.(Suplent)Eleito 25/04/2024 Né&o 25/04/2024
Fiscal aprovar as p/Minor.Ordinaristas

demonstracdes

financeiras do
exercicio de 2024
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Nome CAIO IBRAHIM DAVID CPF: 101.398.578-85 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 20/01/1968
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Impacto no Conselho de Administragéo: Experiéncia como CEO e CFO; lideranga em negdcios regulados na industria de servicos financeiros; conhecimento relevante em

administracdo de risco; experiéncia em inovacao e startups; histérico em M&As e integracdo de empresas. Principais qualificaces e experiéncias: E o atual Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo; Caio é sécio-fundador da GHT4-The Family Company, um multi-family office constituido em 2021 visando gestédo de
recursos, desenvolvimento de novos negécios, assessoria financeira e governanca familiar. Atualmente, preside o Conselho de Administracdo da Dimensa, uma joint venture criada
por Totvs e B3. Com uma carreira de 33 anos no Itat Unibanco, onde ingressou como trainee em 1987 e saiu como Diretor Geral do Banco de Atacado e CEO do Itail BBA em 2021,
Caio atuou em diversas areas na instituicdo. Tornou-se sécio do Itat BBA em 2005 e s6cio do Itad Unibanco em 2010. Como Diretor Geral do Banco de Atacado, de 2018 a 2021, foi
responsavel pelos seguintes negécios: Corporate Banking, Investment Banking, Asset Management, Private Banking e Tesouraria & Global Markets. Neste periodo, também liderou
toda a operagéo internacional do conglomerado, que abrange as unidades de banco de varejo na América Latina (Argentina, Paraguai, Uruguai, Chile, Colémbia e Peru) e de banco
corporativo e de investimentos nas Américas, Europa e Asia. Ocupou o cargo de CEO & Presidente do Itatl BBA de 2018 a 2021 e de Vice-Presidente Executivo de 2010 a 2018,
periodo em que atuou em diversas posi¢fes de lideranca que compreenderam, inclusive, os cargos de CFO e de CRO do Conglomerado Itat Unibanco. Em 1998, atuou como
associado no Bankers Trust Co. em Nova York na area de Global Risk Management, com grande interacdo com o mercado financeiro e de capitais internacional. Atuou como
Conselheiro de Administracéo do Ital BBA e da Porto Seguro, de 2013 a 2015. Na Rede, empresa que atua como adquirente de pagamentos do Itad Unibanco, atuou como Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo de 2010 a 2012. Adicionalmente, foi Presidente do Conselho Consultivo do Fundo Garantidor de Crédito (FGC), instituicdo seguradora de
depésitos do sistema financeiro brasileiro, de 2013 a 2015, e Conselheiro do Itat CorpBanca no Chile de 2019 a 2020. Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade
Mackenzie com pés-graduacédo em Economia e Finangas pela Universidade de S&do Paulo (USP), mestrado em Controladoria também pela USP e MBA pela Universidade de Nova
York nos EUA, com especializacdo em finangas e negdcios internacionais. Em 2021, concluiu o Programa Executivo pela Stanford University com énfase em inovagéo e economia
digital. Cargos em Comités da Companhia: Coordenador do Comité de Riscos e Financeiro e membro do Comité de Pessoas e Remuneragéo. Cargos em Conselhos de
Administragdo de outras companbhias listadas: Nao ha. Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: Ndo ha. Declaragfes regulatorias: Nado é pessoa
politicamente exposta, nos termos da regulamentagao vigente. Nao existem quaisquer processos administrativos e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado
por qualquer deciséo, transitada em julgado ou n&o. E considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 01/06/2023 Até a investidura no Vice Presidente Cons. 01/06/2023 Néo 02/01/2023
Administragao cargo dos de Administracao

Conselheiros eleitos

em 2025
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Nome Claudia de Souza Ferris

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 737.410.196-15

Passaporte:

Data de 17/03/1969

Nascimento:

Profis Cientista da
sdo: computagdo

Nacionalidade: Brasil

E investidora anjo, co-investora de Venture Capital, na Bossa Nova, e mentora de empreendedores, executivos e startups. E Conselheira Consultiva da EqualWeb, e Conselheira
Independente da Senior Sistemas. Desenvolve trabalhos ligados a Inclusdo e Diversidade, tais como a criagdo de um fundo de Investimento dentro da VC Bossa Nova para apoio a
fundadoras ou co-fundadoras de startups e solugdes focadas no mercado feminino. Executiva sénior com mais de 30 anos de experiéncia no mercado de tecnologia. Tem passagem
em empresas globais de Tecnologia, Microsoft e IBM, liderou negdcios no Brasil e Canada. Tem experiéncias relevantes tanto em B2B quanto em B2C e um forte histérico de
construgdo de negocios de crescimento sustentado ou grandes turn arounds. Bacharel em Ciéncia da Computagao, Mestre em Ciéncias pelo ITA, MBA Executivo pela FGV, Pés-
Graduacgédo em Negécios Digitais pela Columbia/MIT e Formagao como Conselheira pela Saint Paul. Especializagbes em programas executivos em Wharton, MIT e Singularity.
Cargos em Conselhos de Administragdo de outras companhias listadas: Ndo ha. Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: Nao ha. Nao é pessoa
politicamente exposta, nos termos da regulamentacao vigente. N&o existem quaisquer processos administrativos e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada
por qualquer deciséo, transitada em julgado ou n&o. E considerada membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Orgéo da Data da Prazo do mandato

Administracao Eleicdo

Conselho de 01/06/2023 Até a investidura no

Administracéo cargo dos
Conselheiros eleitos
em 2025

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Adm.
Independente (Efetivo)

Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselheira 01/06/2023 Né&o 01/06/2023
Independente e Nao

Vinculada
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Nome Claudia Farkouh Prado

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 063.836.428-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Data de 03/05/1962

Nascimento:

Profis Advogada
sé&o:

Impacto no Conselho de Administragdo: Relevante experiéncia no mercado juridico e conhecimento de legislacéo e regulacéo, com histérico em M&A; conhecimento em gestéo
geral; gestdo de talentos e transformacéo cultural; orientacdo para ESG. Principais qualificaces e experiéncias: E membro Independente e Ndo Vinculada do Conselho de
Administrag&o da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o. E membro do Conselho de Administrag&o na Inter & Co, Inc e do Conselho Deliberativo do MAM. Foi membro do Conselho de
Administracdo da Baker McKenzie Global Law Firm (2013-2017), Presidente do Comité Financeiro Global da Baker McKenzie Global Law Firm (2013-2017), Presidente da América
Latina da Baker McKenzie Global Law Firm (2013-2017), Membro do Conselho Consultivo do TrustWomen (Thompson Reuters Foundation, 2014-2017). Foi Sécia Administrativa de
Trench Rossi Watanabe (cooperacdo com Baker Mckenzie, 2010-2013). Atuou também como Coordenadora na América Latina dos grupos de pratica de M&A e Private Equity (2004
-2011) e como Advogada especializada em Fus@es e Aquisi¢cdes no Brasil e Estados Unidos (1986-2011). Foi, ainda, membro do Conselho Fiscal do Instituto de Responsabilidade
Social Sirio-Libanés. E formada em Direito pela Universidade de S&o Paulo. Master in Comparative Law (Southern Methodist University - Dallas), Executive Management Program
(Kellog School of Management - Northwestern University - Chicago), Executive Leadership Program (The Center for Creative Leadership - Colorado Springs), International Directors
Program (INSEAD - The Business School of the World). E membro do Conselho de Governanca da B3 Social, entidade do terceiro setor. Cargos em Comités da Companhia:
Coordenadora do Comité de Governanca e Indicagdo e membro do Comité de Pessoas e Remuneragdo. Cargos em Conselhos de Administracéo de outras companhias listadas:
Inter & Co, Inc. Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: Nao ha. Declarac¢des regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacgéo vigente. N&do existem quaisquer processos administrativos e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada por qualquer decisao, transitada em
julgado ou n&o. E considerada membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balco.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 01/06/2023 Até a investidura no Conselho de Adm. Conselheira 01/06/2023 Nao 29/04/2021
Administracéo cargo dos Independente (Efetivo) Independente e Nao

Conselheiros eleitos Vinculada

em 2025
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Nome Cristina Anne Betts

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 20/10/1969

Nascimento:

Profis Administradora de
sdo: Empresas

CPF: 144.059.448-14 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Impacto no Conselho de Administragao: Experiéncia como CEO de companhia aberta; experiéncia relevante em varejo; expertise em finangas e auditoria; traz a perspectiva de
clientes (emissores na B3). Principais qualificacdes e experiéncias: E membro Independente e No Vinculada do Conselho de Administragdo da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, CEO
da Iguatemi S.A. desde janeiro de 2022, membro do Comité de Finangas da Votorantim Cimentos e do Conselho Fiscal da Rumo S.A. A executiva, que atuava como co-CEO da
Iguatemi S.A. desde outubro de 2021, esta na Iguatemi S.A. desde 2008, dos quais 13 anos foi CFO, responsavel pelas areas de Planejamento Estratégico, Inovacao, e-commerce,
M&A, Contabilidade e Controladoria Fiscal. Cristina também foi responsavel pela idealizacéo, implementagdo e gerenciamento do Iguatemi365, e-commerce da marca langado em
outubro de 2019. Anteriormente, atuou em empresas como PriceWaterhouse, Banco Credit Suisse First Boston Garantia, Bain & Company e TAM Linhas Aéreas S/A. Na TAM,
ocupou a posicéo de Diretora de Planejamento Estratégico e Controladoria e era responsavel também pela area de Relagdes com Investidores. Formou-se em Administracéo de
Empresas pela Fundag&o Getulio Vargas (FGV) em 1991, CEAG em 1994 e posteriormente fez um MBA pelo INSEAD, na Franca. Cargos em Comités da Companhia: membro do
Comité de Auditoria. Cargos em Conselhos de Administragdo de outras companhias listadas: Nao ha. Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companbhias listadas:
Conselho Fiscal da Rumo S.A. e Comité de Finangas da Votorantim Cimentos S.A. Declaracdes regulatérias: Nao € pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo
vigente. N&o existem quaisquer processos administrativos e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada por qualquer decis&o, transitada em julgado ou n&o. E
considerada membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 01/06/2023 Até a investidura no Conselho de Adm. Conselheira 01/06/2023 Nao 29/04/2021
Administracéo cargo dos Independente (Efetivo) Independente e Nao

Conselheiros eleitos Vinculada

em 2025
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Nome Eduardo Lopes Farias CPF: 027.002.197-32 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Cientista da Data de 20/12/1976
sdao: Computagdo Nascimento:
Experiéncia Profissional: E Diretor Executivo de Governanca, Gesto Integrada e Seguranca Cibernética da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o, responséavel pelas seguintes disciplinas: Controles Internos,

Compliance, Melhoria Continua, Risco Corporativo, Risco de Modelagem, Continuidade de Negdcios, Seguranca Cibernética, Centralidade do Cliente, PMO, Lean Agile, além de ser
Diretor de Riscos do Banco B3. Iniciou sua carreira ha mais de 20 anos em empresas de consultoria e auditoria, atuando em grandes instituigdes financeiras, contribuindo para o
desenvolvimento e aplicacéo de metodologias que ajudaram a mitigar riscos e mudar culturas. E formado em Ciéncia da Computacéo pela UFF (Universidade Federal Fluminense),
MBA em Financgas pelo IBMEC e Mestre em Contabilidade pela USP. Possui certificados CISA - Certificado em Auditoria em Sistema da Informagéo - ISACA; CGEIT - Certificado em
Governanga de Tl e Empresarial - ISACA, CRISC - Certificado em Risco e Controle do Sistema da Informacéo - ISACA e BS 7799 - Auditor Lider em Seguranc¢a da Informagao.
Declarages regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacdo vigente. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido
condenado por qualquer decisédo, transitada em julgado ou ndo. Cargos estatutarios ndo remunerados em controladas, coligadas e demais entidades que a Companhia possuli
participacéo, conforme divulgadas nos itens 1 e 6 deste formulario: Diretor de Riscos do Banco B3 S.A., Membro do Conselho de Administragdo da Neoway S.A., Membro do
Conselho de Administragao da Neurotech S.A, Diretor da B3 Instituicdo de Pagamento Ltda. e Diretor de Riscos do Banco B3.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato

Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 Outros Diretores Diretor Executivo de 27/04/2023 Nao 29/04/2021
Governanca, Gestao
Integrada e
Seguranca
Cibernética
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Nome Florian Bartunek

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 22/04/1969

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: Empresas

CPF: 004.672.367-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Impacto no Conselho de Administragdo: Conhecimento relevante em gestdo geral; gestao de talentos e transformacao cultural; orientacéo para ESG; traz a perspectiva de acionistas
minoritarios da B3. Principais qualificag6es e experiéncias: E membro Independente e Nao Vinculado do Conselho de Administracéo da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o e socio
fundador e CIO (Chief Investment Officer) da Constellation Asset Management. Antes de fundar a Constellation, foi s6cio do Banco Pactual, onde foi chefe de research, trader
proprietario, responsavel pelo Asset Management e gestor de todos os fundos e portfolios de acdes do Banco. Florian iniciou sua carreira no Banco Nacional em 1989. E formado em
administracdo de empresas pela Pontificia Universidade Catélica - PUC Rio (1990). Florian participou do programa Harvard Business School-YPO de 2010 a 2017, completou o
curso de Value Investing do Bruce Greenwald na Columbia University (2013), o Executive Program na Singularity University (2015) e o Behavioral Finance Program na Harvard
Kennedy School (2016). Foi professor do curso de Value Investing no IBMEC-SP (atual Insper), presidente do Capitulo Paulista do YPO (Young Presidents Organization). No terceiro
setor, Florian é vice-presidente do ProA, uma das maiores ONGs ligadas a educacéo profissional no Brasil e participa do Conselho da Fundagdo Lemann, é chairman da Fundagéo
Estudar e conselheiro da Revista Nova Escola. Cargos em Comités da Companhia: membro do Comité de Pessoas e Remuneracéo e do Comité de Produtos e de Precificagdo.
Cargos em Conselhos de Administragdo de outras companbhias listadas: Nao ha. Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: Ndo ha. Declarag6es
regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao vigente. Nao existem quaisquer processos administrativos e judiciais, nos Gltimos cinco anos, em
que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou n&o. E considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 01/06/2023 Até a investidura no Conselho de Adm. Conselheiro 01/06/2023 Néo 28/04/2017
Administragao cargo dos Independente (Efetivo) Independente e Nao

Conselheiros eleitos Vinculado

em 2025
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Nome Gilson Finkelsztain CPF: 012.032.457-18 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de Data de 22/12/1972
sdo: Producgdo Nascimento:
Experiéncia Profissional: E Presidente da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o, também é Diretor-Presidente da Cetip Info Tecnologia S.A., Diretor Presidente do Banco B3 S.A. e Presidente do Conselho de

Administragdo na Cetip Educacional. Foi Diretor-Presidente da Cetip S/A de agosto de 2013 a abril de 2017, tendo feito parte do Conselho de Administragdo da empresa entre 2011
e 2013. Trabalhou por 20 anos em institui¢des financeiras internacionais como Citibank, JP Morgan, Bank of America Merrill Lynch e Santander, onde ocupou cargos de diretoria no
Brasil e no exterior, sempre relacionados aos mercados de cambio, renda fixa, renda variavel e commodities. E graduado em Engenharia Civil pela PUC - Pontificia Universidade
Catélica do Rio de Janeiro (1994), com extenséo pelo INSEAD-Advanced Management Program (2011). No terceiro setor, atua como Membro do Conselho de Governanca da B3
Social. Declarag6es Regulatérias: Ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacao vigente. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que
tenha sido condenado por qualquer decisao, transitada em julgado ou néo. Cargos estatutarios ndo remunerados em controladas, coligadas e demais entidades que a Companhia
possui participacéo, conforme divulgadas nos itens 1 e 6 deste formulario: Diretor Presidente da Cetip Info, Presidente da B3 UK Ltd. Presidente do Conselho de Governanca da B3
Social, Diretor Presidente da B3 Social, membro do Conselho Consultivo da RTM, Diretor Geral da Associacdo Bovespa, Diretor Geral da APBM&FBOVESPA, Diretor Geral da
Associacdo BM&F, Diretor Presidente da Associagao B3 Educacao e Cultura e Diretor Presidente do Banco B3 S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 Diretor Presidente / Presidente 27/04/2023 Né&o 01/05/2017

Superintendente
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Nome Guilherme Affonso Ferreira CPF: 762.604.298-00

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Profis Empresario Data de 09/05/1951

sao: Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Impacto no Conselho de Administragéo: Histérico de participagdo em diversos conselhos de administragéo e comités de companhias abertas; conhecimento relevante em gestao de
negoécios; traz a perspectiva de acionistas minoritarios da B3. Principais qualificacbes e experiéncias: E Membro Independente e N&o Vinculado do Conselho de Administragéo da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, membro do Conselho de Administracéo e do Comité Financeiro da Arezzo, membro do Conselho de Administracéo e do Comité de Auditoria da M. Dias
Branco, membro do Conselho de Administracéo e do Comité de Auditoria da Mitre Realty Empreendimentos e Participagbes S.A., membro do Conselho de Administracéo e do
Comité de Pessoas e Remuneragéo da 3R Petroleum, todas listadas na B3. De 2007 a 2020, foi sécio e chairman da Teorema Capital. Foi CEO da Bahema S.A. no periodo em que
a companhia foi acionista relevante do Unibanco (1986 a 2008) - e obteve um retorno de cerca de 50% ao ano, em doélares, com o investimento. Também foi Conselheiro da
Petrobras de 2015 a 2018, participando do programa de reestruturagdo da companhia. Graduado em Engenharia de Produgéo pela Escola Politécnica da USP e pds-graduado em
economia pela Macalester College em St Paul/Minn. Atua no terceiro setor como diretor do Instituto de Cidadania Empresarial. Cargos em Comités da Companhia: Coordenador do
Comité de Produtos e de Precificacdo e membro do Comité de Governanca e Indicagdo. Foi membro do Comité de Pessoas e Remuneragdo. Cargos em Conselhos de
Administracéo de outras companhias listadas: Arezzo Industria e Comércio S.A., M. Dias Branco S.A., 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. e Mitre Realty Empreendimentos e
Participacdes S.A. Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: Membro Independente do Comité de Auditoria da Mitre Realty Empreendimentos e
ParticipacBes S.A. e da M. Dias Branco S.A., Membro do Comité de Pessoas e Remuneracéo da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. e Membro do Comité Financeiro da Arezzo Indstria
e Comeércio. Declarac@es regulatorias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo vigente. O Colegiado da CVM, em setembro de 2019, condenou o Sr.
Guilherme a uma pena de multa de R$ 80.000,00, na qualidade de diretor de relag6es com investidores da Bahema S.A., por deixar de indicar as transacdes entre partes
relacionadas envolvendo a Bahema S.A. e a Teorema nas demonstragdes financeiras dos exercicios encerrados entre 31/12/2011 e 31/12/2015 e no item 16 do Formulario de
Referéncia da Bahema S.A. A referida decisdo da CVM ainda é passivel de recurso perante o Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional. E considerado membro
independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 01/06/2023 Até a investidura no Conselho de Adm. Conselheiro 01/06/2023 Néo 28/04/2017
Administragao cargo dos Independente (Efetivo) Independente e Nao

Conselheiros eleitos Vinculado

em 2025

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricdo da Condenagéao

Processos Administrativos

DRI Bahema condenado pela CVM em 2019 - transagdes entre partes relacionadas ndo indicadas (2011-15)
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Nome José Ribeiro de Andrade CPF: 132.886.348-48

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Brasil Profis Engenheiro Data de 30/01/1968

sao: Nascimento:

Nacionalidade:

E Vice-Presidente de Produtos e Clientes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o. Foi Co-Head de Negociagdo em mercados locais LATAM e membro do Comité Executivo da América

Latina do Bank of America Merrill Lynch. Também trabalhou no Citibank Brasil, onde foi responsavel pelas areas de negociacéo de cambio e derivativos, bem como pela area de
estruturacéo de produtos, com foco nos produtos derivativos de cambio, taxa de juros e commodities. Além disso, trabalhou por 3 anos em uma joint venture local entre ltad e
Bankers Trust (IBT), atuando primordialmente com o mercado de derivativos de agdes e indices. Formou-se em Engenharia de Producéo pela Escola Politécnica da Universidade de
Sé&o Paulo em 1990 e graduou-se no MBA em Financas pelo IBMEC (atual Insper) em 1994. DeclaragGes regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentagéo vigente. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado por qualquer decisao, transitada em julgado ou ndo. Cargos
estatutarios ndo remunerados em controladas, coligadas e demais entidades que a Companhia possui participacdo, conforme divulgadas nos itens 1 e 6 deste formulario: Diretor da
B3 Chicago LLC, Diretor da B3 IP Holding Ltda., Presidente da B3 Inova, Diretor da B3 UK LTD e Diretor Técnico da Associacdo B3 Educacgéo e Cultura.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Diretoria 23/03/2023 27/04/2025

Cargo eletivo ocupado

Diretor Vice
Presidente/
Superintendente

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descri¢ao de outro Data de posse

cargo/fungdo

Vice-Presidente de 27/04/2023 Nao 28/10/2016

Produtos e Clientes
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Nome Marcos Vanderlei Belini CPF: 203.593.732-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 18/03/1969
Ferreira sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: E Vice-Presidente da Unidade de Infraestrutura para Financiamentos da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o. Iniciou a carreira em 1995, no Unibanco S.A., como supervisor de cobranga

de veiculos, tendo sido promovido a gerente. No mesmo ano, assumiu a mesa de crédito para rede de agéncias. Em 1998, assumiu a gestao da cobranga do Dibens, sociedade
adquirida pelo Unibanco. Em 2001, passou a ser responsavel pela estrutura de Crédito e Cobranga do Banco InvestCred (joint venture UBB e Ponto Frio) tendo exercido o cargo de
Diretor de Crédito e Cobranca. Em 2004, foi designado como Diretor de Crédito e Cobranca do setor automotivo para Pessoa Fisica e Juridica do Itad, onde, em 2013, assumiu o
cargo de Diretor de Crédito e Cobranca da ACIVS (Area de cartdes, Imobiliario, Veiculos e Seguros) e exerceu a fungéo de Diretor de Crédito e Cobranca no periodo compreendido
entre 2014 e 2016. E formado em Direito pela Universidade Bras Cubas de S&o Paulo, com MBA em Gestéo Empresarial pela FGV de S&o Paulo e especializagdo em Gestao de
Bancos pelo Swiss Finance Institute. Declaraces regulatérias: Ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacao vigente. Ndo existem quaisquer processos
disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou ndo. Cargos estatutarios ndo remunerados em controladas, coligadas e demais
entidades que a Companhia possui participacédo, conforme divulgadas nos itens 1 e 6 deste formulario: Coordenador do Comité Executivo de Negdcios da PDTEC, Membro do
Conselho de Administragao da Neoway S.A., Membro do Conselho de Administragdo da Neurotech, Diretor da Datastock, Diretor da PDTec.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 Diretor Vice Vice-Presidente da 27/04/2023 Né&o 22/09/2017
Presidente/ Unidade de
Superintendente Infraestrutura para

Financiamentos
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Nome Marcus Moreira de Almeida CPF: 873.038.687-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 11/01/1966
sdo: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: E membro efetivo do Conselho Fiscal da B3. Foi funcionario do Banco do Brasil S.A de maio/1987 a janeiro/2020, onde exerceu fungdes de alta geréncia na Diretoria de Finangas da

Instituicdo. Exerceu o cargo de Diretor de Investimento na Previ — Caixa de Previdéncia dos Funcionéarios do Banco do Brasil até janeiro/2020. Atuou como membro do Conselho de
Administracdo da Neoenergia S.A., desde abril/2016, onde também atuou como membro do Comité de Auditoria, desde abril/2017, encerrando seus mandatos em agosto/2021. Foi
membro do Conselho de Administracdo da Cosern — Cia Energética do Rio Grande do Norte, da Celpe — Cia Energética de Pernambuco, da Coelba — Cia de Eletricidade da Bahia e
membro do Conselho Fiscal da Kepler Weber. E administrador de empresas pela Universidade Federal Fluminense — UFF, possui especializagio em Administragdo Financeira pela
FGV/RJ e MBA em finangas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC). Declaragdes regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo
vigente. N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Gltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer decisédo, transitada em julgado ou nao.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2024 Até a AGO que C.F.(Efetivo)Eleito 25/04/2024 Néo 27/04/2023
Fiscal aprovar as p/Minor.Ordinaristas

demonstracdes

financeiras do
exercicio de 2024

Nome Maria Paula Soares Aranha CPF: 035.859.048-58 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora de Data de 08/02/1957
sdo: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: E membro suplente do Conselho Fiscal da B3. Também é membro do Conselho de Administracio e do Comité de Auditoria e Riscos da Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.

(“Hapvida”). Atuou como Conselheira Fiscal (2011 — 2013) e Conselheira de Administra¢@o (2013 — 2018) na Fibria Celulose S.A., Conselheira de Administracéo da Paranapanema
S.A. (2014 — 2016) e Conselheira Fiscal na Invepar S.A (2016 — 2018). E formada em Administracdo de Empresas pela FGV-EAESP e pds-graduada em Administracdo de Empresas
e Ciéncias Contabeis pela FGV, mestre em Administracdo de Empresas pela USP e mestre em Controladoria e Contabilidade pela FEA/USP. E conselheira certificada pela ICSS-A,
com participacéo na comissé@o de Gestéo de Riscos e Controles do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC e participagdo no Board Members da EY, assim como do
ACI-KPMG. Declaragfes regulatdrias: Ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagédo vigente. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos
ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada por qualquer decisédo, transitada em julgado ou néo.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2024 Até a AGO que C.F.(Suplent)Eleito 25/04/2024 Né&o 29/04/2021
Fiscal aprovar as p/Minor.Ordinaristas

demonstragdes

financeiras do
exercicio de 2024
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Nome Mario Rodrigo Leitzke CPF: 025.278.567-30
Palhares

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Profis Administrador Data de 12/07/1974

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

E Vice-Presidente de Operagées de Negociacdo Eletrénica e Contraparte Central da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao. Iniciou sua carreira na Esso Brasileira de Petroleo e passou por

instituicbes financeiras antes de ingressar na BM&F em 2002. Participou do processo de desmutualizacéo e abertura de capital (IPO) da BM&F, do processo de fusdo da BM&F com
a Bovespa e do processo de fusdo da BM&FBOVESPA com a Cetip. Ocupou diversos cargos na organizagéo incluindo o cargo de Diretor do Banco B3 entre 2010 e 2013. De 2014
até 2020, ocupou o cargo de diretor de Negociacdo Eletrénica da B3. Em 2021, ocupou o cargo de diretor de Produtos Listados na B3. E formado em Administracdo de Empresas
pela PUC-RJ, com Pdés-graduagdo em Financgas pelo IBMEC-RJ e Mestrado em Administracdo de Empresas pela PUC-RJ. Declaragdes regulatérias: N&do é pessoa politicamente
exposta, nos termos da regulamentacao vigente. N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em
julgado ou ndo. Cargos estatutarios ndo remunerados em controladas, coligadas e demais entidades que a Companhia possui participagdo, conforme divulgadas nos itens 1 e 6

deste formulério: Diretor Presidente da BLK e Vice-Presidente da B3 Inova.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Diretoria 23/03/2023 27/04/2025

Cargo eletivo ocupado

Diretor Vice
Presidente/
Superintendente

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Descri¢ao de outro
cargo/fungéo

Vice-Presidente de 27/04/2023 N&o 29/04/2021
Operacdes de
Negociagéo Eletrdnica

e Contraparte Central
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Nome Mauricio Machado de Minas  CPF: 044.470.098-62 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancario Data de 01/07/1959
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Impacto no Conselho de Administragdo: Conhecimento relevante em inovagdes tecnoldgicas, transformacéo digital e segurancga cibernética; conhecimento relevante em gestéo

geral; traz a perspectiva de clientes da B3. Principais qualificacbes e experiéncias: E membro Independente e Vinculado do Conselho de Administracio da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo. Atualmente, € membro do Conselho de Administracéo do Banco Bradesco S.A., membro do Conselho de Administragéo da Bradespar S.A., Membro do Conselho de
Administragdo do Next Tecnologia e Servicos Digitais S.A., membro suplente do Conselho de Administragdo da Odontoprev S.A. e membro suplente do Conselho de Administracédo
do Grupo Fleury S.A. No Banco Bradesco S.A., exerceu a funcéo de Diretor Vice-Presidente Executivo (jan/2014-2019). Também foi membro do Conselho de Administragdo nas
empresas BBD Participagfes S.A., Cidade de Deus — Companhia Comercial de Participag6es (Holding), Bradesco Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil, BSP Empreendimentos
Imobilidrios S.A., NCR Brasil — Indistria de Equipamentos para Automagao S.A. e NCF ParticipacGes S.A., onde também exerceu cargo de Diretor Vice-Presidente (jun/2016 a
jan/2019). Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Aquarius Participagfes S.A. e Vice-Presidente dos Conselhos de Administragdo da BBC Processadora S.A. e Chain
Servicos e Contact Center S.A. Também foi Diretor-Presidente da Scopus Tecnologia Ltda. Até janeiro de 2019, ocupou cargos em diversas empresas, tendo sido eleito Diretor
Gerente do Banco Bradesco BERJ S.A. e do Bradesco Administradora de Consorcios Ltda. e Diretor Geral da Scopus Solugdes em Tl S.A. (abr/2018). Anteriormente, foi eleito
Diretor Gerente nas empresas adiante + Banco Bradescard S.A., Banco Bradesco Cartdes S.A., Banco Bradesco Financiamentos S.A., Banco Losango S.A. — Banco Mdltiplo, BEM —
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., Bradescard Elo Participacdes S.A., Kirton Bank S.A. — Banco Mdltiplo, e Tempo Servicos Ltda. (abr/2017). Ocupou, ainda, 0s
cargos de Diretor do Banco Alvorada S.A. e Diretor Vice-Presidente do Banco Bradesco BBI S.A. (2014-2019). Mauricio foi Diretor do Uni&o ParticipagGes Ltda. (2014-2018), Diretor
do Banco CBSS S.A. entre (2014-2016), além de ter exercido o cargo de Diretor Gerente do Bradesco Seguros S.A. (2015-2016). E formado pela Escola Politécnica da Universidade
de S&o Paulo. Executive Education Program in Finance, Wharton School, University of Pennsylvania; General Management Program, Columbia University, New York e Corporate
Board Director Program, Harvard Business School, Boston. Strategic Partner do World Economic Forum (WEF). Atua no terceiro setor exercendo as fun¢g6es de Membro da Mesa
Regedora e Diretor Gerente da Fundag&o Bradesco e Diretor da Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. Cargos em Comités da Companhia: membro do Comité de Riscos e
Financeiro. Cargos em Conselhos de Administracédo de outras companhias listadas: Banco Bradesco S.A., Bradespar S.A., Odontoprev S.A. (suplente) e Grupo Fleury S.A.
(suplente). Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: Nao ha. Declaragdes regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentagéo vigente. Ndo existem quaisquer processos administrativos e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer decisédo, transitada em
julgado ou n&o. E considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balco.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 01/06/2023 Até a investidura no Conselho de Adm. 01/06/2023 Néo 14/05/2020
Administragao cargo dos Independente (Efetivo)

Conselheiros eleitos

em 2025
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Nome Pedro Paulo Giubbina
Lorenzini

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 02/04/1968

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: Empresas

CPF: 103.594.548-79 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Impacto no Conselho de Administragdo: Lideranga em negoécios regulados na industria de servigos financeiros; conhecimento relevante dos mais diversos produtos e servigos
financeiros; traz a perspectiva de clientes da B3. Principais qualificacbes e experiéncias: E membro Independente e Vinculado do Conselho de Administracdo da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo. Desde 2021, atua como Diretor Executivo e membro do Comité Executivo do Itad-Unibanco S.A., sendo responséavel pelas areas de Global Markets & Treasury e
pelas unidades de negdcios do Banco Ital nos paises da América Latina (Argentina, Paraguai, Uruguai, Chile e Colémbia). Com mais de 32 anos de experiéncia no mercado
financeiro, liderou o grupo de Markets & Securities services no Citi Brasil, unidade de negécios que incluia todas as atividades relacionadas a Sales & Trading dos produtos de
Global Markets (Rates, Currencies, Commodities, Equities, Crédito e Servigos de Custddia). Foi membro do Comité Executivo do banco (2008-2021), participando e dirigindo os
comités de gestdo da instituicdo. Atuou na Diretoria Executiva da Febraban-Direx (2013-2021), presidiu o comité de Tesouraria da Febraban (2010-2013), foi Vice-Presidente da
Anbima (2010-2021) e Diretor da Anbima (2005-2007). Membro do comité de diversidade voltado a género e gerag¢des. Formado em Administragdo de Empresas pela PUC Séo
Paulo. Cargos em Comités da Companhia: membro do Comité de Riscos e Financeiro. Cargos em Conselhos de Administracdo de outras companhias listadas: Nao ha. Cargos em
Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: Nao ha. Declaragdes regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo vigente. Nao
existem quaisquer processos administrativos e judiciais, nos Gltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo. E considerado
membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 01/06/2023 Até a investidura no Conselho de Adm. Conselheiro 01/06/2023 Nao 29/04/2021
Administracéo cargo dos Independente (Efetivo) Independente

Conselheiros eleitos

em 2025
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Nome RODRIGO ANTONIO CPF: 179.451.738-37

NARDONI GONCALES

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Profis Analista de Sistemas Data de 03/04/1973

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

E Vice-Presidente de Tecnologia da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio e Membro do Conselho de Administragdo da Cetip Educacional, além de membro do Conselho de Administragdo

da Dimensa. De 1995 a 1997 ocupou o cargo de analista de sistemas no IBM Brasil. Atuou como consultor de Tl no Banco Bradesco (1998- 2000) e no Citigroup Brasil (2000-2002).
Ingressou na BM&F em 2002 como analista de sistemas e posteriormente atuou como gerente de desenvolvimento de sistemas até 2008. Em 2008, na BM&FBOVESPA, assumiu a
superintendéncia de PMO e em 2010 tornou-se Diretor de desenvolvimento de sistemas de p6s-negociacéo. E formado em Anélise de Sistemas pela Pontificia Universidade Catélica
de Campinas em 1996, com MBA em Gestéao Estratégica e Econdmica de Projetos pela Fundagao Getulio Vargas e educacdo executiva pela Wharton School of the University of
Pennsylvania em 2014. Declaracdes regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagédo vigente. N&o existem quaisquer processos disciplinares e
judiciais em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou ndo. Cargos estatutarios ndo remunerados em controladas, coligadas e demais entidades que
a Companhia possui participacéo, conforme divulgadas nos itens 1 e 6 deste formulario: membro do Conselho de Administracéo da Dimensa e Membro do Comité de Pessoas e

Remuneracéo da Dimensa.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracéo Eleicéo
Diretoria 23/03/2023 27/04/2025

Cargo eletivo ocupado

Diretor Vice
Presidente/
Superintendente

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descrigao de outro Data de posse

cargo/funcao

Vice-Presidente de 27/04/2023 Né&o 01/09/2016

Tecnologia
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Nome RODRIGO GUEDES XAVIER CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 07/09/1968

Nascimento:

Profis Economista
sao:

443.495.481-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Impacto no Conselho de Administragdo: Experiéncia como CEO; conhecimento relevante da industria global de servigos financeiros; lideranga em negdcios regulados na indistria de
servicos financeiros; e experiéncia em inovacéo e tecnologia. Principais qualificaces e experiéncias: E socio da HPX Capital Partners, gestora de investimentos responsavel pela
listagem de um dos primeiros SPACs focado em Brasil e que teve seu processo de fusdo com a Ambipar Response recentemente concluido. Ele também é sécio da Synapse
Ventures, uma plataforma global de Venture Capital que investe em fundos e empresas inovadoras. Além disso, € membro do Conselho de Administracao da Globo Comunicacao e
Participacdes S.A. Foi CEO do Bank of America Merrill Lynch no Brasil, CEO do Banco UBS Pactual, além de sécio co-fundador da gestora Vinci Partners e s6cio e membro do
comité executivo do Banco Pactual. Em 2018-2019, foi fellow do Distinguished Career Institute (DCI) da Universidade de Stanford, com foco nas areas de inovagao, tecnologia e
empreendedorismo. Também em Stanford, Rodrigo fundou e dirigiu o Brazil@Silicon Valley, um férum pioneiro voltado ao papel da tecnologia e da inovagéo no desenvolvimento da
América Latina. E formado em Economia pela Universidade de Brasilia (UnB), pés-graduado em Economia Internacional pela Universidade de Fukushima no Jap&o e tem MBA pela
Thunderbird School of Global Management (Arizona State University). E membro de alguns Conselhos Consultivos de instituicdes sem fins lucrativos, dentre eles a Recode,
dedicada a capacitacéo digital de jovens vulneraveis. Cargos em Comités da Companhia: Ndo ha. Cargos em Conselhos de Administracdo de outras companhias listadas: Ndo ha.
Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: Nao ha. Declaragdes regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao
vigente. Nao é pessoa politicamente exposta. Nao existem quaisquer processos administrativos e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer
decis&o, transitada em julgado ou n&o. E considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcéo.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 01/06/2023 Até a investidura no Conselho de Adm. Conselheiro 01/06/2023 Nao 01/06/2023
Administracéo cargo dos Independente (Efetivo) Independente e Nao

Conselheiros eleitos Vinculado

em 2025
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Nome Silvia Maria de Almeida

Bugelli Valenca

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 22/01/1971

Nascimento:

CPF: 144.339.538-22 Nacionalidade: Brasil Profis Advogada

sao:

Passaporte:

E Diretora Executiva Juridica da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o. Possui sélida experiéncia em instituicdes financeiras e escritérios de advocacia, atuando por mais de 30 anos no
mercado financeiro e no mercado de capitais, com reguladores, auditores, advogados, times de compliance, clientes internos e externos. Foi diretora juridica, sécia do Grupo Genial
e membro do Comité Executivo, atuando como diretora responsavel pelas areas de compliance e controles internos, com forte atuagéo na revisdo de politicas e remodelagéo da
estrutura de governanca, participagao no processo de revisao de rating realizado pelo Banco Central do Brasil, membro de comités de auditoria, PLDFT, compliance, produtos,
antifraude e seguranca da informacgé&o. Participou da estruturacdo de projetos de desestatizacéo, como Eletrobras, CEB, CEEE, dentre outros. Atuou como s6cia e responsavel pelo
departamento juridico do Banco Pactual de 1992 a 1999. Acumulou experiéncia também em outras instituicdes como Superintendente Juridica do Banco Fibra e Diretora Juridica da
Americanas.com. Foi s@cia atuante nas areas societaria e de mercado de capitais em renomados escritérios como Felsberg Advogados e Almeida Bugelli e Valenca Advogados. Foi
membro do Conselho de Distribuicdo da ANBIMA de 2020 a 2023, participando ativamente da aprovacéo das propostas de termo de compromisso apresentados pelos associados,
revis&o, relatoria e voto em processos de apuracéo de irregularidades - PAI. E graduada em Direito pela Universidade de S&o Paulo e possui LLM - Master of Laws pela
Northwestern University, Chicago - USA, com foco em corporate law, capital market, banking law, derivatives, securitization e project finance. Declaracdes Regulatorias: Nao é
pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacao vigente. N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenada por qualquer
deciséo, transitada em julgado ou ndo. Cargos estatutarios ndo remunerados em controladas, coligadas e demais entidades que a Companhia possui participacdo, conforme
divulgadas nos itens 1 e 6 deste formulario: ndo ha.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 Outros Diretores Diretora Executiva 03/04/2023 Néo 03/04/2023

Juridica
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Nome STANIA LOPES MORAES CPF: 714.048.646-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 02/08/1968
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: E membro suplente do Conselho Fiscal da B3. Também é membro suplente do Conselho Fiscal da Embraer S.A, do Conselho Consultivo da MCM Brand Experience e membro do

Conselho de A4S Circle of Practice — The Prince’s Accounting for Sustainability Project. Tem 34 anos de experiéncia com uma sélida carreira na area de Financas Corporativas em
empresas nacionais e multinacionais dos segmentos da economia. Com expertise em gestéo de planejamento estratégico, fusdes e aquisi¢des, reestruturacéo e renegociagéo da d
“vivida, budget/forecast, controladoria, controles internos, planejamento tributario, controles de custos, Tl e recursos humanos. Experiéncia em governanca corporativa no controle de
despesas operacionais e de capital de giro em cenérios de crise financeira. E formada em Contabilidade e Administragdo de Empresas na PUC-Minas, possui MBA Internacional em
Controladoria e Gesté@o Financeira pela FGV com mdédulo internacional na Ohio University, p6s MBA na Saint Paul — ABPW Advanced Boardroom Professional for Women, p6s MBA
na FIA — Governanca e Compliance. Declaragdes regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao vigente. Nao existem quaisquer processos
disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada por qualquer decisao, transitada em julgado ou nao.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2024 Até a AGO que C.F.(Suplent)Eleito 25/04/2024 Né&o 25/04/2024
Fiscal aprovar as p/Minor.Ordinaristas

demonstracdes

financeiras do
exercicio de 2024
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Nome Viviane El Banate Basso CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

267.030.438-92 Passaporte:

Profis Economista Data de 09/06/1977

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

E Vice-Presidente de Operagdes - Emissores, Depositaria e Balcio da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o e Vice-Presidente do Banco B3. Iniciou sua carreira em 1998 na CBLC
(Companhia Brasileira de Liquidacédo e Custddia), a clearing da BOVESPA, atuando em grandes projetos como a Reestruturacdo do Sistema de Pagamentos (SPB), a incorporagéo
da clearing da BVRJ e estudos/construgao de solugées para o desenvolvimento do mercado secundario de titulos de renda fixa. Em 2002 foi contratada pela BM&F, com a missao
de construir a Clearing de Ativos, contraparte central para o mercado secundario de titulos publicos federais. Passou pela fusédo da BM&F com a BOVESPA, com destaque para a
lideranca no Projeto de Integracéo das Clearings (IPN), e depois pela constituicdo da B3, com a incorporacdo da CETIP. Ocupou diversos cargos nas organizag¢des, incluindo o
cargo de Diretora de Liquidagio/P6s-Negociacdo. E formada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Estadual Paulista (Unesp), com especializacéo pela Universidade de
Wharton. No terceiro setor, atua como membro do Conselho de Governanga da B3 Social. Declaragdes Regulatorias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentagéo vigente. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenada por qualquer deciséo, transitada em julgado ou ndo. Cargos
estatutarios ndo remunerados em controladas, coligadas e demais entidades que a Companhia possui participacédo, conforme divulgadas nos itens 1 e 6 deste formulario: Diretora
Vice-Presidente do Banco B3, membro do Conselho de Governanca da B3 Social, Diretora da B3 IP Holding Ltda., e Diretora Vice-Presidente do Banco B3 S.A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracao Eleicdo
Diretoria 23/03/2023 27/04/2025 Diretor Vice

Presidente/
Superintendente

Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Vice-Presidente de 27/04/2023 Né&o 29/04/2021
Operacdes —

Emissores,

Depositéaria e Balcao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Ana Dolores Moura CPF: 346.152.454-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Economista  Data de 23/01/1962
Carneiro de Novaes Nascimento:
Experiéncia Profissional: Impacto no Conselho de Administragdo: Expertise em finangas e auditoria; histérico de participagcdo em diversos conselhos de administracao de companhias abertas e

relevante atuagdo em comités de auditoria; e conhecimento de regulagdo da Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM, onde atuou como Diretora, e perspectiva do
regulador. Principais qualificacdes e experiéncias: Atualmente é conselheira de administracdo da Neogrid e Zenvia Inc., coordenando também os comités de auditoria
dessas empresas e sécia fundadora da Oitis Consultoria Econdmica e Financeira SLU para avaliacdo de empresas e governanga corporativa. Foi membro do conselho
de administracao da OEC S.A. (2018-fev/2022), tendo coordenado o comité de auditoria (entre 2020 e fev/2023) e conselheira de administracdo do Fundo Garantidor de
Crédito (2016-2022), tendo exercido a presidéncia entre 2019 e 2022. Foi Diretora da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) (jul/2012 -dez/2014). Anteriormente, foi
membro do conselho de administragdo da CCR (membro independente entre maio/2002 e jun/2012 e membro ndo independente entre ago/2015 e abr/2019), da CPFL
Energia (abr/2007-jun/2012), Metalfrio (maio/2009- jun/2012) e Datasul (abr/2006- ago/2008). Foi também consultora do comité de auditora da Companhia Siderurgica
Nacional (ago/2006 -jul/2011); diretora de investimentos do Pictet Modal Asset Management S.A. (1998-2003); e analista de renda variavel do Banco de Investimentos
Garantia (1995-1997). Trabalhou no Banco Mundial em Washington, D.C. entre 1991 e 1994, tendo ainda lecionado macroeconomia na Pontificia Universidade Catélica
do Rio de Janeiro (2003) e na Universidade Federal de Pernambuco (1° semestre 1991). E doutora em Economia pela Universidade da Califérnia, Berkeley (dez/1990) e
advogada formada pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (dez/2007). Desde 1998, € membro do CFA® Institute. Tem varios artigos técnicos publicados
em revistas especializadas. E membro do Conselho Curador da Fundag&do do Cancer e do Conselho Fiscal do Instituto de Estudos para Politicas Publicas de Salde.
Cargos em Comités da Companhia: membro do Comité de Governanca e Indicagéo e do Comité de Auditoria. Cargos em Conselhos de Administragéo de outras
companhias listadas: Neogrid Participagcdes S.A. e Zenvia Inc. Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: Coordenadora do Comité de
Auditoria da Neogrid Participagdes S.A. e Coordenadora do Comité de Auditoria da Zenvia Inc. Declaragdes regulatérias: N&do é pessoa politicamente exposta, nos
termos da regulamentagao vigente. N&ao existem quaisquer processos administrativos e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada por qualquer
decis&o, transitada em julgado ou nao. E considerada membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcé&o.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Risco Membro do Comité 09/02/2024 Até a reunido do 08/02/2024 Nao 09/02/2024
(Efetivo) CA que eleger o
Comité para
mandato 2025-
2027
Outros Comités Membro do Comité 01/06/2023 Até a reunido do Comité de 01/06/2023 Nao 01/06/2023
(Efetivo) CA que eleger o Governanga e
Comité para Indicacéo
mandato 2025-
2027
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Nome: Antonio Carlos Quintella CPF: 864.614.277-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Economista Data de 16/02/1966
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Impacto no Conselho de Administragdo: Experiéncia como CEO; conhecimento relevante da industria global de servigos financeiros; lideranga em negoécios regulados na

industria de servicos financeiros; histérico em M&As e integracdo de empresas. Principais qualificacbes e experiéncias: E o atual Presidente do Conselho de
Administracéo da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e membro do Conselho de Administracéo da Votorantim S.A. Foi s6cio fundador e CEO da Canvas Capital (2012-2024),
Chairman do Credit Suisse Hedging-Griffo, com sede em S&o Paulo (2012-14), CEO do Credit Suisse Américas e membro do Executive Board do Credit Suisse Group
(2010-12) e CEO do Credit Suisse Brasil (2003-10). Ingressou no Credit Suisse em 1997 e foi nomeado CEO das operacdes do Credit Suisse Brasil em 2003. Como CEO
do Credit Suisse Brasil, supervisionou a expanséao da presenca do banco no mercado, incluindo a aquisicdo da Hedging-Griffo, em 2007. E formado em Economia pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e MBA pela London Business School (Universidade de Londres). Cargos em Comités da Companhia: Coordenador do
Comité de Pessoas e Remunerag¢édo, membro do Comité de Governanga e Indicacéo e do Comité de Riscos e Financeiro. Foi membro do Comité de Produtos e de
Precificagdo. Cargos em Conselhos de Administracéo de outras companhias listadas: Votorantim S.A. Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias
listadas: Nao ha. Declaracdes regulatérias: Nao € pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagédo vigente. Nao existem quaisquer processos
administrativos e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer decis&o, transitada em julgado ou n&o. E considerado membro
independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Comité de Risco Membro do Comité 01/06/2023 Até a reunido do 01/06/2023 Nao 31/03/2015
(Efetivo) CA que eleger o
Comité para
mandato 2025-
2027

Comité de Membro do Comité 01/06/2023 Até a reunido do 01/06/2023 Nao 21/05/2018
Remuneragéo (Efetivo) CA que eleger o

Comité para

mandato 2025-

2027

Outros Comités Membro do Comité 01/06/2023 Até a reunido do Comité de 01/06/2023 Nao 12/05/2017
(Efetivo) CA que eleger o Governancga e
Comité para Indicagédo
mandato 2025-
2027
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Nome:

CAIO IBRAHIM DAVID

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de Risco

Comité de
Remuneracéo

Tipo auditoria

CPF:

Data de 20/01/1968

Nascimento:

101.398.578-85 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro

Impacto no Conselho de Administragdo: Experiéncia como CEO e CFO; lideranga em negdcios regulados na indistria de servigos financeiros; conhecimento relevante
em administracéo de risco; experiéncia em inovacao e startups; histérico em M&As e integracdo de empresas. Principais qualificacbes e experiéncias: E o atual Vice-
Presidente do Conselho de Administragédo da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo; Caio é socio-fundador da GHT4-The Family Company, um multi-family office constituido em
2021 visando gestéo de recursos, desenvolvimento de novos negécios, assessoria financeira e governanca familiar. Atualmente, preside o Conselho de Administracéo da
Dimensa, uma joint venture criada por Totvs e B3. Com uma carreira de 33 anos no Itali Unibanco, onde ingressou como trainee em 1987 e saiu como Diretor Geral do
Banco de Atacado e CEO do Itat BBA em 2021, Caio atuou em diversas areas na instituicao. Tornou-se sécio do Itall BBA em 2005 e sécio do Itat Unibanco em 2010.
Como Diretor Geral do Banco de Atacado, de 2018 a 2021, foi responséavel pelos seguintes negocios: Corporate Banking, Investment Banking, Asset Management,
Private Banking e Tesouraria & Global Markets. Neste periodo, também liderou toda a operacéo internacional do conglomerado, que abrange as unidades de banco de
varejo na América Latina (Argentina, Paraguai, Uruguai, Chile, Coldmbia e Peru) e de banco corporativo e de investimentos nas Américas, Europa e Asia. Ocupou o
cargo de CEO & Presidente do Itall BBA de 2018 a 2021 e de Vice-Presidente Executivo de 2010 a 2018, periodo em que atuou em diversas posi¢oes de lideranca que
compreenderam, inclusive, os cargos de CFO e de CRO do Conglomerado Itali Unibanco. Em 1998, atuou como associado no Bankers Trust Co. em Nova York na area
de Global Risk Management, com grande interagdo com o mercado financeiro e de capitais internacional. Atuou como Conselheiro de Administracéo do Itai BBA e da
Porto Seguro, de 2013 a 2015. Na Rede, empresa que atua como adquirente de pagamentos do Itat Unibanco, atuou como Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo de 2010 a 2012. Adicionalmente, foi Presidente do Conselho Consultivo do Fundo Garantidor de Crédito (FGC), instituicdo seguradora de depdsitos do
sistema financeiro brasileiro, de 2013 a 2015, e Conselheiro do Itai CorpBanca no Chile de 2019 a 2020. Graduado em Engenharia Mecénica pela Universidade
Mackenzie com pés-graduagao em Economia e Finangas pela Universidade de Sao Paulo (USP), mestrado em Controladoria também pela USP e MBA pela
Universidade de Nova York nos EUA, com especializagdo em financas e negdcios internacionais. Em 2021, concluiu o Programa Executivo pela Stanford University com
énfase em inovag&o e economia digital. Cargos em Comités da Companhia: Coordenador do Comité de Riscos e Financeiro e membro do Comité de Pessoas e
Remuneragéo. Cargos em Conselhos de Administragdo de outras companhias listadas: Nao ha. Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas:
N&o ha. Declarag6es regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo vigente. Ndo existem quaisquer processos administrativos e
judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou n&o. E considerado membro independente com base no
critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 01/06/2023 Até a reunido do 01/06/2023 N&o 02/01/2023
(Efetivo) CA que eleger o

Comité para

mandato 2025-

2027
Membro do Comité 01/06/2023 Até a reunido do 01/06/2023 Nao 01/06/2023
(Efetivo) CA que eleger o

Comité para

mandato 2025-

2027
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Carlos Alberto Rebello
Sobrinho

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

CPF:

261.299.307-04

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profisséo:

Economista

E membro externo e independente (nos termos da Res. CVM n° 23/21) do Comité de Auditoria da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o.
Foi titular da Superintendéncia de Registro de Valores Mobiliarios, da Superintendéncia de Empresas e da Superintendéncia de Investidores Institucionais da CVM (1978-
2009). Foi consultor de mercado de capitais e companhias abertas, colunista da Revista Capital Aberto e membro de (i) Camaras Consultivas de Governanca de Estatais
e de Empresas e Estruturacéo de Ofertas da B3, (ii) Banca Avaliadora do Selo de Autorregulagdo em Governanca de Investimentos da ABRAPP, e (iii) Comité de
Acompanhamento do fundo imobiliario BC Fund (2015-18). Foi membro do colegiado da CVM (2018-19). Apds cumprir o periodo de impedimento de exercer atividades
ou prestar servicos no setor de atuagéo da CVM, passou a atuar como consultor de mercado de capitais e companhias abertas (2020). E formado em Economia pela
Faculdade de Economia e Administragao da Universidade Federal do Rio de Janeiro, pés-graduagdo em Projetos Industriais pela Coppe - Instituto Alberto Luiz Coimbra
de Pés-Graduacao e Pesquisa de Engenharia (Universidade Federal do Rio de Janeiro, sem apresentagao de monografia) e MBA Executivo em Direito Empresarial pelo
IBMEC do Rio de Janeiro. DeclaragGes Regulatérias: Nao € pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo vigente. N&do existem quaisquer processos
disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer decisao, transitada em julgado ou nao.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

28/04/2023

Prazo mandato

2 anos

Descricao de outros
comités

Descri¢ao de outro
cargo/fungao

Data da
eleicéo

28/04/2023

Foi eleito
pelo
controlador

Data de 19/06/1951

Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

29/04/2021
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Nome: Cicero Augusto Vieira Neto CPF: 128.501.208-98 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Economista Data de 10/06/1972
Nascimento:
Experiéncia Profissional: E membro externo do Comité de Riscos e Financeiro da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o. Foi Vice-Presidente de Operagdes, Clearing e Depositaria da B3 de 2017 a abril

de 2021. Diretor Executivo de Operacdes, Clearing e Depositaria da BM&FBOVESPA desde 2008, sendo responsavel pelas atividades de negociacao eletronica,
compensacao e liquidacéo, contraparte central (CCP), central depositéria, registro e Banco B3. Ingressou na Companhia em 2001, tendo sido anteriormente responsavel
pela gestéo de risco no Banco Matrix. PhD em Economia. Declaragdes regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo vigente. Nao
existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em gque tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Risco Membro do Comité 01/06/2023 Até RCA que 01/06/2023 Nao 03/02/2022
(Efetivo) eleger o Comité
para mandato
2025-2027
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Nome:

Claudia de Souza Ferris

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

CPF:

737.410.196-15

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profisséo:

Cientista da
computacao

Data de 17/03/1969

Nascimento:

E investidora anjo, co-investora de Venture Capital, na Bossa Nova, e mentora de empreendedores, executivos e startups. E Conselheira Consultiva da EqualWeb, e
Conselheira Independente da Senior Sistemas. Desenvolve trabalhos ligados a Incluséo e Diversidade, tais como a criacdo de um fundo de Investimento dentro da VC
Bossa Nova para apoio a fundadoras ou co-fundadoras de startups e solugGes focadas no mercado feminino. Executiva sénior com mais de 30 anos de experiéncia no
mercado de tecnologia. Tem passagem em empresas globais de Tecnologia, Microsoft e IBM, liderou negdcios no Brasil e Canada. Tem experiéncias relevantes tanto
em B2B quanto em B2C e um forte histérico de construcdo de negécios de crescimento sustentado ou grandes turn arounds. Bacharel em Ciéncia da Computagéo,
Mestre em Ciéncias pelo ITA, MBA Executivo pela FGV, Pés-Graduagdo em Negdcios Digitais pela Columbia/MIT e Formacao como Conselheira pela Saint Paul.
Especializagbes em programas executivos em Wharton, MIT e Singularity. Cargos em Conselhos de Administragdo de outras companhias listadas: Nao ha. Cargos em
Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: N&o h4. N&o é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagéo vigente. N&o existem quaisquer
processos administrativos e judiciais, nos Gltimos cinco anos, em que tenha sido condenada por qualquer deciséo, transitada em julgado ou n&o. E considerada membro

independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

01/06/2023

Prazo mandato

Até a reunido do
CA que eleger o
Comité para
mandato 2025-
2027

Descricao de outros
comités

Descri¢ao de outro
cargo/fungao

Data da
eleicéo

01/06/2023

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito
pelo
controlador

01/06/2023
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Nome: Claudia Farkouh Prado CPF: 063.836.428-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogada Data de 03/05/1962
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Impacto no Conselho de Administragdo: Relevante experiéncia no mercado juridico e conhecimento de legislagéo e regulagédo, com histérico em M&A; conhecimento em

gestdo geral; gestdo de talentos e transformagcao cultural; orientacéo para ESG. Principais qualificacdes e experiéncias: E membro Independente e N&o Vinculada do
Conselho de Administracdo da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o. E membro do Conselho de Administrag&o na Inter & Co, Inc e do Conselho Deliberativo do MAM. Foi
membro do Conselho de Administracéo da Baker McKenzie Global Law Firm (2013-2017), Presidente do Comité Financeiro Global da Baker McKenzie Global Law Firm
(2013-2017), Presidente da América Latina da Baker McKenzie Global Law Firm (2013-2017), Membro do Conselho Consultivo do TrustWomen (Thompson Reuters
Foundation, 2014-2017). Foi S6cia Administrativa de Trench Rossi Watanabe (cooperacdo com Baker Mckenzie, 2010-2013). Atuou também como Coordenadora na
América Latina dos grupos de pratica de M&A e Private Equity (2004-2011) e como Advogada especializada em Fus6es e Aquisi¢cdes no Brasil e Estados Unidos (1986-
2011). Foi, ainda, membro do Conselho Fiscal do Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés. E formada em Direito pela Universidade de S&o Paulo. Master in
Comparative Law (Southern Methodist University - Dallas), Executive Management Program (Kellog School of Management - Northwestern University - Chicago),
Executive Leadership Program (The Center for Creative Leadership - Colorado Springs), International Directors Program (INSEAD - The Business School of the World). E
membro do Conselho de Governanga da B3 Social, entidade do terceiro setor. Cargos em Comités da Companhia: Coordenadora do Comité de Governanca e Indicagao
e membro do Comité de Pessoas e Remuneracado. Cargos em Conselhos de Administragcao de outras companhias listadas: Inter & Co, Inc. Cargos em
Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: N&do ha. Declarac8es regulatérias: N&o é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo
vigente. N&ao existem quaisquer processos administrativos e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada por qualquer deciséo, transitada em julgado
ou néo. E considerada membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Membro do Comité 01/06/2023 Até a reunido do 01/06/2023 Nao 08/08/2019
Remuneragéo (Efetivo) CA que eleger o
Comité para
mandato 2025-
2027
Outros Comités Membro do Comité 01/06/2023 Até a reunido do Comité de 01/06/2023 Nao 29/04/2019
(Efetivo) CA que eleger o Governanga e
Comité para Indicagéo
mandato 2025-
2027
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Nome: Cristina Anne Betts CPF: 144.059.448-14 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 20/10/1969
ade Nascimento:
Empresas

Experiéncia Profissional: Impacto no Conselho de Administrag&o: Experiéncia como CEO de companhia aberta; experiéncia relevante em varejo; expertise em finangas e auditoria; traz a

perspectiva de clientes (emissores na B3). Principais qualificagcdes e experiéncias: E membro Independente e Nao Vinculada do Conselho de Administragdo da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo, CEO da Iguatemi S.A. desde janeiro de 2022, membro do Comité de Financas da Votorantim Cimentos e do Conselho Fiscal da Rumo S.A. A
executiva, que atuava como co-CEO da Iguatemi S.A. desde outubro de 2021, esta na Iguatemi S.A. desde 2008, dos quais 13 anos foi CFO, responséavel pelas areas de
Planejamento Estratégico, Inovacéo, e-commerce, M&A, Contabilidade e Controladoria Fiscal. Cristina também foi responsavel pela idealiza¢do, implementagao e
gerenciamento do Iguatemi365, e-commerce da marca lan¢gado em outubro de 2019. Anteriormente, atuou em empresas como PriceWaterhouse, Banco Credit Suisse
First Boston Garantia, Bain & Company e TAM Linhas Aéreas S/A. Na TAM, ocupou a posi¢do de Diretora de Planejamento Estratégico e Controladoria e era
responsavel também pela area de Relag8es com Investidores. Formou-se em Administragdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) em 1991, CEAG em
1994 e posteriormente fez um MBA pelo INSEAD, na Franca. Cargos em Comités da Companhia: membro do Comité de Auditoria. Cargos em Conselhos de
Administracéo de outras companhias listadas: N&do ha. Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: Conselho Fiscal da Rumo S.A. e Comité de
Financas da Votorantim Cimentos S.A. Declaracdes regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo vigente. Nao existem quaisquer
processos administrativos e judiciais, nos Gltimos cinco anos, em que tenha sido condenada por qualquer deciséo, transitada em julgado ou n&o. E considerada membro
independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 01/06/2023 Até a reunido do 01/06/2023 N&o 29/04/2021
Auditoria Auditoria (Efetivo) CA que eleger o
Estatuario Comité para
aderente a mandato 2025-
Resolucdo CVM 2027
n° 23/21
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Nome: Eric André Altafim CPF: 273.383.788-51 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 12/06/1976
Nascimento:
Experiéncia Profissional: E membro externo do Comité de Produtos e de Precificagdo da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o. E Diretor no Grupo Itad Unibanco desde 2017. Ocupou diversos cargos no

Grupo Ital Unibanco, incluindo o de Head de Mesas Clientes e Vendas Especializadas, Produtos e Planejamento Markets (2015 a 2017); Head de Mesas Clientes e
Vendas Especializadas - CIB (UL, Large e Corporate) (2012 a 2015); Head de Derivativos - Atacado (2008 a 2012); Operador Sénior (2005 a 2007) e Operador Pleno
(1999 a 2000). Foi também Gerente de Relacionamento e Mesa no Banco UBS Pactual (2007 a 2008); Operador Sénior no Banco HSBC (2000 a 2005); Trainnee (1997 a
1999) e Operador Janior (1999) no Banco CCF. E bacharel em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUCSP), S&o Paulo,
Brasil e MBA em Economia pela Universidade de Sdo Paulo (USP), Séo Paulo, Brasil. Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido
condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 28/04/2023 2 anos Comité de Produtos 28/04/2023 N&o 29/04/2021

(Efetivo) e Precificagdo
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Nome:

Florian Bartunek

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Remuneracao

Outros Comités

Tipo auditoria

CPF:

004.672.367-63

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profisséo:

Administrador
de Empresas

Data de

22/04/1969

Nascimento:

Impacto no Conselho de Administragdo: Conhecimento relevante em gestédo geral; gestdo de talentos e transformacao cultural; orientacéo para ESG; traz a perspectiva
de acionistas minoritarios da B3. Principais qualificacdes e experiéncias: E membro Independente e Ndo Vinculado do Conselho de Administracdo da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao e s6cio fundador e CIO (Chief Investment Officer) da Constellation Asset Management. Antes de fundar a Constellation, foi s6cio do Banco Pactual, onde
foi chefe de research, trader proprietario, responsavel pelo Asset Management e gestor de todos os fundos e portfolios de a¢des do Banco. Florian iniciou sua carreira no
Banco Nacional em 1989. E formado em administracio de empresas pela Pontificia Universidade Catélica - PUC Rio (1990). Florian participou do programa Harvard
Business School-YPO de 2010 a 2017, completou o curso de Value Investing do Bruce Greenwald na Columbia University (2013), o Executive Program na Singularity
University (2015) e o Behavioral Finance Program na Harvard Kennedy School (2016). Foi professor do curso de Value Investing no IBMEC-SP (atual Insper), presidente
do Capitulo Paulista do YPO (Young Presidents Organization). No terceiro setor, Florian é vice-presidente do ProA, uma das maiores ONGs ligadas a educagao
profissional no Brasil e participa do Conselho da Fundagdo Lemann, é chairman da Fundagéo Estudar e conselheiro da Revista Nova Escola. Cargos em Comités da
Companhia: membro do Comité de Pessoas e Remuneragéo e do Comité de Produtos e de Precificagdo. Cargos em Conselhos de Administragdo de outras companhias
listadas: N&do ha. Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: Nao ha. Declaragdes regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos
termos da regulamentagao vigente. Ndo existem quaisquer processos administrativos e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer
decis&o, transitada em julgado ou nao. E considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3

S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

01/06/2023

01/06/2023

Prazo mandato

Até a reunido do
CA que eleger o
Comité para
mandato 2025-
2027

Até a reunido do
CA que eleger o
Comité para
mandato 2025-
2027

Descricao de outros
comités

Comité de Produtos
e Precificacao

Descri¢ao de outro
cargo/fungao

Data da
eleicéo

01/06/2023

01/06/2023

Foi eleito
pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

12/05/2017

21/12/2021
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Data de 09/05/1951

Nascimento:

Nome: Guilherme Affonso Ferreira CPF: 762.604.298-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Empresério

Experiéncia Profissional: Impacto no Conselho de Administragdo: Historico de participagdo em diversos conselhos de administracéo e comités de companhias abertas; conhecimento relevante em
gestdo de negdcios; traz a perspectiva de acionistas minoritarios da B3. Principais qualificacdes e experiéncias: E Membro Independente e Nao Vinculado do Conselho
de Administragdo da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, membro do Conselho de Administracéo e do Comité Financeiro da Arezzo, membro do Conselho de Administragao e
do Comité de Auditoria da M. Dias Branco, membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria da Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A.,
membro do Conselho de Administracédo e do Comité de Pessoas e Remuneragdo da 3R Petroleum, todas listadas na B3. De 2007 a 2020, foi sécio e chairman da
Teorema Capital. Foi CEO da Bahema S.A. no periodo em que a companhia foi acionista relevante do Unibanco (1986 a 2008) - e obteve um retorno de cerca de 50% ao
ano, em délares, com o investimento. Também foi Conselheiro da Petrobras de 2015 a 2018, participando do programa de reestruturagao da companhia. Graduado em
Engenharia de Produgao pela Escola Politécnica da USP e p6s-graduado em economia pela Macalester College em St Paul/Minn. Atua no terceiro setor como diretor do
Instituto de Cidadania Empresarial. Cargos em Comités da Companhia: Coordenador do Comité de Produtos e de Precificagdo e membro do Comité de Governanca e
Indicagdo. Foi membro do Comité de Pessoas e Remuneragdo. Cargos em Conselhos de Administracéo de outras companhias listadas: Arezzo Industria e Comércio
S.A., M. Dias Branco S.A., 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. e Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A. Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras
companhias listadas: Membro Independente do Comité de Auditoria da Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A. e da M. Dias Branco S.A., Membro do Comité
de Pessoas e Remunerago da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. e Membro do Comité Financeiro da Arezzo Inddstria e Comércio. Declaragdes regulatérias: N&o é pessoa
politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo vigente. O Colegiado da CVM, em setembro de 2019, condenou o Sr. Guilherme a uma pena de multa de R$
80.000,00, na qualidade de diretor de rela¢cdes com investidores da Bahema S.A., por deixar de indicar as transagdes entre partes relacionadas envolvendo a Bahema
S.A. e a Teorema nas demonstragdes financeiras dos exercicios encerrados entre 31/12/2011 e 31/12/2015 e no item 16 do Formulario de Referéncia da Bahema S.A. A
referida decisdo da CVM ainda ¢ passivel de recurso perante o Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional. E considerado membro independente com base
no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 01/06/2023 Até a reunido do Comité de Produtos 01/06/2023 N&o 12/05/2017
(Efetivo) CA que eleger o e Precificagdo
Comité para
mandato 2025-
2027
Outros Comités Membro do Comité 01/06/2023 Até a reunido do Comité de 01/06/2023 Nao 21/12/2021
(Efetivo) CA que eleger o Governanga e
Comité para Indicagéo

Condenagdes:

mandato 2025-
2027

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenacgéo
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Processos Administrativos DRI Bahema condenado pela CVM em 2019 - transag@es entre partes relacionadas néo indicadas (2011-15)

Nome: JOSE EDUARDO ) CPF: 009.085.017-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 27/06/1970
LOUZADA DE ARAUJO Nascimento:

Experiéncia Profissional: E membro externo do Comité de Produtos e de Precificacdo da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. Atualmente é COO e Diretor de Risco e Compliance na LEGACY Capital.

Com mais de 20 anos de experiéncia na industria de fundos de investimento, antes de fundar a Legacy Capital em 2018, foi COO da GAP Asset Management, onde
permaneceu por 12 anos, sendo responsavel pela gestdo das areas juridica, administrativa/financeira e marketing. Fez parte do comité executivo da GAP Asset
Management, sendo responsavel pela relagéo e integracdo com a Prudential International Investments e pelas relacdes com distribuidores e family offices. Antes, foi
socio fundador da Questus Assets Management, responsavel pela gestéo do negécio e pelas relagcdes com distribuidores e family offices. Trabalhou, ainda, como trader
de renda variavel no Itat Bankers Trust, gerenciando um portfélio na tesouraria. Formou-se em administracdo de empresas na Universidade Candido Mendes e possui
MBA pela Coppead/UFRJ. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descri¢ao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 28/04/2023 2 anos Comité de Produtos 28/04/2023 Nao 28/04/2023
(Efetivo) e Precificacdo
Nome: Luiz Paulo Rodrigues de CPF: 126.368.538-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro de Data de 05/01/1981
Freitas Parreiras Producgéo Nascimento:
Experiéncia Profissional: E membro externo do Comité de Produtos e de Precificagdo da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o. E formado em Engenharia de Produg&o pela Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo e possui mestrado em Matematica Aplicada pelo Instituto de Matematica e Estatistica da Universidade de Sao Paulo. Atualmente é gestor da
Estratégia Multimercado e Previdéncia da Verde. Iniciou sua carreira em 2002 na Hedging-Griffo e desenvolveu sua experiéncia dentro da gestao do Fundo Verde. Nao
existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em gque tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 12/05/2024 2 anos Comité de Produtos 21/03/2024 Nao 12/05/2022

(Efetivo) e Precificagdo
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Nome: MARIA LUIZA LAGE DE CPF: 092.197.648-81 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 23/12/1969
MATTOS LEVI ade Nascimento:
Empresas
Experiéncia Profissional: E membro do Comité de Auditoria do Banco ABC Brasil. Trabalhou no Citibank por 31 anos, e ao longo desse periodo, atuou em diferentes cargos. Foi Diretora

Estatutaria responsavel pelos Relatérios Regulatérios e Gerenciamento de Capital, sendo o principal contato com o Banco Central para assuntos relacionados a area de
Financas e ICAAP nos ultimos 10 anos. Atuou como coordenadora do Comité de Auditoria do Citibank desde 2015 até marco de 2023, foi membro do Conselho Fiscal do
CitiPrevi (Fundo de Previdéncia dos Funcionarios do Citi Brasil), membro dos Comités de Riscos & Controles e de Pessoas & Remuneracdo, Head do Comité de
Mulheres do Citi no Brasil de 2014 a 2023 e Membro do Conselho de Administragao da ABBC - Associacéo Brasileira dos Bancos Comerciais, como representante do Citi
Brasil, e do Comité de Sustentabilidade. E formada em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo (PUC/SP). Declaragdes
Regulatdrias: N&@o é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagéo vigente. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco
anos, em que tenha sido condenada por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Outros 01/02/2024 2 anos Membro Externo e 07/12/2023 Nao 01/02/2024
Auditoria Auditoria Especialista
Estatuario Financeira
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21
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Nome: Mauricio Machado de CPF: 044.470.098-62 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Bancério Data de 01/07/1959
Minas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Impacto no Conselho de Administragdo: Conhecimento relevante em inovagdes tecnoldgicas, transformacao digital e segurancga cibernética; conhecimento relevante em

gestdo geral; traz a perspectiva de clientes da B3. Principais qualificacdes e experiéncias: E membro Independente e Vinculado do Conselho de Administracdo da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. Atualmente, € membro do Conselho de Administracdo do Banco Bradesco S.A., membro do Conselho de Administragdo da Bradespar S.A.,
Membro do Conselho de Administracéo do Next Tecnologia e Servigos Digitais S.A., membro suplente do Conselho de Administracéo da Odontoprev S.A. e membro
suplente do Conselho de Administracéo do Grupo Fleury S.A. No Banco Bradesco S.A., exerceu a fungdo de Diretor Vice-Presidente Executivo (jan/2014-2019). Também
foi membro do Conselho de Administra¢&o nas empresas BBD Participagdes S.A., Cidade de Deus — Companhia Comercial de Participacdes (Holding), Bradesco Leasing
S.A. — Arrendamento Mercantil, BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A., NCR Brasil — IndUstria de Equipamentos para Automacéo S.A. e NCF Participacdes S.A., onde
também exerceu cargo de Diretor Vice-Presidente (jun/2016 a jan/2019). Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Aquarius Participagdes S.A. e Vice-Presidente
dos Conselhos de Administragdo da BBC Processadora S.A. e Chain Servigos e Contact Center S.A. Também foi Diretor-Presidente da Scopus Tecnologia Ltda. Até
janeiro de 2019, ocupou cargos em diversas empresas, tendo sido eleito Diretor Gerente do Banco Bradesco BERJ S.A. e do Bradesco Administradora de Consorcios
Ltda. e Diretor Geral da Scopus Solu¢des em Tl S.A. (abr/2018). Anteriormente, foi eleito Diretor Gerente nas empresas adiante + Banco Bradescard S.A., Banco
Bradesco Cartdes S.A., Banco Bradesco Financiamentos S.A., Banco Losango S.A. — Banco Mdltiplo, BEM — Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
Bradescard Elo Participagdes S.A., Kirton Bank S.A. — Banco Multiplo, e Tempo Servigos Ltda. (abr/2017). Ocupou, ainda, os cargos de Diretor do Banco Alvorada S.A. e
Diretor Vice-Presidente do Banco Bradesco BBI S.A. (2014-2019). Mauricio foi Diretor do Unido Participagdes Ltda. (2014-2018), Diretor do Banco CBSS S.A. entre (2014
-2016), além de ter exercido o cargo de Diretor Gerente do Bradesco Seguros S.A. (2015-2016). E formado pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo.
Executive Education Program in Finance, Wharton School, University of Pennsylvania; General Management Program, Columbia University, New York e Corporate Board
Director Program, Harvard Business School, Boston. Strategic Partner do World Economic Forum (WEF). Atua no terceiro setor exercendo as fungGes de Membro da
Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundagédo Bradesco e Diretor da Nova Cidade de Deus Participagfes S.A. Cargos em Comités da Companhia: membro do Comité
de Riscos e Financeiro. Cargos em Conselhos de Administracéo de outras companhias listadas: Banco Bradesco S.A., Bradespar S.A., Odontoprev S.A. (suplente) e
Grupo Fleury S.A. (suplente). Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: Nao ha. Declaragdes regulatérias: Nao é pessoa politicamente
exposta, nos termos da regulamentacéo vigente. N&o existem quaisquer processos administrativos e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por
qualquer decis&o, transitada em julgado ou nao. E considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Risco Membro do Comité 01/06/2023 Até a reunido do 01/06/2023 N&o 13/08/2020
(Efetivo) CA que eleger o
Comité para
mandato 2025-
2027
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Nome: Milena Weiss Aloisi

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

CPF: 283.013.918-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 23/01/1979
ade Nascimento:
Empresas

E Managing Director no Credit Suisse Brasil. Ap6s a aquisicdo pelo UBS, transicionou de fungdes e atualmente ocupa o cargo de GWM LatAm Chief Administrative
Officer (CAO) e Head Strategy & Integration Office. Seu ultimo cargo foi na diviséo de IB, no qual era IB’s Chief Operating Officer. Milena ingressou no Credit Suisse como
trainee em 2001 e ocupou diversos cargos, dentre eles Latam Equities COO, Brazil Country COO e IB COO. E bacharel pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Ndo
existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em gque tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Outros Comités Membro do Comité 28/04/2023 2 anos Comité de Produtos 28/04/2023 Nao 28/04/2023
(Efetivo) e Precificagdo
Nome: NILTON JOSE CPF: 165.865.368-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro Data de 11/03/1972
SCHNEIDER DAVID Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Formado em Engenharia Industrial pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo - USP e cursou 3 anos de Economia pela Faculdade de Economia,
Administragcdo, Contabilidade e Atuéaria da Universidade de S&o Paulo - FEA/USP. Ingressou, em maio de 1995, no Citi onde ocupou varias posi¢cdes. Em setembro de
2000, ocupou cargos na Goldman Sachs, em 2002 ingressou na Barclays e em 2003 retornou ao Citi onde ocupou os cargos de Diretor e Vice-Presidente. Em 2013
ingressou na Canvas Capital e em 2016, na Morgan Stanley. Atualmente é Head Trader no Bradesco.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 09/11/2023 2 anos Comité de Produtos 09/11/2023 Nao 09/11/2023
(Efetivo) e Precificagédo
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Nome: PEDRO HERMES DA CPF: 016.802.887-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Economista Data de 22/05/1976
FONSECA RUDGE Nascimento:
Experiéncia Profissional: E membro externo do Comité de Produtos e de Precificagdo da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o. Sécio fundador da Leblon Equities Gestdo de Recursos Ltda. Atualmente

faz parte do Conselho de Administragdo da Investtools Tecnologia em Informatica S.A., € Chairman da AMEC e Vice-presidente da ANBIMA. Com mais de 26 anos de
experiéncia no mercado acionario brasileiro, de 2004 a 2008, trabalhou na IP como membro da equipe de investimentos e em 2006 tornou-se sécio. Foi responsavel pela
estruturacado de veiculos de investimentos e andlise de governancga corporativa. De 2002 a 2004, Pedro trabalhou no Bradesco-Templeton, onde foi analista sénior
focado nos setores de Telecom e Bens de Capital e esteve pessoalmente envolvido em analisar, conduzir e desinvestir diversos investimentos do fundo fechado F.V.L.
De 1996 a 2002, Pedro trabalhou na Latinvest Asset Management, uma empresa especializada em mercados emergentes, onde ele teve a oportunidade de iniciar sua
carreira como trader e se tornar um dos gestores do fundo de ac¢des. Pedro atuou como membro em diversos conselhos fiscais e de administracdo. N&o existem
quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado por qualquer decisao, transitada em julgado ou nao.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 28/04/2023 2 anos Comité de Produtos 28/04/2023 N&o 28/04/2023

(Efetivo) e Precificagdo
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Nome: Pedro Paulo Giubbina CPF: 103.594.548-79 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 02/04/1968
Lorenzini de Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Impacto no Conselho de Administragdo: Liderangca em negécios regulados na indUstria de servigos financeiros; conhecimento relevante dos mais diversos produtos e

servicos financeiros; traz a perspectiva de clientes da B3. Principais qualificacdes e experiéncias: E membro Independente e Vinculado do Conselho de Administracéo da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo. Desde 2021, atua como Diretor Executivo e membro do Comité Executivo do Itad-Unibanco S.A., sendo responséavel pelas areas de
Global Markets & Treasury e pelas unidades de negdcios do Banco Ital nos paises da América Latina (Argentina, Paraguai, Uruguai, Chile e Colémbia). Com mais de 32
anos de experiéncia no mercado financeiro, liderou o grupo de Markets & Securities services no Citi Brasil, unidade de negdcios que incluia todas as atividades
relacionadas a Sales & Trading dos produtos de Global Markets (Rates, Currencies, Commodities, Equities, Crédito e Servi¢os de Custddia). Foi membro do Comité
Executivo do banco (2008-2021), participando e dirigindo os comités de gestéo da instituicdo. Atuou na Diretoria Executiva da Febraban-Direx (2013-2021), presidiu o
comité de Tesouraria da Febraban (2010-2013), foi Vice-Presidente da Anbima (2010-2021) e Diretor da Anbima (2005-2007). Membro do comité de diversidade voltado
a género e geracdes. Formado em Administragdo de Empresas pela PUC Sao Paulo. Cargos em Comités da Companhia: membro do Comité de Riscos e Financeiro.
Cargos em Conselhos de Administragdo de outras companhias listadas: Nao ha. Cargos em Comités/Conselhos Fiscais de outras companhias listadas: Ndo ha.
Declarag8es regulatérias: Nao é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagéo vigente. Ndo existem quaisquer processos administrativos e judiciais, nos
dltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer deciséo, transitada em julgado ou ndo. E considerado membro independente com base no critério de
independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Risco Membro do Comité 01/06/2023 Até a reunido do 01/06/2023 N&o 29/04/2021
(Efetivo) CA que eleger o
Comité para
mandato 2025-
2027
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Nome: Ricardo Daniel Gomes de CPF: 100.113.537-75 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Economista Data de 24/07/1984
Negreiros Nascimento:
Experiéncia Profissional: E membro externo do Comité de Produtos e de Precificacio da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o. Desde 2017 é CIO e desde 2018 é também CEO do Safra Asset. Com

mais de 20 anos de experiéncia, atuou como Tesoureiro do Banco Pan entre 2015 e 2016. Anteriormente, entre 2006 e 2016, atuou no Grupo BTG Pactual (Pactual, UBS
Pactual, BTG Pactual, BTG Londres e Banco Pan) na area de Renda Fixa na Tesouraria BTG Pactual e BTG Londres. Foi capital project manager da Agora Corretora
entre 2003 e 2006. Formou-se em economia na PUC-RJ. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado por qualquer deciséo,
transitada em julgado ou n&o.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 28/04/2023 2 anos Comité de Produtos 28/04/2023 N&o 28/04/2023

(Efetivo) e Precificagdo
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre:

a. administradores da Companhia

Nao ha relacédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da Companhia.
b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia

Nao ha relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da Companhia e
administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui controladores.
d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui controladores.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

Nao ha relacéo de subordinagéo, prestacao de servigos ou controle entre administradores da Companhia e sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia.

b. controlador direto ou indireto da Companhia
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui controladores.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha fornecedor, cliente, devedor ou credor caracterizado como relevante.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Descricao das disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apoélices de seguro, que prevejam
o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas fungoes

A Companhia dispGe de apdlice de seguro para D&O (Directors & Officers), que consiste em seguro de
responsabilidade civil, para que seus administradores sejam amparados no exercicio de suas atividades,
reduzindo assim os riscos relacionados aos seus respectivos cargos e fungoes. O seguro D&O também
promove a Companhia protecdo no sentido de que aqueles que ocupam cargos diretivos podem tomar as
decisGes atinentes aos seus cargos e fungdes com mais seguranga, cobrindo também multas e acordos. A
apdlice de seguro D&O contratada pela Companhia da cobertura aos administradores e diretores nao-
estatutarios da Companhia e de suas controladas, diretas ou indiretas, bem como a outros funcionarios com
cargo de gestdo e a representantes indicados pela Companhia em outras entidades, com pagamento de
prémio no montante aproximado de R$ 1,8 milhdo.

Adicionalmente a apolice de seguro D&O contratada, o estatuto social da Companhia prevé a obrigacdo de
a Companhia indenizar e manter indenes membros do conselho de administragdo, membros externos dos
comités estatutarios, o Presidente, os Vice-Presidentes, diretores estatutarios e ndo estatutarios, demais
funcionarios que exercam cargo ou fungdo de gestdao na Companhia ou em suas controladas, membros do
conselho fiscal, aqueles, funcionarios ou ndo, que sejam eventualmente indicados pela Companhia para
exercer cargos estatutarios ou ndo em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de sdcia,
associada ou patrocinadora, bem como aqueles que, funcionarios ou ndo, exercam cargo de Presidente ou
Vice-Presidente da Camara do Mercado, que € administrada pela Companhia (“Beneficiarios”), na hipotese
de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido por forca do exercicio de suas fungdes na Companhia.
Tal obrigagdo de indenizacdo da Companhia é complementar ao seguro D&O nos casos em que 0 seguro
nao oferecer cobertura ao Beneficiario ou caso a cobertura ofertada seja insuficiente para ressarcir
integralmente o beneficiario.

A assuncao, pela Companhia, da obrigacdo de indenizar e manter indenes os beneficiarios neste contexto,
além de se enquadrar nas melhores praticas do mercado internacional, visa maior atragdo e retencdo de
profissionais e promove aos beneficiarios condigbes adequadas ao exercicio de suas fungdes, inclusive no
que tange a prover-lhes protecdo adequada contra circunstancias extraordinarias que possam causar-lhes
danos por forca do exercicio de suas fungdes.

A formalizagao do compromisso de indenizar da Companhia perante administradores, membros do conselho
fiscal e diretores ndo estatutdrios se dd mediante a celebragdo de um contrato. A formalizagdo de tal
obrigacdo perante os demais beneficiarios se da por meio de uma politica de indenizacdo. Esses dois
documentos estdo disponiveis no site de relagdes com investidores da Companhia (https://ri.b3.com.br/pt-
br/governanca-corporativa-visao-geral/estatutos-codigos-e-politicas/) e no website da CVM.

Em ambos os documentos constam as regras, termos e condi¢des da obrigagdo de indenizar da Companhia,
em linha com as orientagdes emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios por meio do Parecer de
Orientacao n° 38, de 25 de setembro de 2018.

A Companhia possui ainda um documento que consolida as regras e procedimentos de governanga aplicaveis
tanto ao contrato de indenizagdo, como também a politica de indenizagdo, e que também esta disponivel
no site de relagdes com investidores da Companbhia.

As condigdes da obrigagdo de indenizagdo da Companhia estdo resumidas abaixo:

. Previsdo Estatutdria: conforme mencionado acima, o estatuto social da Companhia prevé, em seu
artigo 76, a obrigacdo da Companhia de indenizar e manter indenes os seus beneficiarios na hipotese
de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido por forga do exercicio de suas fungdes na Companhia,
sendo que as condices e limitagdes de tal indenizagao sdo definidos por meio da politica de indenizacao,
do contrato de indenizacdo e das regras e procedimentos aplicaveis a indenizacdo.

. Beneficiarios: sdo os beneficiarios descritos acima. Na data-base de 31 de dezembro de 2023, a
Companhia possuia aproximadamente 364 profissionais que se enquadrariam no conceito de
Beneficiarios.

. Objeto: (a) custos e despesas do beneficidrio decorrentes de sua defesa, em qualquer inquérito,
autuagdo, denuncia, processo administrativo, arbitral ou judicial, em qualquer grau de jurisdicdo e/ou
em qualquer outro procedimento similar, seja em ambito civel, criminal, fiscal, trabalhista ou qualquer
outro que envolva ou possa envolver condenagdo do beneficiario a qualquer pena, multa ou constricdo
em decorréncia do exercicio de suas funcdes na Companhia ou na entidade para a qual a Companhia o
tenha indicado para exercer determinado cargo (“Processos”), incluindo honorarios advocaticios, custas,
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7.7 Acordos/seguros de administradores

despesas processuais, taxas, tributos ou impostos eventualmente incidentes; (b) os recursos e/ou ativos
necessarios para oferecimento das garantias que sejam necessarias para a continuidade da defesa, as
quais serdo apresentadas diretamente pela B3, em nome do beneficiario; (c) os valores e/ou garantias
necessarios para liberar, em sua integralidade, qualquer arrolamento, arresto, penhora, bloqueio,
constricao de bens e/ou qualquer constricdo pessoal (inclusive fianca judicial) que o beneficiario venha
a sofrer por conta dos Processos; e (d) os valores eventualmente devidos pelo beneficiario em
decorréncia (i) de condenagdo definitiva, transitada em julgado, em Processos ou (ii) de acordos
aprovados conforme regras e procedimentos estabelecidos na politica de indenizacao e no contrato de
indenizacdo, incluindo multas e cominagbes, honorarios advocaticios, custas, despesas processuais,
impostos, taxas ou tributos incidentes, inclusive aqueles decorrentes de eventual atraso no pagamento
da condenagdo definitiva, transitada em julgado, no Processo ou do acordo.

. Exclusdes: a Companhia fica imediatamente liberada de sua obrigacdo de indenizar caso o
beneficiario, a qualquer tempo, total ou parcialmente, por acdo ou omissdo: (a) tenha atuado fora do
exercicio de suas atribuicoes, com ma-fé, dolo, mediante fraude ou em interesse prdprio ou de terceiros,
em detrimento do interesse social da Companhia, ou com culpa comprovada decorrente de grave
negligéncia, imprudéncia ou impericia; (b) ndo coopere com a Companhia no atendimento as
fiscalizacOes, investigacOes, pedidos de informacdes e nas Defesas, conforme requerido pela Companhia
ou seus advogados constituidos; (c) ndo forneca todos os documentos e informacdes que estiverem em
seu poder e que sejam solicitados pela Companhia ou seus advogados constituidos, para a conducdo da
Defesa ou preservacao de direitos; (d) desista das Defesas apresentadas ou tenha qualquer conduta que
possa prejudicar a sua elaboracdo ou condugdo, bem como a sustentagdo das teses cabiveis, incluindo
0 ndo comparecimento em audiéncias; (e) ndo dé ciéncia tempestivamente a B3 e/ou aos seus
advogados constituidos de toda e qualquer comunicacdo recebida de qualquer autoridade,
encaminhando prontamente qualquer notificacdo, intimagdo, citacdo, decisdao, acordao, ou qualquer
outro documento recebido; (f) ndo mantenha zelo e cuidado no recebimento de documentos, citacOes e
intimagGes de qualquer Autoridade, os quais podem ser enviados pelos correios ao domicilio do
Beneficiario, ou, na hipotese de investigacdo ou de processo em curso, deixe de manter pessoas
autorizadas a receber correspondéncias em seu nome na hipotese de sua auséncia (pessoas estas que
deverdo ser devidamente instruidas a comunicar tempestivamente a Companhia na hipdtese do
recebimento de qualquer comunicacao prevista no presente Instrumento); (g) celebre ou adira a
qualquer acordo ndo autorizado, ou deixe de celebrar ou aderir a qualquer acordo recomendado; ou (h)
confesse sua conduta ilicita.

e Prazo de vigéncia: a Politica de Indenizacdo tem validade de 29/04/2023 até o que ocorrer primeiro
(i) 29/04/2025 (inclusive); (ii) o término do vinculo trabalhista do empregado para com a Companhia;
ou (iii) na hipétese daqueles que ndo sejam funcionarios, mas tenham sido indicados pela Companhia
para exercer cargos estatutarios ou ndo em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de
acionista, sdcia, associada ou patrocinadora, até o término do mandato respectivo. O contrato de
indenizacdo tem validade de 29/04/2023 até o que ocorrer primeiro entre (i) 29/04/2025 (inclusive); ou
(i) o término do mandato dos administradores ou membros externos dos comités de assessoramento
do Conselho de Administracdo, inclusive por meio de renincia, ou término do vinculo trabalhista dos
Diretores Nao Estatutarios para com a Companhia. Vale ressaltar que independentemente do término
da vigéncia da politica ou do contrato, as obrigagdes da Companhia em relagdo a eventos indenizaveis
decorrentes de atos, fatos ou omissdes dos Beneficiarios ocorridos durante tal vigéncia permanecerao
validas ainda que o vinculo do beneficidrio com a Companhia tenha terminado.

. Valor limite: dado o objetivo da obrigagdo da Companhia de manter indene seus beneficiarios, ndo
ha um limite financeiro estabelecido ex-ante, sendo certo que a indenizacdo obedecerd ao limite
necessario para que o beneficiario seja mantido indene por todos os custos e despesas mencionados no
item ‘objeto” acima. Considerando que a Companhia tem em vigor uma apdlice de seguro D&O cuja
cobertura é acima da média de mercado, a exposicdo financeira assumida pela Companhia em
decorréncia do compromisso de indenidade, que é apenas complementar em relacao ao seguro, fica
reduzida. Assumindo cendrios em que a perda ndo seja coberta pelo seguro e a indenizagdo ao
beneficidrio seja paga diretamente pela Companhia, em termos de sangGes administrativas, a titulo
exemplificativo, o valor maximo de sancao aplicavel aos administradores, nos termos da regulamentacao
em vigor, pela Comissdo de Valores Mobiliarios é de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) e
pelo Banco Central do Brasil € de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais). Para processos judiciais,
no entanto, a legislagdo aplicdvel ndo prevé valor maximo aplicavel a eventual condenagdo. Desde que
a Companhia assumiu o compromisso de indenidade junto aos seus administradores, o mecanismo foi
acionado em apenas uma ocasidao, mas os valores desembolsados pela Companhia, em montante inferior
a R$1 milhdo, foram integralmente ressarcidos pelo seguro D&O.

. Procedimentos de Governanca: o Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de

Governanca e Indicacdo, é o 6rgdao competente para tomar as decisGes em relacdo aos pleitos dos
beneficiarios administradores e a Diretoria Colegiada é o 6rgao competente para tomar as decisdes em

PAGINA; 159 de 273



Formulario de Referéncia - 2024 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Versédo : 2

7.7 Acordos/seguros de administradores

relacdo ao pleito dos beneficiarios nao administradores. Caso o beneficiario seja um dos integrantes de
tais orgdos, cabe ao Conselho de Administracdo avaliar a abrangéncia da situacdo de conflito de
interesse, de modo a garantir o afastamento do respectivo membro do processo decisorio relativo a
indenizacdo e verificar se € o caso de instalar um comité independente especial com competéncia para
deliberar sobre os pleitos que envolverem situacoes de conflito de interesses (“"Comité Ad Hoc”). O
Comité Ad Hoc deve ser composto por 3 ou por 5 membros externos e independentes a B3.

Em linha com as recomendagbes da CVM, a Companhia presta abaixo as seguintes informagdes adicionais
sobre o compromisso de indenidade:

a) por qual motivo a administracao preferiu adotar a prestacao de compromisso de indenidade
ao invés da celebracao de contrato de seguro de responsabilidade civil com cobertura similar:
O compromisso de indenidade assumido pela Companhia é complementar ao seguro D&O nos casos em que
0 seguro ndo oferecer cobertura ao beneficiario ou caso a cobertura ofertada seja insuficiente para ressarcir
integralmente o beneficiario.

b) o valor cotado de prémio de seguro de responsabilidade civil que preveja cobertura similar
ao compromisso de indenidade proposto:

Atualmente a Companhia possui contratado seguro de responsabilidade civil com a Seguradora Swiss Re
Corporate Solutions Brasil Seguros S.A., com pagamento de prémio anual no valor de cerca de
R$1.839.000,00 (um milhdo, oitocentos e trinta e nove mil de reais).

c) se a garantia oferecida pela prestacao de compromisso de indenidade inclui o pagamento ou
o reembolso de indenizagdes que os administradores forem obrigados a pagar quando
responsabilizados por danos causados a terceiros ou a companhia em consequéncia de atos
ilicitos praticados antes da prestacdo do compromisso de indenidade:

O compromisso de indenidade da Companhia exclui expressamente de sua cobertura acdes ou omissbes
praticadas pelos Beneficiarios fora do exercicio de suas atribuigbes, com ma-fé, dolo, mediante fraude ou
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, ou com culpa
comprovada decorrente de grave negligéncia, imprudéncia ou impericia.

d) se a garantia oferecida pela prestacdao de compromisso de indenidade inclui o pagamento ou
o reembolso de multas decorrentes de condenacdo em acdo penal ou em processo
administrativo ou obrigacbes pecuniarias previstas em acordos para encerramento de
processos administrativos suportadas pelos administradores:

O compromisso de indenidade da Companhia inclui em sua cobertura os custos e despesas do Beneficiario
decorrentes de sua defesa e/ou apresentacao de manifestacdes e esclarecimentos em qualquer inquérito,
autuacdo, dendncia, processo administrativo, arbitral ou judicial, em qualquer grau de jurisdicdo e/ou em
qualquer outro procedimento similar, seja em ambito civel, criminal, fiscal, trabalhista ou qualquer outro
que envolva ou possa envolver condenacao do Beneficidrio a qualquer pena, multa ou constricdo em
decorréncia do exercicio de suas fun¢des na Companhia ou na entidade para a qual a Companhia o tenha
indicado para exercer determinado cargo (“Processos”), incluindo honorarios advocaticios, custas, despesas
processuais, taxas, tributos ou impostos eventualmente incidentes, de modo que o valor liquido pago pela
B3 em favor do Beneficiario seja o valor necessario a arcar com todos os valores a ele demandados ou por
ele dispendidos, bem como os valores e/ou garantias necessarios para liberar, em sua integralidade,
qualquer arrolamento, arresto, penhora, bloqueio, constricdo de bens e/ou qualquer constrigdo pessoal
(inclusive fianga judicial) que o Beneficidrio venha a sofrer por conta dos Processos e os valores
eventualmente devidos pelo Beneficiario em decorréncia de condenagao definitiva, transitada em julgado,
em processos ou de Acordos aprovados.

e) em caso de resposta positiva a, pelo menos, um dos dois itens anteriores, por que a
administragao acredita que tal garantia estaria no melhor interesse da companhia.

Tendo em vista as condigdes para que o compromisso de indenidade da Companhia seja aplicavel, a
cobertura visa resguardar os beneficiarios diante de perdas incorridas em virtude de processos decorrentes
de atos praticados no exercicio regular de suas funcdes. Ao oferecer, em adicao e complemento ao seguro
D&O, o compromisso de indenidade, a Companhia atinge maior capacidade de atragdo e retencao de
profissionais e promove aos beneficiarios condigdes adequadas ao exercicio de suas fungoes.

A integra dos documentos de indenidade adotados pela Companhia estad disponivel no site de RI em
https://ri.b3.com.br/pt-br/governanca-corporativa/estatutos-codigos-e-politicas/.
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7.8 Outras informagoes relevantes
(i) Participacdao em reunides do Conselho de Administragao:

Percentual de participacao nas reunioes do Conselho de Administracdo realizadas no periodo entre a
posse dos membros, em 01.06.2023, e 31.12.2023:

Total de reunides realizadas % participacio nas
Membro(a) apds a posse até dezembro de n !
2023 reunioes realizadas
Ana Dolores Moura Carneiro de Novaes 12 100%
Antonio Carlos Quintella 12 100%
Caio Ibrahim David 12 100%
Claudia de Souza Ferris 12 100%
Claudia Farkouh Prado 12 100%
Cristina Anne Betts 12 100%
Florian Bartunek 12 100%
Guilherme Affonso Ferreira 12 100%
Mauricio Machado de Minas 12 100%
Pedro Paulo Giubbina Lorenzini 12 83,33%
Rodrigo Guedes Xavier 12 91,67%
(i) Relacionamento entre Conselho de Administracao, Comité de Auditoria, Conselho

Fiscal e Diretoria

Como pratica, os membros da Diretoria Colegiada da Companhia participam de todas as reuniGes ordinarias
do Conselho de Administragdo, inclusive, para que possam compartilhar informagGes Uteis para o
desenvolvimento do planejamento estratégico e controle de riscos corporativos da Companhia.

Em 2023, o Conselho de Administracdo se reuniu 20 vezes, entre reunides ordinarias e extraordinarias,
conforme tabela abaixo, sendo que em 7 reunides (15/02, 23/03, 11/05, 14/09, 25 e 26/10, 09/11 e 07/12)
contou com a presenca do Coordenador do Comité de Auditoria.

Data da Reuniao Natureza da Reuniao
02/02/2023 Ordinaria
15/02/2023 Ordinaria
23/03/2023 Ordinaria
27/03/2023 Extraordinaria
06/04/2023 Extraordinaria
28/04/2023 Extraordinaria
11/05/2023 Ordinaria
25/05/2023 Extraordinaria
01/06/2023 Ordinaria
13/06/2023 Ordinaria
22/06/2023 Extraordinaria
10/08/2023 Ordinaria
14/09/2023 Ordinaria
28/09/2023 Extraordinaria
28/09/2023 Extraordinaria

25 e 26/10/2023 Ordinaria
09/11/2023 Ordinaria
23/11/2023 Extraordinaria
07/12/2023 Ordinaria
21/12/2023 Extraordinaria

Além da interagao entre o Coordenador do Comité de Auditoria com o Conselho de Administragdo, os
membros do Conselho Fiscal realizam reunidoes conjuntas com o Comité de Auditoria quando da aprovacao
das informacGes financeiras trimestrais e das demonstragGes financeiras da Companhia. Em 2023, apos a
instalacao do Conselho Fiscal em Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria
reuniram-se 3 vezes, em reunioes ordinarias realizadas nos dias 04/05/2023, 03/08/2023 e 01/11/2023.

(iii) Reunides dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao

Em 2023, o Comité de Governanca e Indicacdo se reuniu 19 vezes, entre reunides ordinarias e
extraordinarias, conforme tabela abaixo.
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Data da Reunidao

Natureza da Reunido

20.01.2023 Ordinaria
07.02.2023 Ordinaria
14.02.2023 Extraordinaria
24.02.2023 Extraordinaria
09.03.2023 Ordinaria
20.03.2023 Extraordinaria
26.03.2023 Extraordinaria
04.04.2023 Extraordinaria
27.04.2023 Extraordinaria
19.05.2023 Ordinaria
30.05.2023 Extraordinaria
01.06.2023 Extraordinaria
12.06.2023 Extraordinaria
30.06.2023 Ordinaria
28.08.2023 Ordinaria
06.10.2023 Ordinaria
31.10.2023 Extraordinaria
10.11.2023 Ordinaria
05.12.2023 Extraordinaria

Versao : 2

Em 2023, o Comité de Riscos e Financeiro se reuniu 12 vezes, entre reunides ordinarias e extraordinarias,

conforme tabela abaixo.

Data da Reuniao

Natureza da Reuniao

07.02.2023 Ordinaria
07.03.2023 Ordinaria
05.05.2023 Ordinaria
16.05.2023 Ordinaria
20.06.2023 Ordinaria
04.08.2023 Ordinaria
05.09.2023 Ordinaria
25.09.2023 Extraordinaria
31.10.2023 Ordinaria
01.12.2023 Extraordinaria
05.12.2023 Ordinaria
18.12.2023 Extraordinaria

Em 2023, o Comité de Pessoas e Remuneragao se reuniu 8 vezes, entre reunibes ordinarias e extraordinarias,

conforme tabela abaixo.

Data da Reuniao

Natureza da Reunido

20.01.2023 Ordinaria
07.02.2023 Ordinaria
09.03.2023 Extraordinaria
22.03.2023 Extraordinaria
02.06.2023 Ordinaria
04.08.2023 Ordinaria
01.09.2023 Ordinaria
05.12.2023 Ordinaria

Em 2023, o Comité de Produtos e de Precificacdo se reuniu 4 vezes, entre reunides ordinarias e
extraordinarias, conforme tabela abaixo.

Data da Reuniao

Natureza da Reunido

28.02.2023 Ordinaria
30.05.2023 Ordinaria
22.08.2023 Ordinaria
21.11.2023 Ordinaria
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Em 2023, o Comité de Auditoria se reuniu 12 vezes, entre reunides ordinarias e extraordinarias, conforme

tabela abaixo.

Data da Reunido Natureza da Reunido
09.02.2023 Ordinaria
02.03.2023 Ordinaria
06.04.2023 Ordinaria
04.05.2023 Ordinaria
15.06.2023 Ordinaria
06.07.2023 Ordinaria
03.08.2023 Ordinaria
06.09.2023 Ordinaria
05.10.2023 Ordinaria
01.11.2023 Ordinaria
31.11.2023 Ordinaria
07.12.2023 Extraordinaria

(iv) Assembleias dos 3 ultimos exercicios sociais

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 25.04.2024, constou com a

presenca de acionistas representando 66,44% (AGO) e 67,05% (AGE) do capital social votante.

. R = Quoérum de
Assembleia Data da Realizacao Instalacao Instalacio
~ 52% (AGO)
a
AGOE 29/04/2021 123, convocagao 58% (AGE)
AGE 12/05/2021 23, convocacao 61,3%
AGE 09/12/2021 13, convocagao 58,25%
~ 67,29% (AGO)
a 7
AGOE 28/04/2022 12, convocagao 66.74% (AGE)
AGE 12/12/2022 12, convocacao 67,75%
~ 66,6% (AGO)
a ’
AGOE 27/04/2023 13, convocagao 68,6% (AGE)
AGE 01/06/2023 12, convocacao 65,67%
(v) Funcionamento do Conselho de Administracao

Conforme previsto em seu Regimento Interno, o Conselho de Administragao retine-se pelo menos 6 vezes
ao ano, em carater ordinario, conforme calendario divulgado no inicio do exercicio social, e
extraordinariamente sempre que necessario.

As convocagoes para as reunides do Conselho de Administracdo sdo realizadas pelo Presidente do Conselho
ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou por 2/3 de seus membros. Sdo feitas por escrito, por meio
de carta, e-mail, ou outra forma que permita a comprovacdo do recebimento da convocacdo pelo
destinatario, e deve conter, além do local, data e hora da reunido, a ordem do dia. Exceto na hipdtese de
reunido extraordinaria, as reunides do Conselho devem ser convocadas com, no minimo, 3 dias de
antecedéncia.

Salvo em casos excepcionais, a documentacdao necessaria a apreciacdo dos assuntos da pauta deve ser
entregue aos Conselheiros com, no minimo, 5 dias de antecedéncia da data da reunido. Na hipdtese de
reunido extraordinaria, em face da urgéncia da convocacao, cabe ao Presidente do Conselho definir o prazo
minimo dentro do qual a convocagdo, a pauta e a documentagao serao encaminhadas.

As reunides realizam-se, preferencialmente, na sede da companhia ou em qualquer de suas filiais, a critério
do Presidente do Conselho e os Conselheiros poderdo participar das reuniGes por intermédio de conferéncia
telef6nica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do
Conselheiro e a comunicacdo com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Durante a reunido, deve ser feito o registro das discussoes e deliberagbes, que servirao para a lavratura de

uma ata dos trabalhos da reunido, contendo os pontos abordados, as decisGes tomadas e as acdes a serem
realizadas. Votos divergentes e discussOes relevantes devem constar da ata quando isso for requerido.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao
a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A Companhia possui uma Politica de Pessoas e Remuneracao aprovada pelo Conselho de Administracdo em
19 de junho de 2018 e revisada em 10 de fevereiro de 2023, a qual esta disponivel no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (disponivel em: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1l-
472d-8426-eb896ad8a3c4/c71a1a58-28ed-e4el-1f55-e2dedeff983a?origin=1) e no site da Comissao de
Valores Mobilidrios, tendo como objetivo apoiar o plano de negdécio da Companhia por meio de uma
estratégia de gestdao de pessoas focada em desenvolver um ambiente mais representativo, diverso e
inclusivo, com o objetivo de ser uma Companhia mais sustentavel, competitiva, engajada e de alto
desempenho. Nesse sentido, sua pratica de remuneragdo visa o alinhamento dos objetivos da
Companhia, interesses dos acionistas, prioridades, produtividade e eficiéncia dos administradores
e funcionarios, bem como manter a competitividade do pacote de remuneragdo da Companhia perante
o mercado e contribuir para a retencdo dos administradores e funcionarios. As diretrizes e montantes
praticados sdo anualmente discutidos e aprovados pelo Conselho de Administracdo e pelo Comité de
Pessoas e Remuneracao.

b. praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracao para definir
a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria

i) Os drgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

A remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria é revisada anualmente pelo Comité
de Pessoas e Remuneracdo que, nos termos das suas atribuicdes, apresenta uma recomendagao ao
Conselho de Administracao da remuneracao a ser praticada e este, por sua vez, faz a proposta do montante
global a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Dadas as diretrizes do Comité de Pessoas e Remuneracdo e o montante global proposto a Assembleia Geral
de Acionistas, o Conselho de Administragdo define a remuneragdo individual de seus membros e do
Presidente da Companhia e este, por sua vez, estabelece a remuneragao individual dos membros da Diretoria
Estatutdria.

i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragéo individual, indicando se ha a utilizacgo
de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, €, em caso positivo, os critérios de comparacdo e
a abrangéncia desses estudos

A Companhia realiza pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores referéncias de mercado
disponiveis e manter a competitividade de sua estratégia de remuneracdo. Estas pesquisas levam em
consideracdo uma amostra de empresas dos setores financeiro, de servicos e de tecnologia, de porte
semelhante ao da Companhia, e buscam identificar a pratica dessas empresas nos diferentes componentes
da remuneragdo.

/i) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica de
remuneragdo do emissor

As diretrizes adotadas pela B3 em sua pratica de remuneragao, bem como 0s montantes a serem pagos sao
discutidos ao menos uma vez ao ano no Conselho de Administracdo e no Comité de Pessoas e Remuneragao,
no contexto da proposta de remuneragao da administragdo.

C. composicao da remuneracao

(i) Descrigdo dos diversos elementos que compbem a remuneracdo, incluindo, em relagéo a cada um deles,
seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

Conselho de Administragao: a remuneragao do Conselho de Administragdo conta com dois componentes:
um fixo de curto prazo e um de longo prazo:

e O componente fixo de curto prazo é representado por remuneragao fixa mensal e remuneracdo
mensal adicional por participagdo em Comités. Em razdo de suas atribuigbes e nivel de
responsabilidade, a remuneragao fixa mensal do Presidente do Conselho de Administracdo é
superior aos dos demais membros. Pelo mesmo motivo, os membros do Conselho de Administracao
que sejam coordenadores de Comités recebem remuneracdo mensal adicional superior a dos
membros que ocupam apenas a posigdo de membros de tais comités.

e« O componente de longo prazo ¢ baseado na concessao de agGes e representa cerca de 20% da
remuneracao total, excluindo encargos, e tem por objetivo proporcionar o alinhamento aos
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objetivos de longo prazo da Companhia. E importante ressaltar que, diferentemente da Diretoria
Estatutaria, o componente de longo prazo da remuneracdo dos conselheiros ndo esta vinculado
a nenhuma métrica de desempenho da Companhia ou individual; ele é calculado com base em
um percentual da remuneragdo total, que por sua vez é baseada nos valores de referéncia da
pesquisa das praticas de mercado com relacdo a remuneracdo dos conselheiros e convertido em
acbes no momento da concessdo. Em razdo de suas atribuicoes e nivel de responsabilidade, a
remuneracdo de longo prazo do Presidente do Conselho de Administragdo é superior aos dos
demais membros. Para cada ano mandato, é realizada uma concessdo de ages por meio da
formalizacdo de um programa de concessdo, sendo que a efetiva transferéncia das acdes aos
Beneficiarios, referente aos dois programas formalizados durante o mandato, ocorre em parcela
Unica apds 2 anos contados do término do mandato, conforme exemplo abaixo:

4 anos
(48 meses)

[ 3 anos \
(36 meses)

Inicio do 1° ano do Inicio do 2° ano do Encerramento Sem Transferéncia de
mandato. mandato. do mandato transferéncia acdes (2 anos apds
+1* Concesséo de CLP + 22 Concessdo de CLP de 2:anos de acdes o fim do mandato)

O programa de concessdo segue o modelo de restricted shares, sendo a concessao comunicada
aos beneficiarios num periodo e a efetiva transferéncia de acGes feita em anos posteriores. Vale
pontuar que foi deliberada pela Assembleia Geral da Companhia realizada em 29/04/2021 a
inclusdo, no Plano de AcOes, da possibilidade de a transferéncia de acdes a membros do Conselho
de Administracdo estar sujeita a obrigacdo de ndao concorréncia. A imagem abaixo representa o
percentual de membros do Conselho de Administragdo com mais de um ano de mandato que eram
detentores de agles de emissao da Companhia na data base de 31 de dezembro de 2023:

MANDATO vs POSIgﬂO ACIONARIA
Conselheiros

50% possuem
B35A3

B Mais de 1 ano de mandato B Menos de 1 ano de mandato

Comités: os membros externos de alguns dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragao
fazem jus a uma remuneragao fixa mensal. Os membros do Conselho de Administracdo que participam
desses comités de assessoramento da Companhia fazem jus a uma remuneracao fixa mensal adicional a
remuneracdo recebida pelo cargo de Conselheiro. Atualmente, a B3 possui como comités estatutarios de
assessoramento do Conselho de Administracdo: o Comité de Auditoria, o Comité de Governanca e Indicacdo,
o Comité de Pessoas e Remuneracdo, o Comité de Riscos e Financeiro e o Comité de Produtos e de
Precificagdo, sendo que os membros externos deste Ultimo comité ndo fazem jus a nenhuma remuneraggo.
Os Diretores, Estatutarios ou Nao Estatutarios, bem como qualquer outro funcionario da Companhia, ndo
sdo membros destes comités e ndo fazem jus a nenhuma remuneracdo adicional por sua eventual
participacdo nas reunides de comités.

Conselho Fiscal: a Companhia possui Conselho Fiscal ndo permanente, o qual foi instalado na Assembleia
de 27/04/2023 para mandato até a proxima Assembleia Geral Ordinaria. A remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia é feita por meio de remuneragao fixa mensal em conformidade com a
legislagdo aplicavel.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria: a remuneracao total € composta por remuneracgdo fixa,

beneficios e remuneracao variavel de curto e longo prazo, conforme praticas de mercado e visando o melhor
alinhamento de interesses entre os diretores e a Companhia.

PAGINA; 165 de 273



Formulario de Referéncia - 2024 - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Remuneracdo Fixa:

Estatutarios: Pro-labore, composto por 12 (doze) pagamentos mensais ao ano;
Nao-Estatutarios: Salario base, composto de 13 (treze) pagamentos ao ano.

Beneficios:

Estatutarios: assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, previdéncia privada e check
up

médico. Para o Presidente também é disponibilizado um veiculo da Companhia.
Nao-Estatutarios: assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, previdéncia privada, check
up

médico, vale alimentacdo e refeicdo.

Remuneracdo Variavel de Curto Prazo: tem por objetivo alinhar os Diretores Estatutarios com os
resultados e metas de curto prazo da Companhia. A metodologia adotada utiliza intervalos de valor
que variam de acordo com o nivel e responsabilidade de cada cargo e estao alinhados com
indicadores de desempenho global da Companhia, desempenho da area e avaliagdo de
desempenho individual. Os diretores da companhia podem diferir um percentual da sua
remuneracdo variavel em até 4 anos (25% ao ano) para receber uma concessao de a¢bes adicional
(programa de matching)

Estatutarios: recebem sua remuneracdo variavel de curto prazo por meio de gratificagdo anual.
Nao-Estatutdrios: recebem sua remuneragdo variavel de curto prazo anual por meio do Programa
de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR).

Remuneracdo variavel de longo prazo:

. Estatutarios e Ndo-Estatutarios: por meio de concessdo de acdes e matching de acdes,
conforme regras estabelecidas no Plano de Concessao de Agdes da Companhia (“Plano de Acdes”)
e nos programas de Concessao e de Matching. Ambos os modelos de remuneracgao de longo prazo
(concessao e matching) tém como objetivos a retencdo do pessoal-chave e o alinhamento dos seus
interesses de longo prazo com os da Companhia. A concessdo de agdes representa um
compromisso de transferéncia de uma quantidade de acOes pela Companhia para os individuos nos
anos seguintes, no modelo de restricted shares. Tal concessao ocorre anualmente, no inicio do
ano, levando em consideragdo o nivel de cargo e a avaliacdo de desempenho para cada individuo
no ano anterior (ano do programa). Excepcionalmente, podem ocorrer concessdes ao longo do ano
em funcao de estratégia de retencdo ou alinhamento a remuneragao do mercado por decisdo do
Conselho de Administragao, seguindo o disposto no Plano de Agdes. A avaliagao de desempenho,
por sua vez, considera os resultados atingidos em 3 dimensGes: a) indicadores globais da
Companhia, b) as metas da area do individuo e c) as metas individuais. Com base nessa avaliacdo
e nas referéncias de mercado que norteiam a politica de remuneracao de forma geral, é concedido
a cada Beneficiario um valor em Reais de remuneragao de longo prazo, o qual é convertido numa
certa quantidade de agdes na data da concessao. A transferéncia dessas quantidades de acles ao
longo do tempo nao sofre influéncia de qualquer métrica de desempenho da Companhia, embora
esteja vinculada a permanéncia do executivo na Companhia (objetivo de retengdo). Entretanto,
o valor econémico percebido pelo Beneficiario em decorréncia desse programa, esta sujeito ao
valor de mercado das agdes nas datas de sua transferéncia (nos anos seguintes ao ano da
concessdo), o que endereca o objetivo de alinhamento econémico dos Beneficiarios ao sucesso da
Companhia.

Em 2021, foi aprovada pela Assembleia Geral da Companhia a inclusdo da possibilidade de os
Programas de AcOes estabelecerem obrigacdo de ndo concorréncia. Dessa forma, caso seja
celebrado compromisso de ndo concorréncia entre o Beneficiario e a Companhia e este seja
cumprido integralmente, ao final do prazo da obrigagdo de ndo concorréncia, o Beneficiario
recebera a¢des adicionais, equivalentes ao periodo de vigéncia da obrigagdo de nao concorréncia.

Foi aprovada na Assembleia Geral da Companhia de 2022 a inclusdo, no Plano de Acdes, da
possibilidade de os Programas de AcOes estabelecerem, dentre as penalidades possiveis, a perda
total ou parcial de agdes cujos prazos de transferéncia ainda ndo tenham decorrido em razdo do
descumprimento de disposi¢des do Cddigo de Conduta e Etica, relacionadas ao compromisso com
a prevengdo e combate a corrupgdo, compromisso com o combate a fraude, uso de informagGes
com seguranca, confidencialidade e responsabilidade, conforme decisdo do Comité de Pessoas e
Remuneragdo. Tal mecanismo é também conhecido como “Clausula Ma/us". Dentre as disposicoes
presentes no codigo de conduta, caso seja identificada a pratica de alguma de tais condutas por
Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios, competira ao Conselho de Administracdo deliberar sobre
aplicacdo da penalidade.
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. Programa de Concess3o: E feita uma concess3o anual, levando em consideragdo fatores
como: performance do funcionario e impacto nos resultados da Companhia, fatores de retencao
e posicionamento da remuneragdo total em relacdo as pesquisas de mercado. As transferéncias
das agGes concedidas acontecem anualmente durante o periodo total de 4 anos (25% ao ano),
sendo a primeira transferéncia parcial apds 12 meses da concessdo, seguindo o modelo de
restricted shares. O intervalo minimo de tempo entre a transferéncia de cada parcela de agoes
aos Beneficiarios é de 12 meses. Excepcionalmente, podem ocorrer concessGes ao longo do ano
em funcdo de estratégia de retencgdo ou alinhamento a remuneragdo do mercado competidor por
decisao do Conselho de Administracao, seguindo o disposto no Plano de A¢des. Importante reforcar
que o modelo de remuneracdo de longo prazo da companhia, segue as melhores praticas de
mercado e € revisado periodicamente.

. Programa de Matching: O beneficiario tem o direito de receber da Companhia uma
concessdo adicional de agdes, caso opte por investir um percentual de sua Remuneracdo Variavel
de Curto Prazo, que é definida com base na sua performance anual, em agles da B3 (“acdes
prdoprias”). Neste caso, entretanto, a transferéncia futura das acOes adicionais concedidas esta
condicionada a manutengdo pelo Beneficiario da sua posicdo equivalente de acdes proprias até
as referidas datas de transferéncia, ou seja, as agdes proprias investidas no programa ficam
blogueadas até o vencimento dos periodos de caréncia e o funcionario ndo podera negocia-las ou
aluga-las, caso o funcionario opte por utilizar as agGes investidas ele abrira mao da contrapartida
oferecida pela empresa. As transferéncias das acOes adicionais concedidas acontecem
anualmente durante total de 4 anos (25% ao ano), sendo a primeira transferéncia parcial apds
12 meses da concessdo, seguindo o modelo de restricted shares. O intervalo minimo de tempo
entre a transferéncia de cada parcela de agGes aos Beneficidrios é de 12 meses. Importante
reforcar que o modelo de remuneragdo de longo prazo da companhia, segue as melhores praticas
de mercado e é revisado periodicamente.

Versédo : 2

A Figura abaixo detalha as diferencgas entre as Remuneragdes de Longo Prazo do Conselho de Administracdo
e da Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria:

Concessdo

Transferéncia

Origem
da Concessdo

Tipos de
programa

Diretoria Estatutdria e Ndo-Estatutaria

Anual

4 anos, com parcelas anuais de 25% a cada ano

Baseado no desempenho
realizado no ano anterior ao da concessdo

2 programas: ILP Concessdo e ILP Matching

ILP Matching: Anualmente, o
elegivel podera aportar até 75%
da sua remuneragdo variavel de
curto prazo (liquida) para compra
de acBes da empresa a depender

do seu nivel de cargo. Em

contrapartida, a B3 fard o

matching conforme regra
estabelecida para cada nivel.

ILP Concessdo: O elegivel podera
receber anualmente um valor
dentro de uma faixa pré-definida
de distribui¢do, de acordo com o
nivel de cargo, caso possua
avaliagdo de desempenho dentro
ou acima do esperado no ano.

Conselho

No inicio do ano mandato do Conselheiro

2 anos apos o término do mandato

Nao baseado em desempenho
Valores em RS (baseados em pesquisas de remuneragdo para
conselheiros), dividido pelo valor da a¢do da B3 na data de
concessao. Quantidade de agGes a serem concedidas podem
aumentar ou diminuir a cada ano, de acordo com o preco da
acao.

1 Programa:
Concessdo de agbes como componente de Remuneragdo de
Longo Prazo, conforme praticas de mercado para
conselheiros.

Proporcdo de cada elemento na remuneracdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

As proporgdes médias de cada elemento da remuneragdo nos anos de 2023, 2022 e 2021 encontram-se nas
tabelas abaixo.

Adicionalmente, as proporcdes constantes nas tabelas abaixo consideram ndo apenas a remuneracao
conferida aos membros do Conselho de Administragdo e Diretores Estatutarios e Nao-Estatutarios, como
também os encargos sociais (INSS e FGTS) e trabalhistas (Férias e 13°) incidentes sobre ela. Nesse sentido,
€ importante destacar que, especificamente no caso da Remuneragao de Longo Prazo por meio da concessao
de acbes, esses encargos sao calculados com base no preco da acao na data de transferéncia das acoes
para o Beneficiario e ndo na data de concessdo de tais agGes, de forma que o montante dos encargos esta
sujeito as oscilagbes do preco de mercado das agbes da Companhia.
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Proporcao dos componentes de Remuneracao reconhecidos em 31 de dezembro de 2023

Remun Beneficios
Salarioe Partic. io Beneficios motivados Compo-
p : Variavel . ~
Pro- Em Beneficios de CP pos- pela cessacao nente de Total
labore Comités PLR emprego do exercicio LP
(PLR) do cargo
iﬁﬁﬁﬁ'.?t?a‘ffao 57,65% | 23,58% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1877% | 100%
Diretoria
Estatutdria e Ndo 25,37% 0,00% 4,18% 31,34% 0,00% 0,00% 39,11% 100%
Estatutaria
Comités 0,00% 100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Proporcao dos componentes de Remuneracao reconhecidos em 31 de dezembro de 2022
Beneficios
Salarioe Partic. . Relp,un. Beneficios motivados Compo-
. Benefici | Variavel . -
Proé- Em pos- pela cessagao nentede Total
. os de CP e
labore Comités emprego do exercicio LP
(PLR)
do cargo
Conselho de
Administracio 56,37% 21,40% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 22,23% 100%
Diretoria
Estatutaria e Ndo 23,73% 0,00% 3,50% 27,32% 0,00% 0,00% 45,45% 100%
Estatutaria
Comités 0,00% 100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Proporcao dos componentes de Remuneracao reconhecidos em 31 de dezembro de 2021
Remun Beneficios
Salarioe Partic. . P Beneficios motivados Compo-
. Benefici | Variavel . ~
Pro- Em os de CP pos- pela cessacao nentede Total
labore Comités emprego do exercicio LP
(PLR) d
o cargo
Conselho de 58,93% | 23,28% 0% 0% 0% 0% 17,79% 100%
Administragdo
Diretoria
Estatutéria e Ndo 23,52% 0% 3,45% 29,08% 0% 0% 43,95% 100%
Estatutaria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

e metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio

A remuneragdo do Conselho de Administracao, dos membros de seus comités de assessoramento e da
Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria é reavaliada anualmente pelo Comité de Pessoas e Remuneracdo e
pelo Conselho de Administragdo no contexto da proposta de remuneragdo da administragao.

No caso dos honorarios do Conselho de Administracao e das participagdes dos membros nos comités de
assessoramento, os montantes sdo atualizados anualmente pelo IPCA. No caso da Diretoria Nao-Estatutaria,
a remuneragdo fixa mensal é corrigida em fungdo de convengao coletiva definida de acordo com o sindicato
e, eventualmente, pode ocorrer aumento dentro das praticas salariais definidas pela Companhia por mérito
individual. Os montantes do pré-labore aplicaveis aos Diretores Estatutarios sdo corrigidos anualmente,
utilizando como referéncia o IPCA acumulado no periodo anterior.

Em relagdo a remuneracdo variavel de curto prazo e a remuneragdo variavel de longo prazo (concessao de
acoes), as respectivas regras e definicdes sao propostas pelo Comité de Pessoas e Remuneragao, no ambito
de suas competéncias, e aprovadas pelo Conselho de Administragdo. No caso da remuneragdo variavel de
longo prazo por meio da concessao de acdes, os Programas de Agdes aprovados a cada ano sao
estabelecidos de acordo com as diretrizes do Plano de Agdes aprovado pelos acionistas em assembleia geral.

Vale reforgar que os programas de incentivo de longo prazo apresentados nos quadros acima levam em
consideracdo a despesa apropriada dentro do ano, que é impactada pelo reconhecimento dos planos
histéricos que ainda nao foram transferidos e pela cotacao da agdo da B3, visto o impacto da mesma sobre
0s encargos do componente.

No que se refere aos beneficios, € anualmente realizada uma revisdo das praticas de mercado de forma a
avaliar a eventual necessidade de realizar ajustes para alinhar a competitividade.
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A Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores
referéncias de mercado disponiveis e para manter a competitividade de sua estratégia de remuneracdo fixa
e variavel de curto e longo prazo. Estas pesquisas consideram uma amostra de empresas dos setores
financeiro, de servicos e de tecnologia, de porte semelhante ao da Companhia. A partir de seus resultados,
é realizado o job matching dos cargos e funcOes existentes na Companhia de forma a avaliar a eventual
necessidade de realizar ajustes dos montantes pagos aos diferentes cargos e niveis.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indlicadores ligados a questoes ASG

O desempenho é relacionado com cada componente de remuneracdo conforme indicado abaixo:
Remuneracdo fixa e beneficios

No que se refere a remuneragao fixa e aos beneficios, ndo sdo levados em conta indicadores de desempenho
para sua determinacdo.

Remuneracdo variavel de curto-prazo

O modelo adotado para a definigdo da remuneracdo variavel de curto-prazo dos Diretores Estatutarios e
Ndo Estatutarios (membros do Conselho de Administracdo, de seus comités de assessoramento e do
Conselho Fiscal ndo sao elegiveis), leva em conta:

i.  para a definicdo do valor global da B3 (“Poo/"): cesta de indicadores de desempenho da Companhia
(Balanced Score Card), detalhada abaixo; e

ii. para a definicdo da Remuneragdo Variavel de Curto Prazo dos Diretores Ndo Estatutarios e da
gratificacdo anual no caso Diretores Estatutarios: avaliacdo de desempenho individual que considera
ponderagbes distintas das metas definidas para a empresa como um todo, para a area de atuacdo
do individuo e individualmente, de acordo com o nivel de cargo ocupado. Nesta avaliacdo também
€ considerado o nivel de aderéncia ao que é esperado para cada posicdo e aos valores e
comportamentos da Companhia.

Inicialmente é definido o valor esperado do Poo/ a ser distribuido para a Companhia como um todo, para
um cenario de alcance das metas estabelecidas.

A definicdo do tamanho do Poo/ parte da andlise da remuneragdo variavel de curto prazo individual, e do
alcance da cesta de indicadores. O valor médio esperado de remuneracdo variavel de curto prazo para cada
individuo € definido com base em pesquisa de remuneracdo do mercado aplicavel para os diversos cargos
da Companhia, e atribuivel quando estes individuos estao desempenhando sua funcdo de forma aderente
as expectativas. Estima-se, ainda, que parte dos individuos receberd uma remuneragdo variavel de curto
prazo acima do seu valor médio esperado (por ter desempenhado acima da expectativa), enquanto outros
receberdo abaixo do seu valor médio esperado (por ter desempenhado abaixo da expectativa). A soma dos
valores médios esperados para a Companhia toda compde e Poo/ médio esperado estimado.

Alilustracdo abaixo apresenta, de forma simplificada, como os indicadores e metas utilizados para determinar
a remuneragao variavel de curto prazo se relacionaram no exercicio social de 2023. Como mencionado, o
modelo adotado pela Companhia atrela diretamente o tamanho do Poo/ com temas relevantes para o
crescimento e sustentabilidade de seus negdcios, os quais estdo sintetizados em uma cesta de indicadores
de desempenho. Logo, o tamanho do Poo/efetivamente distribuido, sera determinado pela multiplicagdo do
(i) percentual de alcance de uma cesta de indicadores de desempenho global, que podera variar de 70%
a 120% de cumprimento, e do (ii) valor, em montante financeiro, do Poo/ médio esperado estimado para
a Companhia como um todo. Adicionalmente, o Pool sé estara disponivel se o resultado da Companhia
atingir, pelo menos 70% do resultado orcado para o exercicio, sendo utilizado como métrica para apuracao
o Lucro antes de Juros e Imposto de Renda (LAJIR) ajustado.
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- i de global da C
Andlise bottom-up 3
Formagéo do Pool N - . - EBIT Ajustado
2 Target de Remuneragdo e PLR/Gratificacdo ("a mercado") para o conjunto de 2 =
de Remuneragdo IS s - = i . » - Centralidade nos Clientes
e da C o de suas -
Variavel — - Produtos e Servigos
atribuicdes.

- Resiliéncia Operacional

Conjunto de metas para gestdo de desempenho e distribuicdo da PLR/Gratificagdo

Dimensdo Empresa Dimensdo Area Dimenséo Individual
Metas Metas Metas
Conjunto de metas acordadas com o Conselho Metas que impactam toda a drea, podendo estar Sdo acordadas entre funciondrio e gestor e refletem
de Administracdo e Comité de Remuneragdo relacionadas a projetos, produtos, processos e os desafios que serdo trabalhados no ano e estdo
como sendo os principais desafios da melhorias operacionais, dentre outros. relacionados aos desafios da drea (cascateamento
Companhia para o ano dentro das dimensdes: Podem ser cruzadas e compartilhadas entre das metas do gestor para o funciondrio é importante
Financeira, Clientes, Produtos, Capacidade, diferentes dreas da empresa, de forma a criar para garantir alinhamento).
Pessoas & ESG. maior alinhamento e contribuir para que a meta Para o nivel de lideranca, a meta de diversidade
Para buscar maior alinhamento interno, essas seja alcancada. passou a ser considerada como uma meta individual,
metas, em diferentes proporgdes, impactam a impactando a avaliacdo dos gestores da companhia.
avaliagdo de desempenho e distribuicdo do Esse atingimento afeta o pagamento de incentivo de
bénus de todos os funcionarios da companhia curto prazo.
(ver distribuicdo abaixo). Competéncias
Competéncias esperadas de cada funcionario, em
linha com os comportamentos e valores corporativos
definidos pela companhia.

Pesos das diferentes dii oes na iagdo de base para distribuicdo de PLR/ Gratificagdo

Assistentes

/ ot .
10% 10%

30%
30% 30%

30%

Dimensdo da Meta Presid Diretor arios Diretores Superil

De acordo com esse modelo, se os indicadores de desempenho global da Companhia forem superados, o
montante a ser distribuido sera maior do que o que foi inicialmente estimado como necessario para pagar
os individuos “a mercado” em um cenario de alcance das metas estabelecidas. Este eventual adicional de
recursos no Pool devera ser distribuido de acordo com as avaliagdbes de desempenho individuais,
recompensando aqueles que mais contribuiram para tal superacao de indicadores. Por outro lado, se houver
desempenho aquém do esperado, havera reducdo do Poo/a ser distribuido. Neste caso, a Companhia devera
eleger os individuos que receberdo remuneracao variavel de curto prazo abaixo do seu valor médio esperado,
de acordo com seu desempenho. Dessa forma, esse modelo gera uma primeira camada de alinhamento de
interesses com os interesses da Companhia e seus acionistas.

Uma segunda camada de alinhamento de interesses é proporcionada por um conjunto de metas que
consideram ndo apenas o desempenho do individuo como também o desempenho de sua area e da empresa
como um todo. A dimensdo empresa compGe as metas de todos os funcionarios da Companhia, com peso
maior na lideranga, enquanto as metas na dimensao “area” podem ser compartilhadas entre diferentes areas
dentro da Companhia.

A forma como esse conjunto de metas esta estruturada também proporciona diferenciagdo e meritocracia,
pois todos os funcionarios serao avaliados também pelo alcance de metas nas dimensoes area e individual.

Para o exercicio de 2023, as metas na dimensdo empresa foram divididas entre temas considerados
importantes para o crescimento e sustentabilidade dos negécios da Companhia, dentre os quais estao
incluidos (com alguns exemplos indicativos de eventuais metas), os seguintes:

« Financeiro: Solidez financeira e crescimento sustentavel;

¢ Centralidade no Cliente: Satisfacao dos clientes em todos os mercados de atuagao da
B3;

¢ Produtos e Servicos: Ser a escolha dos clientes em todos os mercados de atuacdo da
B3;

« Resiliéncia Operacional: Oferecer um ambiente tecnoldgico, seguro, estavel e
disponivel para todas as plataformas;

e Pessoas & ESG: Desenvolvimento de marca empregadora e evolugao em temas ESG.

Para cada um dos temas listados acima, foram definidas metas que impdem desafios para o seu alcance
a fim de elevar o patamar dos negocios e resultados da Companhia.
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Em 2023, a maioria das métricas atingiram ou superaram os resultados esperados. Avalia-se que
a Companhia como um todo atingiu consistentemente as metas do ano.

Desempenho 2023

Dimensdo Meta Nao atingiu Atingiu

NPS Relacional

Clientes NPS Transacional
NPS Atendimento
Despesas
Financeira

Receitas Management Driven

T Capacidade
Resiliéncia
Operacional Plano de recuperagao/Cyber
Produtos e Core Business
Servigos

Novas Iniciativas

Marca Empregadora

Pessoas e ESG
ESG - ISE

O pilar de metas ESG que faz parte das metas corporativas com peso de 10% é levado em consideracdo
como instrumento de calculo na definicdo da remuneracao da diretoria. O tema tem como objetivo manter
a constante evolucdo das praticas da Companhia. Em 2023, a meta exigiu o desenvolvimento e
implementacdo de agdes ESG, incluindo a tematica de mudanca do clima, em busca da melhoria do
desempenho frente a indices e agéncias que avaliam a Companhia. A meta superou o atingimento esperado.
Além disso, em 2023, como reflexo de todas as agdes ESG realizadas, a Companhia participou pela segunda
vez, como elegivel, do processo de selecdo para o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), entrando
para a carteira de empresas selecionadas. O indice reline uma carteira tedrica das empresas de capital
aberto com as melhores praticas de sustentabilidade.

O tema diversidade, equidade e inclusdo, como parte também das metas das liderangas, consiste no
aumento da representatividade interna de alguns publicos sub representados, além do avanco nas demais
frentes relacionadas ao tema. Em 2023, a meta de aumento de representatividade deixou de ser
corporativa e se tornou uma meta individual de toda a lideranga, com o intuito de garantir o compromisso
de toda a gestdo B3. A companhia excedeu a meta estipulada e trabalhou 4 principais grupos: mulheres
em lideranga, mulheres, pessoas com deficiéncia e negros. Esse resultado é reflexo das constantes
iniciativas da companhia voltadas para tornar a B3 uma empresa cada vez mais diversa e inclusiva.

Para o ano de 2024, as metas corporativas da companhia estdo definidas de acordo com as seguintes
dimensdes:
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Dimensao

Meta

Clientes

Aumentar NPS Relacional em
relagdo a 2023.

Aumentar NPS Transacional em
relacdo a 2023.

Financeira

Controle de despesas em relagdo ao
orgamento.

Aumentar receitas vindas de
iniciativas com maior influéncia da
companhia (management driven).

Resiliéncia
Operacional

Aprimorar capacidade dos sistemas
ligados ao core business.

Evoluir plano de recuperagao
relacionado a ciberseguranga.

Reduzir tempo de resolucdo de
incidentes.

Produtos e
Servigos

Maximizar os resultados definidos
nos objetivos (OKRs) do portflio de
produtos e servigos do core
business.

Maximizar os resultados definidos
nos objetivos (OKRs) do portfdlio de
produtos e servigos de novas
iniciativas ligadas ao core business.

Maximizar os resultados definidos
nos objetivos (OKRs) de atuagdo em
novos nichos de clientes ou novos
mercados.

Pessoas e ESG

Aumentar a percepcao de
atratividade da B3 como marca
empregadora.

Atingir os resultados definidos nos
objetivos da estratégia corporativa
de sustentabilidade.

Remuneracdo de longo prazo (Diretores Estatutarios e Nao-Estatutarios)

Versédo : 2

Em ambos os Programas de Agdes, concessao e matching, o potencial de ganho dos respectivos beneficiarios
estad sujeito, de forma significativa, a valorizagdo das agdes de emissdo da Companhia, alinhando os
interesses de longo prazo dos diretores com os da Companhia e de seus acionistas. O diferimento da
transferéncia das acoes em 4 anos da sua data de concessao contribui com o objetivo de retengdo para o

pessoal-chave.

Objetivos de retencdo, alinhamento a remuneracao praticada pelo mercado e alinhamento entre os
interesses dos beneficiarios e da Companhia sdo critérios considerados para a definicdo do montante de
concessao para cada individuo. Além disso, como ja mencionado no item 8.1.b, também sdo considerados
como critérios na definicdo do montante individual o nivel de cargo e a avaliacdo de desempenho, a qual
considera os resultados atingidos em 3 dimensoes: a) indicadores globais da Companhia, b) as metas da
area do individuo e c) as metas individuais.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Conselho de Administracdo

Conforme ja mencionado no item 8.1.b, a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo ndo
esta vinculada ou condicionada a nenhum indicador de desempenho da Companhia ou individual, e €é
baseada em valores de referéncia da pesquisa de mercado conduzida pela Companhia sobre remuneracao
dos conselheiros.

(i) Razoes que justificam a composicao da remuneragao

Para o Conselho de Administracdo a estratégia de remuneracdo visa a manter a competitividade frente ao
mercado considerando o perfil da Companhia, a complexidade das responsabilidades dos conselheiros, e
o nivel de experiéncia desejado para os membros do Conselho de Administragdo, o que contribui para o
alcance dos objetivos de negdcios da Companhia. E importante destacar que o componente de longo prazo
da remuneragdo do Conselho de Administragdo ndo esta vinculado a métricas de desempenho (nem do
negdcio e nem dos conselheiros individualmente). O montante de remuneragao dos conselheiros € fixado
anualmente e considera valores de referéncia obtidos em pesquisas de remuneracdo do mercado. Deste
montante, aproximadamente 20% (excluindo encargos) é convertido do seu valor em reais em uma
quantidade de agbes que sdo concedidas no inicio de cada ano do mandato. Vale notar que a transferéncia
destas ag¢bes ocorre 2 anos apds o encerramento do mandato do conselheiro. Desta forma o reconhecimento
contabil da remuneracdo baseada em acdes em um determinado exercicio social é influenciado pelo
desempenho das agdes concedidas em anos anteriores, uma vez que a variacao do preco de cotacdo das
acoes, entre a data da concessdo e o momento da transferéncia precisa ser refletido nos encargos
trabalhistas. Isso explica a diferenca entre o percentual do valor da remuneracao em acdes sobre a
remuneracdo total (de aproximadamente 20% no momento da concessao), e tal percentual reconhecido
contabilmente nos exercicios.

No caso dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracdo, a estratégia de
remuneracdo também visa a manter a competitividade frente ao mercado.

A estratégia de remuneracdo para a Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria visa a balancear elementos de
curto e longo prazo que garantam alinhamento com os objetivos da Companhia, manutencao de uma
remuneracdo competitiva frente ao mercado, para atragdo e retengao de executivos, e remuneracao dos
profissionais conforme as responsabilidades atribuidas a seus respectivos cargos e desempenho. A estratégia
de remuneracdo posiciona a remuneracdo fixa dos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios na mediana
de mercado e o diferencial se da por meio da remuneragao variavel de curto prazo, e pelos incentivos de
longo prazo, os quais estdo atrelados ao desempenho global da Companhia e ao desempenho individual
dos Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios.

(1) existéncia de membros ndo remunerados e as razoes para esse fato

Conforme mencionado acima, os membros externos do Comité de Produtos e de Precificacdo nao fazem jus
a remuneracao por participacdo neste comité. Isso se deve ao fato que a dedicacdo de tempo a esse comité
pelos seus membros externos decorre da relagdao comercial entre a B3 e seus clientes, uma vez que este
comité tem como objetivo oferecer um espaco dialogo no qual clientes e B3 tenham a oportunidade de
conjuntamente avaliar eventuais alteracOes na tarifagdo de determinados produtos e servigos da B3.

d. existéncia de remuneragdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo aplicavel, pois ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario da
Companhia

Os Planos de AgOes aprovados até 2020 estabeleciam que, no caso de o controle acionario da Companhia
ser alterado ou transferido, as agdes concedidas, porém ainda nao transferidas poderiam, a exclusivo critério
do Conselho de Administracdo, ter os prazos de caréncia ou periodos de indisponibilidade antecipados (o
mesmo se aplicando aos periodos de indisponibilidade no caso das agbes prdprias adquiridas pelos
beneficidrios no ambito dos programas de matching). A exclusao de tal dispositivo foi deliberada pela
Assembleia Geral de Acionistas realizada em abril de 2021.

Conforme aprovagao da proposta acima, foi incluido no programa de concessdo dos Diretores Estatutdrios,
0 mecanismo no qual, em caso de alteracdo ou transferéncia do controle societario da Companhia, e caso
sejam dispensados sem justa causa, eles terdo preservado o direito de recebimento das acoes ja concedidas,
em suas datas de transferéncia originalmente pactuadas. Esse mecanismo minimiza riscos, incertezas e
potenciais conflitos que podem advir em uma mudanca de controle e visa alinhar os interesses dos Diretores
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Estatutarios com os dos acionistas da Companhia em um cenario de transicdo, sem afastar ou prejudicar
a atratividade da Companhia para um evento societario.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 11,00 13,00 3,00 27,00
N° de membros remunerados 11,00 13,00 3,00 27,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 8.331.744,33 23.461.200,00 627.987,36 32.420.931,69
Beneficios direto e indireto 0,00 2.291.229,61 0,00 2.291.229,61
Participacdes em comités 3.777.309,60 0,00 0,00 3.777.309,60
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 48.709.263,71 0,00 48.709.263,71
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; ) N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 1.669.848,59 0,00 1.669.848,59
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 3.031.397,78 62.229.082,25 0,00 65.260.480,03

opgdes)
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Observagéo

Para 2024, a remuneragéo de longo
prazo considera o valor de
concessdo de R$ 14,28 (data de
concessao de 08 de janeiro de 2024)
13,42% maior ao valor de concessao
referente ao exercicio de 2023
(R$12,59).

Para permitir a comparagao com os
valores de remuneracéo anual
previstos para o exercicio social de
2023 conforme reportados no item
8.20 do Anexo IV da Proposta da
Administracdo para Assembleia
Geral Ordinaria realizada em
27/04/2023, é preciso considerar a
parcela de encargos sobre a
remuneracao fixa anual, conforme
detalhamento abaixo.

Para o exercicio social de 2024, a
Companhia prevé que os encargos
somem R$ 3.028.090,34 distribuidos
da seguinte forma na tabela:

i) R$ 2.421.810,78 em “Outros”
referentes a encargos sobre
honoréarios descritos da
“Remuneracéo fixa anual” .

ii) R$ 606.279,56 em “Remuneragéo
baseada em acdes” (20% sobre o
montante equivalente & multiplicagao
do valor de concesséo de R$ 14,28 -
para fins de simplificacéo os célculos
foram feitos com base no valor de
concessdo. Os montantes finais dos
encargos serdo calculados com base
no preco de mercado da agéo nas
respectivas datas de transferéncia,
as quais acorrerdo ao longo dos
quatro exercicios seguintes).

O nimero de membros do érgao foi
calculado como média anual, nos
termos da metodologia apresentada
no Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP.

Para 2024, a remuneragéo de
longo prazo considera o valor de
concessdo de R$ 14,28 (data de
concessao de 08 de janeiro de
2024) 13,42% maior ao valor de
concesséo referente ao
exercicio de 2023 (R$12,59).

Para permitir a comparagao com
os valores de remuneragéo
anual previstos para o exercicio
social de 2023 conforme
reportados no item 8.20 do
Anexo IV da Proposta da
Administragéo para Assembleia
Geral Ordinaria realizada em
27/04/2023, é preciso considerar
a parcela de encargos sobre a
remuneracao fixa anual,
conforme detalhamento abaixo.

Para o exercicio social de 2024,
a Companhia prevé que os
encargos somem R$
26.892.341,43 distribuidos da
seguinte forma na tabela:

i) R$ 4.704.672,24 referentes
aos encargos sobre salario / pré-
labore descritos em “Outros” da
“Remuneracéo fixa anual”;

ii) R$ 9.741.852,74 em “Outros
valores variaveis” (Impacto de
INSS sobre a gratificagdo paga
como componente de curto
prazo)

iii) R$ 12.445.816,45 em
“Remuneracéo baseada em
acdes” (20% sobre o montante
equivalente a multiplicacdo do
valor de concesséo de R$ 14,28
- para fins de simplificacéo os
célculos foram feitos com base
no valor de concessao. Os
montantes finais dos encargos
seréo calculados com base no
preco de mercado da agao nas
respectivas datas de
transferéncia, as quais acorrerdo
ao longo dos quatro exercicios
seguintes).

O nimero de membros do érgao
foi calculado como média anual,
nos termos da metodologia
apresentada no Oficio Circular
Anual 2024 CVM/SEP.

Para permitir a comparagdo com
os valores de remuneragéo
anual previstos para o exercicio
social de 2023 conforme
reportados no item 8.20 do
Anexo IV da Proposta da
Administracdo para Assembleia
Geral Ordinaria realizada em
27/04/2023, é preciso considerar
a parcela de encargos sobre a
remuneragdo fixa anual,
conforme detalhamento abaixo.

Para o exercicio social de 2024,
a Companhia prevé que os
encargos somem R$ 125.597,47
distribuidos da seguinte forma
na tabela:

i) R$ 125.597,47 referentes a
encargos sobre honoréarios
descritos em “Outros” da
“Remuneracéo fixa anual”.

O numero de membros do 6rgéo
foi calculado como média anual,
nos termos da metodologia
apresentada no Oficio Circular
Anual 2024 CVM/SEP.

Total da remuneragao

15.140.451,71

138.360.624,16

627.987,36

154.129.063,23

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 10,75 10,92 3,00 24,67
N° de membros remunerados 10,75 10,92 3,00 24,67
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 7.745.679,47 21.229.816,35 511.184,93 29.486.680,75
Beneficios direto e indireto 0,00 3.004.121,42 0,00 3.004.121,42
ParticipagGes em comités 3.164.156,03 0,00 0,00 3.164.156,03
Outros 2.019.161,50 4.260.822,42 102.236,99 6.382.220,91
Descri¢ao de outras N/A N/A N/A

remuneracdes fixas
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Remuneracgéo variavel

Bonus 0,00 34.697.500,00 0,00 34.697.500,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 6.939.500,00 0,00 6.939.500,00
Descri¢ao cje outras N/A N/A N/A

remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Basgad)a em agdes (incluindo 2.988.301,56 48.777.089,02 0,00 51.765.390,58
opgoes
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Observagéo

Vale destacar dois aspectos
importantes para a leitura das
tabelas constantes desse item: a)
Conforme requerido pela CVM, no
que diz respeito a remuneragao
baseada em ag¢6es, a metodologia
utilizada para preencher as tabelas
para os exercicios sociais de 2023,
2022 e 2021 é diferente da
metodologia utilizada para o
exercicio social corrente (2024) e,
portanto, as informagdes nédo séo
comparaveis entre esses exercicios.
As informacdes referentes aos
exercicios sociais de 2023, 2022 e
2021 refletem as despesas
efetivamente reconhecidas nas
demonstracdes financeiras dos
respectivos exercicios, enquanto as
informacGes referentes ao exercicio
social de 2024 refletem o montante
financeiro equivalente ao total de
acdes que terdo sido concedidas no
referido exercicio e que sera
gradualmente reconhecido como
despesa ao longo de quatro
exercicios sociais;

b) Conforme requerido pela CVM, as
tabelas consideram tanto a
remuneracao conferida aos
administradores como os encargos
sociais (INSS) incidentes sobre esta
remuneracédo, quando aplicaveis. No
caso da remuneracéo baseada em
agoes, esses encargos sdo
calculados com base no prego da
acdo na data de sua transferéncia
para o beneficiario e ndo na data de
concessao, fazendo com que o
montante dos encargos esteja sujeito
as oscilagdes do preco de mercado
das agdes da Companhia e possam
diferir de maneira significativa
daquele inicialmente estimado na
data de concesséo e impactar de
forma substancial os montantes
reconhecidos em cada exercicio.

Informagdes mais detalhadas sobre
esses dois aspectos encontram-se
no item 8.20.

Os valores constantes da tabela
consideram encargos sociais e
trabalhistas, quando aplicaveis. No
exercicio social de 2023, tais
encargos somaram R$ 2.470.678,00,
alocados da seguinte forma na
tabela:

i)R$ 2.019.151,50 referentes a
encargos sobre honorarios descritos
em “Outros” da “Remuneragéo fixa
anual” ;

i) R$ 451.516,50 em “Remuneragéo
baseada em agdes” (sobre montante
equivalente a multiplicacdo do preco
de mercado da agédo ao longo do ano
pela quantidade de acdes utilizada
na base de célculo de apuragéo de
despesas da Companhia no
exercicio social de 2023).

O nimero de membros do érgao foi
calculado como média anual, nos
termos da metodologia apresentada
no Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP.

Vale destacar dois aspectos
importantes para a leitura das
tabelas constantes desse item:
a) Conforme requerido pela
CVM, no que diz respeito a
remuneracao baseada em
acdes, a metodologia utilizada
para preencher as tabelas para
0s exercicios sociais de 2023,
2022 e 2021 é diferente da
metodologia utilizada para o
exercicio social corrente (2024)
e, portanto, as informacdes nao
sdo comparaveis entre esses
exercicios. As informacdes
referentes aos exercicios sociais
de 2023, 2022 e 2021 refletem
as despesas efetivamente
reconhecidas nas
demonstracdes financeiras dos
respectivos exercicios, enquanto
as informagdes referentes ao
exercicio social de 2024 refletem
0 montante financeiro
equivalente ao total de agGes
que terdo sido concedidas no
referido exercicio e que sera
gradualmente reconhecido como
despesa ao longo de quatro
exercicios sociais;

b) Conforme requerido pela
CVM, as tabelas consideram
tanto a remuneracao conferida
aos administradores como o0s
encargos sociais (INSS e FGTS)
e trabalhistas (13° e Férias)
incidentes sobre esta
remuneragéo, quando
aplicaveis. No caso da
remuneracao baseada em
acoes, esses encargos séo
calculados com base no preco
da acdo na data de sua
transferéncia para o beneficiario
e néo na data de concesséo,
fazendo com que o montante
dos encargos esteja sujeito as
oscilagdes do preco de mercado
das acdes da Companhia e
possam diferir de maneira
significativa daquele inicialmente
estimado na data de concesséo
e impactar de forma substancial
os montantes reconhecidos em
cada exercicio.

Informagdes mais detalhadas
sobre esses dois aspectos
encontram-se no item 8.20.

Os valores constantes da tabela
consideram encargos sociais e
trabalhistas, quando aplicaveis.
No exercicio social de 2023, tais
encargos somaram R$
21.811.456,57, alocados da
seguinte forma na tabela:

i) R$ 4.260.822,42 referentes
aos encargos sobre salario / pré-
labore descritos em “Outros” da
“Remuneracéo fixa anual” ;

ii) R$ 6.939.500,00 em “Outros”
da “Remuneragéo Variavel”
referentes aos encargos sociais
em decorréncia do pagamento
do incentivo de curto prazo
como gratificacéo.

iii) R$ 10.611.134,15. em
“Remuneracéo baseada em
acgdes” (sobre montante
equivalente a multiplicacdo do
preco de mercado da agédo ao
longo do ano pela quantidade de
acdes utilizada na base de
célculo de apuracéo de
despesas da Companhia no
exercicio social de 2023)..

O ntimero de membros do érgédo
foi calculado como média anual,
nos termos da metodologia
apresentada no Oficio Circular
Anual 2024 CVM/SEP.

Os valores constantes da tabela
consideram encargos sociais e
trabalhistas, quando aplicaveis.
No exercicio social de 2023, tais
encargos somaram R$
102.236,99, alocados da
seguinte forma na tabela:a) R$
102.236,99 referentes a
encargos sobre honoréarios
descritos em “Outros” da
“Remuneracéo fixa anual” (os
encargos trabalhistas, quando
aplicaveis, ja estédo
considerados no campo “Salario
ou pré-labore”).

O ntimero de membros do 6rgéo
foi calculado como média anual,
nos termos da metodologia
apresentada no Oficio Circular
Anual 2024 CVM/SEP.

Total da remuneracéo

15.917.298,56

118.908.849,21

613.421,92

135.439.569,69
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 10,58 10,00 3,00 23,58
N° de membros remunerados 10,58 10,00 3,00 23,58
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 7.208.379,00 16.239.569,03 480.937,50 23.928.885,53
Beneficios direto e indireto 0,00 2.333.574,55 0,00 2.333.574,55
Participacdes em comités 2.735.705,17 0,00 0,00 2.735.705,17
Outros 1.835.872,83 3.260.370,18 96.187,50 5.192.430,51
Descrigdo de outras Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 22.082.222,22 0,00 22.082.222,22
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 4.416.444,44 0,00 4.416.444,44
Descricdo (:1e outra}; ) N/A Encargos sociais (INSS) N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 3.368.238,29 52.120.981,67 0,00 55.489.219,96

opgdes)

Observacao

Os valores constantes da tabela
consideram encargos sociais e
trabalhistas, quando aplicaveis. No
exercicio social de 2022, tais
encargos somaram R$ 2.479.626,13,
alocados da seguinte forma na
tabela:

i) R$ 1.835.872,83 referentes a
encargos sobre honoréarios descritos
em “Outros” da “Remuneracéo fixa
anual’;

i) R$ 643.753,30 em “Remuneragéo
baseada em a¢des” (sobre montante
equivalente a multiplicacéo do preco
de mercado da agdo ao longo do ano
pela quantidade de acdes utilizada
na base de célculo de apuragéo de
despesas da Companhia no
exercicio social de 2022).

O ntimero de membros do 6rgéo foi
calculado como média anual, nos
termos da metodologia apresentada
no Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP.

Os valores constantes da tabela
consideram encargos sociais e
trabalhistas, quando aplicaveis.
No exercicio social de 2022, tais
encargos somaram R$
21.756.155,47, alocados da
seguinte forma na tabela:

i) R$ 3.260.370,18 referentes
aos encargos sobre salario / pré-
labore descritos em “Outros” da
“Remuneracéo fixa anual”;

i) R$ 4.416.444,44 em “Outros”
da “Remuneragéo Variavel”
referentes aos encargos sociais
em decorréncia do pagamento
do incentivo de curto prazo
como gratificacéo.

iii) R$ 14.079.340,84 em
“Remuneracéo baseada em
acgdes” (sobre montante
equivalente a multiplicacdo do
preco de mercado da agéo ao
longo do ano pela quantidade de
acdes utilizada na base de
célculo de apuracéo de
despesas da Companhia no
exercicio social de 2022).

O nmero de membros do 6rgéo
foi calculado como média anual,
nos termos da metodologia
apresentada no Oficio Circular
Anual 2024 CVM/SEP.

Os valores constantes da tabela
consideram encargos sociais e
trabalhistas, quando aplicaveis.
No exercicio social de 2022, tais
encargos somaram R$
96.187,50, alocados da seguinte
forma na tabela:

i) R$ 96.187,50 referentes a
encargos sobre honorérios
descritos em “Outros” da
“Remuneracéo fixa anual”.

O numero de membros do 6rgéo
foi calculado como média anual,
nos termos da metodologia
apresentada no Oficio Circular
Anual 2024 CVM/SEP.

Total da remuneracéo

15.148.195,29

100.453.162,09

577.125,00

116.178.482,38
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 11,00 8,25 3,00 22,25
N° de membros remunerados 11,00 8,25 3,00 22,25
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 6.762.320,02 11.705.493,85 435.383,34 18.903.197,21
Beneficios direto e indireto 0,00 1.857.376,92 0,00 1.857.376,92
Participacdes em comités 2.672.741,00 0,00 0,00 2.672.741,00
Outros 1.675.906,87 2.740.850,68 87.076,67 4.503.834,22
Descrigdo de outras Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS e FGTS) | Encargos sociais (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 12.145.868,06 0,00 12.145.868,06
Participacéo de resultados 0,00 6.926.215,28 0,00 6.926.215,28
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.429.173,61 0,00 2.429.173,61
Descricdo (:1e outra}; ) N/A Encargos sociais (INSS) N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 2.404.137,77 33.963.884,80 0,00 36.368.022,57

opgdes)

Observacao

Os valores constantes da tabela
consideram encargos sociais e
trabalhistas, quando aplicaveis. No
exercicio social de 2021, tais

encargos somaram R$1.190.554,70,

alocados da seguinte forma na
tabela:
i) R$1.675.906,87 referentes a

encargos sobre honoréarios descritos

em “Outros” da “Remuneracéo fixa
anual’;

ii) - R$ 485.352,17 em
“Remuneracédo baseada em agdes”
(sobre montante equivalente a
multiplicagéo do preco de mercado
da agao ao longo do ano pela
quantidade de agdes utilizada na
base de calculo de apuracéo de
despesas da Companhia no
exercicio social de 2021).

O numero de membros do 6rgéo foi
calculado como média anual, nos

termos da metodologia apresentada

no Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP.

Os valores constantes da tabela
consideram encargos sociais e
trabalhistas, quando aplicaveis.
No exercicio social de 2021, tais
encargos somaram
R$8.597.677,26, alocados da
seguinte forma na tabela:

i) R$2.740.850,68 referentes
aos encargos sobre salario / pré-
labore descritos em “Outros” da
“Remuneracéo fixa anual”;

i) R$ 2.429.173,61 em “Outros”
da “Remuneragéo Variavel”
referentes aos encargos sociais
em decorréncia do pagamento
do incentivo de curto prazo
como gratificacéo.

iii) R$3.427.652,97 em
“Remuneracéo baseada em
acgdes” (sobre montante
equivalente a multiplicacdo do
preco de mercado da agéo ao
longo do ano pela quantidade de
acdes utilizada na base de
célculo de apuracéo de
despesas da Companhia no
exercicio social de 2021).

O nmero de membros do 6rgéo
foi calculado como média anual,
nos termos da metodologia
apresentada no Oficio Circular
Anual 2024 CVM/SEP.

Os valores constantes da tabela
consideram encargos sociais e
trabalhistas, quando aplicaveis.
No exercicio social de 2021, tais
encargos somaram
R$87.076,67, alocados da
seguinte forma na tabela:

i) R$87.076,67 referentes a
encargos sobre honorérios
descritos em “Outros” da
“Remuneracéo fixa anual”.

O numero de membros do 6rgéo
foi calculado como média anual,
nos termos da metodologia
apresentada no Oficio Circular
Anual 2024 CVM/SEP.

Total da remuneracéo

13.515.105,66

71.768.863,20

522.460,01

85.806.428,87
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2024

EM RELAGAO AO BONUS

13,00 13,00
13,00 13,00
35070669,87 35.070.669,87
58451116,45 58.451.116,45

46760893,16

46.760.893,16

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2023

EM RELACAO AO BONUS

EM RELAGCAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2022

EM RELACAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

10,92 10,92

10,92 10,92
32074529,00 32.074.529,00
56023457,00 56.023.457,00
43947960,00 43.947.960,00
41637000,00 41.637.000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

10,00 10,00

10,00 10,00
31989495,00 31.989.495,00
50366254,00 50.366.254,00
36694147,00 36.694.147,00
26498667,00 26.498.667,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Verséao : 2
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Exercicio Social: 31/12/2021

Verséao : 2

EM RELACAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

8,25 8,25
8,25 8,25
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
25468763,00 25.468.763,00
38000000,00 38.000.000,00
35639828,00 35.639.828,00
21501257,00 21.501.257,00
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8.4 Plano de remuneracao baseado em agoes
a. termos e condicGes gerais

Sdo elegiveis para participar do Plano de Concessao de Ac¢oes da B3 (“Plano de A¢des”) administradores
e empregados da Companhia e de sociedades controladas (Beneficiarios).

O Plano de Acdes delega ao Conselho de Administracdo ou ao Comité de Pessoas e Remuneragdo,
conforme o caso, poderes para aprovar as concessoes de acoes e administra-las, por meio de Programas
de Concessao de Acodes (Programas de AgOes, assim entendidos os Programas de Concessao e Matching),
os quais devem definir, entre outras condigbes especificas: (i) o nimero total de acdes da Companhia
objeto de concessdo e a respectiva divisdo em lotes; (ii) critérios para eleigdo dos Beneficiarios e
determinacdo do nimero de agles a serem atribuidas; (iii) eventual liquidacdo, em dinheiro, da parcela
das agOes concedidas; e (iv) periodos de caréncia para realizacdo da transferéncia das agbes ou periodos
de indisponibilidade das ag¢Ges recebidas pelos Beneficiarios.

As acles objeto da concessdo terao os direitos estabelecidos no Plano de Acgbes, nos respectivos
Programas de Ac¢Ges e no Contrato, sendo certo que o Beneficiario fara jus ao recebimento (i) de montante
equivalente aos dividendos ou quaisquer outros proventos pagos pela Companhia desde a data da
concessdo até a efetiva transferéncia das agGes para o Beneficiario; e/ou (i) no caso das agles
transferidas e sujeitas a periodos de indisponibilidade, dos dividendos ou quaisquer outros proventos
pagos pela Companhia.

O Plano de Acgbes prevé, ainda, um mecanismo especifico de concessdo de agcdes para os membros do
Conselho de Administragdo, por meio do qual: (i) sdo elegiveis para serem Beneficiarios da concessdo,
os membros do Conselho de Administracdo a partir da data da Assembleia Geral que os eleger para o
cargo;

(i) serdo elegiveis, ainda, os Conselheiros eventualmente nomeados pelo proprio Conselho de
Administragdo, no caso de vacancia de cargos e que exercam o cargo, No minimo, por 6 meses no ano
do mandato; (iii) as agbes concedidas serdo transferidas apds 2 anos, a contar do término de cada
mandato como membro do Conselho de Administragao no qual houve a celebracdo de contratos; e (iv)
as acoes concedidas fardo jus ao recebimento de montante equivalente aos dividendos e quaisquer outros
proventos pagos pela Companhia, desde a data de sua concessao até a data da transferéncia definitiva.

Sem prejuizo do disposto acima, foi aprovada pela Assembleia Geral da Companhia, em abril de 2021, a
inclusao, no Plano, da possibilidade de os Programas de Acdes estabelecerem eventual obrigacao de nao
concorréncia e sua respectiva contrapartida. Para os Beneficidrios que sao membros do Conselho de
Administracdo, o descumprimento da obrigacdo de ndo concorréncia acarretara a perda do direito de
receber as agbes concedidas no ambito do Plano. Para os demais beneficiarios, ficara a critério da
Companhia se o Beneficiario sera liberado ou ndo da obrigacdo de ndo concorréncia — e, em caso de
ficar obrigado, serda considerada como data de saida do Beneficiario da Companhia, para fins de
contrapartida, a data em que o Beneficidrio terminar de cumprir a respectiva obrigacdo de ndo
concorréncia. Desta forma, ao final do prazo da obrigagdo de ndo concorréncia, caso esta seja cumprida
integralmente, o Beneficidrio recebera agdes adicionais, proporcionais ao periodo de vigéncia da
obrigacdo de ndo concorréncia.

Sobre o tratamento dado as hipdteses de destituicdo, rentncia, término do mandato sem reeleigao e
falecimento, veja o item “k” abaixo. Vale destacar que a concessdao de agdes para os membros do
Conselho de Administracdo ndo esta vinculada a nenhuma métrica de desempenho, da Companhia ou
individual dos conselheiros.

No caso da Diretoria Estatutaria e demais empregados elegiveis, as concessdes no ambito do Plano de
AcOes referentes a um determinado exercicio social sempre ocorrerao no inicio do exercicio social
seguinte.

b. data de aprovacdo e 6rgao responsavel
O atual Plano de Acgdes foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria, em 13 de maio de 2014 e
alterado pela Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 28 de abril de 2017, 29 de abril de 2019,
29 de abril de 2021 e 28 de abril de 2022.
Conforme detalhado no item 8.4, a. acima e nos termos do Plano de Agdes da B3, os programas de
concessao e matching realizados no ambito do Plano de AgGes devem ser aprovados pelo Comité de
Pessoas e Remuneracdo ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.

C. nimero maximo de agdes abrangidas

O Plano de AgGes prevé que as concessoes de agGes ndo poderdo abranger mais do que o limite maximo
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de agles representativas de até 2,5% do capital social da Companhia na respectiva data de concessao,
sendo que o limite anual de acOes concedidas, podera ser de no maximo 0,8% do total de acGes do
capital da Companhia.

Tomando como base a quantidade de acdes emitidas pela Companhia, o total de acdes abrangidas pelo
Plano de AcOes podera ser de até 141.162.500.

d. nimero maximo de opcoes a serem outorgadas

Dado que, no ambito do Plano de AgGes, o instrumento de incentivo de longo prazo é a concessdo de
acBes, ndo ha opgdes a serem outorgadas. O nimero maximo de agdes que pode ser concedido esta
descrito no item 8.4.c acima.

e. condigOes de aquisicdo de agbes

Considerando que, no ambito do Plano de Acdes, as acOes sdo concedidas aos Beneficiarios e
efetivamente transferidas, observados os prazos e as condigOes previamente estabelecidos em contrato,
ndo ha regras de aquisicdo de agBes. Vale notar, entretanto, que nenhuma acgdo sera transferida ao
Beneficiario a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido
integralmente cumpridas, ressalvados os casos de transferéncia da quantidade pro-rata de acoes
concedidas no ambito do Plano de AcOes ao Beneficiario motivados pela saida do administrador do cargo
ocupado na Companhia, conforme detalhado no item 8.4.k. abaixo.

No caso especifico dos Programas de Matching de AgGes, ainda hd um compromisso do Beneficiario em
manter as acoes proprias de emissdao da Companhia como condicdo para a efetiva participacdo no
programa e manutencgdo dos direitos estabelecidos em contrato.

f. critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio

Dado que, no ambito do Plano de AgGes, o instrumento de incentivo de longo prazo é a concessdo de
acoes, nao ha fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio.

Para definigdo do prego de concessao das acoes utilizadas nos programas de incentivo de longo prazo a
Companbhia utiliza os seguintes critérios:

e  Programas de concessao e matching. Outorgados anualmente utilizando o prego de fechamento
das acOes de emissdao da Companhia no 5° dia Gtil do més de janeiro de cada ano (data de
concessao).

e Programas do Conselho de Administracdo: De acordo com a data de inicio do ano mandato.
e Casos extraordinarios: Analisado de forma pontual de acordo com o programa.
g. critérios para fixacdo do prazo de aquisigdo ou exercicio

Dado que, no ambito do Plano de Acgdes, o instrumento de incentivo de longo prazo é a concessao de
acoes, nao ha prazo de exercicio, que € aplicavel somente a opgoes.

Como ja mencionado em itens anteriores, no ambito do Plano de Agles, para cada Programa de Agdes
(Concessdo ou Matching), devera ser respeitado um prazo total minimo de 4 anos entre a data de
concessao das agdes daquele Programa e a Ultima data de transferéncia de agoes concedidas (no caso
do Programa de Matching) ou a Ultima data de vencimento dos periodos de indisponibilidade das acdes
(no caso do Programa de Concessao). O periodo de 4 anos foi estabelecido com base nas melhores
referencias de mercado disponiveis, visando o alinhamento da visdo de longo prazo dos executivos e dos
acionistas. Ademais, devera ser respeitado um prazo de caréncia minimo de: (i) 12 meses entre a data
de concessao de um Programa e a data de transferéncia do primeiro lote de agdes (no caso do Programa
de Matching) ou a data de vencimento do primeiro periodo de indisponibilidade das agGes (no caso do
Programa de Concessdo), e (ii) 12 meses entre cada uma das datas de transferéncia de lotes de acoes.

Adicionalmente, no ambito dos Programas de Matching de AgGes, o beneficiario precisa manter acdes
préprias em seu nome durante todo o periodo de caréncia estabelecido em cada plano.

No caso do mecanismo especifico de concessao de agGes aos membros do Conselho de Administracdo,
tais concessGes serdo feitas no inicio de cada ano-mandato e as agdes objeto destas concessdes serdo
transferidas apds 2 anos, a contar do término de cada mandato como membro do Conselho de
Administracdo no qual houve a celebracao do Contrato. Desta forma, a duracdo do periodo total de
transferéncia das agGes sera de 4 anos para agbes concedidas no primeiro ano de mandato e 3 anos para
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as agoes concedidas no segundo ano de mandato.
h. forma de liquidagao

No ambito do Plano de Agbes, as acoOes serdo transferidas aos Beneficiarios de acordo com os lotes e
nos periodos fixados no respectivo Contrato, desde que cumpridas as condicGes estabelecidas no Plano de
Ag0es, no Programa de AgGes e no Contrato. Ressalte-se que, para a concessdo das acdes no ambito do
Plano de AcOes, a Companhia se utiliza de agdes em tesouraria.

Nao obstante o disposto acima, nos termos do Plano de Agbes, os programas de concessao poderao
eventualmente prever a liquidagdo, em dinheiro, de parcela das agdes concedidas.

A Companhia realizara o pagamento em dinheiro dos impostos incidentes sobre a parcela das acoes
transferidas aos Beneficiarios, de forma que a quantidade de acdes a ser transferida ao beneficiario sera
liquida de tais impostos, de modo que o beneficiario recebera a quantidade de acdes concedida, deduzida
da quantidade de agdes correspondente a referidos impostos.

i restrigdes a transferéncia das agoes

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e Remuneracdo, conforme o caso, poderdo
estabelecer aos Beneficiarios um periodo minimo de indisponibilidade para a venda, transferéncia ou, de
qualquer forma, alienagdo das acGes da Companhia recebidas no ambito do Plano de Acdes, bem como
aquelas que venham a ser por ele recebidas em virtude de bonificacdes, desdobramentos, subscricdes
ou qualquer outra forma de aquisicao que ndo envolva o desembolso de recursos proprios do Beneficiario,
ou valores mobilidrios que deem direito a subscricdo ou aquisicdo de agles, desde que tais acdes ou
valores mobiliarios tenham decorrido para o Beneficiario da propriedade das acGes objeto do Plano de
AcoOes.

Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administragdo ou do Comité de Pessoas e
Remuneragdo, conforme o caso, a transferéncia das acOes, de qualquer forma, enquanto ndo decorrido
o periodo de indisponibilidade, acarretara para o Beneficiario (i) a perda, sem direito a indenizagdo, do
direito a receber todas as ages ainda ndo transferidas a que teria direito no ambito do mesmo Programa
e Contrato; e/ou (ii) a obrigacao de devolver o montante equivalente a todas as agdes que tenham sido
efetivamente transferidas para o Beneficiario e que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade
estabelecidos no ambito do mesmo Programa e Contrato, incluindo a quantidade de agdes eventualmente
transferida sem autorizacdo, montante este que devera ser calculado com base no preco de fechamento
da acdo do dia anterior a data de devolucdo.

Nao ha em curso no presente momento nenhum periodo minimo de indisponibilidade estabelecido pelo
Conselho de Administracao ou pelo Comité de Pessoas e Remunera¢do para a venda, transferéncia ou
alienacdo de a¢des nos termos acima.

j.  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensdo,
alteracdo ou extingao do plano

O Plano de Agbes pode ser extinto a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo da
prevaléncia das restrigdes a negociabilidade das agGes, e sem alteragdo dos direitos e obrigagdes de
qualquer acordo existente, sem o consentimento do Beneficiario.

No Plano de Agdes existe uma previsdo de que, na hipdtese de dissolugdo, transformacdo, incorporacao,
fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia apds a qual a mesma ndo seja a sociedade remanescente
ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acdes admitidas a negociacao em bolsa de
valores, as agbes concedidas pela Companhia, a critério do Conselho de Administragdo, poderdo ser
transferidas para a companhia sucessora ou ter os seus prazos de caréncia para transferéncia ou
vencimento dos periodos de indisponibilidade antecipados.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

A destituicao do mandato por violagao dos deveres e atribuicdes do administrador ou a demissao do
Beneficiario por razdo que configuraria justa causa, consoante a legislagdo civil ou trabalhista, conforme
0 caso, acarretara (i) na perda, sem indenizacdo, do direito ao recebimento de todas as agbes que seriam
recebidas no ambito do Plano de Acdes, que ainda ndo tenham sido transferidas; (ii) na perda sem
indenizacdo, do direito ao recebimento do montante equivalente aos dividendos e outros proventos sobre
as agles ndo transferidas; e/ou (iii) na obrigacdo de devolver a Companhia o montante equivalente a
todas as agdes que tenham sido efetivamente transferidas ao Beneficiario no ambito do Plano de Agdes
e que ainda estavam sujeitas a periodos de indisponibilidade, devendo o referido montante ser calculado
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com base no preco de fechamento da acdo do dia do desligamento.

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administragdo ou do Comité de Pessoas e Remuneragdo, ou
ainda, do Presidente, na hipdtese de término da relagdo do Beneficiario com a Companhia em razdo de
destituicdo do mandato de administrador, dispensa sem justa causa ou acordo mutuo, ndo abrangidos
pelo paragrafo acima, o Beneficiario do Plano de AgOes: (i) devera receber a quantidade pro-rata de
acles a ele concedidas no ambito do Plano de Aces e ainda ndo transferidas, relativas ao periodo
trabalhado no ano do desligamento, dos lotes vincendos; (ii) devera receber montante equivalente aos
dividendos ou outros proventos deliberados entre a data de concessao e a data do desligamento relativos
a quantidade bruta pro- rata de ages a ser transferida com base no item “i” acima; e/ou (iii) ficardo livres
para negociar a quantidade pré-rata de agdes que ja tenham sido transferidas e que ainda estejam
sujeitas a periodos de indisponibilidade, sendo que o montante equivalente ao restante das agoes ja
transferidas e ainda sujeitas ao periodo de indisponibilidade devera ser devolvido a Companhia, devendo
o referido montante ser calculado com base no prego de fechamento da acdo do dia do desligamento.

Adicionalmente, salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdao ou do Comité de Pessoas e
Remuneragdo, ou ainda, do Presidente, na hipotese de término da relacdo do Beneficiario com a
Companhia em razdo de renlncia ou pedido de demissdo, o Beneficiario: (i) devera receber todas as
acoes cujo prazo de transferéncia pela Companhia ja tenha decorrido, nos termos do respectivo Programa
ou Contrato; (ii) perdera, sem indenizacdo, o direito ao recebimento das acOes cujos prazos de
transferéncia ainda ndo tenham decorrido, bem como o respectivo montante equivalente aos dividendos
e outros proventos; e/ou

(iii) devera devolver a Companhia o montante equivalente a todas as acoes efetivamente ja transferidas
para sua titularidade no ambito do Plano de AcOes e que ainda estavam sujeitas a periodos de
indisponibilidade, devendo o referido montante ser calculado com base no prego de fechamento da agdo
do dia do desligamento ou renlncia.

O Conselho de Administracdo ou, o Comité de Pessoas e Remuneracao, ou ainda, o Presidente, poderdo
manter ou antecipar os prazos para transferéncia de acdes concedidas a determinados Beneficiarios ou
o vencimento dos prazos dos periodos de indisponibilidade, cujo vinculo com a Companhia seja terminado
em razao de renuncia ou desligamento voluntario.

Caso o Beneficiario venha a falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua
funcdo na Companhia enquanto administrador ou empregado, o direito ao recebimento da totalidade do
saldo das agOes concedidas, bem como o respectivo montante equivalente aos dividendos e/ou outros
proventos pagos, sera assegurado ao Beneficidrio ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso.
As acoes concedidas serao transferidas tendo ou ndao decorrido os prazos previstos no Contrato e aquelas
efetivamente transferidas que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade ndo precisarao ser
devolvidas a Companhia e ficardo livres para negociagdo. Em caso de falecimento, os herdeiros e
sucessores receberao as agoes e 0 montante equivalente aos dividendos e/ou outros proventos na forma
de disposicao testamentaria, conforme estabelecido no inventario ou em ordem judicial competente.

Por fim, em caso de destituicdo do Beneficiario membro do Conselho de Administracdao por violagdo de
seus deveres e atribuicdes, conforme a legislacdo comercial ou motivo equivalente a justa causa na
legislacdo trabalhista, caducardo, imediatamente e sem indenizagdo, no caso do Plano de Agdes, as agbes
ndo transferidas, bem como o respectivo montante equivalente aos proventos. No caso de rentncia, o
Beneficiario membro do Conselho de Administracdo (i) devera receber, observando o prazo de
transferéncia, a quantidade de a¢bes concedidas nos exercicio anteriores a renuncia; (ii) devera receber,
observando o prazo de transferéncia, a quantidade pro-rata das acdes concedidas a ele no Ano-Mandato
em que ocorrer a renlncia; e (iii) deverd receber montante equivalente aos dividendos ou outros
proventos deliberados entre a data de concessdo e a data da efetiva transferéncia das agGes,
considerando a quantidade de acgbes a ser transferida com base nos itens “i” e “ii"” acima. Neste ultimo
caso, a contagem do prazo de transferéncia serd feita como se o Beneficidrio ndo houvesse renunciado,
ou seja, a agao sera transferida apds 2 anos a contar da data em que ocorreria o término do mandato,
caso o Beneficiario ndo houvesse renunciado.

Sem prejuizo do disposto acima, conforme detalhado no item 8.4.a., foi deliberado na Assembleia Geral
da Companhia em 29/04/2021, a inclusdo, no Plano, da possibilidade de os Programas de Agdes
estabelecerem eventual obrigacdo de ndo concorréncia e sua respectiva contrapartida. Para os
Beneficiarios que sao membros do Conselho de Administracdo, o descumprimento da obrigacao de nao
concorréncia acarretara a perda do direito de receber as agGes concedidas no ambito do Plano. Para os
demais Beneficiarios, ficara a critério da Companhia se o Beneficiario estara liberado ou ndo da obrigacdo
de ndo concorréncia — e, em caso de ndo liberacdo, sera considerada como data de saida do Beneficiario
da Companhia, para fins de contrapartida, a data em que o Beneficiario terminar de cumprir a respectiva
obrigacdo de ndo concorréncia. Desta forma, ao final do prazo da obrigacdo de ndo concorréncia, caso
esta seja cumprida integralmente, o Beneficiario recebera agdes adicionais, equivalentes ao periodo de
vigéncia da obrigagdo de ndo concorréncia.
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8.5 Remuneracédo Baseada em A¢bes (Opcgdes de Compra de Acdes)
Exercicio Social: 31/12/2024
11,00 13,00 3,00 27,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
Néo aplicavel, tendo em vista que o Né&o aplicavel, tendo em vista que a Néo aplicavel, tendo em vista que o e
conselho de administracéo n&o possui diretoria estatutaria ndo possui |zonselho fiscal ndo possui programas de
programas de opcdes de agoes. programas de opcdes de opcdes de agdes.
acoes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
10,75 10,92 3,00 24,67
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
N&o é aplicavel, tendo em vista a Cia Né&o aplicavel, tendo em vista que a N&o aplicavel, tendo em vista que o ----
nado possuir opcoes de agdes. diretoria estatutéria ndo possui |zonselho fiscal ndo possui programas de
programas de opgdes de opcoes de agdes.
acoes.
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
10,58 10,00 3,00 23,58
0,00 0,00 0,00 0,00
0,016000 0,000000 0,000000 0,02
BVMF CA 2013 Né&o aplicavel, tendo em vista que a Néo aplicavel, tendo em vista que o -
diretoria estatutaria nédo possui |zonselho fiscal ndo possui programas de
programas de opcdes de opcdes de agdes.
acoes.
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
3,64 0,00 0,00 3,64
3,64 0,00 0,00 3,64
3,64 0,00 0,00 3,64
Exercicio Social: 31/12/2021
11,00 8,25 3,00 22,25
0,00 0,00 0,00 0,00
0,016000 0,000000 0,000000 0,02
BVMF CA 2013 N&o aplicavel, tendo em vista que a Néo aplicavel, tendo em vista que o e
diretoria estatutaria ndo possui |zonselho fiscal ndo possui programas de
programas de opges de opgdes de agdes.
acoes.
PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
3,64 0,00 0,00 3,64
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Verséao : 2
3,64 0,00 0,00 3,64
3,64 0,00 0,00 3,64
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 Outorga de opgoes de compra de agoes

Exercicio Social Encerrado em 31/12/2023

Versao : 2

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N© Total de membros

10,75

10,92

N° de membros remunerados

0,00

0,00

Data de Outorga

Quantidade de opgOes outorgadas

0

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restricdo a transferéncia das
agoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

Valor justo das opgGes na data de
outorga

R$ 0,00

R$ 0,00

Multiplicagdo da quantidade de agGes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data de outorga

R$ 0,00

R$ 0,00

Exercicio Social Encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data de outorga

N© Total de membros 10,58 10,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de Outorga 02/01/2014 -
Quantidade de opgGes outorgadas 990.000 0

Prazo para que as opgoes se tornem Abr/17 -
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opcdes 30/04/2022 -

Prazo de restrigdo a transferéncia das n/a -

agOes recebidas em decorréncia do

exercicio das opgbes

Valor justo das opgGes na data de R$ 0,99 R$ 0,00
outorga

Multiplicagdo da quantidade de agdes R$ 983.400 R$ 0,00

Exercicio Social Encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data de outorga

N© Total de membros 11,00 8,25

N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de Outorga 02/01/2014 -
Quantidade de opgGes outorgadas 990.000 0

Prazo para que as opgoes se tornem Abr/17 -
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes 30/04/2022 -

Prazo de restrigdo a transferéncia das n/a -

agOes recebidas em decorréncia do

exercicio das opgbes

Valor justo das opgBes na data de R$ 0,99 R$ 0,00
outorga

Multiplicagdo da quantidade de agdes R$ 983.400 R$ 0,00

Exercicio Social Previsto em 31/12/2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

NO Total de membros

11,00

13,00

N° de membros remunerados

0,00

0,00

Data de Outorga
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Quantidade de opg0es outorgadas 0 0

Prazo para que as opgoes se tornem - -
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgdes - -

Prazo de restrigdo a transferéncia das - -
agOes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

Valor justo das opgGes na data de R$ 0,00 R$ 0,00
outorga
Multiplicagdo da quantidade de agdes R$ 0,00 R$ 0,00

outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data de outorga

Nao ha previsdo de outorga de opcbes de compra de acdes para o exercicio social corrente.
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8.7 Opcbes em aberto
8.7 Opcoes em aberto

A companhia ndo possui programas de opgao em aberto ou previsao de novas outorgas.

Versédo : 2

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2023 - Programas de Concessao

de Opcao de Acgoes
2. Orgio Con_sz_alho dNe
Administragao
b. NUmero de Membros 10,75
c.  Numero de Membros Remunerados 0,00
d. Opgoes Ainda Nao Exerciveis
Programa -
i. Quantidade: 0
ii. Data em que as OpgGes se Tornardo Exerciveis (data):
iii. Prazo Maximo para Exercicio das Opgoes: -
iv. Prazo de Restrigao a Transferéncia das AgOes: n/a
v. Preco Médio Ponderado do Exercicio: 0,00
Vi. \(alor Justo das Opcdes no Ultimo Dia do Exercicio 0.00
Social: !
vii. Va,Ic_>r Just_o do Total das Opgdes no Ultimo Dia do 0.00
Exercicio Social: !
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8 Opcoes exercidas e acoes entregues

As tabelas abaixo apresentam informacOes sobre as opgOes exercidas e acOes entregues relativas ao
incentivo de longo prazo do Conselho de Administracdo da Diretoria Estatutaria da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021,
considerando o nimero de membros de cada 6rgdo que efetivamente exerceram opcoes e receberam agoes.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Total
Numero total de membros 10,75 10,92 21,67
Numero de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
OpcOes exercidas n/a n/a n/a
Numero de agGes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado do
exercicio n/a n/a n/a

Preco médio ponderado de
mercado das ag0es relativas as n/a n/a n/a
opcoes exercidas

Multiplicagdo do total das opcdes

exercidas pela diferenga entre o

preco médio ponderado de

exercicio e o preco médio n/a n/a n/a
ponderado de mercado das

acoes relativas as opgoes

exercidas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Total

Numero total de membros 10,58 10,00 20,58
Numero de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Opcoes exercidas n/a n/a n/a

Numero de agGes n/a n/a n/a

Preco médio ponderado do

exercicio n/a n/a n/a

Preco médio ponderado de
mercado das ag0es relativas as n/a n/a n/a
opgoes exercidas

Multiplicagdo do total das opgdes

exercidas pela diferenca entre o

preco médio ponderado de

exercicio e o prego médio n/a n/a n/a
ponderado de mercado das agoes

relativas as opgoes

exercidas
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Versédo : 2

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

NUmero total de membros
Numero de membros remunerados
Opcoes exercidas
Numero de acoes
Preco médio ponderado do
exercicio

Preco médio ponderado de
mercado das agdes relativas as
opgOes exercidas.

Multiplicagdo do total das opcdes
exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das acoes
relativas as opgbes exercidas

Conselho de
Administracao
11,00
0,00
n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

Diretoria
Estatutaria
8,25
0,00
n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

Total
19,25
0,00
n/a
n/a

n/a

n/a

n/a
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes
8.9 Remuneracdo baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Total
Numero total de membros 10,75 10,92 21,67
Numero de membros remunerados 10,75 10,92 21,67
Diluigao potencial em caso de outorga 0,01% 0,13% 0,14%

de todas as agles aos beneficiarios.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Total
Numero total de membros 10,58 10,00 20,58
Numero de membros remunerados 10,58 10,00 20,58
Diluigdo potencial em caso de outorga 0,01% 0,10% 0,11%

de todas as agles aos beneficiarios.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Total
Numero total de membros 11,00 8,25 19,25
Numero de membros remunerados 11,00 8,25 19,25
Diluigao potencial em caso de outorga 0,01% 0,07% 0,08%

de todas as agOes aos beneficiarios.

Previsto 2024

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Total
Numero total de membros 11,00 13,00 24,00
Numero de membros remunerados 11,00 13,00 24,00
Diluigao potencial em caso de outorga 0,01% 0,21% 0,22%

de todas as agOes aos beneficiarios.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 Outorga de acoes

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria Total
NUmero total de membros 10,75 10,92 21,67
Numero de membros remunerados 10,75 10,92 21,67
Data de Outorga 01/06/2023 06/01/2023 -
Quantidade de Ac¢Ges Outorgadas 150.932 3.487.700 3.638.632
Prazo maximo para entrega das acles 30/04/2027 12/04/2027 * -
Prazo de restricdo a transferéncia das ) i i
acles **
Valor justo das acdes na data da
outorga R$ 14,05 R$ 12,59 -
Multiplicacao da quantidade de acdes
outorgada pelo valor justo das acdes R$ 2.120.000 R$ 43.910.156 R$ 46.030.156

na data de outorga

* Para o exercicio de 2023, tiveram duas outorgas para a diretoria estatutaria, sendo a primeira em
06/01/2023 e a segunda em 10/04/2023, de forma que o prazo maximo para entrega das acdes para a
primeira outorga é 15/01/2027 e da segunda 12/04/2027.

** O campo ndo foi preenchido, dado que, nos termos do Oficio Circular Anual SEP 2024, o prazo de restricdo
a transferéncia das agGes corresponde ao periodo de lock-up apos a entrega das agles, e os programas de
concessao de agdes da Companhia preveem vestings ao longo de 4 anos, porém ndo preveem lock-up apds
a entrega das agoes.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Total
Numero total de membros 10,58 10,00 20,58
Numero de membros remunerados 10,58 10,00 20,58
Data de Outorga 29/04/2022 07/01/2022 -
Quantidade de Ag¢Oes Outorgadas 159.390 3.220.969 3.380.359
Prazo maximo para entrega das acoes 30/04/2025 15/01/2026 -
Prazo de restrigdo a transferéncia das
acdes * ) i i
Valor justo das agOes na data da
outorga R$ 13,30 R$ 11,24 -
Multiplicagdo da quantidade de acdes
outorgada pelo valor justo das agOes R$ 2.120.000 R$ 36.203.691 R$ 38.323.691

na data de outorga

* O campo ndo foi preenchido, dado que, nos termos do Oficio Circular Anual SEP 2024, o prazo de restricdo
a transferéncia das agGes corresponde ao periodo de lock-up apos a entrega das agles, e os programas de
concessao de a¢bes da Companhia preveem vestings ao longo de 4 anos, porém nao preveem lock-up apos
a entrega das acoes.

Versédo : 2
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8.10 Outorga de acoes

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria Total
Numero total de membros 11,00 8,25 19,25
Numero de membros remunerados 11,00 8,25 19,25
Data de Outorga 29/04/2021 08/01/2021 -
Quantidade de Agdes Outorgadas 121.017 1.502.303 1.623.320
Prazo maximo para entrega das acGes 30/04/2025 10/12/2025* -
Prazo de restrigdo a transferéncia das ) ) )
acoes **
Valor justo das acdes na data da
outorga R$ 17,52 19,25% -
Multiplicacdo da quantidade de acOes
outorgada pelo valor justo das acdes R$ 2.120.218 R$ 28.917.255 R$ 31.037.473

na data de outorga

*Para o exercicio de 2021, tiveram duas outorgas de agOes para a diretoria estatutaria, sendo a primeira
em 08/01/2021 com valor das a¢des na data da outorga de R$20,90 e a segunda em 10/12/2021 com valor
das acbes na data de outorga de R$ 12,38. O valor informado do item de multiplicagdo da quantidade de
acoes outorgada pelo valor justo das agbes na data de outorga contempla a média ponderada dos dois
valores informados.

** O campo ndo foi preenchido, dado que, nos termos do Oficio Circular Anual SEP 2024, o prazo de restrigdo
a transferéncia das agdes corresponde ao periodo de lock-up apds a entrega das agGes, e os programas
de concessdo de acGes da Companhia preveem vestings ao longo de 4 anos, porém nao preveem lock-up
apos a entrega das agoes.

Previsto 2024

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria Total
NUmero total de membros 11,00 13,00 24,00
Numero de membros remunerados 11,00 13,00 24,00
Data de Outorga 25/04/2024 08/01/2024 -
Quantidade de Ag¢Oes Outorgadas 212.282 4.357.768 4.570.050
Prazo maximo para entrega das acoes 29/04/2027 14/01/2028 -
Prazo de restrigdo a transferéncia das )
acdes * i i
Valor justo das agdes na data da
outorga R$ 14,28** R$ 14,28 -
Multiplicagao da quantidade de acdes
outorgada pelo valor justo das agdes R$ 3.031.398 R$ 62.229.082 R$ 65.260.480

na data de outorga

* O campo nao foi preenchido, dado que, nos termos do Oficio Circular Anual SEP 2024, o prazo de
restricdo a transferéncia das agles corresponde ao periodo de lock-up apds a entrega das agoes, e os
programas de concessdo de agbes da Companhia preveem vestings ao longo de 4 anos, porém ndo
preveem lock-up apds a entrega das agGes.

** QO valor de cotagdo para o programa do conselho de administracao é apenas uma projecao baseada na
cotacdo de agbes mais recente, visto que o valor sera conhecido no dia 25/04/2024 (data de outorga).
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2023

Verséao : 2

10,75 10,92
10,75 10,92
328.527 2.268.265
14,05 12,59
11,37 13,14
880.452,36 -1.247.545,75
Exercicio Social: 31/12/2022
10,58 10,00
10,58 10,00
0 1.887.026
0,00 12,48
0,00 11,98
0,00 943.513,00
Exercicio Social: 31/12/2021
11,00 8,25
11,00 8,25
922.284 5.571.288
8,65 7,68
17,27 19,67
-7.950.088,08 -66.799.743,12
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes
8.12 Precificacao das agoes/opcoes

a. modelo de precificacao

Para as acOes concedidas no ambito do Plano de Acgdes, o valor justo corresponde ao prego de fechamento
da acdo na data de concessao.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para as acoes concedidas no ambito do Plano de Acgdes, o valor justo corresponde ao prego de fechamento
da acdo na data de concessao.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N3o € aplicavel para as agoes concedidas no ambito do Plano de Acdes, dado que ndo ha exercicio no ambito
desse Plano.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

Nao é aplicavel para as ac6es concedidas no ambito do Plano de A¢des, dado que o valor justo corresponde
ao preco de fechamento da acdo na data de concessao.

e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Todas as caracteristicas importantes das opgdes de compra de acdes e da concessdo de agbes estdo
descritas e consideradas nos itens anteriores.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo
8.13 Participagoes detidas por 6rgao
Encerramento do Exercicio Social de 2023

Versao : 2

Acionista Agoes da Companhia (%)

Conselho de Administracdo 310.679 0,006%
Diretoria 9.154.760 0,162%
Conselho Fiscal 6.000 0,000%
Total 9.471.439 0,167%
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 Planos de previdéncia

Conselho de
Administrag

ao Diretoria Estatutaria Total
NUmero total de membros n/a 10,92 10,92
Numero de membros remunerados n/a 10,92 10,92
Nome do plano Plano B3 -
Quantidade de administradores que
relnem as condicdes para se n/a 0 0
aposentar
Condig0es para se aposentar
antecipadamente n/a n/a n/a
Valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo R$
exercicio social, descontada a n/a R$ 10.166.456,46 10.166.456.46

; AR ' . ’
parcela relativa as contribuigdes
feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das
contribuicOes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a R$
parcela relativa a contribuicbes n/a R$ 1.156.779,66 1.156.779,66
feitas diretamente pelos
administradores
Sim, considera o saldo total
do funcionario, acrescido de

Ha possibilidade de resgate n/a um percentual da empresa, )

de acordo com o tempo de
servigo continuo na data do
término do vinculo contratual.

antecipado e quais as condicdes
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 10,92 10,00 8,25 10,75 10,58 11.00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 10,92 10,00 8,25 10,75 10,58 11,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 37.637.173,14 29.741.055,00 20.815.999,00 3.852.390,11 3.736.367,00 3.118.962,00 204.259,20 191.880,00 174.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 6.230.391,22 6.045.103,00 5.394.272,00 1.241.398,50 920.379,00 953.737,00 204.259,20 191.880,00 174.000,00
remuneragaoReal
Valor médio da 10.889.088,76 10.045.316,00 8.699.256,00 1.480.678,94 1.431.776,00 1.228.646,00 204.473,97 192.375,00 174.153,00
remuneragaoReal
Observacgdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacgao Esclarecimento

31/12/2023 Em 2023, houve a seguinte distribuicdo de membros remunerados da diretoria estatutéria:

* 9 membros da Diretoria Estatutaria foram remunerados durante os 12 meses do

exercicio fiscal;

» 1 membro permaneceu na Diretoria Estatutaria até 02 de maio de 2023;

» 1 membro passou a integrar a Diretoria Estatutaria a partir de 03 de abril de 2023;

» 1 membro passou a integrar a Diretoria Estatutaria a partir de 10 de abril de 2023.
Observacao: (i) o valor da maior remuneragéo inclui todos os encargos sociais, inclusive sobre
a parcela de Incentivo de Longo Prazo que é tratada como remuneracéo. Os encargos sobre o
ILP representaram 12% do total de ILP da maior remuneracéo da diretoria estatutaria e séo
calculados considerando a apreciagdo das a¢des que compde a totalidade da carteira de ILP.
Essas a¢8es, que foram concedidas entre 2019 e 2023 com valor de referéncia de R$14,89,
R$20,90, R$ 11,24 e R$12,59 foram precificadas pelo valor de fechamento no ano de 2023 (R$
14,45) o que apresenta um aumento no valor de encargos em comparagao ao ano de 2022 que
possuia uma cotacdo de R$13,21. A valorizacdo da a¢do aumenta o valor dos encargos
provisionados durante o periodo.

Retirando o INSS (encargo tributario) sobre a remuneracéo total, o valor da maior remuneragao
individual, da menor remuneracao individual e do valor médio de remuneracéo individual séo,
para os grupos apresentados anteriormente, respectivamente:

+ Diretoria Estatutaria: R$ 31.044.129, R$ 5.218.117 e R$ 9.036.790.
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31/12/2022

Em 2022, houve a seguinte distribuicio de membros remunerados da diretoria estatutaria:

* 9 membros da Diretoria Estatutaria foram remunerados durante os 12 meses do exercicio
fiscal,

» 1 membro permaneceu na Diretoria Estatutaria até 29 de abril de 2022;

» 1 membro passou a integrar a Diretoria Estatutaria a partir de 29 de abril de 2022;
Observacao: (i) o valor da maior remuneracéo inclui todos os encargos sociais, inclusive sobre
a parcela de Incentivo de Longo Prazo que é tratada como remuneracéo. Os encargos sobre o
ILP representaram 26% do total de ILP da maior remuneracéo da diretoria estatutaria e séo
calculados considerando a apreciagdo das a¢des que compde a totalidade da carteira de ILP.
Essas a¢Oes, que foram concedidas entre 2018 e 2022 com valor de referéncia de R$9,29,
R$14,89, R$20,90 e R$11,24 foram precificadas pelo valor de fechamento no ano de 2022 (R$
13,21) o que apresenta um aumento no valor de encargos em comparacgao ao ano de 2021 que
possuia uma cotacédo de R$11,14. A valorizagcdo da agdo aumenta o valor dos encargos
provisionados durante o periodo.

Retirando o INSS (encargo tributario) sobre a remuneracéo total, o valor da maior remuneragao
individual, da menor remuneracao individual e do valor médio de remuneracao individual séo,
para os grupos apresentados anteriormente, respectivamente:

« Diretoria Estatutaria: R$ 24.789.296, R$ 5.065.253 e R$ 8.421.900.

31/12/2021

Observacao: (i) o valor da maior remuneracéo inclui todos os encargos sociais, inclusive sobre
a parcela de Incentivo de Longo Prazo que é tratada como remuneracéo. Os encargos sobre o
ILP representaram 11% do total de ILP e s&o calculados considerando a apreciagdo das agdes
gue compde a totalidade da carteira de ILP. Essas a¢des, que foram concedidas entre 2017 e
2021 com valor de referéncia de R$7,97, R$9,29, R$14,89 e R$20,90 foram precificadas pelo
valor de fechamento no ano de 2021 (R$ 11,14) o que apresenta uma redugdo no valor de
encargos em comparagao ao ano de 2020 que possuia uma cotagdo de R$20,66. A
desvalorizacéo da agdo diminuiu o valor dos encargos provisionados durante o periodo.
Retirando o INSS (encargo tributario) sobre a remuneragéo total, o valor da maior remuneragao
individual, da menor remuneracao individual e do valor médio de remuneracéo individual séo,
para os grupos apresentados anteriormente, respectivamente:

« Diretoria Estatutaria: R$ 19.902.153, R$ 4.937.136 e R$ 8.258.480.
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Conselho de Administracéo

Observagéao

Esclarecimento

31/12/2023

Em 2023, houve a seguinte distribuicdo de membros remunerados do conselho de
administracéo:

* 8 membros do Conselho de Administragcao foram remunerados durante os 12 meses do
exercicio fiscal;

» 3 novos membros do Conselho de Administragéo foram eleitos a partir de junho de 2023;

» 2 membros do Conselho de Administragdo deixaram o 6rgdo em junho de 2023;

» 1 membro do Conselho de Administragdo deixaram o érgdo em marco de 2023.

Retirando o INSS (encargo tributario) sobre a remuneragéo total, o valor da maior remuneragao
individual, da menor remuneracao individual e do valor médio de remuneracéo individual séo,
para os grupos apresentados anteriormente, respectivamente:

* Conselho de Administracédo: R$ 3.218.969, R$ 1.033.908 e R$ 1.250.848.

31/12/2022

Em 2022, houve a seguinte distribuicdo de membros remunerados do conselho de
administracéo:

» 10 membros do Conselho de Administracéo foram remunerados durante os 12 meses do
exercicio fiscal;

* 1 membro do Conselho de Administracao retornou de afastamento em junho de 2022.
Retirando o INSS (encargo tributario) sobre a remuneragéo total, o valor da maior remuneragao
individual, da menor remuneracéao individual e do valor médio de remuneracéo individual séo,
para os grupos apresentados anteriormente, respectivamente:

* Conselho de Administragédo: R$ 3.096.398, R$ 769.407 e R$1.197.030

31/12/2021

Retirando o INSS (encargo tributario) sobre a remuneragao total, o valor da maior remuneracao
individual, da menor remuneracao individual e do valor médio de remuneracéo individual séo,
para os grupos apresentados anteriormente, respectivamente:

* Conselho de Administragdo: R$ 2.739.787, R$ 866.293 e R$1.120.414

Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2023

Retirando o INSS (encargo tributario) sobre a remuneracéo total, o valor da maior remuneragao
individual, da menor remuneracéo individual e do valor médio de remuneracéo individual séo,
para os grupos apresentados anteriormente, respectivamente:

* Conselho Fiscal: R$ 170.216, R$ 170.216 e R$ 170.395.

A remuneragdo média é superior a maior remuneracao, pois quando temos a entrada/saida de
algum membro é operacionalizado o pagamento para ambos, dessa forma o valor médio
realizado fica superior a maior remuneragao.

31/12/2022

Retirando o INSS (encargo tributario) sobre a remuneragao total, o valor da maior remuneracao
individual, da menor remuneracao individual e do valor médio de remuneracéo individual séo,
para os grupos apresentados anteriormente, respectivamente:

» Conselho Fiscal: R$ 159.900, R$ 159.900 e R$ 160.313.

A remuneragdo média € superior a maior remuneracao, pois quando temos a entrada/saida de
algum membro é operacionalizado o pagamento para ambos, dessa forma o valor médio
realizado fica superior a maior remuneragéo.

31/12/2021

Retirando o INSS (encargo tributario) sobre a remuneracéo total, o valor da maior remuneragao
individual, da menor remuneracao individual e do valor médio de remuneracéo individual séo,
para os grupos apresentados anteriormente, respectivamente:

+ Conselho Fiscal: R$ 145.000, R$ 145.000 e R$ 145.128.

A remuneracdo média é superior a maior remuneracéo, pois quando temos a entrada/saida de
algum membro é operacionalizado o pagamento para ambos, dessa forma o valor médio
realizado fica superior a maior remuneragao.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizacao

A Companhia ndo adota politica especifica no que se refere a remuneracdo e/ou indenizacGes para
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. Apesar de ndo haver tais politicas,
os administradores sdo elegiveis as regras ja estabelecidas no programa de previdéncia em vigor, conforme

descrito no item 8.14 e as regras de desligamento previstas no plano de agdes da Companhia, conforme
descrito no item 8.4.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Percentual partes relacionadas aos controladores na remuneragao
A Companhia ndo tem acionista controlador, razao pela qual ndo existe remuneracdo reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria que

sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, nos Ultimos trés exercicios sociais ou
previsdo para o exercicio social corrente.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 Remuneragao - Outras fungoes

N3do existe remuneragdo ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia referentes a
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, por qualquer razao que
nao a funcao que ocupam nos Ultimos trés exercicios sociais ou previsdo para o exercicio social corrente.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 Remuneracgao reconhecida do controlador/controlada
A Companhia ndo tem acionista controlador e, portanto, também ndo ha sociedades em controle comum
com a Companhia. Ndo ha valores reconhecidos no resultado de controladas da Companhia como

remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia nos
ultimos trés exercicios sociais ou previsdo para o exercicio social corrente.
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8.20 Outras informacdes relevantes
8.20 Outras informacoes relevantes

Complemento ao item 8.2

Conforme requerido pela CVM, a Companhia passou a reportar, no item 8.2., os montantes relativos a
remuneracdo dos administradores dos exercicios anteriores (2021, 2022 e 2023) conforme as despesas
efetivamente reconhecidas nas demonstragGes financeiras dos respectivos exercicios fiscais, considerando,
inclusive encargos sociais (INSS e FGTS) e trabalhistas (13° e Férias) incidentes sobre remuneragao baseada
em agoes.

Nota-se que, no caso da remuneracdo proposta para o exercicio corrente (2024) no item 8.2, em observancia
ao entendimento do Colegiado da CVM proferido em reunido realizada em 08.12.2020, no ambito do
Processo CVM n® 19957.007457/2018-10, os encargos sociais de 6nus do empregador nao integram os
montantes de remuneragdo global ou individual sujeitos a aprovacdo pela assembleia geral, para fins do
artigo 152 da Lei n® 6.404/76, conforme descrito adiante. Além disso, foram mantidos os nimeros que
compuseram a proposta de remuneracao dos administradores, que incluem a despesa relativa ao incentivo
de longo prazo (remuneracdo baseada em acdes) concedida no exercicio de 2023 e que impactara as
demonstragGes de resultados ao longo dos exercicios seguintes. Dessa forma, a metodologia utilizada para
apresentar as despesas relacionadas ao incentivo de longo prazo para o exercicio corrente (2024) é distinta
daquela utilizada para os exercicios anteriores (2021, 2022 e 2023).

No que diz respeito aos encargos sociais e trabalhistas incidentes sobre a remuneragdo baseada em agdes,
na pratica, esses encargos sao calculados com base no preco da acdo nas datas de efetivas transferéncias
para o beneficiario e ndo na data de concessao, fazendo com que o montante dos encargos esteja sujeito
a oscilacoes de mercado e possam diferir de maneira significativa daqueles inicialmente estimados na data
de concessdo.

Assim, para efeitos de comparagdo da proposta de remuneragdo do exercicio corrente com as propostas
apresentadas para os exercicios anteriores, a Companhia entende pertinente manter no Formulario de
Referéncia a divulgacdo dos nimeros que compuseram as propostas de remuneragao dos administradores
submetidas as Assembleias Gerais realizadas nos anos anteriores. Ou seja, as tabelas abaixo apresentam
os montantes relativos a remuneragao dos administradores para os exercicios de 2021, 2022 e 2023
utilizando a mesma metodologia adotada para o exercicio corrente de 2024 informada no item 8.2, a qual
utiliza como base a totalidade de agOes (e respectivas despesas) concedidas em cada um dos respectivos
exercicios. Adicionalmente, as tabelas abaixo ndo incluem os encargos sociais e trabalhistas incidentes
sobre a remuneragao baseada em agoes.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Numero de Membros em cada Orgao

Més Conselho de Administraciao Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Jan 11 3 10
Fev 11 3 10
Mar 10 3 10
Abr 10 3 12
Mai 10 3 12
Jun 11 3 11
Jul 11 3 11
Ago 11 3 1
Set 11 3 11
Out 11 3 11
Nov 11 3 11
Dez 11 3 11

Média 10,75 3 10,92

Em relacdo aos Diretores Estatutarios, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo, Programas de
Acles relativos ao exercicio social de 2022, sendo programas de concessdo de agdes e matching. A
quantidade de ac0es relativas a esses programas concedidas aos Diretores Estatutarios totalizou 2.035.901
acdes como programa de concessdao de agOes, equivalentes a 0,04% do total de agdes emitidas pela
Companhia, e 1.451.799 agbes como programa de matching equivalentes a 0,03% do total de acdes
emitidas pela Companhia.
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8.20 Outras informacdes relevantes

A concessao de 150.932 acdes aos membros do Conselho de Administracdo referente a 2022 ocorreu em
junho de 2023, com efeitos na remuneracdo a partir do exercicio social de 2023 até a conclusdo do
programa.

Vale ressaltar que ndo ha o calculo do preco justo para os Programas de Ac¢Ges; para este efeito, é
considerado para os programas de concessao e matching o valor de fechamento da acdo na data da
concessao, que ocorreu em 06 de janeiro de 2023. Nesta data, o preco de fechamento da acdo de emissdo
da Companhia era de R$ 12,59.

No caso do programa do conselho de administracdao, a Companhia considera a data de concessao como
inicio do ano mandato, que ocorreu em 01/06/2023. Nesta data, o preco de fechamento da acdo de
emissdo da Companhia era de R$ 14,05.

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Nimero total de 10,75 10,92 3,00 24,67
membros
NuUmero de membros 10,75 10,02 3,00 24,67
remunerados

Remuneragao fixa
anual (em R$)
Salario ou pro-
labore
Beneficios diretos
e indiretos
Remuneragao por
participagao em
Comités
Outros valores

R$ 12.928.997,00 R$ 27.337.980,53 R$ 613.421,92 R$ 40.880.399,45

R$ 7.745.679,47 R$ 21.229.816,35 R$ 511.184,93 R$ 29.486.680,75

n/a R$ 1.847.341,76 nfa R$ 1.847.341,76

R$ 3.164.156,03 n/a n/a R$ 3.164.156,03

fixos
Descricao outros
valores fixos
Remuneragdo Variavel
(emR$)
BOnus
Participacdo nos
resultados

R$ 2.019.161,50

Encargos sociais
(INSS)

R$ 4.260.822,42

Encargos sociais
(INSS)

R$ 34.697.500,00
R$ 34.697.500,00

R$ -

R$ 102.236,99

Encargos sociais
(INSS)

R$ 6.382.220,91

Encargos sociais
(INSS)

R$ 34.697.500,00
R$ 34.697.500,00
R$ 0

Remuneracao por
participacao em - - - -
reunides

Comissdes - - - -

Outros - - - -
Beneficios pos- - R$ 1.156.779,66 - R$ 1.156.779,66
emprego
Beneficios motivados
pela cessacdo do - - - -
exercicio do cargo (1)
Remuneragado baseada
em agdes, inclusive
opgoes (2)

Valor da remuneragao

R$ 2.120.000 R$ 43.910.156,25 - R$ 46.030.156,25

R$ 15.048.997,00 R$ 107.102.416,44 R$ 613.421,92 R$ 122.764.835,36

A Companhia reconheceu em 2023 o montante de R$ 6.382.220,91 relativos a encargos sociais (INSS),
reflexo da remuneracao fixa do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal.
Este montante esta considerado no quadro acima, no campo “Outros” da Remuneracao Fixa.

A tabela acima apresenta informagGes sobre remuneragdo baseada em agbes atribuida aos membros do
Conselho de Administragao e Diretoria Estatutaria. Dessa forma, os valores referentes aos encargos sociais
e trabalhistas sobre a remuneragao baseada em agdes nao estdo considerados no quadro acima, pois tais
valores serdo reconhecidos gradualmente nas demonstracdes financeiras, de acordo com o prazo de
caréncia do Programa de AcGes, e seu valor final s6 podera ser calculado na data efetiva da transferéncia
das acOes, com base na cotacao de mercado desse dia.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Numero de Membros em cada Orgao

Més Conselho de Administracdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Jan 10 3 10
Fev 10 3 10
Mar 10 3 10
Abr 10 3 10
Mai 10 3 10
Jun 11 3 10
Jul 11 3 10
Ago 11 3 10
Set 11 3 10
Out 11 3 10
Nov 11 3 10
Dez 11 3 10

Média 10,58 3 10

Em relacdo aos Diretores Estatutarios, foram aprovados, pelo Conselho de Administragdo, dois Programas
de Acdes, em 07 de janeiro de 2022, relativos ao exercicio social de 2021, quais sejam, o “Programa de
Concessao de AgOes B3 2021” e o “Programa de Matching de Agbes B3 2021”. A quantidade de agdes
relativas a esses programas concedidas aos Diretores Estatutarios totalizou 1.791.959 agGes no “Programa
de Concessao de Agbes B3 2021”, equivalentes a 0,029% do total de acdes emitidas pela Companhia,
e

1.429.010 acles no “Programa de Matching de Agdes B3 2021", equivalentes a 0,023% do total de acdes
emitidas pela Companhia.

A concessao de 159.390 agdes aos membros do Conselho de Administragao referente a 2021 ocorreu em
abril de 2022, com efeitos na remuneragao a partir do exercicio social de 2022 até a conclusdo do programa.

Vale ressaltar que ndo ha o calculo do preco justo para os Programas de AcOes; para este efeito, é
considerado para os programas de concessao e matching o valor de fechamento da acdo na data da
concessao, que ocorreu em 07 de janeiro de 2022. Nesta data, o preco de fechamento da acdo de emissao
da Companhia era de R$ 11,24.

No caso do programa do conselho de administracdo, a Companhia considera a data de concessao como

inicio do ano mandato, que ocorreu em 29/04/2022. Nesta data, o preco de fechamento da acdo de
emissdo da Companhia era de R$ 13,30.
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Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero total de
membros 10,58 10,00 3 23,58
Numero de membros
remunerados 10,58 10,00 3 23,58

Remuneragao fixa
anual (em R$)
Salario ou pro-
labore
Beneficios diretos
e indiretos
Remuneracdo por
participagao em
Comités
Outros valores
fixos
Descrigdo outros
valores fixos
Remuneragdo Variavel
(em R$)
Bonus
Participacdo nos
resultados
Remuneragao por
participagao em
reunides
Comissdes
Outros
Beneficios pds-
emprego
Beneficios motivados
pela cessacdo do
exercicio do cargo (1)
Remuneragdo baseada
em acgoes, inclusive
opgoes (2)
Valor da remuneragao

R$ 11.779.957,00
R$ 7.208.379,00

n/a

R$ 2.735.705,17

R$ 1.835.872,83

Encargos sociais
(INSS)

R$ 2.120.000,00

R$ 13.899.957,00

R$ 21.833.513,76
R$ 16.239.569,03

R$ 2.333.574,55

n/a

R$ 3.260.370,18

Encargos sociais
(INSS)

R$ 22.082.222,22
R$ 22.082.222,22

R$ -

R$ 36.203.690,90

R$ 80.119.426,88

R$ 577.125,00
R$ 480.937,50

n/a

n/a

R$ 96.187,50

Encargos sociais
(INSS)

R$ 577.125,00

R$ 34.190.595,76
R$ 23.928.885,53

R$ 2.333.574,55

R$ 2.735.705,17

R$ 5.192.430,51

Encargos sociais
(INSS)

R$ 22.082.222,22
R$ 22.082.222,22
R$ 0

R$ 38.323.690,90

R$ 94.596.508,89

A Companhia reconheceu em 2022 o montante de R$ 5.192.430,51 relativos a encargos sociais (INSS),
reflexo da remuneragdo fixa do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal.
Este montante esta considerado no quadro acima, no campo “Outros” da Remuneracdo Fixa. Os encargos
trabalhistas (13° Saldrio e Férias), quando aplicaveis, ja estao sendo considerados na tabela acima, na linha

Salario ou pro-labore.

A tabela acima apresenta informagdes sobre remuneracdo baseada em agles atribuida aos membros do
Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria. Dessa forma, os valores 8referentes aos encargos sociais
e trabalhistas sobre a remuneracdo baseada em agdes nao estdo considerados no quadro acima, pois tais
valores serdo reconhecidos gradualmente nas demonstragdes financeiras, de acordo com o prazo de
caréncia do Programa de AcOes, e seu valor final s6 podera ser calculado na data efetiva da transferéncia
das agdes, com base na cotagdo de mercado desse dia.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2021 Namero de Membros em cada Orgao

Més Conselho de Administracdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Jan 11 3 6
Fev 11 3 6
Mar 11 3 6
Abr 11 3 6
Mai 11 3 9
Jun 11 3 9
Jul 11 3 9
Ago 11 3 9
Set 11 3 9
Out 11 3 10
Nov 11 3 10
Dez 11 3 10

Média 11 3 8,25

Em relacdo aos Diretores Estatutarios, foram aprovados, pelo Conselho de Administragdo, trés Programas
de AgGes, dois para concessdo em 08 de janeiro de 2021, relativos ao exercicio social de 2020, quais sejam,
0 "“Programa de Concessao de Agdes B3 2020” e o0 “Programa de Matching de Acdes B3 2020”. A quantidade
de acOes relativas a esses programas concedidas aos Diretores Estatutarios totalizou 248.832 agdes no
“Programa de Concessdo de Agdes B3 2020", equivalentes a 0,004% do total de acdes emitidas pela
Companbhia, e 962.682 agbes no “Programa de Matching de Agdes B3 2020”, equivalentes a 0,016% do total
de agdes emitidas pela Companhia, além disso também foi realizado em 10 de dezembro de 2021 a outorga
extraordinaria de 290.762 acOes no programa "“B3 Retencdo 2021”, equivalentes a 0,005% do total de acGes
emitidas pela Companhia.

A concessao de 121.017 acdes aos membros do Conselho de Administracao referente a 2020 ocorreu em
abril de 2021, com efeitos na remuneracao a partir do exercicio social de 2021 até a conclusdo do programa.

Vale ressaltar que ndo ha o calculo do preco justo para os Programas de AcOes; para este efeito, é
considerado para os programas de concessao e matching o valor de fechamento da acao na data da
concessao, que ocorreu em 08 de janeiro de 2021. Nesta data, o preco de fechamento da acdo de emissao
da Companhia era de R$ 20,90.

No caso do programa do conselho de administracdo, é considerada a data de concessdao como inicio do
ano mandato, que ocorreu em 29/04/2021. Nesta data, o preco de fechamento da acdo de emissdo da
Companhia era de R$ 17,52.

Para o programa extraordinario, é considerada a data de concessao como 10/12/2021. Considerando um
preco de concessdo de R$ 12,38.
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Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
11 8,25 3 22,25
Numero total de membros
Numero de membros
remunerados 11 8,25 3 22,25

Remuneragao fixa
anual (em R$)
Salario ou pro-

R$ 11.110.967,89

R$ 16.303.721,46

R$ 522.460,01

R$ 27.937.149,36

labore R$ 6.762.320,02 R$ 11.705.493,85 R$ 435.383,34 R$ 18.903.197,21
cin ;fgfg;c"’s diretos n/a R$ 1.857.376,92 n/a R$ 1.857.376,92
Remuneragdo por
participacdo em R$ 2.672.741,00 n/a n/a R$ 2.672.741,00
Comités
o so“tms valores R$ 1.675.906,87 R$ 2.740.850,68 R$ 87.076,67 R$ 4.503.834,22
Descrigdo outros Encargos sociais Encargos sociais Encargos sociais Encargos sociais
valores fixos (INSS) (INSS e FGTS) (INSS) (INSS e FGTS)
Remuneragdo Variavel
(em R$) - R$ 19.072.083,33 - R$ 19.072.083,33
Bonus - R$ 6.926.215,28 - R$ 6.926.215,28
Participacdo nos
resultados - R$ 12.145.868,06 - R$ 12.145.868,06

Remuneragdo por
participacdo em - - - -
reunides
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pos-
emprego
Beneficios motivados
pela cessacdo do - - - -
exercicio do cargo (1)
Remuneragdo baseada
em agoes, inclusive
opgoes (2)
Valor da remuneragao

R$ 2.120.217,84 R$ 28.917.254,69 - R$ 31.037.472,53

R$ 13.231.185,73 R$ 64.293.059,48 R$ 522.460,01 R$ 78.046.705,22

A Companhia reconheceu em 2021 o montante de R$ 4.503.834,22 relativos a encargos sociais (INSS e
FGTS), reflexo da remuneracao fixa do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal. Este montante esta considerado no quadro acima, no campo “Outros” da Remuneracdo Fixa. Os
encargos trabalhistas (13° Salario e Férias), quando aplicaveis, ja estdo sendo considerados na tabela acima,
na linha Salrio ou pré-labore.

A tabela acima apresenta informagGes sobre remuneragdo baseada em agbes atribuida aos membros do
Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria e este montante, quando aplicavel, sera acrescido de
encargos sociais (INSS/FGTS) e encargos trabalhistas (13° Salario e Férias). Dessa forma, os valores
referentes aos encargos sociais e trabalhistas sobre a remuneracao baseada em agdes nao estdao
considerados no quadro acima, pois tais valores serdo reconhecidos gradualmente nas demonstragoes
financeiras, de acordo com o prazo de caréncia do Programa de AgOes, e seu valor final sé podera ser
calculado na data efetiva da transferéncia das acdes, com base na cotagdo de mercado desse dia.
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Exercicio Social Corrente “Previsto para 2024"

Versao : 2

Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal Total
Numero total de 11,00 13,00 3,00 27,00
membros
NUmero de
membros 11,00 13,00 3,00 27,00
remunerados
Remuneragdo fixa R$ R$ R$ R$ 45.741.551,39
anual (em R$) 14.530.864,71 30.457.101,85 753.584,83

Salario ou pro- R$ R$ R$ R$ 32.420.931,69
labore 8.331.744,33 23.461.200,00 627.987,36

Beneficios n/a R$ 2.291.229,61 n/a R$ 2.291.229,61
diretos e indiretos

Remuneracdo por R$ 3.777.309,60 n/a n/a R$ 3.777.309,60

participagdo em

Comites

Outros valores R$ R$ 4.704.672,24 R$ R$ 7.252.080,50
fixos 2.421.810,78 125.597,47

Descricio Encargos sociais  Encargos sociais Enca_rgos Encargos sociais (INSS)
outros valores fixos: (INSS) (INSS) sociais

) (INSS)
Remuneracdo - R$ - R$ 58.451.116,45
Variavel (em R$) 58.451.116,45

BOnus - - -

Participacao nos - R$ - R$ 48.709.263,71

resultados 48.709.263,71

Remuneracdo - - - -

por participagdo

em reunides

Comissoes - - - -

Outros - R$ 9.741.852,74 - R$ 9.741.852,74
Beneficios pos- - R$ 1.669.848,59 - R$ 1.669.848,59
emprego
Beneficios - - - -
motivados pela
cessacao do
exercicio do cargo
Remuneracdo R$ 3.637.677,34 R$ - R$ 78.312.576,04
baseada em agdes, 74.674.898,70
inclusive opgoes (1)

Valor da R$ R$ R$ R$ 184.175.092,47
remuneragao 18.168.542,05 165.252.965,59 753.584,83

(1) Para 2024, a remuneragao de longo prazo considera o valor de concessdo de R$ 14,28 (data de
concessao de 08 de janeiro de 2024), 13,42% superior ao valor de concessao referente ao exercicio de 2023

(R$12,59).

Para o exercicio social de 2024, a Companhia prevé que tais encargos somem R$ 30.046.029,24 distribuidos
da seguinte forma na tabela:

i) R$ 7.252.080,50 em “Outros” da “Remuneracao fixa anual” (os encargos trabalhistas, quando
aplicavel, ja estdo considerados no campo “Saldrio ou pré-labore”), sendo R$ 2.421.810,78
referentes ao Conselho de Administracdo, R$ 4.704.672,24 a Diretoria Estatutaria e R$125.597,47
ao Conselho Fiscal.

i) R$ 9.741.852,74 em “Outros valores variaveis” (Impacto de INSS sobre a gratificacao paga como
componente de curto prazo)

iii) R$ 13.052.096,01 em “Remuneracdo baseada em agdes” (20% sobre o montante equivalente a
multiplicacdo do valor de concessao de R$ 14,28 - para fins de simplificacdo os calculos foram feitos
com base no valor de concessao, sendo R$ 606.279,56 referente ao Conselho de Administracdo e R$
12.445.816,45 a Diretoria Estatutaria. Os montantes finais dos encargos serdo calculados com base
no preco de mercado da agao nas respectivas datas de transferéncia, as quais acorrerdo ao longo
dos quatro exercicios seguintes).

Para o ano de 2024 esta prevista a inclusdo de duas diretorias para o quadro de diretorias estatutarias,
totalizando 13 diretorias.
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Complemento ao item 8.5 - Remuneracio baseada em acoes (Opg¢oes de compra de acoes)

As tabelas apresentadas no item 8.5. contém informaces sobre a remuneracdo baseada em acoes do
Conselho de Administracdo: (i) reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, considerando o nimero de
membros de cada 6rgdo aos quais foi efetivamente atribuida remuneracdo baseada em agbes. Nao ha
previsdo de remuneracdo baseada em agOes (opgles) para o exercicio social corrente. Para a Diretoria
Estatutaria da Companhia, ndo ha nenhum programa de opgGes.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 04 de fevereiro de 2015, a Companhia ofereceu aos
beneficiarios de outorgas realizadas no ambito do Plano de Opcdo a alternativa de (i) permanecer titular de
suas opgodes, ou (i) cancelar o saldo de opgles, recebendo valor em dinheiro para o caso das opgdes que
ja cumpriram o prazo de caréncia (Opcoes vested) e acoes de emissao da Companhia a serem transferidas
aos beneficiarios em datas futuras, no caso das opcdes que ainda ndo cumpriram tal prazo (Opgdes nio-
vested).

As opcoes outorgadas aos membros do Conselho de Administracao correspondente ao mandato de 2013
expiraram em abril de 2022 e estdo indicadas dentro do exercicio social de 2022.

Complemento ao item 8.11 - Acoes entregues relativas a remuneracdo baseada em acoes

As tabelas apresentadas no item 8.11 contém informacdes sobre o “preco médio ponderado de aquisigao”,
sendo que o valor informado ¢é a cotacdo da acdo no dia da concessdo das acdes ao beneficiario, dado que
0 modelo adotado pelo Plano de Concessdo de Agbes da Companhia é de restricted shares, de forma que
o0 beneficidrio ndo realiza pagamentos para adquirir o direito de receber as acGes.

Complemento ao item 8.11 - Agoes entregues

Esclarecimentos:
Exercicio Social: 31/12/2023

e Conselho de Administracdo: Considerando que a Companhia possui um Plano de Concessao
de Agles, nao ha fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio. Para definicdo do preco de concessao
das agOes utilizadas nos programas de incentivo de longo prazo a Companbhia utiliza os critérios
descritos no item 8.4 (f) acima. O prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas, por
sua vez, representa a cotacdo da acao de emissdo da Companhia na data de efetiva entrega das
acoes aos beneficiarios. Dessa forma, para o exercicio de 2023, a cotacdo da acao na data de
entrega aos beneficiarios era inferior ao prego de aquisicdo.

e  Diretoria: Considerando que a Companhia possui um Plano de Concessdo de Agdes, ndo ha
fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio. Para definicdo do prego de concessdo das acbes
utilizadas nos programas de incentivo de longo prazo a Companhia utiliza os critérios descritos no
item 8.4 (f) acima. O preco médio ponderado de mercado das acGes adquiridas, por sua vez,
representa a cotagdo da acdo de emissdo da Companhia na data de efetiva entrega das agdes
aos beneficiarios. Dessa forma, para o exercicio de 2023, a cotacdo da acdo na data de entrega
aos beneficiarios era superior ao preco de aquisicao.

Exercicio Social: 31/12/2022

e  Diretoria: Considerando que a Companhia possui um Plano de Concessao de Acoes, ndo ha fixacdo
do preco de aquisicdo ou exercicio. Para definicdo do prego de concessao das agoes utilizadas nos
programas de incentivo de longo prazo a Companhia utiliza os critérios descritos no item 8.4 (f)
acima. O preco médio ponderado de mercado das agGes adquiridas, por sua vez, representa a
cotagdo da acdo de emissdo da Companhia na data de efetiva entrega das agGes aos beneficiarios.
Dessa forma, para o exercicio de 2022, a cotacdo da acdo na data de entrega aos beneficiarios era
inferior ao prego de aquisicdo.

Exercicio Social: 31/12/2021

e Conselho de Administracdo: Considerando que a Companhia possui um Plano de Concessdo de
Acobes, ndo ha fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio. Para definicdo do prego de concessdo
das agOes utilizadas nos programas de incentivo de longo prazo a Companhia utiliza os critérios
descritos no item 8.4 (f) acima. O preco médio ponderado de mercado das agGes adquiridas, por
sua vez, representa a cotagdo da acao de emissao da Companhia na data de efetiva entrega das
acoes aos beneficiarios. Dessa forma, para o exercicio de 2021, a cotacdo da acdo na data de
entrega aos beneficiarios era superior ao preco de aquisicdo.
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o  Diretoria: Considerando que a Companhia possui um Plano de Concessao de A¢Ges, ndo ha fixagdo
do preco de aquisicdo ou exercicio. Para definicdo do prego de concessao das agoes utilizadas nos
programas de incentivo de longo prazo a Companhia utiliza os critérios descritos no item 8.4 (f)
acima. O preco médio ponderado de mercado das agGes adquiridas, por sua vez, representa a
cotacdo da acdo de emissdo da Companhia na data de efetiva entrega das acoes aos beneficiarios.
Dessa forma, para o exercicio de 2021, a cotacdo da acdo na data de entrega aos beneficiarios era
superior ao preco de aquisigao.
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INDEPENDENTES LTDA

Cédigo CVM do Auditor 003859
Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

Data de contratagao do servico

Data de inicio da prestacado de servico

10/11/2022

01/01/2023

Descricao dos servicos prestados

Auditoria das Demonstragdes Financeiras anuais.

exercicio social

Montante total da remuneracgao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo

Total em 2023 - Auditoria contabil: R$2.955 mil.

Justificativa da substituicao

Nao aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu
grupo econdomico, para prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda
de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

A Companhia adota procedimentos para evitar a existéncia de conflito de interesse e perda de independéncia
de seus auditores independentes, ao estabelecer em seu Estatuto Social que o Comité de Auditoria ira opinar
a respeito da contratacdao do auditor independente para a prestacdo de quaisquer servigos extra-auditoria,
avaliando a independéncia das atividades realizadas, bem como que tal comité é o 6rgdo responsavel pela
supervisdo das atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) sua independéncia; (ii) qualidade
de servicos prestados; e (iii) a adequacao dos servigos prestados, nos termos do Estatuto Social e Regimento
Interno do Comité de Auditoria.
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9.4 Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes, além das ja prestadas, que a Companhia julga serem relevantes nesse item.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracéo de género

Lideranga

=)
w
=
o | o
o | o
o | o

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por declaracédo de cor ou raca

Lideranga 50
Né&o-lideranca 461 24

N
=
=
=
w
| o
o|o
o

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

~
o
~

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e localizacdo geografica

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 1042 1715 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e declaracao de cor ou raca

Norte 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0
Sudeste 105 1914 197 511 1 0 29
Sul 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etaria

Norte

o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

848

175

Sul

Exterior
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos
10.1 Descricao dos recursos humanos

b. nimero de terceirizados (total e por grupos com base na atividade
desempenhada e na localizacdo geografica)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Localizacao geografica Atividade Numero de Total por localizagdo
(UF) terceirizados (*) geografica
Manutencao 60
Limpeza 88
Técnicos — projetos 727
Técnicos — suporte 0
Sao Paulo Técnicos - Servigos 290 1.422
Seguranga e recepgao 157
Temporarios 0
Mensageria e expedigdo 13
Outros 87
c. indice de rotatividade
Ano % Rotatividade
2023 14,26%
2022 17,92%
2021 16,81%

d. exposicdo do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

Para mais informag0es sobre a exposicdo da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas, vide item
4.4 deste Formulario de Referéncia.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 Alteracoes relevantes

N&o ha comentarios adicionais além dos descritos no item 10.1 acima.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

a. politica de salarios e remuneragao variavel

A B3 visa manter a competitividade da remuneragdo dos funcionarios frente ao mercado, a fim de reter e
atrair talentos que permitam atingir seus objetivos estratégicos de curto e longo prazo. Dado o modelo de
negacios, cujo objetivo de fomento, desenvolvimento e expansdo de mercado ja atrela ciclos mais longos e
sustentaveis, o desafio de retencdo de profissionais € crucial e, nesse sentido, a estratégia de remuneragao
da Companhia reflete mecanismos que estimulem a permanéncia dos profissionais no horizonte de médio e
longo prazo.

A remuneracao fixa dos empregados da Companhia é reajustada anualmente pelo indice de reposicdo
salarial, na data base da convencdo coletiva da categoria dos empregados. O reajuste também pode ser
concedido por mérito ou promocdo, com a finalidade de reconhecer e recompensar a evolugdo profissional
dos funcionarios.

A remuneracdo variavel anual de curto prazo é constituida e paga por meio do Programa de Participacdo
nos Lucros e Resultados (PPLR), nos termos da Lei n°® 10.101, de 19 de dezembro de 2000. A metodologia
se baseia em targetsde PLR que variam de acordo com o nivel de cada cargo, sendo mantido o alinhamento
com indicadores de resultados globais da Companhia e avaliacdo de desempenho nas dimensdes empresa,
area e individual que consideram, inclusive, o cumprimento do orcamento. Para mais informagGes, ver item
8 deste Formulario de Referéncia.

b. politica de beneficios

O pacote de beneficios da Companhia é composto por: assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida,
vale refeicdo e alimentacao, previdéncia privada, auxilio creche, check up para executivos, vale transporte
e incentivo a pratica esportiva. Adicionalmente, ha um programa de qualidade de vida, que promove
periodicamente acoes voltadas ao bem-estar, salde, cultura e lazer dos empregados.

C. caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em agoes dos empregados
nao-administradores

Do grupo de empregados ndo administradores, apenas os funcionarios que ocupam posicdes de gerentes e
acima sdo elegiveis ao Programa de AgGes (Concessdo e /ou Matching) da Companhia.

As caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em acdes de empregados ndo administradores sdo
idénticas as caracteristicas dos planos de remuneracao baseado em agGes dos administradores da
Companhia, conforme descritas no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

d. razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicao da
remuneragcao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no
resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracao do
administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracdo
individual dos empregados da Companhia no Brasil, desconsiderando-se a
maior remuneragao individual, conforme reconhecida em seu resultado no
ultimo exercicio social.

A razdo entre a maior remuneracdo individual reconhecida no resultado e a mediana da remuneracdo
individual dos empregados € de 166 vezes. Vale ressaltar que a maior remuneragdo possui uma composicdo
mais representativa no pilar de incentivo de longo prazo, que, por sua vez, é influenciado pela despesa
reconhecida de planos outorgados nos Ultimos 4 anos que possuem os encargos calculados com base no
prego da agdo a mercado, de forma que o montante esta sujeito as oscilagdes em decorréncia do valor de
mercado das agdes da Companbhia.
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10.4 Relacdes entre emissor e sindicatos

O sindicato que representa a categoria profissional dos funcionarios € o Sindicato dos Empregados de
Agentes Autonomos do Comércio e em Empresas de Assessoramento, Pericias, InformagGes e Pesquisas e
de Empresas de Servigos Contabeis no Estado de Sao Paulo.

A Companhia observa, nas relagbes de trabalho com seus funcionarios, as condicGes estabelecidas na
convengao coletiva de trabalho, as quais abordam assuntos como reajuste salarial, concessdo de beneficios,
jornada de trabalho, pausa para refeicdo e descanso, e sdo renegociadas anualmente, na data base pré-
determinada.

Adicionalmente, é celebrado anualmente um Plano de Participagdo nos Resultados (PPR), por meio de
aprovacao em reuniao das comissoes paritarias e com participacao do Sindicato, Acordo Coletivo de Trabalho
com o Sindicato destinado a regular o Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR), que
convenciona a forma de participagdo dos seus funcionarios nos resultados da Companhia. Ndo houve
paralisagGes ou greves nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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10.5 Outras informacgoes relevantes

Abaixo constam as informacgoOes referentes as estruturas de Auditoria Interna, Compliance,
Controles Internos e Riscos Corporativos, Melhoria Continua e Riscos Financeiros e
Modelagem.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Versao :

Ri
Auditoria . Controles Riscos Melhoria _. |sc<?s
Grupo de Cargo Compliance . , Financeiros e
Interna Internos Corporativos Continua

Modelagem
Lideranga 7 3 1 2 2
N3ao Lideranga 17 12 10 7 10 5
Total 24 15 11 12 7
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A Companhia possui uma Politica para TransacGes com Partes Relacionadas e Demais SituagGes de Potencial
Conflito de Interesse, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 09 de dezembro de 2021 (“Politica de
Partes Relacionadas”) e disponivel no website de RI da Companhia (https://ri.b3.com.br/pt-br/governanca-
corporativa-visao-geral/estatutos-codigos-e-politicas/) e no website da CVM. Tal Politica de Partes
Relacionadas estabelece regras a fim de assegurar que todas as decisdes envolvendo transaces com partes
relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses sejam tomadas considerando os
interesses da Companhia.

O contetdo da Politica de Partes Relacionadas esta alinhado as exigéncias do Pronunciamento Técnico n®
05, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovado pela CVM por meio da Resolugdo n®
94/2022, e contém, ainda, a definicdo de partes relacionadas da companhia, bem como a alcada interna de
aprovacao para transagoes entre partes relacionadas.

Adicionalmente, referida politica dispde que as Pessoas com Influéncia Relevante na administragdo da
Companbhia, ao identificarem a possibilidade de participar de um processo decisdrio relativo a matéria em
que possam ser caracterizadas como parte relacionada ou estejam em situacdo de potencial conflito de
interesses devem manifestar a situacdo na qual se encontram. Adicionalmente, devem ausentar-se das
discussoes sobre o tema, bem como abster-se de votar no respectivo processo decisdrio, devendo a
abstencdo constar na ata da reunido do respectivo 6rgao. Caso alguma Pessoa com Influéncia Relevante na
administracdo da Companhia ndo manifeste seu potencial conflito de interesses, qualquer outra pessoa que
dele tenha conhecimento e/ou identifique-o, nos termos da Politica de Partes Relacionadas, podera fazé-lo.

A ndo manifestacdo voluntaria da Pessoa com Influéncia Relevante da administracdo da Companhia é
considerada uma violagdo da Politica de Partes Relacionadas, sendo levada ao Conselho de Administracdo
ou a Diretoria Colegiada, conforme o caso, quando identificada ou apontada por terceiro, podendo haver
eventual aplicacdo de sancdo. Da mesma forma, a Pessoa com Influéncia Relevante conflitada devera
ausentar-se das discussOes e abster-se de votar nas deliberacdes sobre a eventual aplicacdo de sancao em
casos que a envolvam.

A Politica de Partes Relacionadas e as regras que nela se encontram estdo alinhadas as exigéncias da Lei

6.404/76, inclusive no que diz respeito ao necessario dever de lealdade dos administradores para com a
Companhia.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Associacdo B3 Educacéo e Cultura 31/12/2023 -7.435.539,95 0,00 -7.435.539,95 Mensal 0

Relagcdo com o emissor A Companhia é associada fundadora da Associacéo B3.

‘Objeto contrato 7 Patrocinio incentivado para MUB3 para execucdo do projeto cultual Paino Anual 2024 MUB3 T

‘Garantiae seguros Nao aplicavel T

Rescisdo ou extingdo Nao aplicavel T

‘Natureza e razéo para aoperagdo Patrocinio T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

ASSOCIACAO BM&F 31/12/2023 75.848,58 0,00 75.848,58 Mensal 0

Relagcdo com o emissor A Companhia é associada honoraria da Associagdo BM&F

Objeto contrato Reembolso de despesas relativas a contratacéo de recursos e utilizagao da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxilio na
execucao de suas atividades

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescis@o ou extingéo N&o aplicavel

Natureza e razdo para a operagao Reembolso de despesas administrativas e gerais relativas a contratagéo de recursos para auxilio na execucado de suas atividades.

‘Posicéo contratual do emissor Credor e

Especificagdo Posi¢ao Contratual

ASSOCIACAO BM&F 31/12/2023 -224.085,68 0,00 -224.085,68 Mensal 0

Relagcdo com o emissor A Companhia é associada honoraria da Associacdo BM&F

‘Objeto contrato Reembolso de despesas relativas a contratagao de recursos e utilizagio da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxiliona
execucdo de suas atividades

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel T
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Natureza e razdo para a operagao Reembolso de despesas administrativas e gerais relativas a contratagao de recursos para auxilio na execucéo de suas atividades.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual

B3 Digitas Ltda. 31/12/2023 11.190,11 4.493,71 11.190,11 Né&o aplicavel 0

Relagcdo com o emissor A Companhia é controladora da entidade

Objeto contrato Reembolso de despesas relativas a contratacéo de recursos e utilizagao da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxilio na
execugédo de suas atividades

Garantia e seguros N&o aplicavel

Resciséo ou extingéo N&o aplicavel

Natureza e razdo para a operagao Reembolso de despesas relativas a contratacéo de recursos e utilizagcdo da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxilio na

execugdo de suas atividades.

Especificacdo Posicdo Contratual

B3 Digitas Ltda. 31/12/2023 -985.000,00 0,00 -985.000,00 N&o aplicavel 0

Relagdo com o emissor A Companhia é controladora da entidade

‘Objeto contrato Despesa com servicos de tecnologia T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel T
‘Natureza e razdo para aoperagdo Prestacdo de Servicos de Licenciamento de software sob encomenda T
‘Posigdo contratual do emissor Credor

Especificagdo Posi¢do Contratual

B3 Inova USA LLC 31/12/2023 -564.710,02 -306.309.426,25 -564.710,02 Mensal Taxa de juros do
empréstimo: 6,71% a.a.

Relagdo com o emissor Subsidiaria integral da Companhia
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Objeto contrato Juros sobre empréstimos.
Variagdo cambial de empréstimos
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extinggo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo Empréstimos entre as partes T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor T
Especificacéo Posicdo Contratual
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo UK Ltd. (UK Ltd.) 31/12/2023 -10.006.445,24 -631.913,93 -10.006.445,24 Mensal 0
Relagdo com o emissor Subsidiéria integral da Companhia
‘Objeto contrato Despesa com servico de representagio da Companhia no exterior T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel T
‘Natureza e razdo para a operagdo Repasse de 105% das despesas I
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
‘Especificagdo Posicdo Contratual
B3 S.A. USA Chicago LLC 31/12/2023 -4.207.356,92 -403.837,52 -4.207.356,92 Mensal 0

Relagcdo com o emissor

Subsidiaria integral da Companhia
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Especificacdo Posicdo Contratual

B3 Social 31/12/2023 312.057,35 25.941,13 312.057,35 Mensal 0

Relagcdo com o emissor

A Companhia é associada fundadora da B3 Social

Reembolso de despesas relativas a contratacéo de recursos e utilizagcao da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxilio na
execugédo de suas atividades

Posi¢do contratual do emissor Credor
Especificagdo Posicdo Contratual T
Banco B3 S.A. 31/12/2023 12.810.000,00 10.888.500,00 12.810.000,00 N&o aplicavel 0

Relagdo com o emissor

Subsidiéria integral da Companhia

Posicéo contratual do emissor Credor
‘Especificagdo Posicdo Contratual
Banco B3 S.A. 31/12/2023 27.449.935,11 3.284.654,98 27.449.935,11 Mensal 0

Relagcdo com o emissor

Subsidiéaria integral da Companhia
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao Real

Verséao : 2

Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

Resciséo ou extin¢do

Na&o aplicavel

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificagdo Posicdo Contratual T e
Banco B3 S.A. 31/12/2023 -2.960.702,08 -2.647,98 -2.960.702,08 Mensal 0

Relagcdo com o emissor Subsidiéaria integral da Companhia

‘Objeto contrato Valor a pagar de taxa de custodi T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel T
‘Natureza e razéo para aoperagdo Prestagio de sewvico Banco B3 T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posicdo Contratual T e
Banco B3 S.A. 31/12/2023 598.609,47 0,00 598.609,47 Mensal 0

Relagdo com o emissor Subsidiaria integral da Companhia

Objeto contrato Receita pelo uso da Clearing de Cambio da BM&FBOVESPA I
‘Garantiaeseguros Naoaplicavel
Rescisdo ou extinggo Naoaplicavel
‘Natureza e razéo para a operagdo Prestacdo de servico B3 T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificacdo Posicdo Contratual T
BLK Sistemas Financeiros Ltda. 31/12/2023 2.039.740,94 130.176,93 2.039.740,94 Mensal 0

Relacdo com o emissor

A Companhia é controladora da entidade
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Objeto contrato Receita referente Vendors Nacionais

Garantia e seguros Na&o aplicavel

Resciséo ou extin¢do Na&o aplicavel

Natureza e raz8o para a operagao Prestacgéo de servico B3

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posicdo Contratual

BLK Sistemas Financeiros Ltda. 31/12/2023 54.023,51 0,00 54.023,51 Mensal 0

Relagcdo com o emissor A Companhia é controladora da entidade

Objeto contrato Reembolso de despesas relativas a contratacéo de recursos e utilizagcao da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxilio na
execugédo de suas atividades

Garantia e seguros N&o aplicavel

Resciséo ou extingéo N&o aplicavel

Natureza e razdo para a operagao Reembolso de despesas administrativas e gerais relativas a contratagao de recursos para auxilio na execucéo de suas atividades.

Posi¢do contratual do emissor Credor

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Bolsa de Valores do Rio de Janeiro (BVRJ) 31/12/2023 8.910,77 0,00 8.910,77 Mensal 0

Relagdo com o emissor A Companhia é associada da BVRJ

‘Objeto contrato Reembolso de despesas relativas & contratagéo de recursos para auxilio na execucéo de suas atividades
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Naoaplicavel
‘Natureza e razéo para a operagdo Reembolso de despesas administrativas e gerais relativas a contratagio de recursos para auxilio na execugio de suas atividades.
‘Posicéo contratual do emissor Credor

Especificagdo Posi¢ao Contratual
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

BSM Supervisdo de Mercados 31/12/2023 8.636.571,30 1.187.311,64 8.636.571,30 Mensal 0

Relagcdo com o emissor A Companhia é associada mantenedora da BSM

Objeto contrato Acordo de transferéncia e recuperacao de custos, para o reembolso a Companhia do valor mensal pago por despesas relativas a contratagao de
recursos e a infraestrutura para a execuc¢ao das atividades da BSM

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescis&o ou extin¢éo N&o aplicavel

Natureza e razdo para a operagao Reembolso do valor mensal pago por despesas relativas a contratacéo de recursos e a infraestrutura para a execugéo das atividades da BSM.

Posi¢do contratual do emissor Credor

Especificagdo Posi¢ao Contratual

BSM Supervisao de Mercados 31/12/2023 -13.664.594,63 -416.381,13 -13.664.594,63 Mensal 0

Relagdo com o emissor A Companhia é associada mantenedora da BSM

‘Objeto contrato Contribuigao para a BSM com a finalidade de complementar o financiamento de suas atividades
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extinggo N&o aplicavel T
‘Natureza e razdo para a operagdo Repasse de multas T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor T

Especificagdo Posi¢ao Contratual

BSM Supervisdo de Mercados 31/12/2023 -55.000.000,00 0,00 -55.000.000,00 Mensal 0

Relagcdo com o emissor A Companhia é associada mantenedora da BSM

‘Objeto contrato Contribuic&o para a BSM com a finalidade de complementar o financiamento de suas atividades 77
‘Garantiae seguros Nao aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel T
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Natureza e razdo para a operagao Contribui¢do de mantenedor

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual

Central de Exposicdo a Derivativos 31/12/2023 1.205.097,44 96.758,12 1.205.097,44 Mensal 0

Relagcdo com o emissor A Companhia é controladora da entidade

‘Objeto contrato 7 Receita de prestacéo de servico de fornecimento de dados de exposicdo dos clientes a derivativos T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel T
‘Natureza e razéo para aoperagdo Prestagio de servico B3 T
‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

CETIP Info Tecnologia S.A. 31/12/2023 12.118.862,82 1.009.905,24 12.118.862,82 Mensal 0

Relagdo com o emissor Subsidiaria integral da Companhia

Objeto contrato Reembolso de despesas relativas a contratacéo de recursos e utilizagao da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxilio na
execucao de suas atividades

Garantia e seguros N&o aplicavel

‘Rescisdo ou extinggo Ndo aplicavel I

‘Natureza e razdo paraa operagdo Reembolso de despesas administrativas e gerais relativas a contratagao de recursos para auxilio na execugéo de suas atividades.

‘Posicéo contratual do emissor Credor e

Especificagdo Posi¢ao Contratual

CETIP Info Tecnologia S.A. 17/05/2023 41.083.161,36 0,00 41.083.161,36 N&o aplicavel 0

Relagcdo com o emissor Subsidiéaria integral da Companhia
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Objeto contrato Dividendos

‘Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extingéo N&o aplicavel

‘Natureza e razdo para a operagdo Distribuicdo de resultado para o acionista I

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posicdo Contratual

CETIP Lux S.a.r.l 31/12/2023 -85.837.200,88 -1.048.256.573,75 -85.837.200,88 Mensal 3,47% a.a.; 5,13% a.a.;

5,19% a.a.

Relagdo com o emissor Subsidiaria integral da Companhia

‘Objeto contrato Juros sobre empréstimos. I
Variacdo cambial de empréstimos

‘Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extingao N&o aplicavel

‘Natureza e razdo para a operagdo Empréstimos entre as partes I

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual

Datastock Tecnologia e Servicos Ltda 31/12/2023 34.166,66 0,00 34.166,66 N&o aplicavel 0

Relagcdo com o emissor

A Companhia é controladora da entidade

Reembolso de despesas relativas a contratacéo de recursos e utilizagcao da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxilio na

execucédo de suas atividades

Reembolso de despesas relativas a contratacéo de recursos e utilizagdo da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxilio na

execugdo de suas atividades.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posicdo Contratual

Dimensa 31/12/2023 15.634.319,99 0,00 15.634.319,99 Nao aplicavel 0

Relagcdo com o emissor Coligadas

‘Objeto contrato Juros sobre capital préprio

‘Garantia e seguros N&o aplicavel T

Rescisdo ou extinggo N&o aplicavel T

‘Natureza e razdo para a operagdo Distribuicdo de resultado para o acionista I

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacéo Posicdo Contratual

Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e 31/12/2023 -13.249.617,65 -734.056,60 -13.249.617,65 N&o aplicavel 0

Negécios S.A.

Relacdo com o emissor Subsidiéaria integral da Companhia

‘Objeto contrato Despesa com senvicos de tecnologia T

‘Garantia e seguros N&o aplicavel T

Rescisdo ou extingéo N&o aplicavel T

‘Natureza e razdo para a operagdo Prestaco de Servicos de Licenciamento da plataforma T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacéo Posicdo Contratual

Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e 31/12/2023 33.731,69 33.000,00 33.731,69 Nao aplicavel 0

Negdcios S.A.

Relagdo com o emissor

Subsidiéria integral da Companhia
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Objeto contrato Reembolso de despesas relativas a contratacéo de recursos e utilizagao da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxilio na
execucao de suas atividades

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescis@o ou extingéo N&o aplicavel

Natureza e razdo para a operagao Reembolso de despesas relativas a contrata¢do de recursos e utilizagdo da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxilio na
execucdo de suas atividades.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posicdo Contratual

Neurotech Tecnologia da Informacao S.A. 31/12/2023 -10.126.164,88 -218.109,07 -10.126.164,88 N&o aplicavel 0

Relacdo com o emissor Subsidiéaria integral da Companhia

‘Objeto contrato 7 Despesa com servicos de tecnologia T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel T
‘Natureza e razéo para aoperagdo Prestagio de Servicos de Licenciamento da plataforma T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual

Neurotech Tecnologia da Informacado S.A. 31/12/2023 151.299,05 73.937,56 151.299,05 N&o aplicavel 0

Relagdo com o emissor Subsidiéria integral da Companhia

‘Objeto contrato Reembolso de despesas relativas & contratagéo de recursos e utilizagdo da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxiliona
execucdo de suas atividades

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel T

‘Natureza e razdo para aoperagdo Reembolso de despesas relativas & contratagéo de recursos e utilizagdo da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxiliona

execuc¢do de suas atividades.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Especificacdo Posicdo Contratual

PDTEC S.A. 31/12/2023 -3.421.348,42 -312.578,57 -3.421.348,42 Mensal 0

Relagcdo com o emissor

A Companhia é controladora da entidade

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posicdo Contratual T e
PDTEC S.A. 31/12/2023 778,40 0,00 778,40 Mensal 0

Relagdo com o emissor

A Companbhia é controladora da entidade

Reembolso de despesas relativas a contratagdo de recursos e utilizagdo da infraestrutura disponibilizados pela Companhia, para auxilio na
execucao de suas atividades

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificagdo Posicdo Contratual
RTM 31/12/2023 -1.300.195,77 -62.160,34 -1.300.195,77 Nao aplicavel 0

Relagcdo com o emissor Coligadas
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao Real

Montante Real

Duracéo

Verséao : 2

Taxa de juros cobrados

Resciséo ou extin¢do

Na&o aplicavel

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificagdo Posicdo Contratual T e
RTM 31/12/2023 463.767,18 37.909,00 463.767,18 Nao aplicavel 0

Relagcdo com o emissor Coligadas

Especificacdo Posi¢cdo Contratual
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11.2 Itens 'n." e 'o0.’

Nome das partes
relacionadas

Objeto do contrato

Medidas
tomadas para
tratar dos
conflitos de
interesses

Bolsa de Valores do Rio
de Janeiro (BVRJ)

Reembolso de despesas
relativas a contratacdo de
recursos para auxilio na
execucao de suas
atividades.

Politica de Partes
Relacionadas

Banco B3 S.A.

Juros sobre capital préprio.

Estatuto Social

Banco B3 S.A.

Utilizacdo de sua
infraestrutura tecnoldgica e
logistica e de seu pessoal.

Politica de Partes
Relacionadas

Banco B3 S.A.

Valor a pagar de taxa de
custddia.

Contrato de
prestagao de
servico

Banco B3 S.A.

Receita pelo uso da Clearing
de Cambio da
BM&FBOVESPA.

Contrato de
prestagao de
servigo

BSM Supervisao de
Mercados

Acordo de transferéncia e
recuperacao de custos, para
o reembolso a Companhia
do valor mensal pago por
despesas relativas a
contratagao de recursos e a
infraestrutura para a
execugao das atividades da
BSM.

Contrato de
prestagdo de
servico

BSM Supervisao de
Mercados

Contribuigao para a BSM
com a finalidade de
complementar o
financiamento de suas
atividades (Repasse de
multas).

Contrato de
usufruto

Versao : 2
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BSM Supervisao de
Mercados

Contribuicao para a BSM
com a finalidade de
complementar o
financiamento de suas
atividades (contribuicdao de
mantenedor).

Contrato de
usufruto

B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo UK Ltd. (UK

Despesa com servico de
representagao da

Contrato de
prestacao de

Ltd.) Companhia no exterior. servigo
Reembolso de despesas
relativas a contratacdo de
recursos e utilizacdo da
. infraestrutura Politica de Partes
B3 Social

disponibilizados pela
Companhia, para auxilio na
execucdo de suas
atividades.

Relacionadas

ASSOCIACAO BM&F

Reembolso de despesas
relativas a contratacdo de
recursos e utilizagdo da
infraestrutura
disponibilizados pela
Companhia, para auxilio na
execucdo de suas
atividades. (Credor)

Politica de Partes
Relacionadas

ASSOCIACAO BM&F

Reembolso de despesas
relativas a contratacdo de
recursos e utilizacdo da
infraestrutura
disponibilizados pela
Companhia, para auxilio na
execugao de suas
atividades. (Devedor)

Politica de Partes
Relacionadas

CETIP Info Tecnologia
S.A.

Reembolso de despesas
relativas a contratacdo de
recursos e utilizacdo da
infraestrutura
disponibilizados pela
Companhia, para auxilio na
execucdo de suas
atividades.

Politica de Partes
Relacionadas

Versao : 2
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CETIP Info Tecnologia
S.A.

Dividendos.

Estatuto Social

CETIP Lux S.a.r.l.

Juros sobre empréstimos.

Variagdo cambial de
empréstimos.

Contrato de
empréstimo

B3 Inova USA LLC

Juros sobre empréstimos.

Variagdo cambial de
empréstimos.

Contrato de
empréstimo

PDTEC S.A.

Despesas referente a
contratacdo de servico de
hosting.

Politica de Partes
Relacionadas

PDTEC S.A.

Reembolso de despesas
relativas a contratacdo de
recursos e utilizagao da
infraestrutura
disponibilizados pela
Companhia, para auxilio na
execucdo de suas
atividades.

Politica de Partes
Relacionadas

BLK Sistemas
Financeiros Ltda.

Receita referente Vendors
Nacionais.

Contrato de
prestagao de
servico

BLK Sistemas
Financeiros Ltda.

Reembolso de despesas
relativas a contratacdo de
recursos e utilizagdo da
infraestrutura
disponibilizados pela
Companhia, para auxilio na
execugao de suas
atividades.

Politica de Partes
Relacionadas

Central de Exposicao a
Derivativos

Receita de prestagao de
servigo de fornecimento de
dados de exposicao dos
clientes a derivativos.

Contrato de
prestagdo de
servico

B3 S.A. USA Chicago
LLC

Despesa com servico de
representacao da
Companhia no exterior.

Contrato de
prestacao de
servigo

Versao : 2
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Neoway Tecnologia
Integrada Assessoria e
Negocios S.A.

Despesa com servicos de
tecnologia.

Politica de Partes
Relacionadas

Neoway Tecnologia
Integrada Assessoria e
Negadcios S.A.

Reembolso de despesas
relativas a contratacdo de
recursos e utilizacdo da
infraestrutura
disponibilizados pela
Companhia, para auxilio na
execucdo de suas
atividades.

Politica de Partes
Relacionadas

RTM

Despesas com
comunicacao.

Politica de Partes
Relacionadas

RTM

Receita com prestacdo de
servigos de tecnologia.

Contrato de
prestacao de
servigo

Dimensa

Juros sobre capital proprio.

Politica de Partes
Relacionadas

Associacao B3
Educacdo e Cultura

Patrocinio incentivado para
MUB3 para execugao do
projeto cultual Plano Anual
2024 MUB3.

Contrato de
Patrocinio
Cultural

B3 Digitas Ltda.

Reembolso de despesas
relativas a contratacdo de
recursos e utilizagdo da
infraestrutura
disponibilizados pela
Companhia, para auxilio na
execucdo de suas
atividades.

Politica de Partes
Relacionadas

B3 Digitas Ltda.

Despesa com servigos de
tecnologia. (Credor)

Politica de Partes
Relacionadas

Neurotech Tecnologia
da Informagao S.A.

Despesa com servigos de
tecnologia. (Devedor)

Politica de Partes
Relacionadas

Neurotech Tecnologia
da Informacdo S.A.

Reembolso de despesas
relativas a contratacdo de
recursos e utilizacdo da
infraestrutura
disponibilizados pela
Companhia, para auxilio na
execucao de suas
atividades.

Politica de Partes
Relacionadas

Datastock Tecnologia e
Servicos Ltda

Reembolso de despesas
relativas a contratacdo de
recursos e utilizagdo da
infraestrutura
disponibilizados pela
Companhia, para auxilio na
execucdo de suas

atividades.

Politica de Partes
Relacionadas

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Versao : 2

A B3, visando assegurar que todas as decisdes envolvendo transagbes com partes relacionadas e outras
situacdes com potencial conflito de interesses sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia,
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possui politicas e regras internas, divulgadas no site de Relacdes com Investidores (https://ri.b3.com.br/pt-
br/governanca-corporativa-visao-geral/estatutos-codigos-e-politicas/). Conforme indicado na tabela acima,
ha também transacGes em que sdo celebrados contratos especificos, estabelecendo prazos, taxas, clausulas
de garantia, cumprimento das obrigagOes, eventual inadimpléncia e condicdes diversas que reforca as
medidas internas tomadas para tratar de conflitos de interesses.

Importante ressaltar que demais praticas de governanca corporativa recomendadas e/ou exigidas pela
legislacao em vigor, incluindo diretrizes do Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias
Abertas e do Regulamento do Novo Mercado sdo também observados em todos os casos.

Demonstracao do carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

Todas as transagGes entre partes relacionadas que envolvam a Companhia atendem o carater estritamente
comutativo das condicGes pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado, observando cada uma das
medidas mencionadas acima.

No item 5.1.1. da Politica de Partes Relacionadas da Companhia, ressalta-se que toda transagdo entre partes
relacionadas ou em que tenha sido identificado potencial conflito de interesses é formalizada observando os
seguintes critérios:

(a) bases das transacdoes em CondicOes de Mercado;
(b) descrigdo dos termos da transacao; e
(c) aderéncia a Norma de Compras, se aplicavel.

A Vice-Presidéncia Financeira, Corporativa e de Relagdes com Investidores da B3 analisa previamente as
transacbes que serdo submetidas a Diretoria Colegiada da Companhia e, quando aplicavel, ao Conselho de
Administragdo. TransacGes com partes relacionadas envolvendo valor igual ou superior a 0,1% (um décimo
por cento) do patrimonio liquido da Companhia, apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior,
oriundas de uma Unica operacao ou uma série de operagdes sucessivas com o mesmo fim, sdo
necessariamente submetidas a aprovacdo do Conselho de Administracdo, apds a deliberacdo pela Diretoria
Colegiada. Além disso, independentemente do valor envolvido, nos casos em que a maioria dos membros
da Diretoria Colegiada for parte relacionada e/ou encontrar-se em situacdo de potencial conflito de
interesses, a transagdo é submetida a apreciacao pelo Conselho de Administragao.

Considerando transacdes que envolvam o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, a decisao compete ao Conselho de Administracdo. Ja a alienacdo, ou contribuicdo ao capital
social de outras entidades, de ativos da Companhia que representem valor igual ou superior a 10% (dez
por cento) do valor dos ativos totais da Companhia é deliberada em Assembleia Geral, por maioria de votos
dos presente.
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11.3 Outras informacdes relevantes
11.3 Outras informacgoes relevantes

Complemento ao item 11.2 - Transacées com partes relacionadas

Nos termos da Politica de Partes Relacionadas, o pessoal-chave da administracdo é considerado parte
relacionada com a Companhia. Considerando que a remuneracao do pessoal-chave da administracdo da
Companhia ja esta descrita no item 8 deste Formuldrio de Referéncia, a tabela do item 11.1 ndo trata da
remuneracdao do pessoal-chave da administracdo da Companhia, tratando apenas das demais partes
relacionadas com a Companhia.
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Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagédo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
10/05/2021 N/A 0,00
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢bes
7.500.000.000 0 7.500.000.000
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
09/05/2024 N/A 12.898.655.563,88
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
5.546.500.000 0 5.546.500.000
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
09/05/2024 N/A 12.898.655.563,88
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
5.546.500.000 0 5.546.500.000
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
09/05/2024 N/A 12.898.655.563,88
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
5.546.500.000 0 5.546.500.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Emissores estrangeiros - direitos e regras

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia esta constituida no Brasil.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Debéntures

Debén}ures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, da segunda
emissao

03/05/2019

03/05/2049

120.000
10.000,00

1.222.637.000,00

Sim

As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobilidrios depois de decorridos 90 (noventa) dias contados de cada subscricdo
ou aquisicdo pelos investidores, nos termos do artigo 13 da Instrucdo CVM 476, exceto
pelo lote de Debéntures, objeto de garantia firme, indicado no momento da subscricéo,

se houver, observados, na negociacdo subsequente, os limites e condi¢Bes previstos
nos artigos 2° e 3° da Instrucdo CVM 476.

N&o

Sim

RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO: a Companhia podera, a seu exclusivo
critério, realizar, a qualquer tempo a partir, inclusive, de 03 de maio de 2020, e com
aviso prévio nos termos da Escritura de Emisséo, o resgate antecipado da totalidade
(sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures, mediante o pagamento do saldo devedor do valor nominal unitario das
Debéntures, acrescido da remuneracéo, calculada pro rata temporis a partir da primeira
data de integralizacdo ou da data de pagamento de remuneracéo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio,
incidente sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures,
correspondente a 0,10% (dez centésimos por cento) ao ano, calculado de acordo com a
férmula prevista na Escritura de Emisséo.

OFERTA FACULTATIVA DE RESGATE ANTECIPADO: a Companhia podera, a seu
exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado,
total ou parcial, das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséao.

(i) Vencimento Antecipado: Nos termos da Escritura de Emisséo, o Agente Fiduciario
devera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacdes decorrentes das
Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, na ocorréncia de quaisquer
dos eventos de vencimento antecipado listados na Escritura de Emisséo;

(i) Atualizac@o Monetaria: ndo ha;

(i) Juros Remuneratérios: Taxa DI + 1,05% a.a.;

(iv) Garantias: Nao ha;

(v) Espécie: Quirografaria; e

(vi) Agente Fiduciario: Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracdo dos Nas deliberagBes das assembleias gerais de debenturistas, a cada Debénture em

direitos assegurados por tais  Circulacdo caberd um voto. Debéntures em Circulacdo significa todas as Debéntures

valores mobiliarios subscritas e integralizadas e ndo resgatadas, excluidas as Debéntures mantidas em
tesouraria e, ainda, adicionalmente, para fins de constituicdo de quérum, excluidas as
Debéntures pertencentes, direta ou indiretamente, (i) a B3; (ii) a qualquer controladora,
a qualquer controlada e/ou a qualquer coligada de qualquer das pessoas indicadas no
item anterior; ou (iii) a qualquer administrador, cdnjuge, companheiro ou parente até o
3° (terceiro) grau de qualquer das pessoas referidas nos itens anteriores.
Todas as deliberactes a serem tomadas em assembleia geral de debenturistas
dependerao de aprovacédo de debenturistas representando, no minimo, 2/3 das
Debéntures em Circulagéo, exceto com relagéo a: |. 0s quéruns expressamente
previstos em outras clausulas da Escritura de Emisséo; e Il. as alteracdes, que deverao
ser aprovadas por Debenturistas representando, no minimo, 90% (noventa por cento)
das Debéntures em Circulacéo, tais como, (a) das disposicdes da clausula da Escritura
de Emissao que regula os itens ora transcritos; (b) de qualquer dos quéruns previstos na
Escritura de Emisséo; (c) da reducao da remuneracgdo, exceto nas hipoteses de
extin¢do, limitacéo e/ou ndo divulgacdo da Taxa DI, nos termos da Escritura de
Emissdo, (d) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores previstos na
Escritura de Emisséo; (e) do prazo de vigéncia das Debéntures; (f) da espécie das
Debéntures; (g) da criacao de evento de repactuacao (ressalvados a prépria
repactuacdo programada e evento de repactuacdo proposto em repactuagéo
programada); (h) das disposicdes relativas a resgate antecipado facultativo; (i) das
disposic¢des relativas a amortizacdes antecipadas facultativas; (j) das disposi¢cdes
relativas a oferta facultativa de resgate antecipado; ou (k) da redacao de qualquer
evento de inadimplemento.

Outras caracteristicas A Escritura de Emissdo contém determinados eventos de inadimplemento cuja

relevantes ocorréncia podera ocasionar o vencimento antecipado das Debéntures. Tais eventos
incluem, mas nédo se limitam, observadas as excecdes previstas na Escritura de
Emisséo: descumprimento de obrigacdes relativas as Debéntures, cesséo de direitos
relativos as Debéntures, fusdo, cisdo, incorporacao, liquidacéo, dissolucéo, extingdo,
faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial envolvendo a Companhia, transformacéo
do tipo societario da Companbhia, redugdo de capital, alteracédo do objeto social,
descumprimento ou vencimento antecipado de outros contratos financeiros da
Companhia, alienacdo ou oneracéo de ativos observados os percentuais mencionados
na Escritura de Emissdo, pagamento de dividendos em caso de descumprimento de
obrigac6es pecunidrias relativas as Debéntures, comprovacao de que qualquer das
declaracfes prestadas pela Companhia, é na data que foi prestada, em qualquer
aspecto relevante, falsa, enganosa, incorreta e incompleta, protesto de titulos nos
valores mencionados na Escritura de Emisséo, prestacdo de garantias nos percentuais
mencionados na Escritura de Emisséo e situacdes em que a Companhia deixe de ser
Companhia aberta.
Conforme previsto na Escritura de Emissédo, no periodo compreendido entre 31 de
marco de 2025 (inclusive) e 22 de abril de 2025 (exclusive) ("Periodo da Repactuacgéo
Programada"), a Companhia propora aos Debenturistas, alteracdes em certos termos e
condicdes das Debéntures. Caso o Debenturista ndo concorde com as novas condicdes
fixadas pela Companhia devera, no prazo previsto na Escritura de Emissao, manifestar
(i) diretamente a Companhia, mediante envio de notificacdo, com cépia para o Agente
Fiduciario, na forma do Anexo | da Escritura de Emisséo, ou (ii) através do CETIP21
para as Debéntures que estejam depositadas na B3, sua opcéo de exercer o direito de
venda da totalidade ou parte de suas Debéntures a Companhia. Neste caso, a
Companhia se obriga a realizar a aquisicdo compulsoéria, na data da repactuacéo
programada, mediante o pagamento do saldo do valor nominal unitario das Debéntures,
acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a primeira data de
integralizacdo ou a data de pagamento de remuneracdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade.
Observada a regulamentagéo em vigor, as Debéntures adquiridas no &mbito da
aquisicdo compulséria, a critério da Companhia, poderdo ser canceladas, permanecer
em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado,
fardo jus a mesma remuneracao aplicavel as demais Debéntures, observada a
regulamentacdo em vigor.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures

Debén}ures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, da quarta
emissao

14/12/2020

13/12/2030

205.000
1.000,00

220.791.000,00

Sim

As Debéntures ndo serdo registradas para negociacdo em qualquer mercado
regulamentado de valores mobilidrios. As Debéntures ndo poderao ser, sob qualquer
forma, cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual

liquidacdo dos Patriménios Separados dos CRI, nos termos a serem previstos no Termo
de Securitizacao.

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO: a Companhia podera, a seu exclusivo
critério, realizar, a qualquer tempo a partir, inclusive, de 14 de dezembro de 2022, e com
aviso prévio nos termos da Escritura de Emisséo, o resgate antecipado da totalidade
(sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures, mediante o pagamento do saldo devedor do valor nominal unitario das
Debéntures DI, acrescido da remuneracéo, calculada pro rata temporis a partir da
primeira data de integralizac@o ou da data de pagamento de remuneracdo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de
prémio, incidente sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures,
correspondente a 0,65% (sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, calculado de
acordo com a formula prevista na Escritura de Emisséo para a série DI e para a
Debenture IPCA o maior valor entre:

(i) o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA, acrescido (a) da
respectiva Remuneracédo IPCA, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo das Debéntures IPCA ou a Data de Pagamento da Remuneracéo IPCA
imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data doefetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures IPCA, exclusive; (b) dos Encargos
Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagGes pecuniarias e outros acréscimos
referentes as

Debéntures IPCA; e

(i) valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizacao do Valor
Nominal Unitério Atualizado das Debéntures IPCA, acrescido (a) da respectiva
Remuneracgédo IPCA, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo
publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com vencimento mais préximo a
duration remanescente das Debéntures IPCA, na data do Resgate Antecipado
Facultativo das Debéntures IPCA, utilizando-se a cotacao indicativa divulgada pela
ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br)
apurada no segundo Dia Util imediatamente anterior & data do Resgate Antecipado
Facultativo das Debéntures IPCA, decrescida de spread de 0,65% (sessenta e cinco
centésimos por cento) ao ano, calculado conforme férmula abaixo, e (b) dos Encargos
Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagGes pecuniarias e outros acréscimos
referentes as Debéntures IPCA

OFERTA FACULTATIVA DE RESGATE ANTECIPADO: a Companhia podera, a seu
exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado,
tota, das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséo.

(i) Vencimento Antecipado: Nos termos da Escritura de Emisséo, o Agente Fiduciario
devera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacGes decorrentes das
Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, na ocorréncia de quaisquer
dos eventos de vencimento antecipado listados na Escritura de Emissao;

(i) Atualizacado Monetaria: ndo ha para a série DI e atualizacao pelo IPCA para a série
IPCA,;

(i) Juros Remuneratoérios: Taxa DI acrescida de sobretaxa de 1,30%a.a. para a série DI
e 3,90% a.a. para a série IPCA;

(iv) Garantias: N&o ha;

(v) Espécie: Quirografaria; e

(vi) Agente Fiduciario: Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricédo a circulacdo

Descricdo darestricéo

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTA

A Debenturista podera, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo
com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, a fim de deliberar sobre
matéria de interesse da Debenturista relativa as Debéntures DI e/ou as Debéntures
IPCA ("Assembleia Geral de Debenturista"). Apds a emissao dos CRI, somente apés
orientacdo da assembleia geral dos Titulares de CRI, realizada em conjunto com ambas
as séries quando a matéria for de interesse de todos os Titulares de CRI, ou de apenas
uma das séries, quando a matéria for de interesse dos Titulares de CRI DI ou dos
Titulares de CRI IPCA, conforme o caso, a Securitizadora, na qualidade de
Debenturista, podera exercer seu direito e devera se manifestar conforme Ihe for
orientado. Caso (i) a respectiva assembleia geral dos Titulares de CRI ndo seja
instalada, ou (ii) ainda que instalada a assembleia geral dos Titulares de CRI ndo haja
quérum para deliberacdo da matéria em questéo, a Securitizadora, na qualidade de
Debenturista, devera permanecer silente quanto ao exercicio do direito em questéo,
sendo certo que o seu siléncio ndo serd interpretado como negligéncia em relagéo aos
direitos dos Titulares de CRI, ndo podendo ser imputada a Securitizadora, na qualidade
de Debenturista, qualquer responsabilizacéo decorrente da auséncia de manifestacéo.
Fica desde ja, certo e ajustado, que a Securitizadora e/ou o Agente Fiduciario dos CRI
e/ou Titulares de CRI (estes ultimos, observado o disposto na Clausula 15 do Termo de
Securitizacao), deverao convocar a Companhia para comparecer em determinadas
assembleias gerais, observado o previsto na Clausula 15 do Termo de Securitizagdo. As
Assembleias Gerais de Debenturista poderéo ser convocadas pela Companhia ou pela
Debenturista.

A Escritura de Emissédo contém determinados eventos de inadimplemento cuja
ocorréncia podera ocasionar o vencimento antecipado das Debéntures. Tais eventos
incluem, mas néo se limitam, observadas as excecdes previstas na Escritura de
Emisséo: descumprimento de obrigacdes relativas as Debéntures, cesséo de direitos
relativos as Debéntures, fusdo, cisdo, incorporacao, liquidacéo, dissolucéo, extingdo,
faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial envolvendo a Companhia, transformacéo
do tipo societario da Companbhia, reducgdo de capital, alteracédo do objeto social,
descumprimento ou vencimento antecipado de outros contratos financeiros da
Companhia, alienacdo ou oneracdo de ativos observados os percentuais mencionados
na Escritura de Emissdo, pagamento de dividendos em caso de descumprimento de
obrigac6es pecunidrias relativas as Debéntures, comprovacgao de que qualquer das
declaracfes prestadas pela Companhia, é na data que foi prestada, em qualquer
aspecto relevante, falsa, enganosa, incorreta e incompleta, protesto de titulos nos
valores mencionados na Escritura de Emisséo, prestacdo de garantias nos percentuais
mencionados na Escritura de Emisséo e situacdes em que a Companhia deixe de ser
Companhia aberta.

Debéntures

Debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, da quinta
emissao

24/05/2021
24/05/2026

3.000.000
1.000,00

3.025.675.000,00

Sim

As Debéntures somente poderéo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobilidrios depois de decorridos 90 (noventa) dias contados de cada subscrigdo
ou aquisi¢ao pelos investidores, nos termos do artigo 13 da Instrucdo CVM 476, exceto
pelo lote de Debéntures, objeto de garantia firme, indicado no momento da subscri¢éo,

se houver, observados, na negociacdo subsequente, os limites e condi¢bes previstos
nos artigos 2° e 3° da Instrucdo CVM 476.
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Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

N&o

Sim

RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO: a Companhia podera, a seu exclusivo
critério, realizar, a qualquer tempo a partir de 24 de maio de 2022, e com aviso prévio
nos termos da Escritura de Emisséo, o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante o
pagamento do saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures, acrescido da
remuneracéao, calculada pro rata temporis a partir da primeira data de integralizacao ou
da data de pagamento de remuneracgédo imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o saldo devedor do
valor nominal unitario das Debéntures, correspondente a 0,30% (trinta centésimos por
cento) ao ano, calculado de acordo com a formula prevista na Escritura de Emisséo.

(i) Vencimento Antecipado: Nos termos da Escritura de Emisséo, o Agente Fiduciario
devera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacGes decorrentes das
Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, na ocorréncia de quaisquer
dos eventos de vencimento antecipado listados na Escritura de Emissao;

(i) Atualizacao Monetaria: ndo hg;

(i) Juros Remuneratérios: Taxa DI acrescida de sobretaxa de 1,17%a.a. e Taxa DI
acrescida de sobretaxa de 1,39% a.a. para a 12 e 22 série respectivamente;

(iv) Garantias: Nao ha;

(v) Espécie: Quirografaria; e

(vi) Agente Fiduciario: Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda.
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Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Nas deliberacdes das assembleias gerais de Debenturistas e nas assembleias gerais de
Debenturistas da respectiva série, conforme o caso, a cada uma das Debéntures em
Circulacéo ou das Debéntures em Circulagao da respectiva série cabera um voto,
admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou ndo. Exceto pelo disposto na
Clausula 9.6.1.1 da escritura de emisséo, todas as delibera¢c6es a serem tomadas em
assembleia geral de Debenturistas ou em assembleia geral de Debenturistas da
respectiva série dependerdo de aprovacdo de Debenturistas representando, no minimo,
2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagédo ou das Debéntures em Circulacéo da
respectiva série, conforme o caso, em primeira ou segunda convocagao.

N&o estéo incluidos no quérum a que se refere a Clausula 9.6 da escritura de emisséo:
I. 0s quéruns expressamente previstos em outras Clausulas desta Escritura de Emisséo;
e |l. as alteracdes, que deverdo ser aprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagdo ou das Debéntures em
Circulacdo da respectiva série, conforme o caso, em primeira ou segunda convocacao
(a) das disposicoes desta Clausula; (b) de qualquer dos qudruns previstos nesta
Escritura de Emisséo; (c) da alteracdo da Remuneracéo, exceto pelo disposto na
Clausula 4.11.9 da escritura de emissao; (d) de quaisquer datas de pagamento de
guaisquer valores previstos nesta Escritura de Emissao; (e) do prazo de vigéncia das
Debéntures; (f) da espécie das Debéntures; (g) da criacdo de evento de repactuacao;
(h) das disposicdes relativas a resgate antecipado facultativo; (i) das disposicdes
relativas a amortizag6es antecipadas facultativas; (j) das disposigfes relativas a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado; ou (k) da redacdo de qualquer Evento de
Inadimplemento.

A rendncia ou o perddo temporario a um Evento de Inadimplemento devera ser
aprovado de acordo com o disposto na Clausula 9.6 da escritura de emisséo.

As deliberacdes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal,
observados os qudruns previstos nesta Escritura de Emissao, serdo vdlidas e eficazes
perante a Companhia e obrigardo todos os Debenturistas, independentemente de seu
comparecimento ou voto na respectiva assembleia geral de Debenturistas.

A Escritura de Emissédo podera ser alterada, sem a necessidade de aprovacéo pelos
Debenturistas, desde que ndo haja qualquer custo ou despesa adicional para os
Debenturistas e somente quando tal alteracéo decorrer exclusivamente (i) da
necessidade de atendimento a exigéncias de adequacé&o a normas legais,
regulamentares ou exigéncias da CVM, da ANBIMA ou da B3, diretamente direcionadas
ou aplicaveis a esta Escritura de Emissédo, desde que tais alteracdes sejam feitas nos
estritos termos impostos pelas entidades acima listadas, sem qualquer inovacao,
interpretacdo ou reformulacdo de seus termos; (ii) de correcéo de erro de digitacdo; ou
(i) da atualizacao dos dados cadastrais das Partes, tais como alteracdo na
denominacao social, endereco e telefone, entre outros dados.

Seré facultada a presenca dos representantes legais da Companhia nas assembleias
gerais de Debenturistas.

O Agente Fiduciario deverd comparecer as assembleias gerais de Debenturistas e
prestar aos Debenturistas as informacdes que lhe forem solicitadas.

Aplica-se as assembleias gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das
Sociedades por Ac¢des, sobre a assembleia geral de acionistas.

Serd permitida a realizacdo de assembleias gerais de Debenturistas a distancia,
exclusivamente e/ou parcialmente digitais, devendo ser observado o disposto na
Instrucdo CVM n° 625, de 14 de maio de 2020.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas A Escritura de Emissédo contém determinados eventos de inadimplemento cuja

relevantes ocorréncia podera ocasionar o vencimento antecipado das Debéntures. Tais eventos
incluem, mas nédo se limitam, observadas as excecdes previstas na Escritura de
Emisséo: descumprimento de obrigacdes relativas as Debéntures, cesséo de direitos
relativos as Debéntures, fusdo, cisdo, incorporacao, liquidacéo, dissolucéo, extingdo,
faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial envolvendo a Companhia, transformacéo
do tipo societario da Companbhia, redugdo de capital, alteracédo do objeto social,
descumprimento ou vencimento antecipado de outros contratos financeiros da
Companhia, alienacdo ou oneracéo de ativos observados os percentuais mencionados
na Escritura de Emissdo, pagamento de dividendos em caso de descumprimento de
obrigac6es pecunidrias relativas as Debéntures, comprovacao de que qualquer das
declaracfes prestadas pela Companhia, é na data que foi prestada, em qualquer
aspecto relevante, falsa, enganosa, incorreta e incompleta, protesto de titulos nos
valores mencionados na Escritura de Emisséo, prestacdo de garantias nos percentuais
mencionados na Escritura de Emisséo e situacdes em que a Companhia deixe de ser
Companhia aberta.

Valor mobiliario Debéntures

Identificacdo do valor Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, da sexta
mobiliario emissao

Data de emisséo 05/08/2022

Data de vencimento 05/08/2027

Quantidade 3.000.000

Valor nominal global 1.000,00

R$

Saldo Devedor em Aberto 3.153.820.000,00

Restricdo a circulacao Sim

Descricao da restricdo As Debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de

valores mobiliarios depois de decorridos 90 (noventa) dias contados de cada subscrigcao
ou aquisicao pelos investidores, nos termos do artigo 13 da Instrucdo CVM 476, exceto
pelo lote de Debéntures, objeto de garantia firme, indicado no momento da subscricao,
se houver, observados, na hegociacdo subsequente, os limites e condi¢des previstos
nos artigos 2° e 3° da Instrucdo CVM 476.

Conversibilidade N&o

Possibilidade resgate Sim

Hipotese e calculo do valor de  RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO: a Companhia podera, a seu exclusivo
resgate critério, realizar, a qualquer tempo a partir de 5 de fevereiro de 2024, e com aviso prévio

nos termos da Escritura de Emisséo, o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante o
pagamento do saldo devedor do valor nominal unitério das Debéntures, acrescido da
remuneracéo, calculada pro rata temporis a partir da primeira data de integralizacdo ou
da data de pagamento de remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o saldo devedor do
valor nominal unitario das Debéntures, correspondente a 0,30% (trinta centésimos por
cento) ao ano, calculado de acordo com a formula prevista na Escritura de Emisséo.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

(i) Vencimento Antecipado: Nos termos da Escritura de Emisséo, o Agente Fiduciario
devera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigac@es decorrentes das
Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, na ocorréncia de quaisquer
dos eventos de vencimento antecipado listados na Escritura de Emissao;

(i) Atualizacéo Monetaria: ndo ha;

(iif) Juros Remuneratoérios: Taxa DI acrescida de sobretaxa de 1,30%a.a.

(iv) Garantias: Nao ha;

(v) Espécie: Quirografaria; e

(vi) Agente Fiduciario: Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda.

(vii) Pagamento da Remuneracdo: primeiro pagamento em 5 de fevereiro de 2023 e
demais pagamentos sempre no dia 5 dos meses de fevereiro e agosto.

(viil) Amortizagdo do Valor Nominal Unitario: em duas parcelas iguais, sendo a 12 no dia
5 do agosto de 2026 e a 22 em 5 de agosto de 2027.

(ix) Repactuacéo: as debéntures néo serdo objeto de repactuacdo programada.

Nas deliberacdes das assembleias gerais de Debenturistas, a cada uma das
Debéntures em Circulacdo cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatario,
debenturista ou ndo. Exceto pelo disposto na Clausula 9.6.1.1, todas as deliberacdes a
serem tomadas em assembleia geral de Debenturistas dependerdo de aprovacédo de
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures em
Circulacéo, em primeira ou segunda convocacao.

N&o estéo incluidos no quérum a que se refere a Clausula 9.6: |. os quéruns
expressamente previstos em outras Clausulas desta Escritura de Emissao; e

. as altera¢bes, que deverdo ser aprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulacdo, em primeira ou
segunda convocacao (a) das disposi¢Ges desta Clausula; (b) de qualquer dos quéruns
previstos nesta Escritura de Emissao; (c) da alteracdo da Remuneracéo, exceto pelo
disposto na Clausula 4.11.8; (d) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores
previstos nesta Escritura de Emissao; (e) do prazo de vigéncia das Debéntures; (f) da
espécie das Debéntures; (g) da criagdo de

evento de repactuacéo; (h) das disposicdes relativas a resgate antecipado facultativo; (i)
das disposig¢8es relativas a amortizagGes extraordinarias; (j) das disposi¢fes relativas a
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; ou (k) da redacao de qualquer Evento de
Inadimplemento.

A rendncia ou o perdédo temporario a um Evento de Inadimplemento devera

ser aprovado de acordo com o disposto na Clausula 9.6.

As deliberacdes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal,
observados os qudruns previstos nesta Escritura de Emissao, serdo vdlidas e eficazes
perante a Companhia e obrigardo todos os Debenturistas, independentemente de seu
comparecimento ou voto na respectiva assembleia geral de Debenturistas.

Fica desde ja certo e ajustado que esta Escritura de Emissao podera ser alterada, sem
a necessidade de aprovacdo pelos Debenturistas, desde que n&do haja qualquer custo
ou despesa adicional para os Debenturistas e somente quando tal alteracdo decorrer
exclusivamente (i) da necessidade de atendimento a exigéncias de adequacéo a
normas legais, regulamentares ou exigéncias da CVM, da ANBIMA ou da B3,
diretamente direcionadas ou aplicaveis a esta Escritura de Emissao, desde que tais
alteracdes sejam feitas nos estritos termos impostos pelas entidades acima listadas,
sem qualquer inovagao, interpretacdo ou reformulacéo de seus termos; (ii) de correcdo
de erro de digitacdo; ou (iii) da atualizacdo dos dados cadastrais das Partes, tais como
alteracdo na denominacgédo social, endereco e telefone, entre outros dados.

Seré facultada a presenca dos representantes legais da Companhia nas assembleias
gerais de Debenturistas.

O Agente Fiduciario deverad comparecer as assembleias gerais de Debenturistas e
prestar aos Debenturistas as informacdes que lhe forem solicitadas.

Aplica-se as assembleias gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das
Sociedades por Ac¢des, sobre a assembleia geral de acionistas.

Serd permitida a realizacdo de assembleias gerais de Debenturistas a distancia,
exclusivamente e/ou parcialmente digitais, devendo ser observado o disposto na
Resolucdo CVM 81.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

A Escritura de Emissédo contém determinados eventos de inadimplemento cuja
ocorréncia podera ocasionar o vencimento antecipado das Debéntures. Tais eventos
incluem, mas nédo se limitam, observadas as excecdes previstas na Escritura de
Emisséo: descumprimento de obrigacdes relativas as Debéntures, cesséo de direitos
relativos as Debéntures, fusdo, cisdo, incorporacao, liquidacéo, dissolucéo, extingdo,
faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial envolvendo a Companhia, transformacéo
do tipo societario da Companbhia, redugdo de capital, alteracédo do objeto social,
descumprimento ou vencimento antecipado de outros contratos financeiros da
Companhia, alienacdo ou oneracéo de ativos observados os percentuais mencionados
na Escritura de Emissdo, pagamento de dividendos em caso de descumprimento de
obrigac6es pecunidrias relativas as Debéntures, comprovacao de que qualquer das
declaracfes prestadas pela Companhia, é na data que foi prestada, em qualquer
aspecto relevante, falsa, enganosa, incorreta e incompleta, protesto de titulos nos
valores mencionados na Escritura de Emisséo, prestacdo de garantias nos percentuais
mencionados na Escritura de Emisséo e situacdes em que a Companhia deixe de ser
companhia aberta.

Debéntures

Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, da sétima
emissao

11/10/2023

11/10/2028

2.550.000
1.000,00

2.592.786.000,00

Sim

As Debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios (i) entre Investidores Profissionais, conforme definido no artigo 11 da
Resolucdo CVM n.° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada, livremente, a
gualgquer tempo, a partir da liquidacéo financeira das debéntures; (ii) entre Investidores
Qualificados, conforme definido no artigo 12 da Resolucdo CVM n.° 30, de 11 de maio
de 2021, conforme alterada, apés decorridos 3 (trés) meses da data de divulgagao do
Anuncio de Encerramento; e (iii) ao publico investidor em geral apds decorridos 6 (seis)
meses da data de divulgacéo do Andncio de Encerramento. Tais restricdes deixam de
ser aplicaveis caso a Emissora obtenha o registro de que trata o artigo 21 da Lei do
Mercado de Capitais e realize oferta subsequente do mesmo valor mobiliario objeto da
Oferta destinada ao publico investidor em geral e sujeita ao rito de registro ordinario.
N&o

Sim

RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO: a Emissora podera, a seu exclusivo critério,
a partir de 11 de abril de 2025 (inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo total
das Debéntures. Por ocasido do resgate antecipado facultativo total, o valor devido pela
Emissora sera equivalente ao (a) valor nominal unitario das debéntures (ou saldo do
valor nominal unitario) a serem resgatadas, acrescido (b) da remuneracao e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data do resgate antecipado facultativo total,
calculado pro rata temporis desde a data de inicio da rentabilidade, ou da data de
pagamento de remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo resgate antecipado facultativo total, incidente sobe o valor nominal unitério das
debéntures, e (c) de prémio equivalente a 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao
ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, considerando
0 prazo médio de pagamento remanescente do valor nominal unitario ndo amortizado,
incidente sobre o valor nominal unitério das debéntures, calculado de acordo com a
férmula prevista na Escritura de Emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

(i) Vencimento Antecipado: Nos termos da Escritura de Emisséo, o Agente Fiduciario
devera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigac@es decorrentes das
Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, na ocorréncia de quaisquer
dos eventos de vencimento antecipado listados na Escritura de Emissao;

(i) Atualizacéo Monetaria: ndo ha;

(i) Juros Remuneratoérios: Taxa DI acrescida de sobretaxa de 1,05% (um inteiro e cinco
centésimos por cento) %a.a.

(iv) Garantias: N&o ha;

(v) Espécie: Quirografaria; e

(vi) Agente Fiduciario: Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

(vii) Pagamento da Remuneracédo: primeiro pagamento em 11 de abril de 2024 e demais
pagamentos sempre no dia 11 dos meses de abril e outubro de cada ano e na Data de
Vencimento.

(viii) Amortizacédo do Valor Nominal Unitario: em duas parcelas iguais, sendo a 12 no dia
11 do outubro de 2027 e a 22 em 11 de outubro de 2028.

(ix) Repactuacéo: as debéntures nédo serdo objeto de repactuacdo programada.

Nas deliberacdes das assembleias gerais de Debenturistas, a cada uma das
Debéntures em Circulagédo cabera um voto, admitida a constituicado de mandatario,
Debenturista ou ndo. Exceto pelo disposto na Clausula 9.6.1.1 da Escritura de Emisséo,
todas as deliberacdes a serem tomadas em assembleia geral de Debenturistas
dependerao de aprovacdo de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos)
das Debéntures em Circulacdo, em primeira ou segunda convocacao.

N&o estéo incluidos no quérum no quérum mencionado imediatamente acima:

I. 0s quéruns expressamente previstos em outras Clausulas da Escritura de Emisséo; e
. as altera¢@es, que deverao ser aprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagdo, em primeira ou
segunda convocacao (a) das disposicfes desta Clausula; (b) de qualquer dos quéruns
previstos nesta Escritura de Emisséo; (c) da alteracdo da Remuneracéo, exceto pelo
disposto na Clausula 4.11.8 da Escritura de Emisséao; (d) de quaisquer datas de
pagamento de quaisquer valores previstos na Escritura de Emisséo; (e) do prazo de
vigéncia das Debéntures; (f) da espécie das Debéntures; (g) da criacdo de

evento de repactuacédo; (h) das disposicdes relativas a resgate antecipado facultativo; (i)
das disposicdes relativas a amortizac8es extraordinérias; (j) das disposi¢cdes relativas a
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; ou (k) da redacdo de qualquer Evento de
Inadimplemento.

A renudncia ou o perdédo temporario a um Evento de Inadimplemento devera

ser aprovado de acordo com o disposto na Clausula 9.6 da Escritura de Emisséo.

As deliberacdes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal,
observados os quéruns previstos nesta Escritura de Emisséo, serdo validas e eficazes
perante a Companhia e obrigardo todos os Debenturistas, independentemente de seu
comparecimento ou voto na respectiva assembleia geral de Debenturistas.

Fica desde ja certo e ajustado que a Escritura de Emissdo podera ser alterada, sem a
necessidade de aprovacao pelos Debenturistas, desde que ndo haja qualquer custo ou
despesa adicional para os Debenturistas e somente quando tal alteracdo decorrer
exclusivamente (i) da necessidade de atendimento a exigéncias de adequacéo a
normas legais, regulamentares ou exigéncias da CVM, da ANBIMA ou da B3,
diretamente direcionadas ou aplicaveis a Escritura de Emisséo, desde que tais
alteracdes sejam feitas nos estritos termos impostos pelas entidades acima listadas,
sem qualquer inovacao, interpretacdo ou reformulacdo de seus termos; (ii) de correcao
de erro de digitacdo; ou (iii) da atualizac@o dos dados cadastrais das Partes, tais como
alteracao na denominacéao social, endereco e telefone, entre outros dados.

Sera facultada a presenca dos representantes legais da Companhia nas assembleias
gerais de Debenturistas.

O Agente Fiduciario devera comparecer as assembleias gerais de Debenturistas e
prestar aos Debenturistas as informac@es que lhe forem solicitadas.

Aplica-se as assembleias gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das
Sociedades por Acdes, sobre a assembleia geral de acionistas.

Sera permitida a realizacdo de assembleias gerais de Debenturistas a distancia,
exclusivamente e/ou parcialmente digitais, devendo ser observado o disposto na
Resolucdo CVM 81.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

A Escritura de Emissédo contém determinados eventos de inadimplemento cuja
ocorréncia podera ocasionar o vencimento antecipado das Debéntures. Tais eventos
incluem, mas nédo se limitam, observadas as excecdes previstas na Escritura de
Emisséo: descumprimento de obrigacdes relativas as Debéntures, cesséo de direitos
relativos as Debéntures, fusdo, cisdo, incorporacao, liquidacéo, dissolucéo, extingdo,
faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial envolvendo a Companhia, transformacéo
do tipo societario da Companbhia, redugdo de capital, alteracédo do objeto social,
descumprimento ou vencimento antecipado de outros contratos financeiros da
Companhia, alienacdo ou oneracéo de ativos observados os percentuais mencionados
na Escritura de Emissdo, pagamento de dividendos em caso de descumprimento de
obrigac6es pecunidrias relativas as Debéntures, comprovacao de que qualquer das
declaracfes prestadas pela Companhia, é, na data que foi prestada, em qualquer
aspecto relevante, falsa, enganosa, incorreta e incompleta, protesto de titulos nos
valores mencionados na Escritura de Emisséo, prestacdo de garantias nos percentuais
mencionados na Escritura de Emisséo e situacdes em que a Companhia deixe de ser
companhia aberta.

Debéntures

Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, da oitava
emissao

28/05/2024

28/05/2029

4.500.000
1.000,00

4.503.755.881,07

Sim

As Debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios (i) entre Investidores Profissionais, conforme definido no artigo 11 da
Resolucdo CVM n.° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada, livremente, a
gualgquer tempo, a partir da liquidacéo financeira das debéntures; (ii) entre Investidores
Qualificados, conforme definido no artigo 12 da Resolucdo CVM n.° 30, de 11 de maio
de 2021, conforme alterada, apés decorridos 3 (trés) meses da data de divulgagao do
Anuncio de Encerramento; e (iii) ao publico investidor em geral apds decorridos 6 (seis)
meses da data de divulgacéo do Andncio de Encerramento. Tais restricdes deixam de
ser aplicaveis caso a Emissora obtenha o registro de que trata o artigo 21 da Lei do
Mercado de Capitais e realize oferta subsequente do mesmo valor mobiliario objeto da
Oferta destinada ao publico investidor em geral e sujeita ao rito de registro ordinario.
N&o

Sim

RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO: a Emissora podera, a seu exclusivo critério,
a partir de 1 de dezembro de 2025 (inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo
total das Debéntures. Por ocasido do resgate antecipado facultativo total, o valor devido
pela Emissora sera equivalente ao (a) valor nominal unitario das debéntures (ou saldo
do valor nominal unitario) a serem resgatadas, acrescido (b) da remuneracao e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data do resgate antecipado facultativo total,
calculado pro rata temporis desde a data de inicio da rentabilidade, ou da data de
pagamento de remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo resgate antecipado facultativo total, incidente sobe o valor nominal unitério das
debéntures, e (c) de prémio equivalente a 0,20% (vinte centésimos por cento) ao ano,
pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, considerando o
prazo médio de pagamento remanescente do valor nominal unitario ndo amortizado,
incidente sobre o valor nominal unitério das debéntures, calculado de acordo com a
férmula prevista na Escritura de Emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

(i) Vencimento Antecipado: Nos termos da Escritura de Emisséo, o Agente Fiduciario
devera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigac@es decorrentes das
Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, na ocorréncia de quaisquer
dos eventos de vencimento antecipado listados na Escritura de Emissao;

(i) Atualizacéo Monetaria: ndo ha;

(iif) Juros Remuneratdérios: Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,62% (sessenta e dois
centésimos por cento) %a.a.

(iv) Garantias: N&o ha;

(v) Espécie: Quirografaria; e

(vi) Agente Fiduciario: Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

(vii) Pagamento da Remuneracédo: primeiro pagamento em 28 de novembro de 2024 e
demais pagamentos sempre no dia 28 dos meses de maio e novembro de cada ano e
na Data de Vencimento.

(viii) Amortizacédo do Valor Nominal Unitario: em trés parcelas anuais consecutivas,
sendo a 12 no dia 28 de maio de 2027, a 22 em 28 de maio de 2028 e a 32 em 28 de
maio de 2029.

(ix) Repactuacéo: as debéntures néo serdo objeto de repactuacdo programada.

Nas deliberacdes das assembleias gerais de Debenturistas, a cada uma das
Debéntures em Circulacdo cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatario,
Debenturista ou ndo. Exceto pelo disposto na Clausula 9.6.1.1 da Escritura de Emisséo,
todas as deliberacdes a serem tomadas em assembleia geral de Debenturistas
dependerao de aprovacao de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos)
das Debéntures em Circulacdo, em primeira ou segunda convocacao.

N&o estdo incluidos no quérum no quérum mencionado imediatamente acima:

I. 0s quéruns expressamente previstos em outras Clausulas da Escritura de Emisséo; e
Il. as altera¢bes, que deverdo ser aprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulacao, em primeira ou
segunda convocacao (a) das disposi¢Ges desta Clausula; (b) de qualquer dos quéruns
previstos nesta Escritura de Emissao; (c) da alteracdo da Remuneracéo, exceto pelo
disposto na Clausula 4.11.7; (d) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores
previstos nesta Escritura de Emissao; (e) do prazo de vigéncia das Debéntures; (f) da
espécie das Debéntures; (g) da criacdo de evento de repactuacéo; (h) das disposicdes
relativas a resgate antecipado facultativo; (i) das disposi¢c@es relativas a amortizacées
extraordinarias; (j) das disposicdes relativas a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado; ou (k) da redacédo ou exclusao de qualquer

Evento de Inadimplemento.

A rendncia ou o perdédo temporario a um Evento de Inadimplemento devera

ser aprovado de acordo com o disposto na Clausula 9.6 da Escritura de Emisséo.

As deliberacdes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal,
observados os qudruns previstos nesta Escritura de Emissao, serdo vdlidas e eficazes
perante a Companhia e obrigardo todos os Debenturistas, independentemente de seu
comparecimento ou voto na respectiva assembleia geral de Debenturistas.

Fica desde ja certo e ajustado que a Escritura de Emissao podera ser alterada, sem a
necessidade de aprovacao pelos Debenturistas, desde que ndo haja qualquer custo ou
despesa adicional para os Debenturistas e somente quando tal alteracdo decorrer
exclusivamente (i) da necessidade de atendimento a exigéncias de adequacéo a
normas legais, regulamentares ou exigéncias da CVM, da ANBIMA ou da B3,
diretamente direcionadas ou aplicaveis a Escritura de Emissédo, desde que tais
alteracdes sejam feitas nos estritos termos impostos pelas entidades acima listadas,
sem qualquer inovagao, interpretacdo ou reformulacdo de seus termos; (ii) de correcdo
de erro de digitacdo; ou (iii) da atualizacdo dos dados cadastrais das Partes, tais como
alteracdo na denominacgédo social, endereco e telefone, entre outros dados.

Seré facultada a presenca dos representantes legais da Companhia nas assembleias
gerais de Debenturistas.

O Agente Fiduciario deverad comparecer as assembleias gerais de Debenturistas e
prestar aos Debenturistas as informacdes que lhe forem solicitadas.

Aplica-se as assembleias gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das
Sociedades por Ac¢des, sobre a assembleia geral de acionistas.

Serd permitida a realizacdo de assembleias gerais de Debenturistas a distancia,
exclusivamente e/ou parcialmente digitais, devendo ser observado o disposto na
Resolucdo CVM 81.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas A Escritura de Emissédo contém determinados eventos de inadimplemento cuja

relevantes ocorréncia podera ocasionar o vencimento antecipado das Debéntures. Tais eventos
incluem, mas nédo se limitam, observadas as excecdes previstas na Escritura de
Emisséo: descumprimento de obrigacdes relativas as Debéntures, cesséo de direitos
relativos as Debéntures, fusdo, cisdo, incorporacao, liquidacéo, dissolucéo, extingdo,
faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial envolvendo a Companhia, transformacéo
do tipo societario da Companbhia, redugdo de capital, alteracédo do objeto social,
descumprimento ou vencimento antecipado de outros contratos financeiros da
Companhia, alienacdo ou oneracéo de ativos observados os percentuais mencionados
na Escritura de Emissdo, pagamento de dividendos em caso de descumprimento de
obrigac6es pecunidrias relativas as Debéntures, comprovacao de que qualquer das
declaracfes prestadas pela Companhia, é, na data que foi prestada, em qualquer
aspecto relevante, falsa, enganosa, incorreta e incompleta, protesto de titulos nos
valores mencionados na Escritura de Emisséo, prestacdo de garantias nos percentuais
mencionados na Escritura de Emisséo e situacdes em que a Companhia deixe de ser
companhia aberta.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 0 0 458
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil
12.5 Mercados de negociacdao no Brasil
Acbes de Emissdo da Companhia: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
Debéntures 223, 53, 63, 72 e 82 emissdo:
(i) Deposito para Distribuicdo: As Debéntures serdo depositadas para distribuigdo no mercado primario por
meio do MDA — Mddulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.
(ii) Deposito para Negociagdo. As Debéntures serdo depositadas para negociacdo em mercado de balcdo
organizado por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sendo as negociacOes liquidadas financeiramente por meio da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo.

Debéntures 42 emissao:

N&o ha negociagao.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha valor mobiliario admitido a negociagcdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Debéntures
Unsecured Senior Notes

20/09/2021
20/09/2031
700.000

3.733.240.000,00

3.024.485.983,80

Sim

Os papéis podem ser resgatados, por opcao da B3, em todo ou em parte, a qualquer
momento, pelo maior montante entre (i) 100% do valor principal dos Titulos a serem
resgatados e (ii) a soma dos valores presentes dos Pagamentos programados

remanescentes descontados na Data de Resgate, a uma taxa igual a soma da Taxa do
Treasury americano aplicavel mais 50 pontos base.

Os titulos sdo quirografarios e foram emitidos pela B3 no exterior e em délares
americanos. Os titulos pagam cupons semestrais de 4,125% ao ano, sempre nos meses
de margo e setembro.

Trustee: Deutsche Bank Trust Company Americas
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Condic8es para alteracdo dos Em qualquer assembleia, cada titular ou procurador, tera direito a um voto para cada
direitos assegurados por tais  valor principal de US$ 1.000 das Notes detidas ou representado por ele ou ela.
valores mobiliarios
O presidente da comisséo pode adiar qualquer assembleia se nao puder determinar se
qualquer titular ou procurador tera direito a voto em tal assembileia.

Uma assembleia de titulares pode ser convocada a qualquer momento e de tempos em
tempos, para qualquer um dos seguintes fins:

(a) dar qualquer notificacdo a Sociedade ou ao Agente Fiduciario, ou dar quaisquer
instrucdes ao Agente Fiduciario, ou renunciar ou consentir com a rendncia de qualquer
Inadimplemento ou evento de Inadimplemento;

(b) remover o Agente Fiduciario ou nomear um Agente Fiduciario sucessor;

(c) consentir com uma alteragao, suplemento ou rendncia; ou

(d) para tomar qualquer outra acdo autorizada a ser tomada por ou em home dos
detentores de qualquer valor principal agregado especificado das notes.

Exceto conforme especificado na Secéo 9.1 da Escritura, a empresa e o agente
fiduciario, juntos, podem alterar ou complementar a escritura e as Notes com o
consentimento por escrito dos Detentores de pelo menos, 50% mais um, do valor
principal das Notes em aberto com a finalidade de adicionar qualquer disposicfes ou
alteracdo de qualquer forma ou eliminacdo de qualquer uma das disposi¢des da
Escritura ou modificar de qualquer forma os direitos dos titulares previstos na Escritura;
(a) reduzir a aliquota ou prorrogar o prazo de pagamento de Juros, ou valores
adicionais, em qualquer Nota;

(b) reduzir o Principal ou estender o vencimento de qualquer Note;

(c) reduzir o valor a pagar no resgate de qualquer Note ou uma alteracdo da oferta de
controle ou alteragédo do prazo em que qualquer Note pode ser resgatada ou
recomprada mediante uma oferta de mudanca de controle;

(d) alterar a moeda ou local de pagamento do Principal, Prémio, ou Juros sobre,
qualquer Note;

(e) de acordo para impedir instauragdo de processo legal relacionado a qualquer
pagamento do Principal e Prémio, se houver, e Juros sobre as Notes;

(f) consentir com um Inadimplemento ou evento de Inadimplemento no pagamento do
Principal e Prémio, se houver, e Juros sobre as Notes;

(g) reduzir o valor principal das Notes cujos titulares devem consentir com qualquer
alteracao, suplemento ou rendncia; ou

(h) fazer qualquer alteracdo neste primeiro paragrafo da Clausula 9.2 da Escritura.

Outras caracteristicas A B3 emitiu Unsecured Senior Notes em setembro de 2021 com valor nominal total de

relevantes US$700,000,000 ao preco de 100% do valor nominal. A taxa de juros é de 4,125% ao
ano, com pagamento semestral nos meses de marco e setembro e com o principal
vencendo em 20 de setembro de 2031. A taxa real estimada foi de 4,17% ao ano,
incluindo o desconto e outros custos relacionados ao financiamento.

Ser4 emitido em denominagdes minimas de US$ 200.000 e multiplos integrais de US$
1.000. O recurso da oferta sera usado para propositos corporativos gerais.

Pelo fato de os titulos serem Sustainability-linked bonds, existem metas de
Sustentabilidade que podem afetar as taxas de juros da divida, quais sejam: indice de
Diversidade - Criar e oferecer um indice de diversidade até dezembro de 2024. Caso
essa meta nao seja atingida, a taxa de juros sera ser aumentada em 12,5 bps a partir de
setembro de 2025. Mulheres em Cargos de Lideranca na B3 - Aumentar o percentual de
mulheres em cargos de lideranca na B3 para, pelo menos, 35,0% até dezembro de
2026, ante o nivel atual de 27,2%. Caso a meta ndo seja atingida, a taxa de juros sera
elevada em 12,5 pontos base a partir de setembro de 2027.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 Destinacao de recursos de ofertas publicas
(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

(i) 223. Emissdo de Debéntures

A 23, emissdo de debéntures, emitidas em 3 de maio de 2019, objeto de oferta publica de distribuicdo com
esforgos restritos de colocagao nos termos da Instrucdo CVM 476, conforme descrito no item 12.3 deste
Formulario de Referéncia, faz parte da gestdo ordinaria dos negdcios da Companhia e esta alinhada a revisao
de projecOes de alavancagem financeira e distribuicdo de proventos pela Companhia.

(i) 42. Emissdo Debéntures simples (lastro de CRI)

A 42, emissdo de Debéntures, emitidas em 14 de dezembro de 2020, tem como destinacdo dos recursos:(a)
0 pagamento de gastos, custos, despesas e investimentos ainda ndo incorridos pela Companhia, diretamente
atinentes a aquisicdo, construgdo e/ou reforma de unidades de negdcios da Companhia localizadas nos
imoveis situados na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscritos nas matriculas sob os nimeros
9234,105.348, 114.122 e 19.889, todas do 49 Oficio de Registro de Imdveis da Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo (em conjunto, os "Imoveis Lastro"), conforme cronograma indicativo e a forma de utilizacdo e
proporcdo da destinacdo dos recursos previsto nos Anexos III e IV a esta Escritura de Emissao,
respectivamente; e(b) o reembolso de gastos, custos e despesas, de natureza imobiliaria e predeterminadas,
ja incorridos diretamente pela Companhia nos 24 (vinte e quatro) meses imediatamente anteriores a data
de encerramento da oferta publica dos CRI, diretamente atinentes a aquisicdo, construcdo e/ou reforma dos
Imoveis Lastro, observados os custos e despesas de reembolso referentes a cada um deles, conforme
previsto no Anexo V a esta Escritura de Emissao.

(iii) 53. Emissdo de Debéntures simples

A 53, emissdo de debéntures, emitidas em 24 de maio de 2021, faz parte da gestdo ordinaria dos negdcios
da Companbhia e esta alinhada a revisao de projecoes de alavancagem financeira e distribuicao de proventos
pela Companhia para o exercicio de 2021.

(iv) 63. Emissao de Debéntures

A 63, emissdo de debéntures, emitidas em 05 de agosto de 2022, tem como destinagdo dos recursos: (i) o
pré-pagamento integral das debéntures da terceira emissdao da Companhia, por meio da realizacdo de
resgate antecipado facultativo da totalidade das debéntures da terceira emissdao da Companbhia; e (ii) o saldo
remanescente sera utilizado para a gestdo ordinaria dos negdcios da Companhia.

(v) 73. Emissdo de Debéntures

A 73, emissdo de debéntures, emitidas em 26 de outubro de 2023, faz parte da gestdo ordinaria dos negdcios
da Companbhia e esta alinhada a revisao de projecdes de alavancagem financeira e distribuicao de proventos
pela Companhia.

(vi) 83. Emissao de Debéntures

A 82, emissao de debéntures, emitidas em 28 de maio de 2024, faz parte da gestdo ordinaria dos passivos
da Companhia, sendo que os recursos obtidos com a emissdo serdo utilizados para (i) o pré-pagamento da
totalidade das debéntures da segunda série da quinta emissdo da Companhia e (ii) o pré-pagamento da
totalidade das debéntures da sexta emissao da Companhia.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagao dos recursos e as propostas de aplicacdo
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao
Nao houve desvios na aplicagao efetiva dos recursos.
(c) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel.
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12.9 Outras informacdes relevantes
12.9 Outras informacoes relevantes

Resolucdo CVYM n® 135/22

Como a B3 é uma entidade administradora de mercados organizados, nos termos da Resolugdo CVM n©
135/22, qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que pretenda adquirir (i) participacao direta ou indireta
igual ou superior a 15% do total de acGes de emissdo da Companhia; ou (ii) outros direitos de sdcio, inclusive
usufruto, que lhe atribuam direito de voto, sobre agoes de emissdo da Companhia que representem mais
de 15% do seu capital, devera obter autorizacdo prévia da CVM, na forma estabelecida na regulamentacao
emitida por tal autarquia. Além disso, a Resolugdo CVM n° 135/22 também estabelece que as pessoas
autorizadas a operar em mercados organizados nao podem deter mais de 10% do capital social com direito
de voto da entidade que o administre.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel
Gilson Finkelsztain Diretor Presidente
André Veiga Milanez Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Verséao : 2
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Declaragdo do Diretor Presidente

Sao Paulo, 29 de maio de 2024.

Eu, Gilson Finkelsztain, na qualidade de Presidente da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, nos termos da
Resolugdo CVM n° 80, declaro que:

a. revisei este formulario de referéncia;

todas as informac0Oes aqui contidas nesse formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n©
80, em especial aos arts. 15 a 20;

c. o conjunto de informag0es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo das atividades
do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Atenciosamente,

Gilson Finkelsztain
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
Declaracdo do Diretor de Relagoes com Investidores

Sao Paulo, 29 de maio de 2024.

Eu, André Veiga Milanez, na qualidade de Diretor Executivo Financeiro, Administrativo e de Relagbes com
Investidores da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, nos termos da Resolugao CVM n° 80, declaro que:

a. revisei este formulario de referéncia;

todas as informagGes aqui contidas nesse formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM no
80, em especial aos arts. 15 a 20;

c. o conjunto de informagGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo das atividades
do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Atenciosamente,

André Veiga Milanez
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